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1. Uvod

vvvvvv

spolehlivost a GspéSnost lidského faktoru pomaha firmé k lepSimu, efektivnéjSimu plnéni
cili a napomaha ziskat konkuren¢ni vyhodu v trznim prosttedi. Personalistika obecné patii
k velice dynamicky se rozvijejicimu odvétvi. Téméf kazdorocné se méni trendy a podminky
hodnoceni pracovnikii, jejich ocenovéani, systém bonusi a zaméstnaneckych vyhod.
Opominout se nedaji ani legislativni zmény na trhu prace. Zaméstnanci piedstavuji
vyznamny podil na uspéSnosti firmy, a zaroven jsou dominantni polozkou v celkovych

nakladech spole¢nosti.

Téma této bakaldiské prace je Zhodnoceni zaméstnaneckého pomeéru - pravni
aspekty, dariové aspekty v podminkdch CR. Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou
¢ast. Vzhledem k povaze tématu dané prace se VvV prvni Casti vymezuji a charakterizuji
zakladni pojmy: fizeni lidskych zdroji, personalni ¢innosti, ziskavani pracovnikii a
agenturni zaméstnavani. Pfi ureni pojmu fizeni lidskych zdroji nejsou opomenuty
jednotlivé koncepce, zakladni ukoly a cile v fizeni pracovnikd. V ramci ziskdvani
pracovnikil je krom¢ pojmu samotného vymezeno i ziskavani pracovnikii z vnégjSich
1 vnitinich zdrojii, véetné vyhod a nevyhod jednotlivych zdroji. V teoretické Casti prace
budou prezentovany také jednotlivé rezimy zaméstnaneckych pomért, véetné jejich vzniku
a skonceni a zhodnoceni zaméstnaneckych pomé&rt z hlediska zakona o danich z piijma a
zakoniku prace, a to hlavné z pohledu zaméstnavatele. Zohlednény jsou i odvody na
socidlnim a zdravotnim pojiSténi. V teoretické €asti bude téz nastinén problém soubchu

funkci ve spolecnosti s ru¢enim omezenym, ktery bude dale rozveden v praktické ¢asti,

zejména v diskuzi.

V literarnim ptehledu je dale blize specifikovana otazka agenturniho zaméstnavani,
které je od svého pocatku vitanym a vyuzivanym prostiedkem k ziskdvani pracovnik, nebot’
supluje proces ziskavani pracovnikii a organizace, jez vyuziva sluzby agentury, nemusi vést

personalni agendu. Na ¢eském trhu prace se personalni agentury objevuji od roku 2004.

V praktické ¢asti jsou vyuzity ziskané poznatky a aplikovany na vybrany obchodni

zavod. Po analyze soucasného stavu nastaveni zaméstnaneckych pomérii se v zavéru



samotné praktické ¢asti bakalaiské prace nachdzi navrh na zlepSeni a zefektivnéni vyuzivani

prostiedkti na lidské zdroje, spolu s piipadnou pravni tpravou.

Prace je zakonCena diskuzi, kde dojde k rekapitulaci poznatkii a névrhii na

optimalizaci v dané spole¢nosti s ru¢enim omezenym.



2. Literarni prehled

2.1. Rizeni lidskych zdrojd

Rizeni lidskych zdroji je definovano jako strategicky a logicky pfistup k fizeni
nejcennéjsiho zdroje spolecnosti — lidského. Lidé v organizaci pracuji individudlng i

kolektivné a prispivaji k dosazeni cilii organizace. (1)

Pojmy ,,personalni administrativa®, ,,personalni fizeni* a ,,fizeni lidskych zdroju‘
jsou oznaceny jednotlivé vyvojové faze nebo koncepce persondlni prace a jeji postaveni
Vv hierarchii fizeni organizace. Z ¢asového hlediska je povazovéana za nejstarsi koncepci
personalni administrativy, nasleduje personalni fizeni a nejnovéjsi koncepci je fizeni

lidskych zdroju. (2)

Rizeni lidskych zdroju je nejnovéjsi koncepci persondlni prace. Zacala se formovat
spole¢nosti a také ulohou vSech manazerd ve spole¢nosti. Je jaddrem fizeni celé spolecnosti
jako celku. Nejnovéjsi koncepce persondlni prace vyjadiuje vyznam cloveka, lidské
pracovni

administrativni ¢innosti se méni v fidici, koncep¢ni. (2)

Koncepce fizeni lidskych zdroji klade diraz na zajmy managementu, uplatnéni
strategického pfistupu (tj. takového, do kterého se investuje v zajmu dosazeni cill
organizace), docileni ztotoznéni se s cili organizace u zaméstnanct, vytvofeni podnikové
kultury a dosahovéani pfidané hodnoty pomoci lidi, prostfednictvim procesu rozvoje lidskych

zdroju a fizeni pracovniho vykonu. (1)

Strategie fizeni lidskych zdroji ur€uje, kdo je zaméstnan v kazdé funkéni oblasti a
kolik prostfedkli bude investovano do rozSifeni dovednosti a schopnosti zaméstnancti.

Strategie musi byt navrZena tak, aby podporovala obchodni strategii celé firmy. (4)

V mnoha firmach jsou naklady na lidské zdroje (nabor, vybér, odménovani,
vzdélavani a administrativa persondlniho oddéleni) nejvétsi sloZzkou provoznich nakladi
spole¢nosti. U nékterych spolecnosti dosahuje az 80 % provoznich nékladii. Spravné fizeni

nakladu na lidské zdroje ma podil na uspésnosti celé firmy. (4)



2.1.1. Ukoly Fizeni lidskych zdrojd
Obecny ukol fizeni lidskych zdroji zobrazuje Obrazek ¢. 1.

Obrazek 1: Obecny ukol Fizeni lidskych zdrojui

Slouzit tomu, aby byla organizace vykonna
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|
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Zdroj: (2)
Josef Koubek uvadi za nejdiilezitéjsi koly lidského fizeni nasledujici:

e Usilovani o umisténi spravného pracovnika na odpovidajici pracovni misto,
vcetné toho, aby se pracovnik adaptoval na zmény v poZadavcich na pracovni
misto. Autor hovoii o tzv. tailoringu, neboli $iti pracovnich ukoll a mist pro
konkrétniho pracovnika.

e Optimalni vyuzivani pracovnich sil v organizaci.

e Budovani tymi, efektivniho stylu vedeni pracovnikli a vytvéatreni dobrych
mezilidskych vztahti v organizaci.

e Rozvoj pracovnika, a to zejména jeho schopnosti, osobnostnich a socidlnich

vlastnosti, podporovat sbliZzeni a ztotoZnéni se s cili organizace.

rrrrr



2.1.2. Cile fizeni lidskych zdroju

Mezi obecné cile fizeni lidskych zdroji je zafazeno zabezpeCeni kvantitativni a
kvalitativni stranky lidskych zdroji. Z hlediska kvantitativni stranky se jedna o zajisténi
dostate¢ného poctu zaméestnancli ve vhodné vékoveé a profesni struktuie a s pozadovanou
kvalifikaci. Zajisténi kvalitativni stranky lidskych zdroju je zajisténi dostatecné vykonnosti,

tvofivosti, motivace a identifikace pracovnika s cili firmy.

Rizeni lidskych zdroji je popisovano jako organizovani procesu zmén ve struktuie a

kvalité lidskych zdroja v souladu s potiebami a cili spole¢nosti. (3)
Cile persondlni politiky jsou rozd€leny na ekonomické a socialni.

e Ekonomické:
o optimalni vyuziti lidské prace v kombinaci s ostatnimi vyrobnimi
faktory s cilem dosahnout co nejvyssiho pozadovaného vykonu,
o zvySovani kvality fungovani lidskych zdrojt,
o zvySeni kreativity pracovnik,
o Stanoveni a udrzeni persondlnich nakladii organizace na optimalni
urovni,
o Stanoveni systétmu odménovani dle vykonu pracovnika a tim
zvySovani jejich vykonost.
e Socialni:
o naplnéni osobnich cilti pracovnikii, s ohledem na jejich ptinos pro
praci v organizaci,
o napomahat identifikaci s cili spolec¢nosti,
o vedeni pracovnikil k seberealizaci a zvySovani kvalifikace,
o vytvafet predpoklady pro spokojenost s pracovnim mistem,
S obsahem prace, pracovnim prostiedim a vnitfnim klimatem

organizace. (3)

Michael Armstrong uvadi jako cile fizeni lidskych zdroji efektivnost organizace,
fizeni lidského kapitalu, fizeni znalosti, fizeni odméinovani, zaméstnanecké vztahy,

uspokojovani rozdilnych potieb a preklenovani propasti mezi realitou a rétorikou. (1)



2.2. Personalni ¢innosti

Zkonkretizovani ukolt fizeni lidskych zdroji se nazyva personalni cinnosti.
Nejcastéji uvadéné persondlni ¢innosti jsou nasledujici.

e Vytvareni a analyza pracovniho mista: jedna se o popis pracovnich tkold
a s tim spojené pravomoci a odpovédnosti pracovnika.

e Personalni planovani: planovani potfeby pracovniki a jejich rozmisténi.

e Ziskavani, vybér a prijimani pracovnikii.

e Hodnoceni pracovniku.

e Zarazovani pracovnikii na pracovni mista a ukoncovani pracovnich
poméru.

e Odménovani.

e Vzdélavani pracovniki.

e Pracovni vztahy: uvadi se predevSim organizovani jednani mezi vedenim
spole¢nosti a predstaviteli zaméstnanct (odbory). Na schiizich se jedné nejen
o mzdovych podminkach, ale i feSeni konfliktl na pracovisti, stiznosti a
komunikace v organizaci.

e Péce o pracovniky: zde je zafazen dohled na pracovni prosttedi, bezpecnost
a ochranu zdravi pii praci, vedeni dokumentace, otazky pracovni doby a
pracovniho rezimu, zaleZitosti socidlnich sluzeb.

e Personalni informacni systém: do této slozky patii zjistovani, uchovavani,
zpracovani a analyzu dat tykajicich se pracovnich mist, pracovniki a jejich
prace, mezd a socidlnich otdzek. Do informacniho systému patii i ziskdvani
a uchovavani informaci o vnéj$ich podminkach ovliviiujicich personalistiku
organizace.

e Prizkum trhu prace: personalista shromazd’uje informace o nabidce a
poptavce po pracovnich sildch, o konkurenc¢nich nabidkach a odhaluje
potencialni zdroje pracovnich sil. V ramci strategie tizeni lidskych zdroji

sem fadime 1 analyzu populac¢niho vyvoje.



e Zdravotni péce o pracovniky: vychazi ze zdravotniho programu organizace.
Zahrnuje pravidelné lékarské prohlidky pracovnikl, bere v potaz 1écbu,
rehabilitace pracovniki, ale naptiklad i kurzy prvni pomoci. Dlouhodobym
cilem je udrzeni dobré zdravotni kondice zaméstnancii a zabranéni Casté
pracovni neschopnosti pracovnik.

e Dodrzovani zakonii v oblasti prace a zaméstnavani pracovniki. (5)

Dtlezité je sladéni jednotlivych personélnich ¢innosti. Je nezbytné, aby cile a zasady

uplatiované pfi provadéni jednotlivych persondlnich cCinnosti na sebe navazovaly a

navzajem se podporovaly. Na sladénost a provazanost jednotlivych ¢innosti klade daraz

nejnovejsi koncepcee v fizeni lidskych zdroji — koncepce tizeni pracovniho vykonu. (2)

V mnoha firmach jsou persondlni ¢innosti dé€leny dle odbornych odvétvi. Ve velkych

firmach,

které jsou déleny na vnitropodnikové tutvary (napt. divize) mohou nékteré

persondlni Cinnosti vykonavat jednotlivé utvary. Jedna se zejména o hodnoceni a

odménovani, pracovni podminky nebo tvorby norem prace. Nékteré ¢innosti jsou naopak

centralizované a jsou vykondvany pro celou organizaci, napi. pfijimani pracovnikii a

personalni administrativa. (3)
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2.3. Ziskavani pracovniku

Ziskavani pracovnikli je cinnost, ktera zajiStuje, aby volna pracovni mista
V organizaci prildkala dostate¢né mnozstvi zdjemct o dand mista, a to v€as a s pfimefenymi
naklady. Tato persondlni ¢innost spo¢ivd v rozpoznavani a vyhledavani vhodnych
pracovnich zdrojii, informovani o volnych pracovnich pozicich ve firm¢ a nabizeni téchto
mist. Pro ziskdvani pracovniki je vSeobecné rozsifen termin nabor. OvSem v moderni teorii
fizeni lidskych zdroji je jako ndbor oznacovédno ziskavéani pracovnikd pouze z vnéjSich

zdroji spolecnosti. (6)
Ziskéavani pracovnikl se déli na nékolik casti:

e Definovani pozadavki: specifikace a urceni pozadavki na pracovnika.

e Hledéni spravnych osob: vypracovani silnych a slabych stranek obchodniho
zavodu a dopad téchto stranek na moznost ptildkani a odrazeni uchazecu.

e Inzerovani: musi splnovat tfi zakladni kritéria, a sice naklady, rychlost a
pravdépodobnost ziskani dobrych uchazeci.

e E-recruitment: soucasti tohoto procesu je prilakani, vybér a nabizeni
zaméstnani nebo odmitani uchazec¢i na Internetu. Vyhodou e-recruitmentu je
predevsim usSetifeni nakladl, vétsi informovanost pro uchazece a také se
zvySuje atraktivita firmy jako takové.

e Outsourcing: jedna se o vyuziti externi agentury pro ziskavani pracovnik.

e Vzdélavaci zafizeni: osloveni Cerstvych absolventli a univerzit.

e Ttidéni uchazecu. (1)

Zakonik prace se zabyva pravnimi vztahy pfed vznikem pracovniho poméru v § 30
az 32 ZP. Uprava se tyka piedevsim postupu pii vybéru osob uchazejicich se o zaméstnani,
ziskavani udaji o téchto fyzickych osobach, povinnosti seznamit uchazece s podminkami,

za nichz by praci vykonaval a zjistovani zdravotni zpisobnosti k vykonu prace. (10)
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Pii procesu ziskavani a naboru pracovnikll jde zejména o tok informaci mezi
organizaci a uchazecem o pracovni misto v dané firmé. Zameéstnavatel seznami uchazece
s podminkami vykonu prace a ovefi zdravotni zpisobilost k vykonu zaméstnani. Vybér
novych pracovnikl z hlediska kvalifikace, pozadavki a schopnosti je pln€¢ v kompetenci
zaméstnavatele, ktery se ovSem 1 pfi vybéru pracovnikd fidi zakonikem prace
¢. 262/2006 Sb. a zaroven zaméstnavatel pristupuje k uchazecim rovnocenné a dbé zakazu

diskriminace dle antidiskrimina¢niho zakona ¢. 198/2009 Sb. (7)

Zdroje pro ziskavani pracovnikii jsou rozdéleny na vnitini a vnéj$i. Vnitini zdroje
pracovnich sil tvofi: pracovnici uspofeni v ramci technického rozvoje, pracovnici
prebyvajici po ukonceni n€jaké Cinnosti ¢i po organizacni zmén¢, pracovnici, ktefi mohou
byt povySeni, pracovnici, ktefi maji sami zajem pfiejit na jiné pracovni misto. Hlavnimi
vnéj§imi zdroji jsou: volné pracovni sily na trhu prace, Cerstvi absolventi skol, pracovnici

jinych organizaci, Zeny V domacnosti, dichodci, studenti, pracovni zdroje ze zahranici. (6)

Mezi vyhody ziskdvani pracovnikii z wvnitinich zdroji se ftadi skutecnosti, ze
zaméstnanec firmu a vztahy v ni dobfe zn4, organizace si je védoma silnych a slabych stranek
zameéstnance, ve spolecnosti se zvySuje moralka mezi pracovniky (maji nadéji na pretfazeni
nebo povyseni), organizaci se vyplaci investice do pracovnika. Mezi nevyhody naboru patii
soutéz o pracovni misto, kterdA mize mezi zaméstnanci naruSit mezilidské vztahy

v organizaci a firma sama zabranuje vstupu novych postupti. (3)

Jako hlavni vyhoda ziskavani pracovniki z vnéjSich zdroji je samoziejmé povaZzovana
Sirokd moznost vybéru kvalifikovanych a schopnych pracovnikil, za jejich kvalifikaci
nemusi obchodni jednotka vynakladat dodatecné prostiedky. Pro spolecnost je levnéjsi,
rychlejsi a snaz8i ziskat kvalifikované pracovniky zven¢i. Do organizace jsou s novymi
pracovniky vneseny nové pohledy, nazory, zkuSenosti a postupy. Mezi nevyhody vnéjSich
zdroju pocitame naklady na prilakani novych pracovniki (napf. inzerce), dobu na adaptaci
pracovnika ve firm¢ a moznost naruseni mezilidskych vztahii ve spolecnosti. Jedna se
o situaci, kdy stdvajici pracovnici firmy se citi dostate¢né kvalifikovani a zkuSeni na
povySeni ¢i zménu pracovniho mista, ale misto nich je na misto zafazen novy pracovnik

z vnéjsich zdroju. (2)
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2.4. Pracovni pomér

2.4.1. Vznik pracovniho poméru

Pracovni pomér se zaklada uzavienim pracovni smlouvy mezi zaméstnavatelem a
zaméstnancem. Pracovni pomér vznikd dnem, ktery byl sjednan v pracovni smlouvé jako
den nastupu do prace?, a to i tehdy, pokud zaméstnanec do prace fakticky nenastoupi (jedna

se napft. o statni svatek). (10)

Od vzniku pracovniho poméru vznikaji smluvnim strandm povinnosti vyplyvajici ze
ZP. Zaméstnavatel je povinen pfidélovat zaméstnanci praci podle pracovni smlouvy, platit
mu za vykonanou praci mzdu nebo plat, vytvaiet pracovni podminky pro plnéni prace a
dodrzovat ostatni podminky stanovené pravnimi piedpisy, smlouvou nebo stanovené
vnitropodnikovou smérnici. Zaméstnanec je povinen dle pokyni zaméstnavatele praci

vykonat. (7)
2.4.2. Pracovni doba

Nejvyssi piipustny rozsah pracovni doby je 40 hodin tydné. V Zakoniku prace je dale
vymezeny nejvyssi piipustny rozsah délky tydenni pracovni doby pro urcité kategorie
zaméstnancl, u kterého se vychazi ze zvlastnich podminek vykonu prace na urcitych
pracovistich a pracovnich rezimd. V provozech s dvousménnym pracovnim rezimem je
maximalni pracovni doba 38,75 hodiny tydné, s tfisménnym a nepfetrZitym provozem
37,5 hodin tydné. Pracovni doba pracujicich v podzemi pfi té¢Zbé uhli, rud a nerudnych
surovin, v duilni vystavbé a na banskych pracovistich geologického prizkumu cini

37,5 hodiny tydné. (14)

Kona-li zaméstnanec za trvani pracovniho poméru, v némz je zaméstnan po
stanovenou tydenni pracovni dobu, vyjime¢né prace také v dal§im pracovnim poméru, jde
o hlavni a vedlej$i pracovni pomér. Vedlejsi pracovni pomér 1ze sjednat pouze na kratsi nez

stanovenou tydenni pracovni dobu. (10)

! Nebo dnem, ktery byl uveden jako den jmenovani na pracovni misto.
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2.4.3. Pracovni pomér na dobu urcitou a neurcitou

Pracovni pomér trva na dobu neurcitou, pokud nebyla v pracovni smlouvé vyslovné

sjednana doba trvani pracovniho poméru. (10)

Od 1. ledna 2012 doslo v Zakoniku prace ke znacenému zpiisnéni uzavirani smluv
na dobu urCitou. Zékon se snazi zamezit tzv. fetézeni kratkodobych pracovnich poméra.
Tim padem byl omezen pocet sjednani (popi. prodlouzeni) téchto pracovnich pomért
V ramci urcitého obdobi na maximalné¢ 3 pravni ukony sméfujici k uzavieni pracovniho
poméru na dobu urcitou. Zakonodarci se tim snazi posilit stabilitu zaméstnani, na druhé
stran¢ u zaméstnavateli vytvari problém se zajiSténim zastupovani nepiitomnych

zameéstnanct. (7)

Podle § 39 ZP nyni plati, Ze doba trvani pracovniho poméru na dobu urcitou mezi
tymiz smluvnimi stranami nesmi pfesdhnout 3 roky a ode dne vzniku prvniho pracovniho

poméru na dobu urcitou miize byt opakovan nebo prodlouzen nejvyse dvakrat. (10)
2.4.4. Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér

Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér jsou pracovnépravnim nastrojem,
upravenym v § 74 az 77 ZP. Tyto dohody jsou obecné povazovany za flexibilni, jelikoz
umoziuji zapojeni zaméstnance do pracovniho prostiedi dle potfeb zaméstnavatele, snadné

navazani a skonceni téchto pracovnich pomért a nizké nakladovosti. (7)

Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér tvoii dohoda o provedeni prace
a dohoda o pracovni ¢innosti. Ob& dohody jsou limitovany maximalnim poctem hodin
vykonavané prace nebo ¢innosti a tim se od sebe zaroven odliSuji. V dohodach je potieba
sjednat rozsah praci. Zaroveit musi byt obé dohody uzaviené pisemné. V dokumentu je vzdy
uvedena doba, na kterou je smlouva uzaviena. Obé dohody mohou byt uzaviené na dobu

urcitou i neurcitou. (10)
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Rozsah dohody o provedeni prace nesmi byt delsi nez 300 hodin za jeden kalendéini
rok. Do maximalniho limitu 300 hodin se pro zaméstnance nezapocitavaji hodiny
odpracované pro jiného zaméstnavatele na zadklad¢ jiné dohody o provedeni prace.
Minimalni hodinova sazba je 50,6 K&/ hod. Zaméstnanci zaméstnavatel ze mzdy nestrhava
davky socialniho ani zdravotniho pojisténi pti vydélku do 10 000 K¢ hrubého mési¢né
u jednoho zaméstnavatele. Zaméstnavatel ze mzdy pracovnika odvadi dan. Pokud
zamestnanec nepodepsal prohlaseni poplatnika k dani, srazi zaméstnavatel srazkovou dan ve
vysi 15 %. V opacném piipadé zaméstnavatel odvadi patnéctiprocentni zalohy na dail

z ptijmu. (7)

Dohodu o pracovni €innosti uzavie zaméstnavatel a zaméstnanec ve chvili, kdy
rozsah prace piekroc¢i 300 hodin za jeden kalendaini rok. Na zéklad¢ této dohody neni mozné
vykonavat préaci v rozsahu ptekracujici v priméru polovinu stanovené tydenni pracovni
doby, zpravidla se jedna o max. 20 hodin tydné€. V dohod¢ o pracovni ¢innosti musi byt
uvedeny sjednané prace, rozsah pracovni doby a doba, na kterou je dohoda uzaviena.
Zdravotni pojisténi se odvadi az z odmény od 2 500 K¢ za mésic. Z odmény do 2 499 K¢ za
meésic zaméstnanec ani zaméstnavatel pojiSténi neplati, coZ je vyhoda oproti pracovnimu
poméru. Zaméstnavatel neodvadi socialni pojisténi ze mzdy zaméstnance, ktery uzaviel se
zaméstnavatelem tzv. zaméstnani malého rozsahu. Z dohody musi byt ziejmé, ze mésicni
odména bud’ nedosdhne 2 500 K&, nebo vysSi odmény nelze predem stanovit. Pokud je
dohoda sepsana na mésiéni odménu 2 500 K¢ nebo vy$si a zaméstnanec této odmény

z né¢jakeého diivodu nedosahne, tak se odvadi pojisténi i z odmeény nizsi. (7)
2.4.5. Skonceni pracovniho poméru

Pracovni pomér miiZze byt ukoncen pouze v ptipadech, které jmenuje Zakonik prace,
a to bud’ z viile jednoho, nebo obou t¢astnikil pracovnépravniho vztahu. Podle § 48 pracovni
pomér mize byt rozvazan jen: dohodou (§ 49), vypovedi (§ 50), okamzitym zruSenim (§ 55
a 56), zrusenim ve zkuSebni dob¢ (§ 66). Pracovni pomé&r zanika (skonc¢i) pouze v téchto
ptipadech: uplynutim doby — u pracovniho poméru sjednané¢ho na dobu urcitou (§ 65), smrti
zaméstnance (§ 342), u cizince nebo fyzické osoby bez statni ptislusnosti: dnem, kdy konci
pobyt na tizemi CR, dnem, kdy nabyl pravni moci rozsudek o vyhosténi z tizemi CR,
uplynutim doby, na kterou bylo vyddno povoleni k zaméstnani anebo povoleni

k dlouhodobému pobytu. (10)
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2.5. Vybrané naklady spojené se zaméstnanci

2.5.1. Mzda a plat

Nejzakladn€jsSim ndkladem spojenym se zaméstnavanim je vyplaceni mzdy nebo
platu. Mzdou se rozumi penézitd plnéni nebo plnéni penézité hodnoty (naturdlni mzda)
poskytovana zaméstnavatelem zaméstnanci za praci, a to podle jeji slozitosti, odpoveédnosti
a namahavosti, podle obtiznosti pracovnich podminek, pracovni vykonnosti a dosahovanych

pracovnich vysledku. (10)

Zatimco mzda je pouzivanym terminem v podnikatelské sféfe, ve statnim sektoru se
pouziva pojem plat, ktery definuje zdkon ¢. 143/1992 Sb., o platu a odméné za pracovni

pohotovost v rozpocétovych a v nékterych dalSich organizacich a organech. (7)

Hruba mzda se sklada ze zdkladni mzdy, prémii a riznych pfiplatki. Po stanoveni
vySe hrubé a super hrubé mzdy zaméstnavatel vypocita srazky ze mzdy. Super hruba mzda
predstavuje celkovy mzdovy nédklad zaméstnavatele. Jedna se o hrubou mzdu a k ni
pfipo¢itané pojistné, hrazené zaméstnavatelem, socialni 25 % a zdravotni pojisténi 9 % 2.
Srazky ze mzdy se déli na srazky ze mzdy se souhlasem?® a bez souhlasu zaméstnance. Srazky
ze mzdy bez souhlasu zaméstnance jsou vyjmenované v Zakoniku prace. Jedna se zejména
o zalohu na dan z pfijma fyzickych osob (15 % ze zékladu pro vypocet dan¢ — zaokrouhlené
super hrubé mzdy), pojistné na socialni zabezpeCeni a ptispévek na statni politiku
zaméstnanosti (6,5 %), pojistné na vSeobecné zdravotni pojisténi (4,5 %), ¢astky exekuce a
dalsi. (6)

Primérnd mésicni mzda ve druhém cCtvrtleti roku 2014 dosahuje 25 500 K¢,
V hodinové sazbé 151,80 K¢. Primérné naklady zaméstnavatele na jednoho zamé&stnance
jsou 33 637 K¢&. Minimalni mzda je od srpna 2013 na urovni 8 500 K&, coz predstavuje
50,60 Ké/hod. Od 1. 1. 2015 dojde k navySeni minimalni mzdy na hranici
9200 K¢, 55 Ké/hod. (14)

2 Pogitano z hrubé mzdy.
3 Srazky mohou byt realizované pouze po uzavieni pisemné dohody o srazkach ze mzdy.
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Obrdzek 2 : Vyvoj priimérné mésicni mzdy

Hruba mzda: 25 500 K
Datum zvefejnéni: 05.09.2014

Priumérna mésicéni mzda (na pfepoétené potty zaméstnanci)
za poslednich 10 Etvrtleti
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Zdroj: (13)

2.5.2. Odmeénovani

Kromé mzdy (platu) je zaméstnavatel povinen vyplacet pracovnikovi i napf. mzdu
za praci presCas, mzdu za praci ve svatek, ptiplatky za praci ve ztizeném pracovnim
prostiedi, ptiplatek za préaci v noci, ptiplatek za praci o vikendu, mzdu pti vykonu jiné prace,

nahradu mzdy pfi piekazkach v préci, a dalsi. (7)

Tabulka 1: Prehled odmeén a nahrad hrazenych zaméstnanciim

DRUH ODMENY / NAHRADY % ZAKLADNI SAZBY MIN. MZDY
PRACE PRESCAS 25 %

PREKAZKA V PRACI ZE STRANY | 60—80 %

ZAMESTNAVATELE*

PRACE V NOCI ® 10 %

PRACE PRESCAS 10 %

DRZEN{ POHOTOVOSTI 10 %

PRACE O VIKENDU 10 %

Zdroj: vlastni zpracovani

4 Piekazky ze strany zaméstnavatele jsou prostoje a preruSeni price zpisobené neptiznivymi
povétrnostnimi podminkami. U prostojt, kdy zaméstnanec neni pfeveden na jinou pozici, mu nalezi 80 %
prumeérného vydélku a pfi preruseni prace z divodu nepiiznivych povétrnostnich podminek 60 %.

5 Za praci vykonavanou v noci se povazuje prace vykonana od 22 hod. do 6 hod. rano. Ptiplatky za
praci v noci mohou byt upraveny v kolektivni smlouve.

16



2.5.3. Cestovni nahrady

Uhradu cestovnich nakladii zaméstnanci upravuje Zakonik prace. Za cestovni vydaje
se pokladaji vydaje, které vzniknou zaméstnanci pii pracovni cesté, cest¢ mimo pravidelné
pracovisté, mimotadné cesté v souvislosti s vykonem prace mimo rozvrh smén v misté
vykonu prace nebo pravidelného pracovisté, prelozeni, doCasném ptidéleni, pfijeti do

Zaméstnani v pracovnim poméru a vykonu prace v zahranici. (10)
2.5.4. Odstupné

Odstupné vyplaci zaméstnavatel zaméstnanci jako finan¢ni nadhradu pti ukonceni
pracovniho poméru v zdkonem danych piipadech.® Vyse odstupného je zavislé na délce
pracovniho poméru. Zameéstnanec obdrzi jednonasobek primérného mési¢niho vydélku pti
pracovnim pomeéru trvajicim méné nez 1 rok, dvojnasobek prumérného mési¢niho vydélku
u pracovniho poméru, ktery trva déle nez 1 rok a méné nez 2 roky. Trojnadsobek zaméstnanec
obdrzi, pokud jeho pracovni pomér trval alesponn 2 roky. Vyplata odstupného nepodléha

odvodu socialniho a zdravotniho pojisténi. (7)
2.5.5. Dovolena

Néhrada za dovolenou pfislusi zaméstnanci ve vysi jeho primérného vydélku,
pfiznaném k vyplaté¢ v rozhodném obdobi a z odpracované doby vV rozhodném obdobi. Za
rozhodné obdobi se poklada posledni kalendaini ¢tvrtleti. Zaméstnanec ma narok na ¢erpani
dovolené 4 tydny v kalendarnim roce, pokud se jedna o zaméstnance statniho sektoru, pak

mu piislusi 5 tydnt dovolené. (10, 7)
2.5.6. Davky nemocenského poijisténi

Mezi davky nemocenského pojisténi fadime podporu pii oSetfovani ¢lena rodiny,
vyrovnavaci pfispévek v t¢hotenstvi a matefstvi a nemocenské. Podporu pfi oSetfovani ¢lena
rodiny (OCR) firma zaméstnanci vyplaci, pokud pecuje o nemocného &lena rodiny. OCR
muze zaméstnanec cerpat 9 nebo 16 dni. Na vyrovnavaci prispévek v téhotenstvi a matetstvi
maji ndrok pracujici t€hotné zamé&stnankyné, které vykonavaly zékonem zakazanou praci

pro téhotné zeny a v dusledku toho byly pfevedeny na jinou praci. (12)

® Ptipady jsou uvedené v § 52 pism. a) aZ c¢) Zakoniku prace.
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Néhradu mzdy za pracovni neschopnost vyplaci zaméstnanci zaméstnavatel od
ttetiho dne pracovni neschopnosti nebo karantény za pracovni dny. Zaméstnavatel nahradu
vypléaci do 15. dne. Od 15. dne vyplaci zaméstnanci nemocenské statni sprava socialniho
zabezpeceni. VySe nemocenského za kalendaini den ¢ini po celou dobu trvani doc¢asné

pracovni neschopnosti 60 % redukovaného denniho vyméfovaciho zakladu.” (12)

" Vyméiovacim zakladem je thrn zapogitatelnych piijmii z rozhodného obdobi.
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2.6. Soubéh funkci ve spole€nosti s ru€enim omezenym

Soubéhem funkci se oznacuje skutecnost, kdy je jedna osoba soucasné v pracovnim
poméru a zaroven se podili na vedeni spolecnosti. Do roku 2011 byl soubéh funkci
povazovan za neptipustny, a to dle rozsudku Nejvyssiho soudu. Pracovni smlouvy jednatel
spolecnosti byly povazovany za neplatné. S Gc¢innosti od 1. 1. 2012 byla situace vyieSena
vlozenim § 66d do obchodniho zakoniku, ktery umoznil delegovat obchodni vedeni z funkce
statutarniho organu a vykondavat je na zékladé soubézného pracovniho poméru, a to i stejnou

osobou. (15)

Zakonu o obchodnich korporacich ani zakonu ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik
neobsahuje Zadné ustanoveni, podobné piedchozi pravni upravé dle § 66d starého
obchodniho zékoniku. I pfes formuli autori nového obcCanského zakoniku ,,co neni
zakazano, je dovoleno® se kumulace funkci oznacuje za neplatnou. Tento nazor podporuje i
rozsudek Nejvyssiho soudu ze dne 14. 11. 2013 sp. zn. 21 Cdo 3250/2012. Z rozsudku je
dané, ze pracovni pomér zanikl ke dni, kdy byl zaméstnanec jmenovan jednatelem
spolecnosti. (15, 17)

Spole¢nikovi mlize za soustavnou praci pro spole¢nost plynout odména v téchto

zakladnich forméch:

e ma se spolecnosti uzavienu pracovni smlouvu a pobira mzdu,
e spolecnik je zaroven jednatelem a pobira odménu za vykon funkce jednatele,
e spole¢nik nema uzavienu pracovni smlouvu a vykon jeho prace pro

spolecnost upravuje spolecenska smlouva. (16)
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2.7. Agenturni zaméstnavani

HAgenturni zaméstnavani je zaméstnavani fyzickych osob za tcelem vykonu jejich prace pro
uzivatele, kterym se rozumi jind pravnickd nebo fyzickd osoba, kterd praci pfidéluje a dohlizi na jeji

provedeni.“ (9)

Jedna se o jednu ze tii forem zprostfedkovani zaméstnani (dale fadime vyhledavani
nové pracovni sily a poradenskou a informacni ¢innost v oblasti pracovnich pfilezitosti).
Fyzické osoby jsou zaméstnavany za ucelem vykonu prace pro uzivatele, kterym je jina
pravnicka nebo fyzické osoba, kterd praci ptidé€luje a dohlizi na jeji provedeni. Tento nastroj
také nazyvame docasné ptidéleni zaméestnance agentury prace k uzivateli. Zaméstnanec je
V pracovnépravnim vztahu s agenturou. Agenturni zaméstnavani oznacuje také skutecnost,

kdy je cizinec vyslan svym zahrani¢nim zaméstnavatelem k vykonu prace na naSem tizemi.

Zprostiedkovani zaméstndni je provadénou agenturou prace za ucelem dosazeni
zisku, nicméné od fyzickych osob, kterym je zaméstnani zprosttedkovdno nesmi byt
pozadovana zadna pfima ani nepiima thrada. (7)

Tento institut atypického zaméstnavani upravuji dva zakladni nadnarodni prévni

normy. Jedna se o Umluvu MOP® &. 181 o soukromych agenturdch price a smérnici

Evropského parlamentu a Rady 2008/104/ES o agenturnim zaméstnavani. (8)

V cCeském pravnim systému charakterizuje a upravuje agenturni zameéstnavani
Zakon €. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, v platném znéni a Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik

prace, v platném znéni. (7)

Agentury prace nezajiStuji svym zaméstnanciim takové socialni jistoty, jako tradi¢ni
zamé&stnavatelé svym zaméstnanciim. Zejména se jednd o moznost ukonceni pracovniho
poméru. V § 309 odst. 5 ZP® se uvadi, Ze jak agentura prace, tak uzivatel jsou povinni zajistit,
aby mzdové a pracovni podminky zaméstnance nebyly hor§i nez mzdové a pracovni
podminky srovnatelného zaméstnance uZivatele. Nicméné zakonik prace, ani jiné pravni
normy neobsahuji definici pojm mzdové a pracovni podminky. Agentury prace tedy nejsou
ze zakona povinni svym zaméstnanciim poskytovat stejné bonusy a benefity jako uzivatel
svym pracovnikim. Jedna se zejména o odménovani, prémie, 13. a 14. platy, zvyhodnéné

stravovani, stravenky apod. (11)

8 MOP = Mezinarodni organizace prace
9 ZP = Z4kon ¢&. 262/2006 Sb., zakonik prace, v platném znéni.
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Zameéstnanec s agenturou prace uzavira pracovni smlouvu nebo dohodu o pracovni
¢innosti. Neni umoznéno uzaviit mezi ucastniky dohodu o provedeni prace. Kromé
povinnych nalezitosti pracovni smlouvy ¢i dohody o pracovni ¢innosti dle zdkoniku prace
smlouva obsahuje také zavazek agentury prace zajistit zaméstnanci docasny vykon prace
u uzivatele a pravni dokumenty obsahuji téz zdvazek zaméstnance vykonavat tuto praci dle
pokynt uzivatele. Jako ukonceni pracovniho poméru je nejéastéji uvedeno ,,dnem ukonceni
doc¢asného pridéleni. Pracovni pomér pak konci dnem, kdy uzivatel ozndmi agentuie prace,

7e jiz nema o zaméstnance zajem. 1° (8)

Zaméstnanec agentury prace je uzivateli pfidélen na zdkladé¢ dohody o docasném
pfidéleni zaméstnance agentury prace. Dle zakoniku prace dohoda obsahuje minimélné
nasledujici udaje o docasné pridéleném zaméstnanci: jméno a piijmeni, statni obCanstvi,
datum a misto narozeni, bydlisté, druh prace, vCetné pozadavkii na odbornou, pfipadné
zdravotni zpiisobilost nezbytnou pro tento druh prace, dobu trvani vykonu prace , misto
vykonu prace, datum nastupu, podminky, za nichz je mozné ukoncit docasné ptidéleni

zaméstnance pied uplynutim dané doby (viz vyse).

Graf ¢. 2 zobrazuje podil agenturniho zaméstnavani ve vybranych evropskych

zemich v roce 2013.

Graf 2: Podil agenturniho zaméstnavani v EU
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10 Kromé smluvniho dohodnutého ukondeni pracovniho poméru mize dojit k vypovédi ze strany
zaméstnance, vypovedi ze strany agentury prace, okamzitému zruseni ze strany agentury prace, okamzité
zruSeni ze strany zaméestnance a ke zruseni ve zkuSebni dobe¢.

11 Agentura prace nemiize zaméstnance docasné pridélit k vykonu prace u stejného uzivatele na dobu
delsi nez 12 po sobé¢ jdoucich mésicu.
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3. Metodika a cil prace

Cilem této bakalarské prace je vyhodnoceni pravnich a danovych aspektii vybranych
rezimi zaméstnaneckého pomeéru vcetné zprostfedkovani zaméstnancti v legislativnich
podminkach Ceské republiky. Price je rozdélena na teoretickou a praktickou &ést.
V teoretické Casti doSlo k charakteristice pojmil, které jsou spojeny se zaméstnavanim,
k definici zaméstnaneckych pomérd, i téch konanych mimo pracovni pomér, a popsana byla
I problematika osobnich naklada spole¢nosti. V Kapitole 2. 6. Soubéh funkci ve spolecnosti
s rucenim omezenym byla popsana problematika zaméstnavani spole¢nikii a soubéhu funkci.
Pti zpracovani této ¢asti bylo vychézeno ze studia odborné literatury a aktualnich pravnich
predpist.

V nasledujicich kapitolach bude proveden rozbor zaméstnaneckych pomért ve
vybraném obchodnim zédvodu. Bude provedena nédkladové analyza a tim stanoveny celkové
ro¢ni naklady na mzdy zaméstnancli a spole¢niki. U vSech ndkladovych analyz bude pro
kompletnost zobrazeno i Gc¢tovani jednotlivych ucetnich piipadd, spojenych s osobnimi
naklady. K vytvoreni nakladovych analyz bylo vyuzito ptfedevs§im dat z vykazu zisku a ztraty
k rozvahovému dni 31. 12. 20142, K pravni analyze zaméstnaneckych pomért byla vyuzita
analyza pracovnich smluv. Doplitkové informace nenalezené ve vykazech a pracovnich

smlouvach byly ziskany dotazovanim ve spolecnosti.

Na zakladé nakladové analyzy bude v kapitole 4. 4. Ndvrhy na optimalizaci
navrzeno vyuZiti outsourcingu. Pomoci kalkulace pfimych a nepfimych nédkladi budou
vyCisleny néklady na vlastni vyrobu a vysledky nasledné srovnany s prizkumem cenové
nabidky outsourcingu na trhu. V jiz zminéné kapitole 4. 4. Navrhy na optimalizaci budou
dale navrzeny pravni Gpravy a zména pracovni smlouvy u jednoho z pracovnikd tak, aby

doslo k synchronizaci s pravni upravou.

Zavéretna kapitola praktické ¢asti této bakalatské prace 4. 5. Problematika soubehu
funkci se bude vénovat situaci ve spolecnosti s ruéenim omezenym, kdy jsou spolecnici a
jednatelé spolecnosti zarovenn zaméstnanci spolec¢nosti. Hlavnim vystupem a cilem prace
bude navrZzeni moznosti k upravé kumulace funkci z pravniho 1 dafového hlediska. Pro

komplexni ndhled budou vyc¢isleny néklady spolecnosti i ptijmy spolecnikl.

12 polozka "C. Osobni néklady" obsahuje mzdové naklady, véetné pi{jmii spole¢nik a ¢lent druzstva
ze zéavislé ¢innosti, odmény ¢leniim organti spolecnosti a druzstva, nédklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi zdkonné i ostatni a socidlni ndklady zdkonné i ostatni, véetné socialnich naklada fyzické osoby.
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Cilem prace je dale zajistit, aby zaméstnanecké poméry ve spole¢nosti byly v souladu
S pravnimi ustanovenimi zékoniku préace, obcanského zdkoniku a zédkona o obchodnich
korporacich. Tim dojde k naplnéni cile z hlediska pravnich aspektii. Z danového hlediska
bude cil prace naplnén tim, Ze u v8ech navrzenych moznosti tpravy bude uréen téz danovy

dopad dle zékona o danich z ptijmu.

Zaver praktické Casti prace bude veénovan diskuzi, kde bude rozebran problém

kumulace funkci a dale budou shrnuty vystupy prace.
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4. Prakticka ¢ast

4.1. Charakteristika spole¢nosti

Spolecnost XY byla zaloZzena piivodné jako podnikani fyzické osoby v roce 1993
Vv Plzni. Hlavni ¢innosti spole¢nosti je provozovani zubni ordinace a laboratofe. Na pocatku
¢innosti méla spolecnost 4 zaméstnance. V roce 2012 doslo ke zméné formy podnikéani na
spoleCnost s rucenim omezenym, S predmétem podnikdni provozovani nestatniho
zdravotnického zatizeni. Jednatelé spolecnosti jsou zaroven jedinymi spolecniky a ve firmé
jsou zaméstnani jako lékafi - stomatologové. Spolecnost XY ma Vv soucasnosti celkem
dvanact zaméstnanci. Jedna se o tfi 1ékare, Ctyfi zdravotni sestry, téi zubni laborantky,

specialistku na dentdlni hygienu, Gcetni a uklizeCku. Spolecnost XY, s. r. 0. neni platcem

DPH.

4.2. Charakteristika pracovnich pomért

Jak jiz bylo uvedeno v tvodu praktické ¢asti této prace, spoleCnost zaméestnava
12 pracovnikli. Lékafti, zdravotni sestry, laborantky a ucetni jsou zaméstnani na hlavni
pracovni pomér, s osmihodinovou denni pracovni dobou. Pouze pani na uklid je zaméstnana
na dohodu o provedeni prace, s dvouhodinovou denni dotaci pracovni doby. VSichni
pracovnici hlavniho pracovniho poméru maji podepsané prohlaseni poplatnika k dani
z piijmi fyzickych osob ze zavislé €innosti pro XY, s. r. 0. VSichni pracovnici kromé
laborantek jsou odménovany fixni mésicni mzdou, laborantky pak spadaji do rezimu mzdy
ukolové. V nasledujicich kapitolach bude zamérné oddélena problematika zaméstnavani

spole¢niki, které bude vénovana samostatna kapitola ,, Problematika kumulace funkci .

4.3. Stanoveni nakladl na zaméstnance

V nasledujicich kapitolach 4. 3. 1. Osobni ndklady — lékar az 4. 3. 5. Osobni
naklady - ucetni dochazi ke kalkulaci a zG¢tovani ro€nich mzdovych a ostatnich nakladd,
které vznikaji firm& XY. Jelikoz spole¢nost zaméstnava stalé zaméstnance a v uplynulych
ttech letech nedoSlo k fluktuaci, skladaji se naklady na zaméstnance pouze ze mzdovych

nakladi, povinnych odvodu socialniho a zdravotniho pojisténi a ptispévku na stravenky.
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4.3.1. Osobni naklady - lekaF

Primérna mésiéni mzda 1ékate je 35 000 K¢ hrubého mésicné. Rocni ndklady ze

zavislé ¢innosti tohoto 1ékafe jsou zobrazeny v Tabulce ¢. 2: Rocni osobni ndklady - lékar.

Tabulka 2: Rocni osobni naklady - lékar

AKONTACE

Mzdové naklady 420 000 K¢ 521/331
Socialni pojisténi 105 000 K¢ 524 /336
Zdravotni pojisténi 37 800 K¢ 524 /336
NAKLADY CELKEM 594 960 K& e

Zdroj: viastni zpracovani

4.3.2. Osobni naklady - zdravotni sestry

Zdravotni sestry spolecnost XY zaméstnava celkem cCtyfi. Vyse jejich primérného
hrubého vydélku je 15 000 K¢ mésicné pro jednoho zaméstnance. Tabulka ¢. 3: Rocni
osobni naklady — zdravotni sestry zobrazuje celkové ndklady spojené se vSemi Ctyimi

zamé&stnankynémi.

Tabulka 3: Rocni osobni naklady — zdravotni sestry

AKONTACE

Mzdové naklady 720 000 K¢ 521/331
Socialni pojiSténi 180 000 K¢ 524 /336
Zdravotni pojisténi 64 800 K¢ 524 /336
NAKLADY CELKEM 964 800 K¢& -~/ -
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4.3.3. Osobni naklady - laborantky

Kazda ze tfi laborantek spolecnosti XY mé prumérny mési¢ni vydélek 26 000 K¢.

Laborantky jsou placeny v ukolové mzdé. V Tabulce ¢ 4: Rocni osobni ndklady —

laborantky jsou zobrazeny celkové ro¢ni osobni naklady na laborantky.

Tabulka 4: Rocéni osobni ndklady - laborantky

POLOZKA

AKONTACE

Mzdové naklady 936 000 K& 521 /331
Socialni pojisténi 234 000 K& 524 / 336
Zdravotni pojisténi 84 240 K¢ 524 /336
NAKLADY CELKEM 1 254 240 K& -~/ -

4.3.4. Osobni naklady - dentalni hygienistka

Zdroj: vilastni zpracovani

Hruba primérnd mzda specialistky na dentdlni hygienu je 20 000 K& mési¢né.

Tabulka ¢. 5: Rocni osobni ndklady — dentalni hygienistka zobrazuje celkové ro¢ni osobni

naklady spolecnosti spojené se zaméstnavanim této pracovnice.

Tabulka 5: Rocni osobni ndklady — dentalni hygienistka

POLOZKA

AKONTACE

Mzdové naklady 240 000 K¢ 521/331
Socialni pojisténi 60 000 K¢ 524/ 336
Zdravotni pojiSténi 21 600 K¢ 524 | 336
NAKLADY CELKEM 321 600 K¢ -/ --
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4.3.5. Osobni naklady - uc€etni

Primérna mési¢ni mzda ucetni je 21 000 K¢ hrubého vydélku. V Tabulce ¢. 6: Rocni
osobni naklady — ucetni je stanovena kalkulace hrubé mzdy a povinnych odvodii socidlniho

a zdravotniho pojisténi za jeden tcetni rok.

Tabulka 6: Rocni osobni naklady — ucetni

POLOZKA AKONTACE
Mzdové naklady 252 000 K& 521 /331
Socilni pojisténi 63 000 K¢& 524/ 336
Zdravotni pojisténi 22 680 K¢ 524 /336
NAKLADY CELKEM 337 680 K& -/ -

Zdroj: vlastni zpracovani

4.3.6. Pomocna sila

Jak jiz bylo uvedeno, zaméstnankyné uklidu je ve spole¢nosti XY zaméstnana na
dohodu o provedeni prace. Sjednana hodinovd odmeéna je 80 K&/ hod. Rozsah provedeni
prace jsou 2 hodiny denné. Ro¢ni naklady za rok 2014 na zaméstnankyni uklidu byly
40 320 K¢.

U uzavieni této dohody dochéazi k piekroceni pravni Upravy dohody o provedeni
préace. Konkrétné se jedna 0 hodinovy rozsah prace. Dle Zakoniku prace je mozZné, aby jeden
zaméstnanec pro jednoho zaméstnavatele odpracoval maximalné 300 hodin ro¢né. V roce

2014 bylo 252 pracovnich dni, coZ znamena celkem 504 odpracovanych hodin.
Zaméstnavatel ani zaméstnanec nehradi z dohody o provedeni prace socialni a

zdravotni pojisténi, pokud hruby mési¢ni vydélek neptekroci hranici 10 000 K¢. Primérna

mesicni mzda dosahovala u zaméstnankyné 3 360 K¢, celkovym nakladem spolecnosti XY

byly tedy pouze mzdové naklady, které byly vycisleny vyse.
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4.3.7. Ostatni naklady na zaméstnance

Mezi ostatni naklady spojené se zaméstnavanim je ve spole¢nosti XY pocitano pouze
prispivani na stravovani, ve form¢e stravenek. Zameéstnavatel nakupuje stravenky v hodnoté
60 K¢ v celkovém poctu 180 ks, kazdy zaméstnanec obdrzi mésicné 15 ks. Spolecnost
XY, s. r. 0. pfispiva zaméstnanci 55% hodnoty stravenky, zbyvajici ¢ast hodnoty, tj. 45%

hodnoty stravenky plati zaméstnanci formou srazky ze mzdy.

V nasledujici Tabulce ¢. 7 Ostatni rocni naklady na zaméstnance - stravenky jsou
stanoveny naklady na nakup stravenek a uctovani tcetnich operaci, souvisejicich s timto

nakupem a vydanim cenin zaméstnanctim.

Tabulka 7: Ostatni rocni naklady na zaméstnance - stravenky

POLOZKA CASTKA AKONTACE
Nakup stravenek 129 600 K¢ 213 /211
Provize z nakupu stravenek 3 % 3888 K¢ 518 /211
Darovy naklad 55 % 71280 K¢ 5271213
Piispévek zaméstnance 58 320 K¢ 335/213
Celkové naklady zaméstnavatele 75 168 K¢ -/ -
spojené s nakupem stravenek

Zdroj: viastni zpracovani
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4.3.8. Celkové naklady na zaméstnance

Celkové ndklady na zaméstnance véetné osobnich ndkladl spolecnikii (vycisleno
v kapitole 4. 5. 1. Soucasny stav zaméstnavani podilnikii) jsou 4 907 328 K¢&. Podil
jednotlivych ro¢nich osobnich nadkladi a ostatnich nakladi jsou zobrazeny v Grafu ¢. 3

Celkové rocni naklady na zaméstnance.

Graf 3: Celkové rocni naklady na zaméstnance
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Zdroj: viastni zpracovani

Z Grafu ¢. 3 Celkové rocni ndklady na zaméstnance vyplyva, ze nejvyssi osobni
naklady firma uplatiiuje u vyplaceni mezd podilnikiim. Z podnikatelské ¢innosti spole¢nosti
je zifejmé, ze vedoucimi a nejdilezitéjSimi pracovniky spolecnosti XY, s. r. 0. jsou prave
1ékati. Jako 1ékafi ve spolecnosti pracuji dva spolecnici, zaroven i jednatelé, a dalsi 1¢kar,
ktery je zaméstnan ve spolecnosti a nema ve firmé zadny podil ani funkci ve statutarnim

organu spole¢nosti.

Z nakladové kalkulace celkovych ro¢nich nékladii na zaméstnance je dale patrné, ze
vEtsi ¢ast osobnich nakladi ptipada na oddéleni laboratote. Celkem se jednd o 1 254 240 K¢,

coz odpovida 26 % celkovych ro¢nich ndklad na zamé&stnance.
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4.4. Navrhy na optimalizaci

4.4.1. Outsourcing

Na zékladé nékladové analyzy a dotazovani ve spole¢nosti dochéazi k navrhu vyuziti
outsourcingu pro oddéleni oznacované jako ,laboratoi“. Moznost vyuZziti outsourcingu
u stomatologické praxe je vyuziti dodavatelskych sluzeb soukromou laboratofi. Jednou ze
specializovanych laboratofi, kterda dodava stomatologické vyrobky stomatologiim, je
plzenska firma SU, s. r. 0. Spolecnost XY stoji v soucasné dobé pted rozhodnutim, zda vyuzit
sluzeb této externi firmy jelikoz jedna z laborantek (oznacena jako laborantka A) dosahla
dichodového veku a planuje ze spolecnosti odejit. Kromé moznosti outsourcingu ma firma
samoziejm¢ moznost zaméstnat novou laborantku. Dal$im divodem analyzy na vyuziti

outsourcingu je skutecnost, ze osobni naklady na laborantky se fadi mezi nejvyssi.

Laborantka A se specializuje na vyrobu metalo-keramickych korunek VM13.
V ukolové mzd¢ je vyroba hrazena odménou 800 K¢. Laborantka v priméru vyrobi 32 ks
VM13 mésicné. Tabulka ¢. 8: Celkové mésicni naklady na vyrobu 1 ks VM13 zobrazuje

celkové mési¢ni ndklady na vyrobu.

Tabulka 8: Celkové mésicni naklady na vyrobu 1 ks VM 13

POLOZKA CASTKA

Odména zaméstnanci véetné odvodi 1072 K¢
Spotifeba materialu 210 K¢
Ostatni neprimé naklady 70 K¢
CenazalKks 1352 K¢é
Celkové naklady na 32 ks 43264 K¢

Zdroi: vlastni zpracovani

30



Cena jedné metalo-keramické korunky objednané od spolecnosti SU, s. r. 0. je
1 400 K¢ veetn¢ dopravy piimo do spolecnosti. Pii primérné objednavce 32 ks je celkova
cena 44 800 K¢. Jelikoz vyrobek nepodléha DPH, spolecnost XY, s. r. 0. by nakup vyrobku
od spolecnosti SU, s. 1. 0. zachycovala na uctech skupiny 13 - Zbozi a 50 — Spotifebované

nakupy.

Primérny mésiéni nédkladovy rozdil mezi vyrobou z vlastnich zdroji a
outsourcingem je 1 536 K¢, coz odpovida castce 48 K¢&/kus. Nicméné v kalkulaci se dale
nezohlednuji naroky na dovolenou, nemocenskou a dal$i naklady spojené se zaméstnavanim
a rizika vyroby. | vzhledem k faktu néakladovosti ziskavani nového pracovnika a jeho
nasledné zauceni a adaptace se spole¢nost pravdépodobné piikloni k uzavieni smlouvy se
spole¢nosti SU, s. r. o., kterd navic pii dlouhodobéjsi spolupraci nabizi odbératelim
mnozstevni slevu. Pfi jakémkoli ziskavani novych pracovnikll z externich zdrojl je navic
vhodné vyuzit agenturniho zaméstnavani ¢i personalni agentury, jelikoz ve spolec¢nosti XY

neni zaméstnan HR manazer.

Ve stiednédobém vyhledu lze doporucit Gplné zruSeni laboratofe a ukonceni
pracovniho poméru vSem zaméstndvanym laborantkdm ve spolCenosti XY a vyuzit

komplexnich sluzeb spole¢nosti SU, s. 1. 0.
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4.4.2. Uprava smluvnich vztah(

Jak bylo uvedeno v podkapitole 3. 3. 5. Pomocna sila, spole¢nost XY prekracuje
ro¢ni hodinovy ramec dohody o provedeni prace. Po provedeni pravni analyzy je mozné

navrhnout k narovnani pravniho vztahu nasledujici tféi moznosti.

Prvni moznou tipravou je zména pracovni smlouvy na dohodu o provedeni ¢innosti.
Dohoda o provedeni ¢innosti neni hodinové limitovana, nicméné pfi primérném meési¢nim
vydélku nad 2 500 K¢ jsou zaméstnavatel i zaméstnanec povinni odvadét socialni a zdravotni
pojisténi. Dosud byla DPP® zdafiovéna srazkovou dani 15%, zaméstnankyné neméla
podepsané Prohlaseni poplatnika k dani z pfijmu fyzickych osob pro spolecnost XY.
Od 1. 1. 2014 si poplatnik mize odvod srazkové dané zahrnout do pfiznani k DPFO,
Srazenou dan si pak zapocte na thradu danové povinnosti a ptipadny preplatek mu bude
vracen. Z vydélku plynouciho z dohody o pracovni ¢innosti zaméstnavatel odvadi zalohu na
danl z pfijmu fyzickych osob, t¢z 15 %, bez ohledu na to, zda poplatnik mé nebo nema
podepsané Prohlaseni poplatnika k dani. Tim padem bude vysledny efekt pro zaméstnankyni
»pouze snizeni mzdy o odvody zdravotniho a socidlniho pojisténi. Pfi zméné pracovni
smlouvy dojde k navyseni nakladu pro zaméstnavatele o 10 080 K¢ na socialnim pojisténi
a 3 629 K¢ na odvodu za zdravotni pojisténi. Celkové osobni naklady by ¢inily 54 029 K¢

ro¢n€. Pfi zméné smlouvy dojde k navyseni nakladi zaméstnavatele 0 13 709 K¢.

Druhou moznosti je dohodu o pracovni ¢innosti ukoncit ze strany zaméstnavatele
a vyuzit sluzeb specializované spole¢nosti ¢i agentury. Primérna cena uklidu komer¢nich
prostortl V centru mésta Plzné se pohybuje od 10 — 15 K&/m?. P#i spodni cenové hranici jsou
naklady na uklid v jeden den 700 K&. Ro¢né se jedna o ¢astku 176 400 K¢&. Tato varianta je

pro spolecnost XY nejméné vyhodna.

Tteti moZnosti je upravit dohodu o provedeni prace na zakonnych 300 hodin ro¢né€ a
na zbyvajici dobu zameéstnat dalsiho pracovnika z wvnitfnich nebo wvnéjSich zdroju.

Z nékladového hlediska se jedna o nejvyhodnéjsi variantu.

13 DPP = dohoda o provedeni prace
14 DPFO = dani z ptijmu fyzickych osob
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45, Problematika soubéhu funkci

4.5.1. Soucasny stav zaméstnavani podilnik

Jednateli spolecnosti XY jsou dva spole¢nici, oba s padesatiprocentnim podilem.
Spolecnici maji zaroven se svou spolecnosti uzaviené pracovni smlouvy na vykon zavislé
¢innosti. Z téchto dvou titulli dochézi k soubéhu funkci jednatele, spole¢nika a zaméstnance.
V nasledujicich tabulkach ¢. 9 a 10 se nachazi ptehled ndkladi na oba spolecniky ze zavislé

¢innosti, zplisob uctovani, ale i celkové odvody srazené ze mzdy spolecnika.
Legenda:

Spole¢nik A: Primérny hruby mésicni vydélek je 41 000 K¢. Spole€nik uplatiiuje
daniovou slevu na poplatnika. Analyzu osobnich nakladi a vypocet Cisté mzdy spole¢nika

zobrazuje Tabulka 9: Vypocet cisté mzdy a rocnich osobnich ndkladii - spolecnik A.
Spole¢nik B: Primérnd mésicni mzda je 41 000 K&. Spolecnik uplatituje slevu na

poplatnika dan¢ z prijmu fyzickych osob a zije v domdacnosti se dvéma détmi, na které

uplatituje daftové zvyhodnéni. Analyzu osobnich nédkladii a vypocet Cisté mzdy spolecnika

zobrazuje Tabulka 10: Vypocet cisté mzdy a rocnich osobnich ndkladii - spolecnik B.
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Tabulka 9: Vypocet cisté mzdy a rocnich osobnich nakladii - spolecnik A

POLOZKA

AKONTACE

Hruba mzda

41 000 K¢

522 / 366

Socialni pojiSténi hrazené 10 250 K¢ 5241336
zaméstnavatelem

Zdravotni pojisténi hrazené 3690 K¢ 524 | 336
zaméstnavatelem

Super hruba mzda 54 940 K¢ -/ --
Dariovy zaklad 55 000 K¢ -/ --
Daii pied slevami 8 250 K¢ -/ -
Vysledna dan 6 180 K¢ 366 / 342
Socialni pojisténi hrazené 2 665 K¢ 366 / 336
zaméstnancem

Zdravotni pojiSténi hrazené 1845 K¢ 366 / 336
zaméstnancem

Cista mzda 30310 K¢ -/ -
Celkové naklady 54 940 K¢ -/ --
zaméstnavatele

Celkové ro¢ni naklady 659 280 K¢ - /-
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Tabulka 10: Vypocet cisté mzdy a rocnich osobnich nakladii - spolecnik B

POLOZKA AKONTACE
Hruba mzda 41 000 K¢ 522 / 366
Socidlni pojiSténi hrazené 10 250 K¢ 524 | 336
zaméstnavatelem
Zdravotni pojiSténi hrazené 3690 K¢ 5241336
zaméstnavatelem
Super hruba mzda 54 940 K¢ -/ -
Dariovy zaklad 55 000 K¢ -/ --
Daii pied slevami 8 250 K¢ -/ --
Vysledna dan 3746 K¢ 366 /342
Socidlni pojiSténi hrazené 2 665 K¢ 366 / 336
zaméstnancem
Zdravotni pojiSténi hrazené 1845 K¢ 366 / 336
zaméstnancem
Cistd mzda 32 744 K& -~/ -
Celkové naklady 54 940 K¢ -/ --
zaméstnavatele
Celkové roé¢ni naklady 659 280 K¢ -/ --

Zdroj: vilastni zpracovani

Jak jiz bylo uvedeno V literarnim piehledu, neni souc¢asné pravni usporaddani zcela
v souladu s obcanskym zakonikem, jelikoz spoleCnici jsou zaroven jednatelé a maji
uzavienou pracovni smlouvu k vykonu zavislé ¢innosti pro spolecnost XY. Dochazi ke

kumulaci funkei a pracovni smlouvy jsou dle Zakoniku prace povazovany za neplatné.
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4.6. Odstranéni soubéhu funkci

Na zéklad¢ pravni analyzy je mozné navrhnout dvé moznosti narovnani. Spolecnik,
ktery je zaroven jednatelem muze pobirat odménu za vykon funkce jednatele na zakladé
smlouvy 0 vykonu funkce jednatele schvalené valnou hromadou nebo ma moznost na
vyplaceni podilu ze zisku. Od 1. 1. 2014 je téZ mozné vypléacet spole¢nikovi zalohy na podil

ze zisku.®

Vyplaceni odmény ma z pohledu spole¢nosti i spolecnika stejné danové dopady jako
vyplaceni hrubé mzdy. Vyplyva to zejména z charakteru odmeény, jelikoz se jedna o piijem
ze zéavislé ¢innosti, ktery je zahrnovany do vymétovacich zakladl pro pojistné na socialni

1 zdravotni pojisténi. Odmeéna, véetné odvodl pojistného, je danovym nékladem spolecnosti.

Z hlediska spolecnika i spolecnosti je ovSem velice odlisny danovy dopad rozdilu
mezi vypldcenim odmény nebo podilu na zisku. Podil na zisku vyplaceny spolenikovi
podléha patnactiprocentnimu zdanéni — srazkové dani. OvSem toto zdanéni je konecné
a spole¢nik ani spolecnost nehradi z podilu za zisku odvody socialniho a zdravotniho
pojisténi. Pfi vyplaceni zéloh na podil na zisku musi vedeni spole€nosti mj. dodrzovat dvé
zasady dle zdkona o obchodnich korporacich, a sice: obchodni korporace nesmi vyplatit zisk
nebo prosttedky z jinych vlastnich zdrojt, ani zalohy na n¢, pokud by si tim pfivodila ipadek
podle jiného pravniho piedpisu a zaloha na podil na zisku nemuze byt vyssi, nez kolik ¢ini
soucet vysledku hospodateni bézného t¢etniho obdobi, nerozdélené¢ho zisku z minulych let
a ostatnich fondl ze zisku sniZeny o neuhrazenou ztratu z minulych let a povinny ptidél do

rezervniho fondu.
4.6.1. Dopad pro spoleCnika

U spolecnika A bude ¢isty ro¢ni pfijem po zdanéni, pti vyplaceni odmény 41 000 K&
mesicne, 363 720 K¢ a u spolecnika B 392 928 K¢&. Pokud by spole¢nost vyplacela mési¢né
spole¢nikovi zalohu na podil na zisku 41 000 K¢, €inil by u spolecnika A 1 B jejich ro¢ni

piijem 492 000 K¢, ¢isty ro¢ni piijem po zdanéni sraZkovou dani pak 418 200 K¢.

15 § 40 Zakon o obchodnich korporacich - &. 90/2012 Sb.
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4.6.2. Dopad pro spoleCnost

V roce 2013 dosdhla spole¢nost XY vysledku hospodafeni pfed zdanénim
185 650 K¢&. Vysledek hospodaieni pii vyplaceni odmén spoleénikim by zistal stejny*®.
Pokud by spole¢nost béhem roku nevyplacela spolecnikiim odmény, doslo by ke snizeni
osobnich nékladd o 1 318 560 K¢&. O teoreticky stejnou castku by doslo k navySeni
provozniho vysledku hospodateni a danového zakladu. Z danového pohledu tedy vyplyva,
7e Vyplaceni zaloh podilu na zisku misto odmény je vyhodné pro spole¢niky, ne vSak pro
spolecnost. Podily na zisku vyplacené spolecnikim podléhaji dle zakona o danich z ptfijma
danové zatézi ve vysi 15 %. Pii vyplaceni podilti dochézi ve spolecnosti k tzv. ,,dvojimu
zdanéni“. Na stran¢ spolecnosti dochazi ke zdanéni zisku devatenactiprocentni sazbou a pfi
vyplaté spoleénikovi k dal§imu patnactiprocentnimu zdanéni jiz zdanéného zisku. Dle
zakona o obchodnich korporacich navic spole¢nost musi spliiovat nékolik podminek, aby
mohla podilnikéim vyplacet zalohy na podily na zisku ’. Z vyse uvedenych spolecnosti je
pro spolecnost XY, s. r. 0. operativné a sttednédob¢ vyhodné&jsi uzavtit s podilniky smlouvy

o vykonu funkce jednatele a vyplacet spolecnikiim odmény z vykonu téchto funkci.

16 Za jinak stejnych podminek.
17 Podminky jsou stanoveny v §40.
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5. Diskuze

Téma predlozené bakalaiské prace je Zhodnoceni zaméstnaneckého poméru - pravni
aspekty, daitové aspekty v podminkdach CR. Toto §iroké téma bylo v praktické &asti prace
zuzeno predevsim na zhodnoceni zaméstnaneckého pomeéru, kdy ve spole¢nosti s ru¢enim
omezenym dochézi k zaméstnavani spolecnikii. Ve spojeni se zaméstnavanim pracovnik
ve spolecnosti s rucenim omezenym se Casto objevuje skutecnost, kdy jsou ve spolecnosti
zaméstnavani ve vyS§im managementu spolecnici spolecnosti, kteti jsou zaroven jednateli

spolecnosti. V pripadé vzniku této skutecnosti hovoifime o soubéhu nebo téz kumulaci

funkeci.

Do roku 2011 byl soub&h funkci povazovan za neptipustny na zaklad¢ rozsudku
Nejvyssiho soudu. Uzaviené pracovni smlouvy spoleénikii a jednateli mezi nimi a
spolecnosti, byly povazovany za neplatné. S G¢innosti od 1. 1. 2012 byla situace vyfeSena
vloZenim § 66d do obchodniho zdkoniku, ktery umoznil delegovat obchodni vedeni z funkce
statutarniho organu a vykonavat je na zédklad¢ soubézného pracovniho pomeéru, a to i stejnou

osobou.

Zakon ¢. 89/2012 Sb., obansky zakonik neobsahuje Zadné ustanoveni, podobné
piedchozi pravni apravé dle § 66d ,,starého obchodniho zakoniku. I pfes formuli autort
,»hového obCanského zadkoniku ,,co neni zakazano, je dovoleno* se soub¢h funkci povazuje
opét za neplatny. Tento nazor podporuje 1 rozsudek Nejvyssiho soudu ze dne 14. 11. 2013
sp. zn. 21 Cdo 3250/2012. Z rozsudku je patrné, ze pracovni pomér uzavieny se
zamé&stnancem, ktery byl delegovan k vykonu funkce jednatele spole€nosti, zanikl ke dni,

kdy doslo ke jmenovani zaméstnance do statutarniho organu spole¢nosti.

Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich nezavadi pravni Gpravu soub&hu
vykonu funkce ¢lena statutarniho organu a vedouciho zaméstnance obchodni spole¢nosti.
Ustanoveni § 61 odst. 3 zdkona o obchodnich korporacich stanovi pouze obecné moznost
vykonu funkce Clena statutarniho organu za soucasného soub&hu ¢innosti téze osoby jakozto
zamestnance, bez blizsiho uptesnéni ¢i vykladu. Nova pravni uprava zakona o obchodnich
korporacich, stejné tak jako platny obcanskych zakonik, tim padem nedéava jasnou odpovéd
a pravni vyklad otazky, zda je od 1. 1. 2014 mozny vykon soub&hu funkci ¢lena statutarniho

organu a vedouciho zaméstnance obchodniho zdvodu.
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Problematice kumulace funkci se po 1. 1. 2014, kdy se datuje zacatek Gc€innosti
tzv. ,,Nového obcanského zadkoniku* a zakona o obchodnich korporacich, vénuje jen velice
malo autorti odbornych publikaci. Jednim z nich, s jehoz publikaci bylo pracovano pii psani

této prace, je danovy poradce Ing. Pavel Béhounek.

V praktické casti predlozené prace je zjisten soubéh funkci jednatele
a zaméstnance ve spolecnosti XY, s. r. 0. Na zéklad¢ pravni analyzy bylo ve spolecnosti
XY, s. . 0. navrzeno zruSit pracovni smlouvy, uzaviené mezi spole¢nosti a podilniky, a
uzaviit smlouvy o vykonu funkce jednatele. Pfi uzavieni smlouvy o vykonu funkce je mozné
pfiznat jednateli odménu. Dle zdkona o danich z piijma podléha odména stejnému zdanéni
a odvodiim jako vyplacend mzda. Ukonceni pracovni smlouvy a uzavieni smlouvy o vykonu
jednatele nebude mit z pohledu dané¢ z ptijmt Zadny dopad na hospodateni spole¢nosti ani

na celkovy kone¢ny penézni ptijem jednatelil.

Dle zakona ¢. 89/2012 Sb., obcéansky zakonik a zakona ¢. 90/2012 Sb., zakon
0 obchodnich korporacich je dale mozné spole¢nikiim vyplacet podily na zisku. Dale tyto
nové pravni tpravy od 1. 1. 2014 také povoluji vyplaceni zaloh na podil na zisku. Podily na
zisku vyplacené spolecniklim podléhaji dle zakona o danich z piijmua danové zatézi ve vysi
15 %. Pti vyplaceni podili dochazi ve spolecnosti k tzv. ,,dvojimu zdanéni*. Na strané
spole¢nosti dochézi ke zdanéni zisku devatenactiprocentni sazbou a pfi vyplaté spole¢nikovi
k dal$imu patnactiprocentnimu zdanéni jiz zdanéného zisku. Pro spole¢nost XY, s. r. 0. by
pfi vyplaceni podill na zisku navic doSlo k vyraznému zvySeni daitového zakladu, jelikoz

by se sniZily osobni nédklady z mezd fadové o milion K¢.

Z vyse uvedenych skutecnosti bylo spolecnosti XY, s. r. 0. doporuceno uzavfit
s podilniky smlouvy o vykonu funkce jednatele a vyplacet spole¢nikim odménu za vykon

funkce jednatele.

Pti celkové analyze pracovnich pomérii ve spolecnosti XY, s. r. 0. bylo kromé
soub&hu funkci zjisténo prekroceni roc¢ni hodinové dotace u vykonu prace konané mimo
pracovni pomér. Dle zakoniku prace je ro¢ni hodinovy rozsah dohody o provedeni prace
300 hodin. MoZné pravni néprava tohoto stavu je pfevedeni dohody o provedeni prace na
dohodu o pracovni €innosti. Odména z dohody o pracovni ¢innosti vys$si nez 2 500 K¢
podléha dle zakona o danich z pfijmti danové zatézi ve vysi 15 % a dale odvodim socialniho
a zdravotniho pojiSténi. Pti uzavieni dohody o pracovni Cinnosti by doSlo k navySeni

osobnich nakladd spolecnosti o 13 709 K¢&. Jako dal$i mozZnost bylo navrZzeno vyuZiti
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outsourcingu, ktery je ovSem z nakladového hlediska pro spole¢nost XY, s. r. 0. nejméné
vyhodny. Tieti moznosti je upravit dohodu o provedeni prace na zdkonnych 300 hodin ro¢né
ana zbyvajici dobu zaméstnat dalSiho pracovnika z vnitinich zdrojt. Z nakladového hlediska

se jedna o nejvyhodnéjsi variantu.

Pti ndkladové analyza zaroveil doslo ke kalkulaci ndkladt na vyuziti outsourcingu a
zruSeni oddéleni laboratofe. Ze sttednédobého hlediska bylo spole¢nosti doporuceno vyuziti

externiho zdroje.
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6. Zaver

Tato predlozend bakalafska prace nabizi ndhled na problematiku zaméstnavani
pracovnikd. Teoretickd ¢ast prace se zabyva komplexni problematikou personalistiky.
Dochazi k charakteristice zakladnich pojmu, jakymi jsou: fizeni lidskych zdroja,
personalni prace, ziskavani pracovnikii a agenturni zaméstnavani. Obsirnéji se literarni
reSerSe vénuje pracovnimu pomeéru, jeho vzniku, skonceni, pracovni dobé€, pracovnimu
poméru na dobu urcitou i neurc¢itou. Pracim konanym mimo pracovni pomér je vénovana
podkapitola 2. 4. 4. Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér. Finan¢ni oblasti,
konkrétné¢ oblasti nakladl, se veénuje kapitola 2. 5. Vybrané ndklady spojené se

zamestnanci.

V praktické casti predlozené prace dochazi k analyze pracovnich poméri ve
spole¢nosti XY, s. r. 0. Po vyhodnoceni pravnich aspekt je zjistén soub¢h funkci jednatele,

spolecnika a zaméstnance.

Pro naplnéni cile zhodnoceni pravnich aspektii v podminkach Ceské republiky doslo
nejprve k odhaleni kumulace funkci, ktera je zakazana dle nafizeni NejvySsiho soudu
a nasledné¢ navrhu odstranéni soub&hu funkei, jelikoz uzaviené pracovni smlouvy jsou
z pravniho hlediska neplatné. Jednatel korporace miize pobirat odménu za vykon funkce
jednatele na zakladé smlouvy o vykonu funkce jednatele schvalené valnou hromadou nebo
ma moZznost na vyplaceni podilu ze zisku. Pfi pravni analyze bylo Cerpano z nékolika
pravnich prament. Byly pouzity vyklady ze zdkona ¢&. 90/2012 Sb., o obchodnich
korporacich, ze zakona ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik, zakon ¢. 262/2006 Sb., zdkoniku

préce, ze zékona o danich z pfijmi a 1 z jiZ neplatného obchodniho zakona.

Z hlediska danovych aspektti byly pomoci nakladovych analyz vyc¢isleny naklady
na ob¢ vyse uvedené moznosti odstranéni soub&hu funkci. Vyhodnocenim danovych aspekti
bylo zjisténo, Ze je pro spolecnosti XY, s. r. 0. vyhodnéjsi, pokud dojde k uzavieni smlouvy
o vykonu jednatele a spolecnost bude spole¢nikim vyplacet odmény. V diskuzi byla

myj. uvedena informace o dvojim zdanéni pii vyplaceni podilti na zisku podilnikim.

Mimo soubéhu funkci bylo ve spolecnosti XY, s. 1. 0. zjiSténo prekroceni hodinového
rozsahu prace u dohody konané mimo pracovni pom¢r, a sice prekro¢eni hodinové dotace
u dohody o provedeni prace. Po vyhodnoceni byly navrzeny tfi moznosti napravy

soucasného stavu, a to preméneéna dohody o provedeni prace na dohodu o pracovni ¢innosti,
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zamé&stnani druhého pracovnika na dohodu o provedeni prace a rozdéleni hodinové dotace,
anebo vyuziti outsourcingu. Po vyhodnoceni ndkladovych analyz bylo doporuceno

zaméstnani dodatecného pracovnika.

Z hlediska stfednédobého vyhledu bylo zaroven v kapitole 4. 4. 1. Outsourcing
navrzeno vyuziti outsourcingu a ukonceni pracovniho poméru pracovnikim oddéleni

laboratofe.

Pii psani této bakalaiské prace jsem vychazela z platnych pravnich ptredpisi a
odborné literatury soucasnych autort. VEiim, Ze tato prace poskytne zakladni informace
o zaméstnavani pracovnikd a predevsim upozorni na problematiku kumulace funkci ve
spolec¢nostech s ru¢enim omezenym, kterd dle mého nézoru neni v ¢eskych podminkéch,

i vzhledem k ¢astym pravnim Gpravam, dostatecné zpracovana.
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7. Summary

The aim of my bachelor thesis is to define employment relationship, including legal
aspects and tax aspects in the Czech Republic. The main topic is to find and improve legal

and tax aspects in the selected bussiness entity.
The bachelor thesis is divided into theoretical and practical parts.

The theoretical part deals with the basic definition of characteristic terms: human
resources management, recruiting, partners, agency employment and kinds of employment
relationship according to the Czech Labour Code. I include the aspect of personnel agencies

and compare advantages and disadvantages of this institute.

The practical part is focused on the characteristics of the selected business entity,
study of literature and the application of theoretical resources in the given company. In this
bachelor thesis is define how legal problem with the employment of partners was founded
in the limited company. The proposal of improvements under the Commercial Code are

suggested, based on the findings.

7.1. Keywords

e Employment,

e employees,
e employer,
e partners,

e human resources,
e recruiting,
e personnel agency,

e Labour Code.
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