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Volba vit ézky sout éze Miss Agro pomoci

vicekriterialniho rozhodovani

The choice of the Miss Agro winner using

multicriteria decision-making

Souhrn

Bakal&ska prace se zabyva tématikou vicekriteridinihdvodovani, konkréthna
téma ,Volba vi€zky Miss Agro pomoci vicekriterialnino rozhodovaniliss Agro je
kazdor@ni soutZ krasy spojena Geskou zerddlskou univerzitou. Sodke se vzdy
Ucastni deset vybranych student&kU, které na univerzitstuduji prezens.

Tato bakaléska prace se skladdd ze dvéasti. Jednou z nich je teoretickast a
druhou praktick&ast. V teoretick&asti jsou objasiny zakladni pojmy vicekriterialniho
rozhodovani, vzajemné vztahy variant, vahy kritérjéjich povaha, metody pro stanoveni
vah a metody vicekriteridlniho hodnoceni variant.

Praktickacast se zabyva problematikou Miss Agréi¢gemz hlavnim cilem prace je
porovnani oficialnich vysledkMiss Agro 2015 s vysledky dosaZzenymi na zaklaovych
kritérii, kterd byla vyhodnocena respondenty dotearym Setenim provadnym mezi
studentyCZU. Prvnim zakladnim krokem je pouZzit metodu pemeteni vah a dit vahy
jednotlivych kritérii. Pro stanoveni vah je konkwéaplikovana bodovaci metoda. Z§igé
vahy kritérii jsou dale pouzity pro v§b kompromisni varianty, a to pomoci metody
vazeného saitu. Dale se provadi porovnani oficialnich vyshkedWiss Agro 2015, coz
jsou vysledky vyhodnocené odbornou porotoghdm soutze, s novymi vysledky
vyhodnocené na zakladdotaznikového Sgni provadného mezi student¢’ZU. Oba

piipady jsou vyjateny graficky.

Kli¢ova slova: vicekriterialni analyza variant, vicekriterialnozhodovani, bodovaci
metoda, vahy kritérii, metoda vdZzenéhocsouMiss Agro, finalistka, disciplina, varianta,

kritéria, body, metoda



Summary

This thesis deals with the theme of multi-critedecision making, specifically on the topic
"Choosing the winners of Miss Agro using multi-eria decision.” Miss Agro's annual
beauty contest associated with the Czech Agrilltiwniversity. Contest is always
involved with ten selected students of the uniwgraiho are studying at the university

premises.

This thesis has two parts. One of them is theaketnd second is practical part. The
theoretical part explains the basic concepts otingtiteria decision making, relationships
variants, weighting of the criteria and their natumethods for determining weights and

methods of multi-criteria evaluation of alternasve

The practical part deals with Miss Agro. The maoalgof this work is to compare the
official results Miss Agro 2015 of the achievememgsults which are based on new criteria
that were evaluated respondendy questionnaire ywuceaducted among students of
CULS. The first step is to use the method for deieing weights and determine the
weighting of each. For the weights is specificadlgplied scoring method. Identified
criteria weights are then used to select a commenaariant, using the weighted sum.
Furthermore, the comparison of the official resulisss Agro 2015, the results are
evaluated by a professional jury during the contdst new results evaluated on the basis

of survey conducted among students of CULS. Boslesare represented graphically.

Keywords: Multi-criteria analysis (MCA), multiple attributdecision making (MADM),
scoring method, criteria weights, weighted sum aaph (WSA), Miss Agro, finalist,
discipline, variant, kriteria, points, method
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1 Uvod

Rozhodovani je s@asti kazdodenniho Zivota, kdy se rozhodovatel ré&timad
volbou dané problematikyédoms ¢i newdon®. Lidé se kazdy den nachazi v situaci, kdy
se musi pro &o rozhodnout. Uz kdyZlovék rano vstane z postele, setkava se
s problematikou volby snidarti volby vhodného obk&eni. Tyto problematiky jsoteSeny
intuitivng, jelikoZz sec¢lovék rozhoduje podle chuti, pocitéi nalady. Rozhodovani na
z&klad intuity je rozhodovani kratkodobé. Kratkodobé rmadbvani neovlisiuje Zivoty
lidi a tato rozhodnuti Ize jednodusSemit — tedy @i zvoleni jiné varianty ne#inejlepsi,
toto rozhodnuti neZfsobi podstatnou Skodu.

Existuji vS8ak rozhodovani dlouhodobého charakt&éato rozhodnuti mohou mit
zésadni vliv na cely Zivatlovéka ¢i tato rozhodnuti mohou ovlivwvat chod a fungovéani
firmy. Jedna se néjklad o volbu vzdlani, povolanii vybér rodinného domu. Pro podnik
piedstavuje zavaznou problematiku volba dodavatefdérv obchodnich partnér i
umisgni investic. Pro dlouhodobé rozhodovani je nutnév@dt peilivou analyzu a
vesSkeré moznosti by &ty byt podlozeny racionalnimi podklady.

Modely vicekriteridlniho rozhodovani se pouZzivajieqevSim f slozitjSich
rozhodovacich procesech, kdy vysledek dosazeny piordohto metod je nalezeni
kompromisni varianty¢i vylouéeni neefektivnich variant ¥eSeni. Pro jakoukoliv
problematiku lze zvolit mnoho kritérii, které napé&maji rozhodovateli vyhodnotit ten
nejlepsi vylr. Cim vice kritérii i hodnoceni se zohlédje, tim vice obtizi vnaSime do
feSeni daneho problému. Cilem je vSak nalezenip®jharianty z mnozinyifpustnych
variant.

Teoretickacast bakalgské prace se zabyva zakladnimi pojmy vicekriteiti@n
rozhodovani, objasije vzajemné vztahy variant a vahy kritérii. Dale ®nuje
jednotlivym metodam pro stanoveni vah a metodarekviierialniho hodnoceni varinat.
Analyticka ¢ast se zagfuje na soutze Miss, konkrétt se zabyva soéti Miss Agro, coz
je soutz krasy spojena se Zedglskou univerzitou a této saifte se vzdy &mstni
studentkyCZU v Praze.



2 Cil prace a metodika
2.1. Cil

Cilem bakal&ské prace je ffiblizit problematiku vicekriteridlniho rozhodovéai
pouziti danych metod na praktickéntikbadu ,Volba vitzky Miss Agro pomoci
vicekriterialniho rozhodovani.*

Dil¢im cilem bakaléské prace je porovnani oficialnich vysléddiss Agro 2015
s vysledky dosazenymi pdigani novych kritérii. Tato kritéria se do vyhodeac Fidala
z divodu zlepSovani kvality rozhodovani Miss Agro n&la& dotaznikového Sgni
provadného mezi student¢ZU. Vysledkem porovnangthto dvou hledisek se dage

k zawru, zda se poifani novych kritérii zrénilo umisgni jednotlivych finalistek.

2.2. Metodika

Teoretickacast bude vypracovana prostudovanim odborné litgratibude mit za
ukol informovat étend&e o zakladnich pojmech vicekriterialniho rozhodaovéiasleds
bude tato problematika pouZzita v praxi, a to fH&lladu ,Volba vitzky Miss Agro pomoci
vicekriterialniho rozhodovani“. Praktickast bude zpracovana gkolika, zejména online
zdrojia, které se zabyvaji saudtemi Miss. Analytickacast bude zagitena pedevSim na
soutz Miss Agro.

V praktickécésti budou pedstaveny vSechny finalistkydiku Miss Agro 2015 a
nasled® zde budou uvedeny oficialni vysledky Miss Agro 20Tyto oficialni vysledky
jsou vyhodnoceny odbornou porotou a budou porovmawvgvysledky dosazenymi po
piidani novych kritérii do hodnoceni vhodnosti jedingth finalistek. Tato nova krirétira
se do vyhodnoceniipld z divodu zlepSovani kvality rozhodovani Miss Agro a twd
vytvofena na zéaklad dotaznikového 3gni provedeného mezi studer@ZU. Ukolem
responderit bude s#adit kritéria podle dlezitosti od jedné do gi. Pomoci vysledik
dotaznikového S&ni vyhodnotime vahy pro jednotliva kritéria. Gdicii vysledky budou
opodstatiiny metodou vazeného sfiu a nasledise budou vyhodnocovat ¥iky soutze
Miss Agro touto metodou poriglani novych kritérii uwenych dotaznikovym S&nim.
Touto metodou zjistime vhodnost kandidatky pro wnisna vitzny stupé. Tyto

vysledky budou porovnany a vyjé@hy graficky.



3 Modely vicekriterialniho rozhodovani

Teoreticka ¢ast obsahuje objasni problematiky vicekriteridlniho rozhodovani,
popisuje zakladni pojmy spojené s touto problenoatilka zabyva se metodami pro
stanoveni vah kritérii. Dale jsou v teoretickasti popsany metody, které nevyzaduji
informaci

o preferencich kritérii, a také metody vyZadujicrdinalni informaci o kriteriich.
Konkrétre jsem se zabyvala pouze metodami f@ymi pro praktickou ¢ast,
a to jsou metody gadi a bodovaci metoda. Tyto metody nevyzaduji mémi o
preferencich kritérii. Dale se v teoretickéisti wnuji metodou vazeného stiu, ktera se
fadi do skupiny metod vyZadujici kardinalni informé&Brozova, Houska, 2009)

3.1. Model vicekriterialni analyzy variant

Rozhodovanim se rozumi vybirani jedné varianty eenamu potencionalnich variant,
které se posuzuji na zaktagednotlivych kritérii. Pro vyér nejvhodrjsi varianty je

dulezité zhodnoceni vSech moznych variant a nasledzéodnuti o nejlepSi z nich.
Pro hodnoceni a nalezeni vhodné varianty nam slaiigria, podle kterych budou mozna
feSeni hodnocena. Vicekriterialni rozhodovani jeozato pedevSim na kompromisu,
jelikoz Zadna varianta neni uplnidealni, proto je vzdy ptgba uvaZzit preferenci

jednotlivych kritérii, a tak se dostat k tomu npgému vykru. (Brozova, Houska, 2009)

Modely vicekriterialni analyzy se snazi rozhodolWatezhodnuti co nejvice ulekt

a také usiluji o to, aby rozhodovatel n&latizbyte&nou chybu. (BroZova, HouSka, 2009)

Vicekriterialni analyza by #ha rozhodovateli poskytnout gebné informace pro
rozhodnuti a pblizit ho tak i volbé nejvhodrjsi varianty, a to co nejrychleji a s co

nej\wtsi prednosti. (Kupka, KasSparova, Machova, 2011)

Podstatou vicekriterialni analyzy variant jeciurjednu nebo vice variant z celkové
mnoZziny gipustnych varianin. Piipustné varianty jsou posuzovany podlgritérii, podle
kterych

je zvolena ta nejlepSi mozna varianta (optimélnkompromisni). Varianty se dajadit
vice zpisoby, a to na varianty od nejlepSi po tu nejhamého rozdlime varianty na
efektivni a neefektivni, kdy neefektivni variangywylucuji. (Subrt a kol. 2011)



.Varianty jsou konkrétni rozhodovaci moZzZnosti, ktejsou pedn¥tem vlastniho
rozhodovéani. Apustna varianta je varianta, ktera je realizovai&la kterd neni logickym

nesmyslem.{(Brozova, Houska, 2009)

Proces rozhodovani obvykle zahrnug plavnich fazi, a to definice problému, generovani
alternativ a stanoveni kritérii fipazeni vahy jednotlivym kritériim, sestaveni hodecioti
matice. Dale se provadi wtbvhodné metody a nakonec dochazi iazeni alternativ.
(San Cristébal Mateo, 2012)

3.2. Kiritéria

Kritérium je moZno povazovat za z&klad pro vyhodmdcaktualniho problému v modelu
vicekriterialniho rozhodovani. Jednotlivé probléfegu spjaty s poZzadavky pro dosazeni
urcitych cila, které jsou vyjatkeny pra¥ kritériemi. (Yoon, Hwang, 1981)

Kritéria se rozliSuji podle dkolika hledisek, a to podle povahy na maximalida
a minimaliz&ni. Pro maximalizéni povahu kritérii je nejlepSi varianta s nejvyssi
hodnotou, naopak pro minimaliagd povahu kritérii je nejlepSi varianta s nejnizsi
hodnotou.

Dale se mohou kritéria étit podle kvantifikovatelnosti, a to na kvantitativ
neboli ciselrt vyjaditelné a kvalitativni, které nelze numericky kvéiktivat.
Pro kvantifikaci kvalitativnich kritérii se pouzivaizné bodovaci Skaly, které ridgad
vyuziva bodovaci metoda. Kvantitativni kritéria $adi mezi kritéria objektivni,
zatimco kritéria kvalitativni jsou kritérii subjetimi. (Ziskal, Havléek, 2007)

Pii feSeni problému se bere vavahu preference mezi offlgdmi Kritérii.
Preference kritérii vyjadje dilezitost kritéria v porovnani s ostatnimi kritérii.
Preference kritérii mohou byt stanoveny aieni Urovremi, nebo na zaklad poradi
kritérii, kde se zohlatlje ordinalni informace o kritériich. Daleitteme preferenci kritérii
vyjadiit pomoci vah jednotlivych kritérii, kde se pracgj&ardinalni informaci a posledni
moznosti, jak vyjatit preferenci kritéria je zjsob kompenzace kriterialnich hodnot.
(Ziskal, Havléek, 2007)



Aspiradni Urovei

Aspiratni arover kritéria je minimalni, fipadré maximalni poZadavek pro pozadovanou
hodnotu kritéria. Aspirni Urover miazZze poslouZit pro zuZeni portfolia alternativ.
Diky zuzeni portfolia alternativ se naslédmuze rozhodovatel snadn rozhodovat

pii vybéru dané alternativy.

Véaha kritéria

Véaha kritéria vyjaduje relativni dlezitost tohoto kritéria v porovnani s kritérii agtimi.
Véaha je vzdy vyjatena hodnotou z intervalu od 0 do 1. &tuwah vSech kritérii je vzdy
roven jedné. (Brozova, HousSka, 2009)

Model vicekriteriadlni analyzy variant lze vyjéidve tvaru tzv. kriterialni matice Y.
V kriteridlni maticiradky tvai jednotlivé alternativy, neboli varianty a sloug@edstavuji
kritéria. (BroZzova, Houska, 2008)

LKriterialni matice je matice Y=(yij), jejiz prvkwori hodnoceni i-té varianty podle j-tého
kritéria." (BroZova, HouSka, 2009)

3.3. Druhy variant a jejich vztahy

Varianty jsou moznosti, které musi byt dosaZitelérealizovatelné. Varianty jsou
vyhodnocovéany podle jednotlivych kritérii, kdy jeatena ta nejlepSi mozna varianta.
(Brozova, Houska, 2009)

Paterovska varianta

Paterovska varianta neboli nedominovana variant&dyn nazyvana i jako efektivni
varianta. Pro tuto variantu neexistuje Zadna jimdanta, ktera by ji dominovala na zakiad
vSech kritérii. Tzn., Ze neexistuje lepSi, nebo jn&te hodnocena varianta.
(Brozova, Houska, 2009)

Paterovska varianta je vzdy alespojednom kritériu lepSi nez varianta druha, a i

cenu zhorsSeni jiného kritéria. (Brozova, HousSk&)90



Idealni varianta

Idealni variantou je varianta hypotetickd nebo n@éalTato varianta dosahuje ve vSech
kritériich nejlepSi mozZzné hodnoty. Idealni variante WtSinou varianta hypoteticka,
jelikoz pxi jeji existenci by byla jedinou nedominovanou,ak i tou nejlepSi moznou
variantou. (Subrt a kol. 2011)

Bazalni varianta

U bazalni varianty je to totéZz, co u idealni. Praz&ini variantu plati, Ze je &u
hypoteticka, nebo realna varianta. AvSak s tim itemt] Ze vSechny kritéria dosahujch
nejhorsich hodnot. (Subrt a kol. 2011)

Kompromisni varianta

Kompromisni varianta je jedinA nedominovana vaaantybsr této varianty zavisi na
pouzité metod vicekriterialni analyzy variant. Je zde vicé&gqhi, jak ukit kompromisni
variantu. Zalezi na tom, zda porovnavame vSechapdty daného kritéria s hodnotou pro
toto kritérium idealni, nebo jestli &im celkovou vzdalenost od ideéalni varianty atd.
(Brozova, Houska 2009)

Dominovana varianta

Pro tuto variantu existuje dominujici varianta, ratere vSech kritériich nabyva lepSich
nebo stejnych hodnot neZ varianta dominovana, spaiev jednom kritériu ma lepsi

hodnoty neZ dominovana varianta. (Subrt a kol. 2011

Dominujici varianta

Tato varianta vznika, pokud existuje je&pSi varianta. Tzn. minimairstejné hodnoty, a

alespa v jednom kritériu lepsi neZ jina varianta. (Subkol. 2011)

Nedominovana varianta (efektivni varianta)

.Nedominovana varianta je takova varianta, ke kteexistuje v mnoZnvariant jina
varianta, lépe hodnocena alesp@odle jednoho kritéria a neibe podle ostatnich
kritérii.“ (Fiala, P. 2008)
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3.1. Klasifikace uloh vicekriterialni analyzy variant

Ulohy vicekriteriaini analyzy variant Ize klasifikat na zaklagd dvou hledisek,

a to podle cil#e3eni tloh, nebo podle informace, s jakou Glohaujea (Subrt a kol. 2011)

Vybé&r jedné varianty

Jde o volbu jedné varianty na zalklad/Sech kritérii. Jedna se o zvolenou
variantu kompromisni neboli nejlepSi mozZznou vauanZde zalezi na vyu
metody pro posouzeni variant, kdy vysledna variamigZe byt odliSna od variant
zjiStenych @i pouziti vice metod. Vhodnou metodou pro tuto dlga metoda TOPSIS
nebo metoda vazeného sou (Subrt a kol. 2011)

Uplné usp®adani mnoziny variant

Jedna se o uspadani variant &sSinou sestupf) a to od nejlepsi varianty po tu nejhorsi.
Pouziva se zde n#glad metoda TOPSIS nebo metodu vazeného ¢tsou
(Subrt a kol. 2011)

Rozdleni variant na dobré a Spatné

Jsou vybrany varianty podle kritérii, které dosahupozadovanych hodnot,
vytvorenych aspirénimi  arovremi. Na zaklad stanoveni aspitaich Udrovni
se vyhodnocuje, které varianty jsou vyhovujiditeré ne. (Subrt a kol. 2011)

3.2. Typu preferenénich informaci

Zadna informace

Tato situace je vhodna pouze pro preferenci kfitéfioha Ize tedyesit pouze v fipad,
kdy preference mezi variantami musi existovat. Kdidmu bylo jinak, nebylo by mozné
tuto Glohu vyesit. (Subrt a kol. 2011)
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Nominalni informace

Preference kritérii jsou vyjéeny pomoci aspitaich Urovni. Aspiréni arovré stanovi,

jakych hodnot maji jednotlivé varianty nabyvat, oébceho ma byt dosazeno.

vvvvvv

téchto aspirédnich Udrovni se Wi, které varianty jsou vyhovujici, a které ne.
(Subrt a kol. 2011)

Ordinalni informace

U téchto feSeni uloh je iezité uspoadat kritéria podle iezitosti, nebo usgadat
varianty sestupf) od nejlepSi mozné varianty po tu nejhorsi. Ta@pdadani provadime

na zéklad toho, jak jsou varianty hodnocenkigiusnym kritériem. (Subrt a kol. 2011)

Kardinalni informace

Jedna se o informaci kvantitativniho charakterefd?ence kritérii jsou vyjadny vahami,
kdeZto u hodnoceni variant podle kritéria se jedridselné vyjageni tohoto hodnoceni,

které je nezavislé na mno2imariant. (Brozova, HouSka 2009)

Obrazek 1: Metody kvantifikace preferenci mezi kritérii a jejich vystupy

[[nt’unnace o preferencich mezi krilérii]

[NDJ]]_\E.iL.\'I'J [ 'LiDNi] @l@

| 1
N 'S
ENTROPICKA| | METODA (‘“Emﬂ—* Lsunm‘.aci SAATYHO
T

- r ".
METODA PORADI | | TULLEROTA | | METODA METODA

ASPIRACNI

UROVNE
KRITERI

(Zdroj: Brozova, Houska, 2009)
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Pfi rozhodovani dochazi k tomu, Ze pro rozhodovatekgi jednotlivd kritéria dzny
vyznam. Je nutné preference mezi krité&jakym zpsobem rozlisit. OdliSnost preferenci
lze vyjadit ve forme vah. Proto stanoveni vah kritérii u vicekriterigmalyzy variant by
melo byt jako jeden z prvnich krdk Vahy kritérii se utuji na zaklad pouziti jednotlivych
metod. Metody pro stanoveni vah kritérii se li&Zzgbsti a narénosti na typ informace.
Metody pro stanoveni vah se rozliSuji ria druhy. Jednou z nich je metoda, ktera
nevyzaduje informaci o preferencich kritérii. Datdetodou je metoda, ktera pracuje
s ordinalni informaci o preferencich kritérii a leoi z metod je metoda stanoveni vah

z kardinélni informace o preferencich kritérii.

Stanoveni vah kritérii bez informace o preferenctdeii

Predpokladem metody je existence kriterialni matikegra je kvalifikovana podle
kardinalnich hodnot. U metody bez informace o peefei kritérii neznamena né&lét o
problematice wbec nic. Jde o to, Z&eSitel se nerize, nebo nechce se rozhodnout o

dulezitosti kritéria, a proto vSem kritériinfiga stejnou vahu, vygtenou podle vztahu:

v, ==;j=1,2,...n n...pocet kriterii (Brozova, Houska 2009)

Entropickd metoda

Tato metoda je vhodna pro kriterialni matici s kiaahi hodnotami. Entropicka metoda
se pouziva vippads, kdy rozhodovatel neni schoperiupreference jednotlivych kritérii,
a také nechce vSem kritériim udavat stejnou vatileAitost kritéria je utena na zaklad
rozdilu velikosti ohodnoceni vSech alternativ po@ieénotlivych kritérii. Jestlize hodnoty
vSech alternativ jsou podleditého kritéria podobné, toto kritérium neni natadiidezite.
Setkaji-li se stejné hodnoty alternativ podleitého kritéria, je mozné toto kritérium
vynechat — pedstavuje tedy nulovou hodnotu. Na druhou stréinu vice je ohodnoceni
variant odliSné podle titého kritéria, tim ¥tSi vahu toto kritérium ma.
(Brozova, Houska 2009)
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Stanoveni vah kritérii z ordinalni informace o prednci kritérii

Tyto metody se pouZivaji ipac, kdy je hodnotitel schopen ditr dalezitost kritérii

a piradit tak vSem kritériim padova cisla. V gipa€ porovnavani dvou kritérii
dve ¢i vice kritérii jako rovnocennd kritéria. Mezi mdfopracujici s ordinélni informaci
pati metoda ptadi a metoda Fullerova trojuhelniku. Metody pronsteni vah

kritérii z ordinalni informace o preferenci kritérzpracuji prag ordinalni informace
do vektoru vah. (Subrt a kol. 2011)

Metoda pdadi

Mriviw s

s

Mrivrw s

jeden bod méf az se dostane na nejméailezité kritérium, které bude mit hodnotu 1.
Muze se stat, Ze prockolik rozhodovatal budou mit d¥ kritéria stejnou dlezitost.

V tomto pipadt tato kritéria dostanou body podleaperného pdadi. Tzn., pokud dv
kritéria budou brana jako rovnocenna, tiklad kritéria na 4. a 5. mist- priradime jim
pofadi 5,5. Vaha kritérii je dena sétenim celkového pitu bodi a poté touto sumou
vydélime paset bodi jednotlivych kritérii. (Subrt a kol. 2011)

Metoda Fullerova trojuhelniku

Zakladem pro tuto metodu je trojuhelnikové schévhmmto schématu se vzdy srovnavaji
navzajem dv kritéria. Proto se také jedna o metodu pérovéloyremi. GilezitéjSi
kriterium se vtomto trojuhelnikovém schématu zakkwje a celkovy
pocet zakrouzkovani u jednotlivého kritéria je podidad pro stanoveni vah. Vahy
se vypgitaji jako podil potu zakrouzkovanych s celkovym giem srovnani. Saet

vah kritérii by n&l byt roven hodnat 1. (Subrt a kol. 2011)
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Stanoveni vah z kardinalni informace o preferendidbérii

Metody s kardinalni informaci jsou zaloZeny na tdmrozhodovatel je zde schopegitur
nejen poadi dilezitosti kritérii, ale i rozhodnout outkzitosti mezi dvojicemi kritérii.
Mezi metody, které pracuji s kardinalni informadtp bodovaci metoda a Saatyho
metoda. V bodovaci metddje dilezitost kritéria vyjatena na zaklad bodového
ohodnoceni a u Saatyho metody je zakladem paronagméni kritérii a nasledna bodova

stupnice. (Brozova, HouSka 2009)

Bodovaci metoda

U bodovaci metody se vyjage dilezitost kritéria witym poitem bod.
nejmeért dalezité kritérium nejmensim ©Btem bodh.

Zavisi na jednotlivci, zda si zvolilgdem bodovou stupnici, a nebo si zvoli nejvyS§epo
je obdobnd metad poradi, pokud hodnoti kritéria vice pozorovateNMypocet vah
u bodového hodnoceni se provaditeeim vSech bad které pozorovatelé k jednotlivym
kritériim pritradili a poté se timto sotem cli body @idélené k jednotlivym kritériim.
(Brozova, Houska, 2009)

Saatyho metoda

Saatyho metoda je jedna z nejpouzéy@ich metod. Pouziva se vipads, hodnoti-li tuto
metodu jeden expert. Konkrétrse jednd o metodu kvantitativnino parového srovnan
Kritérii, a pro toto srovnani se pouziva 9 boddu@msice preferenci.

1 rovnocenna kritériaa|

slal& preferované kritériumpredj

silre preferované kritériumpiedj

velmi silre preferované kritériumpredj

O N o1 w

absolutg preferované kritériumpiedj

Hodnoty 2, 4, 6, 8 jsou tzv. mezistupiiPetr Fiala, 2008)
~EXpert porovnava kazdou dvojici kritéria a velikopreferenci i-tého kritéria vzhledem

k j-téemu kritériu zapiSe do Saatyho matice S;F (§Brozova, Houska, 2009)
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Obrazek 2: Saatyho matice
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(Zdroj: Ziskal, Havltek, 2006)

V Saatyho matici jsou na diagonale uréist jedniky, protoze kritérium je samo sbb
rovnocenné. Expert ohodnocuje dvojice kritétfiglem v zavislosti na preferenci mezi
kritériemi. Jednotlivé stugnjsou uvedeny v deviti bodové stupnici preferedednotliva
ohodnoceni naslednzapiSeme do Saatyho matice. Saatyho matice nesey haterii
v fadku, i ve sloupci. Kdyz se jedna o slabou prefaretého kritéria pedj-tym kritériem
— do matice se zapisuje hodnota 3. Naopak pokpdeferovang-té kritérium gedi-tym
kritériem — do matice se zapiSéewracena hodnota preference. Pokud s# muna o
slabou preferenci, bude v matici zapsana hodn@8ta(Bfozova, Houska, 2009)

,Matice je ¢tvercovaradu nxn, recipra@ni, tj. plati, ze g= 1/s;, a vyjaduje vlastr odhad
podiki vah i-tého a j-tého kritéria’(Brozova, Houska, 2009)

Vahy Ize odhadnout pomocékolika zpisohi. Jednim z népsgji pouzivanych zfisohi je
vypcet vah jako normalizovaného geometrickéhainmru radki Saatyho matice.
Nejprve se vypéitaji hodnoty bj, jako geometricky mmeér fadki Saatyho matice.
(Brozova, Houska, 2009)

Geometricky pamér
n

[1s

j=1

Vysledné vahy
bi

:I‘! ¥
i=1 bi

vl =

(Brozova, Houska 2008)
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3.3. Metody vybéru kompromisnich variant

Existuje velké mnozstvi metod vicekriterialniho hodeni variant, proto budou uvedeny
pouze ty metody, které budou pouzity v analytick@sti bakaléské prace.
Z metod, které slouzi k v¢hu kompromisni varianty, je to pak metoda vazersmotu.

Metody pro vykr kompromisnich variant se rofdji do rekolika skupin, a to na metody,
které nevyzaduji informaci o preferenci kritérigho metody vyZadujici aspéra Urovei
kritérii. Dale pro vykr kompromisni varianty Ize pouzit metody vyzadujocdinalni
informaci o kritériich, metody vyZadujici kardin&linformaci o kritériich, metody
zalozené na minimalizaci vzdalenosti od idealni iardy, metody zalozené
na vyhodnocovani preferémi relace, nebo metody pro praci s informaci o meuaiie
substituce. (Brozova, Houska, 2009)

Mezi metody, které nevyzaduji informaci o prefeidaitérii pati metoda ptadi a metoda
bodovaci. Do dalSi skupiny metod, které vyzadugirasni Urovre kritérii sefadi mezi
metody konjunktivni a disjunktivni, a také metodazické varianty a metodu PRIAM.
Skupina metod, kterda vyZzaduje ordinalni informadisahuje metodu Lexografickou,
metodu ORESTE a permgtd metodu. Do skupiny metod, které vyZaduji karbina
informaci spadd metoda vazeného&ow metoda AHP. Metodou, kterd je zaloZena na
minimalizaci vzdalenosti od idealni varianty je ouwd TOPSIS. DalSi skupina metod
s vyhodnocovanim preferenci relace obsahuje met&lECTRE 1. a metodu
PROMETHEE. Do posledni skupiny metod pro préacifsrmaci o mezni ni¢ substituce
kriterialnich hodnot s&éadi metoda postupné substituce. (Brozova, Houkif)2
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Obrazek 3: Metody vybéru variant
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(Zdroj: Brozova, Houska, 2009)

Metoda vaZzeného sdétu

Tato metoda séadi do skupiny medot pracujici na bazi maximalizazigku. VyZzaduje
kardinalni informaci, kriterialni matici a vektoralr kritérii. Metoda vazeného siu
zjistuje velikost uzitku kazdé zvariant. Pomoci metod&Zeného saitu se da
z vyslednych uZitk stanovit i pséadi jednotlivych variant. Celkovy uZitek dané vatiase
pocita jako skalarni s@in hodnot dané alternativy s vahami. (BroZzova, Htay2009)

Postup metody vazeného sdu

1. krok — Najit idealni hodnotyH{) a bazalni hodnotyl)j). Tyto hodnoty se hledaji pro
kazdy sloupec a hodnoti se, zda jsou jednotlivéékai maximalizani ¢i minimalizani.
Idealni hodnota zobrazuje tu nejlepSi mozZznou hadretbazalni hodnota ozhge

tu nejhorSi moznou hodnotu. U maximadimého kritéria bude ideélni hodnotou hodnota
idealni hodnota nejnizSi hodnota a bazalni hodna@se hodnota nejvyssi.
(Brozova, Houska, 2008)
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2. krok — Pomoci vzorce se vytvdriterialni matice R
_Yiy—dj
Ok —dj

rij

Yij Puavodni kriterialni matice
Hj idealni hodnota
Dj bazalni hodnota

»Matice R jiZz pedstavuje matici hodnot funkce uzZitku z i-té vasigrodle j-tého kritéria,
protoze prvky této matice jsou linedrtransponovanymi kriterialnimi hodnotami tak, ze
rj L7 (0;1). Potom bazalni variagtodpovida hodnota nuda a idealni variartodnota

jedna.” (Brozova, Houska, 2008)

3. krok — Pro jednotlivé varianty se vyjita jejich agregovana funkce uzitku, jako skalarni

sowin jednotlivychiadki alternativ s vahami kritérii. (Brozova, HouSkapgp

4. krok — Nasledhise varanty gadi sestuphiod nejvysSsi po nejnizsi uzitek, a tim se ziska
poradi variant. ZaeSeni problému je povaZzovana varianta s nejvydsiehnotami uzitku.
Varianta, kterd by byla ve vSech kritériich nejiepg byla povazovana za nejideghi
variantu. Tato varianta by zaraveesla vSechny hodnoty shodné se viemi vys|é&ditiyu
idealnich hodnoHj. (BroZzov4, HouSka, 2008)

Modul pro vicekriteridlni analyzu variant — MCAKOSA

Program MCAKOSA umaiuje feSeni moddl vicekriterialni analyzy variant, kdy pomoci
tohoto programu Ize jednotlivé modeBsit na zaklagiriznych metod. Nagklad metoda
ORESTE, TOPSIS, metoda vazenéhoctouapod
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4 Analyza sougze Miss Agro

MISS je soutz krasy, ktera pro divky znamena splnit si jederswegch sid, ¢i pro rg
SoutZ predstavuje Sanci se realizovat v mnoh&rech. Nekteré soutZze Miss mohou
divkam rozvijet jejich osobnost, ziskat nemalé ekasti, pispet k jejich uplatni na trhu
prace, nebo také mohou br&aét v soutzich krasy za &elem ziskani seb&gomi.

V Ceské Republice existuje mnoho st krasy, ovdem jednou z nejzn&fjsiich
je povazovanaCeska Miss. Ceska Miss vznikla uZ vroce 1989 pod néazvem
Ceskoslovenska Miss. Jejim prezidentem byl aZz dou r@004 Miroslav Zapletal.
Za tuto dobu byla so&t nkolikrat prejmenovana, a to na MigSeské a Slovenské
republiky a pozdi na Miss Ceské republiky. Tato satit ziskala prava vysilateské
reprezentantky na vyznamnéégweé souwtze, jako jsou MISS WORLD nebo MISS
UNIVERSE. Tchto sowZi se @astni vzdy vikzky z mnoha stét swta. V roce 2005
Michaela Mal&ova zaloZila novou sokit CESKA MISS. | tato sow¥ krasy pod vedenim
Michaely Mal&ové ntla prava dasti na setovych sowtZich proceské reprezentantky, a
to konkrét soutz MISS EARTH a MISS UNIVERSE. V roce 2010

se Ceska Miss slotila s Miss CR a ziskala také licenci na ssutMISS WORLD.

V roce 2015Ceskou Miss pevzala Marcela Krplova.

V Ceské Republice existujada daldich so&iti krasy. Tyto sou¥e jsou nagiklad spjaty
s jednotlivymi nésty — Miss Praha Open, Miss Brno, Miss Blzadebo mohou byt sotite
spojovany s jednotlivymi kraji — Miss Liberecky krMiss Moravskoslezsky kraj. Dale
jsou sowtze Miss spjaty ndjklad s vinem — Miss Vino, také se sportem — Misdf.G

Existuji i sou&Ze spojované s univerzitami, coz je fikjad soutz Miss Agro.
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4.1. Soutéz Miss Agro

Miss Agro je soutz krasy, ktera je s@asti festivalu konajiciho naigs Ceské zerdglské
university v Praze. Festival se v gaanostiradi mezi jedno z neftSich open-air festival

v Ceské republice. Kazdafne se festivalu astni az 10 000 n&¥nika. Festival naCZU

se sklada ze dvatasti, jednou z nich je préasoutz Miss Agro a druhodasti je hudebni
festival, ve kterém vystupuji slovensk&eské kapely. Radatelé festivalu jsou studenti,
ktefi prezentuji své organizai schopnosti a dovednosti.

SoutZe Miss Agro se mohoucastnit pouze studentk¢eské zeradglské univerzity
v Praze, a to konkrétrstudentky prezemiho studia. Tato soit vznikla uz v roce 1999
a kona se kazdotnd v aredlu Ceské zersdélské univerzity v Praze. Zakladatelem
byl studentCZU Jiti Lejnar, pro kterého byl hlavni cil této udalospiojeni studeiit

a zanéstnand v3ech fakulCZU v jeden den na jednom mist

Prvni ra@nik soutze, tedy Miss Agro 1999 vyhrala studentka Andreapéfoa.
Prvni r@&nik zahrnoval discipliny jako nélad piti piva nacas, spolény tanec vSech
finalistek, volna disciplina kazdé finalistky, s&étg dvojic a také promenadu veteenich
Satech. Volnou disciplinou byla disciplina, ktersiukazda finalistka pdive pripravila

a nasleda predvedla ped divaky. TehdejSi wWitka Andrea si fipravila piveckou volnou
disciplinu a zpivala pifeod Jaromira Nohavici — Hlidakrav. Ke své volné disciplén
zvolila kytaru jako doprovodny nastroj. Seékg dvojic gedstavovaly najklad sou¢ze

v dojeni unglého vemene, krmeni kozy, vyskok na Zivého &opoznavéaniclovéka
naslepo po hmatu a dalsi.

Prvniho r@niku se dastnilo jedenact studentek. AvSakvpdni gedstava zakladatele
soutze Miss Agro byla zapojit do saide dvanact finalistek. Jelikoz by tato suma
odpovidala p&tu kameri na slunénich hodinach v arealGeské zersdglské univerzity
v Praze. Tato iedstava vSak nebyla sphma a finalg bylo kandidatek na itku pouze
jedenact. Prvni wWka ziskala hodnotné dary, iitqiad Sestnactiletou Skodu 120 nebo

motorovy ole;.
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Souwasna Miss Agro ma pouzdi tdiscipliny, a to disciplinu rozhovor, promenada
v plavkach a jizda na elektrickém bykovi. Tyto diioy jsou aktualni pro rmik Miss
Agro 2015 a jsou také pouzity pro vyhodnoceni aieg ¢casti bakaléské prace.

Miss Agro 2015 se zastnilo deset studentekZU, které hodnotila porota sloZena
pievazmi ze zastupic univerzity a partnérsoutze.

Rozhovor je prvni disciplinou a probihda jednatlis kazdou finalistkou. Na jednotlivé
otazky se ptaji moder&iosoutze, kterymi pro rénich 2015 byl Radovan Kéka

a Zdertk Horak.

Druhou disciplinou byla promenada v plavkach, kéyky piredvadly plavky zamjcené
od spolenosti Fashion Island. DalSi disciplinou byla jizadaelektrickém bykovi, ip které

se hodnotilo celkové provedeni — délka udrzeniaskykovi, vyraz @ jizde, atd.

Posledni disciplinou byla promenada veéeraich Satech, ktera se uz odbornou porotou
nehodnotila, jelikoZ touto dobou bylo o &te rozhodnuto. Saty dodala médni néaikha
Iveta Paulerova. Po promerade veernich Satech néasledovalo vyhlaSeni¢adk.
Po cely véer se o make-up a vlasy finalistek starala pani hisiita Jatenska,
ktera je profesionalni vizazistkou. Mezi ceny pr&ézku byly zahrnuty nafklad
zapijéeni vozu od spotmosti Rerost a Svorc, zdjezd pro @wsoby od CK Mundo,
poukazky od Fashion Island, Saty od natkigalvety Paulerové a spoustu dalSich
darkovych balika a pouka# od jednotlivych partnér

4.2. Casting

Casting je konkurz vhodnych finalistek Miss Agraetkového pétu uchazeéek. Casting
se kona vzdy &kolik mésiol pred samotnou sokiti v arealuCeské zersdélské univerzity
v Praze. Red castingem musi uch&kg o sou¥Z odeslat vyplany formul&, ktery je
dostupny na internetovych strankach gdetMiss Agro. Formuidobsahuje zakladni
informace o divce detné fotografii. Na zakladl vyplnéného formul&e jsou divky
kontaktovany a pozvany na konkurz. Casting pro pefky predstavuje oft discipliny
rozhovor, promenada v plavkach a také promenadalastnich spol&enskych Satech.
Uchaze&ky hodnoti desetlenné porota sloZzen&qvéazré zastupci jednotlivych sponzgr
DJ a dalSi ptadatelé. Po vyiu deseti finalistek do sotite nasleduje foceni profilovych

fotografii divek, které jsou nasletinmisgny na internetovych strankach.
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4.3. Finalistky

Prvni finalistkou byla Marta Hladikova. Marta je veameni kozoroha a studuje obor
Systémové inZzenyrstvi na Provézekonomické fakuit Jeji miry jsou 80-63-90 a dfi
172 cm.

Druhou finalistkou byla Hana Volfova, ktera je vieameni kozoroha. Hana studuje obor
Uzemni technicka a spravni sluzba na Fak&ikotniho progedi. Jeji miry jsou 84-62-85
a mei 168 cm.

Treti finalistkou byla divka jménem Daria LuchikhimR@aria je ve znameni panny a
studuje obor v angitin¢ s nazvem Economics and managment na Pr@vekanomické
fakulté. Jeji miry jsou 94-76-95 adift 165 cm.

Ctvrtou finalistkou byla Nela Foltynova. Nela je wmameni ryb a studuje téZ obor
v anglickém jazyce, a to obor Sustainable ruralettgpment na Fakuit tropického

zenedeélstvi. Jeji miry jsou 86-65-90 adii 173 cm.

Patou finalistkou byla Klara Zalabakova, ktera g anameni berana. Klara studuje dva
obory, jeden z nich je obor v anglickém jazyce Bparo Agrarian Diplomacy na Provazn
ekonomické fakult a druhym z nich je Projektowé&eni a to téZ na Provozekonomické
fakulté. Jeji miry jsou 92-62-92 adift 170 cm.

Sestou finalistkou Miss Agro 2015 byla divka jménKateina Jezkova. Katta je ve
znameni raka a studuje Podnikani a administrateviProvoz ekonomické fakudé. Jeji
miry jsou 90-64-89 a #iii 175 cm.

Sedmou finalistkou sotite byla Barbora Stulikova, kterd je ve znameni \Bdrbora
studuje obor Podnikani a administrativa na Provcgtonomické fakué Jeji miry jsou
87-62-93 a nii 169 cm.

Osmou finalistkou je divka jménem Omou Camara. Ofeove znameni raka a studuje
obor Zengdélstvi tropi a subtrof na Fakuk tropického zerdglstvi. Jeji miry jsou
87-62-90 a n&ii 175 cm.

Devatou a tedyifedposledni finalistkou sotite byla Klara Johankova, ktera je ve znameni
ryb. Klara studuje obor Zajmové chovy na Fakulgrobiologie, potravirigkych
a prirodnich zdraj. Jeji miry jsou 87-60-90 adii 170 cm.
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Posledni finalistkou sogte Miss Agro 2015 byla divka jménem Jaroslava Liamhnova.
Jaroslava je ve znameni ryb a studuje Provoz aoskiu na Provoz& ekonomické
fakulté. Jeji miry jsou 90-65-97 adift 172 cm.

4.4. Vyhodnoceni dotazniku

Graf 1: Dilezitost kritéria rozhovor

FRozhovor: 1 24 381%

2 19 302%

3 ] 9.5 %

= 47 1M1%
15 & ] 7.9 %

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakkadysledki dotazniku, 2016)

Podle respondeft bylo kritérium rozhovor zvoleno za nejviceilefZitou disciplinu
v soutZi Miss Agro. Celkem 38,1 % z respondenblilo prdw rozhovor na prvni misto
podle dilezitosti ze vSech moZnych disciplin. Pomoci arttok&ho pfiiméru daného

kritéria byla zvolena gimérna hodnota p@di pro rozhovor 2,1833.

Graf 2: Dulezitost kritéria plavky

Flaviky: 1 19 3029

2 14 2229

13 3 12 199
4 9 143y

2 5 8 127%

1 2 3 4 5

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakkadysledki dotazniku, 2016)
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Pro respondenty je téZil@Zitou disciplinou v sogki Miss Agro promenada v plavkach.
Tato disciplina ziskala 30,2 % pro prvni misto podileZitosti respondeft Pro 12,7 %
volict byla tato disciplina nejméndulezita. Piimérna hodnota p@adi pro disciplinu

promenada v plavkach byla hodnota 2,6.
Graf 3: Dulezitost kritéria jizda na elektrickém bykovi
10 159%

g8 127%

Jizda na elektrickem bykovi: 1
2
3 18 286%
4
5

g8 127%
19 302%

1 2 3 4 5
(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakkadysledki dotazniku, 2016)

Jizda na elektrickém bykovi pro respondenty neligla dilezitou disciplinou. Jelikoz
pouhych 15,9 % ji volilo na prvni misto podléleZitosti. VEtSi ¢ast respondetittuto
disciplinu povaZuje za nejmé&nlilezitou. Piimérna hodnota p@di pro disciplinu jizda na
elektrickém bykovi byla hodnota 3,3167.

Graf 4: Dilezitost kritéria odchylka od idealnich mgér (90-60-90)

Miry:1 10 16.1%

2 1T 274%

3 19 306%

15 N

4 11 177%

12 5 3 4.8 %
B
4
|

1 2 3 4 5

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakkadysledki dotazniku, 2016)

Odchylka od ideélnich &n ziskala od respondentl6,1 % pro prvni misto na zaktad

dulezitosti.
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Toto kritérium neni natolik Wezité a ¥tSina respondetittuto disciplinufadi na teti misto
z hlediska dlezitosti  jednotlivych Kritérii pro volbu Miss Agro
AvSak toto kritérium mdlo vétSi dilezitost €z kritérium jizda na elektrickém bykovi.

Pramérna hodnota p@adi pro kritérium odchylka od idealnickenbyla hodnota 2,7167.

Graf 5: Dilezitost kritéria odchylka od idealni vySky (173-18)

Vyska: 1 T 111%
2 15 238%

- 3 23 365%
4 14 222%
15 A 3 4.8 %

10

s
s

viv s

kritérium odchylka od idealni vySky byla hodnot8333.
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4.5. Vysledky Miss Agro 2015

Tabulka 1: Oficialni pramérné vysledky porotai z roku 2015

Cislo finalistky Jméno finalistky 1) rozhovor | 2) plavky 3) byk Bodid celkem Poradi
1 Marta Hladikova 8,2 5.3 6.9 204 7
2 Hana Volfovd 74 7T 3.1 18,2 9
3 Daria Luchikhina 6.4 3.2 7.2 16,8 10
4 MNela Foltynova 8.3 54 5.6 23,3 4
5 Kldra Zalabikova 9.8 6.3 10 26,1 1
6 Katefina Jeikova 7.9 9.3 6.9 241 3
7 Barbora Stulikova 8,1 4.1 71 193 ]
8 Omou Camara 37 g4 7.8 20.9 G
9 Kldra Johdnkova 92 9.5 7.1 258 2
10 Jaroslava Lichmanovd 8.6 8.4 6,2 23,2 5

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakkadficialnich vysledk Miss Agro 2015, 2016)

Tabulka zobrazuje oficialni vysledky poratpro Miss Agro 2015. Porota byla tema
jedenacticleny, ktgi se podileli na vyhodnoceni &ky. Na prvnim mist skortila
finalistka Klara Zalabakova, ktera seéita sc¢islem 5 a obdrzela titul ,Miss Agro 2015".
Mezi jeji silné stranky p#ta disciplina pod nazvem jizda na elektrickém hyk&dy od
porotal ziskala piimérné celych 10 bodl. DalSi jeji silnou disciplinou byl rozhovor, ve
kterém ziskala gmérné 9,8 bodu. Naopak slabsi disciplinou byla pro Klaramenada
v plavkach, jelikoz ziskala od pordtprimérné pouhych 6,3 bodu. Druhé misto obsadila
finalistka Klara Johankova &slem 9, ktera ziskala titul ,prvni vicemiss Agr@1%“.
Jejimi silnymi strankami byla promenéda v plavkacts jeji postavou si vybojovala v
praméru 9,5 bodu, kdy ztratila pouze 0,5 bodu od maxiidd p@&tu bodi. Naopak jeji
slabou strankou byla jizda na elektrickém bykowil divky, kterd se umistila na prvnim
miste se Klara liSila o pouhé 2 %. Natim mist se umistila divka &slem 6 Katéna
JeZzkova. Katiéna ziskala titul ,druha vicemiss Agro 2015“. Tattivka zabodovala
v disciplire pii promenad v plavkach a ziskala tak {pnérné od poroté 9,3 bodu.
Celkem vybojovala 24,1 bodu a liSila se od¢zkly o 7,66 % .
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Tabulka 2: Vstupni data pro metodu vazeného saiiu Miss Agro 2015

Rozhovor Plavky lizda na elektrickém bykovi
Marta Hladikova 8,2 53 6.9
Hana Volfovd 7.4 7.7 N
Daria Luchikhina 6.4 3.2 7.2
Mela Foltynova 8,3 94 5.6
Klira Zalabdkova 9.8 6,3 10
Katefina lefkova 7.9 9.3 6.9
Barbora Stulikovi 8.1 41 7.1
Omou Camara 3,7 9.4 7.8
Klara Johankova 9.2 9.5 7.1
laroslava Lichmanova 8,6 8.4 6.2
Povaha MAX MAX MAX
Vaha 0,3333 0,3333 0,3333
Hj 9.8 94 10
Dj a7 32 i

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016)

Tato tabulka zobrazuje kritéria hodnocené odborporotou Bhem soutze Miss Agro

2015. Jedna se o kritéria rozhovor, plavky a jizda elektrickém bykovi.
Po zaznamenanijmérnych hodnot vSech poraidyly zjisSttny na zaklad povahy kritérii

idealni a bazalni varianty.

Vtomto pipad byla pro vSechna kritéria zvolena maximatizia povaha, kdy pro

maximaliz&ni povahu kritérii plati zvoleni nejvysSi hodnotydaného sloupce neboli

nejvyssi hodnotu jednotlivych Kritérii.

Jelikoz vSechny kritéria nesou maximadimapovahu, za idealni varianty jsou povazovany

v v s

ty varianty, které dosahuji nejvyssi hodnoty proaéritérium. Naopak bazalni varianty

jsou varianty, které fedstavuji iZz8i hodnotu pro jednotlivé kritérium
Pro prvni kritérium rozhovor je zvolena ideéalniiaata, v tomto fipact idealni finalistka
Klara Zalabadkova a naopak bazalni variantou Omomdata. Pro druhou disciplinu
plati idealni varianta pro sleu Klaru Johankovou a bazalni variantegstavuje finalistka
Daria Luchikhina. Poslednim kritériem je jizda nkek&ickém bykovi, kdy idedlni
finalistkou byla jednoznmé¢ zvolena Klara Zalabakova a pro bazalni varianta hyolena

hodnota, ktera nalezi Haivolfové.
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Tabulka 3: Vysledky metody vazeného saiiu Miss Agro 2015

Jizda na Vhodnost Ztrata oproti
Rozhovor Plavky elektrickém e Poftadi kompromisni
bykovi kandidatky varianté
Y
Marta Hladikova 07377 0,3333 0,5507 0,5406 7 0.2901
Hana Volfova 0.6066 0,7143 0 0,4403 9 0,3904
Daria Luchikhina 0.4426 0 0.5942 0,3456 10 0.4851
Nela Foltynova 0,751 0.9841 0,3623 0,7002 4 0.1305
1 0,4921 1 I o307 | 1 | 0,0000
Katefina JeZkova 0.6885 0,9683 05507 0,7358 3 0,0948
Barbora Stulikova 0.7213 0.1429 0.5797 0.4813 8 0.3494
Omou Camara 0 0.9841 0,6812 0.5551 6 0.2756
Klara Johankova 0,9016 1 05797 0,8271 2 0,0036
Jaroslava Liehmanova 0,8033 00,8254 0.4493 0,6927 5 0,1380
Hj 9.8 9.5 10
Dj 3.7 32 31
Vahy 0.3333 0.3333 0.3333

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016)

Z vysledné tabulky Ize wyst, Ze kompromisni variantou nebolidzikou Miss Agro 2015
pomoci metody vazeného stw se stala divka jménem Klara Zalabakovarago
finalistek je dano uZzitky pro kazdou divku. PfeSeni problematiky vicekriterialniho
rozhodovani pro volbu Miss Agro byly uzitky vyjgbvany pod nazvem ,vhodnost
kandidatky”. Tzn.¢im vysSi hodnota u sloupce ,vhodnost kandidatkyt' EpSi umisini.
Pro Klaru Zalabakovourpdstavovala hodnota ,vhodnost kandidatky* 0,83@brovnani

s finalistkou, ktera by #a ve vSech disciplinach nejlepSi hodnoceni.

Na druhém mistse umistila finalistka Klara Johankova, pro ktepduodnost kandidatky*
piedstavovala 0,8271 a liSila se od kompromisni wéyianeboli od vikzky o 0,0035.
Finalistka umisina na tetim mist¢ s ,vhodnost kandidatky” 0,7358 se liSila odézly o

0,0949. Na poslednim mésse umistila Daria Luchikhina, kter4 se odézky Klary

Zalabakové lisila 0 0,4851.
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Graf 6: Vysledky Miss Agro 2015
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(Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2016)

Z grafu Ize vyist, Ze na zakladvyhodnoceni od poroicnebyly mezi finalistkami odliSné
rozdily. Mezi vitzkou a finalistkou umishou na druhém mist byl rozdil
pouhych 1,15 %. Také rozdily mezi finalistkou metitm, ¢tvrtém a patém mistnebyly
jednoznéné. Tyto rozdily se pohybuji okolo 4 %. Od Sestétista jsou rozdily odliSujici
se od kompromisni varianty jednozna.

4.6. Volba Miss Agro za podpory vicekriterialni analyzy
variant

4.6.1. Bodovaci metoda

Pro zjiseni preference vah jednotlivych kritérii byla vy@ihetoda bodovaci, kteraiseli

mezi metody vyZadujici kardinalni informaci o prefeci mezi kritérii.

Ukolem respondent v dotaznikovém 3S&#ni bylo seazeni kritérii podle lezitosti
stanovenim jejich padi od prvniho do péatého. Poté z odfmbvvSech respondeant
dotaznikového S&ni byly zvoleny pimérné hodnoty ptadi pro kazdé kritérium,
jako aritmeticky pimér kazdého kritéria. Vznikl tedy prvni sloupec bodov metody
pojmenovany pmérné pdadi. S vyuzitim bodovaci Skaly bylo gonérné pdadi
transformovano na body. Aby byla zajisa ekvivalence mezi kritérii, bylo uvazovano pro
jeden bod hodnota 0,126 2ipxérného peadi.
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Nasledr byla vypd@tena suma vSech bbd touto sumou bylagkna kazda hodnota ze
sloupce body¢imz vznikly vahy jednotlivych kritérii. Pro&tSi prehlednost v tabulce byly
vahy zaokrouhleny nétyii desetinna mista. Seet vah vSech kritérii je vzdy roven jedné.

Obrazek 4: Bodovaci metoda

Bodovaci metoda Primérné poiadi Body Vahy (Vij)
Rozhovor 21833 10 0,3448
Plavky 26 7 0,2414
Jizda na elektrickém bykovi 3,3167 1 0,0345
Odchylky od idealnich mér 27167 B 0,2069
Odchylky od idealni vyshky 28333 5 0,1724
=29

(Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2016)

Mrivrw s

s moderatorem. Toto kritérium ziskalo na zakladdovaci metody v relativnim vyjéehi
vahu 0,3448, coz ftpdstavuje v procentualnim vyj@hi hodnotu 34,48 %.
ziskalo pomoci bodovaci metody v relativnim vygd vahu 0,2414 a v procentualnim
vyjadieni toto kritérium pedstavuje vahu 24,14 %. U kritéria plavky byly &eay 3 body
od kompromisniho kritéria rozhovor. Kritérium ni#ettm mis¢ je kritérium odchylka
od ideédlnich &, tato disciplina diky bodovaci metodziskala véhu 0,2069,
coz procentuakhvyjadruje hodnotu 20,68 % a od kompromisni varianty s&hwum miry
odliduje o 4 bodyCtvrtym kritériem podle respondénje kritérium odchylka od idealni
vySky. Toto kritérium pedstavuje vahu 0,1724 a v procentualnim wgad ma tato
disciplina vahu 17,24 %. Odchylka od idealni vy&& od kompromisniho kritéria
rozhovor liSila 0 5 boil Poslednim kritériem podle respondejg kritérium byk, neboli
jizda na elektrickém bykovi. Tato disciplina pomdmbdovaci metody v relativnim
vyjadieni ziskala vahu 0,0345, cdihi 3,45 %.

Toto kritérium pedstavovalo velky rozdil od kompromisniho kritéri@zhovor,
a to o celych 9 bodu. Pro kritérium byk tedy nalgiuze 1 bod stanoveny

pomoci bodovaci Skaly.
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4.6.2. Metoda vazeného soétu

Tabulka 4: Vstupni data pro metodu vazeného saiiu

Rozhovor | Plavky | Jizda na elektrickém bykovi | Odchylky od idedlnich mér | Odchylky od idealni vysky
Marta Hladikova 8,2 5.3 6.9 13 1
Hana Volfova 74 i 3.1 13 5
Daria Luchikhina 6.4 3,2 72 25 8
Nela Foltynova 8,3 9.4 56 9 0
Kldra Zalabdkova 9.8 6,3 10 6 3
Katefina Jefkova 79 9.3 6,9 5 0
Barbora Stulikovd 8,1 4.1 7.1 8 4
Omou Camara i 94 78 5 0
Kldra Johankova 9,2 95 7.1 3 3
Jaroslava Liehmanova 8,6 8.4 6,2 12 1
Povaha MAX MAX MAX MIN MIN
Vaha 0,3448 |0,2414 0,0345 0,2069 0,1724
Hj 9.8 9.5 10 3 0
Dj 3.7 3,2 31 25 8

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016)

Tato tabulka je sloZzena z kritérii, které byly piyizz oficialni tabulky, slouZzici pro
zapisovani hodnoceni finalistek jednotlivymi pordi¢hem soutZze ,Miss Agro 2015 a
to wetné neznénénych vstupnich hodnot. Konkrétse jedna o kritéria rozhovor, plavky a
jizda na elektrickém bykovi. DalSi éhkritéria jsou pouzita z vysledkdotaznikového
Seteni provadného mezi student¢’ZU, kdy v ramci zlepSovani kvality rozhodovani
vitézky Miss Agro byly zvoleny preference dalSich kiitéa nasled# byla tato kritéria
zahrnuta do S&ni. Jedna se o kritéria ,odchylka od idedlnicin“ra ,odchylka od idealni
vysky“. JelikoZ neexistuje jedina hodnota pro igdéahiry a vysSku, byla pouzita odchylka
téchto kritérii na zaklagl stupnice uvaghé ve vSech pozadavcich na Miss, a to jak pro
idealni miry, tak i pro idealni vySku. Idealni mjspu tedy podle kritérii na Miss 90-60-90,
kdy prvni¢islice 90 pedstavuje obvod hrudniku, drubiéslice gredstavuje obvod v pase,
tieti cislice predstavuje obvod v bocich. Jakorihbad 1ze uvést miry 92-64-89.
Zde odchylka fedstavuje hodnotu 7, jelikoz prvni hodnota 92 Sedd idealni hodnoty
obvodu hrudniku o dva centimetry. DalSi hodnotohgdnota 64, kteraipdstavuje obvod
v pase a tato hodnota se liSi od idealni hodnotyodb v pase octyii centimetry.
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Poslednim Udajem jéislo 89, které vyjalije obvod v bocich. Idealni hodnota obvodu
v bocich je 90, proto se dan&d hodnota liSi o jedemtimetr od idedlu. Soéat vSech
odchylek je tedyislo sedm. Pro prvni finalistku Martu Hladikovou Festila odchylka
od idealnich rr 13. Jelikoz jeji miry jsou 80-63-90, liSi se tddgrtininy miry od idealu

v obvodu hrudnikuo deset centimiet® v obvodu v pase ditcentimetry. Jeji mira pro
obvod v bocich je idealni. Pro druhou finalistkunda/olfovou je odchylka od idealnich
mer totozna s odchylkou pro Martinu. Na rozdil od Ma ma Hana miry 84-62-85, kdy
od ideélniho obvodu hrudniku se liSi o Sest ceritireeod idealnich &r v pase se odliSuje
o dva centimetry. V obvodu v bocich se odliSuje &lan5 centimefr, proto jeji celkova
odchylka pedstavuje ifnact centimeir. DalSi finalistkou byla divka jménem
Daria Luchinkhina, jejiz celkova odchylka od iddamner je 25. Jeji miry jsou 94-76-95
a u miry hrudniku se liSi od idealuctyii centimetry, u obvodu v pase se liSi teétyri
centimetry a u obvodu v bocich se odliSuje od dealEt centimetd, proto jeji celkova
odchylka je dvacett centimetd. Cvrtou finalistkou byla Nela Foltynova,
kterda ma odchylku od idealnichém9. Jeji miry jsou 86-65-90 a liSi se tedy od idea
pouze ve dvou Mrach, a to oétyii centimetry v obvodu hrudniku a ctpcentimetti

v obvodu v pase. Paté finalistka Klara Zalabdkowaceikovou odchylku od idealnichém
6. Jeji miry jsou 92-62-92, kdy se liSi v kazdéemid idealni o pouhé dva centimetry.
Sestou finalistkou byla divka jménem Kiéta JeZkova. Kattha méa odchylku
od idealnich r 5, jelikoz jeji miry jsou 90-64-89. Jeji obvodutniku je roven idealu,
obvod v pase se liSi &yfti centimetry a obvod v bocich se liSi od idealucuipy jeden
centimetr. Sedmou finalistkou byla Barbora Stuléodeji odchylka od ideélnichémje 8.
Barbdiny miry jsou 87-62-93 a od idealnichémse [iSi v obvodu hrudniku ofit
centimetry, v obvodu v pase o dva centimetry a wodn v bocich oit centimetry.
Osmou finalistkou byla Omoa Camara, jeji odchykebjii mirach 87-62-90. Jeji miry
se liSi od idedlu pouze v dvouipadech, a to v obvodu hrudniku # tentimetry
a v obvodu v pase o dva centimetryedposledni finalistkou byla divka jménem Klara
Johankova, ktera ma odchylku od idealnichkérnB. Jeji miry jsou 87-60-90.
Klara se od idealu liSi pouze v obvodu hrudnikin a i centimetry. Posledni finaliskou

byla Jaroslava Leihmannovd, kterd& ma odchylku 12 mirach 90-65-97.
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Jeji obvod hrudniku je ideélni, ale obvod v paséS$e pit centimetd a obvod v bocich
se IliSi od idedlu o sedm centimietr Lze tedy fici, Ze nejétSi odchylka
je u Darii Luchinkhinové a vogaém gipat se jedna o nejmenSi odchylku,
ktera nalezi Klge Johankoveé.

Znamena to tedygim WtSi odchylka, tim horSi hodnoceni. To stejné sevgmdo

i s vySkou jednotlivych finalistek. Tato hodnotaadvijela od Skaly 173-185cm. MMeme
tedy fici, Ze divky Nela Foltynova, Katea Jezkova a Omou Camara jsou v rozmezi
idealni vysky. KdeZzto ostatni divky se do dané lideadchylky na zaklagl uvedenych
Gdaji nezahrnovaly. Jsou zde divky, které se odchyljizp o jeden bod, neboli o jeden
centimetr. Jedna se o Martu Hladikovou a Jarodlaitumannovou.

Po zaznamenani hodnotupirného vyhodnoceni vSech porbt@a zjiS€ni idealnich
odchylek jednotlivych divek byly zji&y idealni a bazalni varianty na zakigdovahy
kritérii. Povahy kritérii dlime na maximalizéni a minimaliz&ni. Pro minimalizani plati
zvoleni nejvhod§si varianty s nejnizSi hodnotou jednotlivého kigé a pro
maximaliz&ni povahu kritérii plati volba nejvySSi hodnoty aného sloupce neboli
daneho kritéria. Pro prvni kritérium se brala vgzotmaximalizani povaha kritéria,
coz predstavuje¢im vice bod pii rozhovoru divka ziska, tim vy3Si byla kvalitamozoru

a spokojenost jednotlivych pordétcRozhovor se rize hodnotit podle vyslovnosti, rychlé
reakci, ¢i nemit jazykové bariéry. DalSim kritériem jsouyMg. Tato disciplina nese téz
maximaliz&ni povahu kritéria. Jedna se o promenadu v plavké&dy hodnoceni postavy
a tim gedpoklad pro spravny Zivotni stydj sportovni aktivitu. Coz je obeé&nvelmi
dulezitou sowéasti kazdé soske krasy. Z tabulky jeigjmé, Ze Klara Johankovaéta
nejlepSi hodnoceni discipliny v plavkach. DalSi ciglisnou je disciplina jizda na
elektrickém bykovi, ktera fedstavuje maximalizai povahu kritéria. Zde se hodnoti
provedeni této jizdy. Konkré&tnvzhled, usmv a také délka udrZzeni se na elektrickém
bykovi. Cim lepsi provedeni této discipliny, tim lepsi hotbwi dostala divka od
jednotlivych porot@. Z tabulky Ize vyist, Ze Klara Zalabakova da bezkonkuretni
hodnoceni, a z této discipliny si odnesla celychbd@i, které gedstavuji maximalni
hodnotu z ufené bodové Skaly.

Dale se urovaly idealni a bazalni varianty u kritérii zvolemyna zaklad dotaznikového
Seteni u studerit Ceské zensdélské univerzity. Jde o kritéria odchylka od ideémirer

a odchylka od idealni vysky.

34



4

Pro ol kritéria plati minimalizani povaha varianty, jelikoZim nizSi odchylka, tim lepsi
hodnoceni. V tomtoifpack je povaZzovana divka jménem Klara Johankova zdrided se
ty¢ce odchylky od idealnich &n a divky Nela Foltynova, Katima Jezkova a Klara
Johankova za idalni z hlediska odchylky od ideajisky. Jelikoz tyto divky maji nejmensi
odchylky.

Tabulka obsahuje postup pro pouziti metody vaZzenstwtu, kdy bude nasledovat
vyhodnoceni, a tim ziskani uzitku jednotlivych fisek Miss Agro 2015 a deni jejich

poradi od nejlepSi po nejhorsi finalistku. V s@ith krasy bereme v Gvahu pouze prvni t
mista. A to prvni misto pro celkovou ,Miss Agro“,ruthé misto majici nazev

»prvni vicemiss Agro“ a druhé misto s ndzvem ,drvigemiss Agro*.

Tabulka 5: Vysledky metody vazeného saiiu pro nova kritéria

Rozhovor| Plavky J.izd'a na .Od,c h“flky Dg .Odf.:hy,l kyuod ‘Jhot.in'os t Poradi kz;ﬁ::)ar:nﬁzgl:li

elektrickém bykovi |idedlnich mér |idealni vysky| kandidatky variants
Marta Hladikova 0.7377 | 03333 0.5507 0.5455 0,875 0,6175 7 0.2694
Hana Volfova 0.6066 | 07143 0 0.5455 0,375 0,559 g 0,3279
Daria Luchikhina 0.4426 0 0.5942 0 0 0,173 10 0.7138
Nela Foltynova 0,7541 0,9841 0,3623 0,7273 1 0,833 3 0,0540
Klara 7alabakova 1 0.4921 1 0,8636 0,625 0,7845 4 0,1024
Katefina Jezkova 0,6885 | 0,9683 0,5507 0,9091 1 0,8506 2 0,0363
Barbora Stulikova 0.7213 | 01429 0.5797 07727 0.5 0,5493 g 0,3377
Omou Camara 0 0,9841 0.6812 0.9091 1 0,6215 6 0,2654
0.9016 1 0.5797 1 0,625 0,0000
Jaroslava Liechmanova| 08033 [ 08254 0.4493 0.5909 0,875 0,7648 5 0.1221

Hj 9.8 9.5 10 3 0

Dj 3T 3.2 3A 25 8

Vahy (Vi) 03448 | 02414 0.0345 0.2069 01724

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016)

Tato tabulka popisuje vysledky metody vazenéhaitsowa dilezité zjiséni se povazuji

uzitky, které se vtomto ifpack pojmenovaly jako ,vhodnost kandidatky".
Paadi finalistek zavisi na ,vhodnosti kandidatky“dyec¢im vySSi hodnota u sloupce
,wvhodnost kandidatky“, tim lepSi umésii jednotlivych divek. Padi finalistek zavisi

na jejich prezentaci a provedeni jednotlivych giBoi tyto discipliny jsou nasledn

posouzeny a ohodnoceny porotci a vysledkem jerji$é nejvhod§Si kandidatky neboli

vitézky ,Miss Agro 2015
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Pomoci programu MCAKOSA se vypitalo ,vhodnost kandidatky* jednotlivych
alternativ a na zakla&dtéchto uzitki bylo uceno pdadi finalistek soutze ,Miss Agro
2015". Program MCAKOSA umaitije feSit modely vicekriterialni analyzy variant,
proto se pouzil tento program i k vyhodnoceni damdlematiky.

Zvyrazreény byly finalistky, které se umistily podle metoggZzeného satiu na prvnich
ttech mistech. Jak uz bylo zmifo, prvni misto fedstavuje viizku sou¥ze ,Miss Agro
2015, kterou se na zakladzvolenych kritérii stala divka jménem Klara Johark
Na druhém mig{ jako ,prvni vicemiss Agro“ skafila finalistka Katéina JeZkova
a na fetim mist se umistila finalistka Nela Foltynov4, kter& zlalkatitul ,druha vicemiss
Agro“. Na zéaklad sloupce se ztratou oproti kompromisni vadarnte vyjadit,

o kolik se ,vhodnost kandidatky* ostatnich finadikt liSi od ,vhodnosti kandidatky"
nejlepsi finalistky, tedy Wizky Miss Agro. Ztraty oproti kompromisni varignbyly pro
piehlednost zaokrouhleny néyii desetinna mista. \dtka Klara Johankova ziskala
pomoci metody vazeného stw hodnotu pro ,vhodnost kandidatky* 0,88609.
»Prvni vicemiss Agro“ s celkovou hodnotou, kteréegstavovala ,vhodnost kandidatky*
0,8506 se lisila od wtky ,Miss Agro“ o pouhych 0,0363. ,Druh& vicemisgl“ méla
celkovou hodnotu ,vhodnost kandidatky“ zfigbu metodou vazeného stw 0,833
a jeji hodnoty se od kompromisni varianty liSi ®@330. Divka, ktera se umistila
na poslednim mist scelkovou hodnotou ,vhodnost kandidatky* 0,1731

se od kompromisni varianty liSi o 0,7138.

Z vysledné tabulky je moZno digt, Ze vitzka Klara Johankova nejvice bodovala
u kritéria miry a odchylka od idedlni vysSky, cozusesi i s disciplinou promenada
v plavkadch, p které vitzka ziskala nejlepSi hodnoceni v porovnani s dsbatn
finalistkami. Disciplina rozhovor byla pro Klaruztéilnou strankou, naopakiipizdé
na elektrickém bykovi ziskala ¥itka pouhych 57,97 %. ,Prvni vicemiss Agro* Kiate
Jezkova byla nejlépe hodnocena porotou u disciplimpmenada v plavkach,
coz se odvijelo od kritéria miry, kde ziskala 9099 1uzitku. Jeji vySka byla v porovnani
s idealni vyskou, avSak jeji slabé stranky se pigjeu disciplin rozhovor a jizda
na elektrickém bykovi. Finalistky na prvnich dvoustech byly velkymi konkurentkami,
jelikoz mely stejné silné a slabé stranky v jednotlivych glisnach a celko¥ se tedy
~prvni vicemiss Agro“ liSila od viizky Klary Johdnkové o pouhych 0,0363.

,Druha vicemiss Agro*

36



Nela Foltynova rdla nejlepSi hodnoceni pro kritérium odchylka odéldé vySky. Déle
dosahovala vysokych hodnot u discipliny plavky. RRm@or a odchylka od idealnichém
se pohybovaly u Nely okolo 70 % a v j&da elektrickém bykovi Nela dosahla
pouhych 36,23 %

Dalo by sefici, Ze kritéria plavky a odchylka od idealnickmjsou dilezit4 pro ziskani
jednoho zeff tituld, jelikoZ vSechnyif vitézky nejvice bodovaly wthto disciplindch.
OvSem preference a néfgi vahu ziskala na zakkadlotaznikového Sini disciplina
rozhovor. Finalstka, ktera se umistila na poslednimis€ s celkovou hodnotou
»vhodnost kandidatky“ 0,1731 a liSila se odkzky o 0,7138.

Graf 7: Vysledky pro nova kritéria Miss Agro
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(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016)

Z grafu lze vyist, Ze prvnifi vitézky se umistilydsre za sebou. Katea Jezkova, vézka
druhého mista ztratila oproti kompromisni varéapbuhych 0,0363 a Nela Foltynova
ztratila oproti vitzce 0,0540. Z grafu Ize také digt, Ze finalistka n&tvrtém mist se liSi

pouze o 0,0484 oddtiho mista. Vysledky jsou od prvniho az patehdamislice ¢sné.
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5 Porovnani vysledki

Graf 8: Porovnani oficialnich vysledki s vysledky dosazenéfidanim novych kritérii
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(Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2016)

Pfi porovnani oficialnich vysledk ,Miss Agro 2015" svysledky vyhodnocené
na zaklad metody vazeného séw, kdy byla na zakladdotaznikového Sini zdazena
do problematiky vicekritérialni analyzy variant maww kritéria, a to odchylka od
idealnich nér a odchylka od idealni vySky. Tato kritéria byholena respondenty jako
dalezita kritéria pro hodnoceni ,Miss Agro“. Oficidlwitézkou ,Miss Agro 2015" byla
divka sc¢islem 5 Klara Zalabakova, ovSem na zaklptidanych kritérii vyhrala finalistka
¢islo 9 Klara Johankova. Klara Zalabakova se podieych kritérii posunula nétvrté
misto s celkovou hodnotou “vhodnost kandidatky”835. Klara Johankova se posunula
z oficialniho druhého mista na prvni, jelikoZlenlepSi hodnoceni nez Klara Zalabakova v
kritériu odchylka od ideélni miry. DalSi disciplinove které Klara Johankova vice
vynikala byla disciplina plavky. Naopak Klara Zad#bva ngla jednoznané lepSi
hodnoceni p disciplirg jizda na elektrickém bykovi, a takéla o réco lepsi rozhovor.
OvSem pomoci metody vazeného &aus gidanim dvou variant zvolené respondenty

zvitézila Klara Johankova a Klara Zalabakova ztratileotikompromisni variait0,1024.
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Oficialni ,druh&a vicemiss 2015“ Katiea JeZzkova se podle novych kritérii umistila na
druhém mist. CoZz tedy znamend, Ze dikyiganym dvou kritériim se jeji vysledky
zlepSily z tetiho na druhé misto. JelikoZ spje idealni vysku, jeji odchylka od idealnich
mer je pouhych pt centimetéi a dosahla vysokého hodnoceiii gromenad v plavkach.
Dohromady se vSemi kritérii se posunulai@ku vySe na misto Klary Johankové, ktera
byla oficialni vitzkou druhého mista Miss Agro. N#&etim mis¢ se pomoci metody
vazeného satiu umistila Nela Foltynova, ktera oficiéliskortila nactvrtém misg. Diky
piidanim novych kritérii sefpsunula z€tvrteho mista naréti. Nela spluje idealni vysSku

a jeji odchylka od idealnichénje dewt centimetfi. Dosahla také vysokého hodnocefii p
promendd v plavkach, naopak nejvice hodztratila @ disciplint jizda na

elektrickém bykovi.
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6 Zavér
Cilem bakalgské prace bylo teoreticky objasnit pojmy vicekiékiho rozhodovani
v pripadt studii. Tohoto cile bylo dosazeno v teoretickésti bakaléské prace,
kde byly popsany pojmy jako vicekriterialni rozhwdoi, vicekriterialni analyza variant,
kriterialni matice, kritéria, vaha kritéria a jéjipovaha, druhy variant, atd.
Cilem praktické&asti bakal#ské prace byla aplikace metody vicekriterialninthamovani
na pikladu volba vikzky Miss Agro pomoci vicekriterialniho rozhodovani,
kdy hlavni problematikou byla analyza vhodnych éqit pro volbu Miss Agro.
Na zaklad dotaznikového Sini provedeného u studénfeské zerddlské univerzity
tak stanovit vahy pro jednotliva kritéria podléleFitosti. ProfeSeni dané problematiky
byla zvolena metoda bodovaci a metoda vazenéh&usoRrvni se zjiovaly oficialni
vysledky z Miss Agro 2015, které vyhodnocovala adidoporota. Jedenadienna porota
tvorena garanty jednotlivych fakultZU hodnotila deset finalistek véeth disciplinach, a
to v discipliré rozhovor, plavky a jizda na elektrickém bykovi. kéklad dotaznikového
Seteni provadného v disledku zlepSovani kvality rozhodovani bylo dikyp@sdenim
zZjisténo, Ze by se sod nela rozsfit o dw dalSi kritéria. Hodnoceni by tak bylo vice
efektivni a zarovie by byla moznost déat vice Sanci nadapi jinym finalistkdm, kterym
se napiklad jedna z disciplin dost&dt® nepovedla. Po #azeni dvou novych kritérii byla
pouzita metoda vazeného sty a tak byly zji&iny nové vysledky pro Miss Agro.
Vitézka Klara Zalabakova, ktera oficiélrziskala od porofc nejvice bod se umistila
podle nového hodnoceni riavrtém misE, coz tedy znamenda, Zdipgarazeni novych
kritérii mela wtSi Sanci se prosadit divka jménem Klara Johdnkdtera oficialré
skortila na druhém mist ale na zaklatl nového zjistni metodou vazeného stiu se
umistila na prvnim mist Druhou vi€ézkou se podle naSeho z{ist stala Katéina Jezkova,
kterd oficialr® skortila na tetim mist. Lze ogt fici, Ze si pomoci noveho zj&ti
a pirazeni dvou dalSich kritérii zlepSilatg\celkovy vykon o jeden stupie Dale se na
tretim mis¢ umistila Nela Foltynova, ktera ofici@rpodle vysledik vyhodnocenych od

porotdi skortila nactvrtém misg. V obou gipadech jsou vysledky velmigné.
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Podle oficialnich vysledk se prvni i finalistky umistily €sr¢ za sebou. Rozdil mezi
vitézkou a divkou na druhém midtyl o pouhych 1,15 %. Dale rozdily meiti, ¢tvrtou

a patkou finalistkou byly také velmigné. Tyto rozdily se pohybovaly do 4 %. Od Sestého
mista lzefici, Ze rozdily jsou jednoziaé od kompromisni varianty.

Po doplgni dvou kritérii a vyhodnoceni ¢zek pomoci metody vaZzeného saulzefici,

Ze zde téZ nedochazi k velkym roadil mezi vitzkami. OvSem jejich padi se zrnilo.
Rozdily od kompromisni varianty jsou pro druhé mist0,0363, coZ je oéno vice nez
rozdil @i oficialnim vyhodnoceni, kdy wtka se odliSovala od divky umisg na druhém
mis& o0 0,0115. Dale se umésii na tetim mist liSilo od kompromisni varianty o 0,054.
Od ¢tvrtého mista se rozdily jednozime liSily.

Z dotaznikového S@ni lze vyist (viz. Riloha 3) dalsi navrhy na zlepSeni kvality
rozhodovani Miss Agro, a to zavedeni disciplin jg@u napiklad poznaveky pleveli,
védomostni kviz, kviz o ze¥délstvi nebo natéeni videa, kde by kazda seégmici

provadla bézné zemdelské prace, napkydani hnoje, starost o ¥ata apod.
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8 Prilohy

Priloha 1: Finalistky Miss Agro 2015

MiSsS AGRO 2015, FINALISTKA C. 1

Jméno a pfijmeni: Marta Hladikova
Znameni: kozoroh
Miry: 80- 63- 90

Vygka: 172

Fakulta: PEF
Obor (vypsat cely nazev): systémové inzenyrstvi

Rocnik: 1.

Oblibené piti: pina colada

Zaliby: cestovani, online marketing, vafeni, tanec a traveni ¢asu s pfateli

Jsi zadand/nezadand: zadana

Proc by ses pravé ty méla stat MISS AGRO? Jsem, jaka jsem — nékdy stydlivd, jindy sebevédoma.
VZdycky se ale chovam pratelsky a s Uctou. Titul Miss Agro pro mé neznamena jen hezky zevnéjsek, ale i
krasu uvnitf. A také bych rada vidéla jasat své blizké ©

Zivotni motto: v drobnych vécech se spolehni na rozum, ve velkych vér srdci. (Sigmund Freud)
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MISS AGRO 2015, FINALISTKA C. 2

Jméno a pfijmeni: Hana Volfova
Znameni: kozoroh
Miry: 84-62-85

Vyska: 168

Fakulta: FZP

Obor (vypsat cely nazev): Uzemni technické a spravni sluzba

Rocnik: 1.

Oblibené piti: voda s citronem

Zaliby: cestovani sport je pro mé vsim (vrcholové sportovni aerobik, béh, posilovna,
brusle), cestovani, pratelé a rodina, film, nakupovani

Jsi zadand/nezadand: nezadana

Pro¢ by ses pravé ty méla stat MISS AGRO? ProtoZe bych byla asi ta nejmensi Miss Agro v
historii a hlavi bych zitra(13.5.) mohla s timto titulem Bneéprezentovat CZU na ME
ve sportovnim aerobiku v Holandsk=.

Zivotni motto: KdyZ uZ nenizes, tak fidej a svych sinse nevzdavej!
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Miss AGRO 2015, FINALISTKA C. 3

Jméno a pfijmeni: Daria Luchikhina
Znameni: panna
Miry: 94-76-95

Vyska: 165

Fakulta: PEF
Obor (vypsat cely nazev): Economics and managment

Rocnik: 1.

Oblibené piti: grepovy dzus
Zaliby: zpév a cestovani

Jsi zadand/nezadand: nezadana

Pro¢ by ses pravé ty méla stat MISS AGRO? Protoze jsem v te soutezi chci ukazat svuj
maximum a zkusit nove veci

Zivotni motto: Ja jenom to, co delam s sebou sama
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Miss AGRO 2015, FINALISTKA C. 4

Jméno a pfijmeni: Nela Foltynova
Znameni: ryby
Miry: 86-65-90

Vygka: 173

Fakulta: FTZ

Obor (vypsat cely nazev): Sustainable rural development

Rocnik: 1.

Oblibené piti: morgan s colou

Zaliby: cestovani, tanec, uméni a kreativita, spolek BeFair na €ZU

Jsi zadand/nezadand: zadana

Proc by ses pravé ty méla stat MISS AGRO? | takova obyéejna holka jako ja mhze byt néco vic.
Rozzafite mi ismév vasimi sympatiemi a budu se snaZit vyuzit tuto soutéz ve prospéch ziskani novych
mozZnosti.

Zivotni motto: Nikdy nefikej nikdy!
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MiSS AGRO 2015, FINALISTKA C. 5

Jméno a pfijmeni: Klara Zalabakova
Znameni: beran
Miry: 92-62-92

Vyska: 170

Fakulta:

Obor (vypsat cely nazev): Evropska agrarni diplomacie

Rocnik: 4.

Oblibené piti: cuba libre
Zaliby: Spoustu zviatek, poledance, plavani, cestovani a jidlo

Jsi zadand/nezadand: zadana

Proc by ses pravé ty méla stat MISS AGRO : protoZe miss agro neni jen o vzhledu a vice nez
viely vztah k pfirodé a obzvlast ke zvifatdm mi nechybi. Pokud obstojim, bylo by mi cti
reprezentovat nasi Skolu, kde studovali jiz mi rodice.

Zivotni motto: Laska sice zaliteje, ale uhli je uhli.

48



MiSS AGRO 2015, FINALISTKA C. 6

Jméno a pfijmeni: Katetina Jezkova
Znameni: rak
Miry: 90-64-89

Vyska: 175

Fakulta: PEF

Obor (vypsat cely nazev): Podnikani a administrativa

Rocnik: 3.

Oblibené piti: pivo Krakonos
Zaliby: SPORT — posilovna a béh na dlouhé traté; VARENi; CESTOVANI; STUDIUM.

Jsi zadana/nezadand: nezadana

Proc by ses pravé ty méla stat MISS AGRO : protoZe jsem normalni holka z Podkrkonosi, ktera ma
rada nové vyzvy. Do soutéze mé pfrihlasili pratelé, protoze védéli, Ze celou soutéz budu brat hlavné
jako zabavu. Mym cilem je si soutézni den uZit za podpory pratel a mit dalSi hezkou vzpominku na
Czu.

Zivotni motto: KdyZ ui nemazes — pfidej!
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MiSsS AGRO 2015, FINALISTKA C. 7

Jméno a pfijmeni: Barbora Stulikova
Znameni: vaha
Miry: 87-62-93

Vyska: 169

Fakulta: PEF
Obor (vypsat cely nazev): Podnikani a administrativa

Rocnik: 2.

Oblibené piti: dzus
Zaliby: cestovani, tanec, uméni a kreativita

Jsi zadand/nezadand: zadana

Proc by ses pravé ty méla stat MISS AGRO? | takova obyéejna holka jako ja maze byt néco vic.
Rozzafite mi Gsmév vasimi sympatiemi a budu se snazit vyuzit tuto soutéz ve prospéch ziskani
novych moznosti.

Zivotni motto: Nikdy nefikej nikdy!
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MiSSs AGRO 2015, FINALISTKA C. 8

Jméno a pfijmeni: Omou Camara
Znameni: rak
Miry: 87-62-90

Vygka: 175

Fakulta: FTZ

Obor (vypsat cely nazev): ZTS

Rocnik: 1.

Oblibené piti: reb bull
Zaliby: litteratura , moda, multicultura...

Jsi zadanda/nezadand: nezadana

Proc by ses pravé ty méla stat MISS AGRO : podle mé spliiuji vsechny pozadovane vlastnosti,
ktere pozaduji kritéria abych se miss agro mohla stat

Zivotni motto: uspech je na konci usili
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MisSs AGRO 2015, FINALISTKA C. 9

Jméno a pfijmeni: Klara Johankova
Znameni: ryby
Miry: 87-60-90

Vyska: 170

Fakulta: FAAPZ

Obor (vypsat cely nazev): Zajmové chovy

Rocnik: 4.

Oblibené piti: obycejna voda

Zaliby: plavani, in-line brusle, orientalni tance, cestovani, zdravy Zivotni styl, pfiroda, mofsky svét

Jsi zadand/nezadand: zadana

Proc by ses pravé ty méla stat MISS AGRO : ProtoZe umim Fict
Nikotinamidadenindinukleotidfosfat a jesté u toho dobfe vypadat ©

Zivotni motto: Zij vidy tak, aby nikdo nemohl pochopit, proé tak Fijeg, jen tak jsi sam sebou!
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MiSs AGRO 2015, FINALISTKA C. 10

Jméno a pfijmeni: Jaroslava Liehmannova
Znameni: ryby
Miry: 90-65-97

Vyska: 172

Fakulta: PEF

Obor (vypsat cely nazev): Provoz a ekonomika

Rocnik: 3.

Oblibené piti: voda s citronem

Zaliby: fitness, peéeni, vylety s pFateli

Jsi zadand/nezadand: nezadana

Proc by ses pravé ty méla stat MISS AGRO : Mym cilem neni vyhrat, ale uZit si to! Rada zkousim nové véci
a myslim, Ze Miss Agro je tim spravnym zakoncenim mého studia, jakozto sladka tecka na zavér :) a proc
hlasovat pravé pro mé? Jsem obycejna holka, ktera si na nic nehraje a snazi se byt sama sebou.

Zivotni motto: Neni dilefité motto, nybri &iny!
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Priloha 2: Dotaznik pro zlepSeni kvality rozhodovany Miss Agro

Zlepseni kvality rozhodovani v MISS
AGRO

Jaka kntena ph vyberu Miss Agro jsou pro Vas dilefita (Metoda pofadi) - sefadie
tyto kntena podle dilezitosiod 1 do 5

1 nejdalezite)si
roneimens dalesita

1. 23 4 3

Rozhowor © © @ © ©

1 g g o3

Plavky © © © © ©

1" 2: 3 & 1

Jizda na eleltrickembykovi © @ © @ ©

T2 3 £ 35

] aw g g aw aw
le 50 I S IS S 1S

Napada Vas dalsi disciplina, ktera by byla vhodna zaradit do soutéze Miss Agro?
Pf: Veasohecny prehied o zemadélen (vEdomostni diecipling), poznavadhs plevell apod
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Piiloha 3: Vysledky dotaznikového Sé&eni provadéného mezi studentyCZU

Jizda na

Napada Vas dalsi disciplina,

Rozhovor Plavky elektrickém ,Odthlky ofi ,Od(fhy,lk\{?d ktera by byla vhodna zaradit
. . idedlnich mér idealni vysky - |
bykovi do soutéze Miss Agro?
3 1 2 5 4 Poznavacka plevelt
3 1 5 2 4
2 5 5 5 3
1 4 5 4 4 Védomostni kviz
1 2 5 3 4
3 2 2 2 4
1 2 5 2 1 Quiz na vSeobecného znalosti
1 2 3 3 2
5 4 5 2 2
1 2 3 2 2 Vedomostni kviz
4 4 1 2 3
1 1 2 1 3
2 1 1 1 2
1 2 5 2 2
5 4 1 3 3
1 1 1 1 1
2 1 4 3 2
2 1 5 2 2
Pisty ostrov, otazky typu, jak by
4 5 3 1 1 se tachovaly, ci zkouska, co by

P AP NMNEPNONNMNRPRPRPARPONNREPENMNOOOORBANPEPEOWOAONNEANMNNRPERRPRRPRPREPR

N

N O R RPRPRPWWAEADIDENWIAODRPR ®OWWWEDAMNNDLROTODWEREOOWONERPRWENWNERERWORDH

A FP O0WNWEANMOOWRPRWWWWNORWWEPEWOOAODMOWOAODMDRENOOOOOOAOWSOAONDWOO

W WWERRFPNWONNDDDDRPRPWWWDAEDdDOOPRPPRPOWEREROWWDONNWDOWAAOSMDMNDOWNNDN
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dokazaly.
VSeobecny piehled
kydani hnoje v plavkach

Prehlidka v Satech

Ne
kviz o zemedelstu

sbirani fepy
védomostni znalosti z oboru

Podojit krawu :-)

1Q test

Posilovani

natoceni videa, kde by soutéZici
provadéla bézné zemédélské
prace
veédomostni disciplina




