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Anotacia
Ciel'om bakalarskej prace je oboznamit’ o kategoriach, vyzname, funkcie, financovani
a problémoch malych a strednych podnikateloch v Ceskej a Slovenskej republike. Teore-

tickd Cast’ bude venovana kategorizacii, vyznamu, funkcii vzhl'adom k narodnému hospo-
darstvu, financovaniu ako procesu ziskavania kapitalu a problémom v malych a strednych
podnikoch na Gizemi Ceskej a Slovenskej republiky. Dalej definuje podnikanie z pravneho
hladiska, spolo¢nost’ s ruéenim obmedzenym od zaloZenia, vzniku, cez povinnosti voci Statu
ako je danovy trad, socialna a zdravotné poist'ovia, zalozenie prevadzkarne, povinnost’ mat’

elektronicki registraénu pokladiiu az po zrusenie a zanik.

KPacové slova: maly a stredny podnikatel’, maly a stredny podnik, legislativa, stat, ekono-

mika

Anotation

The aim of Bachelor thesis is to introduce the categories, the role, functions and
financing problems of small and medium enterprises in the Czech Republic and Slovakia.
The theoretical part will be devoted to the number, categorization, meaning, function in
relation to the national economy, finance as a process of raising capital and the problems
of small and medium enterprises in the Czech Republic and Slovakia. Further it defines the
business from a legal perspective, a limited liability company since inception, through ob-
ligations to the state as tax authorities, social and health insurance, the establishment of the
establishment, the obligation to have an electronic cash register to the revocation and ter-
mination.

Key words: small and medium businessman, small and medium enteprise, legislation, state,

economy
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Uvod

Dynamika rozvoja malého a stredného podnikania v Ceskej a Slovenskej republike je
jednym zo zakladnych predpokladov zdravého ekonomického rastu. Malé a stredné podniky
si najpocetnejSou skupinou podnikatel’skych subjektov v oboch krajinéch.

Podra Statistického uradu Ceskej a Slovenskej republiky bolo k roku 2015 evidova-
nych 1525205 mikro, malych a strednych podnikov. Z toho v Ceskej republike bolo
994 142 a v Slovenskej republike 531 063 malych a strednych podnikov. Z poctu vsetkych
Slovenskych aktivnych malych a strednych podnikatel'skych subjektov boli najpocetnejSou
skupinou mikropodniky, ¢o predstavovalo 96,9% (515 236), 2,4% malé podniky (12 984)
a 0,5% (2 843) stredné podniky. Aj v Ceskej republike st najpodetnej$ou skupinou mikro-
podniky, ktoré predstavovali 96,1% (957 062), 3,1% (30 849) malé podniky a 0,6% (6 231)
stredné podniky. Konkurencieschopnost’ ¢eskych a slovenskych podnikov je uréovana pre-
dovsetkym prostredim, v ktorom vyvijaji podnikatel'ské aktivity. Zmeny v podnikatel'skom
prostredi sa s uréitym ¢asovym odstupom menia.

Z pohl'adu narodného hospodarstva oboch krajin tvoria tieto podnikatel'ské subjekty
vyznamny podiel v oblasti zamestnanosti a taktiez sa podiel'ajii na tvorbe hrubého doma-
ceho produktu. Malé a stredné podniky vykonavaji hlava ¢innost’ v oblastiach obchodu
a sluzieb. Podl'a §tatistickych udajov Eurostat je Ceska a Slovenské republika nad prieme-
rom Eurdpskej tnie v pocte malych a strednych podnikatel'skych subjektov.

Aj ked’ z hl'adiska §tatistik su Ceska a Slovenska republika porovnatel'né, ich podni-

katel'ské prostredie tychto skupin podnikatel'ov sa v niektorych oblastiach 1isi.



1. Maly a stredny podnik

Pre Ceské a slovenské hospodarstvo sa pri vstupe do Eurdpskej unie stalo rozhodu-
jucim pouzivanie pojmu a definicie malého a stredného podniku tak, ako ich stanovila vo
svojich odporacaniach Europska unia. Podnikom sa rozumie kazdy subjekt, ktory podnika,
teda vykona hospodarsku ¢innost’ bez ohl'adu na to akit ma pravnu formu. Patria sem najma
zivnostnici a rodinné podniky, ktoré vykonavaju remeselné alebo iné ¢innosti. Kategoriu
malych a strednych podnikov tvoria podniky, ktoré zamestnavaji menej ako 250 osob a kto-
rych roény obrat nepresahuje 50 mil. € a/alebo celkova ro¢néa stvaha nepresahuje 43 mil.
€.V ramci tejto kategorie predstavuje maly podnik ako subjekt, ktory zamestnava menej ako

50 o0sob a ktory dosahuje ro¢ny obrat 10 mil. €.

Kategoria podniku PocCet zamestnan-  Ro¢ny obrat

cov
Maly podnik menej ako 50 menej ako 10 mil. €
Stredny podnik menej ako 250 menej ako 50 mil. €

K malym a strednym podnikatel'om tiez zarad’'ujeme subjekty:

e podnikatelia jednotlivei (fyzické osoby), ktori podnikaji:

o na zdklade osobitn¢ho predpisu (tlmocnici, pravnici, lekari),

o V pol'nohospodarskej vyrobe, so zépisom do evidencie podl'a osobitnych
predpisov;

o ako zdruZenie fyzickych osob.

e podnikatelia ako samostatné pravne subjekty (pravnické osoby):

o fyzické osoby, pricom sa jedna o podnikatel’a, ktory je pravne samostatny,
pravny subjekt oddeleny vlastnicky, realizujici podnikatel'ska ¢innost’
pod vlastnym menom, na vlastny tcet, a sti¢asne je zapisany do obchod-
ného registra,

o obchodné spolo¢nosti s charakterom osobnych spolo¢nosti (komanditna
spolo¢nost’, verejna obchodna spolocnost’) tiez aj kapitalové spolo¢nosti
(akciova spoloc¢nost’, spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym),

o druzstva,

o zdruzenia pravnickych osob.



1.1  Vyznam a funkcia malych a strednych podnikoch

Malé a stredné podniky sa podiel’aja vo velkej miere na tvorbe hrubého doméceho pro-
duktu, zamestnanosti a plnia dolezité ekonomické a socialne funkcie.

,»V roku 2015 skoro jedna Stvrtina (23,6 %; 125 454) aktivnych podnikatel'skych sub-
jektov v malom a strednom podnikani vykonavala svoju hlavnu ¢innost’ v oblasti obchod-
nych sluzieb a podobné zastpenie (23,0 %; 122 083) v oblasti obchodu. Tretie najvicsie
zastupenie 16,8 % (89 427) tvorili ti, ktori vykonavali svoju hlavnu ¢innost’ v oblasti staveb-
nictva. V sektore dopravy, informacnych a komunikaénych ¢innosti pdsobilo 7,6 % (40 197).
Rovnaké zastupenie 7,6% (40 532) tvorili aj malé a stredné podniky, ktoré pdsobili v oblasti
ostatnych sluzieb. NajmensSie zastiipenie mali maly a stredny podnikatelia v oblasti pddo-
hospodarstva 4,4% (23 588) a v ubytovani a stravovani 3,7% (19 436).*!

Europska unia, ale aj ostatné rozvinuté krajiny venuju vel’k pozornost’ prijimaniu opat-
reni na rozvoj tejto skupiny. Podpora malého a stredného podnikania sa stala suc¢ast’ou hos-

podarskej stratégie ekonomicky vyspelych krajin.

Struktiira malého a stredného podnikania v odvetvi

m Pédohospodarstvo H Obchod m Obchodné sluzby

Priemysel W Doprava, informacie M Ostatné sluzby

M Stavebnictvo W Ubytovanie a stravovanie
3,7% 4,4%
6,8%
7,6%
23,6%
7,6%

13,2% 23,6%

Y Malé a stredné podnikanie v ¢islach v roku 2015, .[Online]. [Cit. 15.3.2017 ] Dostupné z: http://www.sba-
gency.sk/sites/default/files/msp_v_cislach_v_roku_2015_0.pdf
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,»Vyznam malych a strednych podnikov spociva vo funkcii nosného piliera celonarod-

ného hospodarstva. V slovenskom hospodarstve je podiel malych a strednych podnikov po-

rovnatel'ny s vyspelymi krajinami.

Medzi najvyznamnej$ie funkcie malych a strednych podnikov patria:

. spolocenska funkcia

©)

vyplyva zo zasad demokratického spoloCenského systému. V demo-
kratickom systéme maju vsetci obCania pravo Si planovat’ samostatne
vlastny zivot bez donutenia Statom, alebo tretimi osobami a taktiez
konat’ samostatne a zodpovedne. So samostatnost'ou je tizko prepo-
jena aj snaha o dosahovanie vykonnosti, tspesnosti, ako i ochota niest’
riziko s podnikanim spojené. Osoba samostatného, nezavislého pod-
nikatel'a prindSa vytvorenie i zachovanie slobodného Zzivota, ako i

myslenia v kazdej spolo¢nosti;

. hospodarska funkcia

o

malé a stredné podniky zastavaju vyznamnu tlohu pri zdsobovani
obyvatel'stva spotrebnym tovarom, ako i poskytovanim sluZieb,
pruzne sa prisposobuju zmendm na trhu. Dokazu lepsie uspokojovat’
potreby zakaznikov, predovsetkym vd’aka blizkemu kontaktu zo za-
kaznikom. Prostrednictvom vel’kého poctu podnikatelov je vytvorené
prostredie pre decentralizaciu rozhodovania, ktord ma za ddsledok
roznorodost’, diferencovanost’, tovaru, vol'nych pracovnych miest ako

1 investovania kapitalu;

. ponukova funkcia

o

je spojena s flexibilitou a adaptabilitou. Maju schopnost’ rychlo rea-
govat’ na individualne Zelania zékaznikov. Vd’aka schopnosti vyhl'a-
davat’ trhové medzery dokaZu zaujat v urcitom trhovom segmente
silnt1 poziciu. Su tieZ subdodavatel'om vel'kych podnikov, predovset-
kym v odvetviach, ako je strojarstvo, elektrotechnika, automobilovy
priemysel a iné. Na zéklade tejto schopnosti umoziiuju oproti vel’kym
podnikom kompletizovat, dopliiiat, ako i rozirovat vyrobny sorti-
ment bez vac¢sich vydavkov. Zasobuji menej osidlené regiony v men-
Sich obciach tiez zabezpecuju zasobovanie, pomahaju pri uspokojo-

vani potrieb tych vrstiev obyvatel'stva, ktoré st menej mobilné;
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. Strukturalna funkcia
o hlavné tazisko tejto funkcie je zniZovanie regionalnych rozdielov v
pracovnych prilezitostiach, dochodkoch, ako i v ponuke sluzieb a do-
pravy. Vdaka malym a strednym podnikom sa znizuje riziko kombi-
nacie jedného alebo viacerych velkych podnikov v regidone. Tato

vlastnost’ podnikov zvySuje stabilitu zivotného Standardu v danej ob-

lasti;
. rastova funkcia
¢ ide o funkciu, ktora charakterizuje zastupenie malych a strednych

podnikov vo vyskumnej a vyvojovej ¢innosti, ako i technického po-
kroku a procesu inovacii. Tieto faktory maju nezastupitelnu tlohu v
hospodérskom raste kazdej ekonomikys;
. vzdelavacie funkcia
o zamestnanci hodnotia lepSie pracu v malych a strednych podnikoch,
nakol'ko komunikacia s manazmentom je rychlej$ia. Moznost’ profe-
sijnej sebarealizacie, ako i samotna praca je pre vela mladych T'udi

putavejsia, roznorodejsia a je dobrym $tartom ich pracovne;j kariéry.*2

1.2  Financovanie

Financovanie je proces ziskavania kapitalu. S kapitdlom podnik nasledne hospodari a
zabezpecuje svoju podnikatel'sku ¢innost’. DoleZita otazka pre kazdy podnikatel'sky subjekt
je kvantifikacia a Struktira kapitalu potrebného pre podnikatel'ska ¢innost’. Podnikatel'ska
¢innost’ je definovana rozsahom c¢innosti a ndro¢nostou dané¢ho odboru na kapital. Kapital
sa da charakterizovat’ ako bohatstvo vyuZivané na ziskanie d’alSieho bohatstva. Bohatstvo
vloZzené a viazané v podniku je teda kapital podniku. Dalej je viazany v konkrétnych formach
majetku a v jeho jednotlivych sucastiach, presnejSie V hospodarskych prostriedkov podniku.
V suvahe sa nachadzaju aktiva a pasiva, ktoré charakterizujii objem majetku. Finan¢na $truk-
tura podniku je zobrazend v aktivach a pasivach stivahy, ktoré reprezentuju finan¢né zdroje

podniku.

2 FETISOVOVA, Elena., VLACHYNSKY, Karol., SIROTKA, Vladimir. 2004. Financie malych a strednych podnikov.
Bratislava: lura Edition, 2004. 260 s. ISBN 80-89047-87-4
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1.3

Proces rozhodovania o vel’kosti a Struktare podnikového majetku sa zameriava na:

e dlhodoby majetok, stale aktiva:
o nehmotny majetok, patenty, know-how,
o hmotny investi¢ny majetok, pozemky, budovy, stroje a zariadenia,
o financ¢né investicie, dlhodobé financné aktiva.

e zisoby nedokoncenych a hotovych vyrobkov,

e pohladavky,

e peniaze v hotovosti , vklady v peniaznych tstavoch a ceniny.

Za rozhodujuci zdroj podnikového kapitalu sa povazuje vklad vlastnika. Potrebny kapi-
tal sa v podniku ziskava kombinaciou roznych foriem financovania, ako st vlastné a cudzie

zdroje.

Problémy malych a strednych podnikoch na Slovensku a v Cechach

Oproti velkym podnikom maji malé a stredné podniky isté nevyhody. Je ich mozné

rozdelit’ na nevyhody, ktoré vyplyvaju:
e z malého a stredného podnikania a jeho podstaty,
e azpodmienok na podnikanie, ktoré st v CR a SR velmi §pecifické.

Typickym predstavitel'om prvej skupiny je obmedzeny pristup k finanénym (tiverovym)
zdrojom, toto je spdsobené predovsetkym vysokou rizikovostou malého a stredné¢ho podni-
kania, a tieZ 1 poZadovany maly objem Gverov. Vyraznym rizikom malych a strednych pod-
nikov je nedostato¢na tiverova historia, st tiez vo velkej miere zadlzené, a disponuju obme-
dzenou schopnost’'ou rucenia.

Vzhladom k tymto skuto¢nostiam je ziskavanie Giverov od komerénych bank pre malé a
stredné podniku problematické. Pripadne tivery Sa ziskavaji za menej vyhodnych podmie-
nok a to 1 v pripade, Ze podnikatel'sky zamer je schopny realizacie i rentability.

K d’al§im problémom $pecifickym pre tento druh podnikania v podmienkach CR a SR
patria:
e vysoké odvodové zat’aZenie
o Malé¢ a stredné podniky tvoria vyssi podiel mzdovych nakladov v porov-

nani s vel'kymi podnikmi. Negativne sa prejavuje rozdiel medzi celko-

13



vymi nakladmi préce, ktoré vynakladd zamestnavatel’ na jedného zamest-
nanca a ¢istym prijmom zamestnanca. V mesacnom meradle, ¢o na Slo-
vensku predstavuje nieco vyse 50 %,
o legislativa
o jej znacna neprehl’adnost’, zlozitost’ a asté zmeny,
o diskrimina¢ny vplyv na malé a stredné podniky,
¢ nefunkény kapitalovy trh
o kapitalové financovanie je povazované za tradi¢ny nastroj rozvoja pod-
nikov celkovo. Nakolko kapitalovy trh v Ceskej a Slovenskej repub-
like nie je dostacujuci, podniky maju obmedzeny pristup k finanénym
zdrojom a su odkdzané na financovanie z vlastnych nakumulovanych
zdrojov. Vzhl'adom k tymto skuto¢nostiam nie je mozné Uplne vyuZzi-

vat alternativne zdroje financovania, ako napriklad rizikovy kapital.

1.4 Legislativa Slovenskej republiky

Definicia podl'a Slovenského obchodného zakona 513/1991 §2 odst. (1) Z.z..: ,, Podni-
kanim sa rozumie sustavnd cinnost vykondvand samostatne podnikatelom vo vlastnom mene
a na vlastnu zodpovednost za ucelom dosiahnutia zisku.“ Zakon taktiez upravuje pojem
podnik podla zakona ¢. 513/1991 §5 Z.z.: ,,Podnikom sa na ucely tohto zdkona rozumie
subor hmotnych, ako aj osobnych a nehmotnych zloZiek podnikania. K podniku patria veci,
prava a iné majetkové hodnoty, ktoré patria podnikatelovi a sluzia na prevadzkovanie pod-
niku alebo vzhladom na svoju povahu maji tomuto uicelu slizit. > §13 hovori ak je podni-
katel’ fyzicka osoba, tak kona osobne alebo zail kona zastupca, ale ak koné pravnicka osoba,

tak za niu kond Statutarny organ.

1.5 Legislativa Ceskej republiky

Definicia podnikania sa 1i3i v Ceskej republike od roku 2014, kedy Zakon o obchod-
nych korporaciach a druzstvach nadobudol platnost’. Ceska a Slovenska republika mali pred
rokom 2014 rovnaku definiciu podniku a podnikania podl'a obchodného zakona 513/1991

Zb. V Ceskej republike je podnikatelom ten, kto samostatne vykonava na vlastny ucet a

3 Komentdr k § 5 zdkona 513/1991 Zz.[Online]. [Cit. 25.9.2016 ] Dostupné z: http://www.epi.sk/komento-
vane-ustanovenie/Komentar-k-p-5-zakona-513-1991-Zb.htm
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zodpovednost’ zarobkovu ¢innost’ Zivnostenskym alebo obdobnym spésobom so zamerom
¢init’ tak sistavne za ucelom dosiahnutia zisku, je povazovany vzhl'adom k tejto ¢innosti za

podnikatel’a.

1.6 Spolocnost’ s ru€enim obmedzenym

Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym je celosvetovo jedna z najvyuzivanejsich foriem
podnikania. Pred zalozenim s.r.0. by mal kazdy podnikatel’ pri rozhodovani brat’ do tivahy
viacero faktorov. Musi poznat’ administrativne podmienky pri zaloZeni podniku, ako pod-
stiipenie konkrétnych krokov a dobu, ktora je potrebna pre zahajenie podnikania. Tieto pro-
cesy sa svojou narocnost’'ou lisia medzi jednotlivymi krajinami. St mnohokrat prilis zlozité,

finan¢ne naro¢né a zdlhavé.

Spolo¢nost’” s ru¢enim obmedzenym (s.r.0.) je kapitalova spolo¢nost’, kde spolo¢nici
musia vloZit minimalnu &iastku kapitélu, ktora v Ceskej republike ¢ini 1 CZK a na Sloven-
sku je uréené minimalne zakladné imanie na 5 000€. Vklad kazdého spolo¢nika musi byt

minimalne 750€. Pocet spolo¢nikov je obmedzeny, minimalne 1 a maximalne 50.

ZaloZenie a vznik s.r.o. v Ceskej a Slovenskej republike

Ceska republika Slovenska republika
4 vyber nazvu novej spolo¢nosti, 4 obchodny nazov a sidlo spolo¢nosti,
v Gestné prehlasenie jednatel’a, v urdenie konatel'ov,

= uvedenim nazvu a sidla pravnickej osoby

alebo mena a bydliska fyzickej osoby,

4 Spisanie spolo¢enskej zmluvy a priprava ostatnych do- v spolocenska zmluva alebo zakladatel'ska listina s
kumentov, uradne overenymi podpismi vSetkych zakladatel'ov,
v' listina preukazujica ustanovenie fyzickej osoby do

funkcie konatel’a spolo¢nosti, pripadne ¢lena dozornej

rady,
4 pisomné vyhlasenie spravcu vkladov o splateni vkladu
v’ zalozenie G&tu v banke na zlozenie zakladného kapi- alebo jeho &asti (v pripade nepefiazného vkladu sa vy-
talu, zaduje aj znalecky posudok urcujuci jeho hodnotu),

= Od 1. janudra 2014 odpadla povinnost skla- |
dat’ zakladny kapital 200 000 K¢ (7 260 Eur)

vysku zakladného imania a vysku vkladu kazdého ko-

natel’a pri zalozeni spolo¢nosti,
a novi zakladatelia mozu si zalozit” s.r.o. so
zakladnym kapitalom iba 1 K¢. v o . . o

osvedcenie o zivnostenskom opravneni alebo ina listina

v’ Zziskanie vypisu zo zivnostenského uradu, 02 Bl , g . .
preukazujica iné opravnenie na vykonavanie ¢innosti.

4 podanie navrhu na zapis do obchodného registra,
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4 registracia na Sprave socialneho zabezpecenia a v zdra-
votnej poist'ovni,

4 registracia na finan¢nom urade.

Ak spoloc¢nost’ s ru¢enim obmedzenym ziskala vSetky nalezitosti, tak poda Ziadost’ o

zapis do obchodného registra najneskor do 90 dni odo dia zaloZenia alebo od dorucenia listu

so zivnostenskym opravnenim. Celkovo trva zalozenie spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym

z praktickych sktisenosti najmenej 3 tyzdne, ale podl'a prieskumu Doing Business vyzaduje

iba 19 dni.

1.7 Povinnost vodi Ceskej a Slovenskej republike

Dainovy turad

Ceska republika

Slovenska republika

4 platitel’ dane je povinny podat’ prihlasku k registracii k
dani z prijmov fyzickych alebo pravnickych osob u pri-
slusného spravcu dane najneskor do 8 dni,

4 poplatnik je povinny podat’ prihlasku na registraciu
u prislusného spravcu dane do 15 dni odo dna svojho
vzniku,

v’ ak vznikla prevadzka na uzemi CR je poplatnik po-
vinny tato skuto¢nost’ oznamit’ spravcovi dane do 15

dni odo dna vzniku prevadzky,

v’ dait z prijmu pravnickych 0sdb &ini 19%.

Socialna a zdravotna poist’oviia

v’ zakladatel spolo¢nosti musi ziskat' suhlas danového

uradu so vznikom spoloc¢nosti,

4 kazdy zakladatel’ musi podat’ predmetnu ziadost’ na da-
novy urad podl'a svojho bydliska, ak sa jedna o fyzicka
osobu alebo sidlo zakladatel'a pri pravnickej osobe, Zia-

dost’ sa podava osobne alebo elektronicky,

v’ zakladatel s.r.0. nemdZe mat datiovy nedoplatok na cle

nad sumu 170€,

v’ daiiz prijmu pravnickych osdb ¢ini 21% od 1.12017.

Kazdému podnikatelovi v Ceskej a Slovenskej republike vyplyvaju tieto povinnosti

voci socidlnej a zdravotnej poistovni.

16



Ceska republika Slovenska republika

v povinnost’ oznamit’ zaCatie pracovnej ¢innosti, 4 povinnost’ vznika az zamestnanim zamestnanca na tr-
valy pracovny pomer alebo dohodu o praci mimo pra-
covného pomeru,

= podla zékona ¢. 461/2003 Z. z. o socialnom

poisteni v zneni neskorsich predpisov,
v’ oznémenie do 8dni odo dita zacatia pracovnej ¢innosti, v’ zamestnavatel je povinny oznamit' uzatvorenie pra-
covno-pravneho vzt'ahu do 8 dni odo diia vzniku,

v predkladat’ mesacny vykaz poistného a prispevkov na

starobné dochodkové sporenie najneskor do vyplatného

v’ zamestnavatel odvadza 25% (z vymeriavacicho za- terminu za prislusny kalendarny mesiac,
kladu ), v’ zamestnavatel odvadza 25,2% (z vymeriavacieho za-
= nemocenské poistenie — 2,3%, kladu)
= dochodkové poistenie — 21,5%, *  nemocenské poistenic — 1,4%,
=  Statna politika zamestnanosti — 1,2%, *  starobné poistenie za zamestnanca — 14%,

= invalidné poistenie — 3%,
= frazové poistenie — 0,8%,
=  garancné poistenie 0,25%,

=  poistenie v nezamestnanosti 1%,

v’ zamestnanec odvadza 6,5% (z vymeriavacieho za- = rezervny fond solidarity — 4,75%,
kladu), v’ zamestnanec odvédza 9,4% (z vymeriavacieho za-
kladu)

=  nemocenské poistenie - 1,4%,
= starobné poistenie — 4%,

= invalidné poistenie — 3%,

v’ Celkové odvodové zafazenie z hrubej mzdy ¢ini = poistenie v nezamestnanosti — 1%.
31,5%. v’ Celkové odvodové zafazenie z hrubej mzdy ¢ini
34,6%.

ZaloZenie prevadzkarne

Spolo¢nost’ bude svoju podnikatel’sktl €innost’ uskutociiovat’ v nejakych priestoroch,
ktoré sa v zmysle zakona ¢. 455/1991 Zb. o Zivnostenskom podnikani v zneni neskorSich
predpisov, mozu povazovat’ za prevadzkaren, ale aj nemusia. Od tohto postdenia sa potom
odvijajt aj d’alsie povinnosti. Za prevadzkaren sa napriklad nepovazuje ani sidlo spolo¢nosti.
Vymedzenie prevadzkarne je upravené v § 17 ods. 1 zdkona €. 455/1991 Zb. o Zivnosten-
skom podnikani v zneni neskorS$ich predpisov Podla Zivnostenského zékona je prevadzkar-
flou priestor, v ktorom sa prevadzkuje zivnost’. Ide o priestor, v ktorom sa vykonava stistavna

¢innost’ prevadzkovand samostatne, vo vlastnom mene, na vlastnu zodpovednost’, za icelom
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dosiahnutia zisku a za podmienok ustanovenych zivnostenskym zdkonom. Pokial’ v§ak spo-
lo¢nost’ bude mat’ prevadzkaren zriadenu, je povinna tito skuto¢nost’ ozndmit’ zivnosten-
skému uradu, danovému uradu, obci, na ktorom izemi je prevadzkaren umiestnena a pozia-
dat’ regionalny urad verejného zdravotnictva o vydanie zavdzného stanoviska k ziadosti na

uvedenie priestorov do prevadzky.
Elektronicka registracna pokladna

Povinnost’ pouzivat’ elektronicku registraéni pokladnicu sa na s. r. 0. vztahuje vtedy,
ak bude v hotovosti prijimat’ trzby za predaj tovaru a za presne vymedzené sluzby uvedené
v zékone €. 289/2008 Z. z. o pouzivani elektronickej registra¢nej pokladnice v zneni neskor-
$ich predpisov pre Slovensku republiku a v Ceskej republike upravuje tiito problematiku z-
kon ¢.112/2016 Sh. o evidencii trzeb.

Ceska republika Slovenska republika

4 poziadanie o autentiza¢né tidaje (prihlasovanie udaje ), v poziadanie danového tradu o pridelenie danového
= clektronicky na danovom portali, kodu elektronickej registra¢nej pokladne,

= osobne na hociktorom finan¢nom trade,
v oznémit udaje o prevadzkach,

4 pridelenie identifikacného Cisla,

V' certifikat pre evidenciu tr¥ieb (pristup na web strinku 4 predloZenie certifikatu elektronickej registracnej po-

Elektronickd evidencia trieb), kladnice alebo fiskalnej tlaciarne,

v' ochrana autentizaénych udajov a certifikatov.

v" uvedenie do prevadzky.

Ak firma za mesiac nevyhotovi viac ako 1 000 pokladni¢nych dokladov, méZu na-

miesto fyzickej pokladnice pouzivat’ aj virtudlnu registra¢nu pokladnicu.

1.8  ZruSenie a zénik spoloc¢nosti s ru¢enim obmedzenym

»Zakon rozliSuje zruSenie a zanik obchodnych spolo¢nosti. K zaniku spolo¢nosti docha-

dza vymazanim z obchodného registra, vtedy nastiva zanik jej pravnej subjektivity.« 4

Vymazanim spolo¢nosti z obchodného registra spolo¢nost’ prestava uplne existovat’ ako
samostatny pravny subjekt - pravnickd osoba. Zrusenie spolo¢nosti moZze byt procesom dob-

rovolnym, ale aj nutenym.

4 KUBICEK, Pavol. a kol. Akciova spolo¢nost a jej organizacné a finanéné riadenie. Bratislava: Verlag
Dashofer, 2006. 528 s. ISBN 80-88715-74-1

18



Pripady zrusSenia spolo¢nosti s nasledovné:

e uplynie ¢as, na ktory bola spolo¢nost’ zalozena,
e odo dna uvedeného v rozhodnuti spolo¢nikov, alebo prislusného organu spo-

lo¢nosti.

,,Pri nitenom zruseni spolo¢nosti rozhoduju takzvané registrované alebo konkurzné
sudy a k zrusenie dochadza v dosledku ich rozhodnuti. Rozhodnutim stidu sa spolo¢nost’
zrusi v pripade ak po vzniku spolo¢nosti nastali také skuto¢nosti, kde boli porusené zakonné
povinnosti. Dovody zruSenia obchodnych spolo¢nosti rozhodnutim sadu st uvedené v § 68
0ds.6 Obchodného zakonnika. V pripade, ak sa sid dozvie o dovode zrusenia spolocnosti,
je povinny pred rozhodnutim o zruSeni spolo¢nosti uréit’ lehotu na odstranenie dovodu, pre

ktory sa navrhlo zru$enie spolo¢nosti, ak je jeho odstranenie mozné.«®

Zanik a zruSenie obchodnej spolo¢nosti vo v§eobecnosti upravuje § 68 Obchodného

zakonnika. Obchodny zékonnik rozliSuje zruSenie spolo¢nosti likvidaciou a bez likvidacie.
Zanik spolocnosti s likvidaciou

Likvidaciu obchodnej spolo¢nosti upravuje Obchodni zdkonnik v § 70 — 75 zakona
¢.513/1991 Z.z. Likvidaciu spolo¢nosti moéZzeme chapat’ ako splatenie pohl'adavok veritel'ov
obchodnej spolo¢nosti mimosudnou cestou. Spolo¢nost’ vstupuje do likvidacie diiom svojho
zruSenia. Likvidacia spolo¢nosti nie je ¢asovo obmedzena, ale nie je vSak kratkodobou za-
lezitostou. Hlavnym ciel'om likvidacie spolocnosti je predovsetkym vysporiadanie majetku

spolo¢nosti ¢o inak znamena:

e uspokojenie narokov vSetkych veritel'ov spolo¢nosti,

e rozdelenie Cistého obchodného imania medzi spolo¢nikov.

,,Okrem zruSenia obchodnej spolo¢nosti s likvidaciou je v zadkone upraveny aj po-
stup, pri ktorom sa likvidacia spolo¢nosti neuskuto¢ni. Tento postup prichddza do uvahy, ak
spolo¢nost’ nema ziaden majetok alebo ak sa zamietol navrh na vyhlasenie konkurzu pre
nedostatok majetku, alebo ak bol konkurz zruseny z dévodu, ze majetok upadcu nestaci na

uhradu vsetkych vydavkov a taktiez odmenu spravcu konkurznej podstaty, alebo bolo kon-

5 SUCHOZA, Jozef. a kol.: Obchodné pravo. Bratislava: IURA EDITION, spol. s r.o., 2009. 1100 s. ISBN 978-80-
8078-290-0
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kurzné konanie zastavené pre nedostatok majetku, alebo ak po ukonceni konkurzného kona-
nia nezostane spoloénosti ziaden majetok.“ ® Z toho vyplyva, Ze k zruseniu spolo¢nosti lik-
vidaciou moze dojst len vtedy, ak ma spolo¢nost’ dostatok majetku na vysporiadanie svojich
zavizkov. Ale ak spolo¢nost’ nedisponuje dostatoénym majetkom na thradu zavazkov tak

nemdze vstupit’ do likvidacie.

Zacatie likvidacie je jednozna¢ne dané diiom zapisu likvidacie do obchodného regis-
tra. ,,Den skoncenia likvidacie nie je presne vymedzeny, aj ked’ obchodné pravo ustanovuje,
ze ku diu skoncenia likvidéacie zostavi likvidator uctovnu zavierku a predlozi ju spolo¢ni-
kom na schvalenie spolu s kone¢nou spravou o priebehu likvidacie a s navrhom na rozdele-
nie likvida¢ného zostatku, ktory vyplynie z likvidacie, medzi spolo¢nikov. Z tohto znenia
pravnej normy si mozno odvodit, ze likvidacia kon¢i splatenim zaviazkov spolo¢nosti, v
ziadnom pripade nekonci rozdelenim likvida¢ného zostatku, ktory nasleduje az potom. Spo-
lo¢nost’ v likvidacii zanikd vymazom z obchodného registra. Termin skoncenia likvidacie je
teda odlisny od terminu zaniku spolo¢nosti v likvidacii. Za obdobie od skoncenia likvidacie
k zaniku spoloc¢nosti sa uskuto¢niuje rozdelenie likvidaéného zostatku, ¢o modze byt znacne
problematicka ¢innost’, pokial je likvida¢ny zostatok zaporny a je treba riesit’ pripadnt ucast’

spoloénikov na thrade likvida¢nej straty.«’
ZruSenie obchodnych spolo¢nosti bez likvidacie

ZruSenie obchodnej spolo¢nosti bez likvidacie upravuje § 69 - § 69a Obchodného
zékonnika €.513/1991, tato pravna Gprava je spolocna pre vSetky formy obchodnych spoloc-
nosti. Podla § 69 ods.1 Obchodného zdkonnika ¢.513/1991 pri dobrovol'nom zruseni spo-
lo¢nosti sa mdze rozhodnut’, Ze sa zIuc¢i s inou spolo¢nost'ou, pripadne sa rozdeli. Zakon
nepripuista zlucenie, splynutie alebo rozdelenie spolo¢nosti roznych pravnych foriem, tym
padom zanikajica spolo€nost’ a nastupnicka spolo¢nost’ musia mat’ rovnaku pravnu formu.
V praxi by bola transformacia spolo¢nosti, s ktorou sa zlucuju zanikajice spolo¢nosti, vyni-

moc¢nym pripadom.

6 SUCHOZA, Jozef. a kol.: Obchodné pravo. Bratislava: IURA EDITION, spol. s r.o., 2009. 1100 s. ISBN 978-80-
8078-290-0

7 SKODA, M.: Likvidacia obchodnej spolo¢nosti — pravne, Gctovné a dariové aspekty,Univerzita Mateja Bela,
Banska Bystrica, 2006, 1. vydanie
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2. Charakteristika malého a stredného podnikatela v Ceskej a Slo-

venskej republike

V praktickej Casti bakalarskej prace budem analyzovat’ dve spolo¢nosti podnikajuce vo
verejnom stravovani. Obe spolo¢nosti si nezelali uviest’ svoje obchodné meno v bakalarske;j
praci, ale suhlasili s uvedenim udajov, ktoré mi poskytli. Uskuto¢nil som analyzu spoloc-
nosti Bratislava, s.r.0., sidliaca na Slovensku, konkrétne v Bratislavskom kraji v Bratislave
a spolo¢nosti Brno, s.r.o, sidliaca v Ceskej republike v Juhomoravskom kraji, konkrétne

V meste Brno.

2.1  Charakteristika spolo¢nosti Bratislava, s.r.o.

Spolo¢nost’ Bratislava, s.ro. otvorila prevadzku 18.8.2014 v Bratislave, mestska ¢ast’
Raca. Je to jedna z mala reStauracii takéhoto typu v Bratislave. Napad na otvorenie restau-
ra¢ného zariadenia v americkom §tyle (American style restaurant) vznikol po pricestovani
jedného zo zakladatel'ov na Slovensko zo Spojenych Statov americkych. Téato prevadzka sa
nachadza na okraji Bratislavy smerom na Svity Jur a Pezinok. Kazdy den tymto smerom
cestuje mnozstvo l'udi do Bratislavy a z Bratislavy. Pred podnikom sa nachadza letna terasa
s markizou a dvadsiatimi stolmi ¢o znamena 100 miest na sedenie. Vonkajsie oblozenie bu-
dovy je oblepené reklamou nemenovaného Holandského pivovaru. S prednej vonkajSej
strany je velké logo spolo¢nosti, ktoré je vo vecernych hodinach podsvietené pre dobru vi-
ditel'nost’ z hlavej cesty. Vnutorna kapacita podniku je 30 miest na sedenie a miest pri bare
je sedem. Prostredie tohto podniku vplyva na I'udi pozitivne americky, kvoli oranzovo-bie-
lemu sfarbenému priestoru. Na stenach st zavesené obrazy v americkom §tyle (obraz Elvisa
Preaslyho, panordma New Yorku atd’.). ReStauracia sa zameriava na Americky $tyl kuchyne,
¢o st hamburgery, sandwiche, tortily a z dezertov ako americké palacinky a cheescake. Nav-
Stevnost’ v priemere cez tyzden je cca 100 T'udi za den a cez vikend 120 — 150 za den.

Restauracia je otvorend 13 denne a v nedel’'u 12 hodin.

2.1.1 Pravna forma podniku

Bratislava, s.ro. je jedna z mala americkych restauracii v Bratislave a jej okoli. Tato
reStaurdciu vlastni spolocnost’ s ru¢enim obmedzenym, ktord vznikla 08.06.2014 zapisom
do Obchodného registra Slovenskej republiky (OR SR) v Bratislave v zmysle § 457, 105 a

nasl. obchodného zakonnika a so sidlo na Pachovskej ulici v Bratislava. Spolo¢nost’ ma troch
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majitel'ov, ktori su zaroven konate'mi spolo¢nosti. Konatelia tejto spolo¢nosti kuapili int
spolo¢nost’ s nazvom VMO spol. s r.o. Jeden z konatelov je vacs§inovym podielnikom v
spolo¢nosti s vkladom 3 320 € ostatny dvaja vlozili rovnaké imanie v hodnote 1 660€. Na-
priek tomu, jeden z majitel'ov vlozil rovnaké imanie ako druhy, nie je Statutarnym organom
a tym padom nemdze vykonavat pravne ikony v mene spolocnosti. Dvaja konatelia spoloc-

nosti mozu samostatne konat’ v mene spolo¢nosti.

Predmet podnikania
Predmet spolo¢nosti je nasledovny:

e kupa tovaru za ucelom jeho predaja koneénému spotrebitelovi - maloobchod,
alebo inym prevadzkovatel'om Zivnosti — vel'’koobchod,

e sprostredkovanie vyroby, sluzieb a obchodu,

e reklamna a propagacna ¢innost,

e prenajom hnutel'nych veci - leasing,

e mechanické Upravy na zakazku,

e vyroba, montaz a opravy technologickych zariadeni,

e pohostinska ¢innost,

e organizovanie kulturnych a inych spolocenskych podujati.

e (Udaje ziskané z OR SR)

2.1.1 Sposoby distribucie a komunikacie

Bratislava, s.r.0. vkladd minimalne financie na reklamu reStauracie. Nikde nena-
jdeme velky reklamny putac, tabulu ale Sipku, kde sa nachadza prevadzka. Jedinou reklamou
je socialna siet’ Facebook, ktora je zadarmo a aj podla toho l'udia vedia, kde sa reStauracia
nachadza. Spolo¢nost’ neponuka ziadne akcie, poukazky ani zI'avy. Nespolupracuje so ziad-
nou spolo¢nostou, ktord poskytuje reklamu. Webova stranka je vel'mi jednoduché a nacha-
dzaju sa tam iba zakladné tidaje ako su telefonne Cisla, adresa, otvaracie hodiny, jedalny a

napojovy listok.
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Franchizing

Spolo¢nost’ ma od svojho vzniku chranenti znamku ® a na konci roku 2014 zacala
predavat’ svoju znacku inym zaujemcom. Predajna cena je ovplyvnena lokalitou v akej chce

zaujemca prevadzkovat’ reStauraciu.
Podmienky poskytovania:

e pri obrate vySSom ako 15 000€ mesacne
o 1/3 podiel patri konatel'om firmy, ktora odkupila znacku,
o 1/3 na zaplatenie tovaru, energii, priestoru (ak je v prenajme) a miezd
Zamestnancom,
o 1/3 spolo¢nosti vlastni poskytovatel
o pri obrate menSom ako 15 000€ mesacne

o celé 3/3 ostavaju spolo¢nosti, ktora odkupila znacku.
Vyhody poskytovania:

e tovar od spolo¢nosti HEINZ, ktora dodava omécky, hranolky, cibulové kruzky
a ostatné mrazené polotovary v hodnote 1 500€ a splatnostou az po predaji to-
varu,

e sponzorsky dar v hodnote 1 000€ od spolo¢nosti Polar, ktord dodava méso, a
iné mrazené vyrobky a tovar so splatnostiou 1 tyzden,

e chladni¢ky a napoje od spolo€nosti Pepsi, vyhody a peniaze ,,naspit* z kazdého
nakupu — mesacéne Cast’ tovaru kompenzuje,

e spolo¢nost’ garantuje, ze neposkytne v okruhu 20 km od restauracie franchizing

inej spolocnosti.
Nevyhody poskytovania:
e predaj znacky aj zacinajlcej firme,
e vysoka cena franchizi, na to, ze spolo¢nost’ funguje iba dva roky (priemerne 20
000€),

e ziadna uprava jedalneho listka,

e malo vyhod pre spolo¢nost’ odkupujicu znacku.
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2.1.2 Organizac¢na Struktura

Spolocnost’ 01.03.2015 predala franchizu spolo¢nosti s obchodnym nazvom Anti-
CP, s.r.0., ktord od 01.05.2015 prevadzkovala restauraciu v Bratislave — mestska cast’ La-
mac. Spolo¢nost’ Anti-CP, s.r.o. taktieZ prevadzkovala 3 izby na ubytovanie hosti. Brati-
slava, s.r.0., kapila v septembri 2015 spolo¢nost’ Anti-CP, s.r.0. a zacala prevadzkovat’ pre-
vadzku v Lamaci aj s izbymi. K dneSnému diu spolocnost’ vlastni dve prevadzky. Tato pre-

vadzka sa nachadza vedl'a showroomu ojazdenych aut.
Zakladné ukazovatele

Clenovia personalu pracuji kratky tyzden (2 dni) a dlhy tyzden (5 dni). Dvaja ku-
chéri, dvaja €asnici su prihlaseny na trvaly pracovny pomer a dvaja umyvaci riadu (Studenti)
majui pracovni zmluvu na dohodu. S kucharom pracuje pomocny kuchar a umyvac riadu a
s ¢asnikom pracuje vzdy jeden brigadnik, lebo nie kazdy z nich sa uci alebo je vyuceny v
obore, aby sa nestala chyba pri priprave jedla, napoja alebo pri obsluhe. Zamestnanci maju
vytvorené nie vzdy bezpecné podmienky pri praci. Ale napriek tomu kazdy rok su presko-

I'ovani podl'a zakona €. 124/2006 Z.z. o bezpecnosti a ochrane zdravia pri praci.
Vyvoj vykonov spolo¢nosti Bratislava, s.r.o.

Spolo¢nost’ Bratislava, s.r.o. disponovala v roku 2015 majetkom v hodnote 21 575€.
Tento majetok bol v celej Ciastke obezny, tym padom neobezny majetok bol 0€. Zakladné
imanie spolocnosti je 6 640€, ktoré ma vicsina slovenskych firiem. Vlastné imanie, vlastny
kapital je na hodnote -23 015€ a vysledok hospodarenia za predchadzajuci rok bol 39 993€,
pretoze vacsina tychto penazi iSla na prestavbu, Gpravu, a zariad’ovanie restauracie. Po na-
hliadnuti do vykazov ziskov a strat je zrejmé, Ze od roku 2014 do roku 2015 sa zvysili trzby
o 180 309€. TrZzby za rok 2014 dosiali 252 470€ a néklady vynaloZené na obstaranie tovaru
boli 121 329€ a preto sa obchodnd marza sa vySplhala na 131 141€. Vysledok hospodarenia
z hospodarskej ¢innosti za rok 2014 bol 11 689€. Mzdy zamestnancov sa pohybuju v zavis-
losti od pracovnych pozicii. Mzda umyvaca riadu je 33€ po zdaneni za den, ktoré je vypla-
cané po kazdej smene, kuchérova mzda je okolo 55€ po zdaneni za defi. Ca$nici st na trvali
pracovny pomer a ich €istd mzdu je 450€ + prepitné. Priemerny pocet hodin za mesiac na

kazdého zamestnanca je 182 hodin a viac.
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2.1.3 Rozhovor s majitel'mi spolo¢nosti Bratislava, s.r.o.

Na zistenie subjektivnej spokojnosti s podnikatel'skym prostredim a poukazanie na
problémy pri zakladani spolo¢nosti a dostupnosti pracovnej sily som viedol rozhovor s ma-
jiteI'mi Slovenskej spolo¢nosti v Bratislavskom kraji. Majitelia maja od 35 rokov do 42 ro-
kov. V Bratislavskom kraji podnikaju 4 roky a maja 10 zamestnancov. Na prvu otazku, ¢i
su spokojni s podnikatel'skym prostredim mi odpovedali zaporne a dodali, ze na Slovensku
je zbyto¢na byrokracia. Nemali ziadne problémy so zakladanim firmy a st spokojni s klient-
skymi centrami najméd v tom, Ze sa da zariadit’ vSetko na jedom mieste a nachadza sa tam
dostatok parkovacich miest, preto je tam dobra dostupnost’ autom. Pri zakladani a prevadzke
firmy pouZili vlastné zdroje, ktoré nebolo 'ahké ziskat’, kvoli vysokej zat'azenosti obyvatel’-
stva, t.j. vysoké dane, vysoké prevadzkové ndklady na byvanie a nizke platy. Uétovnictvo
a personalistiku im spracovava externy pracovnik, aby nemuseli zbyto¢ne prijat’ d’alSiecho
zamestnanca a odvéadzat’ dane a odvody. VSetci majitelia sa zhodli, Ze dafiové zataZenie je
priliS vysoké vzhl'adom na Zivotna trovein na Slovensku. Stihlasia so zavedenim registracne;j
pokladne kvoli zamestnancom a §tatu, do ktorého by mal prispievat’ kazdy zarabajici obcan.
Co ma prekvapilo bolo, e nepoznaju Ziadnu moznost’ vyuzivania dotacii z Eurépskej tnie.
Nie st spokojny s dostupnostou kvalifikovanej pracovnej sily, najmi v gastronomii, kde je
malo absolventov v bratislavskom kraji a este menej je tych, ktori chct pracovat’ na zaciatku

za niz8iu mzdu. Svojich zamestnancov vzdelavaju individualne a podl'a potreby.

2.2 Charakteristika spolo¢nosti Brno, s.r.o.

Prevadzka spoloénosti Brno, s.r.0. vznikla v roku 2012 s prevadzkou v Brne - Zabovie-
sky. Je to jedna z viacerych restauracii v Brne, ktora pontika hostom americka kuchynu.
Napad sa zrodil u jedného zo zakladatel'ov. Ten si tento napad priniesol zo zahranicia a oslo-
vil svojich kamaratov, aby s nim zacali podnikat’. Spolo¢ne zalozili tento podnik a stali sa
jeho konatelmi. Podnik sa nachadza na menej frekventovanej ceste a disponuje piatimi par-
kovacimi miestami. Z cesty je viditeIné logo resStauracie a nezamenitelny dizajn. Vnatorna
kapacita restauracie je 40 miest na sedenie a vonkajsia terasa disponuje 80 miestami na se-
denie a nachadza sa za budovou restauracie. Vnutorné priestory vplyvaju na zakaznika pri-

jemne v americko-kolumbijskom $tyle. ReStauracia je otvorena 9 hodin denne.
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Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym, ktora vlastni tito restauraciu, vznikla 24. oktobra
2012 v Brno, mestska ¢ast Horni Her$pice, zapisom do Obchodného registra Ceskej repub-
liky v zmysle § 777 odst. 5 zakona ¢. 90/2012 Zz. O obchodnych spolo¢nostiach a druz-
stvach. Zakladatelia premenovali spolo¢nost CHOFI s.r.o., so sidlom v Brne — Bohunice,
dna 24. augusta 2012. Jeden so zakladatel'ov spolo¢nosti splatil zakladne imanie vo vyske
68 000 CZK a druhy dvaja po 66 000 CZK. Spolo¢nost’ zastupuje kazdy z konatel'ov samo-
statne, okrem pravnych rokovani, ktorych predmetom je hodnota ¢i plnenie vysSia ako
200 000 CZK pre jeden pripad, kedy spolo¢nost’ zastupuju vzdy sucasne dvaja konatelia, a
pri pravnych jednaniach, ktorych predmetom je hodnota ¢i plnenie vyssia ako 500 000 CZK

pre jeden pripad, kedy spolo¢nost’ zastupuji vzdy sucasne traja konatelia.
Predmet podnikania

e hostinska ¢innost’,
e vyroba, obchod a sluzby,

e predaj kvasného lichu, konzumného liehu a lichovin.

(Udaje ziskané z OR CR)

2.2.1 Sposoby distribucie a komunikécie

Brno, s.r.o. disponuje finanénymi prostriedkami ur¢enymi na financovanie, rozvija-
nie a distribciu reklamy k zakaznikom. Velky doraz je kladeny na web stranku, socialne
siete, na ktorych uverejiiuju svoje novinky sit'aze a taktiez im tam zasielaju zakaznici svoje
hodnotenia. Jednou zo socialnych sieti pomocou ktorej sa prezentuju je Facebook. Najdeme
tam zékladné informdcie ako st otvaracie hodiny, mapa kde sa nachadza reStauracia a pra-
videlne uverejitujii novinky ohladom pripravovanych jedal a iné. Spolo¢nost’ organizuje
pravidelne sut’aze, na ktorych sa méze zacastnit’ zdkaznik. Tymto spdsobom chcu prildkat’

viac hosti a zvysit’ ndvstevnost’ vo svojej reStauracii.

2.2.2 Organizacna Struktara

Spolo¢nost’ prijala na trvaly pracovny pomer jedného prevadzkara reStauracie, kto-

rym je jeden z konatel'ov, jedného hlavného ¢asnika a dvoch kucharov. Dalej zamestnava
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prostrednictvom dohody o pracovnej ¢innosti jedného pomocného ¢asnik a dvoch pomoc-
nych kucharov. Prevadzkar restauracie zodpoveda za konanie oboch ¢asnikov, objednévanie
tovaru do barovej Casti a surovin do kuchyne. Obaja kuchari zodpovedaju za spracovanie a
pripravu jedal a ich vydanie. Prevadzkar je neustale k dispozicii vSetkym ¢lenom personalu,
ale aj zakaznikom v pripade reklamécie alebo inych nezhod. Casnici a kuchari pracuju ty-
pom kratky tyzden (2 dni) a dlhy tyzden (5 dni). Zamestnanci maju vytvorené optimalne
bezpecné podmienky pri praci. Kazdy rok st preskol'ovani podl'a zakona €. 309/2006 Z.z. o

bezpecnosti a ochrane zdravia pri praci.
Vyvoj vykonov malého a stredného podniku v Ceskej republike

Spolo¢nost’ v roku 2015 mala nadobudnuty majetok 591 000 CZK, ¢o je oproti roku
2014 0435 000 CZK viac. Vlastny kapital v roku 2014 ¢inil 1 225 000CZK a medziro¢ne
stipol na ¢iastku 1 397 000 CZK. Obchodna marza v roku 2015 klesla oproti roku 2014
0 524 000 CZK a trzby za predany tovar o 124 000 CZK. Odmenovanie zamestnancov sa
pohybuje v zavislosti od pracovnej pozicie, pracovnej naplne a formy pracovného pomeru.
Casnik na trvaly pracovny pomer pracuje 9 hodin denne a je ohodnoteny na 17 700 CZK
brutto a kuchar na 19 200 CZK brutto. Casnici, ktory majii dohodu o pracovnej &innosti st
ohodnoteny na 8 500 CZK brutto a kuchari na 10 400 CZK brutto. V priemre maji zamest-

nanci odpracovanych 120 hodin za mesiac.

2.2.3 Rozhovor s majitel'mi spolo¢nosti Brno, s.r.o.

Rozhovor s majite’mi Ceskej spolo¢nosti prebiehal taktiez dotaznikovym $etrenim.
Majitelia, ktori st sucasne konatelia maji od 25 do 27 rokov, podnikaja 5 rokov v Juhomo-
ravskom Kraji a zamestnavaju 7 osob. Nie st spokojny s podnikatel'skym prostredim v Ce-
skej republike, kvoli tomu, Ze tirady nie st na jednom mieste, tym padom je zbytoéne zdi-
havé vybavovanie a vel’ka byrokracia. Tieto dovody boli problémami aj pri zakladani firmy.
V Ceskej republike chybaju taktiez klientske centra. Ich zriadenie by prispelo k jednoduch-
Siemu a rychlejSiemu zakladaniu firiem a komunikacii s podnikatel'mi. Pri zakladani firmy
a jej prevadzke pouzili cudzie zdroje, ktoré nebolo jednoduché ziskat’. Nevyhovovali im dlhé
Cakacie lehoty k uverom, zlozité podmienky a byrokracia. Utovnictvo a personalistiku
spracovava jeden z majitelov. Danové zatazenie je pre nich vysoké vzhl'adom na zivotni
urovenl. Zmenili by danové zat'azenie a prijali by vysSie prispevky na EET (elektronicka
evidencia trzieb). Ale na napriek tomu suhlasia zo zavedenim elektronickej evidencie trzieb
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kvoli prehladnosti. Vyuzivanie dotacii z Eurdpskej tnie je pre nich novinkou, o ktorej ne-
vedeli. Podla majitelov je v Ceskej republike zla dostupnost’ pracovne;j sily kvoli exportu
pracovnej sily do zahraniCia, lebo v zahrani¢i maju kratSiu pracovni dobu a su lepsie fi-
nan¢ne ohodnoteni. Svojich zamestnancov vzdeldvaji podla potrieb a svojich moZnosti

a tym zvySuju odbornt Groven zamestnancov a aj podniku.
2.3 Dotaznikové Setrenie

Ciel'om dotaznikového Setrenia je zistit’ Spokojnost’ s podnikatel’'skym prostredim a po-
ukézat’ na problémy pri zakladani spolo¢nosti a dostupnost’ pracovnej sily v Ceskej a Slo-
venskej republike. Dotaznik bol spracovany prostrednictvom webovej stranky
https://docs.google.com a vlastné grafické zobrazenie je vyhotovené podl'a udajov z dotaz-

nika.
2.3.1 Dotaznik

Dotaznik (Priloha ¢.1) bol rozposlany medzi 100 podnikatel'ov do vSetkych krajov v
Ceskej a Slovenskej republike, ktory podnikaji v kategorii malych a strednych podnikov.
Dotaznik obsahuje 11 otazok tykajucich sa spokojnosti a problémov s podnikatel’skym pro-

stredim.
2.3.2 Spracovanie dotaznika

Navratnost’ dotaznika bola 15%. Z Ceskej republiky odpovedali 3 respondenti a to
z Juhomoravského kraja. Na Slovensku odpovedalo 12 respondentov. Z Bratislavského
kraja ich bolo 9, z Banskobystrického kraja 1, z Trnavského 1, z Nitrianskeho kraja 1.

Respondenti podl’a Statu
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Vek a dizka podnikania

Z celkového poctu vyhodnotenych respondentov podnikaji vo veku od 22 rokov do
56 rokov, kde priemerny vek je 30,26 roka. Dizka podnikania sa pohybuje v rozmedzi 1 rok
az 24 rokov. Priemer dizky podnikania u respondentov je 10 rokov. Poéet zamestnancov sa

pohybuje od 2 az po 60.

Vek podnikatela, dizka podnikania a po¢et zamestnancov

Di7ka podnikania M Podet zamestnancov
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Spokojnost’ s podnikatel’skym prostredim

Spokojny s podnikatel'skym prostredim je 26,7% respondentov. Dvaja respondenti
s Juhomoravského kraja st spokojny a jeden je nespokojny. V Bratislavskom kraji je 7 res-
pondentov nespokojnych najmé kvoli nedostatku pracovnych sil a velkej byrokracii. Zvysny
dvaja st spokojny. Respondenti z ostatnych krajov Slovenska st nespokojny s podnikatel’-
skym prostredim najmé kvoli byrokracii. Taktiez v tom zohrava tilohu nizka Groven vzdela-

nia a nizka Zivotna troven v zavislosti od daného kraja.

Ste spokojny s podnikatel’skym prostredim v Ceskej a Slovenskej republike?

spokojny nespokojny
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Problémi so zakladanim firmy

Vicsina respondentov nemala problém so zakladani firmy. Samozrejme sa nasli aj
taki, ¢o sa stretli s problémami. Medzi hlavné problémi patrili pamiatkari, zamestnanci
uradov, legislativa, vel'ka byrokracia, maly kapitdl a dlha Cakacia doba na zapis do

obchodného registra.

Mali ste problém so zakladanim firmy?

Vlastné zdroje Cudzie zdroje
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Klientske centra

Zavedenie klientskych centier pomohlo mnohym l'udom v r6znych krajoch po celej
Slovenskej republike. Dokazom su aj odpovede respondentov. So sluzbami klientskych cen-
tier je spokojnych 66,7% respondentov. Medzi pozitiva zaradili najma skuto¢nost’, Ze je Vac-
Sina uradov ako zivnostensky urad, vSeobecna podatel'na pre vsetky odbory obecnych ura-
dov, odbor cestnej dopravy a pozemnych komunikacii, odbor v§eobecnej vnitornej spravy,
Krajskeé riaditel'stvo policajného zboru, Krajsky dopravny inSpektorat, Krajské riaditel’stvo
Hasi¢ského a zdchranného zboru v jeden administrativnej budove d’alej s pristupom zamest-
nancov, organizdciou a rychle vybavenie zdkaznika, ktoré sa odvija od pripadu a ktoré
klientske centrum respondent navstivil. Na Slovensku sa nachadza 43 klientskych centier.

V Ceskej republike sa takéto centré zatial’ nenachadzaju.

Ste spokojny s klientskymi centrami?

Vlastné zdroje Cudzie zdroje
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PouZzité finan¢né zdroje

Vigsina respondentov z Ceskej republiky a Slovenska pouzili pri zakladani firmy
vlastné zdroje, ktoré pochadzali so samostatnej zarobkovej ¢innosti, s rodinnych financii
alebo pochadzali so zérobkovej ¢innosti v Cechach a Rakusku. Vlastné zdroje nebolo I'ahké
ziskat' s dovodu zdfhavého procesu ziskavania finanénych prostriedkov pracou. Iba 20% res-

pondentov pouzilo cudzie zdroje, ktoré nebolo jednoduché ziskat'. Medzi najvacsi problém

vvvvv

Aké zdroje ste pouZzili pri zakladani a prevadzke firmy?

Vlastné zdroje Cudzie zdroje

Bolo ziskanie finan¢nych zdrojov jednoduché?
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Spracovavanie u¢tovnictva a personalistiky

Na Slovensku a v Ceskej republike prevlada trend, najmé u malych a strednych pod-
nikatel'och, nechat’ si Spracovavat uctovnictvo a personalistiku externym pracovnikom
alebo firmou z dévodu $etrenia nakladov spojenych so zamestnancami. V Ceskej republike
si nechava spracovavat uétovnictvo a personalistiku externou firmou 33,3% respondentov.

Na Slovensku vyuziva 67,7% respondentov taktiez sluzby externej firmy.

Kto vam spracovava tctovnictvo a personalistiku?

Externy pracovnik (firma) Interny pracovnik (zamestnanec)
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Daiiové zat’aZenie

Vsetci respondenti z Ceskej republiky a Slovenska sa vyjadrili, Ze dafiové zataZenie
vzhl'adom na zivotnt urovei je vysoké. Prijali by znizenie odvodov do socialnej a zdravotnej
poistovne, na Slovensku znizit’ dail z prijmu a na zaciatok podnikania dat’ dvojro¢né danové
prazdniny. Cesky podnikatelia by taktiez prijali znizit vy§ku dane a vyssie prispevky na
elektronicka evidenciu trzieb. V Ceskej republike je celové dafiové a odvodové zatazenie
50,5%. Do toho je zahrnuté dan z prijmu 19% a odvody do socidlnej a zdravotnej poistovne
¢inia 31,5%. Na Slovensku ¢ini celkové zat'azenie 55,6%, z toho 21% dan z prijmu a odvody

do socialnej a zdravotnej poistovne vo vyske 34,6%.

AKké je podDla vas danové a odvodové zat’aZenie vzhI’adom na Zivotni tiroven?

Vysoké Nizke M Priemerné
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Registra¢na pokladiia a elektronicka evidencia trzieb

Sthlas so zavedenim registracnej pokladne a elektronickej evidencii trzieb stuhlasi
40% respondentov. V Ceskej republike suhlasi 1 z 2 respondentov so zavedenim elektronic-
kej evidencii. Respondenti s negativnym pristupom zd6vodnili odpoved’ tym, ze stazuje
systém s podnikanim, je nutné pripojenie na ministerstvo financii, ktor¢ je ¢asovo a finan¢ne
naro¢né a viac povinnosti s tym spojenych, ako je ziskanie certifikatu. Na Slovensku suhlasi
S registracnou pokladiiou 5 z 12 respondentov. ZlepSuje im to prehl'adnost’ v trzbach, po-
hybu financii a tovaru a beru to ako povinnost, aby odvadzali $tatu ist finan¢nl ¢iastku
a tym prispievali do Statnej pokladne. Ostatni respondenti na otazku s ¢im st nespokojni,
odovodnili svoj nazor tym, ze $tat obera malé podniky 0 peniaze, ktoré by mohli byt’ inves-
tované na rozvoj spolo¢nosti alebo na zvySenie odmien zamestnancom. Byrokracia, pre-
hnana kontrola (EET) a vykaznictvo je pre nich brzdou rozvoja podnikania a od€erpava im

finan¢né prostriedky zo spolo¢nosti.

Suhlasite so zavedenim registracnej pokladne a elektronickej evidencie trZieb?
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Dotacie z Europskej tinie
Jeden respondent z Ceskej republiky vyuZiva doticiu na zamestnancov, ale neuviedol
konkrétne podmienky ¢erpania. Jedna z moznych dotacii je Eurdpsky program pre konku-

rencieschopnost’.

Vyuzivate dotacie z Europskej unie?
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Dostupnost’ kvalifikovanej pracovnej sily

Podla 33% respondentov je dobra dostupnost’ pracovnej sily na pracovnom trhu.
Respondenti v Ceskej republike sa jednomyselne zhodli na tom, Ze pracovna sila na ich
uzemi je zla. Najma kvoli absencii skisenosti, nedostatocnej kvalite a exportu pracovnej sily
do zahranicia, kde maju lepSie podmienky. Slovensky respondenti nie su o ni¢ spokojne;jsi
s dostupnost’ou pracovnej sily. Vo vel'kej miere im vadi nespol'ahlivost’ a nedostatok odbor-
nych pracovnikov. Hladanie spolahlivych odbornikov je pre podnikatel'ov ¢asovo a fi-
nanéne naroéné. Dal§im problémom je neochota 'udi pracovat’ za nizke mzdy a vysoké od-
vodové zatazenie. VacSina je zapisana na urade prace a pobera davky v nezamestnanosti

a popri tom pracuje ¢i uz legalne alebo nelegalne.

AKa je dostupnost’ kvalifikovanej pracovne;j sily na Slovensku, resp. v Cechach?

YAE]
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Vzdelavanie zamestnancov

Do podnikania pomaly prichadza trend vzdelavania zamestnancov. Prejavuje sa to nie
len vo svete, ale aj v Ceskej a Slovenskej republike. Vi¢§ina Geskych a slovenskych podni-
katel'ov vzdelava svojich zamestnancov alebo im déava na to priestor. Podl’a respondentov je
celozivotné vzdelavanie vel'mi ddlezité z hl'adiska kvality poskytovanych sluzieb. AK si za-
mestnanec sam najde vzdelavaci program, tak to podnikatelia ocenia a nemaju s tym prob-
1ém, ale taktiez ich sami vzdelavaju alebo im zaplatia vzdelavacie aktivity v oblasti, ktorej
pracujt. Radi zvySujt vzdelanost a efektivitu svojich zamestnancov aby im podnikanie pro-
sperovalo a taktiez sa nebrania zavadzaniu novych metod pri praci, ktoré sa zamestnanci

dozvedia na kurzoch alebo seminaroch.

Vzdelavate alebo davate priestor na vzdelavanie svojich zamestnancov?
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2.3.3 Vyhodnotenie dotaznika

Dotaznikové Setrenie preukazalo maly zaujem Ceskych a Slovenskych malych
a strednych podnikatel'ov odpovedat’ na otazky spojené s ich podnikanim. Aj cez tito ne-
vOl'u sa mi vratilo 15% dotaznikov. Som si vedomy, Ze toto percento nie je vysoké a nema
dostato¢ntl vypovedntl hodnotu. Po ich vyhodnoteni som ziskal negativny dojem z podnika-
tel'ského prostredia v Ceskej a Slovenskej republike. MnoZstvo respondentov bolo nespo-
kojnych s podnikatel'skym prostredim, legislativou a fungovanim §tatnej spravy. Vel'mi ne-
gativnym vysledkom tohto dotaznikového Setrenia bola vysoké danova a odvodova zat'aze-
nost’ tychto subjektov. Aj napriek vSetkym tymto skuto¢nostiam maju podnikatelia zadujem

rozvijat’ svoju ¢innost’ v oboch krajinéch.
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3. Navrhy

Predmetom bakalarskej prace bolo porovnanie malého a strené¢ho podnikatela v Ceskej
a Slovenskej republike. Teoreticka Cast’ vysvetl'uje ¢o je to maly a streny podnikatel’, aké
funkcie plni v hospodarstve §tatu, financovanie a povinnosti podnikatel’'ov vo¢i danému Statu
a zaobera sa procesom od vzniku a zalozenia cez prevadzku az po zanik podniku. Nadvizu-
juca analyticka ¢ast’ porovnava dva podniky v gastronomickych sluzbach, ich vznik a prob-
lémy s tym spojené, spdsoby distribucie a komunikaciu s potencionalnymi zakaznikmi.
V poslednom rade porovnava finan¢nu situaciu v oboch podnikoch, kde je Slovensky podnik
uspesnejsi.

Po rozhovore s majitelmi oboch spolo¢nosti a po vyhodnoteni dotaznika som zistil, Ze
s podnikatel'skym prostredim je spokojnych iba 26,7% respondentov a 40% malo problém
so zakladanim firmy. Podl'a prieskumu je 100% podnikatel’'ov nespokojnych s danovy a od-
vodovy zat'azenim. Navrhoval by som znizit’ odvody na zamestnancov a danové zat'azenie
pre zaCinajucich malych a strednych podnikatel'ov. Tym by boli za¢inajtci podnikatelia mo-
tivovany a nebali by sa zakladat si vlastné podnikatel’ské aktivity. Pre $tat by to bol prinos
novych pracovnych sil v sikromnom sektore a znasobenie malych a strednych podnikate-
I'ov, ktory by sa mohli éasom pretransformovat na vel'ké podniky. Stat by cez daiiovy systém
ziskal viac peniazi do Statneho rozpoctu a znizenym dani $tat prildka podnikatel'ov aj z inych
krajin Europskej unie, ale predovsetkym by mal uprednostiiovat’ domacich podnikatel'ov.
Tymito ndvrhmi by sa podl'a mojich predpokladov zvysila spokojnost’ s podnikatel'skym
prostredim v Ceskej a Slovenskej republike.

K elektronickej evidencii trzieb v Ceskej republike by som navrhoval zvysit pri-
spevky K jej zriadeniu, lebo podla prieskumu zatazuje malych a strednych podnikatel'ov,
ktori za¢inaju rozvijat’ svoju podnikatel'sku ¢innost’. Pri zakladani firmy sa musia podnika-
telia zadlzit’ alebo vyc¢lenit’ si nemalt ¢iastku z vlastnych zdrojov. Keby stat zvysil prispevok
na registracnll pokladnu, tak by tym asponi ¢iastocne odl'ah¢il podnikatel'ov, najmai tych za-
&inajucich. Stat sice argumentuje tym, Ze podnikatelia si ju mézu kompenzovat’ nakup tychto
zariadeni, ale za¢inajacim podnikatel'om trva, kym si vytvoria prostriedky na tito kompen-
zéciu. Lebo tato kompenzicia tvori iba malou ¢ast'ou nakladov pri podnikani.

Eurdpska unia zacala podporovat’ malych a strednych podnikatel'ov, lebo st zékladom
eurdpskej ekonomiky. Jednou z takychto podpor pre malé a stredné podniky je Europsky
program pre konkurencieschopnost’, kde vyc¢lenili do roku 2020 2,3 mld. €. Cielom tohto
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programu je zvysit’ pristup malych a strednych podnikatel'ov k finanénym zdrojom, podpo-
rovat’ internacionalizaciu a zlepsit' podnikatel'ské prostredie. Dalej su to $trukturalne fondy
Eurdpskej tinie na poskytovanie Gverov, zaruk, rizikového kapitalu alebo grantov pre malych
a strednych podnikatelov. Clenské §taty mozu na tento Gcel vyuzit' ¢ast’ pridelenia operaé-
nych programov spolufinancovanych eurépskymi Strukturalnymi a investi¢nymi fondami.
V dnesnej dobe nevyuziva vel'a podnikatel'ov fondy na podporu vzdelavania zamest-
nancov. V dotaznikovom Setreni vyjadrilo 66,7% respondentov nespokojnost’ s dostupnos-
tou kvalifikovanej pracovnej sily. Podnikatelia m6zu vyuzit' fond na podporu vzdelavania
zamestnancov s cielom poskytnut’ pomoc na podporu vzdeldvania zamestnancov u zamest-

navatela s ciel'om zvysit’ ich vzdelanostnt Groven, pracovny potencial a adaptabilitu.
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Prilohy

Priloha ¢. 1 - dotaznik

o w

ISEE NS o

o oo A

oCo® NT o

Maly a stredny podnikatel’ v Ceskej a Slovenskej republike
(dotaznik k bakalarskej praci)

Vek:

Republika: Cesk4, Slovenska
Kraj:

Dizka podnikania:

Pocet zamestnancov:

Ste spokojny s podnikatel'skym prostredim v Ceskej a Slovenskej republike?
Ano

Nie

Mali ste problém pri zakladani firmy?

Ano

Nie

Ak ano aké?

Ste spokojny s Klientskymi centrami?
Ano
Nie

S ¢im ste boli spokojny alebo nespokojny?

Aké zdroje ste pouZili pri zakladani a prevadzke firmy?
Vlastné zdroje

Cudzie zdroje

Bolo ziskavanie zdrojov jednoduché?

Ano

Nie

V ¢om bolo ziskavanie zdrojov jednoduché alebo zlozité?

Kto vam spracovava uctovnictvo a personalistiku?

Externy pracovnik (firma)

Interny pracovnik (zamestnanec)

Je podla vas dailové a odvodové zat'azenie vzh'adom na zivotnl uroven:
Vysoké

Priemerné

Nizke

Co by ste zmenili?
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o

tad

10.

i

11.

Suhlasite so zavedenim registracnej pokladne a elektronickej evidencie trzieb?
Ano

Nie

Preco?

Vyuzivate dotacie z eurdpskej unie?

Ano

Nie

Ak ano, aké?

Aka je dostupnost’ kvalifikovanej pracovnej sily na Slovensku, resp. v Cechach?
Dobra

Zla

Preco si myslite, ze dobra alebo z14?
Vzdeléavate alebo davate priestor na vzdelavanie svojich zamestnancov?
Ano

Nie

Ak ano, ako Casto?
Ak nie, preco?
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