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Anotace

Bakalaiska prace se zaobira procesem ziskdvani, vybérem a pfijetim pracovnikli k
organizaci M¢stské policie hl. m. Prahy. V teoretické ¢asti objasfiuje metody vybéru
pracovnikii, funkci personalniho oddéleni nebo metody inzerovani volnych pozic.
Poskytuje teoreticka vychodiska pro cast praktickou. V praktické casti analyzuje
soucasny proces vybérového fizeni V organizaci Méstska policie hl. m. Prahy.
Vyhodnocuje silné a slabé stranky tohoto procesu. V zavére¢né ¢asti doporucuje a
navrhuje pfipadna feSeni k efektivnéjSimu procesu vybéru novych pracovniki

k organizaci Méstskeé policii hl. m. Prahy.
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Annotation

Bachelor's thesis deals with the process of recruitment, selection and adoption of the
employeess to the organization Municipal Police of the capital city of Prague. The
theoretical part explains the method how to select the employees, Human Resources
function or method of the work positions advertising. It provides a theoretical basis for
the practical part. The practical part analyzes the current selection process in your
organization Municipal Police of the capital city of Prague. It evaluates the strengths
and weaknesses of the process. In the final section there are some recommendations and
suggestions for more efficient selection process of the new employees to the
organization Municipal Police of the capital city of Prague.
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UvVOD

Autorka si jako téma bakalaiské prace zvolila pfijimaci fizeni a vybér zaméstnanct
k Méstské policii hl. m. Prahy. Divodem vybéru daného tématu byl zajem o prubéh a

samotné fungovani vyberu a ptijimani uchazect k této organizaci.

Samotny vybér zaméstnancu je velice dilezity pro fungovani a chod firmy. Vybér by
m¢él byt kvalitni a propracovany. Jestlize se jednd o specifickou pozici, mél by vybér
uchazecti byt zaméfen tak, aby uspéli jen ti jedinci, ktefi pro danou praci maji
ptedpoklady a odpovidaji jejim pozadavkim. Zvlast dulezity je vyber zaméstnanci k
bezpe¢nostnim slozkam. Pro tuto praci musi byt uchaze¢ fyzicky i1 psychicky zdravy.
Musi zde fesit konflikty, nebezpecné situace, predvidat situace a reakce lidi, byt
zpusobily k noSeni a uzivani zbrang. Jelikoz jde o naro¢nou a zodpovédnou praci, musi

tomu odpovidat 1 obtiznost ptijimaciho fizeni.

Autorka se v praci bude zabyvat tim, zda je vyb&rové fizeni k Méstské policii hl. m.
Prahy odpovidajici, a to vzhledem knaro¢nosti povolani nebo zda je nabidka
zaméstnani efektivné inzerovana. Jelikoz se jedna o teoreticko-empirickou bakalafskou
praci, je v praktické casti k prizkumu pouzita dotaznikovd metoda. Dotaznikem se

autorka snaZi ziskat informace a podklady pro své hypotézy.

V teoretické casti bakalafské prace autorka pomoci odborné literatury zajist'uje
podklady pro praci praktickou. Jsou zde popisovany napt. kritéria uchazecl, typy
inzerci a néklady s ni spojené. Dale jsou zde popsany rizné metody vybéru uchazeci a
hlavni napli personalniho oddéleni. V posledni fadé autorka seznamuje Ctenare s typy
vybérovych fizeni a jejich vyhodnocenim. Diky ziskanym podkladiim z teoretické Casti

autorka prechazi na ¢ast praktickou.

T4

V praktické Casti je ¢tenaf seznamen s organizaci Méstska policie hl. m. Prahy. Autorka
zde popisuje historii organizace. Je zde popsan cely proces piijimaciho fizeni od

inzerovani, pies testovani, az po vyhodnoceni a pfijeti uchazece.

Cilem bakalatské prace je pomoci dotazniku ziskat potiebné informace a podklady, tyto

informace zpracovat a vyvodit z nich zavéry. V zavéru prace a ve vyhodnoceni jsou

8



shrnuty vysledky prizkumu a popiipad¢ navrZzeny a doporuceny jednotlivé body ke

zlepseni, ¢i zefektivnéni vybérového tizeni k Méstské policii hl. m. Prahy.



TEORETICKA CAST

Proces ziskdvani a vybéru zaméstnanct je nedilnou soucasti kazdé firmy ¢i organizace.
Avsak ne vzdy se vykonava efektivné. Kvalitni vybér zaméstnancii firmé zajisti takové
pracovniky, ktefi se na danou pozici nejlépe hodi a maji odpovidajici kvalifikaci. Jediné
tak mohou byt pro firmu ptfinosem. Diilezité je, aby osoba, ktera tidi proces vybéru a

v

uchazect.

Armstrong (2007, str. 343) tika ze: ,, Obecnym cilem ziskdavani a vybéru pracovnikii by
mélo byt ziskat s vynalozenim minimalnich nakladu takové mnozstvi a takovou kvalitu

‘

pracovniki, které jsou Zadouci pro uspokojeni podnikové potreby lidskych zdroju. ‘
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1 ZISKAVANI A VYBER ZAMESTNANCU

V této kapitole je popsana funkce personalniho oddé€leni, dale definice kritérii pro
uchazece na praci straznika. Jedna se o kritéria, kterd jsou k vykonu na dané pozici

potfeba. Diky nim je mozné sehnat a dosadit na pozici nejvhodnéjsiho kandidata.

Nasledné jsou v této kapitole rozebrany rtizné moznosti a zptisoby inzerovani volného

pracovniho mista, a také ndklady spojené s celkovym naborem zaméstnanci.

Dle Koubka (2007, str. 126) slouzi ziskavani pracovnikii k tomu, aby na volna mista
bylo ziskano co nejvice uchazec¢li o toto misto, za co nejnizsi naklady a v pfiméfeném
casovém obdobi. Ziskavani pracovniki je také o zajisténi kvalitnich a odpovidajicich
zdrojii, o dostatecné informovanosti uvnitf organizace, o spravném podani nabidky
uchazec¢lim mimo organizaci, dale o samotném jednéani s potencidlnimi zaméstnanci a

ziskavani od nich potfebnych informaci.

Pro ziskavani pracovnikii se nc¢kdy pouzivd termin ‘“nabor* pracovnikd. Nabor
zaméstnancll znamend, ze pracovnici jsou hleddni mimo organizaci. Pfi ziskavani
pracovniki vSak organizace hledd uchazefe nejen mimo organizaci, ale 1 uvnitf
organizace, a to ze svych zdroju, coz je Setrné jak z ¢asového hlediska, tak i z hlediska
finan¢niho. Zaméstnanci, ktefi se povazuji za vnitini zdroj uchazect jsou napt. lidé,
ktefi byli nahrazeni na své pracovni pozici vykonngj§imi stroji, lidé, ktefi pracovné
vyspéli natolik, ze jsou jiz schopni pracovat na obtiznéjSich tkolech nebo pozicich.
Dale lidé, ktefi jsou postizeni zm&nami v organizaci nebo lidé, kteti jen o volnou pozici
projevi zajem, kdyz na dosavadni pozici nedochazi k vySe uvedenym zménam. Mezi
vnéjsi zdroje uchazeci patii napt. lidé, ktefi jsou vedeni na uradu prace, absolventi $kol
nebo lidé, které inzerované misto zaujalo, i kdyz jsou zaméstnani Vv jiné organizaci.

(Koubek, 2007, str. 126-130)
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1.1 Personalni oddéleni

Personalistika podle Koubka (2007, str. 13) patii do fidici Casti organizace. Tato Cast
zahrnuje veskeré procesy, které jsou spojené s Clovékem a s jeho praci U organizace.
Napt. jak byl pracovnik ziskan, proSkolen, kvalita a vztah k dané pozici, ke koleglim,

zda ho jeho prace uspokojuje Ci ne.

Koubek (2007, str. 32) dale definuje personalni oddéleni jako , pracovisté
specializované na 7tizeni lidskych zdrojii. Zajistuje odbornou, tj. koncepcni,
metodologickou, poradenskou, usmérnovaci, organizacni a kontrolni stranku personalni
prdce a poskytuje v této oblasti specidlni sluzby vedoucim pracovnikiim vSech urovni i

3

Jjednotlivym pracovnikiim. *

Personalni oddéleni je jakymsi spojem mezi managementem a zaméstnanci. Poméaha
Kk rozvoji vztahl a lidi samotnych. Personalistika se snazi aby zaméstnanci vyuzivali a
probouzeli sviij potencidl. Coz je pfinosem jak pro né¢ samotné tak pro organizaci. Jde o
utvar, ktery slouzi a radi, jak dosahovat cili organizace za pomoci vlastnich

zaméstnancl. (Armstrong, 2007, str. 65)
Mezi hlavni ukoly personalniho oddéleni patii dle Koubka (2007, str. 20-22) tyto:

1) Vytvareni a analyza pracovnich mist — specifické tkoly, odpovédnost a pravomoc,

Které jsou s pracovnim mistem spojené;

2) personalni planovani — vyvazenost pracovnikli v organizaci, sledovani a zajistovani

potfebného poc¢tu zaméstnanci a jejich dalsi rozvoj;

3) ziskavani, vybér a pfijimani pracovnikli — inzerovani pozice a pozadavkil, vybér a
tfidéni uchazecl, zkoumani dokumenti, stanoveni vybérovych procesti, vyhodnocovani

vybérovych tizeni, dokumentace, zatfazeni uchazece na pracovni pozici;

4) hodnoceni pracovnikii — navrh zptsobii, metod a obsahu hodnoceni, dokumentace a

archivace vysledkt, z hodnoceni vyvozené navrhy na opatieni;
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5) rozmistovani (zafazovani) pracovniki a ukoncovani pracovniho poméru —
pfifazovani zaméstnancii na uréitou pozici, jejich povyseni nebo sesazeni, propousténi

zameéstnancu;
6) odménovani — stanoveni odménovani zaméstnanct, jejich motivace;

7) vzdélavani pracovniki — plénovani a organizovani vzdélavani zaméstnanct,

vyhodnoceni vysledkd;

8) pracovni vztahy — zejména mezi vedenim firmy a odbory, zapisy z porad a jejich
zpracovani, sledovani disciplinarnich fizeni a stiznosti, mezilidskych vztaht, konflikta

aj.;

9) péce o pracovniky — zajisténi zazemi firmy (hygiena, stravovani aj.), BOZP —

bezpecnost a ochrana zdravi pii praci, kvalitni pracovni podminky a prosttedi;

10) personalni informacni systém — jak pro zameéstnance, tak pro uUfady mimo
organizaci, informace tykajici se pracovniho mista, mzdy, podminek (vnitinich i

vngjsich), které se tykaji fungovani zaméstnanct ve firme¢;

11) prizkum trhu prace — zjiSténi nabidky a poptavky po zaméstnani, popi. zdroja, kde

mohou byt nalezeny pracovni sily a ziskani téch nejlepSich;

12) zdravotni péce o pracovniky — pravidelné zdravotni (preventivni) prohlidky

zameéstnanct, poskytnuti prvni pomoci a rehabilitace pracovnikd;

13) Cinnosti zamétené na metodiku prizkumdu, zajistovani a zpracovani informaci —
zavedeni pocitaCovych programii pro zkvalitnéni a uchovani dat, ziskanych personalni

¢innosti;

14) dodrzovani zakonii v oblasti prace a zaméstnavani pracovniki — dodrzovani
zakoniku prace, nepfipustit diskriminaci zaméstnancti, a to v jakémkoliv ohledu, jde o

zabezpeceni nejen zaméstnancd, ale i firmy.

Jednotlivé tkoly persondlniho oddéleni by mély byt provazany a podporovany mezi

sebou navzajem.
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Cilem personalni oblasti je podle Koubka (2007, str. 40) to, aby organizace byla
konkurenceschopngjsi, rozvijela se, ekonomicky rostla, a tim zajistila své misto na trhu.

A to vSe za pomoci kvalitn¢€ vybrané, vedené a Skolené pracovni sily.

1.2 Definice kriterii pro uchazece

Definice kriterii pro uchazece se skladd z pozadavkl a specifikace volné pracovni
pozice. Jedna se o zkusenosti, vzdélani, odbornost nebo kvalifikaci, ktera je potiebna
pro pracovni vykon na této pozici. Armstrong (2007, str. 344) dale uvadi i body, diky

kterym muze byt definice kriterii sestavena. Témito body jsou:

1) Odborné schopnosti — jsou to schopnosti a dovednosti, které uchaze¢ o danou pozici

musi znat a ovladat;

2) pozadavky na chovani a postoje — tyto pozadavky jsou potiebné k udrzeni spravné
firemni kultury organizace. Diky nim je moZné najit takového uchazece, ktery odpovida

zavedené firemni kultufe a bude se do ni hodit;

3) odborna piiprava a vycvik — jednd se o pozadavky, které se tykaji vzdé€lani,

odbornosti a kvalifikace, jenz jsou nezbytné pro uchazece na danou pozici,

4) zkuSenosti, praxe — jde o ziskané zkuSenosti uchazece, jejich shodnost s obsazovanou

pozici a tispéSnost s jakou byly vykonavany;

5) zvlastni pozadavky — kritéria, kterd jsou potfebna k rozvoji naplné prace na dané

pozici (zvétSovat portfolio zakaznikt, vyhledavat dalsi pfilezitosti k obchodu aj.);

6) vhodnost pro organizaci — zde se jedna o to, aby byl uchaze¢ schopen ztotoznit se

s firemni kulturou;
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7) dalsi pozadavky — jsou to specifické pozadavky, které se tykaji volné pracovni

pozice (napf. cestovani, sluzebni cesty, specificka pracovni doba aj.);

8) moznost splnit ofekavani uchazeCe — to jaké ma firma moznosti pro splnéni

ocekavani kandidata (kariérni postup, Skoleni, jistotu stalé prace aj.).

Dulezité v této fazi podle Armstronga (2007, str. 345) je vyvarovat se nadhodnoceni
pozadovanych kriterii na uchazece. Je dobré mit vysoké naroky na danou pozici, ale
nesmi byt tak vysoké, aby zbytecné odlékaly vétSinu uchazeci. Na druhou stranu

nesmi byt zase podhodnocené.

Koubek (2007, str. 134) dale uvadi, ze je vhodné si pozadavky na uchazece rozttidit

nasledujicim zptsobem:
1) Nezbytné — pozadavky, bez kterych se uchaze¢ nesmi o pozici uchazet;

2) zadouci — nejsou podminkou pro pfijeti uchazeCe, ale zlepSuji vykon

V zamé&stnani, je mozné na né uchazece formou skoleni piipravit;

3) vitané — pozadavky, které uchaze¢ mit nemusi, ale zvySuji jeho flexibilitu na

pracovisti,
4) okrajové — nejsou potiebné pro danou pozici.

V inzerci by mély byt popsany nezbytné poZadavky na uchazece, dale nckteré
pozadavky zadouci nebo vitané. Tyto pozadavky se pak pouziji jako Sablona pfi
pfedvybéru a vybéru vhodného uchazece o volnou pracovni pozici. Stale je vSak

potieba piihliZet i k ostatnim pozadavkiim volné pracovni pozice.
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1.3 Inzerce

Ziskavat pracovniky je mozné ze dvou zakladnich zdroji a témi jsou vnitini zdroje a
vngjsi zdroje uchazecd. Koubek (2007, str. 135) ve své knize uvadi, ze ziskavani
uchazecl z vnitfnich zdroji ma nékolik vyhod. Mezi né patii napiiklad to, Ze jsou
znamy veskeré potfebné informace o uchazeci, o jeho pracovnich pozicich, kariéfe,
zkusenostech, o tom, kdy je zaméstnanec schopny piestoupit na novou pozici, uchazec
uz znd firemni kulturu organizace a ztotoznil se s ni, chce dal pracovat a kariérné
postupovat v této organizaci. Pii vybéru této formy jsou vyhodou i uSettené naklady za
pfipadné inzerovani volného pracovniho mista mimo organizaci. Zaméstnanci musi byt
seznameni s nabizenou pozici a pozadavky, které jsou na tuto pozici kladeny. Firma

musi umét zaméestnance ptimét k tomu, aby se o ni sami uchazeli.

Ziskavani uchazeci z vnéjSich zdroji je nakladnéjsi formou ziskavani zaméstnanci.
Existuje nékolik zdroji a zplsobt, jak ziskdvat uchazeCe mimo organizaci. Zakladem
kazdého z nich je ale kvalitni a poutavy inzerat. Jak piSe Armstrong (2007, str. 348) ve
své knize, inzerce patfi k nejbéznéjsim zptisobim jak ziskat nové zaméstnance. Cilem

inzerce je:
1) Upoutat pozornost — inzerat musi byt poutavéjsi nez inzeraty ostatnich organizaci;

2) vytvéret a udrZzovat zajem — veskeré informace tykajici se pracovniho mista by mély

byt popsany poutavou a zajimavou formou;

3) stimulovat akci — musi byt tak zajimavé zpracovany, ze uchaze¢e upouta natolik, aby

ho ptecetl az do konce a o misto jevil aktivni zajem.

Armstrong (2007, str. 349-353) dale uvadi, jaké nalezitosti by mél inzerat obsahovat.

Inzerat by mél obsahovat nasledujici informace o:

1) Organizaci — nazev organizace by mél byt zvetejnén. Pokud firma nechce mit
uvedeny vV inzeratu svij ndzev, je vhodné domluvit si spolupraci s nékterou

z personalnich agentur nebo jiného zprostfedkovatele. Je dobré uvést zajimavosti o
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firmé — jeji pisobnost, rist, oblast, kterou se zabyva, vSe co ji u€ini atraktivni v o¢ich

uchazece;

2) praci (pracovnim misté) — zde by mél byt uveden popis pracovniho mista a napln
prace, kterou bude muset budouci zaméstnanec zastavat, vSe napsano tak, aby byla

upoutana uchazecova pozornost;

3) pozadavcich na pracovnika — tyto pozadavky se tykaji studia, odbornosti, praxe a
dalSich pozadavku, které jsou nezbytné pro plnéni funkce na inzerované pozici, neni

vSak dobré pozadavky nadhodnocovat, jelikoz kazdy uchazec je individualni;

4) platu,mzdé a zaméstnaneckych vyhodach — tato informace muize byt uvedena uz
v hlavi¢ce ¢i nadpisu inzeratu a Cinit ho tim atraktivnéjs$i, informace by mély byt
atraktivni, aby v uchazeci vzbudily zdjem o zaméstnani, ve kterém ho cekaji takové

bonusy;
5) misté vykonu prace — kde bude praci vykonavat;

6) tom, jak by m¢l uchaze¢ na inzerat reagovat — pozadavky na telefonicky kontakt, e-

mailovou komunikaci aj.

V hlavi¢ce inzeratu by mél byt napsan nazev inzerované pozice a informace, ktera jej
zatraktivni. K ndzvu se miiZze pfidat jiz vySe zminéna mzda, pokud je zajimava. Dale se
k nazvu muze doplnit jedna ze zaméstnaneckych vyhod, kterou pracovni pozice nabizi

(napf. sluZzebni automobil, sluzebni telefon, dovolena navic aj.).

Dale by inzerat nemél byt diskriminujici. V inzeratu by nemél byt napsan nazev pozice
jen v muzském nebo Zenském rodé. Vyjimku mohou tvofit inzeraty na pracovni pozice,
které jsou tak specifické, ze je Zena nebo muz vykondvat nemohou. Dale by inzeraty

nemély diskriminovat rasu, narodnost nebo etnickou skupinu.

Existuje ne¢kolik zptisobt kde a jak inzerovat. Nekteré z nich jsou popsany nize.
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Inzerce v médiich

Koubek (2007, str. 138) uvadi, Zze jde o oblibenou metodu inzerovani volného
pracovniho mista. Inzeruje se v tisku, radiu nebo v televizi. Vyhodou tohoto zptisobu
inzerovani je osloveni Siroké vefejnosti, a tim ziskdni velkého mnozstvi uchazecu.

Nevyhodou vsak miize byt finan¢ni nakladnost této inzerce.
Inzerce na poutacich

Inzerovani na poutacich je podle Koubka (2007, str. 137) dalsi variantou jak upoutat
Sirokou vefejnost na volné pracovni misto. Na téchto poutaCich jsou uvedeny jen
zakladni informace o pozici a maji v uchaze¢i podnitit zvédavost o dalsi vyhledavani

informaci.

Tyto poutace jsou umistény na vetejné piistupnych mistech jako naptiklad billboardech,
informacnich sloupech, v metru nebo jinych prostiedcich méstské hromadné dopravy,
na ufadech prace, vV podchodech a na riznych dalSich mistech, kde je vyvéSeni inzerce

legélni.
Online recriutment

Podle Armstronga (2007, str. 353 — 355) jde o inzerovani pracovniho mista s vyuzitim
internetovych siti. Inzerovat je moZné na strankach firmy, kde si firma sama vystavi
informace o volné pozici a uchaze¢ se tak dozvi informace jak o firmé samotné, tak o
pracovnim misté. Uchaze¢ muzZe svij zivotopis poslat pfimo na uvedenou e-mailovou

adresu.

Dale je mozné inzerovat na portalech, které jsou k témto u€elim vytvofeny. Jedna se o
portaly, kde je denné nabizeno nespocetné mnozstvi volnych mist. Uchaze¢ tak muze
vybirat z volnych pozic a hledat tu, kterd by nejlépe odpovidala jeho zkuSenostem a

kvalifikaci.

Dal8i moZznosti je inzerce na portdlech medii. Zde byvaji uvedeny inzeraty jak

z vytisténych médii, tak inzeraty, které jsou vkladany piimo na internetové stranky.
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V posledni fadé se da inzerovat na strankach agentur. Agenturu jako takovou je mozné
si najmout 1 za ucelem samotného predvybéru uchazecd, ale to uz by se jednd o

outsourcing, nebo-li externi sluzby, které pomahaji nalézt vhodné zaméstnance.

1.4 Metody vybéru zaméstnancu

Existuje mnoho metod vybéru zaméstnanci. Koubek (2007, str. 175-183) fadi mezi tyto
metody napiiklad dotaznik, zkoumani zivotopisu, testy pracovni zpusobilosti, pohovor
nebo 1ékatskou prohlidku. Armstrong (2007, str. 361 — 362) uvadi mezi metody vybéru
pracovnikil jeSt¢ Assessment centre a grafologii. V této podkapitole budou popsany

nékteré z téchto metod.

Dle Koubka (2007, str. 170 — 171) je nejdulezitéjsi validita metod vybéru zamé&stnanci.
Jedna se 0 ,,spolehlivosti jednotlivych faktoru pouzivanych k predvidani uspésného
vykonu prdce (prediktorit) a na nich zalozenych metod vybéru pracovnikii. “ Jde o to, ze
zddna z metod neni schopna eliminovat pfiipadné pfijeti nevhodného kandidata.
., Validita se vztahuje k mire, do jaké urcity prediktor skutecné predpovida uspésny

vykon prace. “ Jedna se tedy o kritéria, kterd ovlivituji pracovni vykon na dané pozici.
1.4.1 Zivotopis

Velice dualezitym dokumentem pii pfijimacim fizeni do zaméstnani je Zzivotopis.
Corfield (2003, str. 15) definuje zivotopis jako ,, pisemny pirehled dosazeného vzdeélani a
profesni praxe urcitého cloveka.* Spravné napsany Zivotopis milZze uchaze¢i znacné
pfispét k piijeti do zaméstnani. Zivotopis je také oznadovan jako CV nebo-li

. . ol
,,currlculum vitae .

1 . . . r 7 ’ ’ , PO
,.curriculum vitae“ — latinské slovo, které znamena kratky soupis Zivota
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Corfield (2003, str. 22-23) dale uvadi, ze je dobré mit vlastni Zivotopis napsany jesté
pted tim, nez se ¢loveék za¢ne o urcitou praci uchdzet. Postupem ¢asu v ném miize ménit
potiebné informace vztahujici se K jeho vzdélani a zamé&stnani. Tak muize byt pfipraven
kdykoliv reagovat na aktualni nabidku zaméstnani. Pokud se ¢loveék zajima o néjakou
konkrétni pozici a jeSté nemd napsany zivotopis, rozhodné by s jeho sestavenim nemél
pospichat. Je dobré si vSe dikladné promyslet a vypracovat i nékolik navrhti Zivotopisu.
Pokud je ¢lovek schopny sestavit kvalitni, jednoduchy, stru¢ny a efektivni Zivotopis,

zvysi se jeho Sance postoupit do dalsiho kola vybérového tizeni.

Uchaze¢ by si pii psani zivotopisu mél uvédomit, ze se jedna 0 prezentaci jeho osoby.
Zivotopis pravdépodobné bude studovat jeho budouci zaméstnavatel nebo personalista,
ktery se s nim jesté osobné nesetkal. Proto by mél byt konstruovan tak, aby zapusobil,

ale na druhou stranu neodradil.

Personalisté si Casto vSimaji v zivotopise uchazecova vzdélani. Zda Skoly dokoncil
v fadném terminu, jestli doslo k pferuseni nebo nedokonceni studia. Dale je pro né
podstatné, kolik uchaze¢ mél zaméstnani a jak dlouho v nich setrval. Protoze vysoky
pocet pracovnich pozic, ale kratka doba zaméstnani, zpochybniuje loajalnost uchazece.
Lidé, kteti studuji zivotopisy uchazecu, radé¢ji vidi, ze kandidat mél zaméstnani méne,
ale setrval vnich delsi dobu. Dale se v zivotopise sleduje, zda na sebe jednotliva
zamestnani navazuji nebo zda je mezi nimi néjaka doba, kdy uchaze¢ byl bez prace.
Clovék by v zivotopise nemél lhat. Sikovny personalista pfi pohovoru zjisti, zda je

Zivotopis psan pravdivé nebo si uchaze¢ vymyslel.

Zivotopis by podle Corfield (2003, str. 16) nemél byt piilis dlouhy. Obvykle se uvadgji
2 listy formatu A4.

Corfield (2003, str. 29-45) uvadi, Ze tento dokument by mé&l obsahovat nasledujici

udaje:

1) Osobni tdaje - musi obsahovat jméno a piijmeni, datum narozeni, narodnost, adresu
trvalého bydlisté, kontaktni adresu, telefonicky kontakt a kontaktni e-mail. V dne$ni

dobé je pravdépodobné, ze vétSina lidi md e-mail zfizen. Pro personalistu to miize
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znamenat, ze uchaze¢ ma minimalné zakladni zkuSenosti s praci na pocitaci. Pfidani

fotky k Zivotopisu je volitelné.

2) Vzdélani - obsahuje veskeré dosazené vzdélani, které nasledovalo po vzdélani
zékladnim. Zakladni vzdé€lani se v zivotopise neuvadi. U vzdélani se piSe rok (mutze byt
1 mésic) zahajeni studia a rok ukonceni studia. Studium se vypisuje od nejstarsiho po
posledni dosazené vzdélani. M¢l by byt uveden nazev skoly, adresu a studovany obor.
U absolventli se uvadi i dilezité vyucujici predméty, které by jim mohly pomoci pii
hledani prvniho zaméstnani. K ¢asti o vzdélani téz patii soupis vSech absolvovanych
odbornych kurzii, seminaiti a Skoleni. Pisi se az po vyctu skol. Ke kazdému seminéii se
piSe alespon rok, kdy byl vykonan. Dale je dobré uvést instituci, ve které se absolvoval.
Mtuze sem patfit napiiklad jazykové studium, pocitacové kurzy nebo kurzy ke zvyseni

kvalifikace uchazece.

3) Predchozi zaméstnani — zde jsou popsany pracovni zkuSenosti uchazece. Seznam
zaméstnani se, na rozdil od seznamu vzdélani, zacina psat od posledniho zaméstnani
K prvnimu. Uvadi se zde rok a mésic nastupu a odchodu ze zaméstnani, nazev
zaméstnavatele, referencni osoby, zafazeni uchazece. V popisu pozic by se mélo
zdaraznit vzdy to nejdilezitéjsi, co ¢loveék na dané pozici délal a jaka byla napln prace.
Vse se vypisuje heslovité¢ ke kazdému zaméstnani. Pokud je uchazeC star§i osoba a
soupis zaméstnani by byl rozsahly, piSe se jen nékolik poslednich zaméstnavatelt.
Pokud pisSe vypis zaméstnani absolvent, mize uvést rizné brigaddy, odborné praxe nebo

staze.

4) Dalsi dovednosti - zde se vypisuji naptiklad pocitacové dovednosti (programy,
stupné ovladani), jaké jazyky uchaze¢ ovlada a na jaké urovni, skupiny fidi¢ského
opravnéni nebo dovednosti ziskané béhem zaméstndni (napf. aroma masaze, stiihani a

uprava psu aj.).

5) Zajmy — vypisuji se zde zajmové Cinnosti, které uchaze¢ rad déla. Sporty, cestovani,
hudba nebo cteni. Personalisté se zaméfuji 1 na tuto Cast, protoze i1 diky zajmim
uchazece lze zjistit, o jakého clov€ka jde. Pokud ma uchaze¢ ve sportech napsany

vétSinou kolektivni hry, vypovida to o jeho tymové spolupraci a spolecenské osobnosti.
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6) Dodate¢né informace neboli profil osobnosti — uchaze¢ zde prezentuje svou osobu.
Diky tomu miize personalistovi pfiblizit svou osobnost, a to, zda vyhovuje firemni

kultufe organizace.
7) Reference — uvadi se vétSinou u posledniho zaméstnani.
Dle Koubka (2007, str. 145-146) existuji tyto typy Zivotopist:

1) Volny - zalezi na uchazeci jakou zvoli strukturu a obsah. Jsou zde rozepsany silné
stranky a zkuSenosti uchazece. PiSe se chronologicky. Pro personalistu je takovy typ
zivotopisu obtizn¢ srovnatelny s ostatnimi zivotopisy, které jsou napsané totoznou
formou. Dokaze si znich ale najit dulezité informace, které potiebuje. Tato forma
zivotopisu personalistovi prozradi, o jakou osobnost se jedna. Zjisti to podle schopnosti

vyjadfovani a stylu, jakym je Zivotopis napsan.

2) Polostrukturovany - je ptechod mezi volnym a strukturovanym zivotopisem. Zde se
piSe volné, ale nckteré udaje se musi uvést povinné. Jde naptiklad o vzdélani a
piedchozi zaméstnani. Povinné udaje slouzi zaméstnavateli K porovnani s ostatnimi
kandidaty. Pro personalistu se tim prace uleh¢i a uchaze¢ neztraci moznost se dal

prezentovat.

3) Strukturovany - je zde ur¢eno piesn€, co ma byt poskytnuto a popsano za informace.
Strukturovany zivotopis ma jasn¢ danou strukturu. Kandidat zde nemé moznost se fadné

prezentovat. Personalistovi slouzi ke snadnému porovnani mezi ostatnimi uchazeci.

Pokud se jedna o Zivotopis na vyssi pozice nebo pro klienta s mezindrodni plisobnosti,

je dobré zasilat Zzivotopis i v anglickém nebo jiném pozadovaném jazyce.

V posledni dob¢ je vyzadovan od zaméstnavateld i privodni dopis uchazece. Neni to
povinna c¢ast Zivotopisu, ale jako pfilohu si ji vétSina zaméstnavatelii ceni a muze
uchazece odd¢lit od ostatnich kandidath. Privodni dopis by mél obsahovat predstaveni
uchazece, jeho silné a slabé stranky, o jakou pozici ve firmé se uchézi, ¢im by mohlo
firmé jeho pfijeti prispét, jaké ma znalosti na pozadovanou pozici a pro¢ ho tato pozice

zaujala. (Corfeield, 2003, str. 101-102)
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1.4.2 Fyzické testy

Fyzické testy maji provétit uchazecovu obratnost, zdatnost, vydrz a kondici. Tyto testy
se pouzivaji u specifickych pracovnik pozic, které¢ jsou napiiklad u meéstské policie,
Policie CR nebo naptiklad hasi¢t. Podrobny popis téchto testl bude rozebran podrobné

Vv praktické ¢asti.
1.4.3 Psychometrické testy

Tento zplisob porovnani uchazeCli byvd béznou soucasti vybérového fizeni na
manazerské pozice nebo na pozice, které vyzaduji urCitou psychickou zatéz a jednani s

lidmi (napf. bezpecnostni slozky).

Psychometrické testy slouzi k odhaleni osobnosti uchazece. Méli by byt sestaveny tak,
aby odpovidaly pozadavkiim volného pracovniho mista. To znamend, aby vysledky

odhalily kandidata s takovymi vlastnostmi, které vyzaduje obsazovana pracovni pozice.

(Bryon, 2003, str.3)

Testy si firma sestavuje sama, ale doporucuje se pozadat o pomoc odborniky. Test miize
rovn&Z provést odbornd organizace. Vytvaret, posuzovat a vyhodnocovat by je méli

odborni psychologové.

Spravnost a funkénost psychometrickych testli je nesmirné dulezitad. Musi objektivné
posoudit uchazeCe vzhledem k primérmému vysledku celé skupiny uchazeci. Dle

Armstronga (2007, str.338) jsou znaky kvalitniho testu nasledujici:
1) Je citlivym ndstrojem méreni, ktery dobre rozlisuje mezi jednotlivci.

2) Byl vytvoien a standardizovin na reprezentativnim a dostatecné velkém vzorku
populace, pro kterou je zamyslen, a to tak, aby jakékoliv individualni skore mohlo byt

interpretovano ve vztahu ke skore ostatnich osob.

3) Je spolehlivy v tom smyslu, ze za vSech okolnosti méri totéz. Test majici mérit urcitou
charakteristiku, napriklad inteligenci, by mél tuto charakteristiku merit spolehlive, at' uz
Jjej pouzijeme pro riizné lidi soucasné nebo v rizném case, ¢i pro jednu osobu Vv rizném

case.
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4) Je validni (platny) Vtom smyslu, Ze méri charakteristiky, kjejichz méreni byl
zkonstruovan. Tedy test inteligence by mél mérit inteligenci (samozrejmé urcitym
zpusobem definovanou), a nikoliv pouze verbadlni obratnost, vyrecnost. Test, ktery ma
predpovidat uspésnost v prdaci nebo ma byt pouzit pri skladani zkousek, by meél

poskytovat relativné presvédcive (statisticky vyznamné) predpovedi. *

Psychometrické testy jsou souborem né¢kolika testli. Kazdy test je zaméfeny na jinou

¢ast uchazecovy osobnosti. Testy Koubek (2007, str. 175 — 176) déli na:

1) Test inteligence - umoziuje zjistit, jaké ma uchaze¢ schopnosti mysleni, prostorové
orientace, usudku, jak rychle je schopen vnimat, jakou ma pamét’ nebo jak pracuje
s ¢isly. Druhi testd inteligence je mnoho. MéEl by byt zvolen, ten nejvhodnéjsi a

v

nejspolehlivé;si test.

2) Test schopnosti - zjisti, zda je uchaze¢ vhodny na danou pozici. Ukazuji se zde
schopnosti, kterymi disponuje a moznost jejich rustu. Zjisti se schopnosti, které
pouziva, ale i skryté. Jedna se o vlohy, dusevni, motorickou, mechanickou a manualni

schopnost.

3) Test znalosti a dovednosti - sloZi ke zjisténi pracovnich navykl a postupli uchazece.

Déle ke zjisténi znalosti, které¢ uchaze¢ nabyl pti pfipravé do zaméstnani.

4) Test osobnosti - ukazuji na uchazecovy charakteristické povahové rysy. Zde se zjisti,
zda je uchaze¢ uzavieny nebo naopak spoleCensky. Zda uvazuje racionalné nebo spise
emocné. Zjisti se, jestli je zasadovy, svédomity, sebevédomy, rozhodny, zda je schopny
se prosadit. Tento test byva formou dotazniku. Diky témto testim lze zjistit, zda ma

kandidat vlohy pro danou pozici.

Uchaze¢ by mél byt pred témito testy klidny a odpovidat pravdivé. Pfredem by m¢l byt
informovan o takovém postupu pii vybérovém fizeni. Testy trvaji i n€kolik hodin.
Vétsina testl ma casovy limit. Po ukonceni testli by mél byt uchaze¢ unaven. To je
dikaz toho, ze do testi vloZil své maximum. Vyhodnoceni testd trva vétSinou jeden
den. Nasledné je vytvofena zpétnd vazba formou pohovoru. Pohovor by meél vést
odborny psycholog. Zde se uchaze¢ muze jest¢ zeptat na urcité informace k testim.

Dale psycholog vede s uchazecem rozhovor. Cilem tohoto rozhovoru by mélo byt
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potvrzeni a ovéieni vysledki, které byly ziskany z ptedchozich testi. (Healy, 2004, str.
157 — 159)

1.4.4 Pohovor

Pfijimaci pohovor Corfield (2005, str. 9) popisuje jako ,setkani tvari v tvar za

konzulta¢nim ucelem.

Ptijimaci pohovory jsou nejcastéjSim zpisobem vybéru zaméstnance. Zamestnavatel ma
moznost se S uchazecem sejit osobné. Muze zjistit, o jakou osobnost se jednd, zda by
uchaze¢ zapadl mezi pracovni kolektiv a dokdzal se ztotoznit s firemni kulturou. Nebo
jestli je uchaze¢ schopen reprezentovat firmu na venek, pokud se jedna o specifickou

pozici. (Lorenz, 2005, str. 15)

Pohovory se daji rozdélit do n€kolika typt. Armstrong (2007, str. 361) uvadi nékolik

typtlt pohovort:

1) Individualni - jde o rozhovor mezi uchazeCem a zaméstnavatelem nebo opravnénou
osobou, ktera pohovor vede. Je to nejpouzivanéjsi typ pohovoru. Pokud je u pohovoru
pfitomna jen jedna osoba, ktera pohovor vede, mize dojit ke zkreslenym vysledku.
Vysledky mohou byt zkresleny naptiklad sympatiemi nebo antipatiemi obou stran.
Proto byva dobré piizvat si k pohovoru dalsi kompetentni osobu zfirmy nebo

absolvovat panelovy pohovor pted vice tazateli.

2) Pohovorové panely — u tohoto typu jiz nejsou pfitomni jen uchazeC a tazatel. Zde
jsou pfitomni dva nebo vice zaméstnancli firmy a uchaze¢. Za firmu zde miZe byt
pfitomen personalista 1 manaZeti. Otadzky pokladaji v pribéhu pohovoru vSichni
ucastnici. Po ukonceni je mozné posuzovani uchazece z vice pohledii a nazort. Tento

typ byva objektivnéjsi nez prvni zplsob.

pfitomno vedeni firmy, personalista nebo vedouci urcité sekce, do které mé byt uchazec
piijat. Tento typ pohovoru ma ale mnoho nevyhod. MlZe se stat, Ze ze strany vedeni
firmy budou pokladany otazky, které nebudou planované. Uchaze¢ nebude mit prostor

Kk dostatecnému  vyjadfeni a obhdjeni svych nazort. Nebo vedeni firmy bude
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uptednostiovat uchazece, ktefi se chovaji sebevédomé, ambiciézné nebo suverénng, i
kdyz tito lidé ve vysledku nemusi byt v pracovnim procesu kvalitni posilou. Nebo
mohou zavrhnou uchazece, kteti se pred takovou komisi citi nejisté a jsou nervozni, 1

kdyz tito lidé naopak v pracovnim zafazeni mohou odvadét kvalitni praci.
Koubek (2007, str. 179 — 180) jesté ve své knize uvadi dalsi dvé formy pohovort:

1) Postupny - ktery probihd mezi jednim tazatelem a uchazec¢em. M4 vsak vice kol a
tazatelé¢ se v nich méni. Lépe se srovnavaji vysledky pohovorii. Pro Zadatele je vSak
tento typ narocny jak Casové, tak psychicky. Obcas se stava, Ze 1 odpovédi jiz nejsou tak

rozsahlé, jelikoz je na né ptipraven jiz z ptedchozich pohovorti a mohl si je promyslet.

2) Skupinovy - provadi se mezi nékolika uchazeci soucasné. Tazatel je pfitomen jeden
nebo vice. Jde o posouzeni jedinct a jejich chovani ve skupiné. MiiZe se stat, Ze slabsi
jedinec vyuZije ptitomnosti vice uchazect a dokaze skryt své nedostatky. Pro tazatele je

naro¢néjsi posuzovat uchazece pii tomto typu pohovoru.

Dale se dle Koubka (2007, str. 180 — 181) rozdéluji pohovory, podle obsahu a priabéhu

na:

1) Nestrukturovany - neni vhodny. Jedna se o pohovor, ktery nema jasné¢ dané schéma
otazek, jenz by smeéfovaly ke zjisténi urCitych odpovédi vyplyvajicich z pracovni
pozice. Uchazec se zde mize rozpovidat sdm, Gpln€ o v§em, pohovor nema zadny smér.
Slozité se zde také nésledné srovnavaji jednotlivi Zadatel€, protoZe nemaji rovné Sance.
Casto rozhovory sméfuji do soukromi a nemaji nic spole¢ného s pracovnim mistem.

Tazatel zde miiZze byt ovlivnén.

v

2) Strukturovany - je jiz spolehlivéjsi a Castéji pouzivany. Je zde jasné dané schéma
otazek, délka pohovoru a obsah. Uchazeci maji stejné Sance na prijeti. Tazatelim se
srovnavani uchazect usnadni, mohou je posuzovat mezi sebou. Tyto dokumenty se

ukladaji. Mohou poslouzit i ke zdokonaleni dalSich pohovorti.

3) Polostrukturovany - je kompromisem mezi prvni a druhou formou. Cést pohovoru je

jasné dana a druha cast je volnéjsi. Tazatel mize udé€lat pohovor volngjsi a propojit

priubézné volnou cast s ¢asti, kterd je jasné dana. Musi vSak byt zodpovézeny vSechny
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otazky tykajici se pracovni pozice. Je zde vSak uréeny cas, do kterého musi byt pohovor

splnén.

Délka pohovoru by neméla byt pfili§ dlouha (idealné 30-60 min.). Pokud je v jeden den
naplanovano vice pohovort, musi mezi nimi byt pauza na utfidéni informaci o uchazeci
(obvykle 15 min.). Vhodné je za den absolvovat osm 30-ti minutovych pohovort.
Pokud pohovor trva déle, mélo by jich byt o to méné. Po kazdém pohovoru by mél
personalista udé€lat kratky zdznam a piilozit ho k zivotopisu. Lépe se pak zpétné

porovnavaji jednotlivi kandidati.

Dale nasleduje samotny pohovor. Armstrong (2007, str. 373) uvadi, ze pohovor je
slozeny z péti kroku:

1) tvod a piivitani;

2) nejpodstatnéjsi ¢ast, zjistuji se potfebné informace o uchazeci, kterymi se porovna
jeho vhodnost pracovat v organizaci;

3) uchaze¢ se informuje o firmé, pracovni pozici a naplni prace;

4) ¢ast pro zodpovézeni otazek, které ma uchazec;

5) zavér a sdéleni informaci o dal§im postupu.

Po pohovoru personalista zpracuje zapis, ktery poslouzi k pozdéjSimu porovnani
S ostatnimi uchaze¢i nebo k pfipomenuti informaci pfed dalSim pfijimacim kolem.

Tento zépis se S ostatnimi dokumenty uschova s Zivotopisem pro dalsi mozné tcely.

Nékteré zahrani¢ni firmy nebo firmy, které nabizeji pozice na vyssi funkce, mohou po
uchazeci chtit Zivotopis napsany 1 v cizim jazyce. Pokud jde o firmy, kde se cizi jazyk
Casto pouziva pii kontaktu sklienty nebo svys$§im managementem, mohou byt
pohovory vedeny ¢aste¢né nebo celé v cizim jazyce. Uchaze€ by o této skute¢nosti mél
byt vcas informovan, aby se pfipravil. Zjisti se zde jeho komunikativni znalosti a

znalosti odborné terminologie v cizim jazyce.
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1.4.5 Lékarska prohlidka

Lékarska prohlidka se dle Koubka (2007, str. 183) provadi naptiklad pro zaméstnani
V potravinafstvi, kde by mohlo byt ohrozeno zdravi dalSich lidi, nebo pro zaméstnani,
kde hrozi zhorSeni zdravi uchazeCe s ohledem na jeho napln prace. Tento zplsob
vybérového fizeni je v posledni dobé povazovan za diskriminujici. Stale se vSak
pouziva a je povinnd pro nékteré organizace (napf. bezpecnostni slozky, restauracni

zafizeni a dalsi).

Mezi 1ékarska vySetfeni patii napf. vySetfeni krve a moci, zraku, sluchu, EKG,

spirometrie, alergické testy, motorické schopnosti, prohlidka praktického 1ékare a dalsi.
1.4.6 Vyhodnoceni

V podkapitole metody vybéru zaméstnancii je uvedeno nékolik moznych zpisobi, které
se mohou pouzit samostatn¢, kombinovat nebo doplnovat dals$imi metodami. Po
ukoncéeni vybérovych fizeni se veskeré ziskané dokumenty zpracuji a z uchazecl se

vybere ten, ktery nejvice odpovida pozadavkiim pracovniho mista a firmy.

Nasledné jsou uchazeéi kontaktovani s informaci o jejich uspéchu a je domluveno dalsi
setkani, kde budou probrany smluvni podminky a dal$i potfebné informace vztahujici se
Kk nim a jejich pracovni pozici. Dale se, at’ uz telefonicky nebo e-mailem, informuji

ostatni u¢astnici vybérového tizeni o jejich nepiijeti s podékovanim za jejich Gcast.
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1.5 Shrnuti

Teoreticka Cast popisuje pojem vybérového tizeni dle odbornych publikaci, dale funkci
a popis Cinnosti persondlniho odd€leni, stanoveni pozadavkid a kritérii na uchazece.
Nedilnou soucasti vybérového fizeni je i kvalitni a cilena inzerce. Dilezité je efektivné
a ekonomicky inzerovat. Po pfihlaseni uchaze¢t nasleduje samotné vybérové fizeni.
Teoretickd c¢ast popisuje nckolik metod vybérovych fizeni. Informace ziskané
Vv teoretické Casti slouzi jako podklad pro ¢ast praktickou. Prakticka cast popisuje
zpusob vybérového fizeni u konkrétni organizace. Jednd se o Méstskou policii hl. m.
Prahy. Vybérové fizeni u této organizace je vzhledem k povaze prace straznika velice
specifické. Praktickd ¢ast dale pomoci prizkumu zjiStuje silné a slabé stranky
vybérového tizeni. Podle vysledkl jsou vytvotfeny navrhy na zefektivnéni vybérového

fizeni u této organizace.
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PRAKTICKA CAST

Druha ¢ast této bakalatské prace popisuje historii vzniku Méstské policie hl. m. Prahy,
jeji organizacéni strukturu a potfebné informace o zpiisobu vybéru zaméstnanct. Je zde
uveden popis inzerovani volného pracovniho mista, samotny nabor, vybér vhodnych

uchazect az po jejich piijeti.

Dalsi ¢ast je vénovana samotnému pruzkumu ve firmé¢ pomoci dotaznikové metody.
Cilem tohoto prizkumu je ziskat potfebné informace na zodpovézeni polozenych
otazek, které se tykaji kvality a uc¢innosti celého vyberového tfizeni k Méstské policii hl.

m. Prahy a z téchto otazek je vyhodnocen zavér prace.
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2 MESTSKA POLICIE HL. M. PRAHY

V této kapitole je rozebrana historie samotné organizace M¢éstské policie hl. m. Prahy.
Je zde popsan vznik M¢stské policie hl. m. Prahy, rozsifeni organizace o dalsi utvary
v prub¢hu casu, vedeni Méstské policie hl. m. Prahy, ménici se rozsah pravomoci
S postupem casu a nebo kazdoroc¢ni nartist strazniki. Déle benefity, které¢ organizace

poskytuje svym zaméstnanciim.

V zavéru této kapitoly je popsano samotné vybérové fizeni k Méstské policii hl. m.

Prahy. Rozebrany jsou jednotlivé metody a zpusoby hodnoceni.

2.1 Historie

Méstska policie hl. m. Prahy vznikla dne 11. kvétna 1992. V té dobé€ bylo v Praze 87
straznikil, kteti svou pfislusnost k méstské policii prokazovali uniformou a odznakem.
VSichni straznici skladali do rukou primatora slib. Straznici ziskavali potfebnou praxi
tHimé&si¢ni stazi u p&si hlidky Policie Ceské republiky, a dale nasledoval mésic staze u
Pohotovostni motorizované jednotky. Z piivodni uniformy komunistické poradkové
jednotky méli straznici modré kapsacové kalhoty, bundu a ¢ernou lodi¢ku s Cervenym

lemem. Po sloZeni slibu ziskali odznak, do t¢ doby m¢li jen priikazy.

Zastupitelstvo navrhlo na post feditele Mé&stské policie hl. m. Prahy Mgr. Rudolfa

Blazka. Ten na své pozici zistal do r. 1997.

Meéstska policie ve svych pocatcich jednala podle zdkona o obcich, diky kterému méla
moznost zabezpeCovat vefejny potraddek. Zejména po r. 1989 stoupala ve mésté

kriminalita, Policie Ceské republiky byla oslabena, a proto vznikla myslenka zaloZit
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novou bezpec¢nostni slozku, jejiz hlavni napln ¢innosti by bylo zabezpeCovat zalezitosti

vetejné¢ho poradku v obcich.

Prvni straznici byli v Praze pfijati jiz o rok dfive, a to v roce 1991. V té dob¢ jeste
neexistoval zékon, ktery by upravoval odbornou zpiisobilost straznika, ten byl pfijat az
na zacatku roku 1992. Vznik méstské policie umoznila az vyhladska Ministerstva vnitra
CR (déle jen MV), ktera ur¢ila potiebnou odbornost straznikdi pro vykonavani jejich

prace. Vyhlaska nabyla G¢innosti dne 3. dubna 1992.

V roce 1992 bylo vytvoreno Centralni operacni stfedisko, oddil Sluzebni kynologie,
oddil Metro. Vycvik straznikli z pocatku probihal ve spolupréci se Stfedni policejni
Skolou v Hrdlofezech, pozdéji se presunul do aredlu Na Kundratce, kde utvar
vzdélavani sidli dodnes. Uchazeci zde prosli dvoumési¢nim kurzem, fyzickou ptipravu
absolvovali ve sportovnim aredlu Na Balkané. K ziskani platného osvédceni musel

straznik ziskat Zluty pas v judu.

V roce 1993 doslo k dalSimu rozvoji Méstské policie hl. m. Prahy. Vznikla obvodni
velitelstvi, rozsitil se oddil Metro, psovodi. Utvar vzdélavani se stal samostatnym,
probihala zde ptiprava a vycvik straznikl pro vykon sluzby. Pisobnost méstské policie
se rozsifila o dohled nad bezpecnosti a plynulosti provozu, ochranu osob a majetku a o

vefejny poradek. Na konci roku 1993 byl celkovy pocet straznikii 591.

Roku 1994 vzniklo oddéleni prestupki, jehoZ pticinou byl velky nartst pfestupkl proti
bezpeénosti a plynulosti silniéniho provozu. Reditelstvi Méstské policie hl. m. Prahy se
pfesunulo do budovy v Korunni 98, kde sidli dodnes. V tomto roce byla zfizena

bezplatna telefonni linky k tisnovému volani 156.

Nasledujiciho roku 1995 se Méstskd policie rozsifila, byly ztizeny oddily dopravni,
strdzni a pohotovostni. Strdznici ziskali oprdvnéni zastavovat vozidla, jehoz fidi¢
spachal pfestupek tim, Zze porusil svou jizdou piikaz na dopravnim znaceni. Vznikl

software ,,ARBI®, do které¢ho byla zapisovana odcizena vozidla.

V roce 1996 vznikl Sportovni klub Méstské policie hl. m. Prahy, ktery zvySoval

fyzickou pfipravu straznikta. Daéle byla pfijata vyhlaska MV, kterd stanovila odborné
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ptedpoklady straznikl. V kratkém cCasovém useku se straznici museli naucit ovladat
vybrané pravni ptedpisy a zdkony, aby mohli vykonavat své povoldni. Straznikem se

uchazec stal az po slozeni zkousek pted komisi MV.

Nasledujici rok 1997 vysttidal Mgr. Rudolfa Blazka na pozici feditele Méstské policie
hl. m. Prahy Ing. Radim Chyba. Méstska policie se zaméfila na kontroly stankového
prodeje. Z hlediska organizacni struktury byl zruSen oddil dopravni, strazni a

pohotovostni.

V roce 1998 se straznici ve spolupraci s Fakultni nemocnici Kralovské Vinohrady
dohodli na zorganizovéani spolecné akce ,,.Den dobrovolného dércovstvi krve®. Tato

spolupréce trva dodnes, straznici daruji krev miniméln¢ dvakrat rocné.

Rok 2000 byl ve znameni rozséhlé reorganizace ve struktuie Méstské policie hl. m.
Prahy. Z péti oblastnich velitelstvi bylo vytvotfeno 15 obvodnich feditelstvi, a to pro
Prahu 1 az Prahu 15. V praci strazniki zacal byt kladen diraz na spolupraci starostli
jednotlivych méstskych ¢asti s méstskou policii. V lednu zacal vychazet casopis
Straznik, ktery dodnes slouZi jako nositel informaci o aktudlnim déni u Méstské policie
hl. m. Prahy, monitoruje a informuje zejména o praci straznikil, vyznamnych noveladch
zakond, apod. Téhoz roku vydalo mésto vyhlaSku o poruseni vefejného poradku
tykajiciho se zebrani, kterd napomahala straznikiim v feSeni dlouholetého problému s
Zebrajicimi osobami zejména v centru metropole. Na centrdlnim opera¢nim stfedisku
byl zaveden poplachovy monitorovaci systém a celoméstsky kamerovy systém, ktery je

neustale rozsifovan, zejména do mist, kde zvySeny vyskyt pouliéni kriminality.

V roce 2001 nabyl Uc¢innosti zdkon o silniénim provozu., ktery straZnikiim rozsifil
pravomoci zejména o zastavovani vozidel ptfed prechodem pro chodce. I v sou€asnosti
je dohled straznikti pred prechody pro chodce zejména v blizkosti Skol a Skolskych
zafizeni prioritou. V tomto roce Mestskd policie hl. m. Prahy zavedla linku pro
neslysici, ktera je stale funk¢ni. Dale byla vyddna obecné zédvazna vyhlaska o ochrané
vetejné zeleng, ktera zakazala volné pobihani psti ve vefejné zeleni, vstup psti na détska

htisté a piskovisté, aj.
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V roce 2002 nahradil Mgr. Vladimir Kotrous ve funkci feditele Ing. Radima Chybu.
Tento rok straznici vyznamné pomohli obyvatelim hl. m. Prahy pii povodnich.
Pomahali nejen se Skodami pii povodni, ale 1 s likvidaci skod po povodni. Za pomoc pii

ochran¢ osob a majetku obdrzeli mnozi straznici medaile a odznaky.

V roce 2003 vznikl dopravni tutvar, ktery dohlizel na dodrzovani nejvyssi povolené
rychlosti v metropoli, usmérovali provoz, aj. Déle zacal byt platny zakon, ktery
rozSifoval pravomoc straznikl. Straznici mohli vétSinu prestupka fesit uloZzenim pokuty
v blokovém fizeni, zacala lepsi spoluprace s ptisluSnymi organy a urady a jejich

informacnimi systémy, straznici mohli

nafidit odtaZzeni vozidla z komunikace. V tomto roce vznikl pofi¢ni ttvar, jehoZ tkolem

bylo dohlizet na ¢innosti na vodé, popt. zachrannou ¢innost.

Roku 2005 vesla v platnost vyhlaska obce, kterou byla stanovena povinnost chovatelli
pst nechat zvite Cipovat. Dale vzniklo v Kr¢i détské dopravni hiisté. Byla provedena
prvni akce ,,Jehla®, pii které straznici kontrolovali détska hristé a piskovisté a sbirali z
téchto mist pouzité injekeni stiikacky a jehly. StraZnici zacali dohlizet u pfechodi pro

chodce na bezpecné piechazeni skolakl pies komunikaci.

Rok 2006 ptinesl zménu v podobé¢ tzv. ,tabakového* zdkona, diky kterému nesmi byt
prodan tabadkovy vyrobek osob¢é mladsi 18-ti let, byl upraven naptiklad zdkaz koufeni na
nastupistich a pod pfistitesky méstské dopravy, strdznici jsou opravnéni Vvyzvat
podezielé osoby k dechové zkouSce, novinkou se stal i odvoz podnapilych osob na
protialkoholni zachytnou stanici. Pro tento Ui¢el dostala Méstska policie hl. m. Prahy
specidlni vozidlo, které k tomuto ucelu slouzi dodnes. V prosinci slouzilo u Méstské

policie jiz 1714 osob. (Waitova a Stehlik, 2007, 1-24)

V roce 2007 byl zménén ndzev oddilu Metro, nové dostal oznaceni utvar Hlidkovy.
Tento Gtvar ma za kol dohliZet na pofadek a bezpeci obyvatel metropole pii cestovani

v prostiedcich MHD, prioritou jsou i kontroly v no¢nich linkéach.

Roku 2008 wvznikl utvar Taxi. Tento utvar dosud dohlizi na dodrZzovani pravnich

predpist fidiclh vozidel taxi. Déle vesla v platnost obecné zavazna vyhlaska o Cistoté a
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rovnéz vyhlaska, kterou se zakazuje pozivani alkoholickych napoji na vetejnych

prostranstvich hl. m. Prahy.

V roce 2009 ziskal utvar vzdélavani akreditaci Ministerstva Skolstvi, mladeze a
télovychovy, povinnost ziskat tuto akreditaci stanovil zadkon o obecni policii. Tim se

utvar zafadil mezi profesiondlni zatizeni v oblasti vzdélavani zaméstnancu.

Roku 2010 vznikla tzv. parkova policie, kterd mé¢la prostfednictvim straznikii okrskait
zajistit dohled parky a lesoparky v Praze. V soucasnosti je zajiStovan dohled nad

sedmnacti parky na izemi hl. m. Prahy.

Nasledujici rok 2011 se vyznamné navysil pocet straznikli zajistujicich hlidkovou
sluzbu v prosttedcich MHD. V tomto roce doslo k zatceni feditele Méstské policie Mgr.
Vladimira KotrouSe. Vedenim Méstské policie hl. m. Prahy byl povéfen tehdejsi
naméstek feditele Mgr. Ludvik Klema.

V roce 2012 slavi Méstska policie hl. m. Prahy 20 let od svého vzniku. Pocet straznikti
se pohybuje okolo 2700. Hlidkuji na vodé, v lesich, parcich, vyznamné spolupracuji s

Policii CR, zachrannymi sloZkami 1 hasici.

Roku 2013 je na misto feditele Mé&stské policie hl. m. Prahy jmenovéan Ing. Eduard
Suster, ktery zastavé tento post dodnes. Novy feditel pii svém nastupu slibil rozsahlou
reorganizace a zefektivnéni prace. PredevSim zruSil nékolik Utvarti a vice straznikl
prefadil do pfimého vykonu. O zefektivnéni prace, u€inné nakladani financnich
prostiedkli, a zejména o navraceni dobrého jména Mestské policii usiluje dodnes.

(online, cit. 2015-01-11)
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2.2 Personalni politika - benefity

Jako kazda firma nebo organizace si i Méstska policie hl. m. Prahy zaklada na své
povésti a péci o své zaméstnance. Ke zvyseni spokojenosti zaméstnancii organizace
nabizi celou fadu benefiti. Témito benefity se snazi zaujmout a pfildkat rovnéz

uchazece ze vzdalenych casti republiky.

Mezi prvni benefity patfi nadborovy piispévek ve vysi 1.000 K¢. Tento piispévek

zaméstnanec obdrzi po ukonceni zkusebni doby a mize ho pobirat po dobu dvou let.

Dalsim benefitem je pfispévek na bydleni ve vysi 2.000 K¢. Tento ptispevek
zaméstnanec pobird kazdy mésic po dobu trvani pracovniho poméru. Strdznik ma
moznost zazadat si o sluzebni byt. Sluzebni byt mize zaméstnanec uzivat po dobu

trvani pracovniho poméru u Méstské policie hl. m. Prahy.

Prispévek na dopravu patii k dalSim benefitim M¢estské policie. Tyka se predevsim
vyplacen mé&si¢né po dobu trvani pracovniho poméru a je odstupiiovan s ohledem na

vzdalenost dojizdéni. Vyse piispévku se pohybuje od 1.000 K¢ do 2.000 K¢.

Prispévkem na dovolenou mysli méstskd policie i na relaxaci svych zaméstnancu.

Straznici maji k dispozici rocné€ osobni konto ve vysi 5.000 K¢ na uhrazeni rekreacniho

pobytu.

Ptispévek na zavodni stravovani formou stravenek v hodnoté 100 K¢, které dostava
zaméstnanec za kazdy odpracovany den. Za jednu stravenku hradi zaméstnanec 20 K¢,

ostatni hradi zaméstnavatel.

Svym zaméstnanciim organizace pfispiva na penzijni pojisténi, a to castkou ve vysi 400
- 800 K¢ podle odpracovanych letech a prispévek na zZivotni pojisténi ve vysi 400 K¢ po

4 letech pracovniho poméru.

Dale k zédkladnimu platu nalezi pfispévky za sménnost, piispévky za praci v noci, ¢i o

vikendu, rizikovy ptiplatek, osobni ptiplatek atd.
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Mimo finan¢nich benefitd Méstska policie hl. m. Prahy dale svym zaméstnanctim nabizi
jistotu zaméstnani, praci na dobu neurCitou, vystrojeni, kazdoro¢ni preventivni
l1ékaiskou prohlidku nebo sportovni vyziti pod hlavickou Sportovniho klubu M¢stské
policie hl. m. Prahy (fotbal, stielby, jezdectvi aj.).

Dale méa zaméstnanec moznost kariérniho rtstu. Vyhodou tohoto zaméstnani je i
moznost uplatnit své znalosti a dovednosti v celé fad¢ utvarti. Zaméstnanec mize byt

zatazen do téchto utvart:

1) pofi¢ni ttvar;

2) Gtvaru psovod;

3) hlidkovy ttvar;

4) utvar vzdéelavani,

5) utvar feSeni prestupku;

6) centralni operacni stiedisko;

7) obvodni feditelstvi Prahy 1-15;
8) jizdni skupina;

9) utvar prevence;

10) ostatni oddéleni v rdmci organizace.

Pestrost prace a $iroka $kala benefiti déla z Méstské policie hl. m. Prahy atraktivniho

zamestnavatele.

37



2.3 Nabor a vybér zaméstnanci

V roce 2015 Mestska policie hl. m. Prahy spustila rozsdhlou nadborovou kampai za
ucelem ziskani novych strdznikd. Pficinou této kampané bylo nejen doplnéni stavu
zaméstnanct, ale i nabyti ucinnosti novely zakona, ktera urcuje, aby straznici dosahli
minimaln¢ sttedoskolské vzdelani ukoncené maturitni zkouskou. O této skute¢nosti byli
zamé&stnanci v dostate¢ném predstihu informovani a pokud do konce roku 2015 straznici

nesplnili toto kritérium, byl s nimi rozvazan pracovni pomer.

Kritéria, kterd musi uchaze¢ o zaméstnani u Méstské policie hl. m. Prahy spliiovat, jsou
nasledujici:

1) Ob&an Ceské republiky;

2) vék min. 21 let;

3) ukoncené sttedoskolské vzdelani s maturitni zkouSkou;

4) zdravotni zpusobilost (t€lesna i dusevni);

5) bezthonnost (vypis z rejstiiku trestu);

6) spolehlivost (Cestné prohlaseni).

Informace 0 naborové kampani k Méstské polici hl. m. Prahy bylo mozné ziskat hned
z n€kolika zdroji. Mezi zdroje informaci patiily zejména webové stranky (mppraha.cz,
prace.cz, annonce.cz, zamestnani.cz, kiosk.mtbc.cz, spravnykrok.cz, jobdnes.cz,
agentka.cz, megajob.cz, dzop.cz, tip-prace.cz, Ministerstvo prace a socialnich véci —
MPSV, facebook.com, seznam.cz), tiskoviny (naborové letdky v Méstské hromadné
dopravé, letaky na ufadech prace, MF Dnes, Denik Metro, ¢asopisy méstskych ¢asti,
regiondlni tisk), dale pak reklamni panely (City lights) nebo media (rddio Beat, radio

Impuls, televize, venkovni obrazovky).

Pokud uchaze¢ spliuje kritéria, ktera jsou potiebna pro praci u Méstské policie hl. m.

Prahy, vyplni dotaznik, ktery je volné ke stazeni na webovych strankach Méstské
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policie hl. m. Prahy (www.mppraha.cz) a zasle ho Spolu s zivotopisem na uvedenou
adresu. Pokud zaméstnavateli nebrani zavazné duvody, je uchaze¢ osloven a pozvan

k vybérovému fizeni. RovnéZ jej informuje o prab&hu vybérového fizeni.

Vybérové fizeni se sklada ze t¥i zakladnich oblasti. Prvni Casti jsou testy fyzické
zpusobilosti. Nasleduji testy psychologické zpusobilosti a posledni ¢asti je 1ékarska

prohlidka.
2.3.1 Fyzické testy

Fyzické testy se skladaji z péti disciplin. Kazda disciplina ma svou tabulku hodnoceni a
bodovani. Aby uchaze¢ uspél v téchto testech, musi soucet =ziskanych bodu
Z jednotlivych disciplin byt min. 45, ale soucasné z kazdé discipliny musi ziskat alespon
pét bodi. O vysledku fyzickych testl je uchaze¢ informovan ihned po jejich ukonceni.
Pokud uchaze¢ u testl neuspéje, mlze fyzicke testy opakovat dle dohody (napft. 14 dni,

1 mésic).

Fyzické testy obsahuji tyto discipliny:
1) Clunkovy b&h 4 x 10m;

2) celomotoricky test;

3) kliky;

4) leh — sedy;

5) béh na 12 min.

Clunkovy béh je zaméfen na rychlost, rychlou zménu pohybu a obratnost. Na
vzdélenost 10m jsou od sebe postaveny dva kuzely. Zkousejici pomoci stopek méti Cas
uchazeci. Uchaze¢ ma za kol vyb&hnout ze startovni mety u prvniho kuzelu, obéhnout
druhy kuzel, vratit se zpét a obéhnout prvni kuzel, opét bézet k druhému kuzelu, toho uz
se jen dotknout a co nejrychleji se vratit zpét na startovni metu. Prvni a druhé ob&hnuti

kuzele by mélo vytvofit osmicku.
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Celomotoricky test zjistuje pohyblivost patefe. Cvik zafind ve stoje. Ze stoje se
ptrechézi ptes diep do lehu na bfise, dlané se musi zvednout z podlozky. Nésledné pies
diep zpét do stoje. Dale ze stoje pies diep do lehu na zada tak, aby se lopatky dotykaly
podlozky. Opét pies diep do stoje. Opakovani se pocita vZzdy po vraceni se do vychozi

pozice, do stoje. Tento cvik ma ¢asovy limit 2 min.

Kliky patii mezi dalsi discipliny fyzickych testd. Uchaze¢ lezi na bfiSe a ruce ma
pokréené, dlanémi se opirda na Urovni prsou. Nasledné¢ napne paze, télo je v jedné
roving, nohy u sebe. Po napnuti pazi je pokr¢i a t€lo klesa zpét k zemi, ale nedotkne se
ji. Tento cvik se opakuje do toho momentu, dokud uchaze¢ nezacne délat mezi kliky
dlouhé prestavky nebo nezacne télo prohybat. Kliky se séitaji, tento cvik neni na ¢as.

Cvik zkouma silu svall a pletence ramenniho.

Ptedposlednim cvikem je leh - sed. Zakladni poloha je v leze na zadech, nohy pokréené
Vv kolenou asi 30 cm nad zemi. Ruce jsou sepnuté na tyle, lokty polozené na podlozku.
Z této pozice se provede sed. Sed se provadi s pootocenim trupu tak, Ze loket se lehce
dotkne vzdy protilehlého kolena. Strany pii pootoCeni se stiidaji. Uchaze¢i muize
ptfidrZzovat nohy pomocnik, a to chycenim za kotniky. Tento cvik se provadi po dobu
dvou minut a je mozné si pii ném na chvilku odpocinout dle potieby. Zde se provétuje

zdatnost briSnich svald uchazece.

Posledni disciplinou u fyzickych testi je béh na 12 minut. Pfi této discipliné se
provétuje vytrvalost, vykon srdce a dychani. Uchaze¢ ma za ukol béhem 12-ti minut
ubéhnou co nejdelsi vzdalenost. Tento test se vétSinou provadi na béZeckém ovale, kde
je snadngjsi spocitat ubehnutou vzdalenost. Uchaze¢ nemusi po celou dobu béZet, neni
ani uré¢ena rychlost. Pomocnik, ktery méfi Cas, pribézné informuje bézce o ¢asovém
limitu. Po ub&hnuti 12-ti minut se béZec zastavi na svém misté a vycka, az mu bude

sectena vzdalenost.
2.3.2 Psychometrické testy

Po uspésném slozeni fyzickych testli Cekaji uchazecCe testy psychometrické. Testy

psychometrické jsou ¢asoveé narocné, obvykle trvaji cca Sh. Skladaji se ze dvou casti -
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psychometrické vysetfeni a rozhovoru. Prvni Cast je rozdélena také do dvou casti —

standardizovany inteligen¢ni test a osobnostni dotazniky.

V inteligencnim testu se posuzuje rozumova kapacita a kvalita dalSich osobnostnich
vlastnosti uchazece. Po prvni ¢asti nasleduje pauza. Po pauze se rozdaji osobnostni
dotazniky. Témito dotazniky se zjiStuje mira sociability, pfedstavivost nebo naptiklad
schopnost koncentrace. Jsou sestaveny tak, aby zaméstnavatel o uchazecich zjistil, zda
jsou vhodni pro tento specificky druh zaméstnani. Zjist'uji, jaké vlastnosti ma uchazec a

zda se shoduji s pozadovanymi vlastnostmi, které jsou pro praci straznika potiebné.

Pohovor s psychologem uchazeci absolvuji jesté tentyz den. Pii pohovoru se zjist'uje

mira motivace nebo dokresleni osobnosti.

S vysledky jsou uchaze¢i obeznameni obvykle do 14-ti dni. Pokud uchaze¢ neuspéje u
psychometrickych testl, mlze tyto testy opakovat nejdiive za 2 roky. Tato lhiita plati
jen pro vybérové fizeni k Méstské policii hl. m. Prahy. Netyka se ostatnich zamé&stnani,

kde je potieba tyto psychometrické testy podstoupit.
2.3.3 Lékarska prohlidka

Po wspésném ukonceni fyzickych i psychometrickych testi zbyvd uchazeci jesté
absolvovat lékafskou vstupni prohlidku. Zde se provéii, zda je uchaze¢ zdravotné
zpusobily k vykonu povolani straznika. Mezi vstupni lékarskd vySetieni patii naptiklad
EKG, spirometrie, rozbor krve a moc¢i, méteni tlaku, prohlidka zradu a sluchu nebo

barvocit.
2.3.4 Vyhodnoceni

Pokud u vSech tfi ¢asti uchazeC uspél, je organizaci informovan o této skute¢nosti a
obeznamen s dal$imi administrativnimi kroky, které musi ucinit, aby mohl nastoupit do

zameéestnani.

Po ukonceni potfebné administrativy nastupuje uchaze¢ do tfimési¢niho kurzu, kde se
bude pfiipravovat K ziskani osvédCeni, které¢ je nezbytné pro vykon prace straznika
obecni policie. Nasledné podstoupi mési¢ni nastavbovy kurz, kde bude upeviiovat své

teoretické znalosti a prevadét je do praxe. Po téchto ctyfech mésicich straznik prechéazi
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na jeden mésic do Fizené praxe, a to pod vedenim zkuSenych kolegt. Sesty mésic od
pfijeti je straznik zafazen do vykonu pfislusSného utvaru M¢stské policie hl. m. Prahy

s moznym piihlédnutim na osobni pozadavek
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3 PRUZKUM A VYHODNOCENI

V této Casti bakalatské prace budou rozebrany a vyhodnoceny vysledky dotaznikového
priazkumu. Dotaznikovym prizkumem se autorka snazi zjistit efektivnost inzerovani
volnych pozic u Méstské policie hl. m. Prahy, motivaci k této praci, dale spokojenost

s informacemi o vybérovém fizeni, ndzor na psychometrické a fyzické testy.

Cely dotaznik obsahuje celkem 19 otdzek. V Gvodu dotazniku je respondentim
vysvétlen zdmér dotazniku a sezndmeni se zpiisobem vyplnéni. Dotazniky jsou
anonymni z divodu zajiSténi co nejupifimnéjSich a nejpravdivéjSich odpovédi.
Dotazniky vyplnilo celkem 63 nové pfijatych zaméstnanci k Méstské policii hl. m.
Prahy. Tito zaméstnanci nastoupili do pracovniho poméru v obdobi od 1. 8. — 1. 12.

2015.

Dotaznik je rozdélen do Ctyf ¢asti. Prvni Cast obsahuje udaje o dotazovanych (vék,

pohlavi, nejvyssi ukoncené vzdélani).

Druhé ¢ast se zaobira efektivnosti inzerovani pracovnich mist, kde 1idé nejcastéji hledaji
praci, co je motivovalo k piijmuti této prace, zda by ji doporucili dal§im lidem a co by
bylo divodem k odchodu z tohoto zaméstnani. Tento blok otazek se snazi zjistit, jak a
kde nejefektivnéji inzerovat volna mista. K tomu slouzi otazky ¢. 4, 5, 6, 16 a 19.

Odpovedi potvrdi nebo vyvrati hypotézu €. 1.

Ptedposledni ¢ast dotazniku se vénuje samotnému vybérovému fizeni a jeho obsahu.
Zjistuje, jak uchazeci vnimaji psychometrické a fyzické testy, jejich naro¢nost, zda se
na né pfipravuji nebo zda odpovidaji povaze prace u méstské policie. K odpovédim se
dostaneme otdzkami ¢.9 - 14 a 17. Pomoci odpovédi na tyto otdzky je mozné potvrdit

nebo vyvratit hypotézu ¢. 2.

Posledni okruh otazek se zaméfuje na informovanost o vybérovém fizeni a jeho
samotném prubéhu. Pomoci dotazniku se zjistuje pfistupnost informaci o vybérovém

fizeni nebo zda byl pfistup zaméstnanci provadéjici vybérové fizeni dostatecné
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profesiondlni z pohledu uchazece. Této Casti se tykaji otdzky ¢. 7, 8, 15, 19. Odpovédi
na otdzky potvrdi nebo vyvrati hypotézu €. 3.

Hypotézy, které se diky dotaznikovému Setfeni potvrdi nebo naopak vyvrati jsou
nasledujici:
Hypotéza ¢. 1: Nejefektivnéjsi zptisob inzerovani volnych pozic je prostiednictvim

internetovych stranek.

Hypotéza €. 2: Fyzické a psychometrické testy se v ramci vyberového fizeni daji

S piipravou uspésné zvladnout.

W

Hypotéza ¢. 3: Pracovnici, ktefi provadéji vybérové fizeni, podavaji uchazeciim

potiebné informace o vybérovém fizeni.

V nasledujici podkapitole bude rozebran dotaznikovy prizkum. Vysledky jednotlivych
otazek jsou zaznamenany v tabulkach a grafech. Vysledna procenta jsou zaokrouhlena

na desetinné misto a jejich soucet ¢ini vzdy 100%.

Po zpracovani dotaznikl a vysledkli nasleduje vyhodnoceni prizkumu, vyvraceni nebo
potvrzeni hypotéz a navrzeni piipadnych zlepSeni pro efektivnéjsi vybérové fizeni

k Méstské policii hl. m. Prahy.

3.1 Dotazniky

Otéazky €. 1 - 3 zjist'uji obecné informace o dotazovanych. Pfedlozeny dotaznik vyplnilo
63 respondentti. Ve své struktuie se jednalo o 56 muzii a 7 Zen. Ve v€kovém rozmezi 20
- 29 let bylo dotazovanych 50,8%, mezi 30 - 39 rokem bylo 25,4% dotazovanych, 40 -
49 let mélo 14,3% zaméstnanci, 50 - 59 let bylo 8,0% dotazanych, a 1,5% dotazanych

bylo starSich 60 - ti let. 63% zaméstnanct ukoncilo své stiedoskolské vzdélani maturitni
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zkouskou, 6,3% ma vyssi odbornou skolou, 4,8% bakalarsky vysokoskolsky titul a
15,9% magistersky vysokoskolsky titul.

4. Jak jste se dozvédél/a o pracovni nabidce?

Otazka zjiSt'uje, jaké zdroje uchazece oslovi pii hledani zaméstnani. Prekvapivé 23 osob
odpovédélo, Ze se o nabizené praci dozvédelo od znamého. 22 lidi uvedlo, ze o nabidce
ziskali informaci na internetu. 9 lidi se o pozici dozvédé€lo z letakl a plakatt a 8 osob
uvedlo, Ze se o volném misté dozvédélo jinym zpisobem. Jiny zplsob zahrnuje napf.
radio nebo si informace uchaze¢ hledal sam. Z grafu 1 a tabulky 1 je jasné, Ze nejlépe
funguje pravé doporuceni, dalsim efektivnim inzerovanim jsou internetové zdroje.

Nejmén¢ efektivni bylo inzerovani v tisku, kde inzerci nasli jen 2 dotazovani.

Graf 1: Jak jste se dozvédél/a o pracovni nabidce?

Jak se uchazeci dozvédéli o pracovni nabidce

W inzerce v tisku

W inzerce na intermetu

m inzerce na plakatech

mnawebovych strankach
Mestslké policie

B od znameého

mjiny zpisob

Zdroj: autorka prace, vlastni Setfeni, 2016

Tabulka 1: Jak jste se dozvédélla o pracovni nabidce?

4. Jak jste se dozvédél/a o pracovni nabidce? odpovedi
Vv % celkem
inzerce v tisku 3,20% 2
inzerce na internetu 15,80% 10
inzerce na plakatech 14,30% 9
na webovych strankach Méstské policie 17,50% 11
od znamého 36,50% 23
jiny zptsob 12,70% 8
p 100% 63

Zdroj: autorka prace, vlastni Setfeni, 2016
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5. Jaky zpisob pri hledani zaméstnani by Vam vyhovoval nejlépe?

Tato otazka zjistuje, jaky zplsob inzerovani volného pracovniho mista uchazeci pfi
hledani zaméstnani preferuji, ktery zplisob hledani zaméstnani vyhovuje lidem nejvice.
Z grafu 2 a tabulky 2 je zfejmé, Ze 26 lidem nejvice vyhovuje hleddni zaméstnani na
internetu a 23 reagovalo na doporuceni od znamych. Nejméné lidi hleda zamé&stnani
osobng, v tisku nebo jinymi zpisoby, nez které jsou uvedeny v dotazniku (napf. radio).

Utad préce vysel jako neefektivni.

Graf 2: Jaky zpiisob pri hledani zaméstnani by Vam vyhovoval nejlépe?

Zpusoby hledani zaméstnani

0,
0,00% 1,90% W inzerce v tisku

M inzerce na internetu

W sam kontaktuji firmy

W reference od znamych a
kamaradu

muUP

M jiny zplsoh

Zdroj: autorka prace, vlastni Setfeni, 2016

Tabulka 2: Jaky zpiisob pri hleddni zaméstnani by Vam vyhovoval nejlépe?

5. Jaky zpisob pri hledani zamés tnani by Vam vyhovoval nejlépe? odporedi
v % celkem

inzerce v tisku 4,80% 3
inzerce na internetu 41,20% 26
sam kontaktuji firmy 15,80% 10
reference od znamych a kamarada 36,30% 23
UpP 0,00%

jiny zpuisob 1,90% 1
b 100% 63

Zdroj: autorka prace, vlastni Setfeni, 2016
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6. Proc jste si vybral/a praci u Méstské policie Praha?

Otazka cislo Sest ma za cil zjistit, co uchazece laka a jaka je jejich motivace pfi vybéru
povolani u Méstské policie Praha. 26 uchazect nejvice 1aké atraktivita zaméstnani, dale
15 uchazeci uvedlo finanéni ohodnoceni, na tfetim misté je pro 7 osob zajimava

pracovni doba. Ostatni benefity nebyly pro uchazece tak atraktivni.

Graf 3: Proc jste si vybral/a praci u Méstské policie Praha?

Divedy nastupu k MP Praha F zajimava prace

m finanéni ohodnoceni
3.20%

_\ 0.00% mbenefity

,80%
Epracovnidoba

u dobry pocit

W jistotaprace
moznost zaiazeni do razny ch
slozek Meéstskeé policie

moznost kariérmihoristu

jiny

Zdroj: autorka prace, vlastni Setfeni, 2016

Tabulka 3: Proc jste si vybral/a praci u Méstské policie Praha?

6. Proc jste si vybral/a praci u Méstské policie Praha? odpovedi
v % celkem
zajimava prace 41,20% 26
finan¢ni ohodnoceni 23,80% 15
benefity 4,80% 3
pracovnidoba 11,10% 7
dobry pocit 3,20% 2
jistota prace 7,90% 5
moznost zafazeni do riznych slozek Méstské policie 4,80% 3
moznost kariérniho ristu 3,20% 2
jiny 0,00% 0
)y 100% 63

Zdroj: autorka prace, vlastni Setfeni, 2016
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7. Byly pro Vas informace o vybérovém Fizeni dostate¢né srozumitelné?

Otazka ¢. 7 slouzi ke zjisténi prehlednosti vybérového fizeni pro uchazece. Graf 4 a
tabulka 4 ukazuji, ze pro 54 dotdzanych byly informace dostacujici. 9 dotazanych
uvedlo, Ze jim n&které informace schazely. Celkové by se dalo tedy fict, Ze vstupni

informace pro uchazece jsou dostate¢né zpracovany.

Graf 4: Byly pro Vas informace o vybérovém rizeni dostatecné srozumitelné?

Byly informace o vybérovém rizeni srozumitelné?

0,00%

Wano

W ano, ale néco jsem si
musel/a zjistit sdm/sama

Hne

Zdroj: autorka prace, vlastni Setfeni, 2016

Tabulka 4: Byly pro Vas informace o vybérovém rizeni dostatecné srozumitelné?

7. Byly pro Vis informace o vybérovém rizeni dostate¢né srozumitelné? odpoved
v% celkem
ano 85,70% 54
ano, ale néco jsemsimusel/a zistit sdm/sama 14,30% 9
ne 0,00% 0
z 100% 63

Zdroj: autorka prace, vlastni Setfeni, 2016
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8. Odpovidaly informace o vybérovém Fizeni, které jste obdrzel/a, skutecnosti?

Tato otdzka slouzi ke zjisténi, zda informace, které uchaze¢i obdrzeli, odpovidaly
samotnému procesu vybérového fizeni. 47 dotdzanych souhlasilo, Ze vybérové fizeni
odpovidalo informacim, které obdrzeli. 14 lidi dale uvedlo, ze informace ne zcela
odpovidaly skutecnosti. Prekvapivé 2 dotazani si mysli, ze informace, které obdrzeli,

skoro témér neodpovidaji vybérovému fizeni.

Graf 5: Odpovidaly informace o vybérovém rizeni, které jste obdrzel/a, skutecnosti?

Odpovidaly informace o vybérovém r'izeni skutecnosti?

0.00%

mano
Hspise ano
spisene

Ene

Zdroj: autorka prace, vlastni Setfeni, 2016

Tabulka 5: Odpovidaly informace o vybérovém rizeni, které jste obdrzel/a, skutecnosti?

8. Odpovidaly informace o vybérovém Fizeni, které jste obdrzel/a, skutecnosti? 0dporéd

v% celkem
ano 74,60% 47
spiSe ano 22,20% 14
spiSe ne 3,20% 2
ne 0,00%
z 100% 63

Zdroj: autorka prace, vlastni Setfeni, 2016
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9. Jaky byl Vas nazor na fyzické testy pred vybérovym Fizenim?

Otazka ¢. 9 zjistuje pohled dotazovanych na naro¢nost fyzickych testi pied jejich
absolvovanim. Z tabulky 6 a grafu 6 lze vy¢ist, ze 31 respondentt se fyzickych testi
viibec neobavalo, 16 mélo z fyzickych testi trochu obavy, 14 osob se fyzickymi testy
viibec nezatézovalo a jen 2 1idé se obavali, zda testy zvladnou. Zde lze konstatovat, ze

vétSina osob nemélo z fyzické casti obavy.

Graf 6: Jaky byl Vas ndzor na fyzické testy pred vybérovym rizenim?

Nazor na fyzicke testy pred jejich absolvovanim

Embal/ajsem se zda to
zvladnu

Emel/ajsem trochu obavy

nemel/a jsem obavy

49.20%

Evubec jsem se tim
nezatézoval/a

Zdroj: autorka prace, vlastni Setfeni, 2016

Tabulka 6: Jaky byl Vas ndzor na fyzické testy pred vybérovym rizenim?

9. Jaka byl Vas nazor na fyzické testy prred vybérovym iizenim? odpovedi
v % celkem
bal/a jsemse zda to zvladnu 3,20% 2
meél/a jsem trochu obavy 25,40% 16
nemél/a jsemobavy 49,20% 31
vubec jsemse timnezatézoval/a 22,20% 14
> 100% 63

Zdroj: autorka prace, vlastni Setfeni, 2016
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10. Pripravoval/a jste se na fyzické testy?

Otazka zkoumala, zda se uchazeci pfipravovali na fyzicky test. Podle grafu 7 a tabulky
7 vyplyva, ze 36 osob zvysilo pied testy svou fyzickou aktivitu, 8 lidi se na testy

pfipravovalo intenzivné a 19 dotazovanych viibec necitilo potiebu se pfipravovat.

Graf 7: Pripravoval/a jste se na fyzicke testy?

Priprava na fyzicke testy

M ano, intenzivneé

mpied zkougkami jsem
trochu zvy$il/a svou

sportovniaktivitu
Fne
Zdroj: autorka prace, vlastni Setfeni, 2016
Tabulka 7: Pripravoval/a jste se na fyzickeé testy?
edi
10. Piipravoval/a jste se na fyzické testy? odpove
v% celkem

ano, intenzivné 12,70% 8
pted zkouskami jsem trochu zvysil/a svou sportovni aktivitu 57,10% 36
ne 30,20% 19|
b 100% 63

Zdroj: autorka prace, vlastni Setfeni, 2016
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11. Jak jste vnimal/a fyzické testy po jejich ukonceni?

Jedenactd otazka zjistuje, jaky byl zpétny pohled na fyzické testy a jejich narocnost.
Graf 8 a tabulka 8 ukazuji, ze 41 0sob slozilo zkousky bez problému, pro 14 osob byly
testy v mezich jejich sil a 8 pfiznalo, Ze méli s n€jakym cvikem problém. Nikomu
z dotazanych nepfisly fyzické testy obtizné. Zde je vidét, Ze pokud uchaze¢ alespon
trochu sportuje v osobnim zivoté, nemél by mit problém, pokud zintenzivni svij trénink

pfed vybérovym fizenim, fyzické testy absolvovat.

Graf 8: Jak jste vaimal/a fyzické testy po jejich ukonceni?

Vnimani fyzickych testu po jejich skonceni

0.00%

W prisly mi obtizné
Emeél/ajsem obcas problem
B byly v imezich mych sil

mabsolvoval/ajsemje bez
problému

Zdroj: autorka prace, vlastni Setfeni, 2016

Tabulka 8: Jak jste vnimal/a fyzické testy po jejich ukonceni?

11. Jak jste vnimal/a fyzické testy po jejich ukonceni? odpoved
v % celkem
pfisly mi obtizné 0,00% 0
mél/a jsem obc¢as problém 12,70% 8
byly v mezich mych sil 22,20% 14
absolvoval/a jsem je bez problému 65,10% 41
b 100% 63

Zdroj: autorka prace, vlastni Setfeni, 2016
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12. Jaky byl Vas nazor na psychometrické testy pred vybérovym Fizenim?

Otazka ¢. 12 ma za ukol zjistit, zda se dotazovanym zdaly psychometrické testy pted
vybérovym fizenim naro¢né. Z grafu 9 a tabulky 9 je ziejmé, ze 29 osob se trochu

obavalo psychometrickych testii, 22 nemélo obavy viibec, 11 se psychometrickymi testy

vibec nezatézovalo a jen 1 Clovek se bal, zda je zvladne.

Graf 9: Jaky byl Vas ndzor na psychometrické testy pred vyberovym rizenim?

Obavy z psychometrickych testu

1.60%

mbal/ajsem se zda to
zvladnu
mmeél/ajsem trochu
obavy
nemel/a jsem obavy

34,90%
B viibec jsem se tim
nezatézoval/a

Zdroj: autorka prace, vlastni Setfeni, 2016

Tabulka 9: Jaky byl Vas ndazor na psychometrické testy pred vybérovym rizenim?

12. Jaky byl V4§ nazor na psychometrické testy pred vybérovym fizenim? odpovedi
v% celkem
bal/a jsemse zda to zvladnu 1,60% 1
mel/a jsem trochu obavy 46,00% 29
nemél/a jsem obavy 34,90% 22
vibec jsemse timnezatézoval/a 17,50% 11
) 100% 63

Zdroj: autorka prace, vlastni Setfeni, 2016
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13. Pripravoval/a jste se na psychometrické testy pied vybérovym fizenim?

Ttinactd otadzka zjistuje, zda dotazujici meli takové obavy z psychometrickych testt,
aby se na né sami pfipravili. Graf 10 a tabulka 10 ukazuje, Ze 52 0sob se na
psychometrické testy vitbec nepfipravovalo a jen 11 lidi vénovalo ptiprave trochu Casu.
Zde je ztejmé, ze uchazeci neméli obavy z psychometrickych testli a ani se na né z vétsi

¢asti nepripravovali. Pfitom psychometrickymi testy neprojde vétSina uchazeci.

Graf 10: Pripravoval/a jste se na psychometrické testy pred vybérovym rizenim?

Priprava na psychometrické testy

0.00%

M ano, Inzenzivneé

mpied zkouskami jsem si
vyzkougel/apar testt

82.50% ne

Zdroj: autorka prace, vlastni Setieni, 2016

Tabulka 10: Priipravoval/a jste se na psychometrické testy pred vvbérovym rizenim?

13. Piipravoval/a jste se na psychometrické testy pied vybérovym fizenim? odporédi

v% celkem
ano, inzenzivné 0,00% 0
pred zkouSkami jsemsi vyzkouSel/a par testtl 17,50% 11
ne 82,50% 52
> 100% 63

Zdroj: autorka prace, vlastni Setieni, 2016
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14. Jak jste vnimal/a psychometrické testy po jejich ukonceni?

Tato otazka ma za cil zjistit, jaka se zddla dotazovanym néro¢nost psychometrickych
testll po jejich absolvovani. Graf 11 a tabulka 11 ukazuji, Ze 51 dotazanym pfisly

psychometrické testy standardni, 6 dotdzanym pak obtizné a stejnému poctu pak bez

obtizi.

Graf 11: Jak jste vaimal/a psychometrické testy po jejich ukonceni?

Vnimani psychometrickych testi po jejich absolvovani

m prigly mi obtizné/narotné
B byly dlemych ocekavani

nebyly promé viibec
obtizné/narocné

Zdroj: autorka prace, vlastni Setfeni, 2016

Tabulka 11: Jak jste vaimal/a psychometrické testy po jejich ukonceni?

14. Jak jste vnimal/a psychometrické testy po jejich ukonceni? odpovédi
v % celkem
pfisly mi obtizné/narocné 9,50% 6
byly dle mych o¢ekavani 81,00% 51
nebyly pro m¢ viibec obtizné/naroc¢né 9,50% 6
Y 100% 63

Zdroj: autorka prace, vlastni Setfeni, 2016
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15. Byl Vam po vybérovém Fizeni dostatecné popsan dalSi postup, méli jste

dostatek informaci?

Patnacta otdzka zkoumad, zda uchaze¢lim bylo jasn€ vysvétleno, jaké dalsi kroky maji
nasledovat po ukonceni fyzickym a psychometrickych testt. Z grafu 12 a tabulky 12 lze
vycist, ze 51 dotazanych bylo spokojeno s informacemi o dal$im postupu, avsak 12

osob si muselo nékteré potiebné informace zjistit.

Graf 12: Byl Vam po vybérovém Fizeni dostatecné popsan dalsi postup, méli jste dostatek

informaci?

Byly informace o dalsich krocich dostatecné?

0,00%

Hano

M ano, ale néco jsem si
musel/a zjistit sam/sama

ne

Zdroj: autorka prace, vlastni Setfeni, 2016

Tabulka 12: Byl Vam po vybérovém Fizeni dostatecné popsan dalsi postup, méli jste dostatek

informaci?
L e . . odpovédi
15. Byl Vam po vybérovém Fizeni dostate¢né popsn dalSi postup, méli jste dostatek informaci?
V% celkem

ano 81,00% 51
ano, ale néco jsemsimusel/a zjistit sam/sama 19,00% 12
ne 0,00% 0
z 100% 63

Zdroj: autorka prace, vlastni Setfeni, 2016
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16. Doporucil/a by jste praci u MP Praha svym znAimym a kamaradém?

Tato otazka zjistuje, zda jsou zaméstnanci spokojeni V nové praci natolik, Ze by ji

doporucili svym blizkym ¢i znamym. 30 dotazanych by asi tuto praci doporudilo, 21 lidi

by praci doporucéilo urcité, 11 jeSté nevi, zda by tuto praci doporucilo a 1 ¢lovék by

praci svym znamym spiSe nedoporucil. Zde je vidét, Ze vétSina osob by tuto praci

doporucila svym znamym nebo blizkym.

Graf 13: Doporucil/a by jste praci u MP Praha svym znamym a kamarddiim?

0,00%

B urcité ano

H spise ano
nevim

M spisene

murciténe

Doporucil/a by jste praci u MP Praha svym znamym a kamaradum?

Zdroj: autorka prace, vlastni Setfeni, 2016

Tabulka 13: Doporucil/a by jste prdaci u MP Praha svym zndmym a kamaradim?

16. Doporucil/a by jste praci u MP Praha svym znamym a kamaradim? odpovédi
v % celkem

uréité ano 33,30% 21
spiSe ano 47,60% 30
nevim 17,50% 11
spiSe ne 1,60% 1
urcité ne 0,00%

z 100% 63

Zdroj: autorka prace, vlastni Setfeni, 2016
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17. PriSel Vam obsah vybérového Fizeni odpovidajici vzhledem k povaze prace u

této organizace?

Otazka 17 zjistuje, zda se zaméstnancim zdalo vybérové fizeni dostate¢né s ohledem

na povahu pracovni naplné¢ straznika MP Praha. Nasledujici graf 13 a tabulka 13

ukazuji, ze 31 dotazanych si mysli, Ze vybérové fizeni odpovida povaze prace a 30 si

mysli, Ze spiSe odpovida. 2 lidé odpovédéli, ze nevi. Souhrnem se tedy da fict, ze

vybé&rové tizeni odpovida povaze prace u Méstské policie hl. m. Prahy.

Graf 14: Prisel Vam obsah vybérového Fizeni odpovidajici vzhledem k povaze prdce u této

organizace?

Byl obsah vybérového rizeni odpovidajici povaze prace?
0,00%

Hurcéité ano

M asi ano
nevim

Hspitene

Hurciténe

Zdroj: autorka prace, vlastni Setfeni, 2016

Tabulka 14: Prisel Vam obsah vybérového rizeni odpovidajici vzhledem k povaze prdce u této

organizace?

17. PriSel Vam obsah vybérového Fizeni odpovidajici vzhledem k povaze prace u této organizace? odpovédi
v% celkem
urcité ano 49,20% 31
asiano 47,60% 20
nevim 3,20% 2
spiSe ne 0,00% 0
urCité ne 0,00% 0
z 100% 63

Zdroj: autorka prace, vlastni Setfeni, 2016
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18. Myslite si, Ze pracovnici, kteri Vas provadéli jednotlivymi fizemi vybérového

Fizeni, byli dostate¢né kvalifikovani pro tuto ¢innost?

Ptedposledni otdzka ma za cil zjistit, zda jsou zaméstnanci, ktefi provadéji vybérové

fizeni z pohledu dotazovanych dostatecné profesiondlni. Dotazovani souhlasili, Ze

kvalifikovani a profesionalni byli dle jejich pohledu dostate¢né.

Graf 15: Myslite si, Ze pracovnici, kteri Vis provddeli jednotlivymi fazemi vybérového rizeni,

byli dostatecné kvalifikovani pro tuto cinnost?

Byli zaméstnanci kvalifikovani pro provadéni vybérového rizeni?

0,00%

0,00%

mano
mnekteriano
nekterine

Hne

Zdroj: autorka prace, vlastni Setfeni, 2016

Tabulka 15: Myslite si, Ze pracovnici, kteri Vis provaddéli jednotlivymi fazemi vybérového rizeni,

byli dostatecné kvalifikovani pro tuto cinnost?

18. Myslite si, Ze pracownici, ktefi Vas provadéli jednotlivymi fazemi vybérového Fizeni, byli dostateéné kvalifikovani pro tuto ¢innost? V%odpovegle| -
ano 96,80% 61]
néktefi ano 3,20% 2
néktefine 0,00% 0
ne 0,00% 0
D) 100% 63

Zdroj: autorka prace, vlastni Setfeni, 2016

59



19. Jaké davody by vedly k VaSemu odchodu od MP Praha?

Posledni otdzka zjistuje, co by bylo hlavnim divodem odchodu dotazovanych od MP

Praha. Podle grafu 16 a tabulky 16 by pro zaméstnance byly hlavnim divodem odchodu

nevyhovujici finanéni podminky, dale rozbroje v kolektivu, na tietim misté by byl

nevyhovujici pfistup nadfizeného, na predposlednim misté by byly shodné nevyhovujici

pracovni podminky a pracovni zafazeni a na poslednim misté¢ jako divod odchodu

dotazovani uvedli, ze prace u MP Praha neodpovida jejich predstave.

Graf 16: Jaké ditvody by vedly k Vasemu odchodu od MP Praha?

Enevyhovujici finanéni
ohodnoceni

Duvody k odchodu od MP Praha

Hrozbrojev kolektivu

M pracovnizaiazenineodpovida
me predstave, kteroujsem
mel/a prednastupem

Bpraceu MPneodpovidame
predstave, kteroujsemmel/a
prednastupem

Enevyhovujicipracovii
podminky

Enevyhovujici piistup
nadiizeneho

Zdroj: autorka prace, vlastni Setfeni, 2016

Tabulka 16: Jaké ditvody by vedly k Vasemu odchodu od MP Praha?

19. Jaké divody by vedly k Vasemu odchodu od MP Praha? odpovédi
v% celkem
nevyhovujici finanéni ohodnoceni 30,20% 19
rozbroje v kolektivu 22,20% 14
pracovni zatazeni neodpovida mé piedstave, kterou jsem mel/a pred nastupem 12,70%
prace u MP neodpovida mé predstave, kterou jsem mél/a pfed nastupem 7,90%
nevyhovujici pracovni podminky 12,70%
nevyhovujici pfistup nadiizeného 14,30%
)y 100% 63

Zdroj: autorka prace, vlastni Setfeni, 2016
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3.2 Shrnuti a doporuceni

Ukolem dotaznikii bylo zjistit odpovédi na potiebné otazky a potvrdit nebo vyvratit
hypotézy.

Hypotéza ¢. 1 - Nejefektivnéjsim zpisobem inzerovani volnych pozic je na

internetovych strankach.

Otazky €. 4 a 5 uvadéji, ze nejefektivnéjSim inzerovanim je internet a nasledné
informacni plakatky. Prekvapivé stejné efektivni je doporuceni prace od zndmych nebo
kamaradd. Na rozdil od ostatnich inzerovani, které si firma musi platit, je doporuceni
zdarma. To vypovida, ze prace u méstské policie je pro lidi natolik uspokojiva, ze vice
nez Ctvrtina lidi, ktefi se k Méstské policii Praha dostanou, jsou prave ti lidé, ktefi se
ptihlasili na doporuceni od n€¢koho zndmého, jenzZ ma s touto praci zkuSenosti. Toto
nam potvrzuje i otdzka ¢. 16. Zde by ptes 80% dotazovanych doporucilo dal praci u

Meéstské policie. Nejméné uc¢innym zptisobem inzerce je tisk a radio.

Otazka €. 6 odpovida na to, co uchazece pfitahuje na praci u méstské policie. Nejvice
dotazovanych uvedlo zajimavost prace a finan¢ni ohodnoceni. Prace u méstské policie
je atraktivni a rliznoroda, proto laka tolik uchazeci. Méstska policie hl. m. Prahy se o
své zaméstnance stara 1 nékolika financnimi benefity, které zatraktiviiuji tuto praci. Na
otazku €. 19, kterd uvadi divody odchodu, ptes 30% dotdzanych uvedlo, Ze divodem
k odchodu by byly nevyhovujici finanéni podminky, a dale pak rozbroje v kolektivu.

Tyto dvé otazky potvrzuji, ze finance jsou, hned =za atraktivitou zaméstnani,

vvvvvv

Hypotéza ¢. 1 se potvrdila. V dne$ni dobé¢, kdy lidé vyuZzivaji internet k hledani
informaci, ¢teni zprav nebo komunikacCi, se jevi inzerovani na webovych strankach
opravdu nejefektivnéjsi. Pro inzerovani je tedy zcela jist¢ vhodné pouzivat internetové
stranky, letaky a plakaty. Ty se jevi jako nejvice efektivni. Skoro zbytecné se zdaji
investice do inzerce v radiich a tisku. Prekvapivé efektivni je i doporuceni. Organizace
by se méla dal starat o své zaméstnance tak dobte, aby oni sami byli jeji reklamou a

pfitahli nové uchaze€e na doporuceni.
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Hypotéza €. 2 - Fyzické a psychometrické testy se v ramci vybérového fizeni daji

S ptipravou Uspésné zvladnout.

Této hypotéze se vénovala otazka ¢. 9 - 14 a 17. Otazky ¢. 9, 10 a 11 se zabyvaly
fyzickymi testy. Pfes 70% dotdzanych uvedlo, Ze se fyzickych testi neobavalo.
Necelych 60% respondentd uvedlo, ze zvysilo svou fyzickou aktivitu pted testy, 30%
svou fyzickou aktivitu nezvysovalo a jen okolo 10% dotazovanych se na fyzické testy
chystalo intenzivné. Pres 80% dotazovanych dale uvedlo, ze fyzické testy zvladlo bez
problému. Pfes 10% dale pfiznalo, Ze pii nékterych cvicich mélo obcas problém.
Z téchto odpovédi vyplyva, ze fyzické testy mize uchaze¢ Gspesné absolvovat, pokud

ptipravé pred vybérovym fizenim vénuje Cas.

Otazky €. 12, 13 a 14 se tykaji psychometrickych test. Necelych 50% dotazovanych
uvedlo, Ze mé¢lo trochu obavy, zda testy zvladnou. Pies 50% lidi z psychometrickych
testd strach nemélo. Pies 80% osob se vSak na testy neptipravilo a jen necelych 20% si
vyzkouselo par testd pred vybérovym fizenim. Kolem 80% dotazovanych uvedlo, Ze po
ukonéeni psychometrickych testi se jim testy zdaly odpovidajici, byly dle jejich
ocekavani. Necelym 10% pak lehké a 10% naopak obtizné. Z této ¢asti vyplyva, Ze na

psychometrické testy se uchaze¢ ptipravovat nemusi.

Ptes 96% dotazanych se v otazce €. 17 shodlo, Ze vybérové fizeni odpovida povaze

prace u Méstské policie hl. m. Prahy.

Hypotéza €. 2 se potvrdila caste€né. Fyzické testy zvladne uchaze¢ s primérnou
sportovni aktivitou nebo ten, ktery svou fyzickou aktivitu pfed vyb&rovym fizenim
zvysi. Toto potvrzuje i dotaznikovy prizkum. V dotaznicich vétSina respondentli
uvedla, ze se na fyzické testy pfipravovala zvySenim své fyzické aktivity nebo
intenzivné. Na psychometrické testy se uchaze¢i nepfiipravi. Jsou sestaveny tak, aby
podle nastaveného klice prosly jen ty osoby, které odpovidaji pozadavkim organizace a
specifikaci dané prace. Proto se sice uchaze¢ miize piipravit, ale neni to zaruka
uspeésného zvladnuti testii. To potvrzuji i odpovedi respondentii. Prizkum probihal mezi
osobami, které uspé$né¢ absolvovaly vybérové fizeni. Respondenti uvedli, Ze skoro
vétSina se na testy nepfipravila, a i1 tak je uspéSné zvladla. Z dotazniku vyplyva, Ze

vybérové tizeni Se s ptipravou na fyzickou ¢ast zvladnout da. U psychometrickych testa
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nezalezi na pfiprave, ale na shod¢ osobnosti Clovéka s nastavenymi pozadavky pro

zaméstnance organizace.

Hypotéza ¢. 3 - Pracovnici, ktefi provad€ji vybérové fizeni, podavaji uchazectim

potfebné informace o vybérovém fizeni.

Z otazky ¢. 7 a 8 vyplyva, ze podle respondentt ptes 85% souhlasi, ze informace, které
obdrzeli o vybérovém fizeni, byly srozumitelné a necelych 15% dotdzanych si muselo
nckteré informace zjistit samo. Dale se ukézalo, ze necelym 75% dotdzanych si mysli,
ze informace, které¢ obdrzeli o vybérovém fizeni, skutecné odpovidaly jejimu priabehu.
22% dotazanych vSak jistou neshodu mezi informacemi a skuteCnym pribéhem

zaznamenali.

Drobné neshody byly i u otazky ¢. 16, kterd zjistovala dostate¢nou informovanost o
dal$im postupu vyberového fizeni (které se kond po fyzickych a psychometrickych
testech). Pies 80% dotazanych uvedlo, ze informace byly dostacujici, ale necelych 20%

respondentt si muselo neékteré informace zjistit samo.

Otazka ¢. 18 potvrdila, Ze zaméstnanci, ktefi uchazece provadi vybérovym fizenim, jsou
dostatecné profesionalni a kvalifikovani. Na tomto tvrzeni se shodlo necelych 97%

respondentt.

Hypotéza ¢. 3 se potvrdila. Zaméstnanci podavaji uchaze¢im dostatecné mnozstvi
informaci tak, aby se mohli orientovat v jednotlivych fazich vybérového fizeni. Mala
¢ast respondentd dodala, Ze nékteré informace si museli zjistit sami. Jelikoz se jedna o
malé procento respondentll oproti tém, kterym se zdaly informace dostacujici, hypotéza
se tim nevyvratila. Bylo by ale vhodné, kdyby organizace udélala prizkum u praveé
nastupujicich zaméstnancii a zjistila, které informace lidé postradali nebo jim pfiSly

nesrozumitelné. Pomoci ziskanych informaci dale doplnit informace pro dalsi uchazece.

Autorka by organizaci MP Praha navrhovala zefektivnit vybérové fizeni a shrnuje je do

nasledujicich bodu:

1) Vylepsit personalni marketing za ucelem vétsiho vybéru zameéstnanct;

2) zlepsit komunikaci s uchazeci,
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3) urychlit vybérové fizeni.

Prvni bod navrhu na zlepSeni se tyka oddéleni, které ma ve své kompetenci inzerovani
volnych mist a tvorbu inzerce samotné. Jak je V bakaldiské praci uvedeno vyse,
nejefektivnéj§im zplisobem je inzerce na internetovych strankach. Investice do této
formy inzerce se zdad byt nejefektivnéjsi. Jednd se o internetové stranky nejen samotné
organizace, ale o portaly vénujici se inzerci volnych pracovnich mist, socidlnich siti
nebo inzertni odkazy na Casto navstévovanych portalech (mapt. seznam.cz, centrum.cz,

idnes.cz, blesk.cz aj.).

Jako dalsi efektivni zplsob inzerovani se ukazaly plakaty a vyvésky. Ty by mély byt
umistovany ve frekventovanych castech metropole, naptiklad plakaty na piestupnich
stanicich metra, ve vagonech metra, na zastavkach autobust, kde je zvySeny pohyb lidi,
dale plakaty na inzertnich sloupcich v metropoli nebo billboardech u frekventovanych

komunikaci.

Samotna inzerce by méla obsahovat informace, které budouciho uchazece zaujmou.
V inzerci by mély byt uvedeny benefity, které tato organizace nabizi. Nejedna se jen o
finan¢ni ohodnoceni a ptispevky, ale i o pracovni dobu ve 4 sménném provozu, dale 5
tydna tadné dovolené, atraktivitu prace (moznost pfifazeni do utvaru psovodi, jizdni
skupiny aj.), to jsou zakladni informace, které uchazece zajimaji nejvice a zcela jisté by
mély byt soucasti naborovych letakli a inzerce. Inzerat by mél na uchazece pisobit
seriozné a zajimavé. Mél by v ném vzbudit zajem zjistit vice informaci. Organizace by
se méla naopak vyvarovat inzeratl, které by pfipominaly reklamu na akéni film.
Mgstska policie hl. m. Prahy by méla ptsobit seriozné a profesionalné na lidi nejen svou

inzerci, ale i svymi zamé&stnanci, ktefi jsou pro organizaci tzv. “chodici reklamou*.

Bod dva se zaméfuje na zlepSeni komunikace s uchazeéi. Tento navrh ke zlepSeni se
tyka personalniho oddéleni nebo oddéleni, které ma v gesci nabor novych zaméstnanci.
V dotazniku nékteti respondenti uvedli, Ze nékteré informace o vybérovém fizeni a jeho
pribéhu si museli zjistit sami. Oddéleni naboru by mélo udélat prizkum mezi Cerstvé
pfijatymi zamé&stnanci. M€l by mit za cil zjistit, které informace konkrétné uchazecim
Vv privodnich dokumentech vybérovém fizenim chybély a ptipadné je do dokumentil

doplnit.
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Uchaze¢ by mél po piihlaseni k vybérovému fizeni obdrzet dokument, ktery bude
obsahovat informace o fyzickych testech (misto, datum, dobu trvani, odpovédna osoba,
potfebné dokumenty, potiebné obleCeni). Po uspésném zvladnuti fyzickych testii, by
mél uchaze¢ obdrzet e-mailovou formou informace o psychometrickych testech (misto,
datum, dobu trvani, odpovédna osoba, potiebné dokumenty). Po uspésném vykonani
psychometrickych testd, jejichz vysledek mu bude sdélen telefonicky nebo e-mailem,
by mél uchaze¢ obdrzet dalsi dokument opét e-mailovou formou. V této pisemnosti by
mély byt co nejpodrobné;ji vysvétleny dalsi kroky vedouci k ukonceni vybérového tizeni
(jméno lékatskych =zafizeni a I1ékait, datum, casovy harmonogram, potiebné
dokumenty). Po skonceni 1ékatfskych prohlidek by mél uchaze¢ obdrzet posledni
dokument, v némz budou uvedeny potiebné informace o dalsim postupu (odpovédna
osoba u kter¢é bude podepisovat pracovni smlouvu, misto, Cas, datu, potiebné

dokumenty).

Dokumenty by mély byt ve formé formulait, vpisovat by se mély jen informace tykajici
se aktudlnich jmen osob, ¢asu, data aj. Elektronické rozesilani dokumenti usetii nejen

naklady na poStovné a papir, ale 1 zatizeni personalniho oddéleni.

Posledni bod se tyka zrychleni vybérového fizeni a uSetieni jak z hlediska casu, tak
Z hlediska finan¢nich nakladii. Prvni den vybérového tizeni se konaji fyzické testy. Na
nich by se mél uchaze¢ ihned po ukonceni dozvédét informaci, zda uspél ¢i nikoli. Tyto
informace by méli pracovnici zaslat jesté tyz den personalnimu oddéleni. Personalni
oddéleni informace o fyzickym zkouSkach zpracuje a odesle uchaze¢im informace o
psychometrickych testech. Nasledujici den se uchazeci dostavi na psychometrické testy.
Aby se urychlil ¢as a finance organizace, bylo by Zadouci zavést psychometrické testy
Vv pocitatové form¢, kde by vyhodnoceni bylo generovano a odeslano organizaci hned
po ukonceni testu. Organizace by tak uSetfila ndklady na material, zatiZzeni psychologl
s vyhodnocenim testil a celkoveé by se tato ¢ast zrychlila. Po ukonceni testli by uchazeci
po kratké pauze absolvovali osobni pohovor s psychologem, ktery jiz bude mit
k dispozici vysledky testl. Po pohovoru by psychologi¢ti odbornici zaslali sva
rozhodnuti opét persondlnimu oddéleni. Treti den by byli uchazeci obeslani

dokumentem s informacemi o 1ékaiskych prohlidkach. Tyto prohlidky by mély byt

65



naplanovany v pribéhu jednoho dne. Nejpozdé€ji za Ctyfi dny by mél 1ékai vysledky

vyhodnotit a zaslat personalnimu odd¢leni informaci o zptsobilosti uchazecu.

Celkova doba vybérového fizeni by neméla presahnout 2 tydny. Usetfil by se tak ¢as na

konéni dalsiho vybérového tizeni, ¢as personalu i naklady organizace.
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ZAVER

Jako téma své bakalarské prace si autorka zvolila ,,Pfijimaci fizeni a vybér zamé&stnancti
k Méstské policii hl. m. Prahy. Divodem byl samotny zajem o prubéh vybérového

fizeni.

Vybér zaméstnancii je dilezity pro spravny chod firmy. Kvalita tedy u vybérového
fizeni hraje vyznamnou roli. Zvlasté¢ to plati pfedevS§im u bezpecnostnich slozek.
K témto organizacim jsou vybirani jedinci, kteti musi projit fadou kol vybérovych
fizeni. Cilem je z velkého mnozstvi uchazecl vybrat ty, ktefi jsou profilové nejvice
vhodni pro danou pozici. Kazd4 z bezpecnostnich slozek mé slozeni vybérového fizeni
trochu rozdilné. Zavisi to na povaze prace. Autorka si pro tuto praci vybrala do
praktické ¢asti popis vybérového fizeni a piijimani zaméstnanct k organizaci Méstska
policie hl. m. Prahy. Divodem vybéru tématu byl nejen zijem o soucasny stav
vybérového fizeni, ale i to, Ze autorka by se rada v budoucnu vénovala praci v oblasti
personalistiky. Tato prace ji pfispéla k rozsifeni informaci o néboru zaméstnanct a

ruznych zptisobech a metodach vybérového fizeni.

Cilem této bakalarské prace bylo pomoci dotaznikové metody zjistit potiebné
informace, které¢ by potvrdily nebo vyvratily autor¢iny hypotézy. V této praci se
potvrdily dvé hypotézy a jedna hypotéza Castecné. Diky témto informacim mohou byt

navrZeny piipadné body k zefektivnéni vybérového tizeni. Cil prace byl splnén.

Prvni potvrzena hypotéza se tykala nejefektivnéjsiho zplsobu inzerovani. Zde se
potvrdilo, Ze nejucinnéj§i zplsob inzerovani je na internetovych strankach.
Piekvapenim bylo, Ze stejn¢ efektivné u této organizace funguje i doporuceni. Coz ale
nepatii do zpiisobil inzerovani, tudiz timto nelze hypotézu vyvratit. Autorka navrhovala,
aby organizace vice investovala do inzerovani na internetovych portalech, letaccich a
plakatech na frekventovanych mistech metropole. Jelikoz takto zvolené inzerované
misto ma veétsi UspéSnost zaujmout uchazece, nez inzerce v tisku, ¢i radiich. Dale je
vhodné uvadét atraktivitu prace, finanéni benefity a pracovni dobu. To jsou kritéria,

které dotazovani uvadéli za nejvice motivujici pro vybér tohoto povolani.
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Druha hypotéza se potvrdila ¢asteéné. Ve druhé hypotéze autorka uvedla, Ze fyzické a
psychometrické testy se v ramci vybérového fizeni daji s ptipravou uspesné zvladnout.
Z odpoveédi respondentlt vyplynulo, Zze pokud se uchaze¢ na fyzické testy pied
vybérovym fizenim pfipravi, mize je uspesné zvladnout. U psychometrickych testl to
neplati. Na psychometrické testy nema pripravenost vliv. Testy jsou nastaveny tak, aby
generovaly ty uchazece, jez odpovidaji pozadavkiim na pracovni pozici, a které si firma
sama nastavila. Zde zalezi jen na osobnosti ¢lovéka a na jeho shodé s pozadavky
organizace. Psychometrické testy k vybéru uchazect k bezpecnostnim slozkam nejsou

vetejné pristupné.

Posledni hypotéza se tykala pfistupu informaci pro uchazece. 1 zde se hypotéza
potvrdila. Dle dotazovanych jsou informace, které uchaze¢iim zaméstnavatelé davaji,
dostate¢né pro orientaci ve vybérovém fizeni. Malé procento dotazovanych uvedlo, Ze si
nékteré informace museli dohledat sami. Zde autorka doporucila prizkum v organizaci
za ucelem zjisténi, které informace chybi nebo jsou nedostatecné, a poté je do podkladi

pro vybérové fizeni doplnit.

Pro organizaci je tato prace piinosem ptredevsim diky prizkumu, ktery odhalil mozné
nedostatky naboru a vybéru zaméstnancii. Autorka v bakaldiské praci doporucila
organizaci jednotlivé body a jejich popis, kter¢ by mohly vést k zefektivnéni

vybérového fizeni, Casovym a finan¢nim usporam organizace.

Tato prace dala autorce nové poznatky z oblasti personalistiky, a to piedev§im o
samotném procesu a metodach vyberovych fizeni. Sama autorka prace se podilela na
zpracovani jednotlivych bodt, vedoucich ke zlepSeni a zefektivnéni vybérového fizeni u
Meéstské policie hl. m. Prahy. Prace byla pro autorku velmi pfinosna a informace, které
béhem jejiho zpracovani ziskala, dale vyuZzije pro své ptipadné budouci zamé&stnani.
Autorka se ujistila, ze ma zajem V oblasti personalistiky a naboru ur¢it¢ do budoucna

pusobit a ziskané informace vyuzivat.
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Priloha A - Dotaznik

Dotaznik K prijimacimu rizeni k Méstské policii

Praha

Vézena pani, vazeny pane,

prosim o vyplnéni dotazniku, ktery bude soucasti mé bakalaiské prace na téma: Piijimaci
fizeni a vybér zaméstnanct kK Méstské policii Praha. Dotaznik je anonymni a slouZzi jen ke

zpracovani bakalafské prace.

V odpovédich zakrouzkujte moznost, kterd nejvice vystihuje Vas nazor. Poptipadé
napiste odpovéd’, pokud je pozadovana. Celkovy podet otazek je 10. Zkratka VR znamena —

vybérové Fizeni.
Za ochotu a ¢as k vyplnéni tohoto dotazniku Vam ptedem velice dékuji.

1. Pohlavi
a) muz

b) Zena

2. Vek
a) 20-29let
b) 30-39let
c) 40 -49 let
d) 50 -59 let

e) 60 avice

3. Nejvyssi dosaZené vidélani
a) stiedoskolské
b) vyssi odborné
c) vysokoskolské — bakalarské

d) vysokoskolské — magisterské



4. Jak jste se dozvédél/a o pracovni nabidce?

a)
b)
c)
d)
e)
f)

inzerce v tisku

inzerce na internetu

inzerce na plakatech

na webovych strankach Méstské policie Praha
od znamého

jiny zptisob (prosim uved’te jaky) -

5. Jaky zpiisob pii hleddni zaméstndni by Vam vyhovoval nejlépe?

a)
b)
c)
d)
e)
f)

inzerce v tisku

inzerce na internetu

sam kontaktuji firmy

reference od zndmych a kamarada
UP

jiny zpusob (prosim uved'te jaky) —

6. Proc jste si vybral/a prdaci u Méstské policie Praha?

a)
b)
<)
d)
€)
f)
9)
h)
i)

zajimava prace

finan¢ni ohodnoceni

benefity

pracovni doba

dobry pocit

Jjistota prace

moznost zafazeni do riznych slozek Méstské policie
moznost kariérniho ristu

jiny (napiste) —

7. Byly pro Vs informace o vybérovém rizeni dostateCné srozumitelné?

a)
b)
c)

ano
ano, ale néco jsem si musel/a zjistit sam/sama

ne (uved'te divod) —

8. Odpovidaly informace o vybérovém fizeni, které jste obdriel/a, skuteCnosti?

a)
b)
<)
d)

ano
spiSe ano
spiSe ne

ne (uved’te divod) —



9. Jaky byl Vds ndzor na fyzické testy pied VR?

a) bal/ajsem se zda to zvladnu

b) mél/a jsem trochu obavy

€) nemél/a jsem obavy

d) wvibec jsem se tim nezatézoval/a

10. Pripravoval/a jste se na fyzické testy?

a)

ano, intenzivné

b) pfed zkouskami jsem trochu zvysil/a svou sportovni aktivitu

c) ne

11. Jak jste vnimal/a fyzické testy po jejich ukonceni?
a) ptisly mi obtizné
b) mél/a jsem obg¢as problém
¢) byly v mezich mych sil

d) absolvoval/a jsem je bez problému

12. Jaky byl Vds§ ndzor na psychometrické testy pied VR?

a) bal/ajsem se zda to zvladnu
b) mél/a jsem trochu obavy
¢) nemél/a jsem obavy

d) wvibec jsem se tim nezatézoval/a

13. Piipravoval/a jste se na psychometrické testy pied VR?
a) ano, intenzivné
b) pfed zkouskami jsem si vyzkouSel/a par testt

C) ne

14. Jak jste vnimal/a psychometrické testy po jejich ukonceni?
a) ptisly mi obtizné/naro¢né
b) byly dle mych oekavani

€) nebyly pro m¢ vitbec obtizné/naro¢né

15. Byl Vim po VR dostateéné popsdn dal$i postup, méli jste dostatek informaci?

a) ano
b) ano, ale néco jsem si musel/a zjistit sim/sama

c) ne (uved'te divod) —



16. Doporucil/a by jste praci u MP Praha svym znamym a kamarddiim?

a) urcité ano
b) spise ano
€) nevim

d) spise ne

e) urcité ne (uved'te divod) —

17. P¥iSel Vim obsah VR odpovidajici vzhledem k povaze prdce u této organizace?

a) urcité ano

b) asiano

C) nevim

d) spiSe ne (uved'te diivod) -

e) urcité ne (uved'te divod) —

18. Myslite si, ¥e pracovnici, kteii Vis provddéli jednotlivymi fazemi VR, byli dostatecné kvalifikovani pro

tuto ¢innost?

a) ano
b) né&ktefi ano (uved’te prosim, ve které fazi) -
¢) neéktefi ne (uved’te prosim, ve které fazi) -

d) ne (uved’te prosim divod) —

19. Jaké divody by vedly k VaSemu odchodu od MP Praha?

e) nevyhovujici finanéni ohodnoceni

f) rozbroje v kolektivu

g) pracovni zatazeni neodpovida mé piedstave, kterou jsem mél/a pied nastupem
h) prace u MP Praha neodpovida mé ptredstavé, kterou jsem mél/a pred nastupem
i) nevyhovujici pracovni podminky

j) nevyhovujici ptistup nadtizeného



Ptiloha B — Tabulka hodnoceni fyzickych testl — ¢lunkovy béh 4x10m

BODY 21-29 LET 30 LET A VICE
1 16,0 17,0
2 15,5 16,5
3 15,0 16,0
4 14,5 15,5
5 14,0 15,0
6 13,4 14,5
7 12,8 14,0
8 12,3 13,5
9 11,9 13,1
10 11,6 12,7
11 11,4 12,4
12 11,2 12,1
13 11,0 11,8
14 10,8 11,5
15 10,5 11,2
16 10,3 11,0
17 10,1 10,7
18 9,8 10,5
19 9,6 10,2
20 9,4 10,0

Zdroj: Clukovy béh, online, cit. 2016-02-04




Priloha C - Tabulka hodnoceni fyzickych testi — celomotoricky test

BODY 21-29 LET 30 LET A VICE
1 18 15
2 20 17
3 22 19
4 23 21
5 25 23
6 26 24
7 27 25
8 28 26
9 29 27
10 30 28
11 31 29
12 32 30
13 33 31
14 34 32
15 35 33
16 36 34
17 37 35
18 38 36
19 39 37
20 40 38

Zdroj: Sestava s ty¢i, online, cit. 2016-02-04
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Piiloha D - Tabulka hodnoceni fyzickych testi - kliky

BODY 21-29 LET 30 LET A VICE

1 12 9

2 14 10
3 16 12
4 18 14
5 20 15
6 22 17
7 24 19
8 26 21
9 28 23
10 30 25
11 32 26
12 34 28
13 36 30
14 38 31
15 40 32
16 41 33
17 43 34
18 45 35
19 47 36
20 49 37

Zdroj: Kliky, online, cit. 2016-02-04
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Piiloha E - Tabulka hodnoceni fyzickych testii — leh-sedy

BODY 21-29 LET 30 LET A VICE
1 18 13
2 19 14
3 20 15
4 21 16
5 22 17
6 25 20
7 28 23
8 31 26
9 34 29
10 37 32
11 40 35
12 43 38
13 46 41
14 49 44
15 52 47
16 55 50
17 58 53
18 61 56
19 64 59
20 66 62

Zdroj: Leh-sedy, online, cit. 2016-02-04
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Zdroj: Béh na 12 min., online, cit. 2016-02-04

Piiloha F - Tabulka hodnoceni fyzickych testi — béh na 12 min.

BODY
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Priloha G — Organizacni struktura Méstské policie Praha

ORGANIZACNI STRUKTURA
MP PRAHA

Reditel MP

Naméstek pro ekonomiku

Utvar ekonomickych
analyz a ucetnictvi

o

Utvar provozniho
a logistického zabezpeceni

&[/

Utvar informaénich
a komunikacnich technologii

Utulky
pro opusténa zvirata

\T/

Kancelar reditele

OR MP Praha1-15

Oddeéleni
kontroly a stiznosti

Oddéleni personalni

Préavni oddéleni

Oddéleni prevence

Red Moot Mool Mo Mot b

Zdroj: Organizaéni struktura, online, cit. 2016-02-05
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Priloha H — Dotaznik uchazece o zaméstnani u MP Praha

FT:
PT:
Zddost uchazece/ky/ o zarazeni do vybérového prijimaciho Fizeni
na misto straznika Méstské policie hl. m. Prahy

VSECHNY UDAJE VYPLNTE PROSIM CITELNE HULKOVYM PISMEM

P¥ijmeni /titul/ Jméno Piijmeni - rodné Misto narozeni
Datum narozeni Vék Statni_pFisluSnost

DosaZené vzdélini /ukoncené/
Maturita Vyssi odborna skola Vysoka $kola Poznamka (straznik)

Adresa trvalého pobytu / dle obéanského pritkazu /

Nazev ulice Cislo domu Obec Mésto PSC
Kraj Okres E-mail Telef. & - mobil,
pevna linka

Pokud v misté trvalého pobytu poStu nepiebirite, uved’te té% kontaktni adresu pro zasildni posty
/ ovéite si, zda mdte na postovni schrdnce Vasi jmenovku /
Nizev ulice Cislo domu Obec Mésto PSC

Ze statistickych divodii Vis Zddame o oznaleni nife uvedeného informacniho zdroje, ze kterého jste se
dovédél/a/ o moZnosti zaméstndni u Méstské policie hl.m. Prahy
(*oznacte odpovidajici zdroj, pripadné vice zdrojii)

- Ridio Impuls

- Radio Beat

- Utad prace — pobotka

- Utad price — web

- Banner na Seznam.cz

- Banner na Facebook.cz

- Banner na IDOS ,

- Venkovni obrazovky Praha / Liberec / Pardubice

- Jobs.cz

- Prace.cz

- Banner na mppraha.cz / upozpraha.cz

- Reklamni letak / video — vagony a stanice Metra

- Reklamni plakat — Zastavky MHD

- Noviny prazskych méstskych ¢asti

- Doporuceni od zniamého

- Doporudeni od pracovnika Policie CR

- Doporuéeni od pracovnika Méstské policie

Xl



Zadal jste jiz dFive o zafFazeni do vybérového prijimaciho

ano - ne
fizeni na misto straznika Méstské policie hl.m. Prahy :
| Jste v souasné dobé zaméstndn/a/ : ano -  ne
ByV/a/ jste nékdy v minulosti pravomocné odsouzen/a/ : ano - ne
Uved’te ve kterém roce :
Je proti Vam v soudasné dobé vedeno trestni stihdni : ano -  ne

ProhlaSuji, e jsem udaje v zadosti vyplnil/a/ pravdivé a nic nezatajil/a/

Beru na védomi, Ze :

uchazeé o zaméstnani straznika, je povinen fediteli MP hl. m. Prahy dle zdkona ¢. 553/1991 Sb., § 4a
odst. 3 zakona o obecni policii, do 15 dnfi ode dne zahdjeni trestniho stihani pisemn& oznamit, Ze proti
nému bylo zahéjeno trestni stihdni. K oznimen pfipoji kopii usneseni o zah4jent trestniho stihani nebo
v oznameni uvede vyrok tohoto rozhodnuti, véetng oznaceni organu, ktery je vydal

piijimaci fizeni Méstské policie hl. m. Prahy je fizenim vybérovym a na piijeti na misto straznika
méstské policie nema zadny obCan pravni narok

- uchaze, ale i Mé&stska policie hl.m. Prahy, mohou v kterémkoliv stadiu piijimaciho fizeni od tohoto
fizeni odstoupit a dale v ném nepokraovat

- konkrétni diivody ukoneni pfijimaciho Fizeni, eventudln€¢ nepfijeti do pracovniho poméru, se
nesdéluji

- ode dne piijeti do pracovniho poméru straznika Méstské policie hl. m. Prahy je vykondvani jiné
vydélegné &innosti podminéno souhlasem feditele Méstské policie hl. m. Prahy

Souhlasim s tim, aby mé osobni tudaje, které jsem poskytl/a/, byly v souladu se zikonem ¢. 101/2000
Sb., 0 ochrang osobnich tdajt, v ptipadé mého nepfijeti do pracovniho poméru, vedeny po dobu péti let
v ,,Evidenci uchaze&t o zaméstnani u Méstské policie hl. m. Prahy*

Cetl/a/ jsem a souhlasim se zahdjenim vyb&rového piijimaciho Fizeni za vyse uvedenych podminek

Zdroj: Dotaznik pro uchazece, online, cit. 2016-02-04
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