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Analyza rozsiieni produktového portfolia Skoda Auto a.s.

Abstrakt

Tato prace vyhodnocuje moznosti nasazeni nového produktu do stavajiciho
portfolia Skoda Auto a.s. Novy produkt vychazi zuéhovského projektu malého
sportovniho vozu urcené¢ho pro trzni segment ,Mini*“ s karosérii typu kabriolet.
Pro toto strategické rozhodnuti podniku je nutna znalost vSech relevantnich informaci.

V vodni ¢asti je analyza zaméfena na obecné prostfedi podniku a oborové okoli
podniku. Vystupem jsou identifikované prilezitosti a hrozby, které mohou vyznamné
ovlivnit zavedeni nového produktu. Dalsi dulezita Cast je vénovana analyze soucasné
situace na trhu a analyze konkurence, kde na ziklad¢ ziskanych dat jsou také
identifikovany pfilezitosti a hrozby projektu. Tyto zjisténé informace jsou zasadni
zejména 1 pro odhad budouciho objemu prodejii planovaného produktu. V posledni
casti vnéjsi analyzy se prace zabyva ocekdvanim dulezitych stakeholders, protoze
1 ti mohou vyznamné ovlivnit uspéSnost planovaného projektu.

V druhé poloviné praktické Casti se analyza vénuje vnitinimu prostfedi podniku
a finan¢ni analyze stability podniku. V zavéru této dil¢i analyzy jsou identifikovany
silné a slabé stranky podniku. Na zaklad¢ finan¢ni analyzy lze konstatovat, ze podnik
je dostate¢né finanné zdravym, a tim padem si zavedeni nového produktu do svého
portfolia mohl finan¢né dovolit a neptivodil si tim zasadni finan¢ni problémy.

Vsechny dil¢i zavéry analyzy jsou sumarizovany pomoci SWOT analyzy.
Na zéakladé zavéru ze SWOT analyzy a finan¢niho zhodnoceni projektu je doporuceno
podrobné rozpracovani varianty vozu s plné elektrickych pohonem a s vysokou
variabilitou produktu. Pfedpokladem je dalSi optimalizace nakladd. Dalsi uvedené

varianty produktu s konven¢nimi pohony nejsou doporuceny k dal§imu zpracovani.

Kli¢ova slova: Analyza makro okoli podniku, analyza oborového okoli podniku,
analyza aprognéza trhu, analyza konkurence, analyza ocekavani dilezitych
stakeholders, analyza vnitiniho prostiedi podniku, finan¢ni vyhodnoceni, SWOT

analyza



Analysis of the expansion product portfolio of Skoda
Auto a.s.

Abstract

This thesis analyses possibilities of placing of a new product into the current
portfolio of company Skoda Auto. The new product is based on an apprentice project
of small sport car determined for Mini-segment-market with a drop head bodywork.
For making that strategic decision, it is necessary to know all relevant information.

The first part of the thesis is focused on general and branch environment
of the business. Results are identified opportunities and threats which can significantly
influence placing of the new product. Other important parts are analysis of current
market situation and analysis of competitors. On the basis of gained data, opportunities
and threats are identified too. This information is especially essential for future sales
estimation of planed product. The last part of external analysis concerns expectations
of key stakeholders because they may also substantially influence success rate
of planed project.

In the second half of a practical part are analysed internal environment
and financial evaluation of the business. According to the financial analysis it is
possible to say that the business organization is financially stable enough and can
afford placing of the new product on the market.

Each partial conclusions of the analysis are summarized in SWOT analysis.
Based on the results of SWOT analysis and financial evaluation of the project, it is
recommended to work up in detail a variation of fully electrical vehicle with high
variability of the product. Further cost optimization is expected. Other given product

variations with conventional drive are not recommended for further consideration.

Keywords: Analysis of macroeconomic environment, branch environment analysis,
market analysis and forecast, analysis of competitors, analysis of expectations of key

stakeholders, analysis of internal environment, financial evaluation, SWOT analysis
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1 Uvod

vvvvvv

Volkswagen. V souCasné¢ dobé, kdy zdkaznici pfimo vyZzaduji nové technologie
a oCekavaji vyrazny technologicky postup, musi vyrobni podniky pfichazet neustéle
snovymi produkty, které budou spliiovat tyto narocné pozadavky zakaznikd.
Zahajenim aktivit pro vyvoj nového produktu je investi¢ni rozhodnuti na nejvyssim
stupni fizeni podniku. Je obecné zndmé, Ze spravnd rozhodnuti mohou byt védomé
realizovana ve stavu nejvy$$i mozné informovanosti a také, pokud jsou informace
efektivné analyzovany a shrnuty do ucelenych vypovidajicich zavéri.

Produktové portfolio Skoda Auto a.s. zaujima rizné segmenty nabizenych vozi
od malych vozl urenych pro méstsky provoz az po SUV vozy vcetné nové
nabizenych plné& elektrickych vozi. Jedna z méla kategorii, kde Skoda Auto a.s. svij
vliz nenabizi je kategorie malych sportovnich vozl typu kabriolet. Mize to byt tedy
zajimava moznost rozsifeni produktového portfolia podniku.

Tato prace detailné zpracovava vSechny aspekty, které by mohly ovlivnit
zavedeni malého sportovniho vozu do portfolia Skoda Auto a.s. Pfinasi viechny
informace, které jsou dtilezité pro vyhodnoceni pfilezitosti nasazeni nového modelu
a detailnim rozpracovani ¢i zamitnuti definovanych pftilezitosti. Zpracovani informaci
je realizovano pomoci vybranych néstrojii ze studie piileZitosti (opportunity study)
a studie proveditelnosti (pre-feasibility study, feasibility study). Tyto studie zohlednuji
informace ziskané z analyzy makro okoli podniku, oborového okoli podniku, analyzy
a progndzy trhu, analyzy konkurence, analyzy ocekavéani kliCovych stakeholdert,
analyzy vnitiniho prostiedi a finanéniho vyhodnoceni.

Jen timto postupem je mozné predejit vysokym ndkladim za podrobné analyzy
scéndit pro potencidlni rozvoj podniku, které by se mohly zdat na prvni pohled jako
skvély inovativni napad, avSak detailni studii by se mohly prokézat jako pftilis rizikové

nebo nevhodné pro realizaci.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je vyhodnotit moznosti zavedeni nového produktu

do vyrobkového portfolia Skoda Auto a.s.

2.2 Metodika

Vzhledem k tomu, Ze je tato prace zalozena na projektu po technické strance jiz
zhotoveného ugilistdém Skoda Auto je postup této prace nastaven tak, aby
odpovidal situaci a pomohl zmapovat vSechny ekonomické aspekty, které by mély vést
ke spravnému strategickému rozhodnuti podniku, zda uciiovsky projekt detailné
rozpracovat a nasledné tieba i realizovat a ptipadné jakym zplsobem.

V prvni ¢asti diplomové prace jsou vymezena zakladni teoreticka vychodiska
pouzivana pti hledani novych prilezitosti nebo ptipravnych fazich projekti, jako jsou
opportunity study, pre-fesibility study a feasibility study. Z téchto studii jsou vybrany
dil¢i analyzy a jejich vybér je zdiivodnén na zacatku jednotlivych kapitol.

Praktickd ¢ast se zabyva tfemi soubory faktorii plynoucich z vnégjsiho okoli
podniku, wvnitini situace podniku a finanéniho vyhodnoceni moznosti zavedeni
projektu.

Vnéjsi okoli podniku, jeho soucasna situace a budouci vyvoj, jsou zmapovany
pomoci SLEPT analyzy. Oborové okoli podniku je analyzovano pomoci Porterova
modelu 5 sil. Dulezitymi faktory z vnéjsiho prostiedi jsou i ofekavani dualezitych
stakeholders. VSechny tyto dil¢i analyzy utvareji vystupy v podobé budoucich
ptilezitosti a hrozeb, jenZ mohou vyznamné ovlivnit uspésnost projektu / podniku.
Dale je pro spravné rozhodnuti o projektu zasadni znat situaci na trhu jeho budouci
vyvoj] a prognoéza prodeji daného produktu pomoci statistické metody
exponencialniho vyrovnavani. Prognéza prodejnich objemii nového produktu
je zakladnim vstupem pro ¢ast financni analyzy.

Analyza vnitinitho prostfedi podniku je zaméfena na identifikaci silnych
a slabych stranek podniku, pomoci dil¢ich analyz konkurenéni sily, vnitiniho

potencialu a inovacni sily, vyzkumu, vyvoje. Navazuje zhodnoceni financniho zdravi
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podniku, coz odhali, zda je podnik je z financniho pohledu schopny investovat nemalé
naklady do nového produktu na rozsiteni svého portfolia.

Finan¢ni analyzy moznosti zavedeni nového produktu na trh jsou zpracovany dle
metodiky podniku Skoda Auto a.s. Toto finanéni zhodnoceni zohlediiuje zejména
odhad trzeb a Cist¢ho vynosu, pfimych a nepfimych nakladl, investi¢nich nakladd,
u konvenénich modelt jsou zapocitany i pokuty za COsx.

Z vystupu SWOT analyzy sumarizujici vSechny zjisténé pfilezitosti a hrozby,
silné a slabé stranky a ze zavéri finanéniho zhodnoceni moznosti zavedeni projektu
bude provedeno doporuceni, zda by mély byt nékteré varianty doporucené k dalSimu

zpracovani ¢i nikoliv a dal$i prace s nimi by byla jen plytvani zdroji podniku.
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3 Souhrn relevantnich teoretickych podkladi

3.1 Oporrtunity study, pre-feasibility study, feasibility study a jejich
vyznam

Stale vétsi integrace volného pohybu zbozi a sluzeb v Evropé vede k tomu,
ze se firmy potykaji s neustale rostouci konkurenci ve vétSiné vyrobnich odvétvi. Proto
je jednou z klicovych dovednosti ,,uméni predvidat® trzni ptilezitosti a vyvojové trendy.
Ve strategickém fizeni firmy rozezndvame dv€ oblasti faktord, které musi byt
zohledilovany pro zvySeni konkurenceschopnosti podniku. Pokud by nebyly zohlednény,
mohly by se stat pro danou firmu budouci hrozbou. Prvni oblasti ptisobicich vné&jSich
faktorti jsou takzvané z podnikového okoli firmy, tzn. potfeby zakaznikli, chovani
konkurenénich firem a dodavatelii, vyvoj makroekonomickych podminek aj. Neméné
dilezitou druhou oblasti jsou vlivy vnitfniho prostfedi podniku.

Pro spravné pted investicni rozhodovani strategického managementu firmy muze
poslouzit studie prilezitosti (tzv. opportunity study). Pomoci studie pfilezitosti, strategicky
management dosahuje prvotniho zpracovéani informaci, podkladd at’ o vnéjSim ¢i vnitinim
prostiedi firmy, jejichz pomoci je mozné objevit nové pfilezitosti pro rozvoj podniku
¢ijeho portfolia. Jednotlivé prilezitosti jsou dale hodnoceny a rozdéleny na ty, které
podrobnéjSim rozpracovanim napiiklad pomoci pre-feasibility study a feasibility study
mohou byt potencidlem k rozvoji podniku a na ty, které by dal§im rozpracovanim byly jen
plytvanim prostfedkti podniku. Jinak feceno, mnozstvi ziskanych relevantnich informaci
pomaha zmenSovat nejistotu v projektu (viz graf 1). SniZzeni nejistoty znamena i snizovani
nakladii na pfipadné zmény vzhledem k fazi Zivotni etapy projektu nebo ptedejitim
zavaznych negativnich dopadii na podnik.

Studie prilezitosti se provadi v n€kolika dil¢ich krocich. Tento postup umozni shrnuti
vSech komplexnich informaci a snizuje riziko opomenuti nékterych dualezitych aspekta.
Dil¢imi kroky jsou (Fotr, Soucek, 2005):

e Analyza vnéjsiho prostiedi podniku
e Makro okoli podniku

e Oborové okoli podniku

e Analyza a progndza trhu

e Analyza konkurence
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e Analyza o¢ekéavani klicovych stakeholders
e Analyza vnitiniho prostiedi
vSech vyse uvedenych dil¢ich analyz.

Vysledkem oportunity study jsou identifikované investi¢ni ptilezitosti, které se zdaji
byt na zakladé této analyzy jako rentabilni a jsou doporuceny k dalSimu rozpracovani.
Pted realizaci projektu je podrobnéjsi analyza nutnd, protoze mohou byt odhaleny néklady
arizika, jenz by realizaci mohly zna¢né zkomplikovat, anebo dokonce ohrozit stabilitu
podniku.

K podrobnéjsi analyze téchto definovanych pfilezitosti mize byt pouzit postup
analyz sdruzenych do tzv. pre-feasibility study nebo nasledn¢ feasibility study.

Predmétem pre-feasibility study je zhodnoceni technické, finan¢ni, socialni stranky
projekt vcetné hodnoceni prosttedi. Cilem této pripravné studie je potvrdit, zda
je pro podnik vyhodné tyto projekty detailnéji rozpracovat pomoci feasibility study nebo
zda by dal$im zpracovanim a ptipravou projektu podnik pouze plytval svymi zdroji.

Feasibility study ve svém plném rozsahu je pro podnik velmi nakladnou a Casové
naro¢nou studii. Méla by tedy vzdy vychdzet z pre-feasibility study, ktera realizuje prvotni
selekci variant feSeni a uSetii tim Cas 1 penize podniku. Cilem feasibility study je dat
managementu sumarizaci vSech aspektli, které mohou ovlivnit investicni rozhodnuti.
V jejim ramci je tfeba formulovat a kriticky vysSetfit zdkladni komeréni, technické,
finan¢ni, a ekonomické pozadavky respektive i pozadavky ochrany Zivotniho prostredi,
a to na zaklad¢ variantnich feSeni. Detailni zpracovani feasibility study by mélo obsahovat
(Fotr, Soucek, 2005):

e Analyzu prostiedi a marketingova strategie

e Velikost vyrobni jednotky

e Materidlové vstupy a energie

e Umisténi vyrobni jednotky

e Pracovni sily (lidské zdroje)

e Organizace a fizeni

e Finan¢ni analyza a hodnoceni

e Analyza rizik

e Plan realizace
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Diagram 1: Mira nejistoty vzhledem k mnoZzstvi ziskanych informaci o projektu

100% 100%

MIRA NEJISTOTY

MIRA ZNALOSTI PROJEKTU

0% 0%

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Soucek, 2011)

3.2 Vybrané dil¢i analyzy

Jak jiz bylo popsano v kapitole vysSe, vysledkem opportunity study je identifikace
moznych investi¢nich pfilezitosti pro podnik. Pre-feasibility a feasibility study tyto
identifikované pfilezitosti rozpracovavd na dalSich dvou turovnich detailu. Tato prace
je ale zaloZena na projektu jiz zhotoveného po technické strance ugilistém Skoda Auto.
Ackoliv tento uciiovsky projekt nového vozu mél po odhaleni velmi pozitivni ohlasy
vefejnosti na mezinarodni twrovni, nebyl nikdy naudrovni podniku Skoda Auto a.s.
vyhodnocen z pohledu moznosti nové investicni strategie jako piilezitost podniku uvést
tento model na trh.

Proto je postup prace nastaven tak, aby odpovidal této situaci a pomohl zmapovat
vSechny aspekty, které by mély vést ke sprdvnému strategickému rozhodnuti,
zda uciovsky projekt detailné rozpracovat a nasledné tfeba i realizovat a pfipadné jakym
zpusobem. Dil¢i vybrané analyzy vychazi z néstroji opportunity study, pre-feasibility
study a jejich vybér je vzdy zdlvodnén v jednotlivych kapitolach této prace.

Vybranymi dil¢imi analyzami této prace jsou:

e Situacni analyza (analyza okoli podniku, oborového okoli podniku)
e Analyza trhu a poptavky

e Analyza o¢ekavani dilezitych stakeholders
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e Analyza vnitiniho prostfedi (analyza konkurencni sily, vnitiniho potencialu,
finan¢ni stabilita podniku)
¢ Financni analyza identifikovanych scénaiti zavedeni produktu

e Sumarizace vysledku dil¢ich analyz pomoci SWOT analyzy

3.3 Vnéjsi prostiedi podniku

Prostiedi, ve kterém podnik pisobi, nebo ve kterém by mél novy produkt vzniknout,
muze byt obecné rozdélen do dvou zakladnich oblasti tzv. vnéjSiho a vnitiniho prostredi
podniku.

Ve vnéjSim prostiedi existuje velkd spousta riznych faktort, jenz mohou vyraznym
zptusobem ovlivnit podnik, anebo uspésnost zavedeni nového produktu na trhu statkil
a sluzeb. Avsak na prvni pohled mohou byt podniku skryty. Napiiklad noveé vznikajici
legislativa miize byt pro dany obor podnikéni nebo pro dany produkt likvida¢ni. Proto
je vzdy nutné vénovat pozornost i témto faktorim a nesoustiedit se pouze na samotny
podnik a blizké obchodni partnery, ale soustfedit se i na Sir§i okoli a oborového okoli
podniku.

Sir§i obecny okruh vlivi, jenZ plsobi na podnik v mnoha piipadech velmi silng,
avsak podnik obvykle nemiize faktory z této sféry ovlivnit, 1ze nazvat jako vné&jsi prostredi
podniku. Mira ovlivnitelnosti jednotlivych slozek prostiedi je dana velikosti miry vlivu
téchto slozek a podniku. To znamend, ze napiiklad velké nadnarodni korporace dokazi
v n¢kterych piipadech ovliviiovat i makro slozky prostiedi podniku. Dulezitost této sféry
je zejména ve sledovani vyvojovych trendi ve vnéjSim prostiedi. Napt. ve spolecnosti,
v ekonomice, na trhu kde firma plsobi, sledovani zivotni Urovné, novych trendil
v technologii a vyrobé&, pfirodni zdroje aj. Jako ndastroje pro tyto analyzy jsou nejcastéji
v praxi vyuzivany metodiky SLEPT analyzy, Porterovy analyzy 5 sil. Vystupem analyz

je identifikace ptilezitosti a hrozeb vnéjSiho prostiedi podniku.

3.3.1 Analyza obecného okoli podniku - SLEPT

SLEPT analyza slouzi ke zhodnoceni mozného budouciho stavu okoli firmy, které

mohou pfedstavovat hrozby ¢i pfiileZitosti. Jednotlivé vyvojové trendy jsou rozdéleny
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dle jejich vlivu na pfilezitosti a ohrozeni. Néazev analyzy vyplyvd zprvnich pismen
anglickych oznaceni definovanych skupin faktorii. Rozd¢leni faktorti do skupin, kterym

je v analyze vénovana pozornost dle (Fotr, Soucek, 2005), jsou uvedeny na obrazku 1.

Obrizek 1: Skupiny faktoru analyzy SLEPT

SPOLECENSKE
A
DE KE

TECHNOLOGICKE

POLITICKE
FAKTORY

Zdroj: (Fotr, Soucek 2005)

Dulezity je metodicky postup, jakym se analyza jednotlivych oblasti provadi.
Pro kazdou oblast / skupinu faktort se identifikuji vyznamné vyvojové trendy, jenz mohou
mit vyznamny vliv na podnik. U téchto vyvojovych trendii se diskutuje jak minuly vyvoj,
tak souCasny stav ale i stav budouci se zavérem, zda se pro podnik jednd o pfilezitost
(zn. O) nebo hrozbu (zn. T). Ptilezitosti a hrozby jsou ohodnoceny vahou z hlediska miry
pusobnosti na podnik. Ty zavéry, jenz jsou ohodnoceny vysSi mirou pusobnosti, se pak
musi objevit ve shrnuti vysledkii analyzy. Text nize pak blize specifikuje predmét

zkoumdni v ramci jednotlivych skupin faktori:

18



Socialni / spolecenské faktory

Ptiklad obecné doporucenych faktori, které by mély byt zkoumany v rdmci skupiny

socialnich / spolecenskych faktorii dle (Hanzelkova, Kerovsky, Mathauserm, Valsa, 2013)

jsou:

O O O o

Spolecensko-politicky systém a klima ve spoleCnosti, ve vztahu
k zaméstnavani pracovnikli

Hodnotové stupnice a postoje lidi, zejména ve vztahu k oblasti naSeho
podnikéni, produktim atd.

Zivotni trove a jeji zmény

Zivotni styl a jeho zmény

Demografické faktory a struktura populace

Dalsi faktory, které mohou byt pro podnik relevantni

Pravni faktory

Podniky a obecné i podnikatelé pfipadné management jsou v dnesni dobé velmi

vyznamn¢ ovliviiovani a v mnoha ptipadech i svazovani obrovskym mnozstvim zakond,

predpist, nafizeni a vyhlasek. Ty jsou vydavany nejen ze stran jednotlivych stath ale také

napiiklad Evropskou unii. Podnik puasobici ve strojirenském odvétvi, by mél sledovat

zejména ty pravni akty tykajici se napiiklad ucetnictvi, dani, pracovnépravnich vztahd,

prace s informacemi, zivotniho prostfedi atp. Pro automobilky jsou kli¢ové i ty, tykajici

se dopravnich bezpecnostnich pfedpisti a emisi. V analyze SLEPT je snaha pfedevsim

pfedvidat vyvoj téchto pravnich akth a zvazit, zda znamenaji pro podnik hrozbu

¢i piilezitost.

Ekonomické faktory

Vyznamné vlivy na celkovou situaci podniku mé skupina ekonomickych faktora.

Ekonomické faktory jsou dle (Hanzelkova, Kefovsky, Mathauserm,Valsa, 2013) naptiklad:

(0]

O O O O

Stadium hospodaiského cyklu

Uroveii nezamé&stnanosti

Inflace

Vyvoj cel, dani a plateb socialniho zabezpeceni pracovnikli

Vyvoj mezd
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0 Vyvoj kurzu mény
0 Vyvoj cen paliv, energii a surovin
VSechny faktory mohou znamenat pro podnik vznik vyznamnych pfilezitosti

ale i vyznamnych hrozeb.

Politické faktory

Politické faktory byvaji tzce spjaty s faktory ekonomickymi, zejména co se tyce
vySe minimalni mzdy, socidlnich davek nebo podpory pii zaméstndvani handicapovanych
lidi. Dasledky politickych rozhodnuti mohou ptimo ovliviiovat ekonomickou situaci zemée
tedy 1 podminky pro podnikani. Nové volby mohou znamenat zménu volebnich programi
a tedy zmény v oblastech fiskdlni 1 monetarni politiky, nebo pfistupy v feSeni
environmentalnich problémi. Zavazné dusledky vyvolavaji valky, embarga, nepokoje

a pfirodni katastrofy.

Technologické faktory

Pokud podnik piisobi na trhu, kde je silnd konkurence, jsou silné faktory ovliviujici
situaci podniku ukryty pod skupinou technologickych faktorii. Nové technologie mohou
byt velkym zdrojem pftilezitosti pro podnik, které mohou pomoci ke snizovani naklada,
zvySovani kvality produkce, zvétSovani uspor za suroviny nebo energie, zvySovani
produktivity atd., nebo pomaéhaji zlepSovat podminky vykonu prace. Nové informacni
technologie mohou zlepSovat komunikaci se zakazniky, pracovniky a dodavateli.

Moderné;jsi technologie vyroby milize zvySovat ekologizaci ¢i humanizaci préace.

3.3.2 Analyza oborového okoli podniku

Analyza oborového okoli podniku neboli analyza odvétvi je ovliviiovana skupinou
konkurentti, dodavateli a odbératelti to znamend blizsi okruh vnéjsiho prostredi podniku.
Vsechny tii skupiny vyznamné ovliviuji strategickou pozici firmy v odvétvi a tim 1 silné
ovlivituji plnéni cili a strategie podniku. Znazornéni vlivli téchto skupin a napln
jednotlivych segmentl je zndzornén na obrazku 2 nize. Tento diagram je shrnutim vlivu

téchto skupin. V praxi je také znam jako Portertiv model 5 sil.
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Obrazek 2: znazornéni Porterova modelu 5 sil

Noveé
pfichozi
konkurenti

Dodavatelé

Zdroj: Hanzelkova, Kefovsky, Vykypél, 2017

Porterova analyza slouzi k identifikaci ptilezitosti (zn. O) a hrozeb (zn. T), které
pozici podniku v odvétvi mohou zlepSovat nebo zhorSovat. Jde o pozici danou:
0 Vyjednavaci silou zékazniki
0 Vyjednavaci silou dodavatelt
0 Hrozbou vstupu novych konkurentii na trh
0 Hrozbou substitutl

0 Rivalitou firem ptisobicich na daném trhu

Vyjednavaci sila zakaznika

Spokojenost zakaznikd s produkty a sluzbami jsou zakladnim aspektem pro celkovy
zisk podniku. Porto by mél byt tento aspekt permanentné kontrolovdn managementem
podniku. Podnik by mél znat zejména, kdo jsou jejich zékaznici a jaké maji ocekavani.
Hanzelkova, Ketkovsky, Vykypél (2002) ve své publikaci rozdéluji zékazniky
na spotiebitelé, velkoobchod a maloobchod, primysl a instituce. Ke kazdé skupin€ jsou
popsany zadkladni faktory pro jejich ndkupni rozhodovani. Naopak Jakubikova (2013)
rozde€luje zakazniky spi$ z pohledu marketingu na kupce, mozné kupce, uzivatele a mozné
uzivatele. Rozdéleni do skupin je vzdy v kazdé publikaci jiny, avSak kli¢ rozdéleni neni
tim zakladnich aspektem. Cilem této analyzy je zjistit, jaké faktory ovliviiuji nakupni

rozhodovani zakaznik a jaké ptilezitosti ¢i hrozby mohou z téchto faktorti plynout.
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Vyjednavaci sila dodavateli

Sektor dodavatell je zaméfen zejména na analyzu vztahii podniku s dal§imi podniky
v daném oboru. Dodavateli kromé téch klasickych dodavatelti (dodavatelé materialu,
polotovart, surovin, energii atp.) zahrnuji i dodavatele naptiklad pracovnich sil, know-how
nebo znalosti (Jakubikova, 2013). Sila dodavatele je velka, pokud nejsou pro odbératele
dostupné napiiklad jiné substituty. V takovy moment je odbératel vazan na dodavatele
amuze byt napiiklad cenové znevyhodnovan. Naopak slaby dodavatel je velmi snadno

nahrazen dodavatelem jinym, ktery nabizi stejny produkt nebo velmi blizky substitut.

Hrozby vstupu novych konkurentii na trh
Nizké bariéry pro vstup na trh indikuji zpravidla nizkou rentabilitu podniku. Vysoké
bariéry vstupu vedou k vyS$im ziskim, avSak nesou s sebou riziko vysokych nékladii
v ptipad€ netspéchu na ekonomicky naro¢ni bariéry vystupu (Kozel a kol., 2006). Bariéry
vstupu do odvétvi jsou charakterizovany naptiklad (Jakubikova 2013):
e Diferenciaci vyrobku
e Rozsahem produkce
e Distribu¢nimi kanaly
e Absolutnimi vyhodami v celkovych nakladech

e MozZnou reakcei souc¢asnych podnikli na vstup nového konkurenta

Hrozba substituti

Ziskovost a uspésnost projektu zavisi 1 na dostupnosti, kvalit€ a cené substitutli jeho
vyrobku (Hanzelkovd, Ketkovsky, Vykypél, 2002). Je tedy nutné zkoumat aktivitu
konkurenti a jejich produktového portfolia pfipadné odhadovat jejich mozny budouci

Vyvoj.

Rivalitou firem piisobicich na daném trhu
Rivalita firem plisobicim na stejném trhu je vétsi ve chvili, kdy se jedna o zmensujici
se trh a firmy bojuji o udrzeni své pozice, a to jak cenovymi tak necenovymi nastroji. Dale
zalezi naptiklad na faktorech (Hanzelkova, Ketkovsky, Vykypél, 2002):
e Jedna-li se o novy velmi lukrativni trh

e Existuje nadmérna produkce
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e Jsou vysoké bariéry odchodu z odvétvi
e Ziskovost v odvétvi je velmi mala

e Vyrobky konkurentl jsou velmi malo diferencované

Vystupem Porterova modelu 5 sil jsou identifikované prilezitosti a hrozby.
ohodnoceny vahou dle hodnotici Skaly od 1 do 10 bodi z hlediska miry plisobnosti
na podnik nebo uvazovany projekt. Ty zdvéry, jenz jsou ohodnoceny vys§i mirou

pusobnosti, se pak musi objevit ve shrnuti vysledkii analyzy.

3.4 Analyza trhu a poptavky

Jedna z dulezitych aktivit pro ziskani kli¢ovych parametrii vyhodnoceni projektu
je analyza trhu. Vyznamem této aktivity je peclivé poznat trzni prostiedi, zjistit informace
o konkurenci a mozny vliv na dany podnik a produkt. Na zaklad¢ ziskanych védomosti
je mozné identifikovat ptileZitosti (zn. O) a hrozby (zn. T), navic je analyza trhu dilezita
proto, abychom dokdzali prognézovat budouci vyvoj trhu. Odhad budouciho vyvoje
vymezi budouci poptavku po daném produktu s urcitou pravdépodobnosti.

Prostfednictvim téchto poznatkii mize byt finanéné vyhodnocen projekt, protoze
umozni odhadnout trzby podniku za prodeje dan¢ho produktu.

Definice cilového trhu by méla vychazet ze segmentace trhu. Segmentace znamena
rozd€leni trhu na vnitiné homogenni ale mezi sebou heterogenni skupiny. Segmentace
je rozlozena do Ctyt zakladnich hledisek (Jakubikové, 2013):

0 Hledisko geografické

0 Hledisko demografické

0 Hledisko socialné-kulturni
0 Hledisko psychologické

Rozclenéni trhu pomiize pochopeni segmentli do potfebného detailu, tzn. pozadavky
danych skupin, jejich zajmy a ocekavani. Vybér segmentli (tzv. targeting) selektuje
segmenty, jenz jsou pro navrhovany novy produkt zajimavé a u nichz se predpoklada
vysoky zdjem o predmétny produkt. Jednd se o moznost zacileni na vybrané segmenty
trhu. Pomoci marketingového mixu a zvolené marketingové strategie je produkt umistén

do mysli zakaznika (tzv. positioning). To znamend zvoleni prvkid marketingového mixu
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tak, aby zédkaznik produkt vnimal zpisobem, jenz bude napliiovat zvolenou marketingovou
strategii.

Vyhodou, kterd mize vyznamné ovlivnit chovani podniku a jeho budouci Gspéchy
napiiklad s uvedenim nového produktu na trh je znalost konkurence ve vybranych trznich
segmentech. Existence konkurentt ovliviiuje potencialni trzni podil, ktery by podnik mohl
zaujimat s danym produktem. Podnik by mél znit podil na celkovém trhu vSech
jednotlivych konkurentli a zaroven na cilovych segmentech. Vzhledem ke konkurenénimu
boji je vzdy vyhodné znat soupetovi silné a slabé stranky, jejich objem prodeje a také cile
¢1 zvolené strategie.

Po stanoveni relevantniho trhu a konkurenti by mél byt dany segment trhu
kvalitativné¢ ohodnocen. Pro takové zhodnoceni muze byt pouzita naptiiklad analyza
atraktivity trhu.

Analyza atraktivity trhu poskytuje dalsi informace o pfilezitostech a rizicich
spojenych s konkrétnim trhem. Vysledky analyzy atraktivity trhu jsou promitnuty
1 do prognéz vyvoje trzniho potencidlu. Faktory zvolené pro kvalitativni hodnoceni jsou
stanoveny dle (Matik a kol., 2011) a musi byt pfizplisobeny potfebam vybraného trhu.
Obvykle jsou uvazovany faktory:

0 Rust trhu
Velikost trhu
Intenzita ptimé konkurence

Citlivost trhu na konjunkturu

o O O O

Struktura a charakter zakazniku

Prognoza vyvoje trhu

Prodej produkt vyrobniho podniku je zékladni zdroj piijmt podniku. Proto situace
na trhu zbozi a sluzeb velmi vyznamné ovliviiuje zivotaschopnost a budouci vyvoj
podniku. Pokud podnik pracuje spravné s progndzou situace na trhu, mize velmi efektivné
vyuzivat potencidlll a ptilezitosti. Provadét prognézu trhu znamena snazit se predpovidat
vyvoje zakladnich charakteristik surcitou pravdépodobnosti jako je napiiklad trzni
potencial, trzni rovnovaha, existence substitutli ¢i komplementii nebo pozice vyrobku

podniku na trhu. V publikaci (Kotler, Armstrong, 1991) je definovan potencial trhu jako
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maximalni objem prodeje, ktery muze byt dosazen na urcitém trhu (v uritém case,
pfi dané Urovni marketingového Usili a pfi danych podminkach prostiedi).

Trzni potencial uvedeny v penéznich jednotkach je funkci poptavky (MP), tedy
MP = f (D). V zakladni podobé¢ kiivka poptavky je funkce ceny tedy D = f (P), lze tedy
pak fici, z2 MP = f (D (P) ). Z toho vyplyva, Ze trzni potencial je zavisly na cené.
Pro kiivku poptavky s normalnim priibéhem zavisi na cenové pruznosti poptavky. Je dana
souc¢inem P*Q. Trzni potencial je maximalni pii takové cené, pii niz je cenova pruznost
poptavky rovna jedné, (Macakova a kol., 2007).

Trzni rovnovaha znamena situaci na trhu, pfi niz se nabidka rovna poptévce. Takova
cena je oznacovana jako rovnovéazna cena. V praxi to znamend, ze mnoZzstvi nabizené¢ho
produktu se rovna mnozstvi poptavaného produktu a tedy nevznikd ani nedostatek ani
prebytek zbozi. Zbozi, které je nabizeno se spotiebuje a poptavka je plné uspokojena.
Zakreslenim kiivky poptavky a nabidky v grafu je tento stav vyznacen prusecikem kiivek.
Stav trzni rovnovahy mlZe nastat jen v ptipad¢, Ze trh neni nijak regulovan a trh se vyviji
pfirozené. Pro tvorbu strategie prodeje jsou rovnovdznd cena arovnovazné mnozstvi
zasadni informaci. V pfipad¢ piebytku produktii jsou nutné vyssi néklady pro podnik
za skladovani, v pfipadé nedostatku nejsou zakaznici dostatecné uspokojeni, pfi nizsi nez
rovnovazné cené se mizou snadno dostat podniky do pasti tzv. nizké ceny. Pfi cené piili§
vysoké se zdkaznici radéji oto¢i smérem k produktim konkurence.

Optimalni zplsob pro ziskani progndzy trhu je marketingova studie relevantniho
trhu, avSak ne vzdy je tento zplsob progndzy k dispozici, protoze jde o narocnou
a ndkladnou metodu. Jako alternativu lze zvolit napfiklad statistické nastroje vicendsobné
regresni analyzy. Vhodny typ vicenasobné regresni funkce je urovan zejména pomoci
matematicko-statistickych kritérii (mira tésnosti, smérodatné chyby regresnich koeficienti
atp.), které pomoci pocitacovych softwart ur¢i nejvhodnéjsi funkci pro definici modelu.
AvSak pokud je predvidani budouciho pribéhu pouzit analyticky model, pracujeme
pro tento model s predpokladem, ze se model v pribéhu ¢asu neméni. To je velmi Casto
velmi omezujici a nékdy dokonce neudrzitelny. Velmi casto nastava situace,
ze se parametry modelu v ¢ase méni. Znamena to, ze jeho strukturalni parametry
uz neodrazeji skute¢né kvantitativni relace mezi endogenni proménnou a ¢asem a jeho
pouziti k progn6zam v takové situaci mlze vést k zdvaznym systematickym chybam.

(Hindls, Hronova, Seger, Fischer, 2007) To jsou divody, které vedly k definici adaptivnich
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modelt. Tyto modely neptfedpokladaji stabilitu analytického tvaru ani strukturdlnich
parametri. Vyhdzeji z ptedpokladu, ze pro konstrukci budouciho vyvoje jsou nejcennéjsi
nejnoveéjsi  pozorovani cCasové tady. Pocitaji se ,starnutim*“ informaci. Jedna
s nejpouzivangj$ich adaptivnich metod je exponencialni vyrovnavani. Pomoci modelu
muze byt uréena progndza a v praxi se prokazuje velmi dobrymi vysledky.

Vyvoj trhu neni vSak ovlivnén pouze cenou. Vliv na polohu kiivek poptavky
a nabidky maji i necenové faktory. Pokud je provadéna analyza trhu, je snaha o identifikaci
téchto faktord, protoze ty jsou také pro podnik moznou hrozbou ¢i pfilezitosti. Vlivy
na kiivku poptavku maji naptiklad zmény diichodli, zmény cen substituti a komplementt,
zmeéna zivotniho stylu nebo modnich trendd, regulace atd. Vlivy na kiivku poptavky maji
napiiklad zmény dichodii, zmény cen substituti a komplementii, zména Zivotniho stylu
nebo modnich trendd, regulace atd. Vlivy na kfivku nabidky maji zmény cen vstupii
a vyrobnich faktorti, zmény vyrobnich podminek, zmény technologii, klimatick¢ zmény,
chovani konkurentii atd. Samoziejmé se 1 samotny podnik mliZze pokusit nepiimo ovlivnit

tyto zmény. Naptiklad ovlivnit médni trend silnou marketingovou kampani.

3.5 Analyza ocekavani diilezitych stakeholders

Stakeholder je pojem pievzaty z anglického jazyka a ve volném ptekladu do Cestiny
znamena ,,Clen skupiny, ktery ma vyznamny vliv na podnik®. Pro podnik to jsou ¢lenové
zdjmovych skupin napiiklad zakaznikli, konkurenti, dodavatell, statnich organti, organt
mistni sprdvy, vlastnici a manazefi, odbory, zaméstnanci (Hanzelkové, Ketkovsky,
Vykypél, 2002).

Cilem této analyzy je zjistit zdkladni ocekavani stakeholders a zformulovat business
plan pokud mozno v souladu s témito ocekavanimi. Pokud se to podniku podafi, mize pak
byt projekt ze strany stakeholders podpoien a podnik se vyhne neptijemnym komplikacim
(hrozbam).

Realizace analyzy ocekavani dulezitych stakholders se muze realizovat ve tfech
krocich (Cerveny, Ficbauer, Hanzelkové, Keikovsky, 2014):

1. Identifikace skupin, které mohou mit vliv na to, jak bude strategie / projekt
neformulovan nebo realizovan
2. Zjisténi jejich ocekavani, jaké sleduji své cile a jaka je jejich vyznamnost

(sila) vzhledem k podniku a jeho produktim.
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3. Vyhodnoceni, zda jejich o¢ekavani je v soucasnosti napliiovano, zda bude
mozné jej naplnit, a co by se mohlo stat, pokud jejich ocekavani nebudou
naplnéna.

Vystupem analyzy oc¢ekavani dulezitych stakeholders jsou identifikované ptilezitosti
a hrozby ohodnoceny vahou dle hodnotici skdly od 1 do 10 bodl z hlediska miry
pusobnosti na podnik nebo uvazovany projekt. Ty zavéry, jenz jsou ohodnoceny vyssi

mirou plisobnosti, se pak musi objevit ve shrnuti vysledkd analyzy.

3.6 Vnitini prostfedi podniku

Pokud chce podnik provést jakékoliv vyznamné investiéni rozhodnuti, mél
by zmapovat situaci uvnitt sebe samého. Zjistit jaké jsou jeho silné a slabé stranky. Silné
stranky jsou totiz ty, jejichz potencial mize vyuZzit na snizeni vnéjSich hrozeb. Tedy, silné
stranky by se mél tento podnik snazit udrzet nebo neustdle zlepSovat. Pokud identifikuje
sveé slabé stranky, tak ty by se mél snazit zcela eliminovat. Slabé stranky totiz mlizou
ohrozit nebo zcela znicit nové projekty a budouci vyvoj podniku.

Analyza vnitiniho prostfedi mize byt rozdélena naptiklad do tfech trovni (Mafik
a kol., 2011):

O Analyza konkurencni sily
O Analyza vnitiniho potencidlu

O Analyza finan¢ni situace

3.6.1 Analyza konkurencni sily

Cilem analyzy konkurencni sily je odhad, jak se bude s nejvétsi pravdépodobnosti
vyvijet podil trhu daného podniku. Na zakladé ptepokladaného podilu trhu 1ze prognézovat
1 budouci vyvoj trzniho podilu tohoto segmentu.

Prvnim krokem je analyza soucasného podilu na trhu. Pak nasleduje analyza
vnitinich potencialt podniku tj. faktort, které jsou podnikovou konkurencni silou a jimiz
muze podil na trhu pozitivné ovlivnit. Faktory ovliviiujici konkurencni sily mohou byt
nazvany faktory pfimymi (Maftik a kol. 2011).

Mezi piimé faktory jsou fazeny ty, které maji pfimy vliv na zdkaznika a povazuji

se za celkem zfejmé.
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Jsou to napiiklad faktory (Matik a kol., 2011):
e Kvalita vyrobkil
e Technicka uroven
e Cenova uroven
¢ Intenzita reklamy
o Sife nabizenych produkti
e Image firmy

e Sluzby a servis

Vystupem konkurenéni sily podniku jsou jednotlivé faktory ohodnocené vahou
bodovany dle hodnotici skaly od 0 do 6 bodt. Podle vysledného poméru ziskanych bodi
a maximalniho poctu bodl vSech faktori mize byt posouzena konkurencni sila podniku.
Lze ptedpokladat, Ze podnik s niz§i hodnotou konkurenc¢ni sily (pod 40 %) bude spiSe
ztracet svij trzni podil. Podnik s vyssi konkurencni silou (nad 60 %) ma v budoucnu

predpoklad pro zvySovani svého trzniho podilu (Mafrik a kol., 2011).

3.6.2 Analyza vnitiniho potencialu

Vzhledem k tomu, Ze prace je zaméiena na analyzu konkrétniho produktu je mozné
provést interni analyzu na zakladé tzv. marketingového mixu ,4P*“. Skladba prvki
marketingového mixu ,,4P“ vychazi z popisu v publikaci (Jakubikova, 2013). Lze rozsifit
10 dalsi prvky, vzdy dle vhodnosti pro zkoumanou problematiku. Zékladnimi prvky
marketingového mixu jsou produkt, cena, distribuce, marketingova komunikace.

Pomoci obsahového vymezeni marketingového mixu lze strukturované provést
analyzu vnitintho potencidlu, kterd je vymezena pravé oblastmi, jenz odpovidaji
jednotlivym prvkiim marketingového mixu. V této studii je struktura interni analyzy
rozsitena nad zékladni prvky marketingového mixu vymezené v publikaci od Jakubikové
(2013), jeste o dalsi prvky vnitiniho potencialu, které jsou fazeny do nepiimych faktora
(Matik, 2011). To jsou faktory, které vétSinou nejsou viditelné z pohledu zdkaznika,
ale maji vyrazny vliv na vysledek podniku / projektu. Mezi tyto faktory miizou byt
zatazeny napiiklad prvky (Marik, 2011):

0 Rizeni a management
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0 Vykonny personal
0 Inovace, vyzkum a vyvoj
0 Hodnoceni dlouhodobého majetku.
Schéma interni analyzy je zpracovano na diagramu 2. Diagram vychazi

z marketingového mixu rozsifené¢ho o prvky klicové pro analyzu v pied investi¢ni fazi.

Diagram 2: Strukturovani analyzy vnitiniho potencialu

5d) Distribuce

5¢)
Marketingova
komunikace

1) Manazeti a
fizeni podniku

2) Vykonny
personal

Analyza
vnitiniho
potenciilu

3) Inovace,
vyzkum a
Vyvoj

Sa) Produkt

4) Hodnoceni
dlouhodobého
majetku

Zdroj: Vlastni zpracovani

1) ManaZefi a Fizeni podniku

Tim kliCovym vlivem managementu je samoziejmé pro podnik zvolend strategie
avize. To jakéd je vize (cilové trhy, produkty, hodnoty podniku) nebo zvolena situace
jak vizi naplnit nejsou jediné aspekty, které by mély byt v rdmci analyzy brany na zfetel.
Schopnost jakou ma managementu v odhadu budouciho vyvoje a v analyze ptilezitosti

a rizik je bezpochyby také zakladni predpoklad pro tspésné fizeni podniku. Efektivné vést
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podnik neni pouze véc vrcholového managementu avsak celé fidici struktury podniku, kdy

musi byt v souladu i nizsi vrstvy fidici struktury.

2) Vykonny personal

Kromé¢ fidici struktury hraje velmi vyznamnou roli v podniku vykonny personal.
Vzdyt bez vykonného personalu by produkty zlistaly pouhou piedstavou.

Hodnoceni situace persondlni oblasti miize byt zhodnoceno naptiklad pomoci kritérii

fluktuace, kvalifikace a obecného klima podniku.

3) Inovace, vyzkum a vyvoj

Schopnost podniku udrzet se dlouhodobé na konkurenc¢nim trhu je dana i tim,
zda dokaze ptichazet na trh s inova¢nimi produkty, jak moc podporuje inovaéni prostredi,
nebo napiiklad jak dokaze zpracovavat informace zreklamaci a své produkty neustale

zlepSovat.

4) Dlouhodoby majetek a investice

Dalsimi aspekty, které mohou blize specifikovat silné a slabé stranky nebo zaroven
ptilezitosti a hrozby mohou byt dédny vybavenim podniku, pfimétenosti jeho vyuziti
a celkového stavu majetku. S tim souvisi 1 investicni politika, jenZ napomahd k vyssi

konkurenceschopnosti podniku, $patna investi¢ni politika naopak zvySuje naklady podniku.

5) Primé konkurenéni sily
Piimé konkurencni faktory jsou ty, které vychazi ze zakladniho marketingového mixu.
Tedy jedna se o faktory, jenz jsou pfimo vnimany zakaznikem — cena, produkt, distribuce

a marketingova komunikace.

3.6.3 Analyza financni situace podniku

Zavedeni nového produktu do stavajiciho portfolia podniku vzdy vyzaduje 1 nemalé
investi¢ni naklady. Proto by méla byt popsana situace soucasné finanéni stability podniku.

Cilem finan¢ni analyzy je tedy zjistit zda podnik, nenese ve svém financnim zdravi
zavazné problémy, které by ho mohly ohrozit béhem investovani do novych pfilezitosti

anajit podméty, které by poukdzaly na moznosti zlepSeni stability podniku. Cast
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tzv. horizontalni analyzy je zaméfena na vyvoj jednotlivych tcetnich vykazi v Case.
Provéadi se podilem hodnoty v ¢ase n k hodnoté¢ minulého obdobi (n-1) (Scholleova, 2017).

Cast analyzy tzv. vertikalni sleduje strukturu a proporcionalitu. B&zné pouzivanymi
ukazateli vertikalni analyzy jsou ukazatele pomérové. Mezi né jsou fazeny ukazatelé
likvidity, rentability, aktivity a zadluzeni. Zakladnim zdrojem pro data potfebna k témto

analyzam je UcCetni rozvaha a Gcetni vykaz zisk a ztrat.

Ukazatelé financ¢ni stability (podil vlastnich zdroji na aktivech, mira
zadluZenosti, irokové kryti, ukazatel solventnosti) :

Ukazatelé finan¢ni stability jsou zékladnimi obecnymi ukazateli, které vypovidaji
o schopnosti podniku hradit dlouhodobé své zavazky a zéaroven dosahovat zisku
za primétené vykonosti. Zakladnim ukazatelem je tzv. koeficient samofinancovani neboli
podil vlastnich zdrojti na aktivech. Ukazatel ddva informaci o tom, jak je podnik schopen
kryt své prostfedky vlastnimi zdroji. ZvySovani hodnoty ukazatele v ¢ase znamena
zvySovani stability podniku. Piizniva situace je ve chvili, kdy se ukazatel pohybuje kolem
30%, nepiizniva pokud nabyvé jakychkoliv extrémnich hodnot.

Dle Rosochatecké a kol. (2014) se vypocte vztahem:

Koeficient samofinancovani = (vlastni zdroje / celkova aktiva) * 100

Dal$im vyznamny ukazatelem z hlediska vyuziti vlastnich a cizich zdroji je mira
zadluzenosti. Mira zadluzenosti by neméla ptesahovat hranici 70 %. Po ptekroceni této
hranice vétSinou ani banky nejsou ochotny poskytovat dalsi uvér. Vypocitd se takto

(Rosochatecka a kol., 2014):

Mira zadluzenosti = (zavazky / vlastni zdroje) * 100

K posouzeni dopadl zadluzenosti podniku plynouci ze splédceni uroku k danému
splatnému terminu mtiZze byt pouzit napiiklad ukazatel urokového zatizeni. Urokové

zatizeni popisuje, kolik procent nové vytvoreného vlastniho zdroje odCerpavaji placené

uroky plynouci zcizich zdroji. Vyslednd hodnota ukazatele by méla byt v idedlnim
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pfipadé pod 10 % a neméla by piekracovat hranici 30 %. VyS$§i procento vypovida

o problémech se splacenim tvéri.

Urokové zatizeni = (placené tiroky / zisk + placené tiroky) * 100

Nasledujici ukazatel solventnosti popisuje schopnost podniku pokryt své kratkodobé
a dlouhodobé zavazky z rozdilt piijma a nakladd. Vysledna hodnota by neméla klesnout

pod 30 %. Pocita se takto (Rosochatecka a kol., 2014):

Ukazatel solventnosti = [cash flow / (kratkodobé + dlouhodobé zavazky)] *100

Ukazatelé platebni schopnosti (Likvidita okamzita, béZna a celkova):

Ukazatelé¢ likvidity specifikuji platebni schopnost podniku, tedy schopnost hradit své
zavazky a odrazi kratkodobou stabilitu podniku. Tato schopnost zavisi na tom, jak rychle
dokéaze podnik inkasovat své pohledavky. Je ovlivnéna likvidnosti a strukturou majetku
napiiklad zasob. Likvidnost charakterizuje schopnost pfemény urcit¢ho druhu majetku
na penézni prostiedky. Likvidita se rozliSuje ve tfech rozdilnych stupnich — okamzita,
bézna, celkova.

Likvidita I. stupné (okamzit4 likvidita) je definovana dle (Rosochatecké a kol., 2014)
takto:

Likvidita 1. Stupné = financni majetek / kratkodobé zavazky

Ukazatel vyjadifuje schopnost podniku pokryt své bézné potieby k urcitému dni.

Doporucena vysledna hodnota by se méla pohybovat v intervalu 0,2 az 0,6.

Likvidita II. stupné (bézna likvidita) je definovana dle (Rosochatecka a kol., 2014)
takto:

Likvidita II. stupné = (financni majetek + krdtkodobé pohledavky) / kratkodobé
zavazky

Ukazatel vyjadiuje schopnost podniku pokryt své bézné potieby a kratkodobé dluhy
v delsim obdobi. Vyslednd hodnota je zavisld na odvétvi a konkrétnich podminkéach

podniku, avSak by se méla pohybovat vrozmezi 1 az 1,5. Kde hodnota rovna jedné
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znamena, ze podnik je schopen své bézné potieby a kratkodobé dluhy pokryt bez nutnosti

prodeje zasob.

Likvidita III. stupné (celkova likvidita) je definovana dle (Rosochatecka a kol., 2014)
takto:

Likvidita Ill. stupne = obezna aktiva / kratkodobé zavazky

Ukazatel vyjadiuje schopnost podniku uhradit kratkodobé zavazky obéznymi aktivy.
Vysledna hodnota by se méla pohybovat v rozmezi 2,0 az 2,5. Zavisi vSak na struktuie
obéznych aktiv, z jaké ¢asti jsou slozeny z likvidnich zasob. Pro vyrobni podniky s ¢astym
a pravidelnym odbytem je ukazatel celkové likvidity spiS nizsi, pro delsi vyrobni cyklus

je ukazatel celkové likvidity vétsi.

Ukazatelé rentability (vynosnost celkovych zdroji, vynosnost vlastnich zdroju,
rentabilita trZzeb, rentabilita nakladu):

Rentabilita znamenéd schopnost podniku zhodnocovat vlozeny kapital a schopnost
dosahovat zisku. Ukazatelé rentability poskytuji dilezité informace vedeni podniku, o tom
kde je nutné investovat finance, jak pldnovat dalSi ¢innosti, zda pokracovat ve vyrobni
¢innosti a informace pro dalsi strategicka rozhodnuti. Dulezité je rozliSovat jednotlivé
ukazatele dle toho, zda je vhodné pouzit hruby zisk ptfed zdanénim nebo Cisty zisk
po zdanéni. To zalezi na konkrétnim ucelu. Do zisku by nemély byt zapoclitany
mimotadné vynosy, u kterych neni ptedpokladem, ze by se mély opakovat i v nasledujicich
letech.

Celkovy ukazatel hospodateni predstavuje ukazatel vynosnosti celkovych zdroji.

Ten se dle (Rosochatecka a kol., 2014) vypocte takto:

Vynosnost celkovych zdrojuit = [(zisk + placené uroky) / zdroje celkem] *100

Pro akcionaie a vlastniky je pak dalezitym ukazatelem vynosnost vlastnich zdroji.
V praxi plati zakladni pravidla, ze vynosnost by méla byt minimaln¢ takova, jaka

je trokova mira. Definovéna je vztahem dle (Rosochatecka, 2014) takto:

Vynosnost viastnich zdrojii = (Cisty zisk / trzby) * 100

33



Uspésnost a efektivita podniku ve vztahu k trhu statkd a sluzeb je vyjadiena vztahem
znamym jako rentabilita trZzeb. Ta zohlednuje, jak ceny prodanych produktt, tak
1 zapoCteny zisk vzhledem k nakladim. V ¢asové fad¢ by mél tento ukazatel mit rostouci

tendenci. Vyjadrena je dle (Rosochatecka, 2014) vztahem:

Rentabilita trzeb = (Cisty zisk / naklady celkem) * 100

Podobny wukazatel — Rentabilita naklad vyjadfuje procento zisku na 1K¢

vynalozenych nakladi a ten se vypocte jako:

Rentabilita nakladu = (Cisty zisk / ndaklady celkem) * 100

Tento ukazatel by mél v ¢asové fad¢ vykazovat také rostouci tendenci.

3.7 Finan¢ni vyhodnoceni projektu

Jednotlivé prilezitosti musi byt pro zakladni rozhodnuti o detailnim rozpracovani
alespont zdkladné zhodnoceny v rdmci pre-feasibility study po finanéni strance. Timto
orientacnim vyhodnocenim je ziskan hruby odhad toho, zda se projekt zda byt hluboce
nerentabilni a neni efektivni se jemu dale vénovat, nebo zda se blizi nule a je mozné déle
investicni zdmér optimalizovat, v nejlepSim ptipad€ se ukaze jako rentabilni a podnik by
ho mél okamzit¢ dal rozpracovat.

Podle metodiky pouZivané ve Skoda Auto a.s. se na urovni pre-feasibility study
pouziva financni vyhodnoceni investi¢nich pfilezitosti, jejichz soucasti jsou iniciativni
odhady nakladti piimych a nepfimych. Clenéni nakladi na p¥imé a nepfimé je spojeno
s prifaditelnosti kalkula¢nich ndklada ke kalkula¢ni jednici neboli nositeli ndkladta. Pokud
1ze naklady k produktové kalkula¢ni jednici pfimo pfitadit oznacuji se jako piimé naklady
(Freiberg, Zraly, 2008). Piimé naklady v podniku SA jsou vyjadfeny materilovymi
naklady, pfimymi personalnimi naklady a ostatnimi jednicovymi nadklady. Mezi ostatni lze
zafadit viceprace a piesCasy, garan¢ni naklady, zménové riziko, mimofadné jednicové
naklady, pfimé ndklady nakupu a dalsi. Pokud nelze jednoznacéné uréit kalkulacni
produktovou jednici, nebo se dany nédklad tyka vice kalkula¢nich jednic, oznacuje se jako

naklad nepHimy (rezijni). Nepiimé naklady v podniku SA zahrnuji nepiimé personalni
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naklady, vécné rezijni naklady, investi¢ni rezijni ndklady, naklady na zahajeni / ukonceni
vyroby, rezijni ndklady logistiky, ndkupu a prodeje a vyvojové néklady.

V nékladech pro konven¢ni modely jsou od roku 2020 zohlednény i pokuty
za prekroceni limiti CO2 za kazdy vyrobeny viiz.

Dle metodiky SA je &isty vynos oznaden vysledek trzeb po zdanéni. Od &istého
vynosu jsou nejprve odecteny piimé naklady. Tento mezisoucet je pak vynasoben odhadem
poctu prodanych vozl a ocistén o naklady nepfimé. Vysledna hodnota je oznacena jako
prispévek k rozhodnuti. Prispévek k rozhodnuti je zakladnim ukazatelem pro prvotni

zhodnoceni projektu a jeho rentability.

3.8 Prehled zakladnich vysledku a zavéru studie

Zékladni vysledky ze vSech doposud uvedenych dil¢ich analyz jsou shrnuty
arozdéleny do S, W, O, T, tedy na piilezitosti (zn. O), hrozby (zn. T), silné (zn. S)
a slabé (zn. W) stranky. Zkratka je odvozena od anglickych nazvi téchto slov.

Cilem SWOT analyzy je identifikace vyznamnych faktord, které pro firmu znamenaji
prilezitosti, hrozby, silné a slabé stranky. Ty jsou rozdéleny dle vyznamu do ctyfech
kategorii (kvadrantt).

Z analyz vnéjsiho prostiedi jsou vystupem piilezitosti a hrozby, nebot se jedna
o analyzy trhu a odvétvi, kde neni mozné (anebo velmi malo) z hlediska podniku jakkoliv
ovlivnit silné a slabé stranky. Silné a slabé stranky jsou vétSinou vystupy internich analyz
podniku, avsak mizou byt vystupem i dalsi hrozby a ptilezitosti.

Dil¢i analyzy jsou vzdy shrnuty do dil¢ich zéavérd, které obsahuji oznacené
ptilezitosti, hrozby, silné a slabé stranky. Diky tomu, bude stavba souhrnné analyzy SWOT
na konci studie jednodussi, rychlejsi a hlavné tento postup zabezpeci, ze nebudou nékteré
aspekty opomenuty. U celkové SWOT analyzy je obecné doporuceno zredukovat zavéry
na ty, které jsou pro podnik kli¢ové (maji vyssi vahu). Nekteré zavéry lze spojit nebo
zobecnit a v upraveném tvaru jsou pieneseny do zavérecné SWOT analyzy. Potadové
o¢islovani u souhrnné analyzy napomtize lepSi orientaci béhem vyvozovani zavért
a sestaveni odpovidajici strategie.

Ze sumarizatni SWOT analyzy lze v zavéru studie identifikovat piileZitosti a silné

stranky, které pifi spravném vyuziti mohou zisadnim zplsobem pozitivné ovlivnit zisk
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a postaveni podniku na trhu nebo napiiklad nového produktu na trhu. Na druhou stranu
umozni pracovat s hrozbami a slabymi strankami podniku a snazit se minimalizovat
negativni dopady na podnik. Pfed sestavenim business planu a pied realizaci
identifikovanych pfiilezitosti podniku by mély byt vybrané zaméry jest¢ detailnéji
rozpracovany a vyhodnoceny napiiklad pomoci technickoekonomické studie.
Ta zprostfedkuje vyhodnoceni ekonomické stranky zdméru vcetné detailngjSiho

technického zpracovani a analyzy rizik.
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4 Analyza rozsifeni produktového portfolia Skoda Auto a.s.

4.1 Struéna charakteristika Skoda Auto a.s.

4.1.1 Charakteristika podniku

Skoda Auto a.s. (dale jen SA) je spoleénost zaloZena na vice nez stoleté tradici. Prvni
vyvojové a vyrobni aktivity jsou datovany do roku 1895, kdy mechanik Vaclav Laurin
a knihkupcem Vaclav Klement spole¢né zalozili maly podnik na vyrobu jizdnich kol.
V dobé Rakouska - Uherska obohatili svou vyrobkovou fadu prvnimi motocykly a roku
1905 i sviij prvni automobilovy viiz ve spolupraci s podnikem Skoda Plzeti. Az do roku
1989 byla spolec¢nost v podstaté monopolem na ¢eském trhu. Po politickém ptevratu bylo
vSak nutné najit vyrobniho a vyvojového partnera, ktery by pomohl zajistit
konkurenceschopnost mimo ¢esky, i na evropském a moznd i svétovém trhu. Vlada
Ceskoslovenské republiky spoleéné s vedenim spolecnosti hledali spolupraci s podnikem,
jenz AZNP Skoda podpofi, jak svymi zkuSenostmi, tak investicemi. Rozhodli se roku 1991
pro spolupraci s némeckym koncernem Volkswagen. Koncern az dodnes zahrnuje dalsi
znagky kromé VW a Skoda jesté Audi a Seat a osm dalgich.

Nejprodavangj$im modelem za celou historii podniku byl model Skoda Octavia, jenZ
byl pravé prvnim vozem postaveném na koncernovém podvozku. Roku 1998 ziskala
mladoboleslavska automobilka svilj nynéjsi nazev Skoda Auto a.s. V roce 2019 piedstavila
dva nové modely KAMIQ a SCALA, ¢imz rozsifila své modelové fady a v souCasnosti

vyrabi Gctyhodnych 8 modelovych fad:

Tabulka 1: Pfehled modelovych Fad SA

CITIGOe iV

- ELEKTRICKE - MINIAUTOMOBIL
FABIA

-  HATCHBACK / KOMBI - MALY AUTOMOBIL
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SCALA

- HATCHBACK - NIZSi STREDNI

TRiDA

KAMIQ

- CROSSOVER - CROSSOVER SUV
OCTAVIA

- LIFTBACK / KOMBI - NIZSI STREDNI

- CNG TRIDA
KAROQ

- SuV - KOMPAKTNI SUV
KODIAQ

- SuV - SUV
SUPERB

- LIFTBACK / COMBI - STREDNI TRiDA

- HYBRID

Zdroj: vlastni zpracovani dle informaci z oficialniho webu (Skoda Auto a.s., 2020)

4.1.2 Ekonomicko-hospodai'sky profil Skoda Auto a.s.

Spoleénost SA je silnou a mezindrodné uznavanou automobilkou piisobici na vice
nez 100 trzich svéta. V Ceské republice patii k pilifim &eské ekonomiky. Ma vice
nez 33tis. zaméstnancli ve vyrobnich zavodech v Mlad¢ Boleslavi, Kvasinach a Vrchlabi
a diky koncernovym partnerim, vyrabi také v Cing, Rusku, na Slovensku, v Némecku
a Indii. Ve spolupraci s lokdlnimi partnery pak rovnéz na Ukrajin¢ a Kazachstanu.

Predmétem podnikatelské ¢innosti Spolecnosti je zejména vyvoj, vyroba a prodej
automobilti, komponentt, originalnich dild, piislugenstvi znacky Skoda a poskytovani
servisnich sluzeb.

V roce 2018 bylo zdkazniklim na celém svété dodano celkem 1 254 tis. vozii znacky

Skoda (v&etné dodavek v Cing) a podafilo se tak jiz popaté v fadé prekonat hranici milionu
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dodanych vozi za jeden roku. Trzby Spolecnosti jsou za rok 2018 vycisleny na 416,7 mld.
K¢&. Nejprodavangjsi byly modelové fady Skoda Octavia a Skoda Fabia. (Vyroéni zprava,
Skoda Storyboard, 2019)

4.2 Predstaveni nového projektu

Skoda Auto a.s. je v automobilovém segmentu Mini reprezentovana v zastoupeni
svého modelu Skoda Citigo. Tento viiz je na trhu jiz od roku 2011. Z hlediska struktury
karoserie jde o maly hatchback. Vyrabi se vzavodé VW Bratislava spole¢né
se sesterskymi koncernovymi projekty Seatu Mii a Volkswagenu up! V roce 2017 byla
pfedstavena nova podoba tzv. ,facelift“. Od roku 2019 vyrabi SA model Citigo i v pln&
elektrickém provedeni nazyvaném Citigo-e iV. Dle tiskové zpravy SA se prodej modelu
Citigo v Evropé za rok 2019 zvysil o 5,5% na celkovy pocet prodanych vozi 39 200 kusti.

Novy koncepcéni viiz vychazi ze studentského projektu Stiedniho odborného ucilisté
se strojirenskym zaméfenim, které je soudasti Skoda Akademie. Studenti odborného
ucilisté predstavili vroce 2014 projekt nazvany Skoda CitiJet (obr. 3). Jde o maly
sportovni viiz vychazejici ze sériového vozu Skoda Citigo. Tento projekt navazuje na tento
predstaveny ucnovsky model, ktery mél velké pozitivni ohlasy v celé Evropé.

,.Skoda DRAQ* je marketingovy nazev pro projekt Skoda Citilet v ,,novém kabaté®.
Mohl by byt postaven na soucasné staré platformé PQ120 stejné jako Citigo, Volkswagen
Up! a Seat Mii. SKODA DRAQ je koncept malého sportovniho vozu, ktery je vhodny
a prakticky pro méstsky provoz, avSak nabizi i dal$i Siroké moznosti sportovniho vyziti pro
sv¢ fidi¢e. Dominantou tohoto modelu ve svém segmentu by méla byt zejména netradi¢ni
sportovni elegance. Tento vzhled se vymyké ze standardii vozového segmentu Mini. Skoda
DRAQ miiZe nabidnout navic i exkluzivni silny agregat o objemu 1,01 TSI s vykonem
85 kW (115koni) nebo by mohl byt zhmotnén naptiklad v plné elektrické verzi
s akumulatorem o kapacité¢ 32,3 kWh. Diky tomu je dojezd na jedno nabiti v praktickém
provozu pii predpokladané spotiebé elektrické energie 12,7 kWh/100 km az 260 km.

O pohon se stard 61kW elektromotor. Obé¢ alternativy existuji na této platformé jiz ve VW.
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Obrizek 3: Studentsky projekt Skoda CitiJet z roku 2014

Zdroj: (SOU Skoda Auto, 2020)

Konvenéni pohon

Benzinovy agregat o objemu jeden litr, mize nabidnout pfekvapivé vysoky vykon
85kW (115 koni). V kombinaci se Sestistupiovou pievodovkou tento agregat umozZnuje
viz o hmotnosti cca 1100 kg (odhadovand hmotnost s fidicem) rozpohybovat
z 0 na 100 km/hod asi za 8,5 s. (expertni odhad). Kombinovand spotieba by se méla
pohybovat kolem 5,31/100km. VSechny uvedené odhadované parametry vychazeji

z podminek pro stanoveni dle procesu WLTP (viz odstavec nize).
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Emisni normy

Velmi dalezitym sledovanym parametrem je hodnota emisi (CO2) vyprodukovanych
na 1 km. Tento aspekt vychdzi z celosvétového apelu na ochranu Zivotniho prostiedi.
WLTP je novy proces méfeni, ktery od roku 2017 nahrazuje starou metodiku oznacovanou
jako NEFZ. WLTP proces méfeni je stanoven tak, aby cyklus méfeni vykazoval hodnoty,
které¢ se piiblizuji hodnotam béhem skute¢ného provozu. WLTP je zkratka stvoiena
z prvnich pismen anglického nazvu ,,World Light-Duty Vehicles Test Procedure* (déale jen
WLTP). WLTP proces méfeni zahrnuje testovani parametrii v né€kolika fazich. Méteni
béhem velmi rychlé jizdy, rychlé jizdy, sttedné rychlé jizdy a pomalé jizdy. Dale pak
meéieni jizdni dynamiky, ta zahrnuje faze brzdéni, stani a fazi zrychlovani. Zohlediuje se
rovnéz valivy odpor pneumatik, aerodynamicky odpor, hmotnost automobilu vcetné
dopliikkové vybavy. Aby méfeni spotfeby bylo porovnatelné, je nutné zajistit testovaci
podminky, které Ize reprodukovat. Ztohoto divodu se musi méfeni provadét
na tzv. valcovém dynamometru, ktery splitluje mezinarodni standardy. Na této testovaci
stanici je pak simulovana jizda, tak jako v pribéhu bézného dne a pfitom je zjiStovéana
primérnd spotieba a produkce emisi. Metodika procesu méfeni WLTP je vysvétlena

na webovych strankach (ACEA, WLTP Facts EU, 2020)

Elektricky pohon

Zpftisiyjici se limity pro emise oxidu uhli¢itého pro osobni automobily jsou jednim
ze zakladnich hybnych sil automobilek k tomu, aby ve svych vyvojovych aktivitach
piinaSely do svych portfolii tzv. hybridni pohony (kombinace konven¢niho a elektrického
pohonu) nebo pohony ¢isté elektrické. SKODA DRAQ v elektrické variant&
s akumulatorem o kapacité 32,3 kWh. Diky tomu se dojezd na jedno nabiti v praktickém
provozu pii predpokladané spotiebé elektrické energie 12,7 kWh/100 km prodlouzil
azna 260 km. O pohon se stara 61kW elektromotor. Doba dobijeni z domacich zasuvek
by se méla pohybovat kolem 6 hodin, u specializovanych nabijecich stanic s vykonem
22kW by méla byt kapacita baterie z 10 % dobita na 80 % za mén¢, nez 40 min. Odhad
hmotnosti elektrické varianty se pohybuje okolo 1200 kg. Zrychleni z 0 na 100 km / hod.
okoli cca 11 sekund, avSak nevétsi silu zrychleni ma tento viz z0 do 70 km / hod.
Samoziejmé pln¢ elektrickd verze automobili béhem jeho uzivani neprodukuje zadné

mnozstvi emisi COa.
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4.3 Situacni analyza vnéjSiho prostredi

Projekt Skoda DRAQ je projekt na roziifeni stavajictho portfolia velké stabilni
spoleénosti SA patiici k némeckému koncernu Volkswagen. Novy viiz dle koncernovych
pravidel by v ptipad¢ realizace mohl byt uveden na trh do konce roku 2021. Planovana
doba zivotnosti je minimalng 5 let, tedy do konce roku 2026. V této analyze je tedy

nastinén vyvoj parametra trhu, makro i mikro okoli do roku 2026.

4.3.1 Analyza obecného prostiedi podniku

e Socialné-kulturni faktory

Historicky bylo vlastnictvi vozu projevem vyss§iho socialniho statutu ve spolecnosti.
Dobré a drahé auto fikalo o svém majiteli, Ze je dostatetn¢ finanéné zabezpecen
na to, aby si takovy vliz mohl dovolit. V dnes$ni dob¢ se tento trend zacind tlumit a stoji
zatim nejen rozSifujici se povédomi o ekologickych dopadech. Disledkem uvédomovéni
si spolecnosti ekologickych dopadi zvySujictho se poctu aut na planeté¢ jsou snahy
o snizovani emisi vypousténych do ovzdus$i a zmirnéni tak sklenikového efektu, tlak
na zménu druhu dopravy na ekologiCtéj$i varianty nebo snizovani poctu potiebnych
vozidel naptiklad nabizenim sluzeb tzv. car sharing, to v§e by pro vyrobni podnik mohlo
znamenat hrozbu v podobé sniZzovani poptavky po konvenénich automobilech (T1).
Na druhou stranu muaze byt i pfilezitost pro vyrobce v podobé zvysené poptavky po plné
elektrickych vozech (O1).

Maly sportovni viz se hodi hlavné na piekondvani menSich vzdalenosti
napf. po mésté, z prace ¢i na nadkupy. Diky svym men$im vnéj$im rozmériim, je mozné viz
zaparkovat 1 na mensich parkovacich mistech. Kazdé evropské mésto bojuje prave s nizkou
kapacitou parkovacich mist (O2).

Dle Eurostatu se na evropskych silnicich pohybuje az 258 milioni osobnich
automobilll a kazdy rok od roku 2014 se procento nové registrovanych automobilil
zvySuje. ZvySuje se trend dopravy prostifednictvim osobnich automobili (O3) (Eurostat,

2019).
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e Politicko-legislativni faktory:

Dilezitym aspektem pro udrzitelnost ziskovosti firmy je moznost prodeje svych
produktli na volném trhu zboZi v ramci Evropské unie a moZnost dovozu do téchto zemi
bez legislativnich, finan¢nich ¢i dal$ich bariér.

V nasledujicich letech maZe spole¢nost SA o&ekavat snizeni prodeje vozi v EU,
nebot’ dle tiskovych zprav SA za poslednich pét let, jednim z péti nejvétsich pro dodavky
zdkaznikim vozli této znacky je trh Velké Britanie (Tiskové zpravy, Skoda Auto a.s.,
2020). Prodej na tento trh bude ovlivnén vystupem Velké Britdnie z Evropské Unie a vySe
dopadli bude zalezet na dojednanych celnich podminkidch mezi Velkou Britanii
a Evropskou Unii (T2). Velikost trhu Velké Britanie a jeho vyznamnost pro SA je popséna

v tabulce 2 nize.

Tabulka 2: Poéty prodanych vozi Skoda v EU, VB

Rok Meziro¢ni Trh Velka
vozi SKODA v EU [BUEFSIE pocet prodanych vozi [EEENIERAZ)
2014 682 244 ks +12,7 % 76 027 ks 11,1 %
2015 690 707 ks + 1,8 % 85 005 ks 12,3 %
2016 728 217 ks +6,7 % 80 325 ks 11,0 %

2017 788 512 ks +6,6 % 80 056 ks 10,2 %

2018 826 817 ks +4,4% 74 512 ks 9,0 %
Zdroj: Tiskové zpravy, Skoda Storyboard, 2020

Politicka situace v EU je dlouhodobé stabilni a vétsi vykyvy nejsou v nasledujicich
letech ptedpokladany. Dle tzv. Bil¢ knihy o EU roku 2025 (Euroskop, 2020) je v Evropské
unii pokojnost jednotlivych statdl velmi vysoka (CR, Rakousko, Svycarsko, Portugalsko,
Irsko, Déansko) nebo vysoka (ostatni staity EU). AvSak vSech popsanych 5 scénatii v Bile
knize z roku 2020 na rozvoj politiky roku 2025 vychazi z ptfedpokladu, Ze vSechny clenské
staty budou dalsi 1éta pokracovat jako unie.

V Ceské republice se v poslednich letech zvy$uji minimalni mzdy (piiloha 1),
coz ma za nasledek zdrazovani pracovni sily pro vyrobni podniky (T3).

V dubnu roku 2019 schvalila Rada EU stanoveni piisnych norem (Natizeni
Evropského parlamentu a Rady, 2017/0293 (COD), Consilium Europa, 2020) pro emise

oxidu uhli¢itého pro osobni automobily a lehka uzitkova vozidla. Rozhodnutim pfispiva
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EU k zajisténi Cistéjsi silnicni dopravy. Cilem nafizeni, je zajistit, aby se od roku 2030
emise CO2 z novych osobnich automobild snizily v porovnani s rokem 2021 v priméru
0 37,5 % a z novych dodavek v priméru o 31 %. V letech 2025 az 2029 se emise CO2
z osobnich automobilti a dodavek musi snizit o 15 %. (Nafizeni evropského parlamentu
arady EU 2019 / 631, 2019). Coz ptivadi vSechny vyrobce do nelehkych situaci (T4).
V soucasné dobé (od pocatku roku 2020) jsou platnd nafizeni, kterd stanovuji limitni
hranici CO2 na maximaln¢ 95g CO2 / km. Tento limit odpovida spotiebé asi 4,06 litrti / 100
km. Pokud automobilka vyrobi viiz, s produkci CO2 vy$si nez je stanoveny limit, musi pak
za kazdy gram CO2 / km u kazdého vyrobeného vozu platit nemalé pokuty az 95€ (T5).
Vzhledem ktomu, Ze limity nespliiuji téméf vSechny dnes vyrdbéné automobily
s konvenénim pohonem, neni divu, Ze zpfisiovani téchto limiti je velkou komplikaci
pro vyrobce v budoucich letech. Uvedené pokuty za CO2 jsou pro automobilky spocitané
pies celé produktové portfolio. Pokud ma ve svém portfoliu elektro vozy, které

neprodukuji Zadné emise COz jsou jim vypoctené pokuty za celé portfolio sniZzeny (O4).

e Ekonomické faktory:
Mira inflace v lonském roce (r. 2019) ¢inila 1,9 %. V roce 2020 se ocekava naruast

01,5 % dle prognéz CNB.

Diagram 3: Mira inflace (Prognéza CNB)
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Zdroj: CNB, 2020
Mira nezaméstnanosti v poslednich péti letech v EU ma klesajici trend, soucasna

je pravé v CR, coz miiZe znamenat komplikace v ndboru novych pracovnich sil a vyssi
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néklady za pracovni silu. AZ do roku 2022 ministerstvo financi CR ve svych prognostikach
uvadi, Ze soucasna mira nezaméstnanosti by se méla ménit jen minimalné (T3).

Dle Eurostatu je prace v Cesku a na Slovensku jedna z nejlevngjsich v EU. Primérna
hodinova sazba (naklad prace) v EU za rok 2017 byla 26,8 €. V Ceské republice
pouhych 11,3 €, na Slovensku 11,2 €. Zcela nejnizsi sazba v Bulharsku se 4,9 % (T4)
(Eurostat, 2019).

Riist realného HDP v EU je v priméru (za poslednich 5 let) 2,0 % (Eurostat, 2020).

Ministerstvo dopravy podpoii z Operacniho programu doprava (OPD) dalsi
vystavbu dobijecich stanic pro elektromobily. Za timto u¢elem je v CR pro pfisti rok
vyclenéno z evropskych prostiedki az 60 miliont K¢ v rdmci programu podpory
infrastruktury pro alternativni paliva. Na zdkladé¢ schvélenych projekti v rédmci
ukoncenych tii vyzev podpofi ministerstvo dopravy instalace 777 dobijecich stanic. Cilem
vyzev OPD zaméienych na vybudovani tzv. doplitkové sit¢ dobijecich stanic je dosazeni
min. 800 dobijecich stanic do konce roku 2023. Celkem ma Ministerstvo dopravy
na program pro podporu infrastruktury pro alternativni paliva v rdamci OPD vyclenéno
1,2 mld. K¢ (03) (Ministerstvo dopravy CR, 2020).

Vyvoj ménového kurzu je dle CNB progndzovana bez vétsich vyznamnych vykyvi
a zaznamendva mirny pokles, coZ pro velkou exportni firmu znamena pfivétivé podminky

pro export i v dalSich letech (O5).

Diagram 4: Ménovy kurz (prognéza CNB)
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Zdroj: CNB, 2020
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e Technologické faktory:

Socialn¢ kulturni prostfedi vyrazné ovliviiuje spotiebni chovani zakaznikl. Jedna
z neustdle zesilujicich tendenci je tlak na inovace, nové technologie a vétSi automatizace
a autonomie fizeni. Tedy je prfedpokladem, Ze kazdy novy model piedstaveny
automobilkou pfinese nové inovativni napady s vlivem na pohodli zakaznika. Bez novych
technologii a napadi by novy model nem¢l nadéji se na trhu uplatnit natoz pak udrzet
po dobu nékolika let (O6).

Zavadéni novych produktid neni jen otazka zvySovéni atraktivity pro zdkaznika,
ale vétSina zavedenych asisten¢nich systémi poméaha plnit pozadavky vyplyvajici
z méficiho procesu WLTP a také z pozadavki vyplyvajicich z hodnoceni EuroNCAP.
Pokud chce automobilka na konkuren¢nim trhu uspét, musi nabizet bezpecny viz.
Bezpe¢ny znamend jak z hlediska odolnosti pfi ndrazech, tak v dne$ni dobé vybavenosti
velkym souborem asisten¢nich systémi, které ptredchazeji kolizim nebo usnadnuji zdsah
zachrannych slozek po nehod¢. Metodika méfeni je stanovena nezavislym konsorciem
zvanym EuroNCAP (European New Car Assessment Programme), které provadi narazové
zkousky automobill (tzv. crashtesty) a na zékladé vysledki hodnoti bezpecnost vozil
udélenim hvézdicek. Nejlepsi dosazitelny vysledek je hodnoceni 5 hvézdami. Cilem
pro podnik je tedy uvést na trh model hodnoceny 5 hvézdami v EuroNCAP. Jen tehdy neni
se pozadavky na wudé€leni maximélniho poctu hvézd vyrazné zvySuji. Zptisnéni
spociva zejména v dostupnosti informaci o jednotlivych modelech pro zachranné slozky,
asisten¢niho systému eCall (automatické volani zachrannych slozek v pripadé nehody)

a zptisnéni pozadavki na asistencni systémy predchazejici kolizim (T6).
Zavér situaéni analyzy vnéjSiho prostiredi je sumarizovan v nasledujici

tabulce 3. Do zavéru studie této prace budou zapocitany ty, které jsou ohodnoceny vahou

od péti bodl véetné.
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Tabulka 3: Zavér analyzy vnéjsiho prostiedi:

Analyza dosavadniho vyvoje:

Predpokladany vyvoj:

SOCIALNE-KULTURNI FAKTORY:

Analyticky

ZAVEr:

Zivotni styl WV poslednich letech posiluje trend * Ekologicky styl zivota podporovaného i 4 Tl
ekologickeho stylu Zivota, zvySovani strategii EU povede ke sniZeni poptavky
povédomi spole¢nosti o ekologickych po konvenénich automobilech, ktere jsou
dopadech na Zivotni prostiedni a vétSinou nad limity piipustnych CO,
prosazovani zivotniho stylu pratelského k danych nafizenimi EU
prirodé » Naopak se prepoklada zvyseni poptavky 4 0l
po plng elektrickych vozech, jako
alternativnich pohonech zcela bez emisi
*  Zhor3eni situace s parkovanim ve méstech
Ve méstech se s pribyvajicim po¢tem vozi muiZe podpofit poptavku ve prospéch 2 02
zvysuje problém s parkovanim malych vozii (napf. tiidy mini)
* Trend piepravy prostiednictvim osobnich
WV poslednich letech stoupa pocet automobilt i pfes snahy ekologickych 3 03
cestujicich v EU prostfednictvim osobni aktivistii bude stale stoupat, protoze je
automobilové dopravy silniéni infrastruktura v EU nejvice
propracovana.
POLITICKO-LEGISLATIVNI FAKTORY:
Politika EU Jednim z péti nejvyznamnéjsich »  BREXIT milZe velmi zkomplikovat 7 T2
odbytovych trhii pro SA (témé&f 9 procent podminky dovozu a prodeje aut na tomto
za rok 2019) je trh Velké Britanie trhu
Stale se zpfisiuji limity CO, * Parlament a rada EU schvalili vyrazné 9 T4
zpiisnéni norem CO2 aZ do roku 2030
Kazdy gram CO; / km, ktery bude nad * Kazdy gram CO, / km, ktery bude nad 9 T5
stanoveny limit je u kazdého vyrobeného stanoveny limit bude u kazdého
vozu pokutovan vyrobeného vozu pokutovan
Elektro viiz v portfoliu automobilky » Elektro viiz v portfoliu automobilky 7 04

sniZuje pokuty za emise CO2 plynouci z
produktli s konvenénim pohonem
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Analyza dosavadniho vyvoje:

Piedpokladany vyvoj:

POLITICKO-LEGISLATIVNI FAKTORY:

Analyticky
ZAVEr:

Politika CR *  Od roku 2014 se vyrazné zvysuji * Kombinace rostoucich mezd a snizovani T3
minimalni mzdy a snizuje se nezameéstnanosti povede ke zdrazovani
nezameéstnanost pracovni sily
Infrastruktura » Infrastruktura zatim neni pfipravena na *  Programy vlady pro rozvoj infrastruktury
velky narist poétu elektro voza podporujici elektro mobilitu, mize 04
pozitivné ovlivnit zajem potencionalnich
zakazniki
EKONOMICKE FAKTORY:
Price *  Velmi nizka nezaméstnanost je problémem |+ Velmi nizka nezaméstnanost bude T5
v naboru novych pracovnich sil problémem v naboru novych pracovnich
sil
*  Prace v CR je jedna z nelevngjsich v EU *  Nizka sazba vede k odlévani pracovnich T4
sil do zahrani¢i, moznosti vyuziti
zahraniénich pracovniki je znaéné
komplikovana zajmem o praci v zemich s
vyssi sazbou
Ménovy kurz *  Mirny pokles ménového kurzu *  Mimy pokles v dal3ich letech je privétivy 05
pro export podniku v dalSich letech
TECHNOLOGICKE FAKTORY:
Inovace » Stale se zvy3Suje tlak zakaznik( na zavadéni |+ Tento tlak se v ramci konkurenéniho boje 06
inovaci zintenziviiuje, tedy je nutné piivadét
inovaéni prvky na trh stale Castéji
EuroNCAP »  5Ama za cil v hodnoceni EuroNCAP * Ziskat hodnoceni 5 hvézd v EuroNCAP je T6
ziskat vZdy plné hodnoceni 5 hvézd cil i do budoucna av3ak kritéria hodnoceni
se s roky 2020 zpiisiuji

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.3.2 Analyza oborového okoli podniku

K situa¢ni analyze oborového okoli zvoleného podniku je vyuzit Portertiv model péti
sil. Tento néstroj poméha najit odpovédi na klicové strategické otazky.
1. Co je vyjednavaci silou zakaznik?
Co je vyjednavaci silou dodavatela?
Co je hrozbou vstupu novych konkurentd?

Co je hrozbou substitutii?

“w»ok wN

Jaka je rivalita firem plisobicich na daném trhu?

Sila dodavatelu

Zakaznik (neboli zvoleny podnik) ma silnou pozici tehdy, kdyz muze
snadno bez vysokych nakladi ptejit ke konkurencni firmé dodavatele. Vzhledem k tomu,
ze pro SA jsou platformové dily dodavany prostiednim poptavky VW, miize byt vybér
dodavatelti platformovych dili jen do jisté miry ovliviiovan, nikoliv vSak fizen.

U zbytku rozsahu specifickych dili pro konkrétni model v plisobnosti SA,
jsou dodavatelé vybirani na zakladé vybérového tizeni ze stavajicich i novych dodavatelt.
Problém mulze nastat u pouziti materidlll (napiiklad v interiéru), jenZ jsou patentem
dodavatele (T7). Portfolio vybranych dodavateld je vzdy Siroké a u kli¢ovych rozsahti jsou
vybirani vzdy minimalné dva dodavatelé (O7). Miizou nastat neptedvidatelné situace, které
by mohly ovlivnit dodavku jindy nekritickych dilti od jednoho dodavatele. V takové chvili
musi byt podnik schopen rychle reagovat a uskutecnit nové vybérové fizeni. Dlouhodoba
spoluprace a Sirokd paleta dodavatelli v koncernu umoznuje udrzovat s kazdym z nich
aktualni nabidku pouzivanych materiald a komponentti a shoduje se dodavana kvalita
produktl s pozadavky zakaznika (podniku). Vzhledem k tomu, Ze dily podléhaji spouste
pozadovanych legislativnich zkouSek a testii jsou dodavatelé¢ vzdy drzitelé osvéd€enich,

tedy tato databaze b&hem realizace poptavek byva dostatecné stabilni (O8).

Sila konkurentii

Ke snizeni pravdépodobnosti vyskytu nové vstupujicich konkurentd na trhu velmi
pfiznivé napomaha fakt, Zze vyroba automobili je vysoce nakladovd cinnost. Vyroba
komponentti, montdz i vSechny dal§i doprovodné ¢innosti a Cinnosti vyvoje vyZzaduji

vysoké fixni i1 investicni naklady. Tedy zadkladni seznam konkuren¢nich podnikt
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vyrabéjicich celé vozy je dlouhodob& znamy (09). Automobilka SA vyrabi vozy malé
a stfedni tiidy, tedy vozy za niZsi ceny dostupnéjsi zdkaznikt. V disledku zvolené strategie
na zdklad¢ zkuSenosti vyuzivd podnik v maximalni moZzné mife uspor zrozsahi.
Je soucasti velkého celosvétoveé silného koncernu, vyuzivad k vyvoji i vyrobé metody
a know-how, jenz umoznuji dalsi Gspory. Automobilka ma vybudovanou stabilni a velkou
dealerskou sit, jenZ se sklada z vice neZ 270 rGznych prodejcti na téméf vSech kontinentech
svéta. Kromé severni Ameriky jsou vozy Skoda k dostani v jizni Americe, Evropé, Africe,
Asii 1 Australii (O10).

I ptes velké bariéry novych konkurenti na trh, je velké mnozstvi stdvajicich
konkurentii plisobicich na Evropském trhu, tedy zakaznik ma moznost vybéru, ktery neni
ni¢im zasadné limitovan (T9). Nejvyznamnéjsi konkurencni firmy za rok 2019 jsou dle
prizkumu SDA (Svazu dovozcii automobild, 2019) na evropském trhu uvedeny

v nasledujici tabulce ¢. 4:

Tabulka 4: Prodeje Aut na trhu EU za rok 2019

Poradi: Znacka Pocet prodanych kust
1 936 348
2 ‘f" Renault 590 022
3 s Peugeot 527 561
4 (C el J Ford 513 338
5 @ Opel 474 805
6 @ Mercedes-Benz 448 502
7 BMW 428 544
8 Audi 406 977
9 Skoda 398 256
10 Toyota 387 369
11 @ Fiat 380570
12 Q Citroén 356 511
13 @ Dacia 316 424
14 @ Hyundai 284 369
15 ; Seat 269 143

Zdroj: (SDA, 2020)
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Sila substituta

Z vyse uvedenych konkurenc¢nich firem pouze nékolik z nich nabizi vozy v segmentu

malych vozil, srovnatelnych s navrhovanym vozem Skoda DRAQ viz tabulka 5 (T10):

Tabulka 5: Porovnani vozi tfidy mini - s konvenénim pohonem

| 108 | ave | swc | o1 | ue

95KW S3KW | T2kW | TOKW | 53kW | 62KW
M6 M6 A6 M5 M5 M5 M5 MS5/AS
CO, (g/km) 110 110 114 85 95 88 85 113
Spotieba
3, 2
(/100km) 4.8 48 5.0 | 7 4 5.4 49 4.8
Cena (K&) 399900 434850 | 239000 = 276900 = 485900 = 325600 219900
L Sl ANO NE ANO = NE NE ANO NE NE
sezeni !

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat dostupnych na oficialnich strankach automobilek

Nejbliz§i substitut provéfovanému modelu Skoda DRAQ provedenim a typem
karoserie je od znacky Smart model Fortwo Cabrio. Jde o dvoumistny mini viz
v provedeni kabrio. Motorizace je nabizena pouze v plném elektrickém provedeni. Tento
novy trend a prestiz znaCky odrdzi i cena modelu, jenz zafind az na 579 tis. K¢
a s mimotadnymi vybavami se cena miize vysSplhat az na neuvéfitelnych 746 tis. K¢.
Dalsim blizkym substitutem z hlediska provedeni karoserie miize byt napiiklad Fiat 500C
(C znadi provedeni castecného provedeni kabrio). Cenu tohoto modelu lze povazovat
za nadprimérnou ve své tfidé vychazi cca na 490 tis. K¢. Priimérna cena vozu mini za¢ina
od 330 tis. K& a pohybuje se s vybavami do 446 tis. K& Konvenéni provedeni SKODA
DRAQ by se méla pohybovat v rozmezi primérné ceny vozi prodavanych v tfidé mini,
plné elektrické provedeni lehce nadprimérné, tak aby byla cena atraktivni pro zdkaznika
aneméla by prevySovat hranici 500 tis. K¢, viz diagram 5 (T11). Ceny byly stanoveny

dle informaci z oficialnich webl uvedenych automobilek
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Diagram 5: Porovnani konkurenti z hlediska ceny nabizenych produkti (vozy v segmentu mini)

Cena konkurencnich modela [KE]: -

800 e

700 —
Up! GTI CitiGo 500/C

600 |
Up! ) Twingo Panda
500 (Y . !
Y Twingo ‘A’ 108

Fortwo
Cabrio
Fortwo

400

Tisice K&

300

200

100

0

Zdroj: vlastni zpracovani dle informaci z oficialnich webovych stranky vybranych znacek

Sila zakaznika

Vzhledem k vysoké konkurenci a otevienosti trhu se zbozim v ramci EU, je velmi
snadné pro zékaznika pfejit ke konkurenci. S tim je spojena i silna citlivost zdkaznika
na cenu. Oddéleni marketingu ve Skoda Auto mé definovan index cenové pruznosti rovné
ttem. Tedy jednoprocentni zména ceny, zméni velikost poptdvaného mnozstvi

o tfi procenta. Vzhledem ktomu muze byt Spatnd volba ceny velmi vysoky dopad

na poptavané mnozstvi (T12).

Zavér analyzy oborového okoli podniku je shrnut v tabulce 6. Do zavéru studie

této prace budou zapocitany ty, které jsou ohodnoceny vahou od péti bodi véetné.
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Tabulka 6: Zavér analyzy oborového okoli podniku

Analyza dosavadniho vyvoje:

Piedpokladany vyvoj:

Analyticky

ZAVEr:

SILA DODAVATELU:

Patenty

Portfolio dodavateli

Dealerska sit’

V soucasnosti existuje jen malo dodavateli
v portfoliu Skoda Auto, jenZ by byly
jedineéni z pohledu vlastnictvi patenti
pouziti materiald

Skoda Auto ma iiroké stabilni portfolio
dodavateld a u kli¢ovych dilii méa alesponi 2
dodavatele z odlisnych svétovych destinaci
Dodavatelé spliiji certifikaéni pozadavky
z pohledu kvality, tedy vSichni spliuji
legislativni pozadavky trhu EU

Kromé severni Ameriky zaujima cely svét,
v poétu vice nez 270 riznych prodejch

-

Pocet téchto dodavateld se zmen3uje, jsou
hledany alternativy a smlouvy s témito
partnery se neprodluzuji

Alternativni dodavatelé z odliinych
destinacich jsou hledany i na nové klicove
rozsahy, znami dodavatelé jsou pravidelné
kontrolovani

Certifikaéni kvalitativni podminky jsou
popsany jiz v poptavkové dokumentaci
Omezeni dealerské sité miZze byt
zplisobeno vystupem Velké Britanie z EU
a mize vést i ke snizeni ur¢ité reklamy,
protoZe vozy Skoda jsou ve VB velmi
oblibené (&asto komunikované médii)

T7

06 /09

08

T9

SILA KONKURENTU:

Volny pohyb zboZi v ramci EU je zajistuje
pro zakaznika moZznost volného vybéru
produktti mezi evropskymi vyrobei bez
omezeni

33

-

Zakaznik ma volny vybér mezi
evropskymi prodejci

T8/TI10



Analyza dosavadniho vyvoje:

Predpokladany vyvoj:

Analyticky
ZAVEr:

Cena .

Konvenéni vozy ve tfidé mini vozi se s
poiizovaci cenou primérné pohybuji mezi
330 az 446 tis. K¢&.

Maximalni cena konkurenénich
elektrickych vozi (kromé znacky Smart)
nepifevyiuje hranici 500 tis. K¢.

Novy viiz v konvenénim provedeni by mél
nasledovat dosavadni ceny na trhu

Novy elektro viiz by mél nasledovat
dosavadni ceny na trhu a neprevysovat
500 tis. K¢

T11

TI11

Zikaznik .

Vzhledem k silné konkurenci je pro
zakaznika velmi jednoduche piejit ke
konkurenci, tudiz i citlivost na cenu je
vysoka.

Zmeéna soucasneho stavu neni o¢ekavana

TIi2

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.4 Analyza trhu a poptavky

Vozové tfida mini, dle prodanych vozti v EU, zaujima na trhu celkem asi 7%,
viz diagram 6. Data jsou &erpana z interni databaze SA, ktera jsou k dispozici oddéleni

marketingu. Podil segmentu na trhu je dlouhodob¢ stabilni.

Diagram 6: Poéty prodanych vozi v jednotlivych tiidach

100%
95%
90%
85%
80%
75%
70%
65%
60%
55%
50%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%
0%
2016 2017 2018 2019

Mini

i

[ stedni

- Vy&8i stfedni
I vyssi

- Luxusni

36% I Ostatni

1%
2%

Zdroj: Vlastni zpracovani, data Eerpana z interni databaze Skoda Auto a.s.

Na trhu zbozi a sluzeb maji nejvyssi podil na trhu zejména vyrobci jako BMW
a Audi. AvSak od roku 2016 jejich podil stagnuje, pfipadné lehce klesa. DalSim silnym
podilnikem je skupina vyrobct spadajici pod znacku Mercedes Benz. Ti od roku 2013
zaznamenavaji neustaly rast podilu na trhu zbozi a sluzeb. Dutlezitym faktem je, Ze tito
vyznamni aktéfi na trhu zatim neprodukuji modely v oblasti tfidy vozii mini. Celkem
stabilni pozici si udrzuje skupina vyrobcli spadajici pod VW. Ti nabizeji modely VW Up!,
CitiGo. Viz graf 7 nize.
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Diagram 7: Pocty nové registrovanych vozi v EU dle znacek
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Zdroj: International council of clean transportation, 2020

Diagram 8: Podil na trhu EU dle znacek
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Zdroj: International council of clean transportation, 2020

Celkovy evropsky trh s noveé prodanymi vozy od roku 2013 roste, rok 2018 oproti
roku 2017 byl po nékolika letech dramatického ristu prvni rok s mirnéj$Sim poklesem
celkem o 0,04%. Tento nartist na evropském trhu znamenal pro témétf vSechny znacky

s prodejem vozi v Evropé mozny nartst prodanych kust. AvSak procentualni podil byl
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zméneén jen nepatrné a to zejména u znacky Ford. Ford v tfidé mini nenabizi zadné modely.
Tedy konkurenti v tfidé mini nezaznamenavaji v podilu vyrazné zmény.

Nové vstupujicim konkurenénim produktem v roce 2020 bude pro SKODA DRAQ
novy model VW Up! a Skoda CitiGo, jenz p¥ichazeji s nabidkou pouze plné elektrickych
vozil (T13 pro model pIné elektricky, O10 pro model konvenéni). Fiat na Zenevském
autosalonu 2020 plénuje také predvést novou verzi modelu Fiat 500 v pln¢ elektrickém
provedeni oznafeny jako Fiat 500e. Smart se v druhé generaci od roku 2019 také
specializuje pouze na elektrické pohony (T13). V konvenénim provedeni bude
5 skute¢nych konkuren¢nich produkt pro roky 2021-2025, pokud neptedstavi na dalSich

autosalonech novou generaci ¢i facelift (T14).

Tabulka 7: Life cycle plan substituti

Life Cycle Plan

e s
AAA@

Renautt Twingo I T T e T T

Peugeot 108

Skoda CitiGo A A@
ol A A a

>

A a

A - e

plné elektricky pohon @ nova generace | facelift A

Zdroj: Vlastni zpracovani dle informaci z oficialné dostupnych webovych stranek jednotlivych automobilek

Trh s pIné elektrickymi vozy kazdoro¢né stoupa. Napomaha tomu zvolena strategie
Evropské unie, jenz zohlediiuje cile sniZovani emisi a CO: pro provoz osobnich

automobilll. Penalizace za nadmérnou produkci automobili s nadlimitni hladinou emisi
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COz2 nuti vyrobce k razantnimu sniZovani, a protoZe se zda byt dostupnou technologii
provozu bez emisi elektricky pohon, vydavaji se touto pro dnesek ,,nejjednodussi cestou.
Vyvoj jinych alternativnich pohonti obnasi mnohem vyssi naklady.

Strategii Evropské unie napomdhd i to, ze jednotlivé vlddy zemi EU nabizeji
1 podpirné programy zakaznikim pro koupi bez emisnich vozi, nebo samotna
EU ma programy na dotace pfi koupi elektro aut pro podnikatele ve vysi az 45% z ceny

viz obr. 4. Pro CR byla alokace zdrojii na tento program v celkové vysi 150 000 000K.

Obrazek 4: Prispévky a podpory stati Evropy na koupi alternativnich pohonu

Purchase incentives for electric vehicles A None

Filﬁnd
Swedem

5 ok §

Inﬂnd
fmyl
Ukraine
ﬁﬁ Kazakhstai
[ A
Uzbekistan
Aﬂm A Turkey
A
Iraq Iran
Pak
Algeria +
Egypt United Arab
Emirates -

bt

fletis,: EA TAX GUIDE 2019
Fliner A e

Zdroj: Eropean automobile manufacturers association, 2020
Priklady nejvys$Sich podpor pro koupi vozii s alternativnimi pohony:
Anglie - Statni dotace (prostfednictvim prodejctl). Osobni automobily: 35% z kupni ceny

bateriovych elektrickych vozidel, az 3 500 £. Skupina dodavek: 20% z kupni ceny
bateriovych elektrickych vozidel, az 8 000 £.

Spanélsko - pro elektromobily s bateriemi, hybridnimi plug-iny a elektrickym pohonem
s roz$itenym dosahem az do: 5 500 € pro automobily; 6 € na dodavky; 8 000 € pro stfedni
vozidla; 15 000 € na tézka vozidla.
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Rumunsko — podpora na koupi vozu ve vysi 10 000 € pro bateriova elektricka vozidla
(plus 1 500 EUR za seSrotovani vozidla star§iho osmi let) a 4 500 € pro nova hybridni

elektricka vozidla.

Zmény v poctu registrovanych vozi EU poukazuji prudky narGst nové
registrovanych vozu s elektrickymi pohony (zména rokt 2018 — 2019). Viz tabulka 8 nize

(010).

Tabulka 8: Poéty registraci novych vozi v EU s alternativnim pohonem

a4 Q4 % Q1-04 Q1-04 %
2019 2018 Change 2019 2018 Change
AUSTRIA 2,756 2,655 3.8 11,417 5,022 26.5
BELGIUM 5,349 2,839 88.4 17,761 13,243 341
BULGARIA 17 &7 -80.5 237 220 7.7
CZECH REPUBLIC 387 282 37.2 1,229 581 25.3
DENMARK 2,724 1,098 148.1 5,414 4,516 91.5
ESTONIA 15 21 -28.6 57 118 -17.8
FINLAND 2,728 1,214 124.7 7,863 5,708 37.8|
FRANCE 15,123 14,510 31.8 61,4159 45,623 34.6
GERMANY 34,297 17,413 97.0 108,839 67,658 60.9
GREECE 138 &0 72.5 479 299 60.2
HUNGARY 856 613 46.2 2,939 2,070 42.0
IRELAND 569 113 403.5 4,750 1,572 142.5
ITALY 5,372 2,543 111.2 17,134 9,748 75.8
LATVIA 31 22 40.5 102 S0 13.3)
LITHUANIA 42 57 -26.3 162 143 13.3
METHERLANDS 33,212 11,761 182.4 66,957 27,187 146.3
POLAND 763 396 92.7 2,650 1,379 95.1
PORTUGAL 3,973 2,342 69.6 12,681 7,845 61.6
ROMANIA 507 137 270.1 1,506 605 148.9
SLOVAKIA 10 71 42.3 367 293 25.3
SLOVENIA 230 159 44.7 651 660 -1.4
SPAIN 5,027 4,356 15.4 17,476 11,814 47.9
SWEDEN 12,604 8,358 50.8 40,406 28,979 354
UNITED KINGDOM 24,722 15,064 64.1 72,834 59,547 21.5
EUROPEAN UNION 155,583 86,191 80.5 459,450 300,524 52.9
EU15 152,554 84,346 80.9 445,470 253,965 52.9
EU (New Members) 2,989 1,845 62.0 9,980 6,559 52.2
ICELAND 481 527 -8.7 2,085 2,583 -19.3
NORWAY 18,093 20,651 -12.4 79,640 72,689 8.6
SWITZERLAND 6,249 3,015 107.2 17,474 9,497 84.0
EFTA 24,823 24,193 2.6 99,199 84,769 17.0
EU + EFTA 180,406 110,384 63.4 558,649 385,293 45.0
EU15 + EFTA 177,417 108,539 63.5 548,669 378,734 44.9

RCE: NATIONAL AUTOMOBILE MANUFACTURERS' ASSOCIATIONS

Zdroj: National Automotive Manufactures Associstions, 2019

Zmény v poctu registrovanych vozii EU poukazuji mirny nartist noveé registrovanych
vozu s benzinovymi pohony (O11). Viz tabulka 8. Vyrazné poklesl prodej dieselovych

agregati.
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Tabulka 9: Poéty registraci novych vozi v EU s dieselovym pohonem

Q4 Q4 % qil-Q4 Q1-Q4 %
2019 2018 Change 2019 2018 Change

AUSTRIA 35,730 34,802 2.7 176,706 184,150 -4.0
BELGIUM 65,432 37,007 14.8 338,615 321,886 5.2
BULGARIA 5,245 3,672 42.8 21,220 18,795 12.9
CZECH REPUBLIC 35,655 36,232 9.4 173,885 175,276 -0.8|
DENMARK 32,156 30,014 7.1 146,303 132,507 10.1
ESTONIA 4,030 3,408 18.3 18,570 18,785 -1.1
FINLAND 15,480 13,438 15.2 67,751 73,065 -7.3
FRANCE 322,118 286,758 12.3 1,281,795 1,188,170 7.5
GERMANY 506,154 459,585 10.0 2,136,891 2,142,700 -0.3
GREECE 13,087 10,874 20.4 74,339 61,320 21.2
HUNGARY 30,405 22,675 341 114,656 96,481 18.8
IRELAND 868 844 2.8 47,538 48,405 -1.8
ITALY 210,538 174,185 20.5 852,650 678,459 25.7
LATVIA 2,468 2,136 15.5 11,207 10,057 11.0
LITHUANIA 8,599 5,575 54.2 34,433 22,061 56.1
NETHERLANDS 68,456 59,618 14.5 316,676 334,401 -5.3
POLAND 102,524 85,743 20.0 394,519 368,011 7.2
PORTUGAL 22,799 17,307 31.7 110,125 89,748 22.7
ROMANIA 24,279 14,871 63.3 107,755 71,880 49.9
SLOVAKIA 16,511 14,546 131 70,998 65,209 8.5
SLOVENIA 10,315 8,777 5.5 48,542 48,204 0.7
SPAIN 166,007 160,760 3.3 756,131 739,531 2.2
SWEDEN 45,663 33,200 46.5 164,088 165,853 -1.1
UNITED KINGDOM 281,063 279,747 0.5 1,458,640 1,466,024 2.2
EUROPEAN UNION 2,034,463 1,818,174 11.9 8,964,034 8,521,418 5.2
EU1% 1,783,632 1,619,132 10.5 7,968,249 7,626,619 4.5
EU (New Members) 244,831 199,035 23.0 995,785 894,799 11.3
ICELAND 675 781 -13.6 4,979 7,433 -33.0

NORWAY 3,589 6,020 -33.7 22,355 32,602 -31.4

SWITZERLAND 50,857 45,726 114 191,420 188,070 1.8

EFTA 55,621 52,527 5.9 218,754 228,105 4.1

EU + EFTA 2,090,084 1,870,701 11.7 9,182,788 8,749,523 5.0
EU15 + EFTA 1,845,253 1,671,666 10.4 8,187,003 7,854,724 4.2

CE: NATIONAL AUTOMOEBILE MANUFACTURERS® ASS0OCIATIONS

Zdroj: National Automotive Manufactures Associstions, 2019

4.4.1 Analyza atraktivity trhu

Soucasné situace faktord ovliviiujici atraktivitu trhu jsou nejprve popsany
apodlozeny objektivnimi ukazateli, sumarizace vcetné bodového hodnoceni

je v tabulce 10.

Riist trhu
Dle internich zdroji SA byla z databaze staZena data objemt prodeje pro viechny
segmenty od roku 2010 do roku 2019 v Evropské unii. Poéty prodanych vozil jsou

zaneseny Vv tabulce 11 nize:
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Tabulka 10: Objemy prodeji vozi ve vSech segmentech (EU) roky 2010 — 2019

Mini 1237 728; 1223 201§ 1200 0155 1164 9525 1165 314§ 1263 7145 1278 1015 1255 2305 1245 0315 1229 573
Nizsi tfida 4608507: 42864861 3743547 3877751: 4210874: 4680932 5131260 5356860: 5689551 5779877
NiZi stiedni 5062 4522 4952 057§ 4695 669; 4700 480; 4975 1562 5310 9402 6 441 2412 6683 276; 6 600 108; 6703 745
Stredni 1819633) 20105321 18463561 1589661: 1624575: 18552241 20901721 29387950 2706581 2739023
Vyssi stitedni 585 631§ 628 1so§ 582 0225 535 877; 550 121 597 893§ 1248066° 1324049: 13733200 1400 304
Vyssi 85 461§ 87 114§ 82 552§ 85 876; 94 796; 97 584§ 140 989§ 155 998§ 162 676; 159 988
Luxusni 1 2675 1 5365 1 6075 1 7435 1 936§ 1 844§ 2116: 2325° 2 5275 2765

13400679 13189076 | 12 151 768 | 11 956 340 | 12 622 772 | 13 808 131 | 17 143 494 | 17 716 533 | 17 779 844 | 18 015 275

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z databaze SA

Velikost trhu

Ttida mini vozl ma dlouhodobé stejny podil na trhu a to cca 7 %, coZ ve srovnani
s ostatnimi tfidami Ize oznacit, jako maly trh pod primérem viz diagram 6.

Intenzita pfimé konkurence

Z hlediska rozdéleni trhu mezi znatkami je SA (neboli skupina koncernu VW)
rovnocennym partnerem viz diagram 8. AvSak pocet konkurentt je vysoky.

Priumérna rentabilita, substituce, bariéry vstupu

Vysoké bariéry vstupu na trh vyrobcli automobili napomahd vyssi pramérné
rentabilité, aviak vyrobce SA se potyka s vysokou mozZnosti substituce.

Citlivost na konjunkturu

Dle grafu 9 niZe je vidét velmi silna citlivost zmény trzeb SA na zménu HDP. Pomér

veli¢in v grafu je vyjadfen pomoci fetézovych indexu s referenénim rokem 2010.

Diagram 9: Citlivost na konjunkturu (Zavislost HDP EU a trieb SA)

Citlivost na konjunkturu

= = [ [ = e
o o = [ NN
(=] w =) [¥] [==) w

Retézové indexy od r. 2010
[{e)
(W3]

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Rok

\D
=]

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Struktura a charakter zakazniki

Potencionalnich 1 stavajicich zakaznikl je velmi vysoky pocet v rdmci celého trhu
EU, avSak cenova pruznost je dle marketingového oddéleni SA velmi vysoka (index
cenové pruznosti = 3).

Vliv prostiedi

Vzhledem k pfijimani legislativy EU zptisiiujici hranice mozné produkce grami CO2
na kilometr kazdého nové vyrobeného vozu a definujici vysi pokut za nedodrzeni této
hranice za kazdé vyrobené auto je negativni vliv prosttedi neboli legislativy na podnik SA

velmi vysoky.

Tabulka 11: Hodnoceni atraktivity trhu
Bodové hodnoceni kritéria atraktivity

Kritérium Vaha Negativni Primér Pozitivni Vaha * Body
0 1 2 3 4 5 6
Rast trhu 3 X 15
Velikost trhu 2 X 2
Intenzita
konkurence 3 X 3
Primérna
rentabilita 2 x 8
Bariéry vstupu 1 X 5
Moznosti
substituce 2 X 2
Citlivost na
konjunkturu ! x 3
Struktura
Zikazniké ! X 2
Vlivy prostredi 3 X 3
Celkem 18 | | 43

Maximalni pocet bodii: 108
Dosazené hodnoceni: 43 / 108 = 39%

Zavér: V daném piipad¢ je atraktivita analyzovaného trhu podprimérna (39%)

(T15). Negativni dopady na atraktivitu trhu maji predevSim:
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- velikost trhu, jenZ je pouze 7%
- intenzita konkurence, kterd je v tomto oboru vysoka
- substituty, pro zakaznika tedy vétSinou neni problém dat prednost

jinému substitutu

zptisiujici se podminky a legislativa ekologicnosti vozl

4.4.2 Prognoéza trhu

Na zékladé statistické metody exponencidlniho vyrovnavani byla provedena
extrapolace piedpovédi na zdkladé¢ dat od roku 2010 do roku 2026. Predpovédi
1ze adaptovat s kazdym novym pozorovanim (tj. mize byt aktualizovan kazdy dalsi rok).
Prognoza je provedena ve tfech scénafich viz diagram 10. Optimisticky scéndf je vyznacen
barvou zelenou, pesimisticky barvou cervenou a stfedni barvou zlutou. Hladina

spolehlivosti byla definovana na 95%.

Diagram 10: Prognéza trhu tfidy "mini"

Prognéza trhu tfidy "mini"

. . 1800 Hodnoty
v
2
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Zdroj: vlastni zpracovani

Vypocitané hodnoty v jednotlivych letech jsou uvedeny v tabulce 12 nize.
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Tabulka 12: Prognéza trhu ,,mini* v ¢islech [Tis. ks]

mmmmmmmﬂmmmmmmmmm

1437 12231200 1164 1165 1264 1278 1255 1245 1230 -

© ... L. 123012241218 1212 1205 1189 1193 1187
e - - - - o ... 12301373 1419 1454 1483 1508 1530 1550

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z této prognodzy je ziejmy mirny trend poklesu poc¢tu prodanych vozi tfidy mini
na trhu EU pro dali roky aZz do roku 2026. (T16). Pro Skoda DRAQ je expertni odhad
podilu na trhu mini vozii odhadovdn na 1 %. Pii pfepo¢tu na tento podil trhu jsou

odhadované poéty prodanych vozii Skoda DRAQ na roky 2021 az 2026 v tabulce &. 13.

Tabulka 13: Odhad prodeji Skoda DRAQ na roky 2021 az 2026

mmmmmm

12 180 | 12 180 | 12 055 | 11992 11930 11867

DT o oe om0 sws s ami
Optimisticka var. 14 194 14 542 14 830 15079 15 300 15 500

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zavér: Pomoci metody exponencialniho vyrovnavani byly s pravdépodobnosti 95%
prognézovany tifi scénafe moznych objeml prodeje od roku 2021 do roku 2026.
Optimisticky scénaf hovoti celkoveé o objemu prodeju za zivotnost produktu ve vysi 89 445
vozu. Pesimisticky scénaf hovoti celkem o 54 837 vozech a stfedni scénar celkem o 72 204
vozech. Na zidklad¢ poméru s ostatnimi modely a na zkuSenostech automobilky Ize soudit,
ze jde o velmi nizky pocet vozl za zivotnost produktu a tedy je zde riziko, ze nebudou

vhodné rozlozeny naklady tak, aby podnik doséhl pozadovanych tspor z rozsahu (T17).

4.4.3 Vliv zmén necenovych faktoru

Zmény necenovych faktord, ovliviiujici poptavku ¢i nabidku v daném sektoru mini

vOozu jsou sumarizovany a popsany vcetné jejich budouciho vyvoje v tabulce 14 nize.
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Tabulka 14: Vliv necenovych faktoru na vyvoj trhu
Necenové faktory Analyza piisobeni Predpoved’ dalSiho vyvoje*

Zmény piijma

Predpoklad je meziro¢ni narust
realného piijmt v EU o 1,64
%, coz by mélo pozitivné
stimulovat poptavku po
novych autech.

Vzhledem ke globalizaci mize
byt sekundarni vliv zdrazovani
vstupil vyrobcil opomenut.

Poptéavka po novych vozech by
se méla zvySovat o E1 * 1,64%
(012)

Zména legislativy

Strategie EU o snizovani emisi
a vSechny s tim spojené
legislativni natizeni,
doporuceni zvySuje naklady
vyrobctll na vyvojové aktivity

ZvySovani investic podniku do
oblasti vyvoje zplsobi, ze kiivka
nabidky se posune smérem
nahord, protoze vyrobci
promitnou vyssi naklady do cen
produktt (T18)

Podptrné
programy a dotace

ZvySovani poctu programu a
dotaci ve statech EU miiZze mit
pozivni vliv na zvyseni
poptavky po elektroautech

Poptavka po elektroautech miize
byt posilena (O13)

Zmeéna zivotniho
stylu

vvvvvv

znamenat vyhledavani
alternativnich pohont napf.
elektrovozu,

Poptavka po elektrovozech
muze byt vzhledem

k ekologickym trendiim
posilnéna (O14)

Regulace trhu
(ojetiny)

Regulace dovozu ojetych voz
a zaroven zvycovani reaalného
pfijmu mize pozitivné ovlivnit
poptavku po novych vozech

Poptéavka po novych vozech se
zvysi (O15)

Pozadavky na
EuroNCAP

Pro udrzeni standardu
hodnoceni na nejvyssi tirovni
zptisnujiciho se EuroNCAPu,
zvySuje naklady a investic do
vyvojovych aktivit

Vyssi naklady a investice
vyrobcll vedou ke zvySovani cen
vyrobct a tedy snizovani
nabidky (T19)

Zména pocta
konkurentii

Snizeni poctu konkurentti

v tfidé mini s konven¢nich
pohonem miize zvysit
poptavku po téchto
automobilech, avSak zvySeni
poctu konkurentii na trhu mini
vozu s elektropohonem ma
stejny efekt.

Zvyseni poctu poptavanych
vozu lze prepokladat u
konven¢niho pohonu (016),
aiu elektroaut (O17)

*) uvazované roky prognozy 2021 — 2026

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.5 Analyza oéekavani diilezitych stakeholders

Tabulkové zpracovani analyzy ocekavéani dulezitych stakeholders je vytvofeno
v tabulce 15. Hodnotici Skala sily jednotlivych stakeholders je kvantifikovana od 1 do 10,
kde 1 znamend nejmensi silu zajmové skupiny, 10 naopak nejvyssi. Do zavéru studie této

prace budou zapocditany ty ocekavani, které jsou ohodnoceny vahou od péti bodu vyse.
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Tabulka 15: Analyza ocekavani diileZitych stakeholders

Stakeholders: Ocd&ekavani: Poznamky: Anstly?cky
Zaver:
P y:
Vlastnici Vysoké prodeje Zvy$ovani Jediny vlastnik Podpora elektromobility
Rust firmy zisku Omezeni plynouci z T20
Optimalizace nakladi postaveni znacky v
a nutnost koncernu
zefektiviiovani z Pozadavky na snizovani T21
diovodt hledani fin. nékladi z pohledu
Prostiedki na pokuty zmenéeni plytvani a
plynoucich z efektivniho vyuZiti stavajici
legislativnich technologie
pozadavki na emise Optimalizace nakladi ve T22
CcO, vyvojovych aktivitach —
piechod na virtualni vivoj
Zameéstnanci Kariémi rozvoj Jistota Velmi nizka nové projekty obnasi i 019
Zlepovani pracovniho | zaméstnani, | nezaméstnanost v CR -> novy projektovy tym a
prostiedi conejvyidi | nedostatek pracovnich zatkoleni pracovnikn ->
Dobré platové mzdy sil moznosti kariérniho
ohodnoceni rozvoje
Odbory Spoleéenska Zvygovani | Silna odborova centrala, Kazdoroéni vyjednavani T23
odpovédnost pracovnich | postaveni v regionech a podminek nové kolektivni
mist, vyznamna partnerstvi smlouvy
pravidelny Pro roky 2020/2021 (doba 020
rust mezd vyvoje planovaného
projektu) uzavieni
mimoiadné na dobu dvou
let
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Stakeholders: Odcekavani:

Priciny:
Municipality » Podpor kulturnich, ¢ ZvySovani ' Oéekavani kompenzaci | 4 ' »  SkodaAuto a.s. spoleéné s i 021
sportovnich a i atraktivity | za zneéidtovani | | regiony (v oblasti vyrobnich |
volnogasovych aktivit | regiont | prostiedi, pfetéZovani ! | zavodh) spolupracuji na i
= Rozvoj infrastruktury, | | infrastruktury | zlep$eni situace parkovani |
dopravni bezpeénosti, | | prostiednictvim podpory | . (investiéné podporuje |
socilnich a | | rastu (izemni zmény, . . vystavbu stani s dobijecimi
zdravotnich sluZeb ’ : podpora volnogasovych | : panely pro elektro vozy)
»  Snizovani dopadfl i | akei aj.) | [
vyroby na Zivotni . | | i
prostiedi . | |
§ko]y » Podpora technického ZvySovani Zajiéténi novych 2 »  Umoziiyje Skolam zajistit | 022
vzdélani i atraktivity | pracovnich sil vzdélané ! praxi a podilet se na vyvoji |
i studijnich v oboru (s poticbnou | (vznik studentskjch
, obortl praxi) ! projektt, kterjm dava Sanci |
l i pro realizaci, nové prac. sila) |
i i * _ Programy Treinee i 023
Dealer'i »  Moznost zvyseni | Zvyfovani Znalost trhu a znalost | 3 = Rozéifeni portfolia o model, | 024
atraktivity a odligeni | zisku (vy3si zakaznikl | jen# v provedeni karoserie je |
se od konkurence i prodej-> | | téméf bez konkurence miize |
= Stala klientela ! vydsi ! ! | zvednout atraktivitu pro |
»  Zajiiténi patiiéngch ' poptavka po ' . ' zakazniky -
gkoleni personalu i sluzbach) | i i+ Nutné prohlubovani znalosti | T24
’ ' i ' prodeijct o elektrovozech
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Stakeholders:

Ocekavani:

Poznamky:

Zakaznici nové inovativai i co nejnizéi |+ disponuji 10 Nutné nabidnout imnovativni i 025
produkty i cena, finanénimi | prvky v noveém voze i
Nizké naklady na vysoka prostiedky na
jejich provoz kvalita nakup produktd, |
produktu existence substituti | |
Obchodni partnei‘i Roziifovani podilu na zvySovani i+ Pristup ke 5 Spoluprice s kli¢ovymi 026
trhu . zisku | konkurenci | | partnery mitze zajistit I
Zvy$ovani ispor z i (ziskattth i+ Znalost trhu | ¢ potiebné know how k i
rozsahu ovladanych '+ Know —how pouziti novych technologii
i spoleénosti) |  vyrobnich oblasti ! | Riziko monopolniho i T25
I | jejich zaméfeni | postaveni dodavatelil
Vlada snizovani emisi CO, plnéni » Legislativa a I 9 Vydavani legislativnich T26
Snizovani dopadiina | legislativng sankce | uprav a zpfisilovani norem |
Zivotni prostiedi danych cila emisi CO, a dopadt na
EU Zivotni prostiedi
5 Moznost dotaénich 027
programiul
Zlepiovani infrastruktury 028
Média dostupnost kli¢ovych | zvySovani i+ vlivna povédomi ! 2 | Integrace aktivit s VIP i 029
informaci dfive nez zisku zdkaznikh o medii do planu odtajnéni,
jejich konkurence, produktech &1 i exkluzivni reklama

dasové zvyhodnéni

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.6  Analyza vnitiniho prostiedi podniku

Jednotlivé zavéry dil¢ich analyz identifikuji vétSinou silné a slabé stranky podniku,
které mohou ovlivnit i planovany investi¢ni projekt. Nékdy mutze identifikovat i dalsi
prilezitosti a hrozby. Silné stranky podniku jsou znaceny pismenem ,,S“ a poradovym

¢islem. Slabé stranky pismenem ,,W* a potadovych ¢islem.

4.6.1 Analyza konkuren¢ni sily

Vsechny faktory ovlivitujici kvalitu managementu jsou zhodnoceny a sumarizovany
v tabulce 16. Kazdé¢ ohodnoceni se snazi odrazet objektivni ndzor a vychazet

z podlozenych faktt.

Kvalita vyrobkii

Dle vysledki analyz zroku 2019 (TUV, Report 2020) celosvétové uzndvané
spole¢nosti TUV SUD je kvalita vyrobkii SA ve tiidé vozii mini ohodnocena na 88,5 %
spolehlivosti, coz znamena tieti pofadovou pficku ze sedmi zéastupcti tohoto segmentu.
TUV SUD je spolecnost plisobici ve viech odvétvich primyslu a sluzeb véetnd
automotive. Klientim poskytuje sluzby v oblastech: testovani, inspekce, certifikace,

homologace a vzdélavani.

Technicka uroven

Produkty znacky Skoda jsou soustfedény zejména na trh stfedni ¢i nizsi stfedni ttidy.
Tomu odpovida 1 technickd uroven produktii. Niz§i vybavové stupné nazyvané jako
vybavy ,,active® jsou sice na urovni, za kterou se SA ve srovnani s konkurenci asi nemusi
stydét, avSak nenabizi nic navic pro pohodli zdkaznika. VétSina vybav, které skutecné

bézny zakaznik oceni, byvaji az za ptiplatek nebo ve vyssim vybavovém stupni ,,ambition*

nebo ,,style®.

Cenova troven
Porovnani cen produktli nabizenych v tfidé mini vozl je zobrazen v diagramu 5.
Produkty SA patii spiSe k t€ém draz$im v této tfidé. Vyhodné&j$i ceny nabizeji svym

zakaznikiim znacky naptiklad Fiat, Hyundai, Citroen nebo Peugeot. AvSak v této tfide
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nabizi vozy z elektrickym pohonem a ty jsou naopak levnéjs$i nez konkurencni produkty

znacek Smart nebo VW.

Intenzita reklamy

SA maé v programu do roku 2025 silnou globalni brand kampati. Taky uskutediiuje
velkou fadu aktivit scilem emocionalizace. Kromé partnerstvi s celosvétové zndmym
Cirque du Soleil je spojena vétSinou se sportovnimi aktivitami zejména s cyklistikou,
hokejem, motorismem. Silnou marketingovou komunikaci aplikuje SA na vsech

stavajicich 1 budoucich trzich.

Sife nabizenych produkti

Roku 2016 vstoupila na trh s novym produktem tfidy SUV KODIAQ. O rok pozdé&ji
atakovala trh SUV dalSim cenové dostupnéjSim modelem KAROQ. Tim dosahla
vyznamné §ife produktového portfolia a pySni se produkty od tfidy mini az po vozy SUV.

Pro kazdy produkt nabizi opravdu vysoké mnozstvi vybav, paket a dalSich prvkd,

které umoznuji i naroénému zakaznikovi vysoky stupen personalizace.

Image firmy

SA je soudasti jednoho znejsilngjsich svétovych koncernu Volkswagen AG
pusobicich v automotive. Tim je v myslich zdkaznik evropského trhu spojovana s tzv.
,hémeckou kvalitou a némeckym Podle hodnoceni (itradenews, 2020) je némecké
strojirenstvi hodnoceno jako vysoce inovativni a kvalitni. V CR jsou vozy znacky Skoda

spojeny s narodni tradici a spousta zakaznikii davaji této srdecni zalezitosti vzdy prednost.

Servis a sluzby
Diky jiz zminénému koncernu Volkswagen AG, jenZ je SA soucasti je rozSifena
i servisni sit. V kazdém servisu znacky VW, Audi, Skoda a Seat je mozni vyuzit sluzeb

spojenych s vozy SA po celé EU.
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Kritérium

Kvalita vyrobkl X
Technické aroven X
Cenova trovei X
Intenzita reklamy X
Site nabizenych %
produktii
Image firmy X
Servis a sluzby X

Cetnost bodii 1]

Body * Cetnost ]

Maximalni pocet bodii 42.
Hodnoceni =26 /42 =62 %
Zavér:

Konkurenéni sila podniku je mirn¢ nadprimérna vzhledem ke konkurenci. Dokazuje
to i stale zvysujici se podet prodanych vozil za rok. Hlavni nevyhodou produktii SA jsou
uréita omezeni plynouci ze zat¥idéni znadek v koncernu (SA — praktické a dostupné vozy),
tedy nemiizou byt nabizeny produkty mimo toto zafazeni za vyrazn¢ vys$i cenu pro
zékaznika (W1). Ksilnym strdnkdm podniku patii velkd Sife nabizenych produkt

a zaroven vysoka uroveil personalizace produkti a nabizenych sluzeb (S1).
4.6.2 Analyza vnitiniho potencialu

Analyza wvnitiniho potencidlu zohlediiuje hodnoceni kvality managementu,
hodnoceni situace v personalni oblasti, hodnoceni inovacni sily, vyzkumu a vyvoje

a hodnoceni dlouhodobého majetku a investic.

1) Hodnoceni kvality managementu
Vsechny faktory ovliviiujici kvalitu managementu jsou zhodnoceny a sumarizovany
vtabulce 17. Kazdé ohodnoceni se snaZzi odrazet objektivni ndzor a vychazet

z podlozenych faktt.
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Schopnost tvoFit vize / schopnost tvorit strategie

Spolegnost SA ma skvéle definované strategické cile. Uroven detailu a kvalita
zpracovani je témer idealni. Pracuji se scénafi a tyto nékolikaleté strategie jsou kazdoro¢né
aktualizovany dle nastal¢é situace. VSech vice nez 30tis. zaméstnancii jsou na pravidelnych
konferencich kazdoro¢né seznamovani s aktudlni vyvojem situace podniku a strategickymi
plany, coz vzbuzuje velkou motivaci. AvSak co se tyka nadfazené vize, ta neni
jednoznacné feCena a je spi§ jakymsi zavérem, ktery plyne z detailnéjSich strategickych
plant.

Z hlediska technologického a designového zvefejiiuje automobilka své vize
prostfednictvim koncepénich vozii prezentovanych na svétovych veletrzich. Poslednim
takovych koncepénim vozem byl ,,VISION E“, coz je pln€¢ elektrick¢é SUV. Tyto
koncepéni vozy jsou kazdoroéni chloubou spoleénosti SA, jenz neziistava nikdy pozadu

ve srovnani s konkurenci.

Schopnost prognoézovat

Ve svych strategickych planech SA zohlediiuje scénafe, které vyplyvaji jak
z moznosti budouciho vyvoje ekonomické situace v CR, Slovensku, Ukrajing, Rusku, Cing
a Indii. Tyto Lokality jsou sledovany zejména z divodi umisténi vyrobnich zavodu.
Nicméné SA sleduje a snaZi se predvidat situaci na mezinarodnim a nadnarodnim trhu.

Velmi dobrou schopnost prognozy dokazuji i Ciny spolecnosti v retrospektivnim
pohledu. Napiiklad v roce 2013 investovala SA do rozvoje pfidruzenych $kol, aby mohla
pozitivn& ovlivnit pfisun pracovnich sil. V tu dobu byla obecna mira nezaméstnanosti v CR
7,4 % (dle CsU), avsak dle prognéz piedpokladala SA zvySovani poptavky a snizovani
nezamé&stnanosti, ¢ili mozné problémy s nedostatkem pracovnich sil, jenz se v poslednich

letech potvrdily.

Schopnost ocenit Sance a rizika

V pfed investi¢ni fizi zpracovava spoleénost SA podrobné analyzy na urovni
opportunity study, pre-feasibility study i feasibility. Vyhodnocuje scénafe a velmi uvazlivé
voli budouci investi¢ni kroky. Velmi dobie zvolila rozsifeni produktového portfolia tfidou

SUV a modely této tifidy byly uvedeny na trh pifesné v momenté, kdy poptavka v tomto
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trznim segmentu zacala rast (viz tabulka 7, segment stfedni a vysSi stfedni tfidy).
Investi¢ni plany jsou obecné v Casti progndzovani trhu spiSe pesimistické a realné prodeje
byvaji vyssi. Ale celkové strategie mluvi v optimistickych &islech. Napt. SA od roku 2013
ma dlouhodoby plan pokofit hranici 1,5 mil. vyrobenych vozi za rok (Tiskova zprava SA,

2013). To se jim 1 ptes velmi ptiznivy trend ale za poslednich 7 let zatim nepodafilo.

Planovat bézné Cinnosti / Schopnost rozhodovat

Bézné kazdodenni cinnosti jsou precisné planovany a dodrZzovany zejména
ve vyrobnich zavodech. Piekazkou obCas byva pouze operativni feSeni problémd, protoze
jde o podnik velky (pfes 30 tis. zaméstnancl), je velmi téZké komunikovat s velkym
poctem zaméstnancli zriiznych oddéleni bez komunika¢niho Sumu, a tedy dochazi

k prodluzovani ¢asu potfebného na feceni problému.

Styl vedeni, hodnoty

Organizacni struktura i fidici struktura je pevné stanovena a jsou srozumitelné
definované zodpovédnosti vSech organiza¢nich jednotek. Zejména vysokd turoven
disciplinovanosti je ve vyrobnich zavodech. V podnikové ¢asti vénujici se vyvoji dochézi
obcas k situacim, kde je ve spojitosti s vysokym technologickym pokrokem nutné dé¢lat
¢innosti, které popsédny ani definovadny prozatim nejsou a je tedy nutné kompetence
organizaCnich jednotek neustdle ptizptisobovat a upravovat, coz obCas mize vést

k nejasnostem ohledné kompetenci.

Osobni kvalifikace

VSsichni ¢lenové managementu musi projit planem osobniho i karierniho rozvoje,
ktery spoleéné se zaméstnancem SA nastavuje. Je to souhrn raznych $koleni, zkousek
a ¢innosti, kterymi si musi uchaze¢i projit a jsou vybirdni ti nejlepsi. Pro povoléni
do vysSiho managementu jsou nutné i dalsi zkuSenosti z jinych vedoucich pozic pod jinou
znagkou, pod jinou znackou v ramci koncernu nebo alespoii ze zahrani¢nich zavoda SA.

Tento systém zabezpecuje vysokou kvalifikaci vSech pracovnikli v managementu.
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Schopnost se ucit

SA méa hned né&kolik vyrobnich zdvodi a velmi Siroké portfolio vyrobki. Kazdy
produkt ma sviij vlastni produktovy management, aby mohly byt rozmélnény i kompetence
a ¢innosti. Tim miize dochazet k tomu, ze ackoliv se management dané¢ho produktu dokaze
ucit a rozvijet, nemusi se zkusSenosti dostatecné¢ vzdy pienasSet i do dalSich produktovych

¢asti managementu.

Vyvazenost technickych a ekonomickych hledisek

V pied investicnim rozhodovani i ve vSech krocich fizeni projekti je vzdy
rozhodovéni s vlivem na funk¢ni charakteristiky produktu uskutectiovano za ptitomnosti
managementu nebo v nékterych ptipadech i ¢lena predstavenstva a vzdy jsou piedlozeny

podklady k rozhodnuti obsahujici shrnuti jak technickych tak ekonomickych hledisek.
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Tabulka 17: Hodnoceni kvality managementu shrnuti:

T Piiklad pro Bodové hodnoceni P¥iklad pro dobré
Spatné hodnoceni 0 1 2 3 4 5 6 hodnoceni
Schopnf)st tvorit Fadne X Vedeni ma jasnou
vize vizi
Schopnost .tVOI'lt Fadne X Vedeni ma jasnou
strategie strategii
SChOPnOSt Spatna X Mimoiadna
prognozovat
chhopnost .ogemt Prilis Op'ElmIStICke X Realistické pohledy
Sance a rizika cile
Planvc?vat b(?zne Z4dné X Pravidelng, obsahle
c1nnosti
Styl vedeni, Nejasne Jasné kompetence a
kompetence a X
hodnoty Y v . hodnoty
pietizené vedeni
Osobni kvalifikace Nedostate¢na X Vysoce kvalifikovany
Schopnost se ugit Ztrpulo’st X Vysoka, Zaem o
v minulém nové
Schopnost Véhavost pfi Schopnost nalézt
L X Yo
rozhodovat rozhodovani feSeni
Vyvazenost
teCthI.(YCI,l a Jednostrannost Ovlada ob¢ oblasti
ekonomickych
. X
hledisek

0O 0 0 2 2 4 2
0 0 0 6 8 20 12

Cetnost bodi

Body * ¢etnost

Maximalni pocet bodi 60.
Hodnoceni =46/ 60 =76 %
Zavér:

Kvalita managementu je jedna z konkuren¢nich vyhod podniku (S2). Silnou strankou
je schopnost tvofit strategie a rozhodovat vzdy za podminek znalosti informaci jak
o ekonomické tak itechnické oblasti. Prostor pro zlepSeni ma podnik v provazanosti

jednotlivych oblasti a predavani informaci mezi zavody a dal$imi oblastmi.
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2) Hodnoceni situace v personalni oblasti
Vsechny faktory ovliviiyjici situaci v persondlni oblasti jsou zhodnoceny
a sumarizovany v tabulce 18. Kazdé ohodnoceni se snazi odrazet objektivni nazor

a vychazet z podlozenych fakta.

Zavislost na klicovych odbornostech / Kvalifikace personilu

SA ma stanovou strategii 2025, jenz spoliva zejména v digitalizaci a konektivité
vozu. V tom ale spociva i nutnost zvySovat kvalifikovany personal zejména v oblasti IT
technologii. Bez této nové sily nejsou schopni strategii nejspis naplnit. Navic negativni vliv
m4 i vysoka mira zamé&stnanosti v CR. Tedy pro provoz podniku potfebnou kvalifikaci SA
ma avSak neustdle hledaji nové kvalifikované pracovniky zejména do oblasti vyvoje,

kterych je na trhu prace nedostatek.

Nebezpedi fluktuace klicovych osob
V poslednich dvou letech udrzuje podnik SA fluktuaci zaméstnanci v rozmezi
6 az 7 %. Coz dle hodnoceni miry fluktuace (Vnouckova, 2013) je idedlni zddana mira

fluktuace podniku.

Obecné hodnoceni klimatu

Obecné se da fict, ze v podniku panuje vSeobecnd spokojenost zaméstnanct a diky
velmi pozitivnim ekonomickym vysledkiim v poslednich letech je podpofena i diivéra
ve vedeni podniku. Potvrzuje to 1 idedlni mira fluktuace. AvSak budouci situace
je negativné ovlivnéna strategii EU, jenz velmi vyrazné snizuje hranice povolenych emisi
COz2. Zpftisnujici se normy vzbuzuji uritou nejistotu, zda se podnik s touto nelehkou

situaci bude umét vyporadat.

Ochota k vykonim pro firmu

Dobré podnikové klima, dobré pracovni podminky a Siroky program benefitli jsou
aspekty k tomu, Ze podnik u zaméstnanct vzbuzuje vcelku silnou loajalitu. Diky loajalité
jsou ochotni ptebirat ur€itou odpovédnost. Podnikové hodnoty jsou zaméfeny zejména

na integraci a jsou zastoupeny heslem My, ne ja.
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Tabulka 18: Hodnoceni situace v personalni oblasti
Bodové hodnoceni

Priklad

Kritérium  pro Spatné Ll SO
hodnoceni 2 3 4 dobré hodnoceni
Kvalifikace a fluktuace
Provoz
podniku je
Zavislost na Vysoce Provvoz .
Klicovych zavisly na X nevyzaduje
odbornostech pracovnicich specialni
se odbornost
specifickou
odbornosti
Podnik nema
tak o,
Kvalifikace kvalifikovan Pogrr;g(n{ér;a
) y personal, X pet®
personalu K by to s potfebnou
meV{)Z kvalifikaci
vyzadoval
Vysoka
ﬂ“l;fl‘ﬁff’ Zatim nizké
Nebezpeci nI;Vénu'e fluktuace, klicové
fluktuace 0ZOr (;]s ¢ kvalifikace jsou
klicovych osob Eliéo "ch identifikovany a
pracozim vhodn¢ fizeny
mistim
Klima v podniku
Obecné Napjata Spokojenost
. atmosféra, o x ’
hodnoceni nesbokoleno X davéra v
klimatu p ot ) budoucnost
Ochota Minimalni Iniciativa, ochota
k vykontim pro ochota piebirat
firmu k vykoniim odpovédnost

Cetnost bodi

Body *
éetnost

Maximalni pocet bodi 30.
Hodnoceni =18 /30=60 %

Zavér:

Stav v personalni oblasti je uspokojivy. Problémem podniku v budoucnu miize byt

nedostatek pracovnich sil zejména v oblasti IT technologiich, jakoz to posilujici oblasti
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vyvoje (T27). Pozitivem, ktery zlepSuje tuto situaci je fakt velmi nizké fluktuace

zameéstnancu.

3) Hodnoceni inovacni sily, vyzkumu a vyvoje podniku
VSechny faktory ovliviiujici inovaéni silu, vyvoj a vyzkum jsou zhodnoceny
a sumarizovany v tabulce 19. Kazdé ohodnoceni se snazi odrazet objektivni nazor

a vychazet z podlozenych faktt.

Mnozstvi registrovanych prav pramyslového vlastnictvi
Dle CSU v roce 2019 byl velky pocet udélenych patenti a ptihlasenych patentt v CR
udélen zejména v oblasti farmaceutiky a automotive konkrétné firmé SA. Tato patentova

statistika svéd¢i o vysledcich a Gispé$nosti vyzkumné, vyvojové a inovaéni €innosti ve SA.

Podil novych produktii na trzbach
Dle databaze SA se prodeje vozii Scala a KAMIQ, jakoZ to poslednich modelt
uvedenych na trh v roce 2019, srovnavaji na pozici jejich predchiidce Skoda Rapid. Podil

na trzbach je tedy nadprimérny. Vzhledem k citlivosti dat nejsou uvedena konkrétni ¢isla.

Vyuziti informaci z reklamaci

SA velmi intenzivné pracuje s daty stahovanych ze servisti, aplikaci zékaznikd
a od importéra, aby mohl podnik své produkty neustale zlepSovat. Statistiky jsou neustale
vyhodnocovany a ptipadné odhalené problémy jsou u produktid okamzité fesSeny. Také jsou
behem vyvojovych aktivit realizovany zédkaznické kliniky, kde na vzorku potencionalnich
zakazniki jsou nové produkty testovany a jejich pfipadné piipominky ve vyvoji projektu

zohlednény.

Motivace pracovnikii na inovacich

SA podporuje celou fadu projektil, jenz umozituji kazdému zaméstnanci podilet
se na inovacnich aktivitich podniku. Kromé& dlouhodobého projektu ,,ZEBRA®, diky
némuz se mizou zameéstnanci piihlasit s jakykoliv ndpadem na zlepSovani produkti nebo

zefektiviiovani procest, organizuje SA inovatorské inkubdtory a dalSi akce, kde
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se konstruktéfi mohou podélit o své napady a ptipadné jsou dobré napady podnikem

podpofieny.

Podil aspéSnych vyzkumnych projekti
Podnik SA uvadi kazdoro¢né na trh nové produkty s novymi technologiemi. Avsak
se obcas muze stat, Ze jsou néckteré projekty v technickém vyvoji rozpracovany

a nerealizovany.

Strategie vyzkumnych praci
Jak jiZ bylo popséano v kapitole hodnoceni kvality managementu, strategie jsou velmi
dobfe v podniku SA zpracovany. Vyvojové aktivity plné odpovidaji zvolenym strategiim

a zamé&stnanci z oblasti vyvoje strategie velmi dobfe znaji.

Podil nakladi na vyzkum a vyvoj

Posledni zvefejnéna tiskova zprava SA z roku 2018 uvadi, Ze jen za tento rok bylo
do vyzkumu a vyvoje investovano 22,5 mld. K¢&. Vzhledem k tomu, trzby se pohybuji
lehce nad 400 mld. K¢, jde o velmi vysoké investice. Divody jsou ziejmé, automobilka

se pfipravuje na budouci vyzvy elektromobility, konektivity a digitalizace.
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Kritérium

Tabulka 19: Hodnoceni inovaéni sil

Priklad pro Spatné
hodnoceni

, vyzkumu a

Bodové hodnoceni

0 1 2 3
A. Inovacéni sila

4 5

6 |

Priklad pro dobré
hodnoceni

Malé mnozstvi,

Mnozstvi podnik jiz delsi Vysoky potet
registrovanych . , .
. dobu nepodal X registrovanych prav
P . zadnou novou a prabézné nové
pramyslového Fihlasku Fihlagk
vlastnictvi It . P y
k registraci
Podil novych Nizky, trzby plynou
. predevsim ze ,
pr?éf;?hna zavedenych x Vysoky
produktt
Propracovany

Vyuziti informaci

Informace nejsou

systém sledovani a
vyuzivéani informaci

z reklamaci vyzivany x z reklamaci
B. Organizace vyzkumu a vyvoje
Motivace P o ,
1o Zadny motivacéni X Propracovany
prgcovnllfu na systém motivacni systém
inovacich
Podil uspésnych
vyzkumnych Maly X Vysoky
projektl
Jasné cile a
Strategie Zadny vyzkum nebo strategie,
vyzkumnych improvizované X propracované vazby
praci fizeni mezi vyzkumem a
marketingem
Podil nékladt na
vyzkum a vyvoj Nizky podil X | Nadprtimérny podil

na trzbach
Cetnost bodi

Body * ¢etnost

Maximalni pocet bodl 42.
Hodnoceni =18 /30=76 %

Zavér:

Podnik SA mé velmi silnou konkurenéni vyhodu v oblasti inovaci, vyzkumu

a vyvoje. MoZnost investovat vysoké finan¢ni hodnoty do této oblasti, ddvd moZnosti

v budoucnu uspét na konkurenénim trhu a celit velkym technickym vyzvam (S3).
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Pro finan¢ni vyhodnoceni nového projektu mlze mat negativni vliv ndkladovost na vyvoj

produktu (W2)

4) Hodnoceni dlouhodobého majetku a investic
Vsechny faktory ovlivitujici dlouhodoby majetek a investice jsou zhodnoceny
a sumarizovany v tabulce 20. Kazdé ohodnoceni se snazi odrdzet objektivni nazor

a vychazet z podloZzenych faktt.

Piimérenost kapacit / PFimérenost investic
SA se opakované potyka s prekazkami v podob& maximaélniho vyuZiti vyrobnich
kapacit a musi investovat do jejich rozvoje. Stavi a rozSifuje mista vyroby, zefektiviiuje

vyrobni procesy atd.

Stav udrzby (dle celkového dojmu)
Vzhledem k neustdlym investicim na automatizaci a zefektivnéni procesu vyroby
se neustale obnovuji i vyrobni zatizeni. Udrzbu nastrojii vétiinou poskytuji nastrojarny,

kde byly nastroje vyrobeny a tim jsou servisni sluzby zajistény s vybornou kvalitou.

Fundovanost posuzovani investic
Jak jiz bylo popsano béhem hodnoceni kvality managementu, investi¢ni rozhodovani

probiha na nékolika urovnich v nékolika fazich a scénétich.

Investi¢ni controlling

Oddéleni controllingu vyvoje a vyrobku a odd¢leni controllingu centralnich obligaci,
investic a nakladi zabezpecuji expertni vyhodnocovani investic rizného charakteru. Jsou
vyhodnocovény jak retrospektivné, tak béhem investiéniho rozhodovani. Zejména je
pozornost vénovana vy$$im investicim. Mensi rozsahy mohou byt v rdmci velkého poctu

investic opominany.

82



Tabulka 20: Hodnoceni dlouhodobého majetku a investic

Piiklad pro Bodové hodnoceni Piiklad pro
Kritérium Spatné dobré
: 2 3 4 6 ;
hodnoceni hodnoceni
Nedostatecné
k it )
vy apacty, ae bvo Kapacity
Priméfenost naopak piili§ X TN
) optimalné
kapacit mnoho it
nevyuzitych >
kapacit
1 Nedostate¢na e
Stav udrzby (dle s Pecliva
, ) udrzba, 1
celkového dojmu) udrzba
zanedbanost
Standartni
L kritéria
Fundovanost Rozhodovani ,
o ) : X | hodnoceni
posuzovani investic ,,od oka . 3
mnvestic,
scénaie
Prabézna
. kontrola a
o, Z4dné prvky ‘s
Investiéni . N zpétné
. investi¢niho ,
controlling . hodnoceni
controllingu , ,
vyznamnyc
h investic
Investice
jsou
Piim&enost Investi¢ni pfimétené
) ) ¢innost zcela X | konkrétni
investic s . s
nedostate¢na situaci a
rozvojovych
zaméram
Cetnost bodii 0 0 | 2
0 0 4 12

Body * ¢etnost

Maximalni pocet bodl 30.
Hodnoceni =26 /30=87 %

Zavér:

Silnou strankou podniku je vysoce moderni nové vyrobni haly a obsluzné zatizeni

vyroby a logistiky. Jenz vede k zefektiviiovani vyroby, k dosahovani stale vétsi mu poctu

vyrobenych vozu za rok a k usporam z rozsahu (S4).
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4.6.3 Analyza financni situace podniku

VSechny vypoctené ukazatelé finan¢ni stability podniku vychazeji z vysledki
rozvahy a vykazu ziskll a ztrat podniku za rok 2018 (posledni zvefejnéné ekonomické

vysledky).

Ukazatelé financni stability (podil vlastnich zdroji na aktivech, mira
zadluZenosti, irokové kryti, ukazatel solventnosti) :

Vsechny niZe uvedené hodnoty jsou pocitany v mil. K¢

Koeficient samofinancovani = (vlastni zdroje / celkova aktiva) * 100
Koeficient samofinancovani = (111 674 /219 318) * 100
Koeficient samofinancovani = 50,92%

Podnik je schopen kryt své prostfedky vlastnimi zdroji ve vysi 50,92%.

Mira zadluzenosti = (zavazky / vlastni zdroje) * 100
Mira zadluzenosti = (107 644 /111 674) * 100
Mira zadluzenosti = 96,39%

Mira zadluzenosti podniku je piili§ vysoka. Celkem 96,39%.
Urokové zatizeni = (placené viroky / zisk + placené iiroky) * 100

Ukazatel solventnosti = [cash flow / (kratkodobé + dlouhodobé zavazky)] *100
Ukazatel solventnosti = [45 846 / (88 058 + 111 674)] *100
Schopnost podniku pokryt své kratkodobé a dlouhodobé zavazky z rozdild piijmu

a nakladu je 22,95%. Coz je pod doporuc¢enou minimalni hranici 30%.

Ukazatelé platebni schopnosti (Likvidita, pracovni kapital, doba splatnosti
pohledavek:

VSechny niZe uvedené hodnoty jsou pocitany v mil. K¢

Likvidita 1. Stupné = financni majetek / kratkodobé zavazky
Likvidita I. Stupneé = 45 846 /88 058
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Likvidita I. Stupné = 0,52

Ukazatel vyjadiuje schopnost podniku pokryt své bézné potieby k ur¢itému dni,
vysledna hodnota je 0,52. Doporucend vysledna hodnota by se méla pohybovat mezi

0,2 az 0,6. Tedy podnik je z kratkodobého pohledu stabilni.

Likvidita II. stupné = (financni majetek + kratkodobé pohledavky) / kratkodobé
zavazky

Likvidita II. stupné = (44 846 + 26 483) / 88 058

Likvidita II. stupneé = 0,81

V del§im horizontu je vysledna hodnota podniku pokryt své bézné potieby
a kratkodobé dluhy ve vysi 0,81. Tato hodnota by se méla pohybovat v rozmezi 1 — 1,5.
Na pokryti své bézné potieby a kratkodobych dluhii by podnik musel prodat i ¢ast zasob.

Likvidita Ill. stupne = obezna aktiva / kratkodobé zavazky
Likvidita I1I. stupne = 100 447 / 88 058
Likvidita I1l. stupné = 1,14

Ukazatel vyjadifuje schopnost podniku uhradit kratkodobé zavazky obéZnymi
aktivy. Vysledna hodnota je 1,14, ale méla by se pohybovat v rozmezi 2,0 az 2,5. AvSak
pro vyrobni podniky s ¢astym a pravidelnym odbytem je ukazatel celkové likvidity spis

niZsi.

Pracovni kapitél je definovan dle (Rosochateckd, 2014) takto:

Pracovni kapital = obézna aktiva — kratkodobé zavazky

Pracovni kapital = 100 447 — 88 058

Pracovni kapital = 12 389

Rezerva podniku pro thradu svych zavazki je 12 389 mil. K¢ a je mozné tuto ¢astku

pouzit pro jiné vyhodné finan¢ni operace.

Pocet obratek kapitalu = trzby / priimérny bézny kapital
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Doba splatnosti pohledavek = (pohledavky / trzby) * pocet dni

Ukazatelé rentability (vynosnost celkovych zdroji, vynosnost vlastnich zdroju,

rentabilita trZeb, rentabilita nakladi):

Vynosnost celkovych zdrojut = [(zisk + placené uroky) / zdroje celkem] *100
Vynosnost viastnich zdrojii = (Cisty zisk / trzby) * 100

Vynosnost viastnich zdroju = (28 892 /416 695) * 100

Vynosnost viastnich zdrojii = 6,93%

Vymnosnost vlastnich zdrojti je 6,93%, coZ je vice nez urokova mira dle CNB 2,3% pro

rok 2020.

Rentabilita trzeb = (Cisty zisk / trzby) * 100

Rentabilita trzeb = (28 892 /416 695) * 100

Rentabilita trzeb = 6,93%

Rentabilita trzeb je 6,93%, coi vyjadfuje schopnost transformovat vyrobky
na hotové penize tedy uUspésnost podniku na trhu. Vyslednd hodnota odpovidd

té doporucené pro podniky s vy$simi obraty.

Rentabilita nakladii = (Cisty zisk / naklady celkem) * 100

Rentabilita nakladu = (28 892 /359 421) * 100

Rentabilita ndkladii = 8,04%

Celkem 8,04% zisku ptipadd na 1 K¢ vynalozenych ndkladi. Doporuc¢ena hodnota

je nad 10%. Tedy vysledna efektivnost hospodatské ¢innosti neni optimalni.

Zavér:

Podnik dle vypoctenych hodnot vykazuje vySsi hodnoty zadluzenosti. Likvidita
na vSech trovnich odpovida stavbé podniku, tak jak by se ocekavalo a nevykazuje znamky
po skrytych problémech. Z hlediska rentability vykazuje podnik znamky toho, Ze dokaze
velmi efektivné pracovat investovanymi finanénimi zdroji. Podnik se d4 povaZovat

za finan¢né stabilni. (S5).
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4.7 Finan¢ni vyhodnoceni projektu

Skoda DRAQ mize byt na trh uveden v nékolika variantach technického provedeni.
Rozhodovaci problém je popsan pomoci rozhodovaciho stromu. Viz diagram 11 nize. Lze
ho uvést na trh jako plné elektrickou verzi, jenz by piebiral agregat znamy ze soucasného
Skoda Citigo. Nebo ziistane u konvenénich motorizaci a nabidne exkluzivné silny motor
GTI, ktery v soucasné dob¢ nabizi VW pro model VW UP!. Jako dals$i varianta mtze byt
Skoda DRAQ nabizen se stejnymi motorizacemi, jaké byly az do souéasnosti nabizeny pro
Skoda Citigo. Ve vSech uvedenych variantach se bere vivahu pievzeti agregati
ze stavajici platformy. Nové agregaty (novy vyvoj) by byly pfili§ nakladné na zivotnost
jediného produktu.

Uvedené scénéafe jsou porovnany s variantou zamitnuti investi¢niho projektu v celém

rozsahu, a tedy volné finanéni prostfedky mohou byt zhodnoceny trokovou mirou CNB.

Diagram 11: Rozhodovaci strom

- SKODA DRAQ
| NEVYRABET | VYRABET

| \
KONVENCNI POHON ELEKTROVUZ

MOTOR GTI

BEZE ZMENY
MOTORU

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Varianty:
A) Model SKODA DRAQ nevyrabat
B) Vyrabét SKODA DRAQ s konvenénim pohonem
1. S exkluzivnim motorem GTI
2. Standartni nabizena motorova paleta pro CitiGo

C) Vyrabét SKODA DRAQ v provedeni plné elektrického vozu

Varianta A — Model SKODA DRAQ nevyrabét

Skoda DRAQ v obou uvazovanych provedenich je velmi specificky svym vzhledem
1 moznostem vyuziti a tedy neni zfejmé, zda najde dostatek uzivateld pro to, aby se model
vyplatil podniku vyrabét. Zda je nejlepsi variantou pro podnik, mySlenku nasazeni tohoto
modelu dale nerozvijet bude vystupem této prace vcetné hrubého finan¢niho vyhodnoceni

dalSich navrhovanych variant.

Varianta B1 — Vyrabét SKODA DRAQ s konvenénim pohonem (Motor GTI)

Hodnota pro zakaznika

Pro zakaznika mize SKODA DRAQ s konvenénim pohonem nabizet velmi silny
agregat ve srovnanim s konkurenty v této tiidé. Agregat o vykonu 95kW je pii této
hmotnosti vozu velmi pruzny a dynamicky. Dle odd&leni marketingu SA si zakaznik, rad
priplati za , kW navic*. Cena byla stanovena pomoci metodiky SA , Target costing®. Tato
metodika poméaha definovat cenu pro zakaznika, ktera neni stanovena pomoci nakladi,
ale je odvozena od cen konkurentii a na zdkladé ocekavani zédkaznikl. Pro tento piipad

je vychozi cena stanovena odvoze hlavné od konkurentii VW Up! a FIAT 500C.

Dopad CO2

Vzhledem k tomu, Ze se jedna o vliz s konvenénim pohonem prodavaného po roce
2021, musi byt do financniho zhodnoceni zapocteny i dopady pokut za prekroceni COx.
Vyse pokut je uréovana pres flotilu (skrze celé portfolio) a bylo v tomto ptipadé vypoctena

na 42€ za kazdy gram CO2/ kilometr nad stanovenym limitem.
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Ekonomické hodnoceni

Timto exkluzivnim agregatem se jiZz pySni koncernovy viz VW Up! a tedy bude
vyuzito synergii pro nasazeni agregatu do SKODA DRAQ. Nevyzaduje tedy nutnost
velkych vyvojovych aktivit. Vzhledem k tomu, ze na vyrobni lince pro vozy CitiGo
ve Skoda Auto a.s. neni vyuzita maximalni kapacita vyroby, lze dosahnout vcelku nizkych

investi¢nich ndklad pro uvazovany novy projekt SKODA DRAQ. Varianta BI

je vyhodnocena v tabulce 21.

Tabulka 21: Vyhodnoceni varianty B1 zavedeni produktu
VARIANTA B1 JEDNOTKY

Mnozstvi vozl 72 202
Zakaznicka cena [KE / viz] 489 900

Danova sazba 19
Cisty vynos [K& / viiz] 396 819
214 000
15 000

Vyrobni material

Dalsi ptimé naklady

Pokuty za CO2 [KE / viz] 16 380

Cisty vynos — piimé naklady  [K¢& /viiz] 151439
[K¢] 10 934 199
Vyvojové naklady 15200 000
Investice nakupu 5100 000
Vyroba a nabéh 2300 000
Kvalita 1 800 000

Neprimé naklady 24 400 000

Ptispévek k rozhodnuti -13 465 801

Zdroj: vlastni zpracovani

Varianta B2 — Vyrabét SKODA DRAQ s konvenénim pohonem (standartni motorova
paleta jako u modelu CitiGo)

Hodnota pro zakaznika

Pro zékaznika mize SKODA DRAQ s konvenénim pohonem nabizet exkluzivni

vzhled karoserie typu kabriolet. Cena byla stanovena pomoci metodiky SA , Target
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costing®. Tato metodika pomahd definovat cenu pro zdkaznika, ktera neni stanovena
pomoci nakladi, ale je odvozena od cen konkurentii a na zédklad¢ ofekavéani zdkaznikd.
Pro tento piipad je vychozi cena stanovena odvozenim hlavné od konkurenti CitiGo

Monte Carlo a FIAT 500C.

Dopad CO2

Vzhledem k tomu, Ze se jedna o viiz s konven¢nim pohonem prodavaného po roce
2021, musi byt do finan¢niho zhodnoceni zapocteny i dopady pokut za prekroceni COx.
Vyse pokut je urCovana pies flotilu (skrze celé portfolio) a bylo v tomto ptipadé vypoctena

na 42€ za kazdy gram CO2/ kilometr nad stanovenym limitem.

Ekonomické hodnoceni

Tento scénaf nevyzaduje zadné specifické zmény tykajici se motorii, a tedy bude
vyuzito synergii s modelem CitiGo pro nasazeni do SKODA DRAQ. Nevyzaduje tedy
nutnost vyvojovych aktivit. Vzhledem k tomu, Ze na vyrobni lince pro vozy CitiGo ve SA
neni vyuzita maximalni kapacita vyroby, lze dosdhnout vcelku nizkych néakladt

pro uvazovany novy projekt SKODA DRAQ. Varianta B2 je vyhodnocena v tabulce 22.
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Tabulka 22: Vyhodnoceni varianty B2 zavedeni produktu:

VARIANTA B2 JEDNOTKY
Mnozstvi vozl 72 202
Zakaznicka cena [KE / viz] 409 900

Danova sazba 19
Cisty vynos [K& / viiz] 332019
200 000
15 000

Vyrobni material

Dalsi ptimé naklady

Pokuty za CO2 [KE / viz] 10 920

Cisty vynos — piimé naklady  [K¢& /viiz] 106 099
[K¢] 7 660 560
Vyvojové naklady 8 800 000
Investice nakupu 4700 000
Vyroba a nabéh 1200 000
Kvalita 1 400 000

Neprimé naklady 16 100 000

Ptispévek k rozhodnuti -8 439 440

Varianta C — Vyrabét SKODA DRAQ s plné elektrickym pohonem

Hodnota pro zakaznika

Pro zékaznika miize SKODA DRAQ s konvenénim pohonem nabizet exkluzivni
vzhled karoserie typu kabriolet. Cena byla stanovena pomoci metodiky SA , Target
costing®. Tato metodika pomaha definovat cenu pro zdkaznika, ktera neni stanovena
pomoci nakladi, ale je odvozena od cen konkurenti a na zakladé ocekavani zakaznikd.

Pro tento piipad je vychozi cena stanovena odvozenim hlavné od substitutu eCitiGo iV.

Dopad CO2

U plné elektrického vozu nemusi vyrobni podnik hradit zddné pokuty spojené s COx.
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Ekonomické hodnoceni

Tento scénaf nevyzaduje zaddné specifické zmény tykajici se motoril, a tedy bude
vyuzito synergii s modelem eCitiGo iV pro nasazeni do SKODA DRAQ. Nevyzaduje tedy
nutnost vyvojovych aktivit. Vzhledem k tomu, Ze na vyrobni lince pro vozy eCitiGo iV
ve SA neni vyuZita maximélni kapacita vyroby, lze dosahnout vcelku nizkych nakladi

pro uvazovany novy projekt SKODA DRAQ. Vyhodnoceni varianty C je v tabulce 23.

Tabulka 23: Vyhodnoceni varianty C zavedeni produktu

VARIANTA C JEDNOTKY
MnozZstvi voza 72 202
Zékaznicka cena [K¢ / viz] 599 900

Datova sazba 19
Cisty vynos [K& / viz] 485919
295 000
15 000

Vyrobni material

Dalsi ptimé naklady

Cisty vynos — piimé naklady 175919
12 701 704
Vyvojové naklady 8 800 000
Investice nakupu 4700 000
Vyroba a nabéh 1200 000
Kvalita 1 400 000

Neprimé naklady 16 100 000

Ptispévek k rozhodnuti -3 398 296

Zdroj: vlastni zpracovani

Zavér:

B1: Zpohledu SA by dle finanéniho vyhodnoceni nasazeni Skoda DRAQ
s konven¢nim agregatem provedeni GTI znamenalo zhorSeni projektu o -13 465 801 mil.
K¢. Tato varianta nasazeni zn. Bl je hluboce prodéle¢na. Vzhledem k velmi nizkym
prodejnim objemiim béhem Zivotnosti produktu nemohou byt vysoké investi¢ni naklady,
zejména v oblasti ndkupu a technického vyvoje, optimalné rozmélnény. Tato varianta
sena zakladé financéniho vyhodnoceni pro realizaci ani dalS§i zpracovani

nedoporucuje.
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B2: Pokud by byla pouZita stavajici agregatova paleta pouzivana pro Skoda Citigo,
snizi se investiéni naklady. Projekt Skoda DRAQ, po této redukci nakladti vychéazi
negativné, konkrétné -8 439 440 mil. K¢&. Vzhledem k velmi nizkym prodejnim objemim
béhem zivotnosti produktu nemohou byt vysoké investicni ndklady, zejména v oblasti
nakupu a technického vyvoje, optimdlné¢ rozmélnény. Tato varianta se na zakladé

finan¢niho vyhodnoceni pro realizaci ani dalsi zpracovani nedoporucuje.

C2: Nasazenim plné elektrického pohonu pro projekt Skoda DRAQ by byl model
na trhu nabizen za vyssi cenu, tedy mohl by znamenat pro podnik vyssi trzby. Ackoliv jsou
materidlové ndklady vyssi, nevztahuji se na tento model pokuty COa2. Vzhledem k tomu,
7e agregat je ve SA jiz zaveden nejsou investi¢ni naklady, tak vysoké jako napiiklad
uscénafe B2. Tato varianta vychazi sice negativné -3 398296, avSak dalsi
optimalizaci naptiklad nalezenim dalSich synergii v koncernu by mohly byt investi¢ni
naklady rozlozeny mezi tyto znacky. Tato varianta miZe byt dle vysledkii finanéniho

vyhodnoceni dale rozpracovana.

4.8 SWOT analyza — sumarizace dil¢ich zavéra

Dil¢i zavéry byly slouceny do nadfazenych skupin, a byly znich odstranény
duplicity. Po sumarizaci zavéri byly jednotlivé silné a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby
znovu ocislovany. V zavorkach jsou uvedena ¢isla dil¢ich zavéri, aby mohly byt ptfipadné

pozdé&ji v praci dohledany. Sumarizace je uvedena v diagramu 12 niZe.
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Diagram 12: SWOT Analyza (sumarizace dil¢ich zavéra)

Silné stranky (,.S* - Strengths): Slabé stranky (,.W* - Weaknesses):

S1: Vysokd mira variability produkti, vysokd tirovei personalizace W1: Zattidéni tnadek v rdmel koncernu, specializace (SA—
s1) Prakticke, dostupné vozy) (W1)
S2: Volné finanéni prostiedky pro investice do rozvoje podniku (53) W2 vysoké ndklady na vjvojové aktivity (W2)
83: Vysoce moderni a nové vyrobni haly / obsluZni systémy / ndstroje
Vyroby (S4)
84: Financni stabilita (55)
85: Kvalita managementu / schopnost tvorit strategie a roghodovani
za podminek znalosti technicke i ekonomicke stranky (52)

Piilezitosti (,,0“ - Opportunities): Hrozby (,,T*“ — Threats):

T1: Snizeni poptavky / zisku v dusledku BREXITu (cla? / omezeni

01: P lad je i truktury pod, jici elektr F e PRI .
rogramy vidd pro rozvoje infrastruldury podporujict e ? dealerske site? / omezeni stavajici marketingové komunikace?)

mobilitn / ziskdni dotaci na koupi vozi s alternativaim pohonem
v nékterych zemi EU (04, 027, 028) L ] )

02: Prudky riist poptavky po elekiro vozech / Riist redlného piijmu 224 Fisnovant Leg: ;slam‘:y SR 1Orem pro emise COerc
(01, 010, 012, 013, 014, 015, 017) nové o:s'obm automobily /pokuty za nesplnéni uréenych
emisnich hranic (T4, T5, T18, T19, T26)

T3: ZdrazZovani pracovni sily (zvySovani mezd vs. mira
Nezaméstmanosti) (T3)

T4: Problemy s naborem novych pracovnich sil (zejména pak IT

03: Mirny riist poptivky po benzinovych agregdtech (011, 016)

04: Zacleneéni do dlouhodobe sirategie podniku zamérené na
implementaci elektro mobility do svého portfolia (018)

035: moznost uvest na trh novy produkt (kabriolet v segmentu Mini)

(06, 025) obory) — nedostatek prac. sil na trivu prace (T5)
£ - T -
06: zarazenim elektro mobilu jsou snifeny pokuty ra emise CO, pies s: I?:O;‘; sljankurence na trhu, citlivost poptavky (18, T10, 13,
El

duktove lio (04 . AP
produlitové portfolio (04) T6: Atraktivita triniho segmentu tiidy MINI vozi je podpriamérnd,

snitufici se trend poptavky v tomto segmentu, nizké (T15, T16,
17

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z uvedené sumarizace jsou Vv dal§im kroku urCeny projektové cile. Hlavnim
pozadavkem jsou samoziejm¢ stanovené projektové cile, avSak na n¢ navazuji
implementacni ukoly. Implementa¢ni ukoly pomahaji jako doprovodné aktivity plnit
projektové cile. Snaha projektovych cilti je odbourat slabé stranky a eliminovat hrozby,

vyuzitim silnych stranek a identifikovanych pfilezitosti.

ettt iy Jak je lze v navrhu realizace
projektu eliminovat?

W1: Zatrideni znacek v ramci koncernu, | Vyjednat umisténi vozu na trhu a podminky
specializace (SA — Praktické, dostupné | s VW, najit dalsi podilniky v koncernu (vétsi
vozy) moznosti vyuZiti koncernovych technologii
a inovaci)

W2: vysoké ndklady na vyvojové aktivity Redukce nakladii — virtualni vyvoj projektu
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Hrozby

Jak je lze v navrhu realizace
projektu eliminovat?

T1: Snizeni poptavky / zisku v disledku
BREXITu (cla? / omezeni dealerské site? /
omezeni stavajici marketingové
komunikace?)

Diverzifikace trhu

T2: Zprisnovani legislativy vykonnostnich
norem pro emise COZ2 pro nové osobni
automobily / pokuty za nesplnént urcenych
emisnich hranic

Pokud bude projekt realizovan jako elektro
viiz nebudou se na tento viz vztahovat
pokuty ani zprisnujici se limity CO2
vztahovat

T3: Zdrazovani pracovni sily (zvysovani
mezd vs. mira nezaméstnanosti)

Program na propojeni projektii  skrze
Vysokou Skolu SA a SOU, kooperace
vysokoSkolskych studenti na aktivitach
projektového Fizeni, technického hodnoceni
aj. / Max. synergie a vyuZiti kapacity
pracovniki soucasné montazni linky CitiGo

T4: Problémy s naborem novych

Rozvoj IT programii na Strednim odborném

pracovnich sil (zejména pak IT obory) — ucilisti ~ strojirenském, na mezindrodni
nedostatek prac. sil na trhu prdce urovni
T5: Tah zdkaznikii po inovacich, vysoka Udrzet vysokou uroven personalizace,

konkurence na trhu, citlivost poptavky

provedeni elektro vozu - poptavka po
elektro vozech ma exponencialni trend

T6: Atraktivita trzniho segmentu tridy MINI
vozii je podprumérna, snizujici se trend
poptavky v tomto segmentu, nizké
prognozované prodejni objemy
provérovaného modelu

provedeni elektro vozu - poptivka po
elektro vozech ma exponencialni trend /
nabidka spoluucasti na projektu u dalsich
koncernovych znacek — zvyseni objemii

T7: Nizka hodinova sazba prace v CR —
odlivani pracovnikii do zahranici

Udrzet anebo posilovat pozici atraktivniho
zamestnavatele v CR, ktery nabizi zajimavé

Prilezitosti

financni  ohodnoceni a na délnickych
pozicich
Jak je Ize v navrhu realizace

vyuzit?

O1: Programy vlad pro rozvoje
infrastruktury podporujici elektro
mobilitu / ziskani dotaci na koupi vozii s
alternativnim pohonem v nékterych zemi
EU

Provedeni elektro vozu, zakaznik miiZe
vyuzit vwhod podporujici elektro mobilitu

O2: Prudky rust poptavky po elektro vozech
/ Riist redlného prijmu — podpora poptavky
po zbytnych statcich

Provedeni elektro vozu

O3: Mirny rist poptavky po benzinovych
agregatech

Provedeni s benzinovym motorem

O4: Dlouhodoba strategie podniku je
zameérena na implementaci elektro mobility
do svého portfolia

Provedeni elektro vozu napomiize plneni
cilii dlouhodobé strategie podniku
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Novy produkt v tride mini v provedeni
O5: moznost uvést na trh novy produkt kabriolet je inovativni produkt pro
zdkaznika

O6: zarazenim elektro mobilu jsou snizeny

pokuty za emise CO2 pres SniZeni dopadii legislativy (pokut) pro dalsi

produktové portfolio produkty v portjoliu 54
g Jak je lze v navrhu realizace
Silné stranky J >
vyuzit?
S1: Vysoka mira variability produktii, Kviili vysoké konkurenci musi byt vysoka
vysoka uroven personalizace uroven personalizace udrzena

Podpora virtualniho vyvoje / podpora
programii ,,vychovy “ zaméstnancii z SOU a
VS Skoda Auto

S2: Volné financni prostiedky pro investice
do rozvoje podniku

Pri vyvoji produktu zohlednit systéemy
automatizace ve vyrobé, pravidelné
testovani montaze behem vyvoje produktu

S3: Vysoce moderni a nové vyrobni haly /
obsluzni systémy / nastroje vyroby

S4: Financni stabilita Moznost investic do podpurnych programii
S5: Kvalita managementu / schopnost tvorit | Priprava strategie nasazeni produktu,
strategie a rozhodovani za podminek nabidka spoluucasti na projektu u dalsich
znalosti technické i ekonomické stranky koncernovych znacek — zvyseni objemii

Kromé vysledkit SWOT analyzy musi byt zohlednény i vysledky finan¢niho
vyhodnoceni.

Z vysledki finan¢niho vyhodnoceni je doporuceni bud’ projekt nerealizovat, nebo
k dal$imu rozpracovani je doporucena varianta provedeni elektro mobilu. Provedeni
elektro mobilu, zcela eliminuje legislativni podminky spojené s CO2. Ze SWOT analyzy
jejednim znaméti 1 provedeni produktu sbenzinovym motorem, avSak finan¢ni
vyhodnoceni ukdzalo ekonomickou nevyhodnost této kombinace.

Vzhledem k nizkym prodejnim objemiim je doporuceno projednat rozsifeni projektu
1 po dalsi koncernové znacky (napt. SEAT) a tim objemy zvysit. To by vedlo k rozmélnéni
investiénich nakladt a zvysilo i vyjednavaci silu vzhledem k VW. Tim se SA miize dostat
k vétsim technologickym moznostem plynoucich z koncernu. Oba dva kroky by ptispély
1 k moZnosti udrZet Sirokou nabidku personalizace produktu. Synergie produktu by mély
byt provedeny tak, aby mohly byt pln¢ vyuZzity automatizacni procesy a nastroje vyroby.
Tyto pozadavky musi byt zohlednény jiz béhem vyvoje projektu.

Z analyzy téz vyplyva, ze vyhodné pro firmu je dokoncit vyvojové aktivity do konce
roku 2021. Uvedeni na trh na konci roku 2021, ukonceni vyroby rok 2026. Cilové trhy

vzhledem k provedeni kabrio jsou zejména zemé stiedni, jizni, zadpadni Evropy (vyjma
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Velké Britanie). Budouci potencial na rozsiteni trhu je ve statech severni Afriky ¢i Asie
(Palestina, Izrael, Egypt, Monako atp.), na kterych SA jiz plisobi.

Implementa¢nim cilem projektu by méla byt snaha o sniZzeni nékladu, tedy redukce
nakladl béhem vyvojové faze, tzn. snaha o pouze virtualni vyvo;j.
Dal§imi podptrny programy pak mohou byt programy na propojeni projekt mezi VS
Skoda Auto a SOU Skoda Auto na aktivitach technického vyvoje, projektového fizeni,
technického analyzy atp. Tim podpofit i ,,vychovu®“ a praxi novych potencionalnich

zaméstnancu.

5 Zavér - celkové zhodnoceni projektu, definice doporuceni

V soucasné globalizované dobé musi podniky, aby byly konkurenceschopné,
respektovat vysoké pozadavky zakaznikii, garantovat kvalitu svych produkti a nabizet
produkty, které odpovidaji spoleCenskym trendim. To ma za nasledek zkracovani
zivotnosti produktu a stale Castéjsi naroky na vyrobce uvadet na trh nové produkty.

Diplomova prace se zabyvala jednou z moznosti jak posilit konkurenceschopnost
podniku, zavedenim nového produktu. Tento produkt byl po technické strance, jako
prototyp navrzen SOU Skoda Auto a pfedstaven na mezinarodnich veletrzich jiz v roce
2014. Prototyp v podob¢ malého sportovniho vozu (tfidy mini) mél velmi pozitivni ohlasy,
avSak nebyl nikdy zhodnocen z ekonomického pohledu. Cilem této prace bylo vyhodnotit
moznosti zavedeni nového produktu (uénovsky projekt sportovniho vozu tfidy mini)
do vyrobkového portfolia Skoda Auto a.s.

V prvni cCasti prace jsou shromdzdény vSechny relevantni teoretické podklady
ametodiky dil¢ich analyz, které vychazi =z opportunity study, pre-feasibility
study, feasibility study a jenz odpovidaji potfebam ekonomické analyzy pro tento zvoleny
produkt.

V praktické Casti je charakterizovan vybrany podnik a pfedstaven novy produkt,
o ktery by mélo byt rozsiteno produktové portfolio. Dale jsou prakticky naplnény vybrané
metodické kroky analyzy, kdy je pozornost vé€novana zejména zakladnim analyzdm
pro zmapovani vnitintho a vnéjsitho prostfedi podniku a detailn¢ pak analyze trhu.
Vystupem dil¢ich analyz byla identifikace silnych a slabych stranek, budoucich ptilezitosti
a hrozeb. Spolecné s tim byly definovany jednotlivé varianty zavedeni sportovniho malého

vozu do produktového portfolia firmy (oznacené A, B1, B2, C).
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Ze sumarizatni SWOT analyzy jsou v zavéru identifikovany pftilezitosti a silné
stranky, které pifi spravném vyuziti mohou zdsadnim zplsobem pozitivné ovlivnit zisk
znového produktu na trhu. Na druhou stranu umozni pracovat s hrozbami a slabymi
strankami podniku a snaZzit se minimalizovat negativni dopady na produkt nebo cely
podnik.

Po zvaZeni vSech analyzovanych faktori je doporuceno podrobné rozpracovani
varianty vozu s plné elektrickych pohonem a s vysokou variabilitou produktu.
Predpokladem je dalsi optimalizace ndkladd. Pro splnéni tohoto ptedpokladu
je doporuceno oslovit dal§i koncernové znacky (napi. SEAT) a pokusit se o vytvoieni
synergického produktu, tim snizit nakladové zatizeni podniku. DalS§i uvedené varianty
produktu s konven¢nimi pohony nejsou doporuceny k dalSimu zpracovani.

Z dil¢ich analyz dale vyplyva, ze produkt v provedeni elektro vozu by mél byt
uveden na trh do konce roku 2021. Vyroba by méla probihat na stavajici vyrobni lince
Skoda CitiGo a vyuzit tim maximalni kapacitu vyrobni linky. Cilovymi trhy produktu jsou
zemé stfedni, vychodni a jizni Evropy s vyjimkou VB (nejistd situace v dasledku
BREXITu). Dal§im potencidlem pro budouci rozvoj je rozsifeni produktu na trhy severni
Afriky a Asie, na kterych SA ptisobi.

Dal$im doprovodnym doporucenim k této praci plynouci zanalyz piedevSim
vnéjsiho okoli je moZnost zavedeni programu na vyssi kooperaci s Vysokou $kolou SA,
ktera ma potencial ve spolupraci SOU pfinést spoustu inovativnich napadt a objevit nové

prilezitosti, které by dokéazala prvotné ekonomicky vyhodnotit.
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7 Piilohy

Piiloha 1:
Graf vyvoje minimalni mzdy v CR od roku 1991 do roku 2019.
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Zdraoj: Ministerstvo prdce a socidlnich vécl

101





