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1 UVOD

Pojem strategie je pouZzivan velice €asto vruznych oblastech lidské cinnosti.
Pokud bychom chtéli pfesné definovat, co tento pojem znamena, nenalezli
bychom pouze jednu vycerpavajici definici. Z hlediska managementu by se
o strategii dalo Fici, Ze je to zamérfeni a rozsah ¢innosti podniku v dlouhodobém

horizontu, které videdalnim pfipadé vytvafri soulad mezi podnikovymi zdroiji

a ménicim se vnéjSim prostiedim — zvlasté trhem a zakazniky.

Kazdy podnikatelsky subjekt, ktery chce usp ét v ndro¢nych trznich podminkach
si musi zvolit svoji filozofii, kterou bude uplat fovat a jejimZ prostfednictvim se
mu podafi dosahnout svych dlouhodobych cild. Podnikova filozofie zahrnuje
vSeobecné podnikové cilové pfedstavy a hodnoty a tak vytvafi bazi pro
stanoveni konzistentniho systému cild. Vychozi bod diskuse o podnikové
filozofii tvofi vlastni G€el podnikani, ktery rozhoduje, jakym druhem vykon by
mélo pfispét podnikani k celkové ekonomice. Odpovéd na otazku ,Co je nas
podnik?“ a ,Co by mél na$ podnik byt?“ dava podniku jasny z&kladni sm ér.
Volbé spravného strategického zaméreni by méla kazda firma vénovat
zvySenou pozornost, protoZze konecné rozhodnuti ovliviiuje ¢&innost firmy
v dlouhodobém horizontu a pfi chybném rozhodnuti mize podnik nasmérovat

Spatnym smérem a zpusobit mu do budoucna nepfijemné okamziky.

Podnikatelské subjekty se snazi pfijit se spravnou sluzbou nebo vyrobkem na
spravny cilovy trh a ve spravnou dobu. Vyrobek, neb o obecnéji fe¢eno produkt,
je symbolem a zaroven realitou integrovaného fFizeni firmy. Na strané jedné
firmu prezentuje navenek a odliSuje ji od firem jinych, na strané druhé v sobé
integruje vesSkeré manazerské technicko-ekonomické uasili firmy. Ve vyrobku
nebo sluzbé se tak stfetavaji pozadavky trhu s moznostmi a schopnostmi
podniku, at jiz tvar€imi, rutinnimi i kapacitnimi. Vysledek tohoto spojeni,

pfedstavovany trzné uspésnym vyrobkem ¢&i sluzbou, je ocenén jednak trhem



jako uspokojeni pozadovanych ¢&i potenciélnich potfeb, jednak vlastni firmou

jako moznost jeji dalSi existence.

Zakladnim smyslem strategického Fizeni je vytvareni konkurenéni vyhody jako
nejdulezitéjSiho predpokladu Uspéchu. VeSkery potencial podniku je
nasmeérovan k dosazeni tohoto cile tim, Ze kazdodenni ope rativni rozhodnuti
vychéazeji z dlouhodobého strategického zaméreni. Kazdy krok sleduje zamér
vytvoreni a udrzeni konkurenéni vyhody. Strategické Fizeni tak pfedstavuje ukol
pro cely podnik vkazdém okamziku jeho existence, nejen pro uUzky okruh
odborniku jedenkrat do roka. Jde o zp usob mysSleni, navod k jednéni a ur €ujici
faktor chovani kazdého ¢lena podniku. Jeho cilem je vytvofeni jedinec¢nych
kvalit, které maji zvlastni hodnotu pro konkrétni ¢ast trhu. Tim si podnik zajisti

v s

dlouhodobé vyhodnéjsi pozici, kterd je zndmkou strategického Usp échu.

Proces strategického fizeni je Uzce spjat s rozhodovanim o tom, co by m él
podnik délat a kam by mél sméfovat. Strategicka rozhodnuti se zabyvaji
vztahem mezi podnikem a jeho prostfedim a zahrnuji rozhodovani o typu

podnikatelské ¢innosti, o kterou by mél podnik usilovat.

Strategicky management si i pfes sou€asnou turbulenci podnikatelského
prostfedi, které je navic vyznamné ovlivhovano procesy globalizace, upevnil
Své postaveni v fizeni podnikl i projektu. Strategicky plan je ovéfené nejlepsSim

v v

zakladem pro pozdéjsi uspésny podnikatelsky projekt.

Cilem mé diplomové prace je stanoveni zakladni strategické podnikatelské
pozice spoleénosti Jihogeské letisté Ceské Bud&jovice a.s. na trhu. Ukazi, jaké
externi a interni faktory by letist& nemélo pfi této ¢innosti opomenout. DalSim
cilem je specifikovat rozvojové strategické zam &ry Jihogeského letisté Ceské
Budéjovice a.s., vCetné etapizace jejich realizace a orientacni finanéni

narocnosti.



2 LITERARNI RESERSE

2.1 Podnikani

Podnikani je dynamicky proces, pfi kterém dochazi kvytvareni prirGstku
bohatstvi. Toto bohatstvi vytvareji jednotlivci, ktefi pfejimaji hlavni rizika
z hlediska kapitalu, ¢asu pfipadné své kariéry, nebo poskytuji hodnotu za zboZi
¢i sluzby. To, co poskytuji, nemusi byt nutn &€ ani nové a ani unikatni, musi viak
néjakym zplsobem obsahovat novou hodnotu, kterou do né&j podnikatel vioZil.
(VEBER, 1999)

Podnikanim tak mdzZzeme rozumét jednani, které zahrnuje:
O chopeni se iniciativy,
O organizovani za uc€elem pfemény zdroju a situaci v prakticky vysledek,

O zakalkulovani rizika neaspéchu.

Podnikani, podobné jako vétSina lidskych &innosti a vztahu, je vymezovana
a upravovana pravnimi normami. Pravni norma je vSeo becné zavazné pravidlo,
vydané pfislusnym statnim organem v pfedepsané formé a jeho plnéni je ve
vétsiné pfipadech vynutitelné statni moci. (NOVA CEK, 1997)

Pojem podnikani je v Ceské republice vymezen t&mito zakony:
[ Zivnostensky zakon,
3 Obchodni zakonik.

2.2 Podnikatel

Podnikatelem je tedy pak ten, kdo uvadi zdroje, praci, material a jina aktiva do
kombinaci, jez zvysuji jejich hodnotu oproti hodnoté& pavodni, jakozZ i ten, kdo
zavadi zmény, inovace a novy fad. Je to osoba motivovana ur &itymi pohnutkami

— potfebou néco ziskat, dokazat, néco si vyzkouSet, néco splnit, ap. Je to



osoba, ktera wvytvafi blahobyt pro vSechny, osoba hledajici cesty
k dokonalejSimu vyuZiti zdroji a k omezeni ztrat, osoba, ktera vytva i pracovni
mista pro ostatni. (VEBER, 1999)

Podnikatelem mohou byt:
O jednotlivy ob&ané neboli fyzické osoby,

O skupiny lidi (spole &enské atvary) Cili pravnické osoby.

Charakteristické znaky podnikatele:
O podnikatel je pravnim subjektem,
provozuje svou ¢innost samostatné,
vymezuje si pfedmét podnikani,
nese podnikatelské riziko, neboli podnika na vlast ni Gcet,
vede pfedepsané Ucetnictvi,
hospodafi s majetkem. (NOVACEK, 1997)

aaaaaq

2.3 Formy obchodnich firem

2.3.1 Podnik jednotlivce

Je obvykly pro malou firmu.

2.3.2 Obchodni spole €énost

Je sdruzeni dvou nebo vice osob, které provozuji po dnikatelskou ¢innost pod

spole¢nym nazvem a maiji pravni zp Gsobilost:

[ osobni obchodni spole¢nost — ¢&lenové (vSichni nebo néktefi) rudi
osobné, solidarné a neomezené celym svym majetkem za zavazky
spole¢nosti a jejich podily nemohou byt bez souhlasu ostatnich
spole¢niki pfevadény (vefejnd obchodni spole€nost, komanditni

obchodni spole&nost).



2.3.2.1 Verejna obchodni spole €nost

Vznika, jestlize alesponn dvé osoby uzaviou spoleCenskou smlouvu
0 provozovani podnikatelské cinnosti pod spole€énym nazvem bez toho, aby
svou UCast omezovali vySi majetkovych vkladu, a je zapsana v obchodnim
rejstfiku. Jednat jménem vefejné obchodni spolecnosti je opravnén kazdy
spole¢nik, muze byt vSak dohodnuto, Ze opravn én je jen néktery; se souhlasem
vSech spole¢nikl muze byt jmenovan prokurista, ktery Fidi a zastupuje
spolec¢nost jejich jménem. Spolecnici ruci za vSechny zavazky veifejné obchodni
spolecnosti spole¢né a nerozdilné celym svym majetkem, tzn. i osobnim. D éleni
zisku podléhé urcitym pravidlim s tim, Ze existuje celéa fada variant (podle hlav,
podle majetku, podle vkladd, kombinaci apod.). (BEDNAROVA, PARMOVA,
2003)

2.3.2.2 Komanditni spole €énost

Vznika téz na zakladé spoleCenské smlouvy a je sdruzenim jednoho nebo vice
komplementara, ktefi ru€i osobné a neomezené celym svym majetkem,
a jednoho nebo vice spole ¢nikd — komandistu, ktefi ru¢i omezené jen do vySe
svého vkladu pokud je spoleénost zapsana v obchodnim rejst¥iku. Ridit
a zastupovat spole¢nost mohou jen komplementéafi, mohou ovSem jmenovat
prokuristu, kterym muze byt i komandita. (JINDRA, 1996)

O kapitalové obchodni spoleénosti — spolecnici ru€i omezené jen do vySe
svych vkladd, které jsou obligatorni, a své podily mohou pfevadét
(spoleénost s ruéenim omezenym, akciova spole&nost). (BEDNAROVA,
PARMOVA, 2003)

2.3.2.3 Spole €nost s ru €éenim omezenym
Spole€nici ruci za zavazky spoleC¢nosti omezené jen do vySe sveho
kapitalového vkladu. Vznika na zakladé spolec¢enské smlouvy, mlze ji zaloZit

jedind osoba, pak misto smlouvy postacCuje notaFsky zapis. Musi byt zapsana



do obchodniho rejstfiku. Minimalni vySe zakladniho kapitélu je 100 000 KE¢,
minimalni vklad 20 000 K¢. Zkratka je s.r.o.

Vzhledem k neosobnimu charakteru spole ¢nosti je mozné do ni vstoupit, U ast
ve spolecnosti Ize nabyt i pfevodem nebo délenim vkladu, pfevod vkladu Ize
provadét jen se souhlasem vétSiny spolecnikd. Jménem spolecnosti jednaji
jednatelé, popf. prokuristé. Omezené ruceni muiZe pfinaSet problémy se
ziskanim uvéru u banky. (VEBER, 1999)

2.3.2.4 Akciova spole €énost

Spolecnici ru¢i omezené jen do vySe svého vkladu. Tento vklad ma svou
v riznych variantach (napf. na zakladé zakladatelské smlouvy, s upisovanim ¢i
bez upisovani akcii). A.s. mUze byt zaloZzena i jen jednou, a to pravnickou

osobou. Zakladni kapital &ini minimalné 2 000 000 K¢&. Ridici a spravni organy

ML viws

O valna hromada,
O predstavenstvo,
O dozordi rada.

Akcie je cenny papir davajici jejimu majiteli pravo podilet se na fizeni a.s., zisku
a zuUstatku pfi zaniku a.s. Akcie na majitele je volné pfevoditelnd, akcie na
jméno jen po odsouhlaseni. (BEDNAROVA, PARMOVA, 2003)

2.3.3 Druzstva

Spolecenstvi neuzavieného poctu osob zaloZzené za Gcelem podnikani, ¢lenové
jsou povinni zaplatit c¢lenské pfispévky pro zajiSténi zakladniho jmeéni
v minimalni vy3i 50 000 K &, neruéi za zavazky druzstva. (NOVA CEK, 1997)
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2.3.4 Nepodnikové formy sdruzovani

0

0

konsorcium — docCasné sdruzeni firem nebo osob k provedeni jednoho
nebo vice podnikatelskych zamérd — nema pravni zp Usobilost,

kartel — dohoda podnikiG o dodrzovani urcitych podminek pro
provozovani vliastni podnikatelské €innosti,

holding — matefska spoleCnost ovladd tzv. dcefinné spole€nosti
nadpoloviénim balikem akcii,

koncern — organiza¢né provazanéjsi forma holdingu. (JINDRA, 1996)

2.4 Zalozeni firmy

2.4.1 Legislativni aspekty zalozeni a provozu firmy

Alespon zakladni orientace v legislativnich pfedpisech pro podnikani je

nezbytnou podminkou vstupu do podnikatelskych aktivit. Pro orientaci uvadim

struény prehled pravnich norem a pfedpisu, jejichZ znalost je nutna k zahajeni a

provozovani podnikatelské €innosti:

aaaaq

aaaaa

Obchodni zakonik,
Zivnostensky zakon,
Obc¢ansky zakonik,
Soustava dani a odvod ( zahrnujici zejména:
e dan z pfijma,
e dan z pfidané hodnoty,
e dan spotiebni,
e dan silniéni,
e dan z nemovitosti,
Zakonik prace,
Z&kon o zdravotnim a socialnim pojist éni,
Celni a devizovy zékon,

Stavebni rad,

11



Zakon o cestovnich nahradach,

Z&kon o cennych papirech,

Zakon o bankéach a spofitelnach,

Zakon o dluhopisech,

Zakon o investi¢nich spole¢nostech a investi¢nich fondech,

Zakon o zfizovéani penzijnich fond,

aagaaaaa

Zakon o konkurzu a vyrovnani.

Kromé téchto zékladnich pravnich norem je tfeba dodrZovat pfi podnikani
i ustanoveni dalSich pfFedpist a norem, jako jsou napf. normy upravujici
dodrZzovani zasad bezpec&nosti a ochrany zdravi pfi praci, protipozarni predpisy,
hygienické a ekologické predpisy apod. DodrZzovani vSech téchto predpisu je
vymahatelné pod uvalenim sankci a je tedy nutné, aby podnikatel nebo jim
povéfeny zaméstnanec s nimi byl detailn & seznamen. (JINDRA, 1996)

2.5 Podnikatelsky plan

Jednou z klicovych ¢&innosti pfi zakladani podniku je sestaveni podnikatelského
planu. Podnikatelsky plan slouzi nejen podnikateli a jeho zaméstnancum, ale
téz externim subjektim (poskytovatelum kapitalu, jakou jsou banky a investofi,
obchodnim partnerdm a privatnim ¢&i vefejnospravnim institucim)  pfi

posuzovani Zivotaschopnosti firmy.

Z toho plyne nasledujici vyuziti podnikatelského pl anu:
O pfi zakladani firmy,
O pro rozhodovani, planovani,

O pfi poskytovani bankovniho avéru,

O pfi planovani vstupu novych investorQ, vlastnikd atd.
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Podle druhu pouZziti podnikatelského planu a jeho adresatd si firma voli

strukturu, kterou se pfi jeho sestavovani bude fidit. Kazdy podnikatelsky plan by

vSak mél obsahovat nasledujici informace.

Prehled podnikovych zam éra

0
0
0

Popis navrhovanych podnikatelskych aktivit,
pfehled navrhovanych marketingovych metod,

finan¢ni odhad (na 3 roky dop fedu).

Formulace cil G

0
0
0
0

Formulace poZadavkU na vyrobu,

dlouhodobé a kratkodobé cile podnikatelského zam éru,
popis kvalifikace vlastnika/podnikatele/jednatele,

popis budouciho vzhledu podniku s ohledem na zékaz niky.

Stav technologického vyvoje v navrhované oblasti

0

aaaoaag

Jak vypada vyvoj v odv étvi,

pouZziti vyrobkt (kde, jak),

umisténi vlastnich vyrobkl na trhu,
popis konkurence,

strategie firmy v soutézeni s konkurenci,

zduvodnéni, pro€ jsou vyrobky nasi firmy kvalitn &jSi, lepsi.

Technicky popis vyrobku/sluzby

0
0
0
0

Technické vykresy,
certifikace,
event. popis budoucich zkousek,

popis dalSiho vyvoje vyrobku.

Strategie trhu

0

Popis trzniho segmentu, ktery chce firma dosahnout,

13



O distribucni cesty,

3 trzni podil, ktery si firma do budoucna slibuje.

Prodejni taktika
O Prehled metod podpory prodeje,
O vzorky nabidkovych material,
O udaje o schopnosti splnit planovany p fedpoklad o odbytu,
O bezpecnostni hranice (vykyv od planu; uvadi se zpravidla 20 %

uspésnosti),

Navrhovana organizace
O Jednotlivé funkce v podniku a jejich propojeni (or ganigram),
O klicove funkce a charakteristika pracovnikl, ktefi je vykonavaji,
O technické zabezpeceni, lokalizace, prostorové uspofadani,
O pozadavky na vyvoj, je-li tfeba,
O u vyrobnich firem uvést, jaké komponenty si vyrobi sama a jakeé je nutné

dodéavat odjinud.

Kvantitativni dokumentace
O Technicka dokumentace,
O pozadované vybaveni a jeho cena,
O pFedbéZna cena vyrobku,
O kalkulace nakladd, trzeb, cash-flow, vypocet bodu zvratu, vysledovka pro

3 roky (po mésicich), prehled fixnich aktiv po mésicich.

Vztahy k Zivotnimu prost  fedi
3 Vliv vyroby za Zivotni prostfedi,
3 vliv vyrobku na Zivotni prostfedi,
O problematika recyklace a likvidace vyrobk U a obald,

O problematika trvalych zatézi.
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Zaveéry
O Celkova vyse fixniho kapitalu,
O podily jednotlivych partneru,
O Casove rozloZzena potfeba penéz (Gvér, investovany kapital),
O vySe oCekavaného zisku,
O podilové rozdéleni viastnictvi a ¢asovy plan rozjezdu.

Prilohova éast

O Projektova dokumentace v¢&. rozpoctu,

O predbéZné dohody s dodavateli a odb érateli,

O vyjadfeni stavebniho Gfadu, odboru Zivotniho prostfedi, okresniho
hygienika pfip. dalSich organu a instituci, pokud je to v daném p fipadé
zapotiebi,

O osobni charakteristiky zakladatele ¢i zakladateld a vedoucich
pracovnikd,

O propagacni dokumentace o vyrobku a dalSi dokumenty, které p rojekt

vhodné podporuiji.

I mensi, jednoduchy podnikatelsky plan, ktery vypracoval zakladatel sam, by
mél byt podroben odbornym konzultacim dfive, nez se pfedlozi pfipadnym
investorlim nebo finanénim institucim (zejména bankam). Tyto konzultace
mohou poskytnout bud externi experti (finan¢éni poradce, pravnik) nebo odborné
poradenské firmy, regionalni poradenska informacni centra & odborné
podnikatelské zajmové svazy. (BEDNAROVA, PARMOVA, 2003)

2.6 Podnikatelsky strategicky zam  ér

Strategie , ktera slouzi jako zaklad fizeni, musi byt komplexni a obsahovat
vSechny zakladni podnikové aktivity. Jejich propojeni musi byt zpétnovazebné
zajisténo. Strategie musi byt zpracovana pisemné a kvantitativné vyjadfena se

vSemi rozhodujicimi podnikovymi procesy. Aby bylo mozné postihnout slozité
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zpétné vazby které v podniku probihaji, soucasti strategie také musi byt
ekonomatematicky model, umozZnujici simulovat dynamiku oc&ekavaného vyvoje

podniku a jeho hlavnich ukazatel( pfi realizaci jednotlivych variant strategie.

Proces navrzeni, vybéru, implementace a nasledné hodnoceni Uspé&sSnosti
strategie je feSen s vyuZitim metod a pfistupl strategického fizeni, které je
mozno vysvétlit jako ,proces uréeni dlouhodobych cili a zaméru, pfizpusobeni
se podminkam prostfedi a alokace zdroji organizace ve vztahu ke stanovenym
cilim.” (ROLINEK, 2008).

Obréazek ¢. 1: Integrovany model procesu strategického fizeni

Vize,
hodnoty a
oCekavani
L J L J . o
Formulace a - Fodnikowa
Poslani Zamery a strategie kultura
podniku cile > warianty -
strateqie
4 evaluace a
| vy bér
Analyza
" Situace
Implementac | |
e strategie

Strategicksa
kontrola

Zdroj: ROLINEK L. a kol. Procesni management, 2008

16



Postup uspésného zpracovani strategie zahrnuje:

stanoveni zakladnich vizi budouciho chovani firmy,
stanoveni strategickych cil,

stanoveni zékladni podnikatelské pozice,

navrh zékladnich scénéra,

zpracovani strategie portfolia firmy,

vypracovani a sladéni variant dil€ich strateqii,
vybér optimalni varianty,

formulace komplexniho planu,

aaauaauoaoaoagaaaq

realizace planu.

2.6.1 Podnikové vize a cile

2.6.1.1 Strategické vize

Poslani (vize) firmy odpovida na smysl jeji existen ce. To znamena, Ze se snazi
odpovédét na otadzku existence firmy a zjistit jeji pole p usobnosti. Vize vyjadfuje
to, ¢im by mél podnik byt; je zaméFfena do budoucnosti a pfedstavuje urcité
aspirace (ROLINEK, 2008). Spravné definované poslani umozfuje zapoijit
vSechny ¢lanky organizace, upravit jejich ¢innost smérem k dosazeni urcité
synergie a tak zvySit pravdépodobnost realizace. Jde spiSe o vytyceni
zakladniho rozvojového sméru podniku jako celku. Otazky, které by si kazdy

podnik mél pokladat, mohou byt nasledujiciho charakteru:

O Jaky je davod nasi existence? Jaky je zakladni smysl naSeho b yti?

O Jaké zavazky mame vici riznym zajmovym skupinadm?

a

Jaky duraz budeme klast na uspokojovani potfeb jednotlivych zajmovych

skupin?

a

Co je jedineéného na nasem podniku? Cim je nas podnik vyjime &ny?

[ Co se asi na naSem podniku zm éni v prabéhu budoucich 3-5 let?
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O Kdo je naSim hlavnim zakaznikem, klientem, jaky je nas klicovy
segment? (ROLINEK, 2003).

2.6.1.2 Strategické cile
Z&kladem celého procesu komplexni strategie podniku je stanoveni
strategickych cilt. Cile si klademe tak, aby ve své kone ¢né podobé vytvarely

uceleny logicky systém. Mohou to byt napF. tyto cile :

O ziskovost,

O podil natrhu a rast firmy,

O socialni jistota zaméstnancu,

3 rust kvality vyrobku nebo sluzeb,
O efektivnost,

O financni stabilita,

O rozvoj managementu,

O diversifikace,

O marketing,

O operativa.

Cile musi byt formulovany tak, aby se daly m é&fit , hodnotit. Cile si vzajemné
nesmi odporovat. Napf. kratkodoby zisk nemuze byt spojen s dlouhodobym
ristem, nebo ziskovost je nesluitelna s rastem konkurenéni pozice. (HRON,
TICHA, 2003)

Pro strategické podnikove cile jsou charakteristick &€ zejména tyto znaky:

O jsou zaméreny na budoucnost a maji dlouhodoby &asovy horizont,
O tykaji se zejména:
e volby sortimentu zboZi a sluzeb a skupiny zakaznik U, tedy urcité
vyrobkové-trzni kombinace,

e technologie obchodni ¢innosti,

18



e rozsahu ¢innosti, tedy vynaloZzenych lidskych, financ¢nich
a materialnich zdroju,
e z&sad chovani a jednani manazer G a firmy jako celku,
O konec&né rozhodovani o strategickych cilech je pfedevSim zalezZitosti
vrcholového vedeni a nelze je delegovat. (ZADRAZILO VA,
KHELEROVA, 1994)

Dosahovani maximalnich cilt vyZzaduje z hlediska managementu p fedevsim:

O dostatek vstupnich informaci,
O nekonecnou pfizplsobivost,

3 racionalni jednani ,nhomo economicus”.

Konkrétni analyza situace podniku muaze vyZzadovat volbu i jinych cill
monetérnich (rentabilita, likvidita aj.), ale stejné tak i cild nemonetarnich
(udrZeni pozice na trhu, ziskani dalSi skupiny zaka zniku, udrzeni image znacky,

to ve tfeba i za cenu uréitého snizeni zisku). (NEMEC, 2002)

Poznani zéakladnich cild podniku nemuaze byt osobni zalezitosti, ale vysledkem
multiosobnich krokd, pfi kterych spolupracuje fada lidi v podniku. Vysledkem
podkladového procesu jsou navrhy cill, které pak jsou vrcholovym vedenim
variantné zpracovany. V podminkéach, kde vedeni nezajis tuje samotny vlastnik,
jde o povolané osoby (manaZersky podnik), vedle kte rych pak stoji vlastnici
(napf. u akciové spolecnosti), ktefi ve skutecnosti jsou od podniku odlou ¢eni,
i kdyZz maji zajem uplatfiovat sva vlastnickd prava pfi rozhodovani. DalSimi
podilniky na rozhodovani v oblasti cild mohou byt bankovni organizace,
zasadni véfitelé, pfipadné i zakaznici. Tabulka €. 1 ukazuje schematicky interni
a externi partnery, ktefi se podili na ,koalici“ pfi vytvareni cild. (BUCHTA,
SEIGEL, 2000)
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413

Tabulka €. 1: ,Koali¢ni partnefi* pfi tvorbé podnikovych cild

Partner Tendence ovlivhovani cil

Top - management Vliv na podnik i okoli, zvySeni prestize, realizace tvlr&ich schopnosti, vy$si pifjem
Vedouci Gtvart Vliv na podnikové vedeni, vliv na ostatni Gtvary, propagace profesionalnich schopnosti
Ostatni zaméstnanci Rozvoj na pracovisti, zlepSeni vztah U, jistoty v zaméstnani, vyssi pfijem

Vlastnici kapitalu Vliv na top-management, rozsi feni kapitalu, zvétSeni ¢astky k zisku k rozd éleni

Vlastnici kapitalu (cizi) Pozadavek p fesného splaceni, vliv na vysi arok 4, vliv pfi pouziti kapitalu

Dodavatelé investic Zajem o vyssi vykony, solvent nost

Dodavatelé materialu Zajem o vyssi vykony, opakov anost dodavek

Zéakaznici Lepsi vykony, vyhodné ceny, poskytovani dalSich sluzeb
Stat Zéakony, pfedpisy a dané

Mistni sprava PFiprava pracovnich mist

Odbory Vliv na top-management, uznani rovnocennéh o partnerstvi
Komory, svazy aj. Ovlivhovani pokud poskytuji finan¢éni pfispévky &i jiné vyhody

Zdroj: TOMEK G., VAVROVA V. Marketing management, 1999
Praktické feSeni je v systému odvozovani cilu pro jednotlivé fidici hladiny.

Priklad odvozovani je uveden na obrazku ¢&. 2.

Schematické vyjadieni zde mé znazornit, jak se jednotlivé cile m éni z hlediska
jednotlivych hladin managementu, tj.. od top-managementu, pfes middle-
management az po lower-management. Jednotlivé odvozené cile ve své
podstaté zajistuji cil hlavni, avS8ak mohou ho pfiblizovat kratkodobé&jSimu obdobi
a zejména pak jej zam &fuji na jednostrannou, relativné& samostatnou, odbornou

problematiku daného okruhu podnikovych funkci. (TOMEK, VAVROVA, 1999)
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Obrazek ¢. 2: Pfiklad odvozovani cild

Hlavni cil _ POD..NIK. .
zisk, rentabilita, likvidita

Top management

1.st. odvozeni VYROBA FINANCOVANI
Middle management snizeni vyrobnich zlepSeni kapitalové
nakladu struktury

i e snizeni mzdovych naklad( e ziskani kratkodobych uvéri
2. st. odvozeni e sniZeni mater. nakladd o ziskani vyhodného tvéru
G B T TS~ e zlepSeni chodu strojt e vcasné a UspéSné upominani

Zdroj: TOMEK G., VAVROVA V. Marketing management, 1999

2.6.2 Alternativni strategie

Dnes se podniky nachazeji v trznim prostfedi, které nejen reaguje na zmény
narodni ekonomické politiky (vliv mikroekonomickych nebo makroekonomickych
parametru), ale také i na vyvoj celosvétového trhu. Proto by firma méla
sestavovat vice variant, které by pak mohly pruzné reagovat na zmény ve
vnitfnim a vné&j3im prostfedi podniku. (VACHAL, PARTLOVA, 2008)

Alternativni strategie podniku by mély byt tvofeny:

strategii cenovou,

strategii materialové a energetické naro ¢nosti a nakladovosti,
strategii hospodareni,

strategii finan¢ni,

strategii rozdéleni zisku a pouZiti zdroju,

aaagaaa

strategii aveérd.

21



2.6.3 Optimalizace variant
Vybér optimalni varianty vyZzaduje posouzeni ekonomickych i neekonomickych
vlivll jednotlivych variant a jejich vyvoj v €ase a zvazeni moznych rizik u kazdé z

nich. Porovnavame je témito zakladnimi ukazateli:

kompatibilita se stanovenymi cily,

kompatibilita s ostatnimi jiz dlouhodobymi plany,
oCekéavany vyvoj odvétvi,

ocekavany vyvoj cileného trhu,

oCekavana navratnost,

oCekavané pfijmy z prodeje,

oCekavané nutné investi¢ni naklady,
oCekavany budouci cash flow,

zajisténi budouci konkurenéni schopnosti firmy,
dulezitost a nebezpe i konkurence,

dulezitost a nebezpedi substitu¢nich vyrobkd,
oCekavany cCas, za ktery vstoupi konkurence na trh,
oCekavany zivotni cyklus vyrobku,

dostupnost vyrobnich faktor,

dostupnost potfebného kvalifikovaného zazemi,
potfebné zmény v organizaci firmy,

pfistup odbord,

zasah vlastnik do jednotlivych dil &ich strategii,

[ [y Ty I A [ [ U O [ I [ [y O o |

ekologické dusledky strategické varianty.

Zakladnim pozadavkem je, aby vznikl uceleny, pruzny podnikovy strategicky
systém. (VACHAL, PARTLOVA, 2008)
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2.7 Implementace strategického zam éru

ML v s

naprosto zasadni vyznam pro Uspéch zvolené strategie. Tato faze je velmi
tésné spjata s formovanim strategie (uz v pr tbéhu formovani strategie je tfeba
brat v Gvahu mozZnosti jeji implementace) a p festo se v fadé ohled( podstatné

liSi.

Zasadni vyznam pro uUspéSnou realizaci strategie ma adekvatni vyZziti
personalniho potencialu podniku. Navrhovanou strate gii Ize Uspé&sné ozivit jen
za predpokladu harmonického sladéni roli manazerd a vudcu. Obé role jsou pro
realizaci strategie nutné a vzajemné nezastupitelné. Nevyrovnané zastoupeni
roli nejenze snizuje pravdépodobnost realizace strategie, ale zaroven zvySuje

¢etnost konfliktd.

Implementace strategie muze zahrnovat takové postupy jako: zménu trhu,
vytvofeni novych organizacnich jednotek, uzavfeni vyrobnich kapacit, ndbor
novych kontrolnich procedur, vystavba systému apod. Neexistuje ZzZadny
jednotny postup; implementace konkrétni strategie je zavisla na typu a stafi
podniku, na typu a stafi trhu, na dostupnych zdrojich a na fadé dalSich faktord,

které Cini implementaci kazdé strategie unikatni.

Uspé&%na implementace strategie vychazi zprincipd projektového fizeni
a principt fizeni zmény. (VACHAL, PARTLOVA, 2008)
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2.7.1 Struktura a U €astnici projektu

Dukladny management projektu je pro implementaci podnikové strategie ve
slozité organizaci podniku rozhodujici. Dobry projekt je charakterizovan tfemi

charakteristikami:

O struktura projektu (Jaka infrastruktura bude podporovat Uspésny postup

a dokonceni projektu ?),

O ukoly v rdmci projektu (Jak Ize projekt rozdélit do logickych soucasti —

subprojektt nebo ukol(?),

O monitorovani a mérfeni postupu (Jaka kritéria budou méfitkem

postupu/vyvoje projektu a jak bude vyvoj projektu zaznamenavan?).

Struktura projektu musi byt navrZzena tak, aby z ni bylo jasné:

Kdo bude na implementaci strategie pracovat ?
Kdo bude manazerem projektu ?
Jaké budou vztahy nadfizenosti a podfizenosti v rdmci projektu?

Kde a jak budou realizovana rozhodnuti ?

aaaoaag

Jakym zpusobem a jak ¢&asto spolu budou UGcastnici projektu

komunikovat ?
Ugastnici projektu jsou :
O poradni tym,
O garant projektu,

3 hlavni tym,

O provadéci tymy (zodpovédné za realizaci jednotlivych kol ().
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Ve schématu ¢&. 1 je zndzornéna struktura projektu a ve schématu ¢&. 2 projekt

implementace strategie.

Schéma ¢. 1: Struktura projektu

rozvoj

ukazatele

Garantprojektu | __________ Poradni tym
ManaZer projektu a -~
hlavni tym
(100%)
Vycvik, Skoleni a Komunikace Strategicka kritéria a Jiné

Zdroj: VACHAL J., PARTLOVA P. Strategicky management, 2008

Provadéci tymy

(az 75% v zavislosti na postupu projektu)
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Schéma €. 2: Projekt implementace strategie

ZAHAJOVACI ZASEDANI

!

Zasedani hlavniho tymu-
planovani projektu,
zahajeni projektu

2 dny

!

1 Subtym — vyjasnéni strategie

2 Ohodnoceni souéasného stavu

I
4 tydny

!

Zpréava hlavniho tymu —
priority organizacnich zmén
I

2 dny

Provadéci tym 1

Provadéci tym 2
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Provadécitymn + 1

4 tydny
v

Porada o zjisténich provadécich tym
v oblasti stanovenych priorit
vysledky benchmarkingu a

nové navrhy realizace organiza¢nich zmén
I

2 dny

Upfesnéna formulace doporuceni

v

Poradni tym, formalni pfezkoumani

doporucéenych organiza¢nich zmén

1 den

1 tyden

Workshop hlavniho tymu

zaméfeni na planovani implementace

1den
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Poradni tym 1

Poradni tym 2

Poradni tym n+1

4 tydny

!

Workschop hlavniho tymu
zamérfeni na pfezkoumani planu

implementace

2 dny

+

1 tyden

v

Prezkoumani plant implementace
poradnim tymem
I

1 den

v

ZACATEK IMPLEMENTACE
A JEJIHO MONITOROVANI

Zdroj: VACHAL J., PARTLOVA P. Strategicky management, 2008
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2.7.2 Rozpracovani strategie do podnikovych plan

Aby byly podnikové strategické zaméry v plné mife realizovany, je nezbytné
zabezpedit jejich komplexni rozpracovani do podnikovych planu. Zakladni osou
planovéani v podniku je ro¢ni plan, ktery je konkretizaci celopodnikovych ukolu
na ro¢ni obdobi, odvozenych zpravidla ze strategického pléanu.

Plan podniku je vyznamnym nastrojem fizeni podniku jako celku, zpravidla na
obdobi jednoho roku. Jeho hlavnim ukolem je sladit plany jednotlivych oblasti
podnikovych ¢&innosti, jako napf. plany jednotlivych Usek( vyroby, investic,

finanéni oblasti v&etné planu lidskych zdroju apod.

RocCni plan zaroven predstavuje urcitou formu kontroly realizace strategickych
cili a zamérd pro dany planovaci rok, nebot obsahuje i specifické ukoly, které
maji byt vdaném obdobi spinény pro dosazeni koneénych strategickych cild.

Roc¢ni plan se obvykle ¢leni podle oblasti jednotlivych podnikovych &innosti.

Jednotlivé ¢asti planu muzeme v podstaté Elenit do tFi skupin:

O plany obsahujici tkoly na dané obdobi,
O plany zabezpedujici dané ukoly potfebnymi zdroji,

O plan finanéni, ktery ma syntetizujici a integrujici tlohu.

Do prvni skupiny patfi pfedevSim plany prodeje a plan vyroby. V mnoha
pramyslovych podnicich jsou tyto hlavni ¢innosti podporovany a doplrfiovany tzv.

plany obsluzné ¢&innosti.

V druhé skupiné jsou plany nakupu, které zabezpeCuji vyrobu a ostatni
obsluzné ¢&innosti potfebnymi surovinami, materialy, energii, nahradnimi dily
apod., déle plany reprodukce zakladnich prostfedkl, zahrnujici planovanou
adrzbu, opravy a investice, dale plan prace a mezd, zabezpecujici vSechny

¢innosti po strance personalni a mzdové a kone ¢né sem patfi i plan inovaci
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a racionalizace , ktery zabezpecdcuje realizaci védecko-technického pokroku,

zlepSovacich navrhu, organiza¢nich zmén apod.

Plan financni, ktery shrnuje pozadavky na financovani vSech po dnikovych
¢innosti, obsahuje zpravidla plan vynosu a nékladd, plan tvorby a rozdéleni
zisku a plan zabezpe éeni finanénich zdroja. (VACHAL, PARTLOVA, 2008)

2.7.2.1 Plan prodeje

Vychodiskem pro plan prodeje by mél byt pfedevsim prazkum trhu. Z druhé
strany je pak prodej omezovan kapacitnimi moznostmi vlastni vyroby v daném
obdobi. Plan prodeje slouzi ksestaveni plan trzeb, vyjadfujici objem
predpokladané trzby rozdélené na hlavni sméry odbytu. Jeho souhrnnym
vyjadienim veSkerého predpokladaného prodeje je ukazatel hodnota prodeje,
ktery zahrnuje planovany prodej vlastnich vyrobkd, vyrobenych vdaném
planovacim obdobi a pfipadné téZ zménu zasob hotovych vyrobkd. V tomto
pfipadé se mUze hodnota prodeje liSit od hodnoty vyroby v daném planovacim
roce. Jako doplikové Casti maze zahrnovat hodnota prodeje i prodej vyrobk U
nakoupenych (tzv. obchodni zboZi).

Hodnota prodeje se muze ¢lenit podle jednotlivych segmentl trhu, podle
jednotlivych pramyslovych oborl a skupin vyrobku, podle teritorii (zejména pak
pro tuzemsko a pro export podle jednotlivych zemi), podle odbératelll nebo
distribuénich cest, podle zasob hotovych vyrobkd, vyjadfujicich planovany
pohyb hotovych vyrobku na skladé, apod.

2.7.2.2 Plan vyroby

Plan vyroby shrnuje ukoly podniku v planovacim obdobi (roce), odvozené
z planu prodeje a korigované kapacitnimi moznostmi. Plan vyroby se vyjadfuje
v souhrnnych ukazatelich produkce, které maji rdazny vécny obsah a tim

i rozdilnou vypovidajici schopnost.
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2.7.2.3 Plan nékupu

Ukolem planu nakupu je zabezpedit vyrobu a daldi podnikové &innosti
potfebnymi surovinami, materialy, energiemi, nahradnimi dily, nastroji atd.
a stanovit pfiméfenou vySi zasob i sohledem na moZznosti kryti zasob

penéznimi zdroji,

Plan nakupu obsahuje proto zpravidla tfi samostatné, ale vzajemné provazané

éasti:

O plan spotfeby — vychazi z planu vyroby a planu obsluznych a pomo cnych
¢innosti a na zakladé spotfebnich norem urCuje celkovou vysSi

spotfebovanych surovin, materialt a energii,

O plan nadkupu — odvozuje se z planu spotfeb. Jeho vySe se zmensSuje
o planované snizeni stavu zasob u poloZzek, u nichZz jsou zasoby

nadmérné nebo se zvySuje u polozek, kde je t feba zasoby doplnit;

O plan celkové vySe vyrobnich zasob - zachycuje souhrnné stav vSech
vyrobnich zasob,. Celkova vySe zasob se vyjadfuje jako pramérny stav
v planovaném obdobi(roce). Zavisi na spotfebé téchto zasob v daném
obdobi a na rychlosti obratu zasob, vyjadfené dobou obratu zasob ve

dnech.

2.7.2.4 Plan reprodukce zakladnich prost  fedkt

Pojem reprodukce zakladnich prostfedku zahrnuje obnovu ¢aste¢nou a Uplnou.
PFi ¢aste€¢né obnové jde o béZnou udrzbu a opravy vyrobniho zafizeni a dalSich
zakladnich prostfedkd, vdruhém pfipadé se jednd o investi¢ni cinnost -

pofizeni novych zakladnich prostiedk.
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2.7.2.5 Plan prace a mezd
Plan prace neboli personélniho zajiSténi souhrnné vyjadfuje potfebu pracovniku
na zabezpeceni planovanych &innosti podniku, a to celkem podle jednotlivych

kategorii pracovnika.

Planovani potfebného poctu vyrobnich délnikl se zpravidla zakladad na
normach spotieby prace. SlozitéjSi je situace u technickych, hospodafskych,
spravnich, administrativnich a pomocnych pracovnik t. Pfi planovani potfeby se
zde vychazi nejCastéji z historického vyvoje. Spravnéjsi by bylo postupovat na
zakladé analyzy néplné  cinnosti jednotlivych pracovnikd a zduvodnéni

nezbytnosti téchto €innosti pro chod podniku.

Na plan personalniho zajisténi navazuje plan mezd. Volny pohyb mezd
omezuje stat a tlak na mzdy vykonavaji i odbory. Pl an mezd se tedy vytvafi jako
ur€ity kompromis mezi pozadavky managementu a odbor0 pfi respektovani

pravidel mzdové politiky a regulace, vyhlaSené stat nimi organy.

2.7.2.6 Plan finan éni
Finan¢ni plan je integrujici soucasti podnikového planu. Shrnuje v penéznim
vyjadieni vSechny zakladni ukoly podniku vdaném obdobi a zaroven

zabezpecduje finanéni prostfedky na realizaci téchto ukolu.

Finan¢ni plan se zpravidla sklada z nékolika Casti. Jedna se o plan vynosu,

nakladu a tvorby zisku.

2.7.2.7 Plan vynos

Navazuje na plan vyroby, resp. prodeje.
2.7.2.8 Plan naklad u

Sestavuje se v druhovém c¢lenéni nakladd, pfi€emz musi zajiStovat navaznost

na planované kalkulace a na rozpo ¢ty vnitropodnikovych jednotek.
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2.7.2.9 Plan tvorby zisku

Na plan tvorby zisku navazuje plan rozdéleni a pouZiti zisku.
Z vyprodukovaného zisku musi nejprve podnik plnit své zavazky vyplyvajici ze
zakonnych predpisu (odvody do statniho rozpo¢tu, dané ze zisku), déle pridély
do povinnych fondu (napf. do rezervniho fondu). Zbyvajici €ast zisku je pak
rozdélena podle rozhodnuti vedeni podniku, pfip. vlastnik( zpravidla na dvé

éasti:

O ¢ast zisku je urCena vlastnikim nebo zaméstnancum podniku (napf.

dividendy vyplacené viastnikim akcii v akciovych spole €nostech),

O c&ast zisku je uréena na dalSi rozvoj podniku, rozSifeni vyrobnich kapacit,
atd.

Zpusob zajisténi finan¢nich potfeb je pfedmétem planu financovani, ktery slouzi

ke zpracovani planové finanéni bilance.

2.8 Kontrola realizace strategického zam  éru

Controlling je specifickou koncepci podnikoveho Fizeni, vychazejici z koncepce
podnikového fFizeni, zaloZzena na komplexnim informaénim a organizaénim
propojenim planovaciho a kontrolniho procesu. Je to tedy moderni a funkéni
nastroj Fizeni, ktery podniku umoZzni v&asnou reakci jeSté pfed moznym

vznikem existenéni krize.

Vzdy je nezbytné vSechny c¢innosti potfebné k uskuteénéni projektu fidit

a zejména kontrolovat jejich plnéni z hlediska ¢asu, nakladd a kvality.

Odstartovani realizace projektu vychazi ze schvaleného ¢asového planu, ktery

se poklada za srovnavaci zakladnu, podle niZ manaZe fi porovnavaji dosazené
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vysledky, feSi vzniklé odchylky a podéavaji zpravy vrcholovému managementu
0 pokroku realizaci.

Ugelem kontroly je identifikovat a odstrafiovat odchylky skuteéného pribéhu
realizace od planovaného. Kontrolu je tfeba chapat integrované, tj. nelze
opomenout Zadnou ze slozek kontrolniho trojuhelniku (€as — naklady — kvalita),
i kdyZz mohou mit podle pfijaté strategie vrcholového managementu rdznou
vahu. (NEMEC, 2002)

2.9 Podnikatelska strategie

MiLvriv s

Vyjadfuje cile rozvoje a soucasné prostfedky k jejich dosaZzeni a dale efekty ,

které jejich uskute cnénim mohou byt ziskany.

Podnikatelskou strategii vlastné rozumime podnikatelsky projekt. Je to navod, ¢i
strategie podniku na urgity €asovy horizont. Je zpracovavan v nékolika
variantdch s moznosti zmény vdusledku vnitfnich a vnéjSich podminek

prostfedi podniku.

Tvorba podnikatelského projektu je zaloZzena na principech a postupech
strategického Fizeni. Spravné zpracovany projekt sniZuje riziko omyld a zvySuje
pravdépodobnost dosaZeni uspéchu. Projekt je vhodny jak pro zacinajici
podniky, tak u i pro podniky, které jiz existuji. S tejné tak je vhodny pro malé,
stfedni i velké podniky. (SKALICKY, VOSTRACKY, 2003)

Konkurenéni vyhoda je zaklad podnikové strategie. Konkurenceschopnost je
relativni pojem — vztahuje a poméfuje podnik sjeho konkurenty.
V ekonomickém slova smyslu je to schopnost podniku dosahovat ekonomické

renty. Ekonomicka renta je definovana jako vynos pfesahujici mnozstvi, které
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by tytéZ zdroje generovaly pfi nejlepSim mozném alternativnim uZziti. Zp isoby

dosazeni vyhodného postaveni:

nabidnout produkt nejvyssi kvality,
poskytnout zdkaznikovi nejlepsi sluzby,
byt nejvétsi firmou na trhu,

v

ovladat urcity geograficky prostor,
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kvality, sluZzeb a pfijatelné ceny) atd. (PORTER, 1994)

2.9.1 Konkuren €ni vyhoda prost fednictvim nizkych naklad
Uroven néaklad( podniku je vysledkem nékladd vynaloZenych v jednotlivych
¢lancich nakladového fetézce. Pfi urCovani nakladl v jednotlivych &astech

fetézce se uplatriuje 9 hlavnich faktoru ovliviujicich naklady:

aspory z rozsahu,

zkusenostni kfivka,

mira vyuZziti kapacit,

napojeni na jiné kvality,

sdileni pfilezitosti s ostatnimi jednotkami v podniku,

rozsah vertikalni integrace,

vhodné nacasovani spojené s vyhodami a nevyhodami prvniho tah u,
strategické volby a operativni rozhodovani,

faktory lokalizace. (PORTER, 1994)

gaaaaoaoaoaad
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2.9.2 Konkuren ¢éni vyhoda diferenciaci

Uspésna diferenciace vyzaduje, aby podnik vytvofil jedineény produkt, ktery
zakaznici povaZzuji za vysoce hodnotny. Cokoli, co m uze podnik udélat proto,
aby se snizily zdkaznikovy celkové naklady na pouziti vyrobku nebo aby se
vySila vykonnost, pFedstavuje potencialni bazi pro diferenciaci. Konkrétni

postupy zahrnuiji:

redukovani odpadu pfi vyuZzivani surovin,

niz8i ndklady na pracovni sily,

redukovani nevyuzitého €asu a prostoj,
rychlejSi zpracovani,

niz8i naklady na dodavky, instalaci a financovani,
redukovani nakladu na zasoby,

snizeni udrzby a nebo snadn &jSi udrzba,
redukovani pozadavku na jiné vstupy,

vySSi obchodni hodnoty pouZzitych model d,

kompatibilita s jinym pfidruzenym vybavenim,

I [ Ry U I A [ [ [ [ |

pruznost umoznujici vyjit vstfic riznym potfebam a potencialnim

pozadavkum,

a

poskytovani poradenstvi a technickych sluzeb konecénym uzivatelQ
zdarma,
O vyhnout se riziku prodeje zboZi, které by pozdé&ji mohlo selhat

a pfivodit uzivateli velké vydaje navic. (PORTER, 1994)

2.9.3 Konkuren €ni vyhoda zam érena na trzni segment

VyuZziti strategie specifického zaméreni s sebou nese dvé hlavni otazky:
O Které konkrétni segmenty daného odv étvi vybrat.

O Jak vybudovat konkuren¢ni vyhodu (na jakém zakladé) v cilovych

segmentech.
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Segmenty atraktivni pro realizaci strategie specifického zamérfeni maji jednu

nebo vice z nasledujicich charakteristik:

aaaaa

a

segment ma dostate ny rozsah a kupni silu, coz zajisti ziskovost,
segment m4 jisty rlstovy potencial,

dany segment neni stfedem z&jmu hlavnich konkurent,

podnik, ktery se rozhodne pro specifické zam éfeni, musi mit takove
zdroje a schopnosti, aby mohl efektivn & obsluhovat dany segment,
specificky zaméreny podnik je schopen se branit konkurentim, protoze
ma dobré jméno u zékaznik G a jedine€né schopnosti uspokojit zdkazniky
v ramci daného segmentu. (PORTER, 1994)

Pfi formulovani strategie je tfeba zvazit celou fadu faktord. Obecnym cilem

formulace strategie je najit rovnovahu mezi potencialem podniku a vSemi

relevantnimi faktory vnéjSiho prostredi. Faktory, které je tfeba brat v ivahu, Ize

rozdélit do nasledujicich Sesti skupin:

aaaoaag

0

trzni pfilezitosti, pfitaZlivost odvétvi a konkurenéni tlaky,

nejlépe vyuzitelné potencialni zdroje podniku,

ohrozeni podniku,

personalni hodnoty, aspirace a vize vrcholového managementu,
socialni, politické, regulacni, etické a ekonomické aspekty vnéjsiho
prostredi,

podnikova kultura. (SOUCEK, MAREK, 1998)

PFi formulovani strategie jde o nalezeni takového mod elu chovani, ktery vyuziva

podminek vnéjSiho prostiedi pfi optimalnim vyuZiti zdroju - viz. obrazek ¢. 3.
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Obrazek ¢. 3: Proces formulace podnikové strategie — metodic ky aparat
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3 HYPOTEZA

Hypotéza:

Je strategicky zamér vystavby obchodniho a civilniho Jiho &eského letisté Ceské

Budégjovice a.s. Zivotaschopny?
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4 MATERIAL A METODY

4.1 Material

4.1.1 Jiho éeské letist & Ceské Bud &jovice a.s.

Spole&nost Jihogeské letisté Ceské Bud&jovice a.s. je drzitelem opravnéni
VEREJNE VNITROSTATNI LETISTE a NEVEREJNE MEZINARODNI LETISTE
kategorie 4D, které je timto zp Gsobilé pro lety za viditelnosti ve dne.

Letist& je situovano 6,5 km severovychodné& od mésta Ceské Budé&jovice.
Nadmofiska vySka letiSté je 432 m.

Zdroj: Vyroéni zprava spole énosti Jihodeské letisté Ceské Budéjovice a.s. 2008
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4.1.1.1 Zakladni udaje

Obchodni firma:

Jiho&eské letisté Ceské Budéjovice a.s.

Sidlo: U Zimniho stadionu 1952/2, 370 76 Ceské Budéjovice

Pravni forma: akciova spolec¢nost

Zapis do OR: 17.8.2005 u Krajského soudu v C. Budé&jovicich, oddil B,
vlozka €. 1450

IC: 260 93 545

DIC: CZ260 93 545

Bankovni spojeni: Ceskoslovenskéa obchodni banka, a. s.

Cislo Gétu: 512045843/0300

Akcioné#: Jihodesky kraj a Statutarni mésto Ceské Budéjovice

Zakladni kapital: 2 000 000,- K&

URL: http://lwww.airport-cb.cz/

4.1.1.2 Historie

Historie letisté v Plané u Ceskych Bud&jovic se zadala psat v prvni poloviné
dvacateho stoleti. UZ vroce 1935 ne zcela dokon Ceny areal letisté zacal
vyuzivat Aeroklub Ceské Budéjovice. Vojensti letci se zde poprvé p fedstavili
27. Cervna 1937 na leteckém dni pofadaném k oficialnimu otevieni letiSté.
V pribéhu druhé svétove valky letisté slouZilo k vycviku némecké Luftwaffe.
Paradoxné pak na konci 40. let tady byli cvi€eni piloti nové vzniklého stétu
Izrael. V roce 1947 Ceskoslovenské aerolinie dokonce zahjily pravidelny civilni
letecky provoz na trase Praha - Ceské Bud&jovice, bohuZel pouze na kratkou
dobu cca 1 roku. Po roce 1948 bylo letiSt & zafazeno mezi vojenska a stalo se
postupné jednim armadnich letist

z nejvyznamnéjSich a nejvétsich

v Ceskoslovensku. Armadni letectvo jej definitivn & opustilo v roce 2005.
4.1.1.3 Sou €asnost

S cilem udrzZet kontinuitu leteckého provozu i po odchodu armady zaklada

zagatkem roku 2005 Jiho&esky kraj spolu s méstem Ceské Budé&jovice akciovou
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spoleénost Jihodeské letisté Ceské Budé&jovice a.s.. Na konci téhoZ roku
spole¢nost ziskava licenci k provozovani vefejného vnitrostatniho letisté
a v dubnu 2006 pak zahajuje civilni provoz. V kv étnu roku 2007 udéluje Ufad
pro civilni letectvi Ceské republiky letisti v Ceskych Budé&jovicich licenci
,Nevefejné mezinarodni letisté, kategorie 4C“, coZz umoZnuje pfijimat
a odbavovat letadla do rozpéti kfidel 36 metru s vyuzitim celé, 2,5 kilometru
dlouhé pfistavaci plochy. Zaroven vlada definitivné rozhoduje o pfevodu byvalé
bojové cCasti arealu vojenského letiSté v hodnoté 134 miliond korun na
JihoCesky kraj. Smlouvu o pfevodu majetku podepisuje ministryné obrany
Vlasta Parkanova spolu s hejtmanem Jiho eského kraje Janem Zahradnikem
11. zafi 2007, tim je také definitivné oteviena cesta k vybudovani civilniho
mezinarodniho letisté na jihu Cech. V dasledku vstupu Ceské republiky do
schengenského prostoru spoleénost musela obhgjit v licen¢nim fizeni povoleni
k provozu letist&. Rizeni bylo vroce 2008 Gspé&3sné ukondeno a spole&nost
ziskala novou licenci ,Nevefejné mezinarodni letiSté svnéjsSi hranici. Na
zakladé splnéni vSech statem pozZadovanych podminek tak od 1. dub na 2008
mohla byt z Letisté Ceské Budé&jovice odbavovéna letadla do celého svéta.
Soubézné bylo tfeba splnit veSkeré pozadavky, které vedly k ziskéni licence pro
poskytovani handlingovych sluzeb, které vyznamnym zpusobem pfispivaji

k efektivnéjSimu pInéni zavazku vefejné sluzby.

4.1.1.4 Budoucnost

Spole&nost Jihogeské letisté Ceské Bud&jovice a.s. v sousasné dobé usiluje
o pfeménu opusténého armadniho aredlu ve fungujici moderni mezinar odni
civilni letisté. Modernizace letisté je rozdélena do nékolika etap, pocita se
s vybudovanim nového terminélu, zdzemi pro posadky a letovy provoz, Fidici
véZi a dalSiho letiStniho vybaveni, investice potfebuje infrastruktura, navadéci
zafizeni a ostatni technologie. 50 milion G korun na zahajeni investinich aktivit
ve svém rozpodtu vyé&lenil Jihogesky kraj, o dal3i finance pro letisté Ceské
Budéjovice bude kraj Zadat v rdmci dotaci Evropské unie. Cilem je pfivétivé

regionalni letisté, které poskytuje vSechny nezbytné sluzby souviseji ci s letovym
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provozem, spliuje veSkeré pozadavky na komfort cestovani a spojuje Jizni
Cechy se svétem. Pranim spoleénosti Jihogeské letisté Ceské Budé&jovice je,

aby velka dopravni letadla mohla na jihu Cech pfistavat uz v roce 2010.

4.1.1.5 Pfedm ét podnikani

O nevefejné mezinarodni letisté s vnéjsi hranici,

O nékup, prodej a skladovani paliv a maziv v ¢etné jejich dovozu s vyjimkou
vyhradniho nakupu, prodeje a skladovani paliva maz iv v spotfebitelském
baleni do 50 kg na jeden ks baleni,
sprava a udrzba nemovitosti,
realitni ¢innost,
skladovani zbozZi a manipulace s nakladem,
pronajem a pujéovani véci movitych,
zprostfedkovani sluzeb,
maloobchod se smiSenym zbozim,
velkoobchod,
technické ¢innosti v dopraveé,

poskytovani technickych sluzeb,

gaoaaguuoaoaoaoaaad

poskytovani sluzeb pfi odbavovacim procesu na letisti Ceské

Budéjovice,

a

silniéni motorova doprava osobni,

a

smeénarenska ¢innost,

O nakladani s odpady
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4.1.1.6 Ekonomicka situace spole €nosti

Zakladni kapital spole ¢€nosti
Zakladni kapital spole&nosti €ini 2.000.000,- K¢.

Rozvrzeni z&kladniho kapitélu spole  énosti

Zakladni kapital spolecnosti je rozvrzen do 20 kusU akcii o jmenovité hodnoté
100.000,- K¢&, akcie budou spole&nosti vydany v listinné podobé jako kmenové
akcie znéjici na jméno. Akcie nejsou obchodovatelné na ve fejném trhu. Emisni
kurs akcii odpovida jejich jmenovité hodnoté.

Akcie na jméno omezené prevoditelné — pfevod akcii je podminén souhlasem
valné hromady. K udéleni souhlasu je potfeba dvoutfetinové vétSiny hlasu

vSech akcionara. V nasledujici tabulce jsem vyjadfila strukturu akcionaru.

Tabulka ¢. 2: Struktura akciona i podle vlastnictvi k akciim

Struktura vliastnik(

JihoCesky kraj 1 000 000,- KE |50

Statutarni mésto Ceské Budé&jovice 1 000 000,- K& |50

Zdroj: Vyroéni zprava spoleénosti Jinodeské letisté Ceské Budéjovice a.s. 2008
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4.1.1.7 Vysledky hospoda Feni
V nasleduijici tabulce €. 3 je vyjadfen rozpis pfijatych dotaci na investi¢ni ucely,

konkrétné investi¢ni finan&ni dotace k plnéni zavazku verejné sluzby.

Tabulka ¢. 3: Investiéni finanéni dotace k plnéni zavazku verfejné sluzby v K¢

Statutarni m ésto

Dotace investi €ni Jiho €esky kraj & ! . CELKEM
eské Bud éjovice

Prevedeno z r. 2007 3499 865,-K¢ 3499 865,- K& 6 999 730,- K¢
Prijaté dotace 2008 3250000,-K¢ 3250 000,- K¢ 6 500 000,- K¢&
Prijaté dotace celkem 6749 865,-K ¢ 6 749 865,- K& 13499 730,-K¢
Investice objednané v r. 8 019 083,- K¢&
2007 dodané v r. 2008

Investice dodané v r. 5663 347,-K¢
2008

Investice objednané vr. 473 700,- K&
2008 dodané v r. 2009

Investice 2008 celkem 6 073 065,- K¢ 6 073 065,- K¢& 12146 130,- K¢
Dotace k vraceni 676 800,-K ¢ 676 800,- K& 1353 600,-K¢é

Zdroj: Vyroéni zprava spoleénosti Jinodeské letisté Ceské Budéjovice a.s. 2008

Vtabulce €. 4 jsem zobrazila tentokrat provozni finanéni dotace k plnéni

zavazku verejné sluzby.

Tabulka €. 4: Provozni finan éni dotace k plnéni zavazku vefejné sluzby v K¢

Statutarni m ésto

Dotace provozni Jiho €esky kraj Ceské v CELKEM
eské Bud éjovice
Prijaté dotace 16 405 670,- K& 19 686 748,- K& 36 092 418,- K&
Néaklady — vefejna sluzba 21 835028,- K&
Potieba dotace na 10917 514,-Ké 10917 514,-K¢€ 21 835028,-K¢
pokryti ndklad G

Zdroj: Vyroéni zprava spole énosti Jihogeské letisté Ceské Budéjovice a.s. 2008

V prubéhu zdanovaciho obdobi byla provedena analyza vynaloZzenych nékladu
a pofizenych investic a zjisténa vySe nevycerpanych investi¢nich dotaci byla
ulozena dle smlouvy o poskytnuté dotaci k vraceni v pribéhu zdanovaciho
obdobi 2009.
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4.1.1.8 Organy spole €nosti
Jihogeské letisté Ceské Budéjovice a.s. ma v predstavenstvu a dozoréi radé

tyto predstavitele:

Predstavenstvo

Ing. Ladislav Ondfich pfedseda predstavenstva

Ing. Robert Kala mistop fedseda pFedstavenstva
Ing. Jifi Klasa Clen predstavenstva

Dozor ¢i rada

Mgr. Jifi Zimola pfedseda dozorci rady
Mgr. Juraj Thoma mistop fedseda dozorci rady
Ing. Jaromir Sliva ¢len dozor¢i rady
MUDr. Martin Kuba ¢len dozoréi rady
JUDr. Josef Prucha ¢len dozorci rady
FrantiSek Jelen ¢len dozorci rady

Ing. Frantidek Stang| ¢len dozoréi rady

Ing. Jan Spika ¢len dozoréi rady

Ing. Ludék Cermak &len dozordi rady
Karel Svec ¢len dozorci rady

Mgr. Jaromir Novak Clen dozorci rady
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4.2 Metody

Za zakladni metodu mé prace povaZzuji obecn & vymezeny metodicky postup pro
tvorbu komplexnich strategickych planu.

Strategie, ktera slouzi jako zéklad fizeni, musi byt komplexni a obsahovat
vSechny z&kladni podnikové aktivity. Jejich propoje ni musi byt zpé&tnovazebné
zajisténo. Strategie musi byt zpracovana pisemné a kvantitativné vyjadiena se
vSemi rozhodujicimi podnikovymi procesy. (Hron, Ticha, 2003), (Vachal,
Pértlov4, 2008)

Postup uspésného zpracovani tedy zahrnuje:

O stanoveni z&kladnich vizi budouciho chovani firmy,
O stanoveni strategickych cild,

O stanoveni zakladni podnikatelské pozice.

Prvni dva body ma Jihodeské letisté Ceské Budé&jovice a.s. jiz zpracovano.
Pravé tfetimu bodu, tj. stanoveni zakladni podnikatelské pozice, se budu

z velké Céasti vénovat ve sveé diplomové praci.
Pro naplnéni cile byla stanovena nasledujici metodika:

O vlastni Setfeni ve spole&nosti Jihodeské letisté Ceské Budé&jovice a.s.,
O studium a analyza strategického zam éru vystavby mezinarodniho letisté,
O sbér informaci,

O zpracovani analyz.

Vypracovala jsem externi analyzu podnikatelskeho prostfedi a interni analyzu
podnikatelského subjektu Jihogeského letisté Ceské Budg&jovice a.s.
V diplomové praci budou pouZity ke stanoveni zaklad ni podnikatelské pozice

tyto vybrané metody :
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4.2.1 Externi analyza podnikatelského prost  Fedi

PFi provadéni analyzy trhu se stanovi strategické obdobi, pro néz bude strategie
zpracovana. V praxi se strategie zpravidla zpracovava u zpracovatelského
podniku na 3 az 5 let, u tézebniho na 5 az 30 let let (teoreticky se toto obdo bi
stanovi na dobu odpisovani hlavniho majetku). P fi stanoveni strategického
obdobi se bere v Gvahu fada faktorU, jakou jsou napf. charakter produktd, druh

vyrobniho zafizeni, naroky na kvalifikaci pracovnik (, mira stability ekonomiky.

V externi analyze podnikatelského prostiedi se zabyvam témito metody:

4.2.1.1 Porter v model p éti sil

Michael Porter z Harvard Business School vytvofil systém analyzy, vhodny pro
tvorbu strategickych koncepci na drovni podnikatelskych jednotek. Porterova
analyza se zameérfuje na faktory, ovliviiujici podnikani v konkuren&nim prostredi,
tedy na faktory, které maji pfimy vliv na formulaci podniku. NeZ vstoupi firma
na trh, musi analyzovat ,pét sil*, které ohroZzuji vstup. Ukolem stratég 0 je proto
tyto sily analyzovat a navrhnout postup, jak se pr oti témto silam branit. Postup

je uveden v obrazku ¢. 4.

Pét sil :

a

hrozba nové vstupujicich na trh,

a

obchodni sila zdkaznika - maji stale v &tSi moznosti volby mezi podniky,

a

obchodni sila dodavateli — rozhoduje ekonomicka sila odb ératele di

dodavatele pfi uréovani cen,

a

hrozba substituce vyrobku a sluzeb (zejména s nizsi cenou),

a

pozice mezi béznymi konkurenty — ,jizdni prostor® pro tuto pozici — silni

konkurenti mohou setrvavat na trhu i p fi problematickeé rentabilité.

Analyza téchto péti Ciniteld muze pfispét ke zhodnoceni nebezpeci a slabin,

které ma podnik. Ukazuje obranu proti sou éasnym i budoucim konkurentdm.
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Obréazek ¢. 4: Porteriv model péti sil

nové vstupujici

l hrozby
konkurenéni
prostiedi l

L]

substituty a
komplementy

dodavatelé

zakaznici

Zdroj: VACHAL J., PARTLOVA P. Strategicky management, 2008

4.2.1.2 Analyza konkurent
Analyza konkurentl Uzce navazuje na strategické mapy a jejim cilem je
ohodnotit konkurenéni pozice hlavnich konkurentd ve vztahu Kk vlastnimu

podniku, rozliSit vyhodné situované od nevyhodné situovanych a u kli¢ovych
konkurentu:

O sledovat, jsou-li vybaveni tlaku zlepSit hospodarské vysledky
(a anticipovat tak zménu v jejich strategii),

O monitorovat nazory o vyvoji odvétvi prezentované manazery
konkuren&nich podnikd,

O studovat zazemi a filosofii manazer( konkurenénich podnikd za Gcelem
predvidani charakteru kroku, které mohou podniknout,

O studovat priority konkurenénich podniku a jejich vykonové cile,

v

O odhadnout pravdépodobné pfisti tahy jednotlivych konkurentu.
4.2.1.3 Analyza atraktivity odv  étvi

Analyza atraktivity odvétvi navazuje na analytické kroky provedené zejména

vramci analyzy konkurence (PorterGv model, strategické mapy, analyza
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konkurentl) a sumarizuje jejich vysledky. V pruabéhu analyzy atraktivity odvétvi
se hodnoti 15 faktor( a silam, které je ovlivriuji, se pfifazuje skore od 1 do 10.
Skoére je vysoké tam, kde podminky v odv étvi umoznuji podniku maximalné
vyuZzit disponibilnich zdroji a naopak tam, kde podnik neni schopen dostat
pozadavkum odvétvi, je skére atraktivity nizké. Videalnim pfipadé by tedy
mohlo celkové skére dosdhnout hodnoty 150.

4.2.1.4 STEP analyza

Jednim z moZnych zpusobu popisu vlivi na externi okoli podniku, je vyuZziti tzv.
STEP analyzy. Vychézi se pfi ni z popisu skutec€nosti ddlezitych pro vyvoj
externiho prostfedi podniku v minulosti a zvazuji jakym zp dsobem se tyto
faktory méni v Case. Poté se snazim odhadnout do jaké miry se v d Usledku
téchto zmeén zvysuji i sniZuji jejich specifické Urovné dulezitosti, respektive jak
se méni mira zavislosti vyvoje externiho prostfedi na vyvoj relativhiho faktoru —

viz. obrazek ¢&. 5.

Obrazek €. 5: Vybrané faktory pouzivané p i STEP analyze

Ekonomickeé faktory Politicko-pravni faktory

Trendy vyvoje HDP Antimonopolni opatfeni
Ekonomické cykly Zakony na ochranu zivotniho prostfedi
Urokové sazby Politika zdanéni
Vyvoj penézni zasoby Regulace zahraniéniho obchodu
Mira inflace Socialni politika

Stabilita viady

Technologické faktory

m  VIadni vydaje na vyzkum

Disponibilita a cena energii

Mira nezaméstnanosti

Socialn é-kulturni faktory

Demograficky vyvoj

Rozdéleni dichodu Trend ve vyzkumu a vyvoji

Mobilita obyvatelstva Rychlost technologickych zmén

Vyvoj Zivotni Grovné Mira zastaravani technologii

Mira vzdélanosti Pristup k vyzkumu a vyvoji

PFistup k praci

Zdroj: VACHAL J., PARTLOVA P. Strategicky management, 2008

50



4.2.1.5 Strategické mapy

Mapovani strategickych skupin je velmi uzite €ny analyticky nastroj zejména pro
ta odvétvi, ve kterych existuje nékolik charakteristickych skupin konkurenta,
z nichz kazda skupina zaujima vyznamnou pozici na ¢ elkovém trhu a ma dobry
zvuk u zékaznik(. Strategickd skupina se sklada ze soupeficich podnikd

s podobnymi trznimi pfistupy.

4.2.2 Interni analyza podnikatelského subjektu

V pfedchozi Casti jsem se zabyvala dulezitymi analyzami okolniho prostfedi.
Externi prostfedi letiSté pfedstavuje vzhledem ke strategickému rozvoji
spolecénosti pfilezitosti nebo hrozby, jez by mély byt zohlednény. Uspésnost
budované strategie letisté vSak bude bezpochyby zavisla také na strategickych
moznostech letisté samotného. Strategické moZznosti kazdého podniku jsou
pfitom dany jeho vnitimi a vnéjSimi zdroji, tedy schopnosti podniku dané
zameéry uskutecnovat a zajistit celkovou vyvazenost vSech jednotlivych dil€ich
sloZzek. Analyza strategickych moznosti letiSté je dulezita pfedevSim pfi uréeni,
zda zdroje a moznosti letisté skute¢né odpovidaji prostfedi, vnémz se letisté

pohybuije.

4.2.2.1 Podnikové kultura

Podnikovéa kultura je vzorec zékladnich a rozhodujicich pfedstav, ktera urcita
skupina nalezla ¢&i vytvofila, odkryla a rozvinula, v ramci nichZ se nau €ila zvliadat
problémy vnéjSi adaptace a vnitini integrace a které se tak osvédcily, Ze jsou
chapany jako vSeobecné platné. Novi ¢lenoveé organizace je maji pokud mozno
zvladat, ztotoznit se s nimi a jednat podle nich. ( ROLINEK, 2003)

Podnikova kultura muze byt charakterizovana jako :

O komplex ekonomickych a neekonomickych hodnot a norem, zvyka

a obycejl, mytd a ritualt, ceremonii a liturgii, zakladnich pfesvédceni
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a minéni, pofadkd a pravidel, vzora, postoju a nepsanych zakona, které
jsou zaloZeny na minulosti a existuji v p fitomnosti,

O zpusoby chovani ztoho odvozené, zejména chovani vramci vedeni
firmy,

O nematerialni a materialni manifestace podnikové Kkultury vyplyvajici

z chovani zameéstnancu.

Kazdy podnik ma svou specifickou kulturu vytvafenou v pocatcich zejména
zakladateli podniku, pozdé&ji formovanou vS8emi zameéstnanci i spolupracovniky
firmy. Smysluplna podnikova kultura musi byt spjata svysokym stupném

identity pracovniku se svym podnikem.

4.2.2.2 SWOT analyza

Pro analyzu vlivu externiho okoli na firmu i pro an alyzu vlivu vnitinich slabych
a silnych stranek firmy se pouziva metoda SWOT. Tat o metoda v sobé& zahrnuje
analyzu hlavnich faktord konkurenéni pozice firmy a jejiho vlivu na jeji

strategické chovani. Nazev metody SWOT je odvozen o d:

O Strenght (silné stranky)

0 Wealnesses (slabé stranky)
O Opportunites(pfileZitosti)
O Threats(nebezpeci)

NebezpeCi T a pfilezitosti O pFedstavuji vliv vnéjSiho okoli. Slabé stranky W

a silné stranky S faktory vnitini podnikatelské pozice firmy.

4.2.2.3 Portfolio analyza
Diagnosticka prace v oblasti podnikového portfolia by méla byt provadéna
automaticky v pravidelnych intervalech a také vzdy, kdyZ se struktura portfolia

zmeéni.
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Kvalifikovand portfolio analyza je proces se stavajici z osmi krokG:

O vytvofeni matice portfolia,

O zmapovani konkurenéniho prostiedi pro kazdou podnikatelskou cinnost
a vyvozeni zaveru o atraktivité vSech slozek portfolia,

O ohodnoceni konkurenceschopnosti jednotlivych aktivit zastoupenych
v portféliu,

3 hlubSi proniknuti do situace podniku, ur€eni hlavnich uUkolld a zvazeni
specifickych prilezitosti a ohrozeni,

O ur€eni potifeby financnich prostfedkd a dalSich podnikovych zdrojd na
podporu strategii jednotlivych aktivit,

O porovnani aktivit z hlediska ziskovosti, pfitazlivosti odvétvi s naslednym

roztfidénim investi¢nich priorit,

a

kontrola s cilem ohodnotit vyvazenost portfolia,
O zjisténi, jestli je navrhované portfolio v souladu s podn ikovou strateqgii,

a jaka opatfeni je tfeba ucinit v pfipadé evidentnich mezer v jeji realizaci.

Tato analyza pomuze pfi rozhodovani, kam sméfovat podnikatelskou aktivitu,

umozni ocenit soucasné pozice poskytovanych sluzeb.

NejpopularngjSi  analyticka  technika evaluace celkového portfolia
diverzifikovanych skupin jednotek je zaloZena na tvorbé& dvourozmérného
grafického obrazu umisténi jednotlivych aktivit a to prostfednictvim matice BCG,

kde osami jsou :

O mira rdstu odvétvi,

3 relativni trzni podil.
Kazda aktivita se objevuje jako ,bublina“ ve &tyrbunééné matici, pfi¢emz rozmér

kazdé bubliny koresponduje s procentem vynosu, které reprezentuje

v celkovém portfoliu.
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Jednotlivé kvadranty BCG matice se nazyvaji Otazniky, Hvézdy, Dojné kravy
a Bidni psi:
Otazniky — jsou aktivity firmy uskute Efiujici se na trzich s vysokym tempem

rastu, vykazuji vSak nizké relativni trzni podily; firmy zvazuji, zda do tohoto

podnikani vloZit penize, podporované otazniky p fedstavuji finanéni zatéz.

Hvézdy — UspéSné otazniky se stavaji hvézdami; maji vedouci postaveni na

trhu s prudkym ristem a vétSinou vyZaduji dalSi finan¢ni podporu.

Dojné kravy — produkuji pro firmu hotovost, dosahuje vySSich podild na

celkovém zisku; kdyz za&ne ztracet podil, je nutno oZivit.

Bidni psy - vétSinou produkuji nizké zisky, nebo dokonce ztraty.

4.2.2.4 SPACE analyza

SPACE (Strategic position and action evaluation) analyza je vyuZivana
k vymezeni vhodné strategické pozice pro podnik a jeho jednotlivé &innosti.
Navazuje na portfolio analyzu a k pfekonani nékterych jejich nedostatk
pridava dalSi dvé dimenze. Finan¢ni potencial - sila (FS) podniku a konkurenéni
vyhoda (KV) jsou hlavni determinanty strategické pozice podniku, zatimco sila
odvétvi (SO) a stabilita prostiedi (StO) charakterizuji strategickou pozici celého

odvétvi.

Zakladni strategické pozice, které |ze pomoci SPACE analyzy vymezit jsou:

Agresivni pozice — typicka pro atraktivni, relativné stabilni odvétvi, ve kterém
ma podnik konkurenc¢ni vyhodu a je schopen ji diky konkuren éni sile chranit,
kritickym faktorem je vstup novych konkurentl do odvétvi. Pozice umoZnuje
podniku nové akvizice, zvySeni podilu na trhu a sou stfedit zdroje na vyrobku,
které jsou vysoce konkurenceschopné.
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Obrazek €. 6: Agresivni pozice

KV —
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Finanéné silny
S vyznamnou
konkurenéni
vyhodou
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FS
A
KV — SO
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N I I >
Podnik, jehoz
finanéni sila je
dominujicim
faktorem v odvétvi
v
StO

Konkurenéni pozice - typicka pro atraktivni, relativn & stabilni odvétvi, ve kterém

ma podnik konkurenéni vyhodu. Kritickym faktorem je finan¢éni sila podniku.

Podnik by mél hledat moznosti, jak upevnit svou finan¢&ni pozici (napf. fuzi

s podnikem s dostatkem hotovosti), investovat do pr oduktivity, vylepSovat svou

vyrobkovou fadu, snizovat naklady atd.

Obrazek ¢. 7: Konkuren¢éni pozice

FS
Podnik A
s konkurenénimi
vyhodami v rychle
roustoucim
NAvAR T
KV SO
< I T R T <
< L <
v
StO

55

FS

4 Konkurenceschop
ny podnik
v nestabilnim
odveétvi

KV SOt

[ T I I
R R N B

v

StO



Konzervativni pozice — typicka pro odvétvi s nizkou mirou rustu, podnik je
finan€né stabilni. Kritickym faktorem je konkurenceschopnost vyrobku. Podnik

by mél hledat atraktivnéjsi trhy, nové konkurenceschopné vyrobky, vyvijet n ové,

snizovat naklady, zlepSovat cash-flow.

Obrazek ¢. 8: Konzervativni pozice

FS FS
A A
KV — SO KV —+ 0]
«l 1 1 1 | . 1 1 1 .
I I I B > N I I N >
Finanéné silny podnik Podnik bez
ve stabilnim, ale konkurenéni vyhody
nerostoucim odvétvi; v technologicky
Zadna podstatna stabilnim odvétvi, ve
konkurenéni vyhoda v v kterém klesé odbyt
StO StO

Defenzivni pozice — typick& pro neatraktivni odvétvi, ve kterych se podniku
nedostava ani konkurenceschopnych vyrobkd ani potfebné finanéni sily.
Kritickym faktorem je konkurenceschopnost. Podnik by se mél pfipravovat na
odchod z odvétvi, snizit vyrobni kapacity, vyrazné redukovat naklady, omezit

investice.
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Obrazek ¢. 9: Defenzivni pozice
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5 VYSLEDKY A DISKUSE

5.1 Externi analyza podnikatelského prost  Fedi

5.1.1 Porter Gv model p éti sil

Portertiv model péti sil aplikovan na Jiho &eské letisté Ceské Budéjovice a.s.:

Vyjednavaci sila zdkaznika

Vyjednavaci sila zakaznik( je podle dosazeného vysledku na lehce
nadpramé&rné drovni. Spole&nost Jihogeské letisté Ceské Budé&jovice a.s. neni
zavisla na jednom vyznamném zakaznikovi, ale ma mimo vyznamnych
zakaznik i mnoho malych. Pro z&kazniky jsou poskytované slu Zby vyznamné
z hlediska podilu na jeho vydajich, proto je pro sp ole¢nost JihoCeské letisté
Ceské Budéjovice a.s. velmi duleZité oslovit zakaznika pfedevsim cenou. D4 se
fict, Ze v Ceském prostiedi dava stale vétSina zakaznikd prednost zajimave

cenoveé nabidce pfed komplexnosti nabizenych sluzeb za vysSi cenu.

Vyjednavaci sila dodavatel
Vyjednavaci sila dodavateltl je na relativné vysoké Urovni. LetiSté ma jak
tuzemskeé tak i zahraniéni dodavatele. Ma s nimi velice dobré vztahy, jsou

spolehlivi a flexibilni.

Hrozba vstupu novych konkurent

Hrozba vstupu novych konkurentl na trh je velmi nizka. V odv étvi letecké
dopravy existuji velké bariéry, které by zabranily vstupu novych podnikatelskych
subjektd na trh. Pfi vstupu do odvétvi je zapotiebi velky kapital, speciélni
technologie apod. Existujici spoleénosti nejsou schopny né&jak razantné
shizovat naklady a timto nové konkurenty ohrozit. D 4 se fici, Ze vstupem CR do
EU, kdy roste poptavka po letecké p feprave, se na trhu za¢nou objevovat nové

spole¢nosti a budou se snazit proniknout na trh.
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Hrozba substitut @
Hrozba substitutd v tomto odvétvi je znacnd. Leteckou dopravu Ize nahradit za
levnéjSi silni¢ni a Zelezni¢ni dopravu. OvSem tyto substituty jsou omezené

moznostmi, které skytaji.

Rivalita firem p dsobicich na daném trhu
Rivalita v odvétvi je dle mého Setfeni na vysoké Urovni. Rust poptavky po
sluzbach je pozvolny a nevykazuje strmy rust. Diky tomuto argumentu by se

dalo Fict, Ze rivalita v odv étvi bude pomérné vysoka.

Diléi zav ér
Z Porterova modelu péti sil vyplyva, Ze letisté ma velice dobré postaveni na
trhu. Spolecnost je jiz znama a ma velice dobré jméno u zakazni ku. Ve

spolehlivosti a kvalité sluzeb a vyrobk( ze strany dodavatelu vidim jednoznacny
klad. V nasledujicim obrazku €. 10 jsem dil&i zavér zobrazily graficky.

Obréazek &. 10: Porterv model péti sil Jihodeského letisté Ceské Budéjovice

Potencionalni nova konkurence

Vyjednavaci sila zakaznik @ nalehce
nadprdmérné Urovni. Letisté neni

Bariéry vstupu
jsou velké. Pfi vstupu do
odvétvi je zapotiebi velky

kapital, specialni technologie.

—><—
—  ——

Hrozba zastupitelnosti
je znacnéa — silni¢ni,
Zelezni¢ni doprava.

z4vislé na jednom vyznamném
zakaznikovi. Ma mnoho vyznamnych i
malych zakazniku.

Vyjednavaci sila dodavatel @ na vysoké
drovni. LetiSté méa tuzemské i zahraniéni
dodavatele. Jsou flexibilni a spolehlivi.

Substituty a komplementy

Zdroj: vlastni Setreni
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5.1.2 Analyza konkurent

Vtabulce & 5 aplikuji analyzu konkurentd na Jihodeském letisti Ceské
Budéjovice a.s. Zvolila jsem samozfejmé stejnou konkurenci jako u analyzy

Strategické mapy.

Tabulka & 5: Hodnoceni konkurent & Jihodeského letisté Ceské Budéjovice a.s.

KONKURENT

Charakteristika

Jméno podniku

Odhad trzeb 1,3mid 790 mil. 1,8mld 900 mil.
Odhad podilu na trhuJC 35 % 15 % 15 % 10 %
Cenova vyhoda * 2 3 1 1
Kvalitni vyhoda * 1 2 1 3
Technologicka zékladna * 1 2 1 2
Odbytova zékladna * 1 3 3 4
Distribu¢ni podminky * 1 3 3 4
Nakladové vyhoda * 2 3 1 1
Pozice v ramci odvétvi (v pfiStim roce) * 1 2 2 3
Véaznost konkurence (soucasna) * 1 2 1 3
Véaznost konkurence (v pfistim roce) * 1 3 1 2
Vaznost konkurence (v dalSich letech) * 2 3 1 2
Néco zvlastniho na co je tfeba reagovat ?

Brzy Nizké N Nizké N
Pristi rok Nizké N Nizké N
Dlouhodobéjsi ohroZeni Nizké N Nizké N

*= k hodnoceni Ize vyuzit nasledujici Skaly: 1 = nejlepsi (nejvyssi)

2 = nadpr Gmérny
3 =prumeérny
4 = podpr mérny

Zdroj: vlastni Setreni

Diléi zav ér
Nejvétsi konkurent pro Jiho&eské letisté Ceské Budé&jovice a. s. je Letisté Praha
s.p. Druhy nejvétsSi konkurent je Letisté Viden a.s., poté LetiSté Linec s.r.o.

a nejmensi konkurenci je LetiSté Brno a.s.
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5.1.3 Analyza atraktivity odv étvi

V tabulce €. 6 jsem hodnotila patnact faktor U, které ovliviuji atraktivitu odvétvi a

prifadila jsem skore od 1 — 10 jednotlivym silam, které maji na dané faktory vliv.

Tabulka ¢. 6: Analyza atraktivity odv étvi

Faktor ” Sila Skére

1. Rastovy potencidl Rostouci poptavka 112|3|4|5|6|7]|8]|9]10
2. Diversitatrhu Pocet segmentt 112|3|4|5|6]|7]|8]|9]10
3. Ziskovost Rostouci — klesajici 1|12 (3|4|5|6|7|8]9]|10
4. Exponovanost Konkurenti — inflace 1123 |4|5|6|7|8]9]|10
5. Koncentrace Pocet dominantnich podnikd 112|3|4|5|6]|7]|8]|9]10
6. Odbyt Cyklicky, kontinualni 112|3|4|5|6|7]|8]|9]10
7. Specializace Zaméreni — diference 1123 |4|5|6|7|8]9]10
8. Znacka Hodnota — kvalita 112 (3 |4|5|6|7|8]9]|10
9. Distribuce Kanaly — podpory 112|3|4|5|6|7]|8]|9]10
10. Cenova politika Efekt — elasticita 112|3|4|5|6|7]|8]|9]10
11. Naklady Konkurence 112|3|4|5|6|7]|8]|9]10
12. Sluzby Garance — spolehlivost 112|3|4|5|6|7]|8]|9]10
13. Technologie Vedeni — jedinec¢nost 112|3|4|5|6]|7]|8]|9]10
14. Integrace Vertikalni — horizontalni 112|3|4|5|6|7]|8]|9]10
15. MoZnost vstupu a vystupu Bariéry 112|3|4|5|6]|7]|8]|9]10

Zdroj: vlastni Setreni

Diléi zav ér

Spoleénost Jihogeské letisté Ceské Budgjovice a.s. je ve velmi atraktivnim
odveétvi, ve kterém ma silnou pozici. Je zde tézky vstup do odvétvi pro nové
konkurenty a toto letiSté ma jiz vybudovanou silnou pozici se silnym jménem,
ktery je v podv&domi vétsiny populace v jiznich Cechach. Ma vyborné vedeni,

management a strategii prodeje sluzeb.
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5.1.4 STEP analyza

Na zakladé analyzy STEP, ktera popisuje vlivy na externi okoli letisté, budu
zjiStovat, jak urcité vnéjSi faktory pusobi na oblast letecké dopravy. STEP
analyza spocivd v ohodnoceni vlivu faktord globalniho prostfedi na letisté

v nasledujicich segmentech:
O Technologické faktory

Pokud jde o letecky pramysl, je zde technologicky rozvoj velmi rychly. Lid é
kladou ¢im dal tim vétsi duraz na bezpecnost a pohodinost. Takze letecké

sluzby jsou rok od roku kvalitn &jSi.
O Socialn é-kulturni faktory

Zivotni Grove h
Lidé maji dnes stale nedostatek €asu a co se tyCe pfemisténi z mista na misto,
upfednostiuji nejrychlejSi mozny zpusob, cozZ je letadlo. Dfive se létalo spiSe

vyjimec€né, dnes je to skoro pro kazdého samoz fejmosti.

Demograficky vyvoj

Podle projekce obyvatelstva v CR do roku 2020 bude obyvatelstvo CR déle
vyrazné starnout. Primérny vék obyvatel se zvySi, osob ve véku 60 let a vice
bude jiz trvale vice neZ déti ve véku 0-14 let a jejich podil se bude zvySovat.
Dojde vSak i k dlouhodobému poklesu podilu v ékové skupiny 15-59 let. Podle
stfedni varianty projekce by mélo dojit k vyraznému nardstu podilu osob ve
véku nad 60 let vroce 2020 na 27 %. Podily seniorsk é populace v CR

zobrazuje v ¢asové fadeé graf €. 1.
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Graf é. 1: Podily seniorské populace ve v &ku 60+ v obdobi let 1950 — 2030 v CR
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Zdroj: Cesky statisticky trad

Mobilita obyvatelstva

Za rok 2009 Reditelstvi sluzby cizinecké policie MV CR v Ceské republice
evidovalo 439 762 cizincu, z toho 176 508 cizincu s trvalym pobytem, 263 254
cizincl s nékterym z typa dlouhodobych pobytd nad 90 dn0 (tj. pfechodné
pobyty obéand EU a jejich rodinnych pfislusnikd, dale viza nad 90 dnd a

povoleni k dlouhodobému pobytu ob ¢an zemi mimo EU).

Na konci roku 2009 byli v CR nejéasté&ji zastoupeni ob&ané Ukrajiny (133 773
osob, 30 %) a Slovenska (76 956 osob, 17 %). Dale n asledovala statni
obCanstvi: Vietnam (60 998 osob, 14 %), Rusko (29 144 osob, 7 %) a Polsko
(20 700 osob, 5 %). P &t nejéastsji vyskytujicich statnich obéanstvi cizincti v CR

vystihuje niZze uvedeny graf €. 2.
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VN s

Graf &. 2: Pét nejéetnégjSich statnich obcéanstvi cizinci v CR
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Zdroj: Cesky statisticky trad
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O Ekonomické faktory
Trendy vyvoje HDP

Hruby domaci produkt (HDP) je celkova penézni hodnota statki a sluzeb
vytvofend za dané obdobi (obvykle jeden kalendafni rok) na urcitém uzemi
(obvykle stat). Tento ukazatel se pouziva v makroek onomii pro urcovani
vykonnosti ekonomiky statl. Pro Uc¢ely mezinarodnich srovnanich vykonosti
ekonomik jednotlivych statd se pouziva také HDP na obyvatele.
Hruby doméci produkt pfedstavuje souhrn hodnot pfidanych zpracovanim ve
vSech odvétvich ¢&innosti povaZzovanych v systému narodniho Uc&etnictvi za
produktivni. Jde o propocet v kupnich cenach, za které jsou realizovany trzni
vykony. U netrznich sluzeb je pfidana hodnota vyjadfena jako souhrn nahrad

zaméstnancim a spotfeby fixniho kapitalu.

V grafu €. 3 je zobrazen meziro ¢ni vyvoj HDP v %. V roce 2004 byl meziro ¢ni
prirastek HDP 4,5 %, v roce 2005 uZ to byly 6,4 %, v roc e 2006 rekordnich 7 %,
vroce 2007 6,1 %, vroce 2008 meziro ¢ni pfirastek HDP klesl na 2,8 %

a v roce 2009 se meziro ¢ni pfFirastek HDP dostal do minusu vyrazn & pod nulu.

Graf ¢. 3: Vyvoj HDP meziroéné v % (rok 2004 — 2009)
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Zdroj: http://www.kurzy.cz/makroekonomika/hdp/

65



V grafu €. 4 je vyobrazen vyvoj kvartalniho HDP v % a v graf u €. 5 opét vyvoj
HDP, tentokréat vSak v mld. K¢&.

Graf ¢&. 4: Vyvoj HDP kvartéalné v % (rok 2004 — 2009)
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Zdroj: http://www.kurzy.cz/makroekonomika/hdp/

Graf ¢. 5: Vyvoj HDP v mld. K ¢ (rok 2004 — 2009)
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Zdroj: http://www.kurzy.cz/makroekonomika/hdp/
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Mira nezam éstnanosti

Mira registrované nezameéstnanosti je pocitana jako podil, kde je v Citateli pocet
neumisténych uchaze€l o zaméstnani registrovanych na Ufadech prace k
poslednimu dni sledovaného obdobi (zdrojem dat je Ministerstvo prace a
socialnich véci CR) a ve jmenovateli pracovni sila, tj. po éet zaméstnanych z
vybérovych Setfeni pracovnich sil (klouzavy ro¢ni pramér) + neumisténych
uchazeéu o zaméstnani registrovanych na Ufadech prace (vSe klouzavy ro¢ni

priimér). Do zaméstnanosti se nezapoditavaji Zeny na matefské dovolené.

V grafu €. 6 si Ize povSimnout vykyv U v mife nezaméstnanosti. V roce 2004 byla
mira nezaméstnanosti 9,5 %, o rok déle se snizila na 8,9 %, v roce 2006 se
opét snizila na 7,7 %, vroce 2007 klesla na 6,0 %, v roce 2008 mira
nezameéstnanosti byla stejna jako v pfedeslém roce — 6,0 % a v roce 2009 se

vymrstila vysoko k 10ti % hranici.

Graf ¢. 6: Mira nezaméstnanosti v % (rok 2004 — 2009)
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Zdroj: http://www.kurzy.cz/makroekonomika/nezamestnanost/
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Graf & 7 popisuje situaci ve vyvoji celkové nezam éstnanosti v CR opét
v asové fadé. V grafu & 8 si miUzeme povSimnout nardstu poctu volnych
pracovnich mist v letech 2004 - 2008. V roce 2009 j e vSak zaznamenan rapidni
pokles poctu volnych pracovnich mist v d Usledku hospodarské krize.

Graf ¢. 7: Vyvoj celkové nezam éstnanosti (rok 2004 — 2009)
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Zdroj: http://www.kurzy.cz/makroekonomika/nezamestnanost/

Graf ¢. 8: Vyvoj po¢tu volnych pracovnich mist (rok 2004 — 2009)
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Zdroj: http://www.kurzy.cz/makroekonomika/nezamestnanost/
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Mira inflace

Mirou inflace je procentni pfirdstek indexd spotiebitelskych cen.
Obecné inflace znamena vSeobecny rust cenové hladiny v Case. Statistické
vyjadfovani inflace vychazi z méfeni Cistych cenovych zmén pomoci indexu
spotiebitelskych cen. Cenové indexy pomérfuji aroven cen vybraného koSe
reprezentativnich vyrobkd a sluzeb ve dvou srovnavanych obdobich, p ficemz
vaha, ktera je jednotlivym cenovym reprezentantim ve spotiebnim KkoSi
pfisouzena, odpovida podilu daného druhu spotfeby, ktery zastupuji, na
celkové spotfebé& doméacnosti. Do spotfebniho koSe je zafazeno potravinarské
zbozi (potraviny, napoje, tabak), nepotravinaiské zboZzi (odivani, nabytek,
potfeby pro domacnost, drogistické zboZi, zbozi pro dopravu, aj.) a sluzby
(opravarenské, z oblasti bydleni, provozu doméacnosti, zdravotnictvi, socialni

péce, dopravy, vzdélavani, stravovani a ubytovani a sluzby finan &ni aj.).

NiZe uvedeny graf €. 9 analyzuje meziro¢ni inflaci. V roce 2004 byla inflace 2,8
%, v roce 2005 byl pokles na 2,2 %, v roce 2006 vyk azovala meziro¢ni inflace
jesté nizsi hodnoty — 1,7 %, vroce 2007 vyrostla na 5,4 %, vroce 2008 se

inflace snizila na 3,6 % a rok poté klesla na minim um.

Graf ¢. 9: Meziroéni inflace v % (rok 2004 — 2009)
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Zdroj: http://www.kurzy.cz/makroekonomika/inflace/
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V grafu €. 10 je zndzornéna tentokrat mezimésicni inflace v % a z grafu €. 11
lze postfehnout pozvolny rust indexu spotfebitelskych cen, v roce 2009 ovSem
index spotfebitelskych cen vykazuje snizeni hodnot.

Graf ¢. 10: Mezimésicni inflace v % (rok 2004 — 2009)
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Zdroj: http://www.kurzy.cz/makroekonomika/inflace/
Graf ¢. 11: Index spot/ebitelskych cen v % (rok 2004 — 2009)
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Urokové sazby

Od zéakladnich drokovych sazeb stanovovanych Ceskou narodni bankou se
odviji i uroCeni komer¢nich uvéra. Zvlasté citlivé jsou na kazdy pohyb téchto
sazeb hypotéky. Urokové sazby také vyraznym zp Gsobem ovliviiuji poptavku po
avérech a leasincich. Drahé Uvéry omezuji investice vcelé ekonomice.

Vysvétleni druhd sazeb CNB:
Diskontni sazba

Je vlastné arok z diskontniho Gvé&ru. Banky maji moznost uloZit pfes noc u CNB
bez zajisténi svoji pfebyte¢nou likviditu. Takto uloZzena depozita jsou Uro ¢ena
diskontni sazbou, kterd proto obvykle pfedstavuje dolni mez pro pohyb
kratkodobych Grokovych sazeb na pené&znim trhu. Touto sazbou tedy CNB

ovliviiuje zprostfedkované ménovou bazi.
Lombardni sazba

Je urok z lombardniho Uvéru. Tento typ Gvéru je poskytovan centralni bankou
komerénim bankam proti zajiSténi zastavou cennych papirQ. Finanéni
prostfedky v rdmci tohoto Uvéru jsou UroCeny lombardni sazbou. Lombardni
sazba predstavuje horni mez pro pohyb kratkodobych drokovych sazeb na

penéznim trhu.
2 tydenni Repo sazba

Repo operace jsou hlavnim ménovym nastrojem CNB, kterym ovliviuji
mnoZstvi penéz v ekonomice (ménové baze). Banka stahuje ménu z obé&hu
prodejem svym cennych papirtu (nebo pokladni¢nich poukazek) a naopak ji do
obéhu uvolfhuje ndkupem stejnych cennych papir. Obé strany se pfi této
operaci zavazuji, 7e po uplynuti doby splatnosti, CNB vréati vé&fitelské bance
zapuUjCenou jistinu, ktera je zvySena o dohodnuty Urok a v éfitelska banka zase

vrati CNB jeji cenné papiry. Zakladni doba t &chto operaci je 14 dni.
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V tabulce €. 7 je zndzornén vyvoj Urokovych sazeb — 2T repo sazba, diskontni
sazba, lombardni sazba (viz. vy3e definované) — CNB procentuelné v asovém
obdobi roku 2004 — 2009. Z tabulky je patrné, Ze v roce 2009 je 2T repo sazba,

diskontni sazba i lombardni sazba na historickém mi nimu.

Tabulka &. 7: Vyvoj trokovych sazeb CNB v % (rok 2004 — 2009)

Stav k 2T repo sazba Diskontni sazba Lombardni
sazba
7.8.2009 1,25 0,25 2,25
7.5.2009 1,50 0,50 2,50
6. 2. 2009 1,75 0,75 2,75
17.12. 2008 2,25 1,25 3,25
7.11. 2008 2,75 1,75 3,75
8. 8. 2008 3,50 2,50 4,50
8. 2.2008 3,75 2,75 4,75
29.11. 2007 3,50 2,50 4,50
30. 8. 2007 3,25 2,25 4,25
26. 7. 2007 3,00 2,00 4,00
31. 5. 2007 2,75 1,75 3,75
29. 9. 2006 2,50 1,50 3,50
28.7.2006 2,25 1,25 3,25
31.10. 2005 2,00 1,00 3,00
29. 4. 2005 1,75 0,75 2,75
1.4.2005 2,00 1,00 3,00
28.1. 2005 2,25 1,25 3,25
27.8.2004 2,50 1,50 3,50
25. 6. 2004 2,25 1,25 3,25
Zdroj: CNB
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Vyvoj pen éZni zasoby

Ménovéa baze (penézni zasoba) zahrnuje obéZivo a rezervy, které drzi obchodni
banky na Gctech u centralni banky. Obé tyto polozky pfedstavuji uziti ménove

baze:

O obézZivo v obéhu zahrnuje hotovost drzenou domacnostmi a firmami
a hotovost v bankovnich trezorech,
O bankovni rezervy zahrnuji povinné minimalni rezervy a volné rezervy na

actech centralni banky.

Na grafu €. 12 je pfehledné zobrazen postupny narust vySe obéziva v mid. K¢&
v CR. V roce 2008 bylo v ob &hu 420 mld. K&.

Graf ¢. 12: Vyvoj vySe ob éZiva (rok 1993 — 2008)
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Zdroj: CNB

V tabulce €. 8 jsou evidovany stavy penéznich agregatt v mil. K¢ a v tabulce ¢.

9 jsou znazornény meziro¢ni miry ristu penéznich agregatu v %.
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Tabulka ¢. 8: Penézni agregaty v mil. K¢ - stavy

M3

o

Vklady s RePO Njisty fond af SMNe

dohodnutou  |vypov &dni | Celkem |OPErace 1o 45 ihq | PapIry

= Jednodennl Celkem [splatnosti do | Ihatou do trhu do 2 let
31.7.2009 352.418  1.349.749 1.702.167 517.409  393.081 2.612.658 14.395 41532  1.151 2.669.736
30.6.2009 354.316  1.369.314 1.723.631 501.518  398.258 2.623.407 14.958  41.398  1.171 2.680.935
31.5.2009 358.761  1.332.695 1.691.456 577.023  409.058 2.677.539 18.634  40.775 902 2.737.852
30.4.2009 360.339  1.325.959 1.686.299 556.289  411.595 2.654.184 24.035  40.326 764 2.719.310
31.3.2009 359.258  1.332.908 1.692.166 528.974  407.867 2.629.009 30.731  40.633 738 2.701.111
28.2.2009 363.723  1.322.744 1.686.467 564.689  408.230 2.659.387 26.758  41.937 730 2.728.813
31.1.2009 362.797  1.302.815 1.665.612 577.191  403.112 2.645.916 23.877  43.484 743 2.714.021
31.12.2008 365.547  1.309.272 1.674.820 555.802  402.069 2.632.692 21.877  46.813 785 2.702.169
30.11.2008 368.054  1.282.040 1.650.094 562.875  335.404 2.548.374 21.974  50.826 713 2.621.887
31.10.2008 364.741  1.265.851 1.630.592 565.073  314.597 2.510.264 21.534  51.100 836 2.583.735
30.9.2008 331.670  1.298.070 1.629.741 538.920  302.031 2.470.692 19.292  50.806 804 2.541.596
31.8.2008 329.334  1.268.655 1.597.989 578.567  291.613 2.468.169 23.393  51.547 680 2.543.792
31.7.2008 326.938  1.281.389 1.608.327 539.168 285269 2.432.765 25169  51.598 610 2.510.143

Zdroj: CNB

Tabulka ¢. 9: Penézni agregéaty v % - meziro ¢ni miry rdstu

M3
218 o
Vklady s RePO ity fond al S"C | celkem
dohodnutou | vypov &dni | Celkem [OPErace | o, 45004 | PAPITY
Jednodennl Celkem |splatnosti do | Ihatou do trhu do 2 et
2let | 3mesic
31.7.2009 -5,5 37,7 6,7 53
30.6.2009 8,4 7,2 7,4 -2,8 42,5 9,3 7,9
31.5.2009 9,5 7,2 7,7 1,7 48,1 10,9 9,5
30.4.2009 10,4 8,6 9,0 -1,7 50,3 11,2 10,1
31.3.2009 11,4 6,9 7,8 1,9 54,0 11,7 10,9
28.2.2009 12,4 8,5 9,4 1,0 57,2 12,7 11,7
31.1.2009 13,0 4,7 6,4 12,7 57,9 13,5 12,5
31.12.2008 12,8 8,9 9,7 4,2 60,4 14,0 13,0
30.11.2008 13,8 8,1 9,3 9,1 45,7 13,0 12,6
31.10.2008 15,1 6,7 8,4 19,0 419 14,1 13,6
30.9.2008 3,8 15,8 13,2 9,2 41,9 15,1 14,4
31.8.2008 4,9 11,2 9,9 15,9 39,7 14,1 13,8
31.7.2008 5,0 10,9 9,6 18,8 38,9 14,4 14,3
Zdroj: CNB
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V tabulce €. 10 jsem pro zajimavost uvedla strukturu pen éz v ob&hu podle
stavu ke dni 31. 12. 2009

Tabulka €. 10: Struktura penéz v obéhu podle stavu ke dni 31.12.2009

Nominalni |V ob&hu v mil. | Podilv | Vob&huvmil. | Podilv ‘:f‘;ﬁ;“l‘ﬁc‘r‘]
hodnota Ké % kus % pripaday .
na 1 obyvatele CR

bankovky
133876,2  33,5% 268  7,4% 2,6
92966,9 23,3% 46,5 12,9% 45
136 422,7  34,2% 136,4 37,8% 13,2
106695  2,7% 213 59% 2,1
97785  2,4% 48,9  13,6% 4,7
46153  1,2% 46,2 12,8% 4,5
1456,1  0,4% 291  81% 2,8
1053  0,0% 53  1,5% 0,5
389890,5 97,7% 360,5 100,0% 35,0
celkem
mince

18370  05% 36,7  14% 3,6
29119  0,7% 1456  5,4% 14,1
16125  0,4% 1612  6,0% 15,7
918,1  0,2% 183,6  6,8% 17,8
6357  0,2% 317,8  11,7% 30,9
3844  0,1% 384,4  14,2% 37,3
86457  2,2% 2708,6 100,0% 263,0
71,6 0,2% 15

399 247,8 100,0% 3070,7 298,0
Zdroj: CNB

O Politicko-pravni faktory

Ve volbach zvitézily sily, které budou i nadale podporovat rozvijejici se trzni
hospodarstvi. Toto potvrzeni dalSiho vyvoje ma velky vyznam pro dalSi rozvoj
podnikani ve vSech oblastech. LetiSté se boji politické nestability, protoZze by to
mohlo ovlivnit jeji dalSi expanzi a p fedevSim spolupraci se zahrani¢nim. V tomto

sméru je velmi dUlezita stabilita v naSem regionu.
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Jihogeské letisté Ceské Budsjovice a.s. ovlivni zejména:
e moznost zmeény sazby dani (DPH, dan zpfijma pravnickych osob,
spotiebni dan),

e politick4 stabilita.

Diléi zav ér

V oblasti letecké dopravy hraje pomérné vyraznou roli ekonomicka situace
regiond a jejich pfipadny dalSi rozvoj, existujici infrastruktura, financni situace
jednotlivych ekonomickych subjektu a jejich platebni schopnost, ekonomicka
stabilita zejména velkych firem, mira nezaméstnanosti, existence druhotné

platebni neschopnosti apod.

5.1.5 Strategické mapy

V této analyze jsem zkoumala mnoZstvi konkurent i Jihogeského letisté Ceské
Budéjovice a.s. ve vzdalenosti do 250 km v poskytovani letecké dopravy +
statut leti$t&, sortiment sluZeb, vzdalenost konkurenéniho letisté od Ceskych

Budé&jovic, umisténi letiSté a zahajeni provozu.

LetiSt & Praha s.p.

Statut: mezinarodni vefejné civilni letisté

Sortiment sluzeb: restaurace, bary, obchody a duty free, hotely, poSta,
uschovna zavazadel, pronajem aut, sménarenské sluzby

Vzdélenost od CB: 140 km

Umisténi: 17 km na severozapadnim okraji Prahy.

Zahdjeni provozu: 1937

LetiSt € Brno a.s.

Statut: mezinarodni letisté

Sortiment sluzeb: restaurace, euroshop, freeshop, turistické informacéni
centrum, ztracena zavazadla, vyhlidky, letecké 3koly,

aerotaxi, pronajem automobill, prodej letenek, sménéarna
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Vzdalenost od CB: 226 km
Umisténi: letiSté lezi vedle dalnice D1 Brno-Olomouc jesté na uzemi
mésta Brna. Od dalni¢niho sjezdu je letisté vzdaleno 2 km.

Zahajeni provozu: 1946

LetiSt & Viden a.s.

Statut: mezinarodni letisté

Sortiment sluZzeb: restaurace, euroshop, freeshop, turistické informacni
centrum, ztracend zavazadla, vyhlidky, letecké Skoly,
aerotaxi, pronajem automobill, prodej letenek, sménérna

Vzdéalenost od CB: 200 km

Umisténi: 8 km severozapadn € od centra mésta Viden

Zahajeni provozu: 1949

LetiSt é Linec s.r.o.

Statut: mezinarodni letisté

Sortiment sluzeb: restaurace, bary, obchody a duty free, hotely, po Sta,
uschovna zavazadel, pronajem aut, sm énarenské sluzby

Vzdalenost od CB: 100 km

Umisténi: 15 km jihozapadné od centra mésta Linec

Zahajeni provozu: 1953

VySe uvedené konkurenty jsem zanesla do niZze uveden é strategické mapy —

viz. obrazek ¢&. 11.
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Obrézek &. 11: Konkurenéni postaveni Jihodeského letisté Ceské Budgjovice

§ . o Preg ;_ﬁiﬁ?myﬂﬂ " Opole
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Zdroj: vlastni Setreni
Diléizav ér

Z této analyzy vyplyva, Ze v poskytovani sluzeb let ecké dopravy je konkurence
dosti velka, obzvlast u Letisté Praha a LetisSté Viden.
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5.2 Interni analyza podnikatelského subjektu

5.2.1 Podnikova kultura

Socialni program spoleé&nosti Jiho&eské letisté Ceské Budé&jovice a.s. vychazi z
potfeby organizace vytvofit optimalni podminky pro stabilizaci a motivaci
zaméstnancu, pro jejich identifikaci s vykonavanou praci a s firmou. Cely
komplex socialnich aktivit je chapan nejen jako zdroj pracovni motivace, ale
jako podpurny systém personalni prace, ktery vytvafi podminky pro zvySenou

pracovni iniciativu a lepSi pracovni podminky v Sir Sim pojeti.

Spole&nost Jihodeské letisté Ceské Bud&jovice a.s. motivuje zaméstnance za

ucelem:

O vytvofeni vztahu k firmé,
O duarazu na kvalitni praci,

O stabilizace.
Hlavni sméry sociélniho programu:

zlepSovani pracovnich podminek,
zdravotni péce,

stravovani,

bezpecnost a ochrana zdravi pfi préci,
ochrana pracovnich mist a jejich ruseni,
zabezpeceni v nezameéstnanosti,

sluzby zaméstnavatele zaméstnancum,

gaaaaaaaqa

péce o zvlastni skupiny zam éstnanca.
ZlepSovani pracovnich podminek

e Neéktera zvyhodnéni vyplyvajici ze soucasné kolektivni smlouvy,

e dovolena na zotavenou je prodlouzena o jeden praco vni tyden,
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e zvySeni narokl na poskytnuti volna s nahradou mzdy nad ramec
zakonnych opatfeni,
e poskytovani odmén za pracovni a Zivotni vyro&i a pfi odchodu do

ddchodu,

e poskytovani pfispévku na dovolenou a vanoce.

Spolecnost:

e vynaklada prostiedky na udrzeni a zlepSeni pracovnich podminek
zameéstnancl a to jak investi¢énimi akcemi, tak adrzbou a opravami
stavajicich staveb a zafizeni,

e dusledné propaguje Cistotu a pofadek na pracovistich a zvySovani

kulturnosti pracovniho prostfedi.

Zdravotni pé ¢e

VSichni zaméstnanci spole¢nosti maji zabezpecenou Iékafskou péci u
smluvnich 1ékara Jihogeské letisté Ceské Budgjovice a.s. Kazdy zameéstnanec
ma dale moznost volby oSetfujiciho Iékafe dle vlastniho rozhodnuti. Spole ¢nost

poskytuje zdarma preventivni |ékafské prohlidky vSem zaméstnancum.

Stravovani

Zameéstnavatel umoznuje provozem vlastniho zafizeni zavodniho stravovani
vdem zaméstnancum stravovani v prubéhu pracovni smény formou teplé
kuchyné. Dba na to, aby byla pfi pfipravé a vydeji dodrzovana hygienicka
pravidla a kultura stolovani. Zaméstnavatel pfispiva vSem zaméstnancum na
jedno hlavni jidlo denné.

Bezpeénost a ochrana zdravi p Fi praci

Zavazky zaméstnavatele v této oblasti FeSi kolektivni smlouva.

Spolec¢nost:

e duasledné realizuje napravna opatreni z kontrol pfislusnych organd,
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e poskytuje zaméstnanclim nezbytné pracovni a ochranné pom ucky pro
vykon &innosti podle interniho pfedpisu,
e prabézné provadi interni provérky BHP na pracovistich s cilem snizit

rizika pro zdravi zaméstnancu.

Ochrana pracovnich mist a jejich ruseni
Zameéstnavatel pfijiméa svoji odpovédnost, Ze pracovni mista mohou byt ruSena

pouze z odlvodnénym zamérem dosahnout efektivni zam éstnanosti.

Zabezpe €eni v nezam éstnanosti

V pfipadé rozvazani pracovniho poméru vypoveédi z organizacnich divodld se
odklada splaceni finanénich pohledavek zaméstnavatel vac¢i zaméstnanci po
dobu, po kterou je zaméstnanec veden Gfadem prace v evidenci uchazecu

0 zaméstnani, nejdéle vSak po dobu 12 m &sicu.

Sluzby zam éstnavatele zam éstnanc im
Zaméstnavatel bude zaméstnancum, v ramci svych provoznich moZznosti
a v souladu se svymi internimi p fedpisy zapuj¢ovat pfedméty nevyrobni povahy,

provadét opravy a jiné prace, odprodavat nepot febny material.

Péce o zvlastni skupiny zam éstnanc U
V pfipadé mimofadné zavaznych socialnich udalosti poskytne zam éstnavatel

jednorazovou socialni vypomoc.

Firma ma své logo, které maji manualni pracovnici u misténé na pracovnim
odévu. Snazi zviditelnit rdznymi propagacnimi predméty jako jsou napf.
hlavickové papiry, hrnecky, propisky, sloZky, kalendafe. Firma pro své
zaméstnance organizuje spolecenské akce, napf. vanocni vecirky, kuZzelky,

zajezdy do divadla apod.
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Motivovani a kvalifikovani zaméstnanci - to je bohatstvi moderni firmy
evropského vyznamu. Péc¢e o dalSi vzdélavani zaméstnancu je ve spolecnosti

Jihodeské letisté Ceské Budé&jovice a.s. samoziejmost zejména v oblastech:

odborné (pracovni) zpUsobilosti,

nadodborné (osobnostni) znalosti,

jazykovych schopnosti,

pocitaCovych dovednosti.

Diléi zav ér

Kultura spole&nosti Jihogeské letisté Ceské Budé&jovice je velmi dobfe zajisténa,
jak z pohledu jazykové, socialni, tak i seniorské. Je vidét, Ze firma ma jiz
dlouholeté zkuSenosti. Firma se snaZzi zviditelnit rdznymi propagacnimi
pfedméty jako jsou napf. hlavickové papiry, hrnecky, propisky, slozky,
kalendare slogem firmy. Manualni pracovnici nosi v pracovni dobé pracovni
odév s logem firmy, ostatni pracovnici na svém pracovi Sti stejnokroj nenosi.
Firma pro své zaméstnance organizuje spoleCenské akce, napf. vanocni

vecirky, kuzelky, zajezdy do divadla apod.
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5.2.2 SWOT analyza

Aplikovala jsem kvalitativni vyhodnoceni veSkerych relevantnich stranek

fungovani Jihogeského letisté Ceské Budgjovice a.s. a jeho souéasnou pozici.

Vysledek SWOT analyzy je zobrazen na obrazku €. 12.

Silné strnanky

0

I [ [y U I A [ I [ [

Pozitivni postoj ke svym zam éstnancum
Soustavné zvySovani kvalifikace zam éstnancu
Silnd firemni kultura

Kapitalova sila

Silné zdroje

Nezavislost na jednom dodavateli

Dobra strategicka pozice

Strategicka poloha spole ¢nosti

Zajem o Zivotni prostfedi

Siln& orientace spole &nosti na péci o zakazniky
Firemni vzdélavaci stfedisko

Prezentace na internetovych strankach

Dobra povést firmy

Vyhodna logistickd poloha mésta Ceské Budé&jovice s vhodnou dopravni

infrastrukturou

Slabé stranky

m

g aaad

Vysoké mzdové naklady
Jazykové znalosti zaméstnancu
Zastaralé technologie

Reklama, propagace

Slaba www prezentace
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Prilezitosti

0

O aaaq

a

0
0

MoZznost poskytnout komplexni servis a individualni pfistup

Moznost rozsifit nabidku

ZruSeni hraniénich kontrol

Rozvoj letecké dopravy

Rozvoj cestovniho ruchu a s nim spojena v étSi mira vyuZzivani letisté pro
odlety do nabizenych destinaci

S rozvojem letiSté a letecké dopravy, poskytnuti novych pracovnich mi st,
vyuziti geografické polohy a dopravni infrastruktury a rozvoj logistickych
technologii

VyuZziti podparnych programt EU,

Dobudovani a modernizace patefnich pozemnich komunikaci

Hrozby

0

aaaaaq

a

Silna konkurence

Malad moznost diferenciace

ZvySeni DPH ve sluzbé&ch

Pfiblizovani mezd EU

Nepfipravené projekty vhodné pro spolufinancovéani z fon di EU
Nedostatek finan¢nich zdroji na reprodukci a rozSifovani komunalni
infrastruktury

Odkladani vystavby dalnice a napojeni Ceskych Budé&jovic na dalniéni sit
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Obrazek €. 12: Znazornéni ofenzivniho pristupu letisté

Silné stranky S Slabé stranky W

14 5

P
jl
o
=
X
©
“—
c
=
]
e}
<

Externi faktory

Pristup SO

Ofenzivni podnikatelsky
pfistup z pozice sily. Snaha
8 vyuzit vSechny prileZitosti a
silné stranky. Snaha o
vedouci ¢i utoénou pozici.

Prilezitost trhu O

Nebezpe€itrhu T

Zdroj: vlastni Setreni

Diléi zav ér

Jak vyplyva z vysledného vyhodnoceni metody, letiSté v této vyvojové etapé
musi svou hlavni pozornost zam éfit na postupné odstranovani slabych stranek,
zejména na obnovu technologie, slabé jazykové znalosti zaméstnancq,
reklamu, propagaci a postupné snizovani naklad (. S ohledem na silné stranky
letiSté i znacné zastoupeni faktorl zhlediska pfilezitosti na trhu lze
predpokladat, Ze po ekonomické stabilizaci letiSt&, bude moci byt zde uplatn éna

v Casovém horizontu 5 - 7 let, podnikatelska ofenzivni strategie.
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5.2.3 Portfolio analyza

Portfolio analyzu — konkrétné matici BCG, jsem analyzovala a aplikovala dle
mého subjektivniho nazoru na Jihocgeské letisté Ceské Bud@jovice a.s. v nize

uvedeném vyhodnoceni — viz. obrazek ¢&. 13:

HVEZDY
B provoz nevefejného mezinarodniho letisté s vnéjsi hranici

prodej letenek

DOJNE KRAVY
pronajem véci movitych

B nakup, prodej a skladovani paliv a maziv v €etné jejich dovozu

OTAZNIKY
realitni ¢innost

maloobchod se smiSenym zbozim

BIDNI PSI

B Provoz sménarny
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Obréazek &. 13: Portfolio matice Jiho éeského letisté Ceské Budéjovice a.s.

Vvysoky Relativni podil na trhu nizky

) HVEZDY OTAZNIKY
vysoka
=
]
>
o)
o
-
a2
= DOJNE KRAVY BIDNI PSI
=
nizka

Zdroj: vlastni Setreni

Diléi zav ér

Spoleénost Jihogeské letisté Ceské Budé&jovice a.s. méa velmi dobré portfolio,
které ji zajiStuje stély a jisty pfijem kapitélu. Letisté mé hlavni pfijem z provozu
letiSté a prodeje letenek, coz je velmi stabilni. Zde p fipada v tvahu zvySovani
podilu na trhu. VyZaduje to vSak finan¢ni podporu pro investi¢ni €innost. Ve
skupince otazniky je zafazena realitni ¢innost a provoz maloobchodu se
smiSenym zboZim. Umoznéni realitni ¢innosti a provozu maloobchodu se
smiSenym zbozim v arealu letiSté a v odbavovaci budové zvySuje pfijmy spravy
letiSté. DalSi pfijmy jsou zpronajmu movitych véci a z nékupu, prodeje
a skladovani paliv a maziv vCetné jejich dovozu, které produkuji pro firmu
hotovost. V posledni skupiné bidnych psd se nalézd provoz smeénérny.
Poskytovani téchto sluzeb cestujici vefejnosti musi byt samoziejmosti i za cenu

mensSi ziskovosti.
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5.2.4 SPACE analyza

Analyza Jihogeského letisté Ceské Budgjovice a.s. samotnd spociva tedy

v ohodnoceni nasledujicich faktor:

Q Finan éni potencial

Zadluzenost

S rastem zadluZenosti roste riziko pro banku a poskytnuti dalSiho Gvéru je
vyvazeno vysSi urokovou mirou, a tim se nakup dalSi jednotky ciziho kapitalu
stava drazSim. Je-li mnoZstvi ciziho kapitalu vy$Si nez mnozstvi vlastniho, pak
klesa celkova finanéni stabilita podniku. Spole&nost Jihodeské letisté Ceské

Budéjovice a.s. nevyuZzila moznosti bankovniho Uv éru.

Likvidita

Likvidita je pfipravenost finan&nich prostfedkd na okamzité provedeni
obchodnich transakci nebo promptni uhrazeni kratkodobych zavazku.
Spoleénost Jihodeské letisté Ceské Bud&jovice a.s. nema s likviditou Zadné

problémy.

Cash Flow

Cilem podniku by nemélo byt jen vytvareni zisku, ale i dodrzovani dostate ¢ného
mnoZstvi hotovosti, aby podnik mohl v potfebnou dobu zaplatit faktury za
material a rezijni naklady, vyplatit mzdy zam éstnancim, socialni a zdravotni
pojisténi, dané, popf. splacet dluhy vadéi finanénim institucim. Spolecénosti
Jihogeské letisté Ceské Budé&jovice a.s. se dle tohoto vySe uvedeného pravidla
snazi fidit, a tedy zajistit dostate ¢nou vySi hotovosti. Ta se pohybuje od 400 000
K& do 750 000 K¢.

Riziko podnikani
Plati, ze ¢im vysSi riziko, tim vySSi vynosy, ale také hrozby potencionalnich
problém0. Z tohoto diivodu se spole&nost Jihodeské letisté Ceské Budéjovice

a.s. nepoustéla do zadnych riskantnich aktivit a operaci.
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O Konkuren éni vyhoda

Trzni podil

Trzni podil vyjadfuje podil urcitého podniku z celkového trhu, na kterém firma
pusobi. Velikost tohoto podilu je odrazem pozice firmy na trhu. Z pohledu
spole&nosti Jihogeské letisté Ceské Bud&jovice a.s. se trzni podil pohyboval od
15,5 % do 21,5 %, pramérna hodnota za vSechna obdobi je 18,5 %. Srovname-
li vS8ak podil na trhu s podily konkurent i, miZzeme konstatovat, Ze je pozice na

trhu uspokoijujici.

Loajalita zédkaznika
Urcit4 diferenciace by pravdépodobné meéla pozitivni vliv na zakazniky a

posilila by jejich vérnost.

Vyuziti vyrobni kapacity

Je nutno vyuZivat vyrobni kapacity efektivn &, tzn. takovym zpasobem, aby na
jedné strané nebyly tyto kapacity pfetéZovany nebo naopak na strané& druhé
nedostate¢né vyuzivany. Spolecnost JihoCeské letiSté a.s. se snazila vzdy

planovat vzlety letadel dle dostupnych kapacit.

Kvalifikace pracovnik U

Jako dalSi proménou v ramci vnitini dimenze — konkurenéni vyhody — povazuiji
realny zajem podniku o své zameéstnance v podobé uvolnéni prostfedkd na
zvyseni jejich odborné kvalifikace. Vedeni spole &nosti Jihogeské letisté Ceské
Budéjovice a.s. se vzdy snazi o to, aby zam éstnanci méli v podniku pevnou
pozici, nebot ¢ast z dosazenych vynosu z realizovanych sluzeb byla vénovana

na jejich vzdélavani.

Goodwill
Tento pojem znamena obecné povést firmy u jejich obchodnich partnerq,
zejména zakaznikl — konec&nych spotFebitelt. Proces budovani goodwillu je

dlouhodoby a vyZzaduje nejen vysokou Kkvalitu poskytovanych sluzeb, ale
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i vstficné zachazeni se zékazniky, spolehlivost, odbornost a profesionalni
vystupovani. Nemaly podil na povésti spole¢nosti Jihodeské letisté Ceské
Budéjovice a.s. ma i zpusob pouZiti prostfedkd propagaéniho mixu (nap¥. public

relations).

Motivace zam éstnanc U

Jako dalSi vyhodu oproti konkurenci muzu uvést zpUsob realizace personalni
politiky. Spoleénost Jihogeské letisté Ceské Budé&jovice a.s. se snaZila
zaméstnance motivovat pofadanim riznych vzdélavacich kurzd zvy3ujici jejich
odbornost. ObcCas management spolecnosti podpofil jejich loajalitu

nékolikaprocentnim zvySenim mezd.

QO Sila odv étvi

Rast trhu
Jednou z proménnych, ktery je mozno zahrnout do vn &jSi dimenze, je rastovy
potencial trhu. Vyvoj tohoto potencialu na trhu let eckych sluzeb nezaznamenal

néjaky prudky naruast.

Ziskova marze

Ukazatel ziskova marze z pohledu celého odv étvi se pohybuje v intervalu
<-19,9; +23,79> procent. Z hlediska spoleé&nosti Jihogeské letisté Ceské
Budéjovice a.s. je celkova marze za vSechna Ctvrtleti 1,27 %, coZ je zhruba

primérné hodnota z hodnot minima a maxima vyse uvedeného intervalu.

Vyuziti kapacit

Vychazim-li ztabulky vysledk( poskytovani sluzeb celého odvétvi, muzu
stanovit jako ukazatel sily odvétvi i efektivhost vyuZivani prostoru pro
poskytovani sluzeb. V naSem odv étvi byla vzdy produktivita poskytovani sluzeb

u vSech jednotlivych subjektd na 100 %.
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Kapitalova naro €nost

Volba poméru vlastniho a ciziho kapitalu je velice zavazné ro zhodnuti pro
kazdou firmu na trhu. Pouziti ciziho kapitalu sice sniZzuje finan¢ni stabilitu
podniku a omezuje jednani managementu, ale na druhou stranu vSak uroky
z ciziho kapitalu snizuji dafiové zatiZzeni podniku a zvySuji vynosnost vlastniho

kapitalu. Na trhu pouZily avér témér polovina firem v oboru na trhu.

Zajem o praci v oboru

Konkurenéni boj mezi stavajicimi firmami je zna¢ny. Tento boj ziskal jesté na
intenzité v pfipadu vstupu novych firem. Zajem o toto odv étvi je velky, protoze
poptavka po letecké dopravé by se z dlouhodobého pohledu radikalné& ménit

neméla.

Q Stabilita prost redi

Variabilita poptavky

Tento faktor vztahujici se k dimenzi vn &jSiho prostfedi — stabilité prostiedi —
rozhodné k celkové stabilité trhu nepfispiva. Jakékoliv vétSi vykyvy v poptavce
tuto stabilitu prostfedi narusuji. Samozfejmé to, jaké bude poptavané mnozstvi
uréuje mimo jinych faktoru cena, za kterou produkty chce spole ¢nost JihoCeské
letisté Ceské Budé&jovice a.s. nabizet. Lze vyuZit fadu metod, které se pouzivaji

k predikci poptavky.

Ceny konkurence

Ceny, za které prodava své sluzby konkurence, maji nezanedbatelny vliv na
stabilitu prostfedi. Uvazujeme-li zjednoduSené&, Ze je na trhu pouze cenova
konkurence a oprostime-li se od moznosti firem pouzit nejriznéjSi formy
necenoveé konkurence, pak stanoveni vySe ceny jednotlivych firem ma zasadni
vyznam pro stabilitu prostfedi trhu, na kterém tyto firmy p Usobi. V tomto pfipadé
je poptavka elasticka, jakakoliv zména ceny vede ke zméné poptavaného
mnoZstvi, coz stabilitu naruSi. Vrealném prostiedi ovSem firmy pouzivaji

i nastroju necenové konkurence, a tedy kdyZ nap f. spole¢nost JihoCeske letisté
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Ceské Budsjovice a.s. zvysi cenu u svych sluzeb, poptavka uz neni tak citliva.
Vliv zvySené ceny je oslaben pouzivanim nap¥. reklamy jako formy necenové
konkurence. Ta pak zpusobi, Ze i pfes zvySeni ceny ve spolenosti JihoCeské
letisté Ceské Bud&jovice a.s. jejich zakaznici zustanou vérni a neodjedou ke

konkurenci a stabilita neni v tak velkém rozsahu na ruSena.

Cenova elasticita poptavky

Udava pruznost reakce poptavajicich spotfebiteld vaci zméné ceny. Je to
pomér procentni zmény poptdvaného mnozstvi ku procentni zmé&né mnoZzstvi,
je-li naopak poptavka elasticka, pak procentni zména ceny zpusobi vétSi

procentni zménu poptavaného mnozstvi.

Konkuren €ni tlak

V odvétvi letecké dopravy je konkurencni boj velky mezi stavajicimi, tak ze
strany nové vstupujicich firem. Zajem o toto odv étvi je velky, protoZe poptavka
po letecké dopravé by se z dlouhodobého pohledu radikaln &€ ménit neméla.

Ovsem je zde tézky vstup do odvétvi pro nové konkurenty.

Bariéry vstupu na trh

Na stabilitu prostfedi ma rovnéz vliv forma trzniho uspofadani, ke které se vaze
rizné pfisna omezeni tykajici se vstupu dalSich subjektu do odvétvi.
Bezbariérovy pfistup do odvétvi také ovliviiuje stabilitu. Bariéry vstupu na trh

v odvétvi letecké dopravy jsou znacné.

Diléi zav ér

Obrazek &. 14 ukazuje, Ze smérovy vektor ve spolecnosti JihoCeské letisté
Ceské Budgjovice a.s. se nachazi v agresivnim kvadrantu matice SPACE.
Teoreticky to znamena, Ze letiSté ma vynikajici pozici k zapojeni svych silnych
stranek do vyuziti pfilezitosti ve vnéjSim prostfedi, pfekonani slabych stranek a

pfedchazeni hrozbam ve vnéjSim prostiedi.
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Strategiemi pfichazejicimi v ivahu jsou:

O pronikani na trh,
3 rozvoj trhu,

O vyvoj novych sluzeb.

Obréazek &. 14: Agresivni pozice Jiho eského letisté Ceské Budéjovice a.s.

KV
ol | | |

R R
Finan¢né silny
S vyznamnou
konkurenéni
vyhodou v
rostoucim a
stabilnim odvétvi v

StO

Zdroj: vlastni Setreni

Agresivni strategie je typicka pro atraktivni, relativné stabilni odvétvi, v kterém
ma organizace konkurenc¢ni vyhodu a je schopna si ji chranit. Kritickym
faktorem muze byt vstup novych konkurentl do odvétvi. Postaveni umozZniuje
akvizice, zvySovani podilt na trhu a soustfedovani zdroji na sluzby, které jsou

vysoce konkurenceschopné.
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5.3 Shrnuti

Cilem mého projektu bylo zmapovat a zhodnotit Zivot aschopnost strategického
zaméru vystavby obchodniho a civilniho Jiho 8eského letisté Ceské Budéjovice
a.s. Pouzila jsem ktomu externi analyzu podnikate Iského prostfedi a interni
analyzu podnikatelského subjektu.

5.3.1 Shrnuti externi analyzy podnikatelského prost  Fedi

Z Porterova modelu péti sil vyplyva, Ze letisté ma velice dobré postaveni na
trhu. SpoleCnost je jiz zndma a ma velice dobré jméno u zakazni ku.
Ve spolehlivosti a kvalité sluzeb a vyrobkl ze strany dodavatelt vidim
jednoznaény klad.

Nejvétsi konkurent pro Jihogeské letisté Ceské Budgjovice a. s. je Letisté Praha
s.p. Druhy nejvétsSi konkurent je Letisté Viden a.s., poté LetiSté Linec s.r.o.
a nejmensi konkurenci je LetiSté Brno a.s.

Spole&nost Jihodeské letisté Ceské Budgjovice a.s. je ve velmi atraktivnim
odvétvi, ve kterém ma silnou pozici. Je zde t&Zky vstup do odvétvi pro nové
konkurenty a toto letisté ma jiz vybudovanou silnou pozici se silnym jménem,
ktery je v podvédomi vétsiny populace v jiznich Cechach. Ma vyborné vedeni,
management a strategii prodeje sluzeb.

V oblasti letecké dopravy hraje pomérné vyraznou roli ekonomicka situace
regionu a jejich pfipadny dalSi rozvoj, existujici infrastruktura, financni situace
jednotlivych ekonomickych subjektu a jejich platebni schopnost, ekonomicka
stabilita zejména velkych firem, mira nezaméstnanosti, existence druhotné
platebni neschopnosti apod.

Z analyzy Strategickych map vyplyva, Ze v poskytova ni sluzeb letecké dopravy

je konkurence dosti velka, obzvlast u LetiSté Praha a Letisté Viden.
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5.3.2 Shrnuti interni analyzy podnikatelského subje ktu

Kultura spole&nosti Jihogeské letisté Ceské Budé&jovice je velmi dobfe zajisténa,
jak z pohledu jazykové, socialni, tak i seniorské. Je vidét, Ze firma ma jiz
dlouholeté zkuSenosti. Firma se snaZzi zviditelnit rUznymi propagacnimi
pfedméty jako jsou napf. hlavickové papiry, hrnecky, propisky, slozky,
kalendare slogem firmy. Manudlni pracovnici nosi v pracovni dobé& pracovni
odév slogem firmy, ostatni pracovnici na svém pracovi §ti stejnokroj nenosi.
Firma pro své zaméstnance organizuje spoleenské akce, napf. vanocni
vecirky, kuzelky, zajezdy do divadla apod.

Z vyhodnoceni SWOT analyzy vyplyva, Ze letiSté ve stavajici vyvojove etapé
musi svou hlavni pozornost zam éfit na postupné odstranovani slabych stranek,
zejména na obnovu technologie, slabé jazykové znalosti zaméstnancu,
reklamu, propagaci a postupné snizovani naklad (. S ohledem na silné stranky
letisté i znacné zastoupeni faktorl =z hlediska pfilezitosti na trhu Ize
predpokladat, Ze po ekonomické stabilizaci letiSt&, bude moci byt zde uplatn éna
v ¢asoveém horizontu 5 - 7 let, podnikatelska ofenzivni strategie.

Z portfolio analyzy vyplynulo, Ze spole &nost Jiho&eské letisté Ceské Budé&jovice
a.s. ma velmi dobré portfolio, které ji zajiStuje staly a jisty pfijem kapitalu.
LetiSst& ma hlavni pfijem z provozu letisté a prodeje letenek, coz je velmi
stabilni. Zde pfipada v avahu zvySovani podilu na trhu. VyZaduje to vSak
financni podporu pro investi¢ni ¢innost. Ve skupince otazniky je zafazena
realitni ¢innost a provoz maloobchodu se smiSenym zbozim. Umo Znéni realitni
¢innosti a provozu maloobchodu se smiSenym zboZim v arealu letisté
a vodbavovaci budové zvySuje pfijmy spravy letisté. DalSi pfijmy jsou
z pronajmu movitych véci a z nakupu, prodeje a skladovani paliv a maziv
vCetné jejich dovozu, které produkuji pro firmu hotovost. V posledni skupiné
bidnych psit se naléza provoz sménarny. Poskytovani téchto sluzeb cestujici
vefejnosti musi byt samozfejmosti i za cenu mensi ziskovosti.

Ve SPACE analyze nam smérovy vektor ukazuje, Zze se spole ¢nost JihoCeské

letisté Ceské Bud&jovice a.s. nachazi v agresivnim kvadrantu matice S PACE.
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Teoreticky to znamena, Ze letiSté ma vynikajici pozici k zapojeni svych silnych

v i,

stranek do vyuZziti pFileZitosti ve vnéjSim prostiedi, prfekonani slabych stranek a

pfedchazeni hrozbam ve vnéjSim prostiedi. Strategiemi pfichazejicimi v vahu

jsou pronikani na trh, rozvoj trhu a vyvoj novych s luzeb.

5.3.3 Celkové shrnuti

Na z&kladé analyz externiho prostfedi (v praci je pouZzit Porter Gv model péti sil,
Analyza konkurentll, Analyza atraktivity odvétvi, STEP analyza a Strategické
mapy) jsem zjistila, Ze spole énost Jihogeské letisté Ceské Budgjovice a.s. ma
velice dobrou a silnou pozici na trhu. Spole €nost je jiZ zndmé a ma velice dobré
jméno u zdkaznikl. Soustfedi se na velmi atraktivni odv étvi, kde je tézky vstup
do odvétvi pro nové konkurenty a tato spole €nost ma jiz vybudovanou silnou
pozici se silnym jménem. OhroZuje ho rychly technol ogicky vyvoj velkych letiSt.
Na druhou stranu jsou regionalni letiSt & levnéjsi.

Z analyz interniho prostiedi (v praci je pouzita Podnikova kultura, SWOT
analyza, Portfolio analyza a SPACE analyza) jsem vy hodnotila, Ze letiSté ma
velmi dobré portfolio, které ji zajiStuje staly a jisty pfijem kapitalu, je finan¢né
silny podnik s vyznamnou konkuren €ni vyhodou v rostoucim a stabilnim odv étvi
a ma velmi dobrou pozici oproti konkurenci. Letisté by se mélo zaméfit na
postupné odstranovani slabych stranek a snizovani nakladu. Letisté nyni
uplatiuje ofenzivni strategii. S ohledem na silné stranky organizace i zna¢né
zastoupeni faktorl z hlediska pfilezitosti na trhu Ize predpokladat, ze firma
v ¢asovém horizontu dalSich 5 - 7 let by mohla uplat fiovat soustavné ofenzivni
strateqii.

Z vyhodnoceni dil¢ich zavérd stanovenych na zakladé externi analyzy
podnikatelského prostfedi a interni analyzy podnikatelského subjektu vy plyva,
Ze je letiSté schopné velmi dobfe obstat v soucasném konkurenénim prostredi.
Pokud jde o vedeni letisté, je zde silny management, profesionalni p fistup
zaméstnancu k zakaznikovi a dobra image firmy. V étSina ob&ant v JihoCeském

kraji toto letiSté zn4, coz je ta nejlepsi reklama.
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5.4 Navrhy na opat feni

Jadrem strategie je posileni prodeje, vysokd kvalita servisu na palubach,
zavedeni novych délkovych linek a fada Uspornych opatfeni na strané nékladu.
Myslim si, Ze neexistuje jedno vSeobjimajici feSeni, ale fada dilich kroku, které

maji Jiho&eské letisté Ceské Budéjovice a.s. posunout dopiedu.

Letisti bych doporuCovala soustfedit se na core business, kterym je p feprava
osob, aby bylo Jihogeské letisté Ceské Budé&jovice a.s. dominantnim leteckym
prepravcem v JihoCeském kraji a prvni volbou pro Ceské klienty letici do
zahraniéi, ale i pro cizince cestujici letecky do CR — regionu jiznich Cech.
Klienty bych ziskavala kvalitou sluzeb. Nedoporu ovala bych za kazdou cenu
konkurovat nizkonakladovym pfepravcam. Silné konkurenéni prostfedi letecké
dopravy podle mne vyzaduje, aby se Jiho deské letisté Ceské Budéjovice a.s.
odlisilo, jak od nizkonakladovych, tak i tradi &nich letist, ¢ehoZ Ize dosdhnout jen
v pfipadé, Ze bude mezi cenou a urovni nabizenych sluzeb dob ry pomér. Pro
odliseni Jihodeského letisté Ceské Budgjovice a.s. navrhuji co mozna
nejsnadnéjsi systéem prodeje letenek a tim i lepSi napln éni pfepravni kapacity.
Také bych zasadné zjednodusila tarify. Hlavnim distribu&nim kandlem by mél
byt pfimy prodej sdlrazem na rozvoj prodeje pfes internet a call

centrum. K lepSim prodejim by vedla pfitazlivéjSi nabidka pro cestujici.

Pro po&ateéni spusténi provozu Jiho&eského letisté Ceské Budéjovice a.s. bych
doporucila zaplnéni mezer na trhu co se ty e nabizenych destinaci. JihoCeské
letisté Ceské Budéjovice a.s. by se mohlo orientovat na linky do vych odni
Evropy, kterd by patfila vramci spolec¢nosti k jednim z patefnich nabizenych

regionu.

Vzhledem k naplnénosti a konkurenci na souc¢asném trhu v letecké dopravé je
nutné si uvédomit, Ze ziskani klientd je velmi sloZité a zalezi pfedevSim na
mali¢kostech, které zjednodusi a zpfijemni cestujicim dobu stravenou na letisti
i vsamotném letadle. Proto bych doporucovala zaméfit se na poskytovani
sluzeb souvisejicich s leteckou pfepravou. Tzn. zfizeni internetové kavarny,

riznych druhu restauraci a velice pfiznivym spojenim na dalSi dopravni uzly,
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jakymi jsou Ceské drahy a autobusové nadrazi v krajském m ésté. To povazuji

za nutné. Pro dopInéni navrhuji dalSi druhy zdbavnych a relaxa &nich podniku

zfizenych pfimo v arealu letiSté, jakymi muze byt napfiklad vystavba malého

kina, bowlingovych drah, pujéovna kol a podobné. TéZz by Jihocesky kraj

a Mésto Ceské Budgjovice mélo plné vyuzit svého vlastnictvi a prezentovat

mésto Ceské Budé&jovice a Jihodesky kraj viibec. Lakat klienty na turisticka

mista v jiznich Cech&ch, ktera jsou jinymi druhy dopravy h (ife dostupné. Tim by

se Spatny vliv chybéjiciho dalni¢niho napojeni na okolni sit zménila z negativni

na pozitivni.

Struéné shrnuti navrhd na opatreni:

0

aaaaaaqa

a

a

posileni prodeje,

vysoka kvalita servisu na palubach letadel,

zavedeni dalkovych linek,

balicek uspornych opatfeni na strané naklad,

soustfedéni se na core business — p feprava osob,

ziskavani klient vysokou kvalitou sluzeb,

co nejsnadnéjSi systém prodeje letenek — lepSi naplnéni pfepravni
kapacity,

hlavni distribu¢ni kanal prodeje letenek pfimy prodej s dirazem na rozvoj
prodeje pfes internet a call centrum,

zasadné zjednodusit tarify,

zaplnéni mezer na trhu nabizenych destinaci — orientace linek nap¥. do
vychodni Evropy,

poskytovani doplrikovych sluzeb souvisejici sleteckou dopravou —
zfizeni internetové kavarny, restaurace, p Gjéovny kol, bowlingové drahy,
malého kina, posty, sménarny apod.,

napojeni letiSté na hlavni dopravni uzly — vlakové a autobusové nad razi
krajského mésta - Ceské Budé&jovice,

v,

letiSté.
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6 ETAPIZACE MODERNIZACE LETIST E

Pocgateni statut (2006)

Verejné vnitrostatni letisté kategorie 2B. Letadla do rozp éti 24 m a délka RWY
do 1200 m.

1. etapa (2007)

V této etapé je jiz Letisté Ceské Budéjovice ,Verejné vnitrostatni letisté" a
.Neverfejné mezinarodni letisté" kategorie 4C, pro lety za viditelnosti (VFR) ve
dne. ICAO kod: LKCS. Letadla do rozp éti kfidel 36 m. Prvni etapa vyuZila
nevyhovujici armadni objekty. Prvni etapa obnaSela majetkopravni vyrovnani
se soucCasnymi vlastniky nemovitosti. Velka ¢ast nemovitosti pfesla na letisté
darovaci smlouvou od CR — ministerstva obrany. ¥ pozemk & se pronajima od
soukromych vlastnikd — 5 K&/m?, ktera se bude postupné vykupovat — cca 200
K&/m?. Z byvalé budovy technikt vznikla administrativni zazemi letisté&, z byvalé
pozarni zbrojnice skladové prostory a podcita se s vybudovanim i tzv. malého
terminalu. Soucasné se také zpracovava projekt rekonstrukce fidici véze, aby
odpovidala pfisnym parametram soucasného civilniho leteckého provozu. Prvni
etapa modernizace ¢eskobudéjovického letisté stala 50 miliont korun a skongila
v roce 2007.

2. etapa (2007 — 2010)

Ve druhé etapé je Jihodeské letisté Ceské Budéjovice a.s. verfejné vnitrostatni +
neverejné mezinarodni letisté kategorie 4D. Tato etapa je finan&né nakladnéjsi.
Ta pocitd s Castkou pal miliardy korun. V druhé etapé je pfedevSim nutna
vystavba terminalu pro cestujici s odbavovaci kapacitou asi 160 cestujicich na
priletu a odletu. Navrh terminalu Jiho&eského letisté Ceské Budéjovice

zobrazuje obrazek €. 15.
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Obrazek &. 15: Navrh terminalu Jiho deského letisté Ceské Budéjovice a.s.
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Zdroj: Jihoceské letisté Ceské Budéjovice a.s.

V néasledujicim obrazku €. 16 je zmapovano umisténi terminalu JihoCeského

letisté Ceské Budéjovice a.s.
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Obrazek &. 16: Umisténi terminalu Jihodeského letisté Ceské Budéjovice a.s.

Airport Ceske Budejovice - Czech Republic
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Zdroj: Jihoceské letisté Ceské Budéjovice a.s.

Na zelené louce vyroste budova pro letiStni hasi Esky zachranny sbor — obrazek
¢. 17.

Obrazek ¢. 17: Navrh budovy letiStniho hasi éského zachranného sboru

Zdroj: Jihoceské letisté Ceské Budéjovice a.s
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Na zelené louce také vyroste budova pro administrativni zazemi — obrazek ¢.
18.

Obréazek &. 18: Navrh administrativni budovy Jiho eského letisté CB a.s.

= b~ b el == bl bl
H =] £ 1 =
e ~ ok e P §
= T =
= ~ i
RECRAR | R | A L o b b=t e g
[ P — I H
I; —i }
PUDORYS 1.NP
£ £
|
S i
e | mmen | s By E L b b o b
L }
PUDORYS 2NP

g
™"

LED.lzr«l
Zdroj: Jihoceské letisté Ceské Budéjovice a.s

Dale na zelené louce bude vybudovano také technické zazemi — obrazek ¢. 19.

Obrazek ¢. 19: Navrh budovy letiStnich technickych prost fedkd
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Zdroj: Jihoceské letisté Ceské Budéjovice a.s
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Dale probéhne rekonstrukce fidici véZe — obrazek €. 20 a vratnice — obrazek ¢.
21.

Obrazek ¢&. 20: Navrh letistni fidici véze Jihodeského letisté CB a.s.

™
POHLED JiZNI POHLED SEVERNI

POHLED VYCHODNI
Zdroj: Jihoceské letisté Ceské Budéjovice a.s

Obréazek &. 21: Navrh budovy vréatnice Jiho deského letisté CB a.s.

makbed jikai

Zdroj: Jihoceské letisté Ceské Budéjovice a.s.

103



Také se uvaZzuje o opraveé stavajiciho drdhového systému letisté. Letisté chce
také investovat do radionavigac¢niho a svétlotechnického vybaveni letisté, které
umozni pristavani letadel kdykoli béhem dne za takfka jakychkoli
meteorologickych podminek. Pulmiliardové naklady na druhou etapu

rekonstrukce letiSté jsou z vétsi €asti financovany z evropskych strukturélnich

fonda.
3. etapa (2010)

Ve tfeti zavéreéné etapé ma vzniknout cilené mezinarodni verejné letisté.

Predbézné se pocita s investici minimalné 500 miliént K¢E.
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/ IMPLEMENTACE

v

V néasledujici tabulce €. 11 Implementace projektu jsem souhrnné zobrazila
veSkeré investice, terminy a zodpovédné pravnické osoby v jednotlivych

etapach projektu Jihogeské letisté Ceské Budé&jovice a.s.

Tabulka €. 11: Implementace projektu

Investice Termin Zajisti

l. etapa 50 miliont 2007 Jihocesky kraj
Statutarni mésto CB

Il. etapa Y5 miliardy 2007 - 2010 JihoCesky kraj
Statutarni mésto CB

1. etapa Y miliardy 2010 - xxxx JihoCesky kraj
Statutarni mésto CB

Zdroj: vlastni Setreni
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8 ZAVER

Odpovéd na mou hypotézu, zda je strategicky zam ér vystavby obchodniho
a civiiniho Jihogeského letisté Ceské Bud&jovice a.s. Zivotaschopny, je
jednoznaénd. Investi¢ni zamér navrzeny v mém projektu je realizovatelny a dle

mého nézoru Zivotaschopny. Vystavba letiSté v JihoCeském kraji je nutna.

V jeho prospéch mluvi i to, Ze v sou Casné dobé je patrny znacny tlak na strany
Mezinarodni asociace leteckych dopravcu na odleh&eni velkych letist, tzn. na
pfesun provozu na dalsi letiSté v blizkosti velkych letiSt v Evropé. Z tohoto
hlediska, a i proto, Ze letisté Praha Ruzyné je brano jako jedno z velkych letiS t,
Ize chéapat investiéni zamér na letisti Ceské Budé&jovice jako krok podporujici

snahu o odleh¢eni velkych letist.

Letisté Ceské Budé&jovice chce byt otevienym mezinarodnim leteckym
pristavem, kam budou létat letadla typu Boeing 737 ¢i Airbus A320. K tomu je
ale nutné vybudovat potiebné zazemi, planovana je proto dukladna
rekonstrukce a modernizace stavajiciho arealu. Kompletné zrekonstruovana
bude napfiklad fidici véz, dalSi z byvalych armadnich budov bude p feménéna
na administrativni centrum firmy. Naopak na zelené louce by mél vyrlst novy
terminal, ze kterého bude pfimy vstup na centralni stojanku, ta bude rozSifena,
stejné jako se pocita s ¢aste¢nou rekonstrukci vzletové drahy. V ramci
modernizace bude nutné pofidit nové radionavigacni, svételné a technické
vybaveni. Soucasti arealu letiSté bude také nové vyjezdni misto zachranné

sluzby, v&etné heliportu pro zachranarsky vrtulnik.

Prvni etapa modernizace byla zahajena v roce 2007. Pocitala v prvé rfadé se

zasitovanim arealu, dale zahrnovla rekonstrukci administrativni budovy, fidici

v i s

etapa, ve které je i novy terminal, odstartovala v roce 2009.
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Je tfeba si v8ak uvédomit, Ze Uspéch podnikatelského zaméru pfi znacné vysi
vstupnich investi¢nich nakladl, které je mozZno snizit pouze Céastecné,
v Zzadném pfipadé ne radikalné, bude podminén manazerskymi schopnostmi
provozovatele letiSté. Na druhou stranu je tfeba si uvédomit, Ze sebelepsi
manazer nedosahne uspéchu, bude-li leteckym pfepravcum nabizet letisté

nedostatecné vybavené, tzn. nestandardni.
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SUMMARY

The objective of my project was to map and assess, whether the strategic
concept for the development of the business and civilian South Bohemian
airport Ceské Buds&jovice would be viable. | have applied the external analysis

of the business environment and an internal analysi s of the business subject.

Based on the analysis of the external environment, | have discovered, that the
company South Bohemian airport Ceské Budejovice a.s. has a very good and
strong position on the market. The company has buil t up a very strong position
and a good name while focused on a very attractive industry which is difficult to
enter by new competition. The project is under thre at from the fast technological

development at large airports. On the other hand, r egional airports are cheaper.

Through the assessment of the internal environment analysis, | have come to
the conclusion that the airport has a very good por tfolio, which already secures
permanent and reliable capital income, it is a fina ncially strong company with a
significant competitive advantage in a growing and stable industry with a very
good position compared to the competition. The airp ort should focus on the
gradual elimination of weaknesses and reducing costs. The airport is currently

applying an offensive strategy.

From the assessment of the partial conclusions esta blished on the basis of the
external analysis of the business environment and t he internal analysis of the
business subject, it is consequent that the airport is able to stand the test in the
current competitive environment. In terms of the airport administration, we are
dealing with the strong management, the professional attitude of the employees
towards customers and with a good company image. Mo st of the citizens of the

South Bohemian Region know this airport, which is t he best form of advertising.
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The answer to my hypothesis, whether the strategic concept for the
development of the business and civilian South Bohe mian Airport Ceské
Budéjovice a.s. is viable, is clear. The investment con cept proposed in my
project can be implemented and it is in my opinion viable. The development of

the airport in the South Bohemian region is necessar ry.

The fact that the International Air Carrier Association is pressuring to take the
traffic load off the large airports, that is, to transfer the operation to other
airports positioned close to the large European air ports, is to the benefit of the
project. From this point of view and because Prague-Ruzyné Airport is
considered as one of these large airports, the inve stment concept of the Ceské
Budéjovice Airport could be understood as a step toward s supporting the effort

to take the traffic load off the large airports.

It is however necessary to realize that the success of the business concept with
considerably high investment costs which can be par tially reduced although not
radically, will be conditioned by the managerial ab ilities of the airport operator.
On the other hand, it is also necessary to realize that even the best manager
will not succeed if they can only offer the air tra ffic carriers an insufficiently

equipped, substandard airport.

The objective is to have the South Bohemian Airport Ceské Budé&jovice a.s.
included in the international network of civil airp orts in 2009 and to ensure that it
will be adequately equipped for despatching Boeing 737 or Airbus A320 type

planes.
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Pfiloha &. 2: Letist & Ceské Bud &jovice celkovy pohled
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