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Anotace

Cilem této prace je definovat specifika cestovniho ruchu v Machové kraji
a charakterizovat subjekty pusobici v oblasti mistniho cestovniho ruchu v souvislosti
S obecnymi teoretickymi vychodisky. Jsou zde analyzovany aktualni problémy
cestovniho ruchu v Méchoveé kraji. V praci je poukdzano na vztahy mezi faktorem K. H.
Michy acestovnim ruchem ana perspektivy dal§iho rozvoje cestovniho ruchu
V Machové kraji. V teoretické casti jsou vymezeny zakladni pojmy tykajici se
cestovniho ruchu aagroturistiky. Dale prace charakterizuje Machav Kraj
z geografického a historického hlediska a definuje piedpoklady cestovniho ruchu
v tomto regionu, vénuje se také subjektim puisobicim v oblasti cestovniho ruchu
Machova kraje. Prakticka cast analyzuje agroturistiku v Machové kraji provozovanou
rodinnymi farmami a zeméd€lskymi podniky. Na zdklad¢ zjiSténé¢ho stavu navrhuje
vhodny projekt ,,Dvir Zbyny*, provozujici sluzby v agroturistice. Pro tento projekt jsou
navrzeny dva produkty. Navrhy jsou vypracovany s ohledem na zjisténé skutecnosti

Vv jednotlivych SWOT analyzach.
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Annotation

The aim of this study is to define the specifics of tourism in the Macha’s region and to
characterize the subjects involved in the local tourism in connection with general
theoretical basis. There are analyzed actual problems of tourism in the Macha’s region.
The paper also focuses on the relations between the factor of K. H. Méacha and tourism
and prospects for further development of tourism in the Macha’s region. There are
defined basic concepts of tourism and agrotourism in the theoretical part. The work also
characterizes the Macha’s region from geographical and historical aspect and defines
the conditions of tourism in this region, it also pursued the subjects in the field of
tourism in the Macha’s region. The practical part analyzes the rural tourism in the
Macha’s area operated by family farms and agricultural businesses. On the basis of this
evaluation, we suggests suitable project called ,,.Dvur Zbyny*, offering services in
agrotourism. For this project there are designed two products. The proposals are

elaborated with respect to finding facts in individual SWOT analysis.
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UvVOD

Diplomova prace je zaméiena na tradice cestovniho ruchu v Machové kraji. Cilem prace
je definovat specifika cestovniho ruchu v Machov¢ kraji a charakterizovat subjekty
pusobici v oblasti cestovniho ruchu. Jsou v ni analyzovany aktualni problémy
cestovniho ruchu v regionu, vztahy mezi faktory K. H. Méchy a cestovnim ruchem a na
zéklad¢ analyzy je poukazano na perspektivy dal§iho rozvoje cestovniho ruchu

Vv Machov¢ kraji. Pfi zpracovani byly pouzity historické, analytické a empirické metody.

Aktudlnost a vybér tématu prameni ze situace, v niz se cestovni ruch Machova kraje
nachdzi a z doporuceni, jez poskytuji strategické dokumenty rozvoje cestovniho ruchu
vypracované¢ pro tuto oblast. Timto dokumentem je Plan rozvoje udrzitelného
cestovniho ruchu Machova jezera spolufinancovany Evropskou unii z Evropského
fondu pro regionalni rozvoj z roku 2010, z n¢hoz jednoznacné vyplyva, ze neni mozné
rozvoj cestovniho ruchu stavét pouze na nabidce Machova jezera a jeho blizkého okoli.
Jsou v ném vymezeny hlavni sméry rozvoje pro obdobi 10-15 let a navrzeny cilim
odpovidajici okruhy aktivit. Strategickym cilem SC4 je ,,vytvorit podminky pro
prodlouzeni sezony a vyuziti potencialu celého uzemi se zamérenim na rozvoj venkovské
turistiky. Mezi aktivity napliujici tento cil patii vytvoreni nabidky na venkovskou
turistiku ve vazbé na historickou tradici a Femesiné aktivity.” (Bicikova, Jasna
Kubinov4, online, cit. 2015-11-28, s. 20) Toto je smér, kterym je prace orientovana

a v souvislosti s nim hleda odpovéd’ na vyzkumné otazky.

Préce je roz€lenéna na teoretickd vychodiska, vychéazejici z relevantni odborné literatury

k tématu a na praktickou cast.

V teoretické Casti jsou v prvni kapitole definovany zékladni pojmy v cestovnim ruchu
a skutecnosti tykajici se venkovského cestovniho ruchu a agroturistiky. Druhd kapitola

rowr

teoretické Casti prace se zamétuje na geografické a historické charakteristiky Machova

vvvvv

Doksy u Machova jezera bylo nazyvano Severoceskou riviérou. Tteti kapitola teoretické

Casti se vénuje subjektim, které v oblasti Machova kraje plsobi. Nejedna se o jejich



uplny vycet. Uvedené subjekty jsou ovSem stézejni pro oblast Machova kraje a pro

rozsah této prace.

Prakticka ¢ast je roz€lenéna rovnéz na tfi kapitoly. Jsou v ni stanoveny dvé vyzkumné
otazky a dv¢ hypotézy. Jeji Ctvrta kapitola se zabyva Agroturistikou v Machové kraji,
zde jsou zpracovana specifika agroturistiky Machova kraje auveden piehled
nejvyznamnéjsich provozovatelti farem a zemédélskych podnikt v Méachovée kraji, které
mohou byt turisty vyuzity pro venkovskou turistiku a agroturistiku. Patd kapitola
seznamuje s Navrhem projektu ,,Dvir Zbyny“. Jedna se 0 provozovani rodinné farmy,
ktera reaguje na soucasné potieby a trendy agroturistiky v regionu s ohledem na analyzu
konkuren¢nich zafizeni. Jde o teoreticky navrh, ktery vytvaifi nové centrum
volno¢asovych aktivit arelaxace v Machové kraji. Sestd kapitola navazuje dvéma
navrhy produktii cestovniho ruchu pro Dvir Zbyny. Tyto produkty mohou fungovat
provazané pro dvé skupiny trznich segmentli — skupinu pfiznivet jezdeckého sportu
a skupinu pésich turistl, kteti jezdit na koni neuméji, ale mohou pobyvat ve Dvofe
Zbyny soucasné a vyuzit programu pro pési. Sezonnost navrZzenych dvou produktl je
ziejma. Dvir Zbyny vSak navrhne obdobné produkty i pro zbyld ro¢ni obdobi tak, aby
mohl nabizet své sluzby celoro¢né, se zapojenim prvki typickych pro dana roc¢ni
obdobi. Vliv sezonnosti bude minimalizovdn moznosti vyuzivani kryté jezdecké haly
v aredlu Dvora Zbyny amoZnosti vyuziti hotelového zatizeni Hotelu Port (bazén,
wellness sluzby, restaurace) a dalSich subjektti nabizejicich navstévu (Kino M4j Doksy,
Pamatnik K. H. Machy, Muzeum Ctyilistek, historické objekty v okoli). Z diivodu
snizeni sezénnosti chce firma v budoucnu nabizet doplitkové sluzby zahrnujici moznost
myslivosti, rybafeni, v zimnich mésicich projizdky na sanich tazenych konmi

a podobné.

Zrealizovani navrhu by bylo vsouladu svizi Machova jezera a Machova kraje:
,,Malebny region nabizejici navstévnikum romantiku a vzruSeni. Region, ktery umi
optimalné vyuzivat svého prirodniho a kulturné- historického bohatstvi pro sviij
hospodarsky rozvoj a soucasné poskytuje prijemné misto pro zZivot mistnim

obyvate/iim. “ (Bi¢ikova, Jasna Kubinova, online, cit. 2015-11-28, s. 13)
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TEORETICKA CAST

1 TEORETICKA VYCHODISKA

V kapitole budou teoreticky vymezeny pojmy, tykajici se zvoleného tématu prace a na
néz navazuji dalsi kapitoly véetné zaméteni v praktické ¢asti. Jsou jimi cestovni ruch,

typologie cestovniho ruchu a agroturistika.

Cestovni ruch je soucasti zivotniho stylu dnesni spole¢nosti. Jeho zasluhou se dava do
pohybu velké mnozstvi lidi na celém svété. Hlavnim motivem tohoto lidského konéni je
zamérna zmeéna prostiedi, ve kterém lidé ziji svlj kazdodenni profesni a soukromy
zivot. Tato zména pak umozni naplnit néktera z prani a potteb. Napftiklad jde o potiebu
odpocinku, pohybu, poznavani, kulturnich a estetickych zazitkt, socidlniho kontaktu
s lidmi a podobné. Ucast na cestovnim ruchu se stala také vyrazem uréitych postoji
Clovéka ajednim z méfitek Zivotni urovné, soucdsti spotieby ve vyspélych statech.
Cestovni ruch je oblasti, kde vznikaji podnikatelské piilezitosti a je dulezitym faktorem
regionadlniho rozvoje, zaméstnanosti ama piimy vliv na Zivotni Uroven mistnich

obyvatel. (Indrova a kol., 2009, s. 7)

V mezindrodnim méfitku je cestovni ruch silnym ekonomickym fenoménem a fadi se
mezi nejsilngjsi hospodarska odvétvi, jakymi jsou obchod s ropou nebo obchod
sautomobily. Zaroven je odvétvim, které ma vazbu na sluzby z ostatnich
hospodaiskych sektorti. Pivodné se cestovni ruch soustied’oval pouze do mist se
specializovanou nabidkou pfirodnich atraktivit, jako jsou pfimotské, jezerni a horské
oblasti, nebo do tradi¢nich kulturnich center a lazeniskych mist. Zde vznikla zkuSenost,
ze prostiednictvim cestovniho ruchu je mozno dosahnout ekonomického ristu, vétsi

nabidky pracovnich ptilezitosti celkového rozvoje regionu. (Heskova a kol., 2011, s. 3)

Potencial cestovniho ruchu muize pozitivné ovlivnit také ekonomické oZiveni Ceského
venkova. Venkovskd turistika ma oproti stfediskim masového cestovniho ruchu
v naSich podminkach velkou Sanci na uspéch vzhledem k trendiim trvale udrzitelného
rozvoje cestovniho ruchu. Ohleduplny vztah K ptirodé je jednim ze zakladnich

kvalitativnich predpokladii v nabidce produktu cestovniho ruchu. (Stiibrna, 2005, s. 11)
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1.1 Pojem cestovni ruch

,Svetova organizace cestovniho ruchu (UN World Tourism Organization, UNWTO)
definuje cestovni ruch jako cinnost osoby cestujici na prechodnou dobu do mista
lezictho mimo jeji bézné prostredi (misto bydliste), a to na dobu kratsi nez je stanovend
(u domaciho cestovniho ruchu 6 mésicu, u mezindrodniho cestovniho ruchu 1 rok),
pricemz hlavni ucel cesty je jiny nez vykon vydeélecné cinnosti v navstiveném miste.

(Hamarneh, 2014, s. 9)

Udrzitelny cestovni ruch v regionu cestovniho ruchu ,, je rozvoj zalozeny na takovéem
Fizeni vSech zdroju a aktivit cestovniho ruchu, které vedou k uspokojeni soucasnych
| budoucich ekonomickych, socidlnich a zazitkovych potreb navstévnikii a rezidentii se
zachovanim kulturni integrity, biodiverzity, procesi a vazeb v ekosystémech a rozvijeni

systému Zivotnich hodnot navstevniku i obyvatel regionu. “ (Houska, 2014, s. 7)

Environmentilni vymezeni udrzitelného cestovniho ruchu ,, je takovd koncepce
rozvoje a planovani cestovniho ruchu, jehoz cilem je ochrana a zachovaini Zivotniho
prostredi ve vSech jeho aspektech a respektovani Zivotniho stylu mistnich obyvatel.

(Tamtéz, s. 7)

Cestovni ruch je ovliviliovan svétovou ekonomikou. V povalecném obdobi se zformoval
do vyznamného jevu - svétového fenoménu, ktery je mozno charakterizovat dle dopadi

do jednotlivych oblasti tfemi rovinami.

Cestovni ruch jako fenomén svétové ekonomiky — , cestovni ruch je ovliviiovin
vyvojem svétové ekonomiky tempy riistu a rozlozenim hlavnich zdrojovych trhii. Vyvoj

cestovniho ruchu je spojen s vyvojem svétové ekonomiky v podobé ekonomickych

prinosi. “ (Hamarneh, 2014, s. 13)

Cestovni ruch jako fenomén svétové spotieby — , cestovni ruch je vyznamnou

soucdsti svetové spotieby diky funkcim, které v Zivoté lidi pini. *“ (Tamtéz, s. 13)

Cestovni ruch jako fenomén souziti mezi narody — , cestovni ruch je prostiedek

K porozuméni mezi navstévniky destinace a rezidenty. Je prostiedek k udrzeni dobrych

12



vztahii mezi narody. Je prostredek k budovani socio-kulturniho pilife udrZitelného

rozvoje. “ (Hamarneh, 2014, s. 13)

1.2 Typologie cestovniho ruchu

,, Ucastnik turismu je chdpan jako osobnost se svymi potiebami, které uspokojuje ticasti
na turismu, tedy spotiebou zbozi a sluzeb nabizenych na trhu turismu.” (Palatkova,
2011, s. 22)

Potiebné je tedy nejen zkoumani potieb a ptrani tcastnika cestovniho ruchu, ale také
jeho spotfebniho chovani. Toto zkouméni se tyka potieb primdrnich (motivacnich)
a sekundarnich (realiza¢nich). Na pocatku rozhodovaciho procesu stoji motivace. Je to
moment, kdy chce jedinec uspokojit svoje potieby. Analyza realiza¢nich potieb je pak
zaméeiena na priazkum spotiebniho chovani ucastnik cestovniho ruchu. (Palatkova,
2011, s. 22) Pro ziskani podrobnéjsiho nahledu na konkrétni podoby cestovniho ruchu

je uzite¢né roz¢lenit cestovni ruch podle urcitych parametrt a charakteristik.

Protoze ucast obyvatel na cestovnim ruchu ma rizné divody, cile a délku trvani, ziskal
cestovni ruch rozmanitou $kalu podob dle ménici se poptavky a ménicich se technicko-
technologickych moznostech nabidky. Proto mizeme rozlisit druhy aformy
cestovniho ruchu. Posuzovani cestovniho ruchu z hlediska motivace rozfazuje cestovni
ruch do druht, formy cestovniho ruchu pak vymezuji pfi€iny ovliviiujici cestovni ruch
atyka se také duasledkti. Druhy aformy jsou pak vzajemné propojeny a vytvaieji
kombinace, jejichZ cilem je spokojenost zdkaznika, ucastnika cestovniho ruchu

a spokojenost podnikatelského prostiedi. (Heskova, s. 35)

Tyto charakteristiky v odborné literatuie vykazuji riznorodost oznaceni, druhy a formy
jsou oznacovany opacné nebo se hovoii o tzv. typech cestovniho ruchu. Je napiiklad
mozné nahlizet pojem venkovsky cestovni ruch a agroturistika z hlediska motivace
ucastnikli na cestovnim ruchu jako specificky druh rekreacniho cestovniho ruchu nebo
jej zatradit mezi formy cestovniho ruchu nahlizené z hlediska pfevazujiciho mista

pobytu (Heskova a kol., 2011, s. 30)
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Druhy cestovniho ruchu:

., O druzich cestovniho ruchu hovorime tehdy, kdyz za zadklad posuzovani cestovniho
ruchu vezmeme motivaci jejich ucastniku, tj. ucel, pro ktery cestuji a pobyvaji

prechodné na cizim miste.” (Heskova a kol., 2011, s. 19)

Rekreacni cestovni ruch (recreation) je druhem cestovniho ruchu zaméfeny na obnovu
fyzickych i psychickych sil ve vhodném pfirodnim prostiedi kombinovany s riznymi
rekrea¢nimi aktivitami, jako jsou nendro¢né sportovni Cinnosti, chatafeni, chalupatreni

apod. (Tamtéz, s. 20-22)

Sportovni cestovni ruch (sport tourism) probiha taktéz ve vhodném piirodnim
prostiedi, je vSak zaméfen na aktivngj$i vykonéavani sportovnich Cinnosti. Jde napft.
0 turistiku pé&si, horskou, vodni, jizdu na koni, cykloturistiku nebo mototuristiku. V letni
sezon¢ muze jit o koupani a plavani v ptfirodnich vodnich plochach a koupalistich,

micové hry, golf, tenis apod. V zimni sezéné pak jde o lyZzovani, saitkovani, brusleni.
Pasivni podoba sportovniho cestovniho ruchu predstavuje sledovani sportovnich utkani.

Dobrodruzny cestovni ruch (adventure tourism) je motivovan potiebou, ¢i touhou
objevovat nezndmé, zazit né€co neobvyklého s urcitou mirou kontrolovaného rizika.
Tyto motivy souviseji s potfebou emocindlniho a iraciondlniho zazitku ¢loveka, jehoz
zivot je plné racionalné uspofddan, zorganizovan. Jde o potfebu zmeénit alespoil na
kratky ¢as kazdodenni zavedeny zptisob zivota. Mize se jednat napt. o no¢ni putovani,
zdolavani vysoko poloZenych mist, cestovani do odlehlych kon¢in svéta, bungee

jumping, kanoning, rafting apod. (Tamtéz, s. 20-22)
Myslivecky cestovni ruch (hunting tourism) je vyhledavan ucastniky se zdjmem o lov
zvéte a ptakda.

Rybarsky cestovni ruch (fishning tourism) je spojen s moznosti chytani ryb na udici
nebo s potapénim v fekach, jezerech, piehradach, rybnicich a moftich. Organizatofi
mysliveckého arybaiského cestovniho ruchu jsou povinni respektovat platnou

legislativu upravujici podminky myslivosti a rybaistvi. (Tamtéz, s. 20-22)
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Kulturni cestovni ruch (cultural tourism) je motivovan uspokojovanim duchovnich
potieb lidi, poznavanim kulturniho dédictvi, kultury a zplsobu zivota rezidentl
navstivenych cilovych mist. Mtze se jednat o navstévu muzei, galerii, vystav,
kulturnich  pamétihodnosti, archeologickych nalezist, filmovych, divadelnich
a hudebnich festivald apod. Tento druh cestovniho ruchu miize byt kombinovan
S jinymi druhy, napt. s lazenskym, rekrea¢nim apod. (Heskova a kol., 2011, s. 22-24)
NaboZensky- poutni cestovni ruch (pilgrimage tourism) vychazi z potfeb ucastniki
navstévovat nabozenské pouté na kultova poutni mista, kterym je piikladan zvlastni
religiozni vyznam. Od kulturniho cestovniho ruchu se li§i duchovnimi motivy
a odmitanim ucastniki oznacovani turista, jedna se tedy o poutniky. (Tamtéz, s. 20-22)
Lazenisky cestovni ruch (spa tourism) je podminén existenci ptirodnich léCivych
zdrojii a ptfedstavuje zdravotné-preventivni a léCebné cinnosti vedené odbornym
zdravotnickym persondlem. Uzivani pfirodnich zdroji muze byt v kombinaci
s medikament6zni 1é¢bou, dietetickymi rezimy a psychofyzikalni rehabilitaci. Soucasti
lazeniské atmosféry je také spolecensky a kulturni Zivot.

Zdravotni cestovni ruch (health tourism) odrazi rostouci uvédoméni lidi preventivné
ovliviiovat své zdravi. Trendem je péce o télo a krasu, psychickd rovnovaha apod.
(wellness, fitness, beauty). Produkty zdravotniho cestovniho ruchu jsou dnes soucasti
balickt sluzeb 1azni a hotelt v rekreacnich stiediscich.

Kongresovy cestovni ruch (congress, convention tourism) slouzi k organizovani
a konani kongresti, konferenci, sympozii, seminafi, vystav a veletrhl, kde dochazi
k vyméné védeckych odbornych poznatkii zkusenosti, jsou zde navazovany obchodni
a diplomatické kontakty. Tento druh cestovniho ruchu probiha témét vyhradné ve
velkych méstech atykd se ucastniki s nadprimémymi piijmy. Patfi mezi
nejefektivnéjsi druhy cestovniho ruchu.

Obchodni cestovni ruch (business travel) pfedstavuje souhrn aktivit cestujicich
spojenych s profesi, uskutecnujicich se mimo misto trvalého bydlist€. Obchodni
| kongresovy cestovni ruch jsou soucasti profesionalné¢ zaméfeného cestovniho ruchu

(profession tourism). (Tamtéz, s. 22-24)

Stimula¢ni cestovni ruch (incentive tourism) oznacuje cestovni ruch, jehoz cilem je
motivace pracovnikil k vy§§im vykoniim, podniceni jejich zajmu o vysledky pracovnich

procest, mé posilovat socidlni soudrznost kolektivu apod. Krom¢ zaméstnanct firem se
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mohou pobyty a cesty vztahovat také na zakazniky, obchodni partnery apod. Program
byva specificky zaméten. (Heskova a kol., 2011, s. 22-24)

Jedna se o zakladni vycet, omezeny na bézny vybér druhli cestovniho ruchu. Vzhledem
k dynamice vyvoje cestovniho ruchu vznikaji nové trendy, v jejichz ramci lze
V budoucnu ocekavat rozsifovani nabidky. Mize se jednat o tzv. temny turismus (dark
tourism), jehoz ucastnici navstévuji mista tragickych udalosti. Mezi dal§i trendy
muzeme zatradit napfiklad gastronomicky zaméreny cestovni ruch, vzdélavaci

cestovni ruch, asketicky cestovni ruch a také vesmirny cestovni ruch.

Formy cestovniho ruchu:

., Formy cestovniho ruchu umoznuji blize urcit podstatu cestovniho ruchu z hlediska
potreb a cilii jeho ucastniku. Toto poznadni dovoluje lépe pripravit produkt a nabizet ho
na trhu cilové skupiné ucastnikii cestovniho ruchu. “ (Heskova a kol., 2011, s. 25)
Cestovni ruch délime podle nasledujicich kritérii:

a) Podle geografického hlediska - na domaci, zahrani¢ni a mezinarodni cestovni ruch.
Odvozenymi formami pak jsou vnitini, narodni a regionalni cestovni ruch.

Domaci cestovni ruch (internal tourism) znamend pohyb apobyt domaciho
obyvatelstva v ramci vlastni zem¢.

Zahrani¢ni cestovni ruch oznacuje cestovani a pobyt rezidentli v zahranici. Délime jej
na aktivni a pasivni cestovni ruch.

- aktivni cestovni ruch (inbound tourism) ptedstavuje ptijezd zahrani¢nich navstévniki
do cilové zemé¢, jejichz vydaje se v navstivené zemi projevuji v aktivech bilance
cestovniho ruchu jako soucésti platebni bilance statu. Jde o ptijezdovy cestovni ruch
(incoming),

- pasivni cestovni ruch (outbound tourism) piedstavuje vyjezd rezidentli do cilové
zemé, jejichZ vydaje v matetské zemi tvoti pasiva bilance cestovniho ruchu jako soucast
platebni bilance statu. Jde o vyjezdovy cestovni ruch (outgoing).

Mezinarodni cestovni ruch (international tourism) predstavuje aktivni a pasivni
aktivni a pasivni cestovni ruch n¢kolika stati nebo regionti. Patii sem pojmy:

- svétovy cestovni ruch (tourism of the world) je souhrn aktivniho a pasivniho

zahrani¢niho cestovniho ruchu vSech zemi svéta,
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- cestovni ruch svéta (global tourism) je souhrn domaciho a zahrani¢niho cestovniho
ruchu vSech stati svéta.

Vnitini cestovni ruch (domestic tourism) ptedstavuje domaci cestovni ruch a aktivni
zahrani¢ni cestovni ruch.

Néarodni cestovni ruch (national tourism) zahrnuje domaci cestovni ruch a pasivni
zahrani¢ni cestovni ruch. (Tamtéz, s. 25)

Regionalni cestovni ruch je cestovni ruch regionu a statti jako cestovnich cili (napf.
cestovni ruch ValaSska nebo cestovni ruch Evropy apod.).

b) Podle zpiisobu organizovani délime cestovni ruch na individuélni a skupinovy.
Individuilni cestovni ruch (individual tourism) znamend samostatné cestovani,
pficemz si Ucastnici tvofi a vyuzivaji program samostatné. Jde o jednotlivce nebo
0 malé skupiny lidi. (Heskova a kol., 2011, s. 26-28)

Skupinovy cestovni ruch (group tourism), téz organizovany cestovni ruch (organized
tourism). Jeho Uucastnici se pohybuji v organizovanych skupinach, je hlavnim
pfedmétem Cinnosti touroperatort - profesionalnich organizatort cest.

Soucasti organizovaného cestovniho ruchu je klubovy cestovni ruch (club tourism).
Jedna se 0 formu cestovniho ruchu, kdy tcastnici uzivaji klubova zaftizeni, ktera maji
exkluzivni charakter a jsou situovana v atraktivnich oblastech - u mofe nebo na horach,
maji ceny oznacované all inklusive, soucasti jejich produktu byvaji animacéni sluzby
(napt. Club Méditerranée).

¢) Podle véku ucastniki cestovniho ruchu rozliSujeme cestovni ruch déti,
mlédeZznicky, rodinny a seniorsky.

Cestovni ruch déti (childern’s tourism) do této kategorie fadime déti do 15 let, které
cestuji a ucastni se organizovanych pobytl v détskych tdborech, na Skolach v pfirodé
apod. bez rodict, s jejich souhlasem.

Mladeznicky cestovni ruch (youth tourism) se tyka mladych lidi ve véku 15-25 let,
ktefi sice jiZ nejsou détmi, ale nejsou jesSté¢ zaclenéni do urcité socidlné-ekonomické
skupiny. Pocita se stim, Ze mladez preferuje kolektivni akce s moznosti socidlniho
mimo jiné zahranicni vyménné pobyty s ubytovanim v rodinach, jazykové kurzy,
mezinarodni pracovni programy, zahrani¢ni praxe apod. s vV kombinaci s poznavanim

navstivené zemée. (Tamtéz, s. 26-28)
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Rodinny cestovni ruch se tyka predevsim mladych rodin — manzelskych péart ve véku
produkty s programy pro dospélé a déti, pfijemnou atmosféru piinasejici pohodu
a odpocinek mimo misto trvalého bydliste.

Seniorsky cestovni ruch (senior tourism) zahrnuje tc€astniky v poproduktivnim veku.
Pro né je typicky dostatek Casu, vyzaduji specificky osobni pfistup, specialni stravu,
ohled na mensi pohyblivost, klid, toleranci azajem personalu. Preferuji zejména
poznavaci zajezdy, lazeniské pobyty, lodni plavby, dlouhodobé pobyty v klimaticky
ptijemnych mistech. (Tamtéz, s. 26-28)

Samostatnou skupinu ptedstavuji lidé mezi 40-50 lety véku, kteti jsou jesté ekonomicky
¢inni, maji vSak jiz odrostlé déti, dostatek volného €asu a chut’ cestovat. Tato skupina je
vyznamnym segmentem na trhu cestovniho ruchu. (Heskova a kol., 2011, s. 26-28)

d) Podle délky ucasti na cestovnim ruchu rozliSujeme cestovni ruch vyletni,
kratkodoby, vikendovy a dlouhodoby.

Vyletni cestovni ruch (exkursion/ trip) tyka se pobytl kratSich neZ jeden den bez
pfenocovani. MiiZe jit o obligatorni nebo fakultativni vylet, tedy samostatny nebo jako
soucast zajezdu.

Kratkodoby cestovni ruch (short-term tourism) nepfesahuje dvé az tfi pfenocovani.
Muze mit rizné motivy a byva ¢asové nasmérovan na konec tydne, je pak oznacovan
jako vikendovy cestovni ruch (weekend tourism).

Dlouhodoby cestovni ruch (long-term tourism) ptesahuje tii pfenocovani.

e) Podle roc¢niho obdobi rozliSujeme sezonni cestovni ruch (seasonal tourism),
mimosezonni cestovni ruch (off season tourism) a celoro¢ni cestovni ruch (year-
round tourism), pfi¢emz sezénnosti rozumime plsobeni piiznivych a méné ptiznivych
faktortl, jejichz vysledkem je obsazenost ubytovacich a stravovacich kapacit a podobné.
Takovymi rozhodujicimi faktory jsou pfedevsim prirodni faktory jako ro¢ni obdobi,
klimatické a povétrnostni zmény, thrn srazek, snéhové podminky, teplota vzduchu
avody apodobné. Vedle piirodnich faktorti se V sezonnosti projevuji také socialni
faktory, naptiklad zvyklosti v organizaci ohledné vybirani dovolené nebo doba
Skolnich prazdnin. Z marketingovych ndstrojii je moZné zmirnit dopady sezonnosti
pfedevSim plsobenim cenové politiky azvyhodnénou nabidkou balickti sluzeb.

(Tamtéz, s. 31-32)
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f) Podle pouZitého dopravniho prostifedku hovofime 0 motorizovaném, zelezni¢énim
leteckém a lodnim cestovnim ruchu.

Motorizovany cestovni ruch (mototourism) tyka se cestovniho ruchu, jehoz pieprava
ucastnikli se realizuje prostfednictvim silni¢ni dopravy. K charakteristikdim takovéto
formy cestovniho ruchu patii pfedevSim nezavislost, nizkd mira organizovanosti,
rychlost pfemistovani a vysoky akéni dosah. Jeho soucasti je autokarovy cestovni

ruch, ktery ma jiz hromadny charakter pfemistovani a vysSi stupenn zavislosti na
skupin¢ ajejim programu. Do této formy cestovniho ruchu spada také karavaning
(caravanning), intenzivné se rozvijejici v minulém stoleti, ktery feSi soucasné
s dopravou na misto pobytu také ubytovani na cesté¢ do vzdalengjsiho cilového mista
I Vv misté pobytu. K materialné-technické zakladné patii v tomto piipad€ autokempingy.
Zelezni¢ni cestovni ruch (railway tourism) je pieprava ucastniki po Zeleznici. Je
zabezpeCovana rekreanimi nebo mimofadnymi vlaky. Vramci piepravy jsou
poskytovany také stravovaci sluzby v restauracnich vozech. Do vlakové soupravy
mohou byt dle pozadavkl zafazeny tzv. salonni vozy s prvky luxusu. (Heskova a kol.,
2011, s. 32-34)

Letecky cestovni ruch (air tourism) je nejrychlejSim zplisobem piepravy ucastnikli
cestovniho ruchu zabezpeCovana leteckymi spolecnostmi, organizatorem miize byt
cestovni kancelaf. Realizuje se v kombinaci s pozemni dopravou. Malych letadel je
mozno vyuzivat také k vyhlidkovym letiim nad atraktivnimi oblastmi.

Lodni cestovni ruch (shipping tourism) je spojen s cestovanim a pobytem na lodi, jde
pak o fi¢ni ¢i namoini dopravu. Plavidlo muze byt linkové nebo rekreacni, oblibena je
téz plavba na jachtach. Plavby mohou byt jak kratké vyletni, mezi pfistavy na moii nebo
po tekach, nebo jde o vicedenni plavby se zastavkami a prohlidkou atraktivnich mist na
trase. Muze jit také 0 podmoiskou turistiku, potapéni a plavby ponorkou. (Tamtéz, s.
32-34)

V praxi se druhy i formy vzajemné kombinuji, nemuseji se vyskytovat v Cisté formé.
Nejde o kone¢ny vycerpavajici piehled, ale na zakladé ménicich se potieb ucastniki
a vznikajicich novych technickych moznosti dochazi v téchto charakteristikach

k novym trendiim.
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g) Podle pievazujiciho mista pobytu (urban tourism) je mozno rozliit méstsky,
pfiméstsky, venkovsky, horsky, vysokohorsky a ptimoisky cestovni ruch. (Tamtéz, s.
29-30)

Jednotlivé charakteristiky téchto forem vyplyvaji zjejich pojmenovani, pfiCemz
pozornost vzhledem k tematickému zaméfeni této prace je vénovana venkovskému

cestovnimu ruchu, agroturistice a ekoagroturistice.
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1.3 Agroturistika

Venkovsky cestovni ruch (rural tourism) pfedstavuje oznaceni pro soubor cinnosti
spojenych s vicedennim pobytem a rekrea¢nimi aktivitami na venkové. Jeho aktivity
jsou soucasti lidskych potieb tykajicich se navratu k pfirodé, ke kvalitn€jSimu
zivotnimu prostfedi. Soucasti nabidky sluzeb venkovského cestovniho ruchu byva
domaci strava a vytvofeni domaci atmosféry. (Heskova, s. 30-31)

Agroturistika (agrotourism) je soucasti venkovského cestovniho ruchu. Jeji aktivity 1ze
charakterizovat piimym vztahem k praci v zemeédélstvi. Je provozovédna na
zemédélskych farmach (dovolend na selském dvoie). Plni rekreacni a zazitkovou funkci
ve vztahu cloveéka s pfirodou, zvifaty chovanymi na farmé, sezoénnimi pracemi
Vv rostlinné vyrobé a podobné. Je mozno zapojit prvky lidové zébavy a tradic (dozinkové
slavnosti, zabijacka). Vhodné je téz poznavani lidovych femesel (hrnéifstvi, pfiprava
lidovych pokrmii, konzervovani a suseni ovoce). Do nabidky agroturistiky patii také
sportovné rekreacni aktivity jako napiiklad jizda na koni, myslivost, rybafstvi.
Specifickou odnozi agroturistiky je ekoagroturistika (eco-agritourism), ktera je
zaméfena na pobyty na takovych farmach, kde jsou dodrzovany takové péstebni
a chovatelské technologie hospodareni, které se dasledné vyhybaji pouzivani
syntetickych chemikalii, hnojiv, hormondlnich a morforegulacnich prostredk,
syntetickych barviv a konzervantli. Produkty takovychto farem podléhaji kontrole a po
splnéni stanovenych kvalitativnich standardd, které odpovidaji mezinarodnim
pozadavkum, mohou byt ozna¢ovany ochrannou znamkou bio. (Tamtéz, s. 31)
Provozovani agroturistiky predstavuje splnéni naroku tykajicich se nejen ubytovaciho
a stravovaciho zazemi hosti, ale také pé¢i 0 jejich volny cas. Dobfe organizované
doprovodné programy, navdzané na pamétihodnosti a zajimavosti v okoli, ¢ini nabizeny
produkt atraktivnim. MiiZe jit také 0 ndvaznost na aktivity jinych podnikatelii v okoli
aspolupraci snimi. Typickym znakem pobyti adoprovodnych programui
v agroturistice je ptimé spojeni hosti se zemédélskym prosttedim farmy, kde jsou
ubytovani, jejiz soucasti se byt nakratko stavaji. Toto prostiedi tvoii samotny objekt
farmy, selského dvora, staji a chlévi, které jsou v bezprostiedni blizkosti, dale pole,
louky, rybniky v majetku provozovatele farmy, poptipad¢ les, sad apod. K této

charakteristice prostfedi se vazi zemédélské Ccinnosti, které dotvafeji kolorit
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a bezprosttedné zabezpecuji chod farmy ana nichz se mohou hosté, maji-li zdjem
pfiméfenou mérou podilet. (Stiibrna, 2005, s. 29)

Konkrétné mohou aktivity hostii na farmé piedstavovat Sirokou skalu ¢innosti, naptiklad
pomoc pii senoseci a znich. Velmi oblibena Cinnost je paseni a krmeni zvirat, uklid sté;ji
achlévu. Je tieba se vSak vyvarovat situace, kdy si hospodai udéla z hostii levnou
pracovni silu. Aktivita musi mit vzdy jen lehky rekondi¢ni a zdbavny charakter, pficemz
se nezapomina na stanovené ulohy zucastnénych. Prace jsou pouze soucasti denniho
programu hostil a jsou nasledné stfidany aktivitami jinymi. (Stiibrna, 2005, s. 29)

Velmi oblibenou atraktivitou jsou vyjizd’ky na konich, pokud jimi hospodat disponuje.
Tyto sluzby je mozno zprostiedkovat i jinym podnikatelskym subjektem. Tato aktivita
vsak predpoklada uréitou piedchozi prupravu s jistou mirou pokrocilosti v jezdeckém
vycviku a téz pfimefenou zdravotni a télesnou kondici. Sluzbu lze doplnit projizdkami
bryckou ¢i kocarem.

Venkovsky cestovni ruch a agroturistika predstavuji ptiklad environmentéalniho ptistupu
k cestovnimu ruchu, jeho aktivity tvoii vhodny prvek dopliujici malebny a raz krajiny
anavazuji na tradice hospodafeni v krajing. Usp&inost tohoto trendu potvrzuje
dlouholeta tradice agroturistiky v zahrani¢i, zejména v sousednim Bavorsku. V Cechach
byl rozvoj venkovské turistiky Vv minulosti pozastaven vlivem kolektivizace
zem&délstvi. Stejnym zpusobem zanikaly i prvky lidové zabavy a venkovskych tradic.
Ty jsou vsak pro rozvoj agroturistiky nezbytnym lakadlem a je tieba se k nim navracet,
inspiraci je mozné najit pravé v Bavorsku. Dle Persson (1979, s. 221-223) se kona
kazdoro¢né v Tolzu jiz od roku 1718 Leonardova jizda (T6lzer Leonardi - Fahrt) na
pocest patrona dobytka, poli a pastvin. Je smutné, ze se jizdy zcasthuje stdle méné
majestatnich chladnokrevnych koni, jejichZ praci nahradily stroje. Zucastiuji se vSak
kvétinami a vedena koc¢imi ve slavnostnich krojich. Priivod se vydava z méstecka ke
kapli svatého Leonarda. Jsou zde itrubaci aheroldi, naparadénym dévcatim je
pfistavovan Zebiik pii vstupu na vozy. Na misté vozy tfikrat objedou kostel a dostavaji
pozehnani od prelata. Ten zehna jim i konim. Priivod pak sméfuje zpét na namésti, kde
kazdy podle chuti tanci, pije, ji vybrané pochoutky a uziva si vzajemné sounaleZitosti

S ptirodou a mezi lidmi navzajem.
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2 MACHUV KRAJ

,Jasné jezero diima u stredu kvétouciho dolu. Nejbliz se modro k brehu vine, dale
zelené zakvita, vzdy zelenéji prosvita, az posléz v bledé jasno splyne. Bilé dvory
U velkého kolu sem tam jezera broubi breh. V jezeru bilych ptakii sbor, a malych clunki
rychly béh, az kde jezero vtemno hor v modré se ddilce nizi. Lodky ibilé v brehu
dvory - véz - mésto- bilych ptakii rod- pahorky okolo- temné hory- vse stopeno ve hino
vod, jak v zrcadle se zhlizi. “(Macha, 1986, s. 33)

K. H. Macha do kraje vstoupil v doprovodu svého piitele Eduarda Hindla poprvé
v srpnu 1932, jako jedenadvacetilety student prav. Zde s Hindlem vykonali p&si pout’ na
trase Praha-Mé&lnik- Kokotin- Houska- Doksy- Bezdéz. Tehdy jisté¢ netusil, ze se
nechdva okouzlit pozoruhodnou krasou kraje, ktery v budoucnu ponese jeho jméno.
Zaujat a inspirovan byl skalnimi Gtvary v Kokotinském dole a magickou temnou silou
ziicenin hradt. Hlavni niti jeho putovani je vSak cesta na Housku, Bezdéz a do Doks,
k Velkému jezeru. (Mauserova, 2006, s. 61) Ve svych zapiscich oznacil K. H. Macha
devadesat mist jako ,, Hrady spatrené“.(Macha, 1929, s. 311) Mezi nimi je zde pod
Cislem 9 zapsan jiz i Bezdéz (tehdy velmi zchatraly), ktery byl jisté pochmurnym

mistem a zapusobil na n¢j dojmem nejmocnéjSim.

Machova nejslavnéjsi lyricko-epicka basen M4j vznikala v okoli Doks a Machova
jezera, kdyz mu kdosi v krémé vypravél ptibéh o popravé cloveéka za tézky zlocin
otcovrazdy. Zde v Podbezdézi nasel Macha sviij nejsilngjsi motiv désu a hrizy ze zmaru
zivota. (Panacek a Wagner, 1990, s. 62-65) Nad tehdejsim Velkym rybnikem (ve 20.
letech 20. stoleti pfejmenovany na Machovo jezero) se ty¢i mezi borovymi vrsky
Jarmilina skala, kde se Jarmila setkavala se svym milym, nez skokem do vody ukoncila

svuj zivot. (Mauserova, 2003, s. 56-62)

Krajina piskovcovych skal aborovych lest, rokli ve kterych iparném Iét€ vane
starobyly chlad, jezerni vody amalebna krajina sabsenci primyslu pfitahovala
pozornost nejen poutnikd, ale i lékafti. V obdobi mezi valkami pobyt zde zacal byt

hojn¢ doporucovan pacientim s dychacimi, srde¢nimi, revmatickymi i dusevnimi
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obtizemi. Za prvni republiky vesly Doksy ve zndmost jako Severoceské jezerni lazné.
Od roku 1920 byl odstartovan prudky rozvoj méstecka a rozvoj cestovniho ruchu, ktery

vSak opét zastavila valka. (Mauserova, 2003, s. 56-62)

Pro svou romantickou krasu a mnozstvi pfirodnich a kulturné-historickych objektu si
zachovalo Doksko podnes svij turisticky rekrea¢ni charakter, ale mezivaleéna lazenska

proslulost se bohuzel jiz nevratila. (Tamtéz, s. 56-62)

2.1 Geograficka charakteristika uizemi

Machuv kraj je ptivabné, romantické tzemi v jihozapadni ¢asti Libereckého kraje, svym
jiznim okrajem pak zasahuje do kraje Stfedoceského. V roce 1961 byl vydan turisticky
pravodce autora FrantiSka PatoCky poprvé s nazvem Machiv kraj. Autor zde vycislil
rozlohu Méchova kraje na 1813 km? a vymezil jeji hranice. Na vychodd oblast saha az
k Ceskému Dubu, dale podél toku feky Jizery pies Mnichovo Hradisté, Bakov nad
Jizerou, Mladou Boleslav, az ke Krnsku. Jizni hranici tvoii Kokotinsko, jihozapadni
ficka Lib&chovka od Libéchova do Zaksina, zapad je ohrani¢en Ustékem a Verneficemi.

(Mauserova, 2006, s. 1)

Uzemi popisované oblasti patii ke geomorfologické subprovincii Ceské tabule, do
oblasti Severoceské tabule, patii k celku Ralskd pahorkatina, podcelek tvoii Dokeska
pahorkatina, jez je tvofena Kokotfinskem, Bezd&zskou vrchovinou, Provodinskou

pahorkatinou, Jesttebskou kotlinou a Ustéckou pahorkatinou. (Ludvik, 1985, s. 8)

Jadro Machova kraje se nachazi pfiblizné mezi Mélnikem, Bezdézem, Ceskou Lipou
a Ustekem. Jsou jim Doksy s Machovym jezerem a Duba, kterd je oznatovana za
vstupni branu do krajinné oblasti Dubské Svycarsko a Kokotinsko. (Mauserova, 2006,
s. 1) Kokofinsko se svymi divokymi lesnatymi a skalnatymi udolimi, typickymi
lidovymi stavbami a Sirokymi rozhledy do okoli, inspirovalo K tvorbé slavnych
literarnich dél Karla Hynka Machu. Krajiné dominuji vrcholy dvou Bezdézi s blizkym

Machovym jezerem zvanym v dobach Machovych Velky rybnik u Hir$perku, dnesnich
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Doks, jez se postupné staly oblibenym turistickym cilem. (Ludvik, 1985,
s. 7)

Bohumil Kinsky ve své turistické brozuie Ceskolipsko, Severodeska Riviera nazyva
oblast SeveroCeskou Rivierou a charakterizuje ji takto: ,, Podivuhodny obraz vidime
Severne, pripomina ndm prostiedi severoitalského Rigi. Vskutku snad nejkrasnéjsi
Jezerni oblasti v Ceskoslovensku jest okoli Mdchova jezera pod Bezdézem u DoKs.
Nadherna silueta Bezdezu zhlizi se ve vodni hladiné Mdchova jezera a Brehyriského

rybniku a tvori obraz, jemuz neni rovno. “ (Kinsky, 1933, s. 6)

Oblast nalezi k ¢eské kiidové panvi, byla vytvofena druhohornimi usazeninami, jez jsou
pozustatkem posledniho mofe U nds. Produktem jsou kaolinické kvadrové piskovce,
které muizeme vidét v oblasti Kokofinska a Vv Provodinské pahorkatin€. V krajiné
dominuji také télesa tfetihornich vyvfelin. Tvofi je cediCové a znélcové horniny.

(Ludvik, 1985, s. 11)

2.2  Historie vzniku cestovniho ruchu v Machové kraji

Dle Patocky (1961, s. 17) jiz po tstupu doby ledové, asi pred 10 000 lety, se v tomto
uzemi objevuji stopy paleolitického lovce zvéte, jejich sidlisté byla odkryta u Lobce

a u Stvolinek.

Ve 13. stoleti byl sever ¢eského kralovstvi porostly hustymi hlubokymi lesy, misty
skryvajicimi zrddné mocaly. Pravé tudy vedla obchodni cesta, spojujici Prahu se
Zitavou. Na ochranu kupeckych karavan byl v roce 1260 Seskym kralem Pfemyslem
Otakarem II. postaven na vrcholu Bezd&zu ochranny goticky hrad Bezdéz, ktery se stal
vyznamnou dominantou Dokska. (Steinitz, 1922, s. 19) Pavodné pusty kraj se pomalu
zalidnoval. Zakladateli Doks byli Némci Konrad a Hartvig z Kravaf, ktefi obdrzeli padu
od Premysla Otakara II. v okoli Bezdézu. Prvni pisemna zminka o Doksech, némecky
zvanych Hirschberg, byla nalezena v listin¢ krale Vaclava II. z roku 1293. Doksy nikdy
nebyly obehnany hradbami, nebot’ se nachdzely pod ochranou kralovského hradu
Bezdéz. Pivod jména mésteCka lze najit v anglosaském ,,dox“, tj. temny, tedy podle

charakteru tehdejsi krajiny. Vedle némeckého ndzvu Hirschberg se pouzival nazev
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Dokzy, Doxa apod. V 60. letech 14. stoleti navstivil nékolikrat Podbezdézi Karel IV.
Vroce 1366 pienocoval také v Doksech na katolické fafe a dal podnét k zalozeni
Velkého rybnika, dneSniho Machova jezera. Svéd¢i o tom zédznam v kronice praZzského

kanovnika Benese Krabice z Weitmile. (Mauserova a Richtrmoc, 2003, s. 15)

Ceské obyvatelstvo prevladlo v oblasti v obdobi husitskych valek aaz do 17. stoleti
a pouzivala Ceska varianta ndzvu. Na konci 17. stoleti pak némecky ndzev Hirschberg
zcela vytlacil nazev Cesky. Souvisi to s vlnou germanizace po Bilé hotfe. Doklada to
i dobova mapa zroku 1720 nazyvana Miillerova mapa (viz. Obrazek 1), zde je
vyznacena forma Hirschberg. Zminénd mapa byla na svou dobu velmi podrobnd, piesna
a také nejdrazsi a nejrozmérnéjsi. Také v Machovych poznamkach z cest najdeme pouze
Hirschberg & Hir$perch Cesky nazev Doksy se znovu prosadil az po roce 1945.
(Mauserova, 1993, s. 2)

Obrazek 1: Miillerova mapa z roku 1720
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Pocatky cestovniho ruchu v Doksech ve druhé poloviné 19. stoleti

V osmdesatych letech 19. stoleti se v Doksech zacal rodit cestovni ruch. Méstecko svou
romantickou polohou v krasné krajiné u Velkého rybnika lakalo k pfijemnému
odpocCinku stale vétsSi mnozstvi lidi. Lékafi z okolnich mést doporucovali svym
pacientim pobyt u Velkého rybnika ajeho okoli jako ozdravovnu pii plicnich
a nervovych potizich. Diky hradnim zficenindm, které Doksy obklopuji, se stalo misto
oblibenym cilem turistd. Doksy pomalu zacaly plnit roli rekrea¢niho a lazenského
letoviska. V roce 1888 byl v Doksech zaloZzen okraslovaci spolek zaméfeny na esteticky
vzhled mésta a péci o zelen v okoli. Jeho zasluhou byly upraveny lesni cesty, osazeny

holé vrcholy kopcii a vefejna prostranstvi byla vybavena lavickami.

Koupani nebylo jesté na zacatku 20. stoleti pfili§ rozSifenou zabavou. Nebylo zvykem,
aby damy odhalovaly vice neZ kolena, coz bylo pro koupéani zna¢né nepohodIné. Oblibé
se vsak t&sily projizd’ky v lod’kéach po jezete. Okraslovaci spolek zavedl v roce 1903
projizdky ina Cepelském rybniku. Do poéinajiciho cestovniho ruchu se zacalo
zapojovat i méstecko Staré Splavy, lezici na severni strané velkého rybnika. Slibny
rozvoj rekreacniho ruchu vsak pterusila prvni svétova valka. Po celou dobu jejiho trvani
byl v Doksech vojensky lazaret., jehoz zasobovani jidlem spocinulo na bedrech
dokskych obc¢anti. Ranéné svazely hasi¢ské spolky a péci o n€ zajist'ovaly fadové sestry.
Také udalosti bezprostiedné po valce nepialy rozvoji cestovniho ruchu. V oblasti byla
fesena samostatnost Ceské republiky, kterou némecké uiady nebraly na védomi.

(Mauserova a Richtrmoc, 2003, s. 56)
Severoceské jezerni lazné mezi valkami

V dobé& mezi valkami pokracovaly narodnostni spory o pohrani¢i mezi Cechy a Némci.
Vzrostly aktivity Cechii ve snaze vyzdvihnout Machiv &esky odkaz ana pielomu
20. a 30. let 20. stoleti se objevily prvni snahy o pojmenovani vyznamnych mist regionu
Machovym jménem. V roce 1930 umistil doksky turisticky spolek na Bezdézu pamétni
desku vénovanou K. H. Machovi a turistickou cestu vedouci k Bezdézu ptes Doksy
do Ceské Lipy pojmenoval Méachovou stezkou. Spory mezi Cechy a Némci se znovu
rozhotely kolem pfejmenovani Velkého rybnika na Machovo jezero, nové pojmenovani

bylo nakonec Geografickym komitétem zamitnuto. (Mauserova, 2006, s. 55)
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Béhem 20. a 30. let se Doksy staly vyhledavanym letoviskem. V roce 1920 odkoupila
obec od hrabéte Adolfa Valdstejna rozsahlé parcely v okoli Velkého rybnika a zacala
na nich budovat plaze. Otevieni turistim se konalo v roce 1928, ztizenim Velké hlavni

plaze.

Velkou a vyhledavanou atrakci se stala plavba na jezete motorovou lodi, ktera kromeé
okruzni jizdy nabizi romantické dopravni spojeni mezi Doksy a Starymi Splavy. Jiz
v cervnu 1920 byl spustén na vodni hladinu parni¢ek Greif, v roce 1924 jej vystiidaly
motorové lodé Maria a Tista. Po druhé svétové valce byly stavajici lod¢€ piejmenovany
podle hrdiny Machova M4je na Hynka a Jarmilu, v kvétnu 1959 vyplula zatim nejveétsi
lod’ M4j, jedind ¢eského ptivodu. Nejmladsi lod” Racek brazdi vody jezera jiz od roku

1966. (Mauserova, 2006, s. 55)

Ve 20. letech se také zménil néhled na koupani. Ubory k tomuto tié¢elu uréené zacaly byt
kone¢né pohodInéjsi a praktictéjsi a koupani zacalo byt vnimano jako zdravi prospésné.
Na plazi Velkého rybnika byly ztizeny pievlékaci kabiny, pievlékani volné za stromky
bylo zakazano, k dispozici byly iptjcovny koupacich uborti. Nudismus v t¢ dobé

neptichazel v tvahu. Navstévnici se mohli obCerstvit v Jezerni restauraci.

Za prvni republiky vesly Doksy ve zndmost jako Severoceské jezerni lazné. Uz v roce
1906 byly naproti Cepelskému rybniku zfizeny méstské 14zné a po prvni svétové vélce
vzrostl 0 né zajem navstévnikt. Lazné slouzily celoro¢né, nejvétsi napor byl od kvétna
do zafi. Byly zde nabizeny rtizné druhy koupeli, vanové, sprchové, horkovzdusné, parni,
raSelinové, jehlicnaté, mlé¢né a uhelné. K nejvyhleddvanéjSim patfily raSelinové lazné,
pfic¢emZ pouzivana raSelina pochazela z nedalekého loziska Bfehyné. LéCit se zde mély
diky prostfedi dychaci cesty, nespavost a nechutenstvi, revmatismus a srde¢ni potize.
Dle Mauserové, (2003, s. 61) pobylo v Doksech v roce1925 21 tisic hostd, v roce 1927
jiz 50 tisic hostli a v roce 1930 dokonce 98 tisic lazeniskych hosti. Tomu odpovida
postupna vystavba hotelll, penziond a vilovych ¢tvrti s nabidkou privatniho ubytovani.
Vroce 1928 byl na misté plvodniho z4jezdniho hostince Berkova domu, kde
pravdépodobné prespaval K. H. Maiacha, vybudovana nova budova spofitelny
s pobockou posty. V témze roce byl otevien Luxusni hotel Grand s padesati pokoji.
Druhym nejvétsim hotelem v Doksech byl penzion Teubner s vlastnimi minilaznémi.

Fungovalo a uzivilo se zde celkem okolo tficeti hoteld, kavaren a restauraci, nabizena
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byla také taxisluzba. Od roku 1920 tedy doslo k prudkému rozvoji méstecka vzestupu
cestovniho ruchu, ktery vSak opét zastavila valka. Pro svou romantickou krasu
amnozstvi piirodnich a kulturné-historickych objektii si zachovalo Doksko po roce
1945 svij turisticky rekreacni charakter, ale lazenska proslulost se bohuzel jiz nevratila.
spor o ptejmenovani Velkého rybnika na Machovo jezero byl definitivné vyfesen az po
roce 1961. FrantiSek Patocka v turistickém pravodci Machiiv kraj vymezuje oblast jako

Machtv kraj o rozloze 1813 km. (Patocka, 1961, s. 4)
Vyvoj cestovniho ruchu po roce 1989

Po roce 1989 doslo v Ceské republice v oblasti cestovniho ruchu a rekreace
k vyznamnym zménam. Aspekty zmén se tykaji hledisek spolecenskych, ekonomickych
a také hledisek rozvoje a zmén riznych forem a druhli nabidky a poptavky v cestovnim
ruchu. Na zmény ve vyvoji aorganizaci cestovniho ruchu méla zasadni vliv
demokratizace politickych pomért v zemich vychodniho bloku. V roce 1991 to byl
zakon o malé privatizaci, kterym byla navracena zndrodnéna zafizeni zakladni
infrastruktury cestovniho ruchu do rukou podnikatelskych subjektil, fyzickych osob. Slo
pfedev§im o ubytovaci a stravovaci zafizeni, byt vétSinou v zanedbaném stavu. Tento

proces trval zhruba 15 let.

Navazujici velkd privatizace probchla béhem let 1993-2000 piinesla zménu
majetkovych pomérti u vétSich zafizeni infrastruktury cestovniho ruchu, jednalo
se 0 hotely, lazeiiské zatizeni, sportovné rekreacni aredly, cestovni kancelafe a podobné,
pfi¢emZ nejvétsi boom zaznamenaly cestovni kancelare, coz se neobeslo bez velkych

problémi. (Vystoupil, Kunc, Sauer, Tonev, online, cit. 2015-11-28, s. 93-97)

Otevieni hranic na zéapad zplsobilo zasadni zmény ve sméfovani naSich obyvatel
ke kratkodobym ipobytovym rekreacnim turistickym cestdm, nasledné¢ doslo
K razantnimu poklesu zajmu o tradi¢ni tuzemské destinace. Nejprve byly tyto zmény
doprovazeny prudkym poklesem doméaciho a stagnaci piijezdového cestovniho ruchu.
Az vroce 1993 byly zaznameniny prvni zndmky oziveni, které zesililo v druhé
poloving devadesatych let. Rychly rist doméci navstévnosti ve zminéné dobé byl vSak
ukon¢en ménovou krizi vroce 1997 afaktem, ze celkova ekonomicka situace

se zhorSovala. Reformni opatfeni, jako investicni pobidky, privatizace bank, vedla
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k nastartovani ekonomického ristu, bohuzel v§ak bez pozitivni odezvy na strané domaci
poptavky v cestovnim ruchu. Diivodem je rostouci obliba cestovani rezidentl
do zahranici. Z vysledku satelitniho uctu vyplyva, ze mezi lety 2003-2005 rostly vydaje
na zahrani¢ni cesty o 4%, v domacim cestovnim ruchu byl zaznamenan kazdoroc¢ni
pokles 0 6%. V piijezdovém cestovnim ruchu doslo ke zméné struktury zahrani¢ni
navstévnosti, které do roku 1989 dominovaly zemé vychodni Evropy a po roce 1989
vzrostl zajem navstévnikli o naSi zemi ze strany navstévnikid ze zapadni Evropy.
Stagnaci vyvoje Ceského piijezdového ruchu zpusobily negativni udalosti, jako byly
povodné v CR 2002, epidemic SARS avaleény konflikt v Iraku, v sou¢asné dobé
valeCny stav v Syrii, politickd nestabilita Ukrajiny ¢i rostouci hrozby terorismu ze
strany Islamského statu. (Vystoupil, Kunc, Sauer, Tonev, online, cit. 2015-11-28, s. 93-
97)

Vyznamny impulz k rozvoji regionalniho cestovniho ruchu v souvislosti s potiebou
budovani nové vybavenosti stiedisek byl dan ze strany strukturalnich fondi EU. Nyni je
jiz ve vSech regionalnich operacnich programech regionii soudrznosti NUTS II cestovni

ruch jednou z rozvojovych priorit.

2.3 Lokaliza¢ni predpoklady

Lokaliza¢ni ptedpoklady rozhoduji o funkénim vyuziti konkrétni oblasti cestovnim
ruchem. D¢li se na pFirodni (povrch, podnebi, hydrologické poméry, floru, faunu)
a kulturné-historické predpoklady, jeZ vyplyvaji z vysledkil tvofivé €innosti ¢lovéka
(architektonickd dila- hrady, zamky, sakralni stavby, pamatniky, muzea, galerie,
uzitkové stavby, sidelni komplexy, parky apod.) Mizeme k nim pfitadit také kulturni

akce- festivaly, karnevaly, pouté apod. (Drobna a Moravkova, 2010, s. 17)
Ptirodni predpoklady

Tématem povrchu se zabyva podrobnéji podkapitola 2.1 Geograficka charakteristika

uzemi.
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Podnebi v oblasti Machova kraje je mirné teplé, v riznych ¢astech vSak odlisné, Region
je mozno rozdélit na dvé Casti, mirné teplou oblast S prumérnymi ro¢nimi teplotami 7-
8°C v Dokeské pahorkatiné a teplou oblast Kokofinska, nachazejici se v jiznéjsi Casti
Machova kraje, S primérnymi ro¢nimi teplotami 8-9°C. Pramérné roéni srazky v oblasti
Doks ¢ini 588 mm. Sn¢hova pokryvka byva nizka, netrvanliva, s nizkym poctem dnti se
snézenim. Na Kokofinsku a v M¢lnické kotlin€ v zimé€ vznikaji inverzni zvraty, pro néz
je charakteristické stékani chladného vzduchu do niZzSich poloh. Primérna délka
slunecniho svitu je 1700-1800 hodin ro¢n¢€, pramérny pocet jasnych letnich dnii je 30-
40 v mirné teplé oblasti a40-50 v teplé oblasti, zatazeno je 120-150 dnt vV roce.
(Ludvik, 1985, s. 16)

,,Podnebi v této oblasti jest velmi priznivé avzduch bez tovdarnich kouri. Trochu
neprijemné byvaji podzimni mlhy, nebot’ tu jest prece jen nadmérné mnozstvi vod. Viude

Jjest vsak zdravo!* (Kinsky, B., 1931)

Na tzemi Machova kraje se nachdzi velké mnozstvi rybni¢nich vodnich ploch,
tvoticich celé dimyslné soustavy vodnich dél, v minulosti hospodatsky vyuZzivanych.
Tato vodni dila byla vytvofena jiz ve 14. a 15. stoleti. Jedna se hlavné o dokeskou,
holanskou a strazsko-hamerskou rybni¢ni soustavu. Ne vSechny jsou vhodné
k rekreacnimu vyuziti, vSechny v8ak tvofi malebny krajinny prvek, nékteré z nich jsou
lokalitami mezinarodniho vyznamu aV rezimu Ramsarské Umluvy ochrany pfirody,
proto je v nich koupani zakazano. Takovymi plochami jsou Narodni pfirodni rezervace

Novozamecky rybnik (200 ha) a Biehynsky rybnik (91 ha). (Mauserova, 2006, s. 46)

V Machove kraji Se vSak také nachazi velké mnozstvi mensich i vétsich vodnich ploch,
jez poskytuji moznosti koupani v letni sezoné, jde vétSinou 0 rybniky s pis€itymi biehy
a nabidkou stravovacich a ubytovacich sluzeb. Takovymi ptirodnimi koupalisti jsou:
Machovo jezero, Koupalisté¢ v Bélé pod Bezdézem, Hradcansky rybnik, Koupali§té —
autokemp v Nedamové, Zakupy, Dubice u Ceské Lipy, Hamr na Jezefe, Hefmanice

v Podjestédi, Jablonné v Podjestédi, Zandov, M3eno.

Nejvyznamnéj$im z nich je pro cestovni ruch Machovo jezero. Rybnik obklopeny
borovymi lesy vznikl zahrazenim mocalovité araSelinit¢ prarvy. Napaji

ho dva potoky- Biehynsky a Doksky. Mensi zatoky o rozloze asi dva hektary jsou
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poziistatky ptivodniho tfetihorniho jezera. Pivodnich 350 hektard plochy se zmensSilo
béhem staleti na dnes$nich 278 hektarti. Do jezera vybihaji dva poloostrovy. Na dokské
stran¢ Klicek ana starosplavské Jarmilina skala. Z hladiny vyc¢nivaji dva ostrivky-
Kachni a Mysi. (Tamtéz, s. 47) Machovo jezero je vyhlasené rekreacni stiedisko, jehoz
Ctyfi pisecné plaze (Hlavni plaz, Klucek, Staré Splavy a Borny) jsou v provozu od
kvétna do zéfi. Tyto plaze nabizeji mnoho pfilezitosti k traveni volného ¢asu. Konaji se
zde okruzni plavby lodi po jezefe. Motorové lodé Racek, Hynek, Jarmila a M3aj jezdi
béhem prazdninovych mésicti od rana do vecera. Velkému zajmu se t&$i plavby pii
zapadu slunce, s obc¢erstvenim a barem na palub€, vybrané terminy s zivou hudebni
produkci. Na plazich je mozno vyuzit pijéoven Slapadel aveslic, v arealech plazi je
Vv sezoné velké mnozstvi stankl s ob¢erstvenim, v provozu jsou sprchy, skluzavky, na
plazi Klicek je vybudovdno zdzemi pro autokemp. V blizkosti plaze Staré Splavy se
nachazi hotel Port, jehoz soucasti je aquapark ahotelovy bazén, v hotelu mohou
navstévnici vyuzit krom¢ ubytovacich stravovacich sluzeb také wellness sluzby.
Hrozbou je vSak neustaly pokles zajmu Ceskych i zahrani¢nich navstévnikd, ktery
souvisi pfedevsim se Spatnou kvalitou vody v Méachové jezefe, omezenym mnozstvim
sluzeb vysoké kvality, kratkou sezonou a z toho plynoucim trendem navstévovat spise

ptimoiska letoviska. (Machovo jezero, online, 2016-02-10)

Fauna a flora v oblasti Machova kraje je druhové rozmanita, jsou zastoupeny i vzacné
druhy. Faunu z vétsich savel zastupuje srnci zveéf, po valce vysazeny muflon, divoké
prase. V roce 2014 byla spatiena prostfednictvim fotopasti v okoli Bfehynského rybnika
u Doks rodina vlka obecného. Mensi savce predstavuje ubyvajici zajic, liSka, jezek,
jezevec, kuna lesni askalni, rozmanit¢ druhy malych hrabost. U vodnich ploch
Nedamova lze spatfit ondatru pizmovou. Vyznamnou lokalitou S hojnym vyskytem
ptakt je pfirodni rezervace Novozamecky rybnik, kde zije na 200 druht ptakd. Jsou to
napiiklad kolonie rackt, riizné druhy kachen, labut’, pochop rakosni, sykory, bukacové,
chiastalové, volavka, sluka, kulik, jespak, lednacek apod. Vzacné mizeme spatfit orla
velkého. Skalni Stérbiny obyvaji netopyfi, zastoupeni né€kolika druhy. Z plazi je mozno
spatiit zmiji obecnou, uzovku obojkovou, obojzivelniky zastupuji rtizné druhy Zzab,
napt. skokan hnédy, skiehotavy a $tihly, blatnice skvrnita, rosni¢ka zelena. Dale mlok

skvrnity a ¢olek obecny a horsky. Na hornim toku PSovky Zije rak fi¢ni., na jejim

32



dolnim toku pak severoamericky rak pruhovany. V rybnicich a tinich zije kapr, sumec,
Stika atada dalSich druhl. Vzadcnym druhem je pak ryba sekavec podunajsky. Ze
zajimavych brouki lze zminit tesafika pizmového a nékolik druhd stéevlika. V oblasti

se vyskytuje také nejvétsi ¢esky pavouk loveéik vodni. (Ludvik, 1985, s. 20-21)

Floru, védzanou na piskovcové svahy tvoii nejcastéji vegetacni jednotka borové
doubravy s brusinkou obecnou abortvkou cernou. V oblasti Machova kraje rostou
reliktni bory a hospodafenim zavedené kulturni bory. Na okrajich rokli je mozno spatfit
habrové doubravy a javofiny S podrostem jaterniku trojlalo¢ného, hrachoru jarniho.
Brehy vodnich toki zarastaji olSiny s kapradinikem bazinnym a ostfici prodlouzenou.
Kromé borovice je v lesnich porostech zastoupen dub, zimni i letni, smrk, buk, topol,
jasan, modfin, bfiza, lipa, javor, habr, olSe. Zvlastni biotop pfedstavuji stinné a vlhké
rokle, jejichz stény a okraje zardstaji polStafi mechorostd a spoleCenstvy kapradin.
V severni vychodni zatoce Méchova jezera byla ziizena Nérodni pfirodni paméatka
SWAMP, jejimz pfedmétem ochrany je unikatni flora fas v raSelinnych tinkach
a moktadech. Vyskytuje se jich tu 400 druhl. Pravé z tohoto iizemi byly popsany pro
védu desitky druhii fas. Hrotnosemanka hnédd ma zde posledni lokalitu v CR. V této
oblasti se vyskytuje napiiklad drobna orchidej hlizovec Loeseliv ¢i pryskyinik velky.
(AOPK Ceské republiky) Ve stojatych vodach Kokotinského dolu, v Novozameckém
a Biehynském rybnice a jeho okoli jsou stanovisté pro vodni a vlhkomilné rostliny jako
je leknin, stulik zluty, vachta trojlistd, rojovnik bahenni, d’dblik bahenni, masozravé
rostliny bublinatka mensi a rosnatka okrouhlolistd. V udoli Robeéského potoka u Ceské

Lipy je chranéné nalezisté bledule jarni. (Ludvik, 1985, s. 18-19)
Kulturné - historické predpoklady

Machtv kraj disponuje mnoha historickymi objekty, které spoluvytvareji typicky raz
kraje, roubené a hrazdéné chalupy, velké i drobné sakralni stavby, hrady a ziiceniny
hradii. Ve vyctu této prace jsou zminény jen ty, které se nachéazeji v bezprosttednim

jadru Méchova kraje nebo maji ptimy vztah ke K. H. Machovi.

Soucasti kraje je také lidova architektura dievénych staveni, malebné rozmisténych ve
vesnicich i na samotach. Pro takova staveni, jez predstavuji chalupy z 18. a 19. stoleti je

typicka roubend svétnice v pfizemi, zdéna cast v okoli kamen ¢i pece a zadni partie
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domu s chlévy. V pozdéjsi dob& zavadéni vyssiho patra pronikl do severnich Cech
stavebni prvek hrazdéné konstrukce. Pozdéjsim okrasnym prvkem se stala podstavka,
nekdy s bohaté vyfezdvanymi sloupky. Ve Stitech mladSich zdénych chalup je mozné
vidét Stukové reliéfy s ndbozenskymi motivy. Pro navstévniky je zpiistupnénad Visecka
rychta v Kravafich zroku 1797, ktera je jednou znejvétSich roubenych staveb
v Cechach a v niz je zfizena expozice lidového uméni. Je soucasti Vlastivédného muzea

a Galerie v Ceské Lipé. (Mauserova, 2006, s. 32-33)

Pamatnik K. H. Machy, tzv. Hospitalek, je nejstarSim domem v Doksech. Jedna
se oroubenou stavbu se Sindelovou stfechou a vézickou, kterd preckala vSechny
zhoubné pozary. Dim nechala postavit v roce 1669 hrabénka Marie Frantiska, jako
chudobinec a sirot¢inec. Pozdéji slouzil jako $pital. Dim byl restaurovan a od roku
1960 se v ném nachdzi pamatnik K. H. Machy. Basnik v ném nikdy nebydlel, ale dnes
je zde instalovana stala expozice vénovana zivotu, dilu a dobé tohoto vyznamného
romantického basnika (1810-1836). Pamatnik je pobockou Vlastivédného muzea

a galerie v Ceské Lipé. (Tamtéz, s. 36)

Mezi nejatraktivngjsi historické pamatky Machova kraje patii goticky hrad Bezdéz, je
kulturni narodni pamatkou. Byl zalozen Pfemyslem Otakarem II. v letech 1260-1278.
Jako kralovsky hrad slouzil az do konce 16. stoleti. Od poloviny 17. stoleti slouzil jako
benediktynsky klaster. Diky zazracné soSce Panny Marie,
tzv. Cerné Madony, byl vyhledavanym poutnim mistem. Po zruSeni klastera v roce 1785
hrad chétral. S jeho zachranou zacal v poloving 19. stoleti Kristian z ValdStejna. Dnes je
klenotem rané gotiky ve stfedni Evropé a tvoifi dominantu Mdachova kraje. (Ludvik,

1985, s. 65)

Hrad Houska byl zalozen kolem roku 1270 Pfemyslem Otakarem II. na vysokém
skalnim ostrohu. Traduje se vSak, Ze Houska je moZna star§i neZ Bezd€z. Béhem své
existence prosel pivodné nedobytny hrad mnoha stavebnimi tpravami. Renesancni
podobu. Podle legendy byl hrad zbudovén na skalni priirvé vedouci do pekla. V ptivodni
gotické hradni kapli se zachovaly malby z pfelomu 13. a 14. stoleti, které jsou
hodnoceny jako stfedoevropsky unikat. Hrad byl poprvé vetejnosti zptistupnén teprve

v roce 1999. (Ludvik, 1985, s. 66)
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Skalni hrad Jestiebi patii mezi nejstar§i hrady na Ceskolipsku. Byl zalozen Ronovci
okolo roku 1295 na piskovcovém skalnim bloku a opustén v 16. stoleti. V 15. stoleti
se majitel hradu Cen&k Berka zu¢astnil MikeSem Pancifem ze Smojna zaskodnickych
loupezivych valek proti luzickym meéstiim. Hrad se stal Gtoc¢istém kriminalnich zivla.
Ziicenina hradu siln¢ zapusobila na K. H. Machu. Hrad si nakreslil a nazval jej
»Motskym kordbem®. Dnes jsou zachovany pouze zbytky zdiva a bloky piskovce hrozi

ziicenim. (Mauserova, 2006, s. 9)

Hradni zficenina Stary BernS$tejn, nachdzejici se na kuzelovitém cediCovém kopci
nad obci Vrchovany, je mladym hradem Méchova kraje. Byl zalozen az pocatkem
15. stoleti Jindfichem Hlavacem z Dubé pouze proto, ze na Hlavacové uzemi dosud
zadny hrad nestal. Svému ucelu slouzil pouhych sto let, nebot’ v roce 1547 se jeho
majitel Adam Berka z Dubé rozhodl postavit pohodlny zamek blizko Dubé, tzv. Novy
Bernstejn. (Tamtéz, s. 10) Spolu s Kokofinem a Jestfebim je zficenina Starého
Bernstejna uvedena v Machové zapisniku v kapitole Hrady spatrené (Macha, 1929, s.
311)

Hrad Kokoiin byl postaven kolem roku 1320, slouzil do poloviny 16. stoleti, dale
chatral. V 19. stoleti se dostala zficenina do centra pozornosti romantikii, jako byl
K. H. Mécha, Antonin Manes a Josef Navratil. Hrad a jeho okoli zachytil K. H. Macha

v proze Cikani. (Tamtéz, s. 8)

2.4 Selektivni predpoklady

Selektivni pfedpoklady vyjadiuji zplisobilost spolecnosti podilet se na cestovnim ruchu
aktivné (pfijimat UcCastniky) a pasivné (stavat se jimi). Déle se Cleni na objektivni

a subjektivni piredpoklady. (Drobna a Moravkova, 2010, s. 19)

Do objektivnich faktord fadime politické faktory, dosazenou Zzivotni uroven a objem
volného casu, stav zivotniho prostfedi ademografickou strukturu. Nejdulezitéjsi
objektivni podminkou rozvoje cestovniho ruchu je mirovy stav a vnitropolitickd situace

Vv zemi.
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Mezi objektivni faktory paii napiiklad osidleni a demografické charakteristiky
Machova kraje. Uzemi svazku obci je tvofeno 18 obcemi Libereckého kraje 0 celkové
vyméte 37 tis. ha s poctem obyvatel 16,7 tis. a primérnym vékem 37,9 let. Region ma
nizkou hustotu zalidnéni 93 ob. na 1 km? oproti priméru CR 133 ob. na 1 km?. Vétsina
obci spadd pod velikostni skupinu do 499 obyvatel. Vyvoj poctu obyvatel vykazuje

trvaly rast.

Trh prace azaméstnanost je dulezitym predpokladem pro rozvoj tUzemi.
Nezaméstnanost se pohybuje pod celostatnim primérem. Mira nezaméstnanosti se 1isi
mezi jednotlivymi obcemi. Mezi ty s vyssi nezaméstnanosti patfi Tuhan, Duba, Luka.
Naopak Doksy, Bezdéz a Okna jsou obce s niz§i mirou nezaméstnanosti. Novy vyvoj na
trhu prace inicioval rozvoj malého a stfedniho podnikdni zaméfeny na vyrobu pro
automobilovy primysl, stavebnictvi a sluzby. (Agentura regionalniho rozvoje, online,

2016-02-18, s. 7-9)

Do skupiny subjektivnich faktori je mozno zatadit rozli¢né psychologické pohnutky,
které ovliviiuji rozhodovani jednotlivct a skupin, jakymi jsou naptiklad ptredeslé zazitky

a zkuSenosti, vliv reklamy, mddnost, schopnost piekonat jazykové bariéry a podobné.

2.5 Realiza¢ni predpoklady

Realizacni ptfedpoklady umoznuji uskutecnit ndaroky tucastnikti cestovniho ruchu
v oblastech s vhodnymi lokalizaénimi ptedpoklady materialné technické a dopravni.
(Drobna a Moravkova, 2010, s. 19)

Materialné technické predpoklady cestovniho ruchu predstavuji zafizeni ubytovaci,
stravovaci, sportovni, zabavna, kulturni. Tato zafizeni disponuji kapacitou, kterd
omezuje mnozstvi navstévnikt v téchto zafizenich. (Tamtéz, s. 19) Témto zfizenim
Vv oblasti Machova kraje je vénovana nasledujici kapitola 3 Subjekty ptisobici v oblasti

cestovniho ruchu.

Dopravni predpoklady cestovniho ruchu zahrnuji dopravni sit” a dopravni prostiedky,

jimiZ je mozno se do oblasti dopravit a v oblasti se jimi pohybovat k turistickym cilam.
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Tykaji se kvality a hustoty dopravni sité v oblasti. Dopravni dostupnost turistickych cilti
je zékladni podminkou Gspéchu. Silni¢ni sit’ na uzemi Libereckého kraje vykazuje stale

se zhorSujici stav.

Oblast Machova kraje mé nizkou hustotu silni¢nich siti. Dostupnost izemi Svazku obci

Machova kraje je zajisténa naslednymi silnicemi 1. t¥idy:

Silnice &. 1/9: Praha, Neratovice, Mé&Inik, Dub4, Jestiebi, Zahradky, Ceska Lipa, Novy

Bor, Svor, Rumburk, Jifikov a statni hranice S Némeckem.

Silnice ¢. 1/38: Jestiebi, Doksy, Béla pod Bezdézem, Mlada Boleslav, Nymburk, Kolin,

Kutna Hora, Havlickuv Brod, Jihlava, Znojmo a statni hranice s Rakouskem.
Silnice 4. 1/15: Most, Lovosice, Litomé&fice, Usték, Kravate, Zahradky.
Dalsi dostupnost je v kraji zajiSténa silnicemi 2. tfidy.

Autobusovd doprava na trase silnice ¢. 9 projizdi pomérné cCasto, ne vzdy vSak
v menSich obcich zastavuji. Mistni linky na Kokotinsku funguji do vétSich obci dobie
ve vSedni dny. Dobré spojeni je mezi Mélnikem a Mladou Boleslavi. Mezi Msenem
a Dubou vsSak vefejna doprava prakticky neexistuje. Dopravni obsluznost v oblasti
Kokoftinska zajistuje autobusovy regionalni dopravce Kokofinsky SOK, vlastnény

svazkem obci.

Zelezni¢ni traté centralni ¢asti Kokotinska neprochazeji. Casti Machova kraje vede
trat’ ¢ 076 z Mélnika do Mladé Boleslavi a trat’ 072 z Lysé nad Labem do Usti nad
Labem pies Lib&chov a Stéti. Severnim okrajem oblasti vede trat’ 087 z Ceské Lipy do
Lovosic a trat’ 080 mezi Ceskou Lipou a Mladou Boleslavi a trat’ 086 z Ceské Lipy do
Liberce.

Pro uplnost je tfeba zminit lodni dopravu provozovanou na Machové jezefe firmou
Regata Machovo jezero, a.s. BliZe je popsana v nésledujici kapitole 3 Subjekty plsobici

V oblasti cestovniho ruchu.
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3 SUBJEKTY V OBLASTI CESTOVNIHO RUCHU

Mezi nejvyznamnéjsi subjekty ptisobici v oblasti cestovniho ruchu Machova kraje 1ze
zafadit Agenturu ochrany piirody a krajiny Ceské republiky (AOPK CR), Svazek obci
Machiv kraj, Méstsky urad Doksy, Mestské kulturni stiedisko, Obecné prospésna
spolenost Machovo jezero, Narodni pamétkovy ustav (NPU), Vlastivédné muzeum
agalerie v Ceské Lipé a ostatni subjekty vlastnici nemovité kulturni pamatky, které
nespravuje Narodni pamatkovy tstav. Ze subjektli soukromé podnikajicich v oblasti
Machova kraje je blize popsana spole¢nost Regata Machovo jezero, a. s., Regata Cechy,

a. s. a Hotel Bergs.r.o..

Mezi vefejnymi a podnikatelskymi subjekty chybi spoluprace. Je zde znatelna
riznorodost z4jma a mald spole¢nd motivace k rozvoji cestovniho ruchu. Pomalu ale
k této spolupraci dochazi. Piikladem je Obecné prospésna spolecnost Machovo jezero ¢i

Svazek obci Machiv kraj. Do budoucna je tfeba tuto snahu jesté vice rozvinout.

AOPK CR zfizuje Spravu Chranéné krajinné oblasti (CHKO) Kokofinsko - Machiv
kraj, ktera nalezi Regiondlnimu pracovisti Spravé CHKO Kokofinsko — Machtv kraj.
Subjektem sdruzujicim 17 obci je dobrovolny Svazek obci Machtv kraj. Ten usiluje
0 rozvoj této destinace pfedevSim v oblasti cestovniho ruchu. Dal§im subjektem je
Méstsky ufad Doksy, ktery spravuje ve spolupraci s Méstskym kulturnim stfediskem
Infocentrum Doksy, Mé&stskou knihovnu Doksy, Muzeum Ctyflistek, Kino M4j a Zamek
Doksy. Obecné prospésna spolecnost Machovo jezero vznikla za uéelem dlouhodobého
zajiStovani Cistoty Machova jezera a vedeni Cinnosti, které by pfispivaly k udrzitelnému
rozvoji cestovniho ruchu v Méachové kraji. Mezi tyto €innosti patii zaloZzeni nau¢nych
stezek, obnova tradic a dalsi projekty podporujici cestovni ruch Machova kraje. V této
oblasti se nachazi nemovité kulturni pamatky v majetku statu, které spravuje Narodni
pamatkovy ustav. Soucasné jsou navstévované i nemovité kulturni pamatky v majetku
obci, mést, Biskupstvi Litoméfického a Vv osobnim vlastnictvi fyzickych osob. Za
soukromy sektor podnikatelli v oblasti ubytovacich sluzeb Machova kraje jsou zminény

3 nejvétsi firmy Regata Machovo jezero, a. s., Regata Cechy, a. s. a Hotel Berg s. r. 0..
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Nejedna se tedy o Gplny vycet vSech subjektd pusobicich v oblasti cestovniho ruchu
Michova kraje. Uvedené subjekty jsou ovSem sté€zejni pro oblast Machova kraje a pro
rozsah této prace. V nasledujicich podkapitolach jsou blize specifikované jednotlivé

subjekty a jejich projekty podporujici cestovni ruch Machova kraje.

3.1 Agentura ochrany p¥irody a krajiny Ceské republiky

AOPK CR zasttesuje Spravu CHKO Kokofinsko - Machiv kraj. Sidlem je Praha 11,
Kaplanova 1931/1. Pfedmétem cinnosti je vykon statni spravy na tizemi CHKO (mimo
CHKO Sumava), dale na uzemi narodnich pfirodnich rezervaci ajejich ochrannych
pasem anarodnich pfirodnich pamatek ajejich ochrannych pasem mimo wzemi
narodnich parkii jejich ochrannych pasem, pozemkl urcenych k obrané statu

a vojenskych ujezdd Vrozsahu uréeném zakonem. (O Agentuie ochrany pfirody

a krajiny CR, online, cit. 2016-02-07)
Regionalni pracovisté Sprava CHKO Kokorinsko — Machiv kraj

Chranéna krajinna oblast CHKO Kokotinsko byla ziizena vynosem Ministerstva kultury
Ceskoslovenské socialistické republiky &. j. 6.070/76 ze dne 19. biezna 1976. Pivodni
rozloha je 274 km? V minulosti byla oblast znama pod nazvem Polomené hory,
Dubské skaly &i Dubské Svycarsko. Jeji soudasti se stala v roce 2014 nenavazujici &ast
Snazvem Machiv kraj, zndzornéno na Obrazku 2. Rozkladd se v severovychodnim
okoli Machova jezera. Ma velikost 136 km?. Sprava CHKO se nachéazi v M¢lniku,
v Ceské ulici 149. Mésto MéInik viak lezi cca 7 km za hranici CHKO. Cela oblast ma
nejméng stopadesatiletou tradici cestovniho ruchu, je velice oblibenym vyletnim mistem
Ceskych inémeckych turisti (do druhé svétové valky byla oblast némeckojazycna).
(Regionalni pracovisté Sprava CHKO Kokofinsko — Machiv kraj, online, cit. 2016-02-
07)

,, Poslanim Chranéné krajinné oblasti je uchovani a obnova jejiho prirodniho prostredi,
zejména ekosystéemii volné Zijicich zivocichu a plané rostoucich rostlin, zachovani

a obnova ekologickych funkci uzemi azachovani typického charakteru krajiny za
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soucasného rozvijeni ekologicky optimalniho systému vyuzZivani krajiny a jejich
prirodnich zdrojii. “ (Regionalni pracovisté Sprava CHKO Kokotinsko — Machtv kraj,
online, cit. 2016-02-07)

Za predmét ochrany v CHKO je oznaCovéna unikatni krajina se svym typickym
geomorfologickym utvéafenim, napiiklad raSelini§tni arybni¢ni ploché pénve,
kanionovita udoli a piskovcova skalni mésta, neovulkanické vrchy, udoli potokl
a ptirozen¢ meandrujici tok feky Ploucnice. Jedna se 0 oblasti Dubska, Msenska,
Libéchovska, Kokofinského dolu, Jestiebska, Dokeska, Podbezdézi, Ralska. Krajina je
vysledkem harmonického utvareni a formovani dlouhodobou ¢innosti ¢lovéka, pficemz
byly zachovany jeji ekologické funkce. K tomu piispivd vyznamny podil pftirodé
blizkych lesnich, luénich, skalnich, vodnich a moktadnich ekosystému, na néz se vazi
vzacné a zvlaste chranéné druhy rostlin a Zivocichii. Typicky malebny réz krajiny
spoluvytvaii mnozstvi kulturné- historickych objektl soubor lidové architektury.
Predmétem ochrany jsou také piirodni stanovist¢ aevropsky vyznamné lokality
vzacnych druht rostlin a zivoc€ichi, véetné ptaci oblasti na tizemi CHKO. (Regionalni

pracovisté Sprava CHKO Kokofinsko — Machuv kraj, online, cit. 2016-02-07)

Do ptsobnosti CHKO Kokotinsko Méchiv kraj spadd 41 MaloploSnych zvlasté
chranénych uzemi. (Tamtéz) Jednim z nich je Narodni pfirodni pamatka Swamp, na niz

je zbudovana Nauéna stezka Swamp.
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Obrazek 2: Mapa CHKO Kokoftinsko - Machiv kraj

CHKO KOKORINSKO - MACHUV KRAJ
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Zdroj: Regionalni pracovisté Sprava CHKO Kokofinsko — Machuv kraj, online, cit.
2016-02-07

3.2 Svazek obci Machuv kraj

V roce 2003 byl zalozen dobrovolny Svazek obci Machiiv kraj slouzici ke sdruzeni sil
a prostiedki pfi prosazovani zaméru presahujicich svym rozsahem a vyznamem
ucastnickou obec. Jeho sidlo je v Doksech, ndmésti Republiky 193. Svazek zalozily
nasledujici obce: mésto Béla pod Bezdézem, obec Bezdéz, obec Biezovice, obec Cista,
mésto Doksy, mésto Dubd, obec Chlum, obec Jestiebi, obec Kravate, obec Luka, obec
Okna, obec Skalka u Doks, obec Tachov, obec Tuhan, obec Vrchovany, obec Zahradky

aobec Zdirec. Predmétem cinnosti jsou: ,,rozvoj cestovniho ruchu zaloZeny na
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atraktivnosti oblasti, koordinace aktivit v oblasti cestovniho ruchu véetne komplexnich
sluzeb, zajisteni informacniho servisu pro potreby cestovniho ruchu v¢. marketingu,
propagace reprezentace oblasti na mezindarodnich vystavach a veletrzich, rozvoj
sportovnich a kulturnich aktivit, rozvoj kulturniho dédictvi a tradic, péce o pamdtky,
v§eobecna ochrana Zivotniho prostredi, ukoly v oblasti skolstvi, verejnd osobni doprava
K zajisteni dopravni obsluznosti uvzemi, koordinace vyznamnych investicnich akci,
publikacni a propagacni cinnost, spoluprace na vytvoreni strategie rozvoje oblasti
Svazku obci Machiv kraj, zastupovani clenu svazku v jednani o spolecnych vécech

S tretimi osobami. * (Machuv kraj, online, cit. 2015-11-28)

Svazek obci Méchova kraje provozuje internetové stranky, které nabizeji typy na vylet,
uvadéji moznosti ubytovani, kalendai akei, fotogalerii, odkazuji na infocentra v oblasti

Machova kraje. (Machutv kraj, online, cit. 2015-11-28)

Svazek obci Machuav kraj fesi fakt, Ze neni mozné stavét rozvoj cestovniho ruchu pouze
na nabidce Machova jezera a jeho nejblizsiho okoli. Ukézalo se, ze cestou, jak prilakat
navstévnika, je pfiprava provazané turistické nabidky celého regionu Machtv kraj. Pro
tyto Ucely nechal Svazek obci Méchilv kraj vypracovat Plan rozvoje cestovniho ruchu
Machova kraje. Ten byl navrzen Agenturou regiondlniho rozvoje vroce 2005
aptichazi s konkrétnim vystupem rozdélenym do tfi priorit nezbytnych k rozvoji
cestovniho ruchu v této oblasti. Hlavni priority jsou spoluprace k rozvoji cestovniho
ruchu, infrastruktura cestovniho ruchu a destina¢ni management. Jedna se 0 soubor

konkrétnich opatieni, aktivit a navrzenych projekt v oblasti téchto tii priorit. (Agentura

regionalniho rozvoje, online, cit. 2016-02-18, s. 2)

3.3 Méstsky urad Doksy, Méstské kulturni stiedisko Doksy

Vyskytuje se zde pét vyznamnych objekt. Jedna se 0 Infocentrum Doksy, Méstskou
knihovnu Doksy, Muzeum Ctyflistek, Kino M4j a Zamek Doksy.

Infocentrum Doksy bylo zfizeno v roce 1996. Stalo se tak prvnim infocentrem na

v

Ceskolipsku. B&hem let se ¢innost infocentra rozsifila na celou oblast Machova kraje.
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Infocentrum v Doksech nabizi: informace 0 mést¢ aokoli, moznosti vyleti pé&sky
I autem, moznosti cyklovyletti s popisem a mapou, informace o ubytovani a stravovani,
prehled kulturnich a sportovnich akci, informaéni servis Méstského tfadu v Doksech,
informace podnikatelské sféfe a obchodech, informace o sluzbach, barevné kopirovani,
vefejny internet, bezbariérovy piistup, moznost vylepu plakati a dalsi. Je mozno
zakoupit mapy, pravodce, pohlednice, upominkové piedméty, turistické znamky
a cykloznamky. V nabidce Infocentra najdeme tfi nau¢né stezky: Naufna stezka
Swamp, Machova stezka aNau¢na stezka Se Ctyflistkem okolo Blataku.

(Infocentrum, online, cit. 2016-02-18)

Méstska knihovna Doks je soucasti piispévkové organizace Méstské kulturni stiedisko
Doksy. Ziizovatelem je M¢sto Doksy. Knihovna ma charakter vefejné vsSeobecné
knihovny, historie jeji piivodni existence je datovéna kolem roku 1920. Pivodné vSak
obsahovala jen nékolik regali ceskych knih, vénovanych Narodni jednotou
severoCeskou zdej$i mensinové Skole. Sluzeb knihovny mulze uzivat obcan nebo
instituce  zaregistrovanim a vydanim cCtendifského prikazu. Kromé vyptjénich
a knihovnich sluzeb provozuje knihovna také sluzby propagacni, mezi nimiz je mozno
vyuzit napiiklad poradani literarnich prochazek po stopiach Karla Hynka Machy
(tzv. Machovy Doksy), dale pak potadani vystav, pfednasek, besed a podobnych akei.
(M¢stska knihovna Doksy, online, cit. 2016-02-07)

Muzeum Ctyflistek bylo vybudovano v prostorach Méstské knihovny v Doksech, je
zde instalovana stala expozice komiksové tvorby Jaroslava Némecka uréena détem
a mladezi, svého druhu jedina v Ceské republice Autor sice pochazi z Prahy, ale ptibéhy
zvitecich hrdind z dasopisu Ctyilistek umistil do Machova kraje. Machovo jezero je
Vv jeho pfibézich oznaCovano jako Blat'dk, hrad Bezd¢éz jako Bezzub, mésteCko Doksy
jsou Treskoprsky. Motiv slavnych Némeckovych hrdinti- Fifinky, Bobika, Pindi
a MySpulina se objevil v roce 2010 také na poStovnich zndmkéach, které je mozno vidét
ve zdej$im muzeu. Navstévnici zde mohou viddt postavicky Ctyflistku v Zivotni
velikosti, mohou si pro¢itat piibéhy Ctyflistku ve velkoformatovych kniznich reedicich,
mohou se zucastnovat tematickych besed, soutézi v kresbé. K dispozici jsou zde CD
s tématem Ctyflistku, poditadové hry s timto tématem, které je mozno zde zakoupit.

(Muzeum Ctyflistek, online, cit. 2016-02-07)

43



Nau¢na stezka Se Ctyilistkem okolo Blataku je projekt s didakticko-turistickou
aktivitou urceny détem. Turistické informacni centrum Doksy ve spolupréci s autorem
komiksovych postavicek predkladd détem informace na tabulich na tfech zastavenich na
trase okolo Machova jezera. Trasa je dlouhd 15 km, startovni misto je v Muzeu
Ctyflistek, jeji soudasti je Jarmilina stezka. (Sebelka, online, cit. 2016-02-09) Trasa je

Znazornéna na Obrazku 3.

Obrazek 3: Mapa Nauéné stezky Se Ctyrlistkem okolo Blat'aku

Zdroj: Nauéna stezka Ctyflistku, onling, cit. 2016-02-09

Kino Maij bylo otevieno v roce 1963. Autorem architektonického projektu budovy kina
M34j byl Ing. arch. Karel Hubacek, ktery byl zaroven autorem projektu budovy hotelu
avysilace na JeStédu, ocenénym Perretovou cenou za architekturu. Po sametové
revoluci doslo k vyznamnému poklesu navstévnosti kin, tento trend se nevyhnul ani
kinu M4j, coz dnes zplsobuje provozovateli zna¢nou financéni zatéz. (Mauserova,

online, cit. 2016-02-07)
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Zamek Doksy je vsoucasné dob¢é majetkem mésta Doksy. Pro vefejnost je zatim
zptistupnén pouze zadmecky park, ktery je soucasti naucné stezky Mdachova stezka —
naucna stezka pro pé&Si a cyklisty. V arealu zamku se konaji kulturni akce pofadané
méstem, napiiklad adventni trhy, hudebni festivaly a podobné. V Rytitském sale zdmku

se konaji koncerty komorni hudby.

3.4 Obecné prospésna spolecnost Machovo jezero

Tato spolecnost ma statut obecné prospésné spolecnosti se sidlem v Doksech, namésti
Republiky 193. Zakladatelé spolec¢nosti jsou: mésto Doksy, Obcanské sdruzeni pro
rozvoj Starych Splavli, REGIO Machova kraje, a. s., Petr Stanck a REGATA CECHY,
a. s.. Spravni rada spolecnosti se ve své zakladaci smlouvé zavazuje k dodrzovani
povinnosti v ramci poskytovanych obecné prospésnych sluzeb, jakymi je naptiklad péce
0 Méchovo jezero v kontextu ekonomickych tlakii a globalnich zmén, zajisténi
monitoringu nebezpeénych latek v jezefe, zavazuje se realizovat programy k podpote
prirozeného fungovani vodnich a moktadnich ekosystémi rybni¢niho hospodatfeni. Dale
se zavazuje podporovat rozvoj ekoturismu a Setrného cestovniho ruchu s minimalnimi
dopady na okoli. Spole¢nost mize v souladu se zdkonem vykonévat doplitkovou

¢innost. (OPS Machovo jezero, O spole¢nosti, online, cit. 2016-02-09)

Kontrolnim organem Obecné prospésné spole¢nosti Machovo jezero je dozor¢i rada.
Spolecnost usiluje 0 posileni rozvoje cestovniho ruchu v oblasti Machova kraje realizaci

projektl. Jedna se o tyto zrealizované projekty:

S Machou za Machou po Machové kraji je projekt zrealizovany v roce 2010 ke 200.
vyro¢i narozeni K. H. Machy. Zahrnuje kulturné- didakticko- turistické aktivity, putovni
vystavy s machovskou tématikou, dale Machovskeé fezbatské sympozium pro odbornou
vetejnost. Soucasné byla vydana publikace Machuiv kraj poeticky autorti Zdeiika Halife,
Vladimira Kutatka a Renaty Mauserové. (OPS Méchovo jezero, S Machou za Méachou
po Machove kraji, online, cit. 2016-02-09)

45



Machova stezka- naucna stezka pro pési a cyklisty je projekt realizovany v roce
2011. Jedna se o turisticko-didaktickou aktivitu na trase Doksy - Staré Splavy -
Bifehyné. Trasa se historicky neshoduje se skutenou Machovou cestou z M¢lnika
k Machovu jezeru, ale je tematicky vénovana jeho odkazu. Jednim z celkem 30
zastaveni na trase je naptiklad Pamatnik K. H. Machy v Doksech. Celkem je
instalovdano 17 informacnich tabuli a 13 mensich tabulek. V rdmci projektu byl nové
zpiistupnén také zamecky park v Doksech. Na informacnich tabulich jsou zajimavosti
Z historie zamku, flofe parku. (Machova stezka - naucna stezka pro pési a cyklisty,

online, cit. 2016-02-09)

Naucna stezka SWAMP je projekt s turisticko-didaktickou aktivitou. Cilem poznavani
je Narodni pfirodni pamatka SWAMP. Pfedmétem ochrany jsou zde raSelinité a tanky
se stanoviSti pro fadu vzdcnych, v evropskych zemich vyhynulych ¢i na pokraji
vyhynuti stojicich druhii. Jednd se predevSim 0 unikatni fléru fas. (Narodni ptirodni
pamatka Swamp, online, cit. 2016-02-09). Na trase Doksy — Bichyn¢ - Doksy o celkové
délce 15 km je umisténo 6 naucnych panelll s tématikou ochrany Zivotniho prostfedi
U Machova jezera. Trasa je znazornéna na Obrazku 4. Soucasti aktivity je pribézna
znalostni soutd? pro $kolaky a piedskolaky. Skolaci zodpovidaji otazky, odpovédi
hledaji na informacénich tabulich nauc¢né stezky, ptredskolaci kresli vykresy na téma
zoologie a botaniky. Vysledky prace déti jsou vyhodnocovany a slosovany v Infocentru
Doksy v pravidelnych ¢asovych intervalech. Vitézové dostavaji odmény. (Naucna
stezka SWAMP, online, 2016-02-09)
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Obrazek 4: Mapa Naucné stezky SWAMP

Zdroj: Naucna stezka SWAMP, online, 2016-02-09

Sportovni rybolov je projekt teprve nové piipravovany, schvaleny zastupitelstvem
mésta Doksy v lednovém zasedani v roce 2016. Mél by navazat na pierusené aktivity ze
70. a 80. let 20. stoleti a zptistupnit tak aktivitu nejen rybaitm, ale i Siroké vefejnosti
s vyhledem na budovani rybatskych posedd alovu z lod€k v uréitych usecich jezera.
Projekt byl konzultovan s Agenturou ochrany piirody a krajiny CR a dalsimi subjekty,
aby bylo vyhovéno pozadavkiim ochrany pfirody v CHKO. (OPS Maichovo jezero,
Sportovni rybolov, online, cit. 2016-02-09)
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3.5 Narodni pamatkovy tstav a Vlastivédné muzeum v Ceské Lipé

Néarodni pamatkovy ustav (NPU) je statni prispévkova organizace s celostatni
piisobnosti. Ziizovatelem NPU je Ministerstvo kultury Ceské republiky. (Narodni
pamatkovy tGstav, online, cit. 2016-02-10) NPU se ¢leni na tii slozky: Generalni
feditelstvi (GnR) zabyva se fizenim celkové ¢innosti NPU a zajistuje tkoly statni
pamatkové péce. Sidli v Praze 1, Valdstejnské namésti 3. (Narodni pamatkovy ustav,
online, cit. 2016-02-10) Uzemni odborna pracovisté (UOP) zajistuje ukoly odborné
¢innosti v oboru statni pamatkové péce v rozsahu své uzemni ptisobnosti. Jednim z nich
je UOP v Liberci, sidlem v Liberci, Jablonecka 23/ 642. (Narodni pamatkovy ustav,
online, cit. 2016-02-10) Uzemni pamatkové spravy (UPS) se zabyva ukoly v oblasti
péce avyuziti kulturnich pamatek ve spravé NPU v rozsahu své tzemni pisobnosti.
UPS na Sychrové, sidlem Zamek Sychrov 3, spravuje 18 pamatkovych objekti
v Libereckém, Pardubickém a Kralovéhradeckém kraji. (Narodni pamatkovy ustav,

online, cit. 2016-02-10)
Do spravy NPU v této lokalité spadaji tyto pamétkové objekty:

Statni hrad Bezdéz je otevien vefejnosti sezonné duben az fijen. V hlavni sezoné
(kvéten az zaii) je otevien denné mimo pondéli. V dubnu a zaii je zpiistupnén pouze

0 vikendech a svatcich. (Hrad Bezdéz, online, cit. 2016-02-10)

Statni zamek Zakupy je otevien vefejnosti sezonné biezen az prosinec. V hlavni
sezon¢ (duben az zafi) je otevien denné mimo pondé€li. V fijnu je zpfistupnén
o vikendech. V bfeznu aV listopadu az prosinci je zpfistupnén v ramci konani
mimofadnych akci. Pravidelné se zde konaji naptiklad adventni prohlidky zamku,
Cisafské slavnosti podobné. K zamku nalezi zamecky park, ktery je otevien vefejnosti

denné od dubna do fijna. (Zamek Zakupy, online, cit. 2016-02-10)

Statni zamek Lemberk je otevien vefejnosti sezonné duben az fijen. V hlavni sezoné
(kvéten az zafi) je otevien denné mimo pondéli. V dubnu aftijnu je zpfistupnén
o0 vikendech a svatcich. Rovnéz se zde konaji pravidelné akce, naptiklad Velikonoce na

zamku. (Zamek Lemberk, online, cit. 2016-02-10)
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Vlastivédné muzeum a galerie v Ceské Lipé je piispévkovou organizaci, zfizovatelem
je Liberecky kraj. Sidlo organizace je v Ceské Lip&, Namésti osvobozeni 297.
Nadregiondlnim zamétfenim je muzeum exotické pfirody, jeskynni archeologie a K. H.

Macha. (Vlastivédné muzeum a galerie v Ceské Lipé, online, cit. 2016-02-10)

Pamatnik K. H. Machy je pobotkou Vlastivédného muzea a galerie v Ceské Lipé.
Tvofi jej nejstarsi historicka budova v Doksech (byvaly pansky S$pital). V soucasnosti
jsou zde vystavni prostory pro expozici O Zivoté¢ adile K. H. Machy aexpozice
vénovana rybafstvi arybnikaistvi na Ceskolipsku. Soucasti Pamatniku je nové
zptistupnény pokoj s ukdzkou mobiliafe z 19. stoleti. Je otevien pro vetejnost sezonné
od dubna do fijna. V hlavni sezoné (kvéten az zafi) je otevien denné mimo pond¢li.
V dubnu afijnu je zpiistupnén 0 vikendech a svatcich. Pravidelné se zde konaji akce
s machovskou tématikou - vystavy, soutéze, besedy a fezbaiska sympozia. Pamatnik je
jednim ze zastaveni nau¢né stezky Machova stezka — naucna stezka pro pési a cyklisty.

(Pamatnik K. H. Machy v Doksech, online, cit. 2016-02-10)

3.6 Ostatni vlastnici nemovitych kulturnich pamatek

Mezi nemovité kulturni pamatky, které nespravuje Narodni pamatkovy ustav je moZno
zatadit Vodni hrad Lipy, zficeninu hradu Jestfebi, zficenina hradu Ronov, zficenina

hradu Stary Bernstejn, hrad Houska a hrad Kokofin.

Vodni hrad Lipy spravuje piispévkova organizace Lipy Ceska Lipa, kterou zfizuje
mésto Ceska Lipa, se sidlem Ceska Lipa, namésti T. G. Masaryka 1. (Ministerstvo
spravedinosti Ceské republiky, online, cit. 2016-02-10) Vodni hrad Lipy je zpfistupnén
V letni sezoné od dubna do zafi denné mimo pondé€li. (Vodni hrad Lipy, online, cit.

2016-02-10)

Z¥icenina hradu Jestiebi je ve vlastnictvi obce Jestiebi. (Cesky ufad zeméméticky
a katastralni, online, cit. 2016-02-10). V soucasné dobé¢ je zficenina volné piistupna

vefejnosti.
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Z¥iceninu hradu Stary Bernstejn vlastni obec Vrchovany. (Cesky tiad zeméméticky
a katastralni, online, cit. 2016-02-10) Prohlidky jsou mozné po ptedchozi domluvé se
soucasnym najemcem ziiceniny hradu panem MiloSem Novakem. (Dalsi hrady

a zamky, online, cit. 2016-02-10)

Zricenina hradu Ronov je ve vlastnictvi Biskupstvi litoméfického se sidlem
v Litoméficich, Domské nameésti 1/1. (Cesky ufad zemémeéiicky a katastralni, online,

cit. 2016-02-10) Ziicenina hradu je volné pfistupna vefejnosti.

Hrad Houska je ve vlastnictvi MUDr. Blanky Horové, bydlistém Praha 8, Botanovicka
441/4 alng. Jaromira Simonka, bydli§tém Lobe& 87. Oba majitelé se spolupodili
poloviénim podilem na vlastnictvi hradu. (Cesky ufad zeméméficky a katastralni,
online, cit. 2016-02-10) Hrad je otevien pro vetejnost v hlavni sezoné od kvétna do zafi
denné¢ mimo pondé¢li. V dubnu afijnu je otevieno 0 vikendech. (Hrad Houska, online,
cit. 2016-02-10)

Hrad Koko¥iin byl v restituci navracen do vlastnictvi rodu Spacka, kteti jej dale
ponechdvaji zptistupnény vefejnosti. Hrad je otevien vefejnosti v hlavni sezoné od
kvétna do zati denné mimo pondé€li. V dubnu a v fijnu je otevieno 0 vikendech. (Hrad

Kokotin, online, cit. 2016-02-10)

3.7 Soukromé firmy v oblasti cestovniho ruchu

Mezi nejvyznamngjsi firmy podnikajici v cestovnim ruchu Machova kraje je moZno
zafadit pfedevim firmu: Regata Machovo jezero, a. s., Regata Cechy, a. s., Hotel Berg

S.r. 0.

Regata Machovo jezero, a. S. je akciova spoleCnost se sidlem Doksy, U Jezera 393.
(Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky, online, cit. 2016-02-10) Tato spole&nost
zajiStuje rekreacni, sportovni a spoleCenské potfeby navstévnikim Machova jezera.
Nabizi rekreacn¢ zabavné Ccinnosti, ubytovani nav§tévnikd v chatkdch, stanech
a karavanech vcetné jejich stravovani. Ubytovani nabizi v Autokempu Klacek, kde je

moznost ubytovani v chatkach, stanech ¢i karavanech. Mensi kemp je na plazi Klucek,
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kde je dalsi moznost stanovani. Spolec¢nost spravuje dvé plaze Machova jezera — Hlavni
plaz Doksy a plaz Klucek. Zde poskytuji Sirokou nabidku rekreacnich sluzeb. Jedna se
predevs§im 0 pijcovani lodnich plavidel typu veslice, Slapadla, kanoe a windsurfing.
Dale nabizi plazovy volejbal, nohejbalové a streetballové hiisté, tobogan, vodni
skluzavku, lezeni v korunach stromii, minigolf a dalsi. Spolecnost vlastni ¢tyfi lodé -
M34j, Hynka, Jarmilu a Racka. Na téchto lodich zajistuje v letnich mésicich pravidelnou
lodni dopravu, vyhlidkové okruzni plavby a zazitkové vecerni plavby. (Machovo jezero,

online, cit. 2016-02-10)

Regata Cechy, a. S. je akciova spoletnost se sidlem v Praze 6, Cilova 304/9.
(Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky, online, cit. 2016-02-10) Mimo jiné vlastni
a provozuje Hotel****Port v Doksech u Machova jezera. Hotel nabizi ubytovani v 62
moderné vybavenych pokojich pfimo U jezera. Hotel disponuje restauraci a pro
ubytované hosty zajiStuje vecefe asnidané¢ formou bufetu. Hosté mohou vyuzivat
Vv letnich mésicich vlastni hotelovou pise¢nou plaz, venkovni vyhiivany bazén a dalsi
sportovisté. Celoro¢né nabizi moZnost vyuziti vnitinitho bazénu, wellness centra
a bowlingovych drah. Pravidelné pofada Hotel Port spolecenské, kulturni i vzdélavaci
akce napf. vinobrani, gastronomické vikendy, nabizi také akéni balicky vikendovych

pobytu. (Hotel Port, online, cit. 2016-02-10)

Hotel Berg s. r. 0. je spole¢nost s ru¢enim omezenym se sidlem Vv Prihonicich, Pod
Valem 851. (Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky, online, cit. 2016-02-10) Tato
spole¢nost provozuje Hotel****Berg ve Starych Splavech. Hotel nabizi ubytovani
0 kapacité 85 luzek, restauraci, vinotéku a vnitini bazén s wellness centrem. (Hotel
Berg, online, cit. 2016-02-10)
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PRAKTICKA CAST

Princip a smysl praktické casti je na zakladé vyhodnocenych poznatki nacerpanych
Vv teoretické Casti navrhnout projekt schopny fungovat ve stavajicich podminkach
regionu Machtv kraj. Ato takovym zpusobem, aby byl v souladu s principy
udrzitelného cestovniho ruchu a existujicimi strategickymi dokumenty, jez pfinaSeji
doporuceni pro podnikatelské aktivity v Machové kraji. Projekt je navrzen pro sluzby
VvV cestovnim ruchu, které by mély svym charakterem pfispét ke snizeni sezonnosti
cestovniho ruchu v regionu. Zamétuje se predevsim na zazitkové pobyty, pohostinstvi
a volnocasové aktivity spojené s agroturistikou. Nabizi seznameni s chodem na farmé,
jizdu na koni, pé&si turistiku a poznavani historickych pamatek v souvislosti s faktorem
K. H. Méchy. Soucasti projektu je navrh dvou produkti vhodnych a vyuzitelnych pro
tento projekt. Z téchto souvislosti vyplyvaji vyzkumné otazky a hypotézy.

Vyzkumna otdzka ¢. 1: Je mozné vytvofit takovou nabidku v ramci agroturistiky, ktera
by prilakala novy segment navstévnikli- milovnikd koni atim by se snizil dopad

sezonnosti cestovniho ruchu v misté?

Vyzkumna otazka ¢. 2: Je mozné vytvorit takovou nabidku v agroturistice, kde by bylo
vyuzito faktoru K. H. Maéchy, protoZe tim by se odliSila od podobnych produkti
agroturistiky?

V praci jsou stanoveny dvé hypotézy:

Hypotéza HI1: Predpokladame, ze klesajici navstévnost Machova kraje lze zvysit
prostfednictvim nabidky sluZzeb agroturistiky, protoZe mohou pfildkat do regionu novy
segment zdkaznikd - milovniki koni a protoze tato moznost skyta snizit dopad

sezonnosti.

Hypotéza H2: Ptfedpoklddame, Ze je mozZno v ramci agroturistiky posilit motivaci
k navstéve regionu vyuzitim faktoru K. H. Machy, protoze by se tim nabidka odlisila od

jiz realizovanych sluzeb v podobnych firmach.
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4 AGROTURISTIKAV MACHOVE KRAJI

Maichiv kraj je svymi kulturné ptirodnimi predpoklady velmi vhodny pro rozvoj
venkovské turistiky a agroturistiky. Nachdzi se na uzemi CHKO s atraktivnimi
pfirodnimi pamatkami a tradici lazenstvi. Neodmyslitelnou dominantou je Machovo
jezero s ¢etnymi moznostmi sportovniho vyziti, dale husta sit’ znaenych turistickych
a cyklistickych tras veetné stezek vhodnych pro jizdu na koni. V tomto kraji je mozno
obnovit pivodni tradice jako jsou rybafeni ¢i myslivost. Borovicové a smiSené lesy
vybizi v sezéné Kk houbafeni. V neposledni fadé jsou s regionem spjaty historické
osobnosti, pfedevsim K. H. Macha. Tradice zvyklosti ¢eského venkova se v posledni
dob¢ snazi obnovit i mistni lidé. Tradi¢né jsou zde jiz porfadané a Sirokou vefejnosti
s oblibou navitévované napiiklad masopustni privody ve méstd Usték, Doksy a obci

Okna.

Na druhé strané se Machtv kraj potyka s nedostatky, které mohou rozvoj agroturistiky
zpomalit. Je to predevSim sezénnost nabidky sluzeb, které jsou vétSinou vazany na
pobyt u vody u Machova jezera. Dale jsou to nedostatky, se kterymi je tieba pracovat
v oblasti agroturistiky v celé Ceské republice. Jedna se zejména 0 nedostate¢nou
spolupréaci subjektli mezi vefejnym a soukromym sektorem. S tim souvisi mald nebo
témet zadna podpora malych podnikateld rodinnych farem ze strany mést a obci. Chybi
certifikace a jednotny systém doporuceni, ktery by zvysil kvalitu poskytovanych sluzeb
Vv agroturistice. Nizka je také centrdlni propagace zafizeni at’ uz na urovni infocenter,
tisku ¢i jednotného internetového portalu. Doposud neexistuje oficidlni databaze
agroturistickych zafizeni, kterd by usnadniovala turistim vybér destinace. Ac¢koliv jsou
zde prvni snahy, napfiklad produkt Evropského centra ekoagroturistiky (ECEAT)
a Svazu venkovské turistiky Prazdniny na venkové. Je tieba si také uvédomit

konkurenci ze strany zahranici, kde je agroturistika mnohem rozvinutéjsi.

Tradice fungujicich zemé&délskych statkii 1ze v§ak v Machové kraji obnovit a podpofit
tak udrzitelny cestovni ruch vznikem novych podnikatelskych moznosti v tomto
regionu. Podpora rozvoje venkovské turistiky v Machové kraji je jednim ze
strategickych cill jiz vypracovaného Planu rozvoje udrzitelného cestovniho ruchu

Machova jezera z roku 2010. (Bic¢ikova, Jasna Kubinova, online, cit. 2015-11-28, s. 20)
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Tuto tendenci navic podporuje zvysujici se zajem 0 zdravy zpusob traveni dovolenych,
zajem 0 biopotraviny, tradi¢ni zpasob ziti a postupny zajem 0 piivodni zvyky na ¢eském

venkové i ze strany zahrani¢nich turistu.

V nasledujici kapitole jsou zpracovéana specifika agroturistiky Machova kraje a piehled
nejvyznamngéjsich provozovatelll farem a zeméd¢lskych podnikd v Machové kraji, které
mohou byt turisty vyuzity pro venkovskou turistiku a agroturistiku. Farmy byly

vyhledany pomoci turistickych portalda.

4.1 Specifika agroturistiky v Machové kraji

Specifika agroturistiky v Machové kraji lze rozdélit na geograficka, historicka,
lokaliza¢ni a selektivni a realizacni. Z geografickych a lokalizaénich p¥Firodnich
specifik agroturistiky je vyznamna jedinecnost krajiny, coZ potvrzuje i zafazeni oblasti
do Chranéné krajinné oblasti Kokofinsko — Machuv kraj. Je to malebna krajina
rozlehlych borovych lest, tdoli, rokli, piskovcovych skal protkand ¢etnou siti vodnich
ploch, z nichz nejvétsi dominantou kraje je Machovo jezero. Unikatni je zejména
dokeska, holanska a strazsko—hamerska rybni¢ni soustava, kterd dotvaii malebny raz
krajiny. Vyznam napi. Biehyniského ¢i Novozameckého rybniku potvrzuje i jejich
zafazeni do Narodnich pfirodnich rezervaci. Machuv kraj poskytuje i ¢etna piirodni

koupalisté ¢i chovné rybniky umoziiujici rybolov.

Lokaliza¢ni kulturné-historické specifika disponuji mnoha historickymi objekty.
Typicky raz lidové architektury ¢eského venkova utvareji piivodni roubené a hrazdéné
chalupy. Romantika krajiny je zachovana diky ¢etnym hradiim, zficenindm a sakralnim
stavbam. Nejzndm¢js$i je hrad Bezdéz, ktery je spjaty s osobnosti K. H. Machy.
Charakteristickym rysem je také tradice lazenstvi, rybnikafstvi ¢i myslivosti. Je snahou

tyto tradice v Machové kraji opét ozivovat.

Selektivni specifika vyplyvajici z analyz dokumentli Plan rozvoje udrzitelného
cestovniho ruchu Machova kraje (Bi¢ikova, Jasna Kubinova, online, cit. 2016-28-11)

a Plan rozvoje cestovniho ruchu Méachova kraje (Agentura regionalniho rozvoje, online,
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cit. 2016-02-18) ukazuji, ze obyvatelé Machova kraje nejsou dostateéné aktivni
a prizptsobivy v otazkach rozvoje a podpory cestovniho ruchu. V oblasti agroturistiky
se daji predpokladat obdobné tendence. Nicméné podnikatelské subjekty aktivné

provozujici agroturistiku v Machove¢ kraji usiluji 0 rozvoj této oblasti.

Realiza¢ni materialné technickd specifika jsou charakterizovany podrobné
v nésledujicich dvou kapitolach. Jedna se o0 zafizeni, kterd poskytuji sluzby
Vv agroturistice. Pro Machuv kraj jsou typické rodinné farmy s chovem koni a jinych
hospodaiskych zvitat. Navstévnikiim nabizeji ubytovani a predevsim jizdu na konich ve
zdejsi krajing€, seznameni s chodem na rodinné farmé a péci o zvifata. V mensi mife se
pak vyskytuje agroturistika provozovana zemédélskymi podniky. Ty v soucasné dobé
neposkytuji ubytovani, konaji spiSe nepravidelné exkurze navstévnikd a nabizeji
K prodeji jejich zivocisnou i rostlinou produkci. Sluzby v agroturistice jsou zde teprve
ve vyvoji s malym vyuzitim podpory organizaci, jako jsou Evropské centrum
ekoagroturistiky (ECEAT) ¢i Svaz venkovské turistiky apod. Spoleénym rysem téchto
zafizeni je také mala propagace v turistickych informacnich centrech a spoluprace

S vefejnymi subjekty.

Realiza¢ni dopravni specifika jsou pozitivni v oblasti dobré dopravni dostupnosti

regionu.

4.2 Agroturistika na rodinné farmé

V této oblasti se naléza Sest nejvyznamnéjsich zatizeni, které poskytuji sluzby v oblasti
agroturistiky. Jednd se Omalé rodinné farmy v odlehlejSich klidnych oblastech
Maéchova kraje, které poskytuji hostim ubytovani v aredlu statku. Zabyvaji se
predevsim chovem koni. Nabizeji moznost zapojeni hostli do bézného déni na farmé.
Zamé&fuji se nejcastéji na pobyty rodin s détmi. Jednotlivé specifika jsou pro nazornost

zpracovany do Tabulky 1.
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Tabulka 1: Specifika rodinnych farem v Machove¢ kraji

Vzdalenost Ubytovaci c e 1 s
Zarizeni od mésta ub -I;Xséni kapacita Ag;oggflisli;cka
Doksy [km] y [pocet osob] P
Penzion 15 2 — 4 luzkové 20 chov koni / ovci /
U kopyta pokoje hipoterapie
g , 6 a4 lazkové | 10+ moznost chov koni /
Stastny statek 10 pokoje / t9pi t9pi indianska tématika
Penzion 2~ 4 luzkove chov koni / ovei /
v, Lo 9 apartmany / 2 8 g
Zdirecky Dil il peikels bykt
KWJ 20 kem ni(;m:(:zif:a chov koni / western
FALADA P P / jezdecky klub
(kemp)
Nord rané .
Bohatice 20 chalupa 6 chov koni
JS Vrchovany , chov koni /
_ Obrok, z. s, ! apartmdn 15 jezdecky klub

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Penzion U kopyta je rodinna farma manzelti Prochazkovych v obci Pavlicky, ktera lezi
15 km od mésta Doksy. Farmu zfizuje fyzicka osoba pani Sonia Prochazkova se sidlem
Tuhan, Pavli¢ky 15. Penzion je pfestavény pivodni historicky statek, ktery ma prvni
pisemné zminky zroku 1654. Poskytuji ubytovani ve 2 dvou az 4 cCtyrlizkovych
pokojich s vlastnim socidlnim zatfizenim. Ubytovani hosté maji moZnost vyuzit snidani,
sluZeb restaurace nebo spole¢nou vybavenou kuchyiiku pro ptipravu vlastnich pokrmd.
Hosté si mohou prohlédnout rodinnou farmu, ktera se vénuje chovu koni. Zabyva se
predevsim chovem irskych cobt, ktefi jsou vhodni pro zacinajici jezdce a déti.
Dospélym i détem nabizi vycvik jizdy na koni ve venkovni jizdarng, potadaji projizd’ky
Vv terénu s privodcem a poskytuji i hipoterapii. Hosté si mohou vyzkouset péci 0 koné.
Mimo koni se na farm¢é¢ mohou hosté setkat s ovcemi, psy akockami. (Penzion

U kopyta, online, cit. 22-02-2016)

Stastny statek je rodinna farma manzelt Stastnych, kterou provozuje fyzicka osoba
pan Ludék Stastny se sidlem v Provoding, Provodin 211. Farma se nachazi v obCi

Provodin, kterd lezi 10 km od mésta Doksy. Zamétuji se na pobyty rodin s détmi
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s vyukou jizdy na konich v okolnich lesich, seznamovani s péci 0 koné a chod na jejich
statku. V letnich mé&sicich také v ramci vyjizd€ék do terénu plavi koné v Machové jezete.
Chovaji shetlandské poniky a chladnokrevné noriky. Pobyty jsou urCeny jak pro
zaCinajici, tak pro pokrocilé jezdce. Nabizeji ubytovani v Sesti a Ctyilizkovém pokoji
s moznosti vyuziti kuchynky pro vlastni stravovani. Pro déti pfipravuji ubytovani
v indianském typi aindiansky ladéné¢ pobyty. V pfipadé zidjmu zajistuji snidang,
polopenzi i plnou penzi. Pan Stastny absolvoval prezenéni vzdélavaci program Vysoké
Skoly ekonomické v Praze ,,Venkovsky cestovni ruch, jeho specifika a podminky pro
rozvoj“. Snazi se uplatiiovat cile agroturistiky v jeho podnikani. (Stastny statek, online,

cit. 23-02-2016)

Penzion Zdirecky Diil je rodinna farma v obci Zdirec, ktera lei 9 km od mésta Doksy.
Penzion zfizuje fyzickd osoba pan Libor Drahota se sidlem Zdirec, Zdirecky Dul 3.
Penzion je zrekonstruovana vice nez 200 let stara roubena usedlost, ktera je prohlasena
za kulturni pamatku. Pamétni zminka z roku 1809 uvadi, Ze zde stal Spychar a stodola,
jehoz obyvatelé se zivili péstovanim Inu a sadaistvim. Dnes jsou na statku chovany
vV menSim poctu koné, ovce abyci. Host¢é se mohou ubytovat ve dvou az
¢tytlizkovém apartmanu nebo maji na vybér ze dvou dvoultizkovych pokoji se
spole¢nou kuchyiikkou. Penzion nabizi ubytovanym hostim prohlidku farmy, ktera se
nachazi na samoté obklopena lesy a pastvinami. V zavéru sezony vybizi k houbateni

v ptilehlych lesich. (Stastny statek, onling, cit. 23-02-2016)

KWJ FALADA je spolek se sidlem v Ceské Lip&, Dolni 28. Jedna se 0 malou rodinnou
farmu s klubem westernového jezdéni ve mésté Ceska Lipa, které lezi 20 km od mésta
Doksy. Mimo aktivit jezdeckého klubu potfadda dobrovolné sdruzeni lidi, ktefi se
zajimaji 0 westernovy zplsob jezdéni také zazitkové akce pro rodiny. Ubytovani je
mozné v kempu ve vlastnich stanech, ptipadné lze vyuzit typi. V arealu je k dispozici
kuchynka, pro vlastni pfipravu jidel a socialni zatizeni s WC. Klub nabizi navstévnikim
moznost porozuméni prace s konmi, bezprostiedni ubytovani v arealu farmy a vylety po

okoli. (KW]J Falada, online, cit. 23-02-2016)

Nord ran¢ Bohatice je rodinny ekologicky zaméteny ran¢, ktery provozuje fyzicka
osoba pani Anna Folaufova se sidlem v Bohaticich, Bohatice 7. Lezi 20 km od mésta

Doksy. Ran¢ se zabyva chovem koni americkych plemen. Nabizi hostim ubytovani
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V plné€ vybavené chalupé piimo v arealu rance. Chalupa je vhodné pro ubytovani rodin
s détmi o celkové kapacité 6 dospélych osob ve tiech loznicich. V chalupé je kuchyrika,
pro moznost vlastniho stravovani i socialni zafizeni. Hosté si mohou prohlédnout areal,
vyzkouset si chod na ranc¢i a péci 0 koné vcetné vyjizdék do okolnich lest. (Nord ran¢

Bohatice, online, cit. 23-02-2016)

JS Vrchovany — Obrok, z. s. je spolek se sidlem v obci VVrchovany, Vrchovany 35, kde
manzelé Studnickovi provozuji jezdeckou ekofarmu. Obec Vrchovany lezi 7 km od
mésta Doksy. Manzelé Studni¢kovi chovaji koné€, provozuji jezdecky klub, potadaji
jezdecké zavody a vystavy koni plemene hafling. Dale potadaji pobyty u koni pro déti
od 9 let. Béhem pobyti seznamuji s oSetfovanim a chovem koni. Nabizeji také
ubytovani v apartmanu roubené chalupy s celkovou kapacitou 15 lizek. Apartmany se

nachdzeji ptimo v aredlu farmy. Farma je vhodna pro pobyty rodin s détmi. (Vrchovany,

online, cit. 22-02-2016)

4.3 Agroturistika provozovana zemédélskymi podniky

V Méchové kraji se nachazi dva vyznamné zemédélské podniky, které v soucasné dobe
zacinaji poskytovat drobné sluzby v oblasti agroturistiky. Jedna se 0 Dvur Obrok
a Pavlin Dvilr. Ani jeden z téchto podnikl neposkytuje turistiim ubytovani, ale je jejich
snahou pfiblizit déni na farmach v ramci exkurzi. Dvir Obrok prodava své produkty
zivocCisné i rostlinné produkce Siroké vefejnosti a porada akce, jako jsou Hubertova
jizda ¢i zabijacka. V budoucnu by se pravé na téchto farmach mohla agroturistika vice

rozvinout.

Dviir Obrok je zemédélska farma rodiny Sixtovy, kterou provozuje spolecnost RAPAT
Tuhan, s. r. 0. se sidlem v obci Tuhan, Tuhan 26. Dvir Obrok se nachazi 20 km od
mésta Doksy. Jednd se 0zemédélskou farmu, jejiz hlavni cCinnosti je rostlinna
a zivo€isna produkce. Spravuji 1000 ha zemédélské piidy. Chovaji skot, prasata, dribez,
kraliky a dal$i hospodaiska zvirata. Mimo to provozuje soukromy chov koni plemene
haflinger a cesky teplokrevnik. Zabyva se také myslivosti. Pofadaji pravidelnou

Hubertovu jizdu ajezdecké zavody ve spolupraci sJS Vrchovany — Obrok, z. s.
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Vefejnosti nabizeji k prodeji z vlastni produkce mléko, krmiva (seno, oves, pSenici,
jeCmen, silaz, sendz) avykrmend prasata na domdci pordzku. Zatim neposkytuji
ubytovani. Po pfedchozi domluvé je moznost exkurze na farmé, vyuka jizdy na konich,
seznameni se zemédé€lskou cCinnosti adalSimi praci na farmé. Vetejnosti je
navstévovana oblibend tradi¢ni skokovd Hubertova jizda ¢i zabijacka. (Dvir Obrok,

online, cit. 22-02-2016)

Pavlin Dvir s. r. o. je zem&d¢lska farma se sidlem v obci Ralsko, Pavlin Dvur 800.
Nachézi se 20 km od meésta Doksy. Hlavnim predmétem podnikani je zemédélska
vyroba na 570 ha vlastni zemédélské pidy a na dalSich 300 ha ptdy zakaznikl provadi
zemédéelské sluzby. Provozuji dostihové staje azabyvaji se chovem anglického
plnokrevnika, masného skotu plemene galloway a prasat, dribeze, kraliki a kapri.
Farma neposkytuje zatim ubytovani pro hosty. Po pifedchozi domluvé potéadaji exkurze,
béhem kterych se mohou navstévnici v aredlu seznamit s pracemi na farmé,
hospodaiskymi zvifaty, jizdou na koni, v kombajnu ¢i traktoru. (Pavlin Dvir, online,

cit. 23-02-2016)
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5 NAVRH PROJEKTU - ,,DVUR ZBYNY*

Jak vyplyva z analyz dokumentii Plan rozvoje udrzitelného cestovniho ruchu Machova
kraje (Bicikova, Jasna Kubinova, online, cit. 2016-28-11) a Plan rozvoje cestovniho
ruchu Méchova kraje (Agentura regionalniho rozvoje, online, cit. 2016-02-18) je
potteba vélenit do stavajici nabidky nové subjekty podnikajici v cestovnim ruchu
ajejich prostfednictvim ozivit nabidku novymi produkty cestovniho ruchu. Jednou
z moznych novych piilezitosti je vyuzit potencial tohoto kraje pro agroturistiku.
Ptedchozi kapitola 4 uvadi ptehled zafizeni, které v Méachové kraji agroturistiku

provozuji.

V nasledujici kapitole je zpracovany ndvrh projektu rodinné farmy, ktera reaguje na
soucasné potieby atrendy agroturistiky vtomto kraji sohledem na analyzu
konkuren¢nich zafizeni. Jedna se o teoreticky navrh, ktery by vytvofil nové centrum
volnocasovych aktivit a relaxace v Machové kraji. Koncept Dvora Zbyny navrhuje
novou provazanou nabidkou sluzeb v cestovnim ruchu, ktera se v takové mife v této
lokalité dosud nevyskytuje. Ptinasi dva konkrétni produkty navrzené pro toto zatizeni,

které vyuzivaji osobnosti K. H. Machy.

Projekt Dvur Zbyny je navrhnut s ohledem na novou vizi Machova jezera a Machova
kraje: ,,Malebny region nabizejici navstévnikiim romantiku a vzruSeni. Region, ktery
umi optimalné vyuzivat svého prirodniho a kulturné-historického bohatstvi pro svij
hospodarsky rozvoj a soucasné poskytuje prijemné misto pro zZivot mistnim
obyvateliim. * (Bicikova, Jasna Kubinova, online, cit. 2015-11-28, s. 10-13) Tato vize
byla stanovena v dokumentu Plan rozvoje udrzitelného cestovniho ruchu Machova

kraje.

Soucasné je snahou zduraznit potfebu uplatiovani cest kvality. Dle analyz vyse
uvedené¢ho dokumentu Planu rozvoje je v regionu nedostatecné vyuzitd certifikace
zafizeni v cestovnim ruchu. Kvalita je rozhodujicim faktorem konkurenceschopnosti.
V soucasné dobé je Ministerstvem pro mistni rozvoj na zakladé Koncepce statni

politiky cestovniho ruchu na obdobi 2007- 2013 Projekt kvality ainovaci sluzeb
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cestovniho ruchu ,,Czech Quint“, jehoz soucasti je vytvofeni a zavedeni ,,Narodniho
systému kvality sluzeb cestovniho ruchu v Ceské republice®. Spole¢nost Dviir Zbyny
popsana v nasledujicim navrhu projektu usiluje o certifikaci Ceskym systémem kvality
sluzeb (CSKS) a inspiruje se modelem Total Quality Management (TQM) v oblasti
kvality vnitiniho ¥izeni organizace, jeho souéasti je spole¢enska odpovédnost. (Cesky

systém kvality sluzeb, online, cit. 2016-01-20)

5.1 Charakteristika projektu

Dvir Zbyny je obchodni spolecnost s pravni formou spole¢nosti s ruéenim omezenym,

poskytujici sluzby v odvétvi cestovniho ruchu a zemédélskych ¢innosti.

Jedna se o centrum pro vyuziti volného ¢asu v Méachové kraji. Spolecnost ma hlavni
predmét podnikani agroturistiku, poskytovani ustajeni pro koné¢ a vyuku jizdy na koni,
dale poskytuje pohostinstvi a ubytovaci sluzby. Filosofii podniku je oslovit skupiny lidi,
ktefi maji zajem travit svij volny ¢as na venkové — rodiny s détmi, rekreaéni sportovce,
Skoly, firmy, zahrani¢ni turisty. Z téchto dGvodi nabizime k hlavnimu pfedmétu
podnikéni i dal$i volnoCasové aktivity, které lze realizovat v nasi lokalit¢ — rybateni,
myslivost, piijcovani jizdnich kol, v zimnim obdobi pljcovani b&zek, projizd’ky na

sanich tazenych kofimi.
Lokalita

Dvur Zbyny lezi v obci Zbyny vzdalené 3 km od mésta Doksy. Nachazi se v malebné
krajiné¢ Chranéné krajinné oblasti Kokotinsko znamé také jako Méchuv kraj, vzdaleném
cca 80 km od Prahy. Tato strategicky vyhodna poloha Dvora Zbyny vedla k realizaci
tohoto projektu. Prvotnim impulsem pro zacatek podnikani vtomto oboru byl
dlouhodoby zdjem ze strany potencionalnich zékaznikt, ktefi tento typ sluzeb v dané
lokalité¢ postradaji. Nabidka zminénych sluzeb na trhu je v lokalit¢ Kokofinska velmi

omezena, aZ nulova.
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Velikost a klasifikace

Tato spolecnost s rucenim omezenym zajistuje sluzby v cestovnim ruchu. Zamétuje se
predevSim na zazitkové pobyty, pohostinstvi a volnocasové aktivity spojené
s agroturistikou. Nabizi seznameni s chodem na farm¢, dale nabizi jizdu na koni, pé&si

turistiku a poznavani pamatek v malebném Machové kraji.

Dvir je komplex nékolika budov a ptilehlych pastvin. Uprostied dvora je velky rodinny
diim — spravni budova, ktery obyva rodina Novakova. Ten je obklopen hospodarskymi

budovami a stavbami, které jsou vyuzivany projektem.

Jedna z budov bude zrekonstruovana tak, aby byla vyuzivana pro ubytovani hostt, ktefi
si pobyt zaplati a budou zde travit vic jak jeden den. Chtéli bychom zfidit jeden rodinny
apartman — 2 loznice, kuchyn, WC, koupelna; dalsi 3 dvoultizkové pokoje se sociadlnim
zdzemim a se spolecnou kuchyni. Veskeré névrhy a vysledné stavebni plany bude

zpracovavat mlada prazska architektka Magdalena Nova.

Pti stavbé nebo rekonstrukei jakékoli ¢asti naSe projektu jsme si samoziejmé védomi

splnéni dalSich pozadavkil na provoz, naptiklad technickych a hygienickych.

Dalsi budova predstavuje moderni stije pro koné. To znamend prostorné boxy pro
sportovni kon¢, specialni boxy pro btezi klisny, které se zde mohou hiebit a je nutné je

neustale sledovat, a boxy pro mladé koné a odstavcata.
Soucasti aredlu je kryta jezdecka hala a venkovni jizdarna.
Obchodni zamérfeni

Hlavni podnikatelskd ¢innost Dvora Zbyny, ze které vychazi tento plan projektu, je
agroturistika a chov koni. Tyto cilové ¢innosti jsou svazané predevsim s konimi, pro
priklad uvadime n¢kolik sluzeb — poskytovani ustajeni koni, vyuka jizdy na konich,
pfednasky o chovu koni, poskytovani exkurzi, prondjem kryté nebo venkovni jizdarny,

plemenitba, hipoterapie, soustiedéni jezdcl pod vedenim zkuseného trenéra.
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Sluzby bychom pro nazornost rozde¢lili do n€kolika skupin podle jejich riiznorodosti
poskytovani. Jednd se o to, Ze nekteré sluzby se zamétuji predevsim na koné€, naopak

jiné na ubytovani nebo volnocasové aktivity jako rybateni ¢i prohlidka nedaleké obory.

Prvni skupina sluzeb se orientuje na kon¢. Jako ,,hlavni“ sluzbu v této skupin€ jsme si
zvolili poskytovani ustijeni pro koné¢, které si v nasem komplexu potenciondlni
zékaznici mohou ustajit. Cinnost zahrnuje dalii aktivity jako krmeni zvifete a oSetfovani
Vv podobé¢ kontroly jeho stavu. Soucasti ceny, kterou zédkaznici mésicné plati je zaroven

I moznost vyuzivani venkovni jizdarny nebo kryté jezdecké haly.

Dalsi sluzby spojené s koiimi — vyuka jizdy na koni, agroturistika, hipoterapie. Vyuka
jizdy na konich je zaméfena predevSim na zacateCniky a stfedné pokrocilé jezdce.
Vyuka probiha na konich, ktefi jsou v majetku spolecnosti. Zédkaznikiim ptifadime koné
podle jejich zkuSenosti a fyzickych proporci. Mdme moznost klientiim poskytnout koné
malého vzristu — ponici, sttedniho vzristu — haflingefi a samoziejmé koné velkého
vzrustu — Cesky teplokrevnik, zahrani¢ni plemena — holStynsky kun. Cena vyuky
zahrnuje samoziejmé nastrojeni koné kvalitnim sedlem a uzdeckou. Zakaznik si zvoli
dobu vyuky, nejkrats$i doba vyuky je 1 hodiny cisté jizdy, to znamend, ze do Casu se
nezapocitava doba stravend sedlanim koné¢ a odstrojovanim koné. Vyuka probihd podle
pocasi nebo volby klienta, na venkovni pis€ité - travnaté jizdarné€ nebo v kryté jezdecké
hale. Vyuka je celou dobu fizena podle zkuSenosti jezdce, to znamena, Ze naprostého
zacateCnika nebudeme nutit ke sportovnim vykontim, ale naopak ho nau¢ime zakladni
sed na koni, drZeni otézi a podle jeho ucenlivosti nasledné zaradime i vSechny chody

s koném a dalsi prvky, které se clov€k musi naucit pro zvladnuti jizdy na koni.

Druhd skupina sluzeb se bude orientovat na ubytovani v nasSem stfedisku. Klienti si

budou moci vybirat mezi dvoultizkovymi pokoji a rodinnym apartméanem.
Pocet pracovniki

Dvlr Zbyny zaméstnava 30 zaméstnancl. Jednd se predevSim o oSetfovatele koni,
jezdce acvicitele koni. Dale zaméstnava trenéra jizdy na koni, chovatele koni,

administrativniho pracovnika, sekretarku, kuchate, feznika a pomocnou uklidovou silu.
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Organizacni schéma

Tuto spolecnost zalozili: Veronika Novakovd, Radek Novak, Tereza Novakova.
Spolec¢nici maji dostatek zkuSenosti a velky piehled ve zvoleném pfedmétu podnikani.
Veronika Novakova zajistuje pozici vedouciho agroturistiky a trenéra jizdy na koni. Ma
na starosti pracovni pozice spojené s oSetfovanim a chovem koni. V jejim pracovnim
tymu je 20 lidi, ktefi jsou jejimi podiizenymi a pomahaji zajistovat chod s touto pozici
spojeny. Jednd se o oSetfovatele koni, jezdce, cviCitele koni, trenéra jizdy na koni,
chovatele koni a pomocnou uklidovou silu. V prubéhu pobytu klienti vedou vycviky

jizdy a pomahaji se zvladnutim vSech ¢innosti spojenych s jizdou na koni.

Radek Novék je vedouci pracovnik ubytovacich sluzeb nasi spole¢nosti. V jeho popisu
prace je organizace ubytovani pro klienty a pohostinstvi. V jeho tymu pracuje 6
podiizenych. Z toho jsou 2 vyuceni kuchati, 1 feznik a 3 pracovnici zajist'ujici pomocné

a uklidové prace.

Tereza Novakova je vedouci marketingu spolecnosti. Jeji podfizenou je sekretarka,

ktera ma na starosti pomocné administrativni prace.
Popis tii pracovnich pozic

Ptikladem uvadime Veroniku Novakovou, kterd ma mnohaletou praxi v prostedi koni,
vlastni jezdeckou licenci udélenou od Ceské jezdecké federace — jezdéni, odetfovani,
vycvik mladych jezdct. Je uspésna chovatelka koni a jeji dlouholetd praxe ji predurcuje
k ¢innostem spojenym s chovem koni — plemenitba, agroturistika, vycvik jizdy na koni,
ustajovani koni a dal$i moZzné €innosti spojené jakkoli s kofimi. Ve spole€nosti zajistuje
pracovni pozici vedouciho agroturistiky a trenéra jizdy na koni. Pro naSe klienty vede
odborny vycvik vyuky jizdy na koni a organizuje zézitkové projizd’ky na konich do
Machova kraje. K témto ¢innostem ma k dispozici dvaceticlenny tym podiizenych, ktefi

pomahaji zajistovat chod.

Radek Novak je uspéSny podnikatel v pohostinstvi, a proto vtomto smeéru nadale

v

pokracuje a rozsifil jej 1 0 ubytovani zadkaznikd. Ma na starosti organizaci ubytovani se
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snidanémi pro klienty. V pfipadé akci v rdmci balicku sluzeb zajistuje také obcerstveni

pro klienty formou rautti. V jeho tymu pracuje 6 podiizenych.

Tereza Novéakova je vedouci marketingu spolecnosti. Ma ve své naplni prace chod,
finance, investovani, Ucetnictvi, propagaci, zviditelnéni a dal§i ekonomicko-provozni
funkce firmy. Jeji podiizenou je sekretdika, kterd ma na starosti pomocné

administrativni prace.

5.2 Faktor ,,Macha“

Faktor K. H. Machy je do tohoto projektu zafazen s ohledem na historické aspekty
zdejsiho kraje a z diivodu vyuziti osobnosti K. H. Machy v dokumentech navrhujicich
rozvoj cestovniho ruchu Machova kraje (Plan rozvoje udrzitelného cestovniho ruchu
Machova kraje a Plan rozvoje cestovniho ruchu Machova kraje). Tyto dokumenty
navrhuji vyuzit osobnost K. H. Maéchy jako jeden =z atraktivnich prvka kraje
podporujicich zvySeni navstévnosti regionu a provazanosti nabidek cestovniho ruchu.
Z téchto duvodi jiz vznikly turisticko-didaktické aktivity. Mezi né patii Machova
stezka - nau¢na stezka pro pé&si a cyklisty jako soucast projektu S Machou za Machou
po Machové kraji apro déti mésto Doksy ve spolupraci s autorem komiksovych
postaviéek vytvotilo Nauénou stezku Se Ctyilistkem okolo Blataku, kde jsou na trase
instalovany tabule tematicky vénovany odkazu K. H. Machy. Tato osobnost je rovnéz

uzce spjata s okolnimi historickymi objekty, ke kterym patii naptiklad hrad Bezdéz.

Z vyse uvedenych diivodli by spolecnost Dvlir Zbyny mohla snadno navazat na jiz
vzniklé nau¢né stezky a vytvofit tak nabidku celoro¢nich aktivit s machovskou
tematikou za ucelem odlisit svou nabidku od ostatnich sluzeb nabizenych v agroturistice
regionu, kde doposud toto téma nebylo vyuzito. Zaroven se nabizi moZnost spoluprace
S jinymi subjekty, které toto téma aktivné podporuji. Mezi né patii napiiklad mésto
Doksy ¢i Obecné prospésnd spolecnost Machovo jezero. Do budoucna by spolecnost
Dvilr Zbyny ve spolupraci s méstem Doksy mohla vypracovat navrh hipostezky, ktera
by byla rozsifenim jiZ existujicich nau¢nych stezek. Dale se nabizi moZnost nabidky

sluzeb Dvora Zbyny na kulturnich akcich pofddanych méstem (vyroc¢i K. H. Machy)
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atouto cestou by mohla vzniknout trvald spoluprace s meéstem Doksy a moznost

propagace spolec¢nosti Dvir Zbyny.

Konkrétné¢ byly pro projekt Dvir Zbyny navrzeny produkty ,,V sedle za Machou*
a,,Vyslapnéme za Machou vyuzivajici naucnych stezek a historickych objekti
spjatych s osobnosti K. H. Méchy. Jedna se 0 produkty navrzené pro letni obdobi. Blize
0 nich uvadi samostatnd kapitola 6 Navrh produktt ,,.Dvir Zbyny*“. Podobn¢ by
z davodu celoro¢niho vyuziti mohly byt navrzeny produkty na jarni, podzimni a zimni
sezonu. Mohlo by se jednat o vikendové pobyty sjizdou na konich v terénu na
naucnych stezkdch K. H. Machy. Doprovodné aktivity by zahrnovaly napiiklad jizdu na
sanich tazenych konmi, moznost myslivosti, rybafeni ¢i ucast na vinobrani poradajici
kazdoro¢né Hotel Port. Dal§im produktem by mohly byt tematicky ladéné pobyty na
farm¢ pro déti s vylety na konich po naucnych stezkach, navstévou Pamatniku K. H.
Machy v Doksech, muzea Ctyilistek a celopobytovou hrou zaméfenou na osobnost K.
H. Machy. Takové produkty by vyuzivaly osobnost K. H. Machy a romantiky tohoto
regionu jako marketingovy prvek odliSujici nabidku Dvora Zbyny od ostatnich
nabidek agroturistiky v regionu. Ktera doposud nema jasné téma a podobnych prvki

nevyuziva.

5.3 Financovani projektu

Dvir Zbyny je komplex n¢kolika budov, pfilehlych pastvin a ¢asti lesa. Vse zde
uvedené do tohoto projektu vlozila Veronika Novakova jako nepenézity vklad do

spolecnosti s ru¢enim omezenym Dvir Zbyny jak uvadi Tabulka 2 a 3.
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Tabulka 2: Vklad Veroniky Novakové — budovy

Budovy Hodnota [K¢]

Spravni 2.100.000 K¢

Hospodarské | 3.700.000 K&

Celkem 5.800.000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
Tabulka 3: Vklad Veroniky Novéakové - pozemky

Pozemky

Vyméra v ha | Cena za 1 ha | Celkova cena [K¢]

10 60.000 K¢ 600.000 K¢

Celkem 600.000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Vsechny koné€, které mé spolecnost ve vlastnictvi, do spole¢nosti vlozila Tereza
Novakova, také jako nepenézity vklad uvedeno v Tabulce 4.
Tabulka 4: Vklad Terezy Novakové - koné

Druh Pocet | Celkova hodnota [K¢{]
Chovné Klisny”? | 7 545.000 K&
Provozni koné 5 480.000 K¢
Hiibata? 5 260.000 K&
Chovny hiebec® | 1 200.000 K¢&
Celkem 18 1.485.000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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1 ERTI . . RS C1ox . ]
) chovné klisny jsou zarovefi vyuzivany jako provozni kong pro zakazniky

?) hi{bata budou zafazena do provozu turistické jizdarny ihned po dosazeni dospélosti

a nasledném vycviku

% chovného hiebce budeme vyuzivat k plemenitbé nejen ve vlastnim chovu haflingert,

ale i klisen cizich majitelt (za stanoveny pripoustéci ptiplatek 4000 K¢/1 klisna)

Radek Novak vlozil penézity i nepenézity vklad do spole¢nosti Dvlir Zbyny. Penézity
vklad byl ve vysi 5 000 000,-. Nepenézity vklad byla obora, kterd se nachazi pifimo
naproti Dvoru Zbyny. Vklady pana Radka Novaka uvadi Tabulka 5.

Tabulka 5: Vklad Radka Novaka

Vklad Hodnota [K¢]

Penézity 5.000.000 K¢

Nepenézity | 5.555.000 K¢

Celkem 10.555.000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Celkové vklady spoleénikt a jejich soucet je vyc€islen v nize uvedené Tabulce 6.
Tabulka 6: Celkové vklady spoleénikt

Jméno Vyse vkladu [K¢]
Veronika Novakova 6.400.000 K¢
Tereza Novakova 1.485.000 K¢
Radek Novak 10.555.000 K¢
Celkem 18.440.000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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Hlavni dodavatelé

Hlavni dodavatel spole¢nosti bude pan Pavel Novak, soukromy zemédé€lec. Pan Pavel
Novak nam bude pfedevsim dodavat své zemédélské produkty jako krmeni koni. Hlavni
sortiment, ktery bude dodavan je seno, slama, oves, je¢men. Smluvni zajisténost je
ustni. Cena vSech produktii je stanovena v podobé nakladové ceny. VSechny dodané

suroviny se budou 1x za mésic platit.

Veterinarni oSetfeni bude provadét pan MVDr. Jan HruSka, ktery sidli v Doksech
a spolupracuje s rodinou Novakovych jiz nékolik let. O koniska kopyta se jiz fadu let ve
Dvorte Zbyny stara pan Pavel Kinsky mistr kovatsky, klienti si budou moci zvolit svého

kovare, kterého si zajisti samostatn¢.
Hlavni odbératelé

Odbyt se zaméfuje na regiondlni Uroven, kde se nachazi mnoho potenciondlnich
zakaznikl, kterym tyto sluzby vregionu schéazi. Velky piinos pro podnikani bude
I zajem zahrani¢nich turistl a zékaznikd, kteti nebudou z naseho stanoveného regionu.
Vliv sezonnosti na pribéh podnikdni bude minimdlni z diivodu nabizenych sluzeb

a moznosti vyuzivani venkovniho i uzavieného prostiedi.

Distribu¢ni cestu samoziejmé volime piimou, to znamena, ze naSe sluzby budeme
poskytovat ptimo zédkazniklim a mezi nas poskytovatele sluzeb a konecného spotiebitele

nevstupuje jiz zadny jiny subjekt.
Cenova politika

Jako spolec¢nost usoudila, Ze podnik by mél svoji cenovou politiku stanovit jako politiku
sttednich cen. Tato cenové politika preferuje sluzby s vyssi kvalitou neboli standard
a sluzby nemusi byt denné uZivany. Politika stfednich cen se zamétfuje na stfedni
pfijmové skupiny, které jsou vétsiny rodiny, na které se chce nase spole¢nost zaméfit.
Rozhodné ale je v planu uZivat i politiku velmi vysokych cen, kterd se naopak zamétuje
na vysoké pfijmové skupiny. Tito lidé vyZaduji pfedevsim luxus. Spole¢nost pro takové

klienty bude mit luxus a vysokou kvalitu sluzeb. Byli by to pifedevsim zakaznici, ktefi
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by si ve Dvofe Zbyny nechali ustdjit své kon¢, o které¢ by bylo postarano, tak jak by si

klienti ptali. Zaroven by mohli na konich trénovat, tam kde by to uznali za vhodné.

Pti jakémkoli pozadavku ze strany zakazniki bude vyhovéno, jestlize bude takovy

pozadavek mozno uskutecnit. VSechny jejich pozadavky by byly zahrnuty ve smlouve.

V ptipad¢ pozadavku 0 sluzbu hipoterapie, byla by tato sluzba poskytnuta za minimalni

symbolickou cenu.

Ceny za sluzby budou stanovy podle riiznych kritérii. Cena ustdjeni se bude odvijet
podle celorepublikového priméru a podle dalSich nadstandardnich sluzeb k zékladni

sluzbé. Cena bude stanovena jako mésicni taxa.

Cena vycviku jizdy na koni se bude odvijet pfedev§im od konkurence a podle narokt

klientli. Cena se stanovi jako hodinova taxa.

Cena ubytovani bude stanovena na minimalni hranici neboli jako nakladova cena a bude
se odvijet pfedevsim podle zdjmu o mozné ubytovani ve Dvoie Zbyny. Tato cena musi
pokryvat ¢ast naklad vlozenych do vybudovani tohoto ubytovani. Cena za apartman

bude vyssi neZ za dvouliizkovy pokoj. Cena bude stanovena jako poplatek na jednu noc.

5.4 SWOT analyza

Na zéklad¢ Setfeni pomoci SWOT analyzy byly stanoveny silné a slabé stranky (tzv.
vnitini faktory) a zaroven byly definovany pfileZitosti a hrozby (tzv. vnéjsi faktory)
navrhovaného projektu Dvir Zbyny. SWOT analyza byla stanovena na zékladé vyuziti
poznatkll z ptedchozich kapitol. Analyza je pro piehled zpracovana v nasledujici

Tabulce 7 a 8.
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Tabulka 7: SWOT analyza projektu ,,Dvir Zbyny* - silné a slabé stranky

Vnitini prostredi

Silné stranky

Slabé stranky

- vlastnictvi komplexu budov a pozemk -
V osad¢ Zbyny

- vlastnictvi stada koni -

- vlastnictvi venkovniho jezdeckého
aredlu a kryté jezdecké haly -

- vzdé¢lanost a dlouholeta zkuSenost
pracovnikil v daném odvétvi jezdectvi -

- sehranost tymu pracovnik

- piavodni tradice hospodaistvi -
a zemé&d¢lskych ¢innosti zatizeni

- ruznorodé sluzby pro celoroéni provoz

- tvorba zazitkovych bali¢k sluzeb

vysoka potieba lidské prace
pfi préci s konimi
zavislost na klicovych

zkuSenych zaméstnancich

zavislost na zdravotni kondici
koni

vysoké ndklady na
rekonstrukci ubytovacich
zafizeni

vysoka mzdova naro¢nost
oproti konkurenci

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Tabulka 8: SWOT analyza projektu ,,Dvir Zbyny* - piilezitosti a hrozby

Vnéjsi prostiedi

Prilezitosti

Hrozby

- potieba kvalitnich sluzeb (certifikace -
sluzeb)

- minimalni konkurence v takovém -
rozsahu projektu na trhu v daném
regionu -

- trend tradice turistické oblasti Machuv

kraj spojené s osobnosti K. H. Machy

blizka konkurence rodinné
farmy Vrchovany

nedostate¢ny marketing

zavislost atraktivity kraje na
kvalité vody Méchova jezera
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rostouci atraktivita doprovodnych
tradi¢nich sluzeb (zabijacka, myslivost,
rybolov)

potencial hipostezek v rozlehlych
okolnich lesich

ochota spoluprace mésta Doksy, Svazku
obci Méchuv kraj, Obecné prospesné
spole¢nosti Machovo jezero

kvalitni ¢innost turistickych
informacnich center (nejblizsi ve méesté

Doksy)

pravidelné kulturni akce poradané
meéstem Doksy (koncerty, vystavy)

snaha o0 obnoveni pivodnich tradic ze
strany meésta Doksy (podpora
rybnikafstvi, osobnosti K. H. Machy)

rostouci trend zdravého Zivotniho stylu
(biopotraviny) a venkovského zptsobu
Zivota

zvySujici se zajem 0 tradice ¢eského
venkova (zejména zahrani¢nich turisti)

obliba nakupu dovolenych
prostfednictvim internetu

atraktivni rozmanita krajina s velkym
mnozstvim lestt vhodna pro
agroturistiku

vyjimecnost krajiny chranénych oblasti
(CHKO Kokotinsko — Machiv kraj)

kulturné - historické bohatstvi krajiny
(hrady, zficeniny, zdmky, sakralni
pamatky)

bohata nabidka regionu pro sportovni
aktivity (Cetnost turisticky znacenych
cest, cyklostezek)

navstévnost regionu
ekonomicky slabsimi turisty

pokles zajmu turistii 0 region

Spatna kvalita nabidky
ostatnich sluzeb v cestovnim
ruchu regionu

konkurence ze strany vyspélé
zahrani¢ni agroturistiky

omezeni cestovniho ruchu
ptipadnym rozsitenim CHKO

nizky zajem mistnich obcanii
0 rozvoj v cestovnim ruchu

nezajem vetejnych subjekti
0 spolupraci a rozvoj

zavislost navstévnosti na
klimatickych podminkach
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- pestré moznosti koupani v letnich
meésicich (znamé dominanta Machovo
jezero)

- dobra dopravni a Casova dostupnost
z velkych mést a vyhodna poloha ve

sttedni Evropé

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Z Seteni jsou patrné silné stranky navrhovaného projektu piedevsim ve vlastnictvi
budov, koni a pfilehlych ¢asti pastvin. Vyhodou je také dlouholeta zkusenost a aktivni
vzdélavani zaméstnanci v jezdectvi. Velkou konkuren¢ni vyhodu predstavuje kryta
hala, kterd umoznuje celoro¢ni nabidku sluzeb vycviku jizdy na koni. Do této haly by
V budoucnu spole¢nost investovala v rdmci rekonstrukce praveé z divodu pievladajici
sezonnosti nabizenych sluzeb v agroturistice okolnich zatizeni. Vyhodou je také
pestrost nabizenych sluzeb, kterou navrhovany projekt disponuje. V soucasnosti jsou
zdkazniky Casto zddané balicky sluzeb, pro které jsou navrzeny konkrétni produkty

Vv nésledujici kapitole.

Na druhé strané s takovou Skalou sluzeb souvisi islabé stranky projektu. Jedna se
predevsim o naro¢nost poctu zaméstnanct, ktefi se staraji o chod prace s konmi. Tuto
slabou stranku lze Caste¢né eliminovat moznosti podpory nezaméstnanosti v regionu
prostfednictvim nabidek v pfilehlych obcich. Nezbytni jsou vtomto projektu
zamestnanci, ktefi se zabyvaji kliCovymi body projektu. Je dulezité vytvofit prostredi,
ve kterém by zaméstnanci byli dlouhodobé spokojeni. Moznou cestou k takovému

prostiedi je pravidelné sdileni ndzorti na chod farmy, motivace a systém odmén.

Méchlv kraj nabizi mnoho p¥ileZitosti, které lze vyuzit vtomto projektu. Cestou
zvyhodnéni oproti konkurenci by mohla byt certifikace Ceskym systémem kvality
sluzeb, o kterou Dvir Zbyny v navrhu usiluje. Pro tuto strategii si spole¢nost stanovila
cile kvality, mezi které patii i zp€tnd vazba od zakaznikd formou dotaznikii (viz. Pfiloha
A) Kk ziskani lepsiho povédomi o potiebach zakaznikl. Blize je popsana tato politika
kvality dale ve strategickych cilech a opatieni Dvora Zbyny. Snahou spole¢nosti je také

vyuzit potencidl osobnosti K. H. Machy, pro kterou navrhla samostatné produkty
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popsané v nasledujici kapitole 6 Navrh produktii ,,Dvir Zbyny*“. V posledni dob¢ roste
zajem navstévnika o tradi¢ni zplsob Zivota na venkoveé spojeny se zdravym zpusobem
traveni dovolenych. S tim souvisi také zajem o biopotraviny. V tomto sméru by mohl
vV budoucnu Dvur Zbyny rozvinout nabidku vlastnich produktt k prodeji nejen
ubytovanym navstévnikiim. Tuto nabidku jiz okolni farmy poskytuji. Krokem dal by
bylo navézat aktivni spolupraci s méstem Doksy prostfednictvim Obecné prospésné
spolecnosti Machovo jezero ¢i Svazku obci Machiiv kraj. Mohlo by se jedna napiiklad
0 zapojeni Dvora Zbyny do pravidelnych kulturnich akci mést, béhem kterych by mohl
Dvir predstavovat déni na farmé, své biopotraviny a poskytnout jizdu na koni. Pro
spoleCnost by to mohla byt forma pfirozené propagace a podpory agroturistiky.
Rozmanitost krajiny a atraktivita pfirodné - kulturnich pamatek regionu je nejvétsi
ptilezitosti, na které je mozno stavét nabidku sluzeb Dvora Zbyny. Pro tyto ucely je
zapotiebi dostate¢né propagace atraktivit regionu pro prildkani potencionalnich
zakazniki Dvora Zbyny. Propagaci je vé€novan nize jeden ze strategickych cila

a opatfeni rozvoje projektu.

Diilezitou ¢asti SWOT analyzy je i stanoveni hrozeb. V jizni ¢asti okresu Ceské Lipa se
vyskytuje nckolik chovatelli koni, mezi nejvétsi se fadi farma ve Vrchovanech, tuto
farmu vlastni manzelé Studnickovi, zamétuji se na agroturistiku a vycvik jizdy. Jejich
farma predstavuje asi nejvétSiho konkurenta pro navrhovany projekt. Proto je
v souvislosti s touto konkurenéni hrozbou v dalsi c¢asti navrhnut strategicky cil
a opateni vedouci k zacileni na jiny druh navstévnikid a SirSi nabidku sluzeb oproti
farm¢ Vrchovany. Dtlezité je také nepodcenit marketingové aktivy pro zajiSténi
dostate¢né propagace odbytu. Ty jsou rovnéz stanoveny v jednom ze strategickych cila.
Hrozby v podobé zhorSenych klimatickych podminek a zavislosti navstévnosti regionu
na kvalit¢ vody v Machové jezefe lze Castecné mirnit pestrosti nabizenych sluzeb

a krytou jezdeckou halou.
Strategické cile rozvoje navrhu projektu ,,Dviir Zbyny*

Na zakladé zjisténych udaji SWOT analyzy byly vySe stanoveny klicové problémy a na

jejich zaklade jsou navrzeny hlavni strategické cile (SC) rozvoje projektu Dvora Zbyny:

1. Zvysit a udrzet kvalitu sluzeb projektu Dviir Zbyny.
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2. Propagovat projekt Dviir Zbyny pfi minimalnich nakladech a maximalnim efektu.

3. Rozsifit nabidku sluzeb pro celoro¢ni vyuziti a zaujmout nové cilové skupiny

navstévnik.
Opatieni a konkrétni aktivity rozvoje navrhu projektu ,,Dvir Zbyny*

Opatieni (O) a konkrétni aktivity k podpofe rozvoje projektu Dvir Zbyny jsou navrZzeny
pro naplnéni jednotlivych strategickych cili. Jedna se o soubor opatieni, které vyuzivaji
silné stranky, snazi se eliminovat slabé stranky projektu s maximalnim vyuzitim
prilezitosti navrhovaného projektu Dvora Zbyny. Diilezité jsou i stanovené hrozby. Na

jejich dusledky je tfeba se ptipravit.

SC1: Zvysit a udrzet kvalitu sluzeb projektu Dvir Zbyny.
Opatieni O1: Vypracovani politiky kvality projektu Dvora Zbyny.
Aktivity napliujici opatieni:

Politika kvality

Spoleénost Dvir Zbyny usiluje o certifikaci Ceskym systémem kvality sluzeb (CSKS).
V soudasné dob& vytvofila navrh k registraci na CSKS a vybrala jako svého Trenéra
kvality Terezu Novdkovou. V nadchézejicich mésicich bude Skolena v Centru pro
Skoleni a regionalni koordinaci, aby si osvojila praci sjednoduchymi nastroji pro
zlepSovani kvality sluzeb. Po navratu ze Skoleni lze ocekavat uplatnéni nabytych
znalosti a dovednosti v naSem Dvotfe Zbyny. Dostane prostor pro vedeni a motivaci
kolegli z jednotlivych tyml nad klicovymi procesy. Poté bude sestaven Plan opatieni,
ktery zaéne Dviir Zbyny napliiovat a posle jej Certifikaéni autorits. (Cesky systém
kvality sluzeb, online, cit. 2016-01-20)

Pro takovy plan je tfeba ziskat predevsim povédomi o potfebach klientli a neustalou
motivaci ke zlepSovani sluzeb Dvora Zbyny. V této chvili je pro toto opatfeni zaveden
dotaznik spokojenosti klientd (viz. Ptiloha A). Z této zpétné reakce klientd by se

spolecnost rada poucila a zareagovala pripadnymi zménami v poskytovanych sluzbach.
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Aby mohli rast v oblasti fizeni kvality, potiebuji pfedevsim odborné a praktické znalosti
Z oblasti fizeni kvality ve sluzbach. Toho by radi dosahli zapojenim Trenéra kvality do

projektu CSKS. (TamtéZ, online, cit. 2016-01-20)

Cile kvality

V soucasné dob¢ je stézejnim predpokladem pro budouci splnéni cilti kvality vzdélani
Trenéra kvality Terezy Novakové. Pak bude stanoven Plan opatieni jisténi kvality

spolecnosti a budou se jej snazit plnit.
Vychazi z hlavnich principt modeli fizeni dle norem tady 1SO 9001:2008.

Zaméreni na ofekavani a spokojenost zakaznika. V této souvislosti délaji prizkum
trhu prostfednictvim dotaznikii spokojenosti (viz. Priloha A). Aby mohli sluzby jesté
lIépe specifikovat pro cilovou klientelu. Zatim ptedpokladaji Sirokou vefejnost se
zajmem o agroturistiku. V této souvislosti nabizi zazitkové vikendové balicky sluzeb

s nabidkou poznavacich vyletli v malebné krajiné Machova kraje.

Spole¢nost Dviir Zbyny usiluje o certifikaci Ceskym systémem kvality sluzeb (CSKS)
ainspiruje se modelem Total Quality Management (TQM). Spole¢nost by se rada
inspirovala koncepci fizeni kvality TQM. Cilem by krom¢ zlepSovani vnitiniho fizeni
organizace a jejich procestt méla byt i spole¢enska odpovédnost. (Citellus, online, cit.
2016-01-20) Kazda spolecnost by se méla né¢jakym zplisobem podilet na pomoci pro
druhé, ktefi neméli takové S§tésti, aby mohli sluzby Dvora Zbyny vyuZivat v plném
rozsahu abez omezeni. V dne$ni dobé velmi propagovand hipoterapie nékdy
pojmenovana i jako hiporehabilitace je vyhleddvana nadacemi a spolky, které soustiedi
postizené déti nebo dospélé. A praveé na tyto lidi by se chtéli zaméfit a nabidnout jim
terapii na konich. Hipoterapii budou poskytovat zcela zdarma nebo za minimalni

poplatek.

Dalimi cili jsou i ostatni principy CSKS. Jako je napiiklad podpora technickych
predpokladii kvality cestovniho ruchu, rozvoj mékkych predpokladti kvality a dalSich
dovednosti, zaméteni na efektivni komunikaci mezi vedenim, zameéstnanci a nasimi

klienty a rozvoj firemni kultury v organizaci. (Cesky systém kvality sluZeb, online, cit.
2016-01-20)
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SC2 Propagovat projekt Dviir Zbyny pii minimalnich ndkladech a maximalnim efektu.
Opatieni O2: Vypracovani propagace odbytu projektu Dvora Zbyny.
Aktivity naplilujici opatieni:

Propagace odbytu

Hlavni forma propagace spolecnosti na trhu je predev§im zaméfena na jeji reklamu
v mediich, které se zaobiraji stejnou nebo podobnou problematikou a tématy. Hlavni cil
je vytisténi reklamy na spolecnost Dvir Zbyny v téchto médiich: Jezdectvi —
Jezdec — Casopis a Koné — Casopis, ktery se zabyva piedev§im chovem koni, nejméné
znamy. Dalsi tiskoviny, do kterych by reklamu chtéli umistit: Fauna — casopis, Kvéty —
Zasopis, ktery si vybrali, kvili jeho velmi vysoké oblibenosti v Ceské republice a je
propagovan jako rodinny, Ceskolipsky denik — osloveni regionu. Reklamu oviem
pouziji také na internetovych strankach, které se zabyvaji jezdectvim a ptichazi na né
nejvetsi mnozstvi lidi — www.equichannel.cz.  Propagacni brozury spolecnosti
poskytnou do vSech méstskych i obecnich informacnich center, které se nachéazi v okoli
100 kilometrti. Vlastni internetové stranky budou také nedilnou soucasti celého projektu

Dvora Zbyny.

Spolec¢nost bude také propagovana diky postaveni jejich spole¢niki, kteti se pohybuji
Vv jezdeckém sportu aznaji Siroky okruh lidi, kterym mohou spole¢nost doporucit
K jakémukoli ucelu — ustajeni, trénovani v moderni jezdecké hale nebo na piscito-

travnaté jizdarné.

SC3 Rozsifit nabidku sluzeb pro celoroéni vyuZziti a zauyjmout nové cilové skupiny

navstévniki.
Opatieni O3: Vypracovani pestré nabidky sluzeb projektu Dvora Zbyny.

Aktivity napliujici opatieni:

77



Nabidka sluzeb

Jak je jiz uvedeno v hrozbach SWOT analyzy, nejvétsim konkurentem navrhovaného
projektu Dviir Zbyny piedstavuje farma ve Vrchovanech. Jejich sluzby vykazuji mensi
rozsah nez navrhovany projekt Zbyny. Nevlastni krytou jezdeckou halu, sluzby maji
zaméfené¢ predevSim na kon¢ aptes letni obdobi poskytuji ubytovéani. Prioritou
navrhovaného projektu je zaméfit se na klienty z hlavniho mésta, piipadné z jinych
velkych mést v okruhu 100 kilometri. Farma Vrchovany se zaméfuje piedevsSim na
némecké turisty a turisty, ktefi travi volny ¢as u Machova jezera. Nesoustfedi se na
ziskani stalych zékaznikii, coz je naopak priorita Dvora Zbyny. Teorie spole¢nikil je
takova, ze farma Vrchovany nebude konkurovat v nabizenych sluzbach jako spise
Vv cenach. Centrum volnocasovych aktivit Dviir Zbyny bude oteviené cely rok, nebude
se soustfedit na sezonni provoz, ale na celoro¢ni. Z tohoto divodu chce v budoucnu
nabizet doplnkové sluzby zahrnujici moznost myslivosti, rybafeni, v zimnich mésicich
projizd’ky na sanich tazenych konimi a podobné. Atraktivitu okoli a pfedev§im osobnost
K. H. Méchy spole¢nost vyuzila v ndvrhu vikendovych poznévacich pobyti. Konkrétni
produkty jsou popsany v ndsledujici kapitole 6 Navrh produkti - ,,Dvlr Zbyny*.

5.5 Moznosti realizace

Tento navrh projektu nebyl vypracovan pro konkrétniho zadavatele. Je urfen pro
zafizeni v agroturistice, ktera jsou zaméfena na chov koni nebo jej planuji do svého
hospodareni zavést. Mélo by jit o vlastniky zemé&délskych budov a pastvin. Déle jsou
uvedeny moznosti, které mohou pomoci navrh projektu zrealizovat s ohledem na

moZnosti regionu.
Cesta dotaci

Predpokladame, Ze tento projekt by nemél mit Zadny zaporny dopad na zivotni
prosttedi, ve kterém se Dvir Zbyny nachazi. Chov koni je zde realizovan jiz od roku
1989 ato velmi uspésné bez jakéhokoli skandalu ke vztahu k zivotnimu prostiedi.

Zména nastane ve frekvenci navStévnosti, kterd by se méla zvysit. Potenciondlni
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zakaznici zde budou moci realizovat své volnocasové aktivity v neomezené mife
a Vv jakékoli spolecnosti, kterou si sami vyberou nebo se mohou seznamovat s jinymi
lidmi, ktefi nase sluzby budou vyuzivat. Spolecnost by chtéla ziskat silnou zékladnu
stalych zakaznikt, ktefi jeji sluzby budou vyuzivat co nejdéle nebo velmi
frekventované. Predpokladame jejich doporuceni dal$im potenciondlnim zdkaznikGm,
kteti o spolecnosti do té doby jesté netusili. VSechny plany a realizace by byly zajistény
dotacemi z fondi Evropské unie, ktera projekty tohoto razu podporuje, a z tohoto
podstatného diivodu by spolecnost zazadala o tii dotace. Kazda z nich bude pouzita na

financovani jiné véci.

Prvni dotace je poskytovana zemédélcim, a to na podporu cestovniho ruchu — vystavba
turistickych a sportovnich zafizeni. Tato dotace je definovana v Ose Ill. — Kvalita Zivota
ve venkovskych oblastech a diverzifikace hospodaistvi venkova v Programu rozvoje
venkova (www.szif.cz). Vyse této dotace je az 90 % a realizace projektu musi byt mimo
Prahu. Tuto dotaci by spolec¢nost chtéla vyuzit na vystavbu nové moderni jezdecké haly,
ktera je v dnesni dob¢ v jezdeckém sportu nezbytnou soucasti vSech vétsich jezdeckych

stfedisek a center.

O druhou dotaci by spole¢nost mohla zazadat z podpory cestovniho ruchu v Programu
rozvoje venkova (www.szif.cz). Dotace by byla vyuzita ptedev§im v rekonstrukci
anové vystavb¢ malokapacitnich ubytovacich zafizeni — apartmén, dvoulizkové

pokoje.

Tteti dotace by byla pouzita na celkovy chod stfediska Dvir Zbyny. Tato dotace je
poskytovana na podporu cestovniho ruchu a cerpana z Regionalnich opera¢nich
programt, spoleCnost by  zddost  zaslala na  oblast  Severozapad

(www.nuts2severozapad.cz).
Casovy plan podnikani z hlediska rozvoje projektu

Datum zahajeni neni stanoveno, vSe je zavislé na vyjadfenich o rozhodnutich ufada
ainstituci, na které budou zaslany vSechny nutné Zadosti. NejnutnéjSi je stavebni
povoleni od stavebniho ufadu. Hlavnim cilem je ziskdni dlouhodobé& stabilni pozice

Vv pfislusném segmentu trhu, kterd umozni nejen pokryvat naklady, ale také vytvaret
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zisk. Mezi nejsilngjsi stranky tohoto projektu patii nulova konkurence tohoto rozsahu
v dané ptirodni lokalité a vlastnictvi celého komplexu budov i pozemkad.

Ostatni konkurenti nejsou dostate¢n¢ profesionalni, respektive motivovani nebo nemaji
volné zdroje na potiebnou modernizaci a propagaci. Sluzby uvadéné na trh budou
urceny potencionalnim zakaznikiim, ktefi maji vztah ke konim a chtgji travit sviij volny
¢as na venkové — V pfirod¢ a jsou schopni sluzby bez problému odebirat. Spole¢nost
chce ziskat co nejvice zakazniku, ktefi budou mit o poskytované sluzby zajem.

Veskeré vlastnictvi je obrovskou vyhodou toho projektu, protoze dojde k uSetieni
mnoho nutnych nakladd, které by byly spojeny s ndkupem nebo prondjmem budov,
pozemkl akoni. Dle minéni spolecnosti, by bylo uplnym ztroskotdnim postavit

takovyto komplex na ,,zelené louce*.

Do budoucna by spole¢nost mohla rozsifit pocet poskytovanych sluzeb v rdmci
volnoc¢asovych aktivit, naptiklad ptijcovani jizdnich kol, rybatského vybaveni, poradani
exkurzi po tomto kraji — Machovo jezero, hrad Bezd¢z, zamek Zakupy, hrad Kokotin
a dalsi. Spolecnici berou na védomi, Ze do budoucna se budou muset zaobirat smérem,
kterym se vyda trh, aby mohli uspokojit vSechny poZadavky zakaznikd. Jejich hlavni cil
je ziskani stalych klientd a jejich udrzeni ataké ziskat pevhou pozici na trhu.
V budoucnu by mohli zazadat o dotaci na chov koni, ktery by mohla spole¢nost neustale

roz§ifovat.
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6 NAVRH PRODUKTU -,,DVUR ZBYNY*

Nasledujici kapitola navrhuje dva konkrétni produkty, které jsou navrzeny pro zafizeni
Dvur Zbyny. Jedna se o produkty ,,V sedle za Machou* a,,Vyslapnéme za Machou®.
Nabizi zdkaznikiim vikendové zazitkové balicky sluzeb s ubytovanim na farmé. Pro
zakazniky je pfipraven program zahrnujici poznévaci vylety po okolnich historickych

objektech spjatych s osobnosti K. H. Machy.

Tyto produkty mohou fungovat provazané pro dvé skupiny trznich segmentti - pfiznivce
jezdeckého sportu a skupinu pésich turisti, ktefi jezdit na koni neuméji, ale mohou
pobyvat ve Dvofe Zbyny soucasné s tim, ze se jednd o rodinné pfislusniky, ptatele
a podobné. Mohou tak ¢ast aktivit prozivat spole¢né. Jedna se 0 produkty navrzené pro
obdobi letni sezény, kdy je Machiv kraj navStévovanou destinaci pfedevSim diky
Michovu jezeru. Z tohoto divodu je do Casti programu zahrnutd moznost vyuziti
zdejSich plazi Machova jezera. V piipadé nepfizné pocasi je pro zdkazniky domluvena
moznost navstévy wellness centra blizkého Hotelu Port, které disponuje krytym

bazénem.

Produkty vyuzivaji naucnych stezek a objektli zaméfenych na machovskou tématiku,
kterd je pro tento region charakteristickd. Pfichazi s provazanou nabidkou sluZeb
vyuzivajicich jiz vzniklych projektd s tématikou K. H. Machy. Diky tomu se odliSuje

od jiz existujicich sluzeb poskytovanych v oblasti agroturistiky Machova kraje.

Cilem je zaujmout navrhovanymi produkty Sirokou skupinu potenciondlnich zédkaznikt
amotivovat je knavstévé regionu. Nabidka novych produktli by vyuzivala spojeni
agroturistiky a tradi¢nich témat Machova kraje. Doslo by tak k navratu k ptivodnim

hodnotam regionu, mezi které pattila tradice ozdravnych pobytii.

Z divodu vyuziti nabidky produktli celoroéné mohou byt analogicky zpracované
I produkty pro zbyvajici roéni obdobi. Nabizi se moznost zapojeni doprovodnych sluzeb
S tématem vinobrani, zabijackovych hodd, myslivosti, rybafeni, vyhlidkovych jizd

Vv sanich taZzenych koniskym spfezenim a podobné.
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6.1 Navrzeny produkt | ,,V sedle za Machou*

Produkt je prezentovan jako aktivni prodlouzeny vikend u vody se zazitkovymi prvky,
jizdou na koni stfedni naro¢nosti tematicky zaméfenou na osobnost K. H. Machy
a mista, kterd navstivil. Pocitd se s pfedchozi domluvou a ptredpokladem, ze klient
piijizdi vlastnim autem a ma ho v prib¢hu pobytu k dispozici. Parkovéni v aredlu Dvora
Zbyny je soucasti bali¢ku sluzeb a je tudiz v cené produktu. Pro jezdce budou zajistény

sluzby jezdeckého klubu Dvir Zbyny a sptateleného jezdeckého klub Nosalov.
Profil navStévnika a popis sluzeb

Tento produkt je uren predevSim pro milovniky pfirody, kulturnich paméatek a koni.
Jednou ze stézejnich aktivit produktu je rekreacni jizda na koni. Pfedpoklada se, ze
potencionalni zakaznik je stiedn€¢ pokrocily az pokrocily jezdec, ktery tento typ
aktivniho odpocinku vyhleddvd. Tomu odpovidd zplsob nabidky produktu -
specializované webové stranky s tématikou jezdectvi a specializovana periodika ¢eska
I zahrani¢ni. Dal§im piedpokladem je vztah zakaznika k dilu a osobnosti Karla Hynka
Maichy.

Navrh produktu cestovniho ruchu - charakteristika produktu

Cilova skupina: stfedné¢ pokrocili az pokro€ili jezdci nespecifikovanych vékovych

skupin od 12 let.

Dé¢lka pobytu: tfidenni pobyt, se dvéma noclehy.

Cena tfidenniho pobytu pro jednu osobu:

- dospély: 4900,-

- déti 12 az 15 let: 3900,-.

Zpusob prodeje: pfimy prodej, webové stranky, jezdecka periodika.

Ubytovani: Dvlr Zbyny, dvouliZzkové pokoje s moznosti pfistylky, pfipadné¢ moZnost

apartmanu.
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Balicek sluzeb: snidan¢ formou bufetu, hlidané parkovisté, moznost navstévy bazénu

a wellness sluzeb v hotelu Port.
Stravovani: snidané v cené pobytu.
Doprava: vlastni automobilova.

Navstivené historické objekty: Pamatnik K. H. Machy v Doksech, Hrad Bezd¢z, hrad

Houska, Vratenska rozhledna.
Aktivity:
- jezdecka turistika stfedni narocnosti,

- pobyt u vody, tfidenni volny vstup (plaze Machova jezera dle vlastni volby, aquapark

Staré Splavy), v pripad¢ neptizné pocasi kryty bazén hotelu Port,

- zazitkova vecerni plavba parnikem s vecefi a zivou hudbou pfti zédpadu slunce,
- navstévy historickych objektt,

- wellness sluzby v hotelu Port,

- kulturni vecer, projekce v kin€¢ M.

Podrobny itinerar programu

1. den

- 14:00 - 14:30 ptijezd klienti do Dvora Zbyny, ubytovani,

- 15:00 - 16:00 prohlidka staji Dvora Zbyny u Doks,

- 16:30 - 17:30 navstéva Pamatniku K. H. Machy v Doksech,

- vecerni osvéZeni na plazich Machova jezera dle vlastni volby nebo navstéva

venkovniho aquaparku ve Starych Splavech,
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- Vpfipad¢ nepiizn€ pocasi lze vyuzit kryty bazén hotelu Port s nabidkou wellnes

sluzeb,

- 18:00-19:00 moznost vecete v hotelu Port s vyhlidkou na Machovo jezero,
- vecerni projekce kina M4j (od 20:00).

2.den

- 9:00 - 10:30 po snidani dopoledni projizdka v sedle romantickou lesni Machovou

cestou na hlidané uvazisté¢ pod Bezdézem (8 km),

-10:30 - 11:15 pé&si vystup na hrad Bezdéz (2,3 km),

- 11:15 - 12:00 prohlidka hradu Bezdéz s vyhlidkou na Machutv kraj,
- 12:30 - 13:30 moznost obéda Vv tam¢jsi restauraci Pod Lipami,

- 13:30 - 15:00 navrat v sedle Machovou cestou (8 km),

- odpoledni osvézeni na plazich Machova jezera dle vlastni volby, popt. kryty bazén

hotelu Port,

- 19:30 - 21:30 zazitkova vecerni plavba parnikem s vecefi a zivou hudbou pfi zapadu

slunce.

3. den

- 9:00, po snidani pfesun vlastnimi auty do osady Nosalov (14 km),

- 9:15 - 10:00 vylet v sedle k hlidanému tivazisti u rozhledny Vratenska hora (1,5 km),
- 10:00 - 11:00 odsud putovani v sedle k hlidanému uvazisti u hradu Houska (3 km),

- 11:00 - 12:00 prohlidka hradu Houska,

-12:00 - 13:00 navrat v sedle do staji jezdeckého klubu Nosélov (3 km),

- 13:00 - 14:00 moznost obéda v Nosalove, stylova hosptidka U Nas,
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- 14:00 ptfesun vlastnim autem do obce Nedamov (15 km), v pfipad¢ neptizné pocasi

kryty bazén s aquaparkem v Mladé Boleslavi (29 km),

- odpoledni osvézeni v piirodnim koupalisti Nedamov, rozlouceni.
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Kalkulace produktu

V Tabulce 9 jsou uvedeny ceny produktu pro jednu osobu. Udaje jsou uvedeny zv1ast
pro dospélou osobu, dit¢ ve véku od 12 do 15 let. Do kalkulace neni pro zjednoduseni

zapocitana polozka vlastnich organizacnich nakladd, ani marze zprostiedkovateli

prodeje, nebot’ se jedna o ptimy prode;.

Tabulka 9: Kalkulace ceny produktu

Polozka Dospéla osoba | Dité 12 - 15 let
Ubytovani se snidani (2 noci) 1000,- 500,-
Vikendova permanentka pro vyjizd’ky na konich 2200,- 2000,-
Vstupné do Pamatniku K. H. Machy 30,- 15,-
3 denni permanentka na plaze Machova jezera 180,- 100,-
Vstupné do kina Maj 120,- 80,-
Vstupné do hradu Bezdéz 70,- 45 -
Plavba parnikem s veceFi a Zivou hudbou 300,- 200,-
Vstupné na Vratenskou rozhlednu 20,- 20,-
Vstupné do hradu Houska 80,- 60,-
Vstupné na koupaliSté Nedamov 30,- 20,-
Naklady celkem 4030,- 3040,-
Navrhovany vlastni zisk 20% 806,- 608, -
Vysledna cena produktu pro zakaznika 4836,- 3648, -
Upravena cena produktu pro zakaznika 4900,- 3900,-

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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6.2 NavrZeny produkt II ,,VySlapnéme za Machou*

Charakteristika produktu: produkt je prezentovan jako poklidna dovolena u vody se
zazitkovymi prvky, pési turistikou stfedni narocnosti tematicky zaméfenou na osobnost
K. H. Machy a mista, kterd navstivil. Pocita se s pfedchozi domluvou a predpokladem,
7e Kklient pfijizdi srodinou vlastnim autem ama ho v pribéhu pobytu k dispozici.

Parkovani v aredlu Dvora Zbyny je soucasti bali¢ku sluzeb a je tudiz v cené produktu.
Profil navStévnika a popis sluZeb

Tento produkt je ur€en taktéZz pro milovniky pfirody, kulturnich pamatek a vyznavace
pobytu u vody. Jednou ze stéZejnich aktivit produktu je pési turistika stfedni narocnosti.
Predpoklada se, ze potenciondlni zakaznik, ktery tento typ aktivniho odpocinku

vyhledava, ma vztah k dilu a osobnosti Karla Hynka Méachy.
Navrh produktu cestovniho ruchu- charakteristika produktu
Cilovéa skupina: mladé rodiny s détmi.

Délka pobytu: tfidenni pobyt, se dvéma noclehy.

Cena tfidenniho pobytu pro jednu osobu:

- dospély: 2200,-

- dit€ 6 az 15 let: 1200,-

- déti do 6 let: zdarma.

Zpusob prodeje: ptimy prodej, webové stranky, jezdecka periodika.

Ubytovani: Dvir Zbyny, dvoulizkové pokoje s moZnosti pfistylky nebo moZnost

apartmanu.

Balicek sluzeb: snidan¢ formou bufetu, hlidané noc¢ni parkovisté, vstup do bazénu

a moznost wellness sluzeb hotelu Port.
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Stravovani: snidan¢ v cené.
Doprava: vlastni automobilova, zeleznicni.

Navitivené historické objekty: Pamatnik K. H. Machy v Doksech, Muzeum Ctyilistku,
Hrad Bezd€z, hrad Houska, Vratenska rozhledna.

Aktivity:
- p&si turistika stfedni naroc¢nosti (trasy vhodné i pro mensi déti),

- pobyt u vody, tfidenni volny vstup (plaZze Machova jezera dle vlastni volby, aquapark

Staré Splavy), v ptipad¢ neptizné pocasi kryty bazén hotelu Port,

- zézitkova vecerni plavba parnikem s veceti a zivou hudbou pii zapadu slunce,

- navstévy historickych objekti,

- wellness sluzby v hotelu Port,

- kulturni vecer, projekce v kiné M4j.

Podrobny itinerar programu

1. den

- 14:00 - 14:30 ptijezd klientt do Doks, ubytovani ve Dvote Zbyny a prohlidka st4ji,
- 15:00 - 16:00 navitéva muzea Ctyilistek v Doksech (mensi déti),

- 15:00 - 16:00 navstéva Pamatniku K. H. Machy v Doksech (vétsi déti),

- odpoledni osvézeni na plazich Machova jezera dle vlastni volby nebo navstéva

venkovniho aquaparku ve Starych Splavech,

- Vv pfipad¢ nepiizn€ pocasi lze vyuzit kryty bazén hotelu Port snabidkou wellnes

sluzeb,

- 18:00 - 19:00 moznost veceie v hotelu Port s vyhlidkou na Machovo jezero,
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- vecerni projekce kina M4j (program pro mens$i déti od 19:00 hod., pro vétsi déti

a dospélé od 20:00 hod.).

2.den

- 9:00, po snidani, ptfesun vlakem do stanice Bezd¢z,

- 9:15 - 10:15 pesi vystup na hrad Bezdéz (2,3 km),

- 10:15 - 11:00 prohlidka hradu Bezdéz s vyhlidkou na Machutv kraj,

- 11:30 - 12:30 moZnost obéda v tam¢jsi restauraci Pod Lipami,

- 12:30 - 15:00 pési navrat k Machovu jezeru Machovou cestou (8,5 km),

- odpoledni osvézeni na plazich Machova jezera dle vlastni volby, popt. kryty bazén

hotelu Port,

- 19:30 - 21:30 zazitkova vecerni plavba parnikem s veceii a zivou hudbou pii zapadu

slunce.

3. den

- 9:00, po snidani pfesun vlastnimi auty do osady Nosalov (14 km),
- 9:15 - 10:00 pési vylet na rozhlednu Vratenskd hora (1,5 km),

- 10:00 - 11:00 odsud pé&sky putovani k hradu Houska (3 km),

- 11:00 - 12:00 prohlidka hradu Houska,

- 12:00 - 13:00 pésky navrat do Nosalova (3 km),

- 13:00 - 14:00 moznost obéda v Nosalove, stylova hosptidka U Nas,

- 14:00 ptfesun vlastnim autem do obce Nedamov (15 km), v pfipad¢ neptizné pocasi

kryty bazén s aquaparkem v Mladé Boleslavi (29 km),

- odpoledni osvézeni v piirodnim koupalisti Nedamov, rozlouceni.
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Kalkulace produktu

V Tabulce 10 jsou uvedeny ceny produktu pro jednu osobu. Udaje jsou uvedeny zv1ast

pro dospé€lou osobu, dité ve véku od 6 do 15 let a déti od 2 do 6 let. V této kalkulaci

nejsou feSeny moznosti

zvyhodnénych rodinnych vstupti a jizdného z davodu

zjednoduseni a variability potencionalni klientely. Do kalkulace neni pro zjednoduseni

zapocitana polozka vlastnich organiza¢nich nakladd, ani marze zprosttedkovateli

prodeje, nebot’ se jedna o ptimy prode;.

Tabulka 10: Kalkulace ceny produktu

Polozka Dospéla Dité 6-15 | Dité2-6
Ubytovani se snidani (2 noci) 1000, - 500,- zdarma
Vstupné do Pamatniku K. H. Machy 30,- 15,- zdarma
Vstupné do Muzea Ctyilistek zdarma zdarma zdarma
3 denni permanentka na plaze Machova 180,- 100,- zdarma
Vstupné do kina M4j 120,- 80,- zdarma
Jizdné vlak 20,- 15,- zdarma
Vstupné do hradu Bezdéz 70,- 45 - zdarma
Plavba parnikem s veceri a Zivou 300,- 200,- 90,-
Vstupné na Vratenskou rozhlednu 20,- 20,- zdarma
Vstupné do hradu Houska 80,- 60,- zdarma
Vstupné na koupalisté Nedamov 30,- 20,- zdarma
Naklady celkem 1850,- 1055,- 90,-
Navrhovany vlastni zisk 20% 370,- 211,- 18,-
Vysledna cena produktu pro zakaznika 2220,- 1266,- 108,-
Upravena cena produktu pro zakaznika 2200,- 1200,- 0,-

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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6.3 Faktor ,,Macha*

Produkty ,,V sedle za Machou* a,,Vyslapnéme za Machou* vyuzivaji nau¢nych stezek
a historickych objekti spjatych s osobnosti K. H. Machy. Cést trasy je vedena po
Machové stezce a Nauéné stezce Se Ctyflistkem okolo Blatédku, kde jsou na trase
instalovany tabule tematicky vénovany odkazu K. H. Machy. Machova stezka je
soucasti projektu S Machou za Machou po Miachové kraji, ktery vytvorila Obecné
prospésna spole¢nost Machovo jezero. Pro déti mésto Doksy ve spolupréci s autorem
komiksovych postavidek vytvorilo Nauénou stezku Se Ctyflistkem okolo Blat'aku, na
které jsou umistény komiksové tabule mimo jiné i se zapojenim K. H. Machy. Té&chto
naucnych stezek produkty Caste¢né vyuzivaji pti vyletu na hrad Bezdéz konany druhy
den pobytu. V prubéhu této trasy bude moznost zastavek pro odpocinek pravé na
mistech, kde jsou umistény nau¢né tabule. Vznikne tak provazany program s nadechem
méchovské romantiky, kterd vyvrcholi navs§tévou samotného hradu Bezdéz. Zde je
moznost vystupu na veéz, ze které je nabidnut vyhled na cely Machiv kraj. V prib&hu

prohlidky hradu Bezdéz budou objasnény souvislosti tykajici se hradu a K. H. Machy.

V priibéhu prvniho dne pobytu maji zdkaznici moznost navstivit Pamatnik K. H. Machy
v Doksech s vétsimi détmi av piipadé pobyti rodin s menSimi détmi Muzeum
Ctyflistek, kde je rovnéz &ast expozice vénovana osobnosti K. H. Machy. Pamatnik K.
H. Machy sezndmi mimo jiné navstévniky S expozici O Zivoté a dile K. H. Méchy.
Pravidelné se zde konaji kulturni akce s machovskou tématikou - vystavy, soutéze

a besedy. Pamatnik je rovnéZ jednim ze zastaveni nau¢né stezky Machova stezka.

V balicku sluzeb je zakaznikiim nabidnuto osvézZeni na plazich Machova jezera dle
vlastni volby formou tfidenni permanentky a druhy vecer je pro né zafizena zazitkova
vecerni plavba parnikem s vecefi a Zivou hudbou pfi zapadu slunce. Prostfedi Machova
jezera na plazich obklopenych borovymi lesy a vecerni plavba na lodi M4j opét uvadi

zakazniky do romantického pojeti Machova odkazu zdejsi krajiny.

Snahou téchto produkti je vytvofit novou nabidku sluzeb v agroturistice Machova kraje
prostfednictvim navratu K pivodnim tématim regionu jako je pravé osobnost K. H.

Maichy.
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6.4 SWOT analyza

Na zaklad¢ Setfeni pomoci SWOT analyzy byly stanoveny silné a slabé stranky (tzv.
vnitini faktory) azaroven byly definovany pfilezitosti a hrozby (tzv. vngjsi faktory)
navrhovanych produktd Dvora Zbyny. SWOT analyza byla stanovena na zakladé
vyuziti poznatki z ptfedchozich kapitol. Analyza je pro piehled zpracovéana v nésledujici
Tabulce 11 a 12.

Tabulka 11: SWOT analyza produkti ,,Dvir Zbyny* - silné a slabé stranky

Vnitini prostredi

Silné stranky Slabé stranky
- osobni vlastnictvi koni - narocnost na praci lidi v okoli koni
vhodnych pro projekt
- sezénnost produktu
- dvé varianty produktu dle
moznosti a zkuSenosti klienti - rezervyve vhodnosti a navaznosti
programu

- znalost vhodnych stezek v okoli
pro projekt - nedostatecné zptistupnéni produktu
vSem potencionalnim zékaznikiim

- atraktivni trasa s vyuZitim
osobnosti K. H. Machy - zavislost na zdravotni kondici koni

- spolupréce se spiatelenym

jezdeckym klubem

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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Tabulka 12: SWOT analyza produkti ,,Dvir Zbyny* - ptilezitosti a hrozby

Vnéjsi prostredi

Prilezitosti

Hrozby

- potencial rozmanitych hipostezek v okoli

- vytvoreni produkti vyuzitelnych v dalSich
ro¢nich obdobich

- 8ir$i rozpracovani produktu dle cilovych
skupin zékaznikl

- veétsi moznost zapojeni zdkaznikl do péce
0 koné

- moznost podpory projektu ze strany mésta
Doksy (Turistické informaéni centrum,
Obecné prospésnd spole¢nost Machovo
jezero, Svazek obci Méchtv kraj)

zavislost produktu na
klimatickych
podminkach

konkurence ze strany
vyspélé zahrani¢ni
agroturistiky

omezeni trasy projektu
pfipadnym rozsifenim
CHKO

pokles zdjmu turistl
0 region

nizky z4jem mistnich
obcanti 0 r0zvoj

V cestovnim ruchu

nezéajem vetejnych
subjektii 0 spolupraci

a rozvoj

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Z vyse uvedené SWOT analyzy jsou ziejmé hlavni silné stranky produktid, kterymi

jsou predevsim vlastnictvi koni a atraktivita trasy vedena malebnou krajinou Machova

kraje. Z toho divodu je kladen diiraz na faktor osobnosti K. H. Machy.

Ze slabych stranek produktii je ziejmd naro€nost pracovniho tymu zajist'ujici chod

produktu ve spojitosti s péci o0koné. Dale jsou rezervy ve vhodnosti nacasovani

a provazanosti celého produktu. To je tfeba zharmonizovat dle zkuSenosti v pribéhu

realizace. Sezonnost navrzenych produktli je zfejma. Dvir Zbyny navrhne obdobné

produkty i pro zbylé ro¢ni obdobi tak, aby mohl nabizet své sluzby celoro¢né.
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Piilezitosti jsou v produktu veliké, jedna se piedevsim 0 vyuziti zdejSich rozlehlych
lesti pro potencial oficidlnich hipostezek. Vyse zminovana tvorba produktl pro ostatni
rocni obdobi je samoziejmosti. Zapojeni do spoluprace s nejbliz§im méstem Doksy by
bylo nadé€jné predevsim v obdobi konani pravidelnych kulturnich akci. Pro né¢ by mohly
byt vytvoteny sezoénni produkty napt. zapojeni navstévniki do masopustnich privodii

Vv koniském spiezeni.

Hrozby se tykaji piedev$im klimatickych podminek a obecného trendu poklesu zajmu

turistd 0 region jako takovy.
Strategické cile rozvoje navrhu produkti ,,Dvir Zbyny*

Na zékladé¢ zjisténych udaji SWOT analyzy byly vyse stanoveny klicové problémy a na
zakladé nich jsou navrhnuty hlavni strategické cile (SC) rozvoje produkti Dvora Zbyny:

1. Zacilit na efektivni marketing produktii Dviir Zbyny.

2. Rozpracovat nabidku podobnych produkti pro vSechny ro¢ni obdobi a veékové

kategorie navstévniki.
3. Zapojit vice klienty do péce 0 koné.
Opatieni a konkrétni aktivity rozvoje navrhu produktu ,,Dviir Zbyny*

Opatieni (O) akonkrétni aktivity Kk podpofe rozvoje produkti Dvora Zbyny jsou

navrZeny pro naplnéni jednotlivych strategickych cila.
SC1: Zacilit na efektivni marketing produkti Dvir Zbyny.

Opatieni O1: Vypracovani atraktivnich letdkovych materiali, které budou umistény

v méstskych informaénich centrech.

SC2: Rozpracovat nabidku podobnych produkti pro vSechny roc¢ni obdobi

a vékové kategorie navstévniku.
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Opatieni O2: Navrhnout konkrétni produkty inspirované témito letnimi piedev§im pro
zimni obdobi a obdobi jara a podzimu. Lze navazat na spolupraci s méstem Doksy,

které jiz z podobnych divodi kona pravidelné celoro¢né kulturni akce.
SC3: Zapojit vice klienty do péce 0 koné.

Opatieni O3: Béhem piipravy koni na vyjizd’ky je moznost aktivniho zapojeni klientl
do péce 0 koné. Jedna se 0 hiebelcovani, uzdéni a sedlani koni. VSe by bylo mozno

formou dobrovolného zapojeni.

6.5 Moznosti realizace

Produkty .,V sedle za Machou* a,,VySlapnéme za Machou* jsou navrzeny pro vyuziti
spole¢nosti Dvir Zbyny. Ta by s timto produktem seznamila své zaméstnance a urcila
tym lidi, ktefi by zajistovali chod celého produktu. Pro variantu produktu ,,V sedle za
Machou je zapotiebi ptedev§im vybrat vhodné koné K vyjizd'kam do terénu a zajistit
uvazisté, kde budou tito kon¢ prebrani od zakaznikli zaméstnanci v pribéhu pésich
vyslapti na hrad Bezd¢z a hrad Houska. Se spratelenym jezdeckym klubem Nosalov je
tteba predem domluvit pfesné organizacni zaleZitosti pro moznost poskytnuti vybéhu

pro koné tieti den pobytu.

S jednotlivymi subjekty je rovnéz tieba pfedem vyjednat podminky K zajisténi volnych
vstupil naSich zékazniki do téchto zafizeni. Jednd se 0 vstup do Pamatniku K. H.
Miéchy, Muzea Ctyflistek, kina M4j, hradu Bezd¢z, hradu Houska, na Vratenskou
rozhlednu a koupalisté Nedamov. Dale se jedna 0 zajisténi tfidenni permanentky na
plaZze Machova jezera a sluzby Hotelu Port zahrnujici volny vstup do wellness centra
a zazitkovou vecerni jizdu parnikem s vecefi a zivou hudbou. Vstupy by spolecnost

uhradila a zakaznikim zprostifedkovala volné vstupenky.

Navrzené produkty budou nabizeny pfimou cestou prodeje zakazniklim prostfednictvim
internetové nabidky na strankéch spolecnosti Dvora Zbyny. Déle by formu propagace
predstavovala reklama informujici 0 pravidelnych nabidkach produktl v ¢asopisu

Jezdectvi, Jezdec a Koné. Formu propagace oslovujici region by pfedstavovala reklama
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v Ceskolipském deniku. Zde by se nabizela moznost &lanku v internetovych strankach
Ceskolipského deniku. Nejvétsi mnozstvi lidi zabyvajicich se jezdectvim navitévuje

internetové stranky www.equichannel.cz, proto by bylo vhodné umistit reklamu i zde.

Nedilnou soucasti propagace by bylo vytvofit propagacni brozury spolecnosti, které by
informovali 0 nabizenych produktech vikendovych balickt sluzeb s pobytem ve Dvoie
Zbyny. Tyto brozury by byly poskytnuty do vSech méstskych i obecnich informaénich

center, které se nachazi v okruhu 100 kilometrd.

Dalsi formu propagace by predstavovalo postaveni spolec¢nikli, ktefi se pohybuji
v Sirokém okruhu lidi zabyvajici se jezdeckym sportem a tak by mohly byt produkty

nabizeny pfimym osobnim doporucenim.
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ZAVER

V této diplomové praci bylo zpracovano téma ,,Tradice cestovniho ruchu v Machové
kraji“. Jejim cilem bylo definovat specifika cestovniho ruchu tohoto regionu
a charakterizovat subjekty plsobici v oblasti cestovniho ruchu v souvislosti s obecnymi
teoretickymi vychodisky. Dale analyzovat aktudlni problémy cestovniho ruchu
Vv Machov¢ kraji a poukazat na vztahy mezi faktorem K. H. Machy a cestovnim ruchem
ana perspektivy dalSiho rozvoje cestovniho ruchu v Machové kraji. Cil diplomové
prace byl naplnén prosttednictvim historickych, analytickych empirickych metod
vyzkumu a tim, ze na zaklad¢ téchto poznatkli byl navrzen projekt schopny pomoci
naplnit doporuc¢ované strategické cile rozvoje cestovniho ruchu v podminkach Méchova
kraje. V ramci prace byly polozeny a zodpovézeny dvé vyzkumné otazky a vytvoreny

a potvrzeny dvé hypotézy:

Otazka ¢. 1: Je mozné vytvorit takovou nabidku v ramci agroturistiky, kterd by
ptilakala novy segment navstévnikli- milovnikii koni a tim by se snizil dopad sezénnosti

cestovniho ruchu v misté?

Otéazka ¢. 2: Je mozné vytvotit takovou nabidku v agroturistice, kde by bylo vyuZzito

faktoru K. H. Méchy, protoze tim by se odliSila od podobnych produktl agroturistiky?

V hypotéze H1 predpokladame, Ze klesajici navStévnost Machova kraje lze zvysit
prostfednictvim nabidky sluzeb agroturistiky, protoZze miize pfildkat do regionu novy
segment zakaznikli - milovnikii koni a protoZe tato mozZnost skytd sniZit dopad

sezOnnosti.

V hypotéze H2 piedpokladame, Ze je mozno v ramci agroturistiky posilit motivaci
K navstéve regionu vyuzitim faktoru K. H. Machy, protoze by se tim nabidka odlisila od

jiz realizovanych sluzeb v podobnych firméach.

Préace je roz€lenéna do Sesti kapitol. Prvni tii kapitoly tvoii teoretickou ¢ast a definuji
zakladni pojmy v cestovnim ruchu, zvlasté pak pojem venkovského cestovniho ruchu

a agroturistiky. V téchto kapitolach je kladen ddraz hlavné¢ na pojmy a souvislosti
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s environmentalnim pojetim cestovniho ruchu a s udrzitelnym cestovnim ruchem, nebot’
prave jejich principy vytvareji predpoklady k naplnéni vize Machova kraje: ,, Malebny
region nabizejici navstévnikum romantiku a vzruSeni. Region, ktery umi optimalné
vyuzivat svého prirodniho a kulturné-historického bohatstvi pro sviij hospodarsky
rozvoj a soucasné poskytuje prijemné misto pro zZivot mistnim obyvateliim. “ (Bi¢ikova,

Jasna Kubinova, online, cit. 2015-11-28, s. 13)

Druhé kapitola analyzuje Machtv kraj, jeho geografické a historické charakteristiky
a predpoklady cestovniho ruchu. Dulezitym historickym momentem byl okamzik, kdy
K. H. Macha s pritelem Eduardem Hindlem Vv roce 1932 poprvé vstoupil do kraje. Byl
okouzlen magickou temnou silou krajiny a zficenin hradii, z nichz nejmocnéji na n¢j
zapisobil Bezdéz. Do okoli Machova jezera pak vsadil svilj nejsiln€j$i motiv désu
a hriizy. Vsadil jej do basné M4j, do ptibehu nest’astné lasky a otcovrazdy, ktery uslysel
zZ st mistnich lidi. Toto dilo zaptisobilo na ¢tenare tak mocné, Ze se stalo soucasti mista
a vtisklo mu originalitu, kterd trvale pfitahuje pozornost lidi. Z historickych prament
obdobim kraje mezivale¢na doba, kdy se Doksy, Staré Splavy a Machovo jezero staly
Severoceskymi jezernimi ldznémi a véhlasnym rekrea¢nim letoviskem. Lazensti hosté
zde absolvovali v Méstskych laznich lazenské procedury, na jezete byly poradany
okruzni plavby lodi, fungovalo zde 30 hotelii, z nichz nejluxusnéjsi Grand m¢l 50
pokoji. Tento pozoruhodny rozkvét cestovniho ruchu ukoncila druhé svétova valka a po
ni se jiz proslulost bohuzel do této miry nevratila. Lokaliza¢ni pfedpoklady pftes
problémy s kvalitou vody a kratkou letni sezonou v Machové kraji zdstavaji vyborné,
jak pfirodni, tak kulturné-historické. V selektivnich predpokladech se projevuje klesajici
navstévnost regionu zménou zvyklosti populace ve vybéru pobyti smérem
K upfednostiiovani  zahrani¢nich pfimoiskych pobytd. Realiza¢ni piedpoklady
piedstavuji dobrou dopravni dostupnost oblasti, je tfeba zminit irekreacni lodni
dopravu po Machové jezete. Nektera ubytovaci a stravovaci zatfizeni jsou analyzovana
ve treti kapitole Subjekty v cestovnim ruchu. Nejvyznamnéj$i znich jsou
Hotel****Port v Doksech u Machova jezera a Hotel****Berg ve Starych Splavech.
Treti kapitola zahrnuje charakteristiky subjektd: Agentura ochrany piirody a krajiny
Ceské republiky, Svazek obci Machiv kraj, Méstsky ufad Doksy, a Méstské kulturni

stiedisko Doksy, Obecné prospé$na spole¢nost Machovo jezero, Narodni pamatkovy
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Gstav a Vlastivédné muzeum v Ceské Lip&, Ostatni vlastnici nemovitych kulturnich
pamatek a Soukromé firmy v oblasti cestovniho ruchu. Problémem aktualnim nejen
V Machové kraji je mala spoluprace mezi verejnymi a Soukromymi subjekty. Ty maji

doposud rozlisné zajmy a malou motivaci ke spolupraci.

Praktickd Cast je rozclenéna rovnéz do tii kapitol. Tvoii ji kapitoly Agroturistika
vV Méchové kraji, Navrh projektu - ,,Dvir Zbyny* andvrh dvou produktti pro Dvir
Zbyny. Z teoretické c¢asti vyplyva, ze cestovni ruch Machova kraje je uzce zaméfeny
a vazany predevsim na aktivity u vody a na pfiznivé slunné pocasi v kratké letni sezoné.
Vysledkem je pak klesajici navstévnost anezajem mistnich obyvatel o rozvoj
cestovniho ruchu a roz$ifovani nabizenych sluzeb. Z téchto skuteCnosti je ziejmé, ze
nelze nadale rozvijet cestovni ruch pouze ze sezoénni nabidky Machova jezera. Jedno
Z feSeni snizeni dopadu sezoénnosti mize pfinést podnikani v agroturistice, kterd piinasi
Siroké a celoro¢ni moznosti aktivit. Jejimi specifiky v Machové kraji se zabyva 4.
kapitola. Moznosti rekrea¢niho sportu pifinasi predevsSim jizda na koni V romantické
krajin€ piskovcovych rokli a borovych lesi, doplnéna dal$imi ¢innostmi. Zajem o toto
podnikani ze strany zemé&délci dle prizkumu této oblasti vSak neni velky, nebot’ vlivem
kolektivizace byla tradice cCeskych venkovskych rodinnych farem narusena
a agroturistika se teprve pomalu rozviji. V préci byly zjistény a popsany mistni rodinné
farmy provozujici agroturistiku a mistni zemédélské podniky, zabyvajici se touto
¢innosti. Ze Sesti V kraji nalezenych azkoumanych rodinnych farem provozujicich
agroturistiku vykazuji tii urCitou agroturistickou specializaci. Jedna se kromé chovu
koni a provozovani jezdeckého sportu 0 indidnskou tématiku vcetné ubytovani v typi,
hipoterapii a westernové jezdéni. V Machové kraji se nachdzi dva vyznamné
zemédélské podniky, které v soucasné dobé¢ zacinaji poskytovat drobné sluzby v oblasti
agroturistiky. Ani jeden z téchto podnikli neposkytuje turistim ubytovani, ale je jejich
snahou pfiblizit déni na farmach v ramci exkurzi. Dvir Obrok prodava své produkty
zivo€iSné 1rostlinné produkce Siroké vefejnosti a potfadd akce, jako jsou Hubertova
jizda ¢i zabijacka. V budoucnu by se prave na téchto farméach mohla agroturistika vice
rozvinout. Dle zjisténych informaci 0 tom provozovatelé podniku do budoucna uvazuji.
Da se tedy shrnout, Ze konkurence v provozovani agroturistiky v kraji neni zatim silna,
U stavajicich farem sice existuje specializace, ne vSak vazana na faktor K. H. Méchy.

Dale zptedchozich kapitol vyplyva, Ze faktor K. H. Machy pfitahuje pozornost
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navstévnikil a ve strategickych dokumentech vypracovanych pro rozvoj Machova kraje
je doporucovano vytvoreni nabidky na venkovskou turistiku ve vazbé na historickou

tradici.

Je tedy mozné odpovédét na otazku €. 1: Ano, je mozné vytvofit takovou nabidku
Vv ramci agroturistiky, ktera by pfildkala novy segment navstévniki- milovniki koni

a tim by se snizil dopad sezoénnosti cestovniho ruchu v misté.

Zaroven je mozno potvrdit hypotézu H1, Ze klesajici navstévnost Machova kraje 1ze
zvysit prostiednictvim nabidky sluzeb agroturistiky, protoze mohou pftildkat do regionu
novy segment zadkaznikli - milovnikd koni a protoze tato moznost skyta snizit dopad

sezonnosti.

Dale je mozné zodpovédét otizku €. 2: Ano, je mozné vytvorit takovou nabidku
Vv agroturistice, kde by bylo vyuzito faktoru K. H. Méchy, protoze tim by se odlisila od
podobnych produktt agroturistiky.

Zaroven je mozné potvrdit hypotézu H2, Ze je moznO V radmci agroturistiky posilit
motivaci k navstéve regionu vyuzitim faktoru K. H. Machy, protoZe by se tim nabidka

odli$ila od jiz realizovanych sluzeb v podobnych firmach.

Patou kapitolu predstavuje Navrh projektu —,Dvir Zbyny“. Jednid se 0 obchodni
spole¢nost s pravni formou spole¢nosti s ruenim omezenym, poskytujici sluzby
vV odvétvi cestovniho ruchu a zeméd¢€lskych Cinnosti. Cilem je vytvofit centrum pro
vyuZiti volného ¢asu v Machové kraji. Hlavnim pfedmétem spolecnosti je podnikani
v agroturistice, poskytovani ustajeni pro koné a vyuka jizdy na koni, dale poskytuje
pohostinstvi a ubytovaci sluzby. Filosofii podniku je oslovit skupiny lidi, ktefi maji
zajem travit svij volny ¢as na venkové — rodiny s détmi, rekreacni sportovce, Skoly,
firmy, zahraniéni turisty. Z téchto divodi nabizime k hlavnimu pfedmétu podnikani
i dalsi volnocasové aktivity, které lze realizovat v nasi lokalité — rybafeni, myslivost,
pujcovani jizdnich kol, v zimnim obdobi ptj¢ovani bézek, projizd’ky na sanich tazenych
konimi. Hlavni podnikatelska ¢innost Dvora Zbyny, ze které vychazi tento plan projektu,
je agroturistika a chov koni. Tyto cilové ¢innosti jsou svazané predevsim s konmi, pro

ptiklad uvadime né&kolik sluzeb — poskytovani ustajeni koni, vyuka jizdy na konich,
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ruzné prednasky o chovu koni, poskytovani exkurzi, prondjem kryté nebo venkovni
jizdarny, plemenitba, hipoterapie, soustfedéni jezdcli pod vedenim zkuSeného trenéra.
Dvlr Zbyny ma celkem 30 zaméstnancu, v praci jsou popsany 3 vedouci pracovni
pozice. Dale je v praci zduraznén faktor K. H. Machy, vysvétleno a zdivodnéno jeho
zapojeni do projektu. Zpracovany jsou dodavatelsko-odbératelské vztahy a cenova
politika. Dle zjisténych udaji SWOT analyzy projektu byly stanoveny klicové problémy
ana jejich zakladé jsou navrhnuty hlavni strategické cile (SC) rozvoje projektu Dvora

Zbyny:
1. Zvysit a udrzet kvalitu sluzeb projektu Dvir Zbyny.
2. Propagovat projekt Dviir Zbyny pfi minimalnich nakladech a maximalnim efektu.

3. Rozsifit nabidku sluzeb pro celoro¢ni vyuziti azaujmout nové cilové skupiny

navstévnika.

Sesta kapitola ptichazi s ndvrhy dvou produkti pro zikazniky Dvora Zbyny. Prvnim
produktem je ,,V sedle za Machou” uréenym pro jezdce. Druhy ,,Vyslapnéme za
Machou* je navrhem programu pro nejezdici G€astniky pobytu. K obéma produktiim je
vypracovan profil navstévnika, popis sluzeb, charakteristika produktu, podrobny
itineraf, kalkulace produktu, dotaznik spokojenosti hostli (viz. Ptiloha A). Na zaklade
zjisténych udaji SWOT analyzy produktt byly stanoveny klicové problémy a nasledné
navrhnuty hlavni strategické cile (SC) rozvoje produkti Dvora Zbyny:

1. Zacilit na efektivni marketing produkti Dvlr Zbyny.

2. Rozpracovat nabidku podobnych produkti pro vSechny ro¢ni obdobi a vékové

kategorie navstévnikda.
3. Zapojit vice klienty do péce 0 koné.

V této praci se jedna o pouhy navrh projektu aje jasné, ze kjeho dovedeni
k dokonalosti by bylo tfeba mnozstvi dal$iho vynaloZeného usili, jako je dobré
zptistupnéni produktu potencionalnim zakaznikiim, odzkouSeni vhodnosti a navaznosti
programu, popf. SirSi rozpracovanost variability s ohledem na vékové kategorie

zucastnénych klientd. Dulezitym faktorem bude skutecnost, zda se podafi
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zharmonizovat naroky klientské skupiny. V budoucnosti by bylo mozné uplatnit dalsi
zdokonalujici prvky jako naptiklad vyuziti ko¢arové jizdy pro seniory a malé déti, kteti
by se takto mohli z(castnit pobytu a zminénych aktivit. Dle pfani by se také mohli
klienti zG¢astnit dal§ich druht praci spojenych s farmou, k cemuz by mohli byt pfizvani
femeslni odbornici. Mohlo by jit 0 rizné femeslné prace, vyrobu vazeb ze susenych
kvétin, ptipravu lidovych pokrmt a podobné. Oblast jezdeckého sportu a dalSich aktivit
Vv agroturistice je dynamickd aje tfeba rychle reagovat na meénici se poptavku trhu

cestovniho ruchu.
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Piiloha A — Dotaznik spokojenosti hosta

Vazeny hosté,

dékujeme za navstévu v nasem Dvore Zbyny. Budeme Vam vdécni za vyjadieni nazoru na

nase sluzby. Pomize nam to nasledné zlepsSovat jejich tiroven. Dotaznik je anonymni.
Tésime se na Vasi dal$i navstévu. Tym Dvora Zbyny.
1) Jaky byl diivod Vasi nav§tévy Dvora Zbyny?

a) relaxace, wellness, zdravi

b) pobyt v ptirod¢ a pési turistika

¢) zajem o zdokonaleni v jizd¢ na koni

d) pobytovy balicek

e) jiny prosim vypiste ...........cooeiiiinnn..

2) Jak jste se dozvédéli o Dvore Zbyny?

a) od pratel

b) internet

C) z tisku

d) billboard



3) Jak jste byli spokojeni s... (oznamkujte prosim jako ve Skole nasledujici aspekty

znamkou 1-5)
.. vybavenim pokojl
.. Cistotou a uklidem na pokoji
.. cenou za pokoj vzhledem k jeho kvalité a vybaveni

4) Jak jste byly spokojeni s... (oznamkujte prosim jako ve Skole nasledujici aspekty

znamkou 1-5)
... ochotou a zdvotilosti personalu Dvora Zbyny
... nabidkou a pestrosti pokrmt u snidani

... kvalitou podavanych jidel

Oznambkujte prosim jako ve Skole nasledujici aspekty znamkou 1-5

5) Jak hodnotite atraktivitu pobytu z hlediska okoli a pFirody? ...

6) Jak hodnotite rozsah, pestrost a iroven nabidky naseho Dvora Zbyny? ...

7) Jaky mate celkovy dojem z pobytu? ...

8) Prijeli byste do Dvora Zbyny opakované?

a) ano

b) ne

9) Prali byste si dostavat informace o akcich poradanych v naSem Dvore Zbyny?
a) ano

b) ne

Pokud ano, uved’te na sebe prosim kontaktni mail ............................. ...
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