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Abstrakt

Tato bakalarska prace se vénuje zmapovani narocnych situaci, které mohou zazit pfislusnice aktivni
zalohy (AZ) Armady Ceské republiky, a zaméfuje se na strategie, které vojakyné AZ vyuzivaji pro
zvladani téchto situaci. Témata souvisejici s ceskymi Zenami v armadé jsou v soucasnosti védecky
zkoumana jen malo, pficemz naroc¢né situace vojakyni v aktivni zaloze nebyly doposud zkoumany
takrka viibec.

V teoretické Casti této prace je popsan systém aktivni zalohy a problematika Zen v armadé.
Dale jsou teoreticky vymezeny pojmy souvisejici s ndro¢nymi situacemi z psychologického hlediska
a posléze jsou naroc¢né situace teoreticky pojaty z pohledu genderovych rozdilG v armadeé. Teoreticka
Cast se také vénuje zvladani naroc¢nych situaci a moznostem reseni v rdmci armady.

Praktickd cast se pomoci kvalitativniho vyzkumu, realizovaného prostfednictvim
polostrukturovanych rozhovor(, snaZi zaznamenat, jaké situace vojakyné v AZ povazuji za naroc¢né,
jak na né reaguiji, jaké copingové strategie vyuZivaji k vyrovnani se s nimi a zda spatfuji v rdmci
armady néjaké moznosti fesSeni. Soucasti vyzkumného souboru je devét respondentek, které jsou
nebo byly pfislusnicemi aktivni zalohy.

Bylo zjisténo, Ze vojakyné AZ se setkavaji zejména s narocnymi situacemi tykajicimi se jejich
fyzickych predpokladi a jejich rozdil( od muzd, neptijemnych verbalnich projevl od svych muzskych
kolegl a problematického chovani ze strany nadfizenych. Pokud jde o copingové strategie, Zeny v AZ
vyuzivaly strategie zamérené na feSeni problému i ty, které k feseni nevedly. Tyto poznatky by mohly

byt uplatnitelné v oboru vojenské psychologie.
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Abstract

This bachelor’s thesis deals with the mapping of difficult situations which might be encountered by
female members of the active reserves (AR) of the Army of the Czech Republic and focuses on
strategies which female soldiers of the AR use to manage such situations. Currently, the topics of
Czech women in the army are under little scientific scrutiny, whereas difficult situations of female
soldiers in active reserves have basically not been studied at all so far.

The theoretical part of this thesis describes the system of active reserves and the problems
of women in the army. Furthermore, terms related to difficult situations are defined theoretically
from the psychological viewpoint, and difficult situations are also theoretically described from the
viewpoint of gender differences in the army. The theoretical part also focuses on managing difficult
situations and possible solutions in the army.

The practical part uses quantitative research, based on semi-structured interviews, to try
and describe which situations female soldiers in the AR consider difficult, how they react to them,
which coping strategies they use to deal with them, and if they perceive any possible solutions in
the army. The research file consists of nine responders who are or used to be members of the active
reserves.

It was determined that female soldiers in the AR encounter difficult situations mainly
related to their physical preconditions and their differences from men, unpleasant verbal
expressions by their male colleagues, and problematic behaviour by their superiors. As for coping
strategies, women in the AR used strategies focused on problem solving as well as those which did

not lead to solutions. These learnings could be applicable in the field of military psychology.
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Difficult situations, women, active reserves, coping, stress
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Uvod

K tématu narocnych situaci a jejich zvladani Zzenami v aktivni zdloze mé privedlo mé vlastni plisobeni
v AZ. Zeny jsou jiz dlouhou dobu plnohodnotnou souc¢asti Armady Ceské republiky, respektive
aktivni zalohy, avsak otazka toho, ¢im si musi v rdmci své sluzby prochazet, je doposud, fec¢eno slovy
vojaka, neprobadanym uzemim.

V teoretické Casti je popsana aktivni zaloha — o co se jednd, kdo mizZe byt prislusnikem
aktivni zalohy a jaké procesy obnasi vstup do aktivni zalohy (viz kap. 1). Druha kapitola je vénovana
popisu sluzby Zen v armadé. Ve treti kapitole jsou pak teoreticky ukotveny narocné situace (viz
kapitola 3.1.) a s nimi souvisejici stres (viz kap. 3.2.). Naro¢né situace Zen jsou posléze vice specificky
popsany z pohledu armadniho prostredi (viz kap. 3.3.), pficemz uvedena vychodiska, vychazeji ze
zjisténi z praktické ¢asti (viz kap. 6.1.). Dale je v kapitole 3.4. vénovdna pozornost moznostem
zvladani narocnych situaci, tedy tématim obrannych mechanismi a copingu, zejména copingovym
strategiim a vybranym osobnostnim charakteristikdm, které souviseji se zvladanim stresu.
V neposledni fadé jsou v praci nastinény i moznostem feseni v ramci armady (viz kap. 3.5.), nebot
se v rozhovorech ukazalo, Ze Zeny oficidlnich zplsobu feseni v nékterych pripadech nevyuzivaji nebo
nevédi, jak jich vyuzit.

V praktické casti je pouzita kvalitativni vyzkumna strategie na uUrovni metody sbér dat i
nasledné analyzy. Sbér dat probéhl na zakladé polostrukturovanych rozhovor( s deviti Zenami, které
maji zkusenosti z AZ (viz kap. 5.1.). Rozhovory byly prepsany a okdédovany. Vysledky jsou nasledné
uvedeny pomoci techniky vyloZeni karet (viz kap. 6).

Ve své bakalarské praci jsem si vytycila za cil blize prozkoumat situace, které by vojakyné
v aktivni zaloze mohly povaZovat za naro¢né. Kromé toho jsem obratila svou pozornost na prozivani
a chovani Zen v AZ v naroc¢nych situacich. Z psychologického hlediska jsou reakce dale popsany
v kontextu copingovych strategii a posléze je vénovana pozornost i praxi vojakyni AZ s ohledem na

feSeni ndro¢nych situaci v ramci armady.



TEORETICKA CAST



1 Aktivni zaloha

Vzhledem k zaméreni této bakalarské prace, budou v prvni kapitole nejprve uvedeny zakladni
informace, tykajici se aktivni zalohy a nasledné bude pfiblizen proces vstupu do AZ véetné popisu
kurzu zakladni pfipravy.

Aktivni zaloha je plnohodnotnou soucasti ozbrojenych sil Ceské republiky. Legislativné je
podlozena Zdkonem o branné povinnosti a jejim zajistovani (jinak také branny zikon ¢i zakon ¢.
45/2016 Sb., o sluzbé vojakd v zaloze). V dobé miru je AZ vytvarena na zakladé dobrovolného
pfevzeti branné povinnosti obcany a slouZi k doplfiovani profesionalni armady v mirovém stavu,
stavu ohroZeni statu i za vale€ného stavu (Armada Ceské republiky, 2018). DileZitost aktivni zalohy
spociva predevsim v tom, Ze riziko ohroZeni statu mliZze nastat velmi nenadale a v pripadé potreby
doplnit stavy profesionalni armady fadovymi obc¢any (véetné odvodu, vycviku a dalSich naleZitosti),
by tento proces mohl trvat pfilis dlouho (Hruska, 2016).

Vojaci v aktivni zaloze se za Ucelem ziskani schopnosti k obrané statu pripravuji béhem roku
vramci pravidelnych vojenskych cviCeni. Pfi nich spolupracuji i se slozkami integrovaného
zachranného systému, tedy predevsim s Policii Ceské republiky a Zdravotnickou ¢&i Hasi¢skou
zachrannou sluzbou. Jednotky AZ jsou tvofeny budto u jednotlivych bojovych utvar(i, utvard
bojového zabezpeceni, utvar( bojové podpory nebo u Krajskych vojenskych velitelstvi (KVV). Mimo
jiné jsou pro vojaky v AZ vytvorena mista specialist(i, vybrana sluzebni mista a mista na Stabech
(Arméada Ceské republiky, 2018).

K roku 2022 ¢&itala aktivni zaloha Ceské republiky 4191 vojakd (Ministerstvo obrany Ceské
republiky, 2023) a v témZe roce v souvislosti s ruskou invazi na Ukrajinu pribylo 2300 zajemcl o
zarazenido AZ, pficemz ministerstvo obrany (MO) planuje dosazeni poc¢tu 10 000 aktivnich zaloznika
do roku 2030 (Tresnak & Tesar, 2023).
pred vice nez 100 lety. Postupné se jeji podoba ménila az do pocatku 21. stoleti, kdy témér paralelné
zanikla zakladni vojenska sluzba a zarover vznikla aktivni ziloha (Ministerstvo obrany Ceské

republiky, 2019).
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1.1. Proces vstupu do aktivni zdlohy

Aktivnim zaloZznikem se miZe stat kdokoli, muz i Zena, pokud splfiuje nasledujici podminky: vék
alespon 18 let (ne vSak vice nez 60 let), ¢eské obcanstvi, trestni bezihonnost, zdravotni zpUsobilost,
splnéni kvalifika¢nich predpokladd — tedy mit alespon vyucni list a podepsani prohlaseni o
nepodporovani extremismu. V ojedinélych pripadech je podminkou zafazeni k uréitym jednotkam
AZ (jako je napt. 5. komando AZ u 43. vysadkového pluku v Chrudimi) i vybérové fizeni sestavajici
z fyzického prezkouseni. Pokud obcan vsechny podminky splfiuje, mliZe o zafazeni zazddat na
rekruta¢nim pracovisti ACR (které Ize zpravidla nalézt v kazdém krajském mésté) nebo on-line,
vyplnénim registracniho formulare. V pfipadé, Ze obc¢an zvoli druhou moZnost, je nasledné pozvan
na osobni navstévu rekrutacniho stfediska, které mimo jiné stanovi datum lékarské prohlidky ve
vojenské nemocnici nebo v centru zdravotnich sluzeb (tedy posadkové osetfovné). Kromé vysetreni
fyzického charakteru, je vramci vstupni prohlidky v nékterych pripadech vysetfovana i
psychologicka zpsobilost zajemce o zafazeni do AZ (Arméda Ceské republiky, 2018).

Po dokonceni administrativni stranky zarazeni do AZ, se obcan stava vojakem v aktivni
zaloze. Pred zafazenim ke své jednotce vSak musi nejprve absolvovat kurz zakladni pfipravy (KZP) ve
Vyskové. Jedna se o prijimac, ktery ma za ukol naudit rekruty zakladnim vojenskym postuplim,
dovednostem a navyk(im pro sluzbu v ozbrojenych silach CR. Rozsah KZP je odli$ny pro zajemce o
sluzebni pomér vojaka z povolani, kde pfiprava trvd 6 tydni, ale pro zdjemce o AZ nebo
dobrovolného vojenského cviéeni (DVC) je o 2 tydny kratsi, coZ soucasny nacelnik Useku zakladni
pfipravy stabni praporcéik Pavel Konvalinka komentuje takto: ,Pro aktivni zdlohy a dobrovolnd
vojenskad cviceni je kurz zhustén do ctyr tydnu, ¢imZ je paradoxné kurz pro AZ a DVC daleko
intenzivnéjsi, neZ pro profesiondly”. Z toho vsak také vyplyva, Zze dovednosti, které si vojak osvoji na
jakékoli formé KZP, se nijak nelisi. S rozsifenim pandemie covidu-19 byl navic rezim KZP z plvodniho
rezimu 4:3 (4 dny vycviku + 3 dny volna) pretransformovan do nepfretrzitého rezZimu bez moznosti
opustit vycvikové stredisko, pricemz tato podoba setrvava i v sou¢asném roce 2023 (Pivorika, 2022).

Prabéh zakladni pfipravy vychazi ze Smérnice pro provadéni zakladni pripravy, jez vychazi
z vnitfnich predpisli rezortu ministerstva obrany a je platna od 1. 10. 2016. V ramci vycviku jsou
rekruti vedeni svymi nadfizenymi instruktory k ziskani dovednosti, znalosti a navyk(, ale i
nezbytnych moralnich hodnot, vysledkem ¢ehoz je vycviceny, motivovany a fyzicky zdatny vojak
schopny k pipravé a vedeni boje (Ministerstvo obrany Ceské republiky, 2019). Ve vycviku se tedy
vojaci realné vénuji cinnostem nutnym k preziti na bojisti a k boji, u¢i se manipulaci se zbrani, strelbé
ze samopalu a pistole a také se zdokonaluji v poradové, topografické, zdravotni a fyzické priprave,

jak prakticky, tak po teoretické strance (Aktivni zaloha, 2014).
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| pfes naroc¢nost kurzu zakladni pfipravy se Uspésnost dokonceni pohybuje u vojakd z povolani
okolo 95 % a u AZ a DVC okolo 85 % (Pivorika, 2022). Zaroven je vsak udavano, Ze ani po absolvovani
KZP neni vojak na 100 % pfipraven, ale musi se dale zdokonalovat a specializovat v ramci dalsi sluzby
u svého Utvaru (Arméda Ceské republiky, 2018).
V ndvaznosti na téma této prace, jsou zde uvedeny i zkuSenosti naborarl se zenami.
V Kvantitativni genderové analyze Armady Ceské republiky z roku 2022 jsou doslova uvadéna tato
slova: ,Zeny zafazené do vybéru jsou v rdmci pfipravy velmi svédomité, v pribéhu kurzu zdkladni
pfipravy zdoldvaji tézkosti ¢i problémy velmi statecné, nerezignuji! Negativem zistdvd to, Ze pfi
doplriovdni nékterych pozic jako napr. technik, elektromechanik, operdtor, ridi¢ nedosahuji Zeny
poZadované kvalifikace, nebot stdle plati, Ze v civilni sfére je studium téchto obori ve své vétsiné

muZskou zdleZitosti (Sekce statniho tajemnika Ministerstva obrany, 2022).
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2 Zenyv Arméadé Ceské republiky

Aby ctenar ziskal alespon ramcovy prehled o problematice armadniho prostiedi z pohledu Zen,

predkladam v nasledujici kapitole fakta o poctech, pomérech a historii ceskych vojakyni.

2.1. Poméry a potty Zen v ACR

Byt je armadni prostfedi dodnes povazovano spiSe za maskulinni, Zeny v ném vidy mély své misto a
v soucasnosti jejich podil v ozbrojenych slozkach stoupa (Hrebicek, 2006). Dikazem toho je, Ze
k roku 2022 je v ACR témér 27 000 vojakd z povolani (VZP), z nichz je 3689 Zen, které tim padem
tvofi 13,7 % celkového poctu, coZ je o 1 % vice nez v roce 2018. Ve srovnani s vojakynémi z povolani
¢italy Zeny v AZ poctem 358, coz tvori 9,9 % z celkového poctu vojakl v AZ, tedy necelych 4000
(Sekce statniho tajemnika Ministerstva obrany, 2022).

Arméada Ceské republiky udavd, 7e mezi Zenami a muzi nedé&ld 7adné rozdily (Hrebicek,
2006). Vysledkem toho je, Ze od profesionalizace ¢eské armady v roce 2005 byla Zenam oteviena
mista, kterd do té doby zastavali predevsim muzi. Pfikladem mize byt vykonavani sluzby u Hradni
straze CR (Pernica, 2007), avak nejhojnéji jsou Zeny zastoupeny v odbornosti zdravotnictvi a

vSeobecné logistiky (Sekce statniho tajemnika Ministerstva obrany, 2022).

2.2. Problematika Zen v arm&dé z historického hlediska

Z historického hlediska neni zapojeni zen do bojovych konflikt( ni¢im novym. Jiz od sedmnactého
stoleti nachazime zminky o Zenach, které se prevlékaly za muze, aby se po jejich boku mohly Gcastnit
boja. Jiné Zeny doprovazely své manzele do vélky, aby jim mohly pomahat a v pripadé poranéni o
né i pecCovat. Zapojeni zen nebylo vyjimkou ani za druhé svétové valky nebo ve valce ve Vietnamu
(Holmes, 2011). Typicky vsak Zeny pUsobily jako osSetfovatelky nebo v administrativni sekci (Pernica,
2007).

Pokud jde o Ceské Zeny, k jejich oficialnimu zapojeni do bojovych konflikt(i prispél v roce
1942 podplukovnik Ludvik Svoboda, ktery rozhodl o tom, Ze je Zenam sluzba v armadé povolena,
diky ¢emuz mohly byt nyni Zeny zafazeny do Utvarud a absolvovat zakladni vojenskou sluzbu stejné
jako muzi. Praporni rozkaz €. 42 je prvni dokument, ktery v Ceskoslovenskych déjinach umozniuje
vstup Zenam do armady a pfifazuje jim hodnost vojina (byt nékteré mély vysokoskolské vzdélani,
diky némuz by mohly dosahnout i distojnické hodnosti). Prvni bitvou, jejiz soucasti byly i Zeny, se
stal boj u Sokolova vroce 1943, do kterého se zapojilo 32 Zen, znichZz 11 bylo nasledné
vyznamenano. Od té doby se zacal pocet nasazenych Zen pozvolna zvySovat a ony mohly svou

odvahu a schopnosti prokazat pfi dalSich prileZitostech, jako byla pomoc pti Slovenském narodnim
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povstani, v Ceskoslovenskych jednotkach v Jugoslavii nebo na Stfednim vychodé v britské armadé
jako pomocné sily letectva. Za mirovych podminek v povaleéném obdobi byly poté Zeny integrovany
do armadniho systému (Hrebicek, 2006).

Od roku 1999 do soucasnosti se jejich pocet vice nez zdvojnasobil (Sekce statniho tajemnika

Ministerstva obrany, 2022).
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3 Narodné situace

V nasledujici kapitole budou uvedeny koncepty tykajici se narocnych situaci. Dale bude v této
souvislosti kratce predstaven pojem stres a nasledné bude problematika naroc¢nych situaci

vztaZzena k Zzendm v armadnim prostredi.

3.1. Teoretické pojeti narocnych situaci

V osobnim i profesnim Zivoté se jedinec mlZe dostavat do situaci, které jsou pro néj narocné,
zatézové, obtizné, svizelné Ci konfliktni. Tyto situace vSak rovnéz tvofi prirozenou soucast lidského
Zivota, kterd je nezbytna pro normalni utvareni lidské osobnosti. Spoleénym znakem narocnych
situaci jsou nadlimitni naroky, které jsou na ¢lovéka v danou chvili kladeny jak po fyzické, tak po
psychické strance. V takovych situacich také dochazi k naruseni rovnovahy mezi vnéjsimi tlaky a
zpUsobilosti jedince tyto tlaky zvladat. ZatéZovou situaci jedinec vnima a proziva ji, pricemz kladené
naroky mohou byt jedincem vnimany i v situaci, kdy je jeho nedostatecna zpUsobilost ke zvladani
pouze subjektivni. To znamena, Ze i predstava zatéZové situace mUze v jedinci vyvolat reakce, jako
by byla zatéz redlna (Paulik, 2017).

V odborné literatufre se muiZeme setkat s rlznym vyctem ndarocCnych situaci, pficemz
Cirtkova (2006) rozliduje a definuje nasledujici typy zatézovych situaci timto zplsobem: Frustrace je
stav, ktery nastava ve chvili, kdy jsou blokovany moznosti uspokojeni potieb osoby vnéjsimi Ci
vhnitfnimi faktory. Deprivace se podoba frustraci, avsak potreby jedince nejsou uspokojeny z divodu
nedostatku vnéjsich podnétd. Konflikty jsou situace, které vyvolavaji zatéz v disledku stretu vice
tlakd, které jsou proti sobé v rozporu. Pokud se tyto konflikty odehravaji uvniti osoby, mluvime o
intrapersonalnim konfliktu, kde se stfetavaji vnitfni psychické sily, tedy motivy. Pokud jsou
stfetavajici se tlaky vnéjsi, hovofime o interpersonalnim konfliktu. Problémy jsou zatéZové situace,
jez vznikaji v pfipadé, Ze jedinec musi resit ukoly, které na néj kladou vysoké naroky. Jedinec musi
k feseni takovych ukoll Casto vyuZivat pro néj novych a nevyzkousenych postupu. Stres je stav, ktery
nastava ve chvilich, kdy jsou od jedince vyZzadovany zejména obvyklé ¢innosti, avsak podminky, za
kterych je osoba musi realizovat, jsou tisnivé Ci ztizené vnéjsimi tlaky (napf. nedostatkem casu,
pocitem ohroZeni, zvySenou odpovédnosti). Problematice stresu je vénovana nasledujici kapitola
(3.2). Paulik (2017) ve své knize udava obdobny vycet narocnych situaci, avsak stav deprivace slucuje
s kapitolou frustrace a definuje ji jako dlouhodobé a problematické znemoznéni uspokojeni potreb.
Navic udava dalsi typy naro¢nych situaci: Strach a tzkost jsou nelibé emocionalni jevy se signalni
funkci doprovazejici ohroZujici situace. Nemoc je pojimana jako protiklad zdravi, vyznacujici se

narusenim dulezitych télesnych ¢i dusevnich funkci. Bolest, stradani a utrpeni jsou povazovany za
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nepfijemny zadzitek s obrannou ¢i signalni funkci. Pokud je bolest jedincem vyhodnocena jako
dlouhotrvajici, nadmérné tryzniva a bezvychodnd, mizeme hovofit o utrpeni. Krize je kriticky stav

pramenici ze soucasnych nepftiznivych podminek, které jsou nahlé a necekané se méni.

3.2. Stres

Jak bylo zminéno vyse, naro¢né situace souviseji se stresem. Nékdy byva pojem stres uZivan pro
obecné oznaceni naroénych situaci nebo je zaménovan za ¢eské synonymum zatéz (Paulik, 2017).
Kebza (2005) pojem zatéz vyuZzivd pro oznaceni spiSe mirné zvysenych narok(, které je jedinec
schopen zvladnout, oproti stresu, jehoz naroky jsou nadlimitni. JelikoZ Paulik (2017) oznacuje za
spolecny znak stresu a naroc¢nych situaci nadlimitni naroky kladené na jedince (viz kap. 3.1.), bude
v této praci pro tyto naroky ustdleno oznaceni stres. Dalsi terminologické ukotveni stresu muize byt
v soucasnosti do jisté miry obtizné, nebot je stres definovan rdznymi autory a jejich teoriemi
odli§né?.

Stres miZze vzniknout nékolika rliznymi zpUsoby. K icellim této bakalarské prace je nasnadé
predevsim zminit vznik stresu jako dlsledku extrémnich narok( jedné situace, které mohou byt
skutecné a eventudlné i Zivot ohrozujici, ale rovnéz mohou byt objektivné nenarocné, avsak jedinec
je subjektivné vnima jako zatézové (Paulik, 2017). V dalSich pfipadech muze stres vzniknout
nahromadénim ¢i dlouhodobéjsim trvanim vétSiho mnoZstvi méné prijemnych podnétl (daily
hassles), které by byly samostatné pomérné snesitelné (Lazarus, 1966), nebo dle Paulika (2017)
nasledkem plsobeni minimalniho poctu podnét(, jez by osobu jakkoli stimulovaly.

Kfivohlavy (2001) oznacuje stresory, tedy faktory zplsobuijici stres, jako nepfiznivé tlaky,
které mohou zapficinit vznik narocné Zivotni situace jedince. Dle Orla (2020) mohou byt stresory
pro kazdého jedince individualné odlisné, coz vysvétluje Paulik (2017), ktery rozliSuje stresory
redlné, tedy jiz plsobici a zplsobujici nepfijemné pocity, a potencidlni, jez by mohly po dosaZzeni
urcité miry intenzity, frekvence ¢i doby trvani vyvolat stres. O tom, zda se z potencialnich stresori

stanou stresory realné rozhoduji dispozi¢ni faktory jedince, které jsou nasleduijici:

1 Selye (1955) pojima stres, jako nespecifickou generalizovanou reakci na veskeré naroky, jez jsou kladeny na
Zivy organismus. V jeho pojeti je stres indikatorem stresoru, ktery ohroZuje vnitfni rovnovahu téla. Lazarus
(1984) definuje psychologicky stres jako ¢astecny vztah mezi osobou a prostfedim, které je hodnoceno jako
narocné nebo presahujici zdroje jedince a ohroZujici jeho well-being. Chrousus et al. (1988) povazuji stres za
stav ohroZeni rovnovahy a harmonie organismu. Vychazi pfimo z prekladu slova homeostaza z fectiny, co?
znamena ,ustaleny stav”, pfiCemzZ se nejednd pouze o ustdlené prostifedi chemickych nebo fyziologickych
parametr(, ale rovnéz i stavl mysli. V dnedni dobé neni na stres pohlizeno jako na poruchu ¢i stereotypni
vzorec odezvy. Rlizné stresory vyvolavaji rlizné zpétnovazebné vzorce aktivace efektord nervové a hormonalni
soustavy, ¢imzZ se uzaviraji smycky negativni zpétné vazby. Toto pojeti stresu umoznuje jeho védecké testovani
pomoci experimentu ¢i pozorovani (Goldestein & Kopin, 2006).
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e Subjektivni hodnoceni stresorli jedincem — zalezi zejména na individualni interpretaci vnéjsich
podminek, jeZ jsou nebo mohou byt potencidlné ohrozujici a vyvhodnoceni moznosti feseni této
situace.

¢ Individualni osobnostni charakteristiky — zde se jedna o vlastnosti, které maji vliv v okamziku
hodnoceni stresor(l. MlZeme mezi né zaradit napriklad jedincovu odolnost, intelekt,
neuroticismus, schopnost konstruktivniho uvazovani ¢i vysvétlovani dané situace atd.

e Zpulsoby, pomoci nichZ se jedinec se zatéZi vyrovnava — tedy copingové strategie a obranné
mechanismy.

e Pritomnost Ci nepFitomnost zavainych udalosti — mizZe se jednat napfiklad o zadvaziné zmény
v jedincové Zivoté, nebo o kazdodenni nepfijemnosti.

e Dale je to: Jedincova zkusenost s vyrovnavanim se se stresem, dostupna socialni opora a

socialni status jedince.

RGzné druhy stresu mohou byt rozliSovany napfiklad dle vnimané prijemnosti ¢i nepfijemnosti
miry nabuzeni, kterd stres doprovazi, nebo dle jeho doby trvani. Hovorime-li o stresu, ktery je
prozivany jako neptijemny, nezadouci ¢i dokonce ohrozujici, ma na nase télo neblahy vliv a vyustuje
v pocity Uzkosti, uzivame pro néj oznaceni distres, avSak pokud je mira nabuzeni, kterou stres
zpUsobuje, jedinci naopak v podstaté prijemna a motivujici, zvysuje jeho silu a vydrz, je uZivan
termin eustres (Paulik, 2017). Diasova (2012) rozliSuje dalsi druhy stresu, pficemz nejrelevantnéjsim
typem pro tuto praci je akutni stres, ktery je nejbéznéjsi formou a zpravidla se dostavuje kvali
namahavym pozadavkim a tlaklm pfichdazejicich z minulosti, ale i sméfujicich do budoucnosti.

Vv s

Jedna se o kratkodobou formu, ktera v rdmci nékolika hodin ¢i dni odezni. Vaznéjsi formou je poté
epizodicky akutni stres, ktery se muZe v dlouhodobém meéfitku preménit v chronicky stres.

V ndvaznosti na praktickou ¢ast této bakalarské prace je zahodno zminit také pojem moralni
distres, ktery nastava ve chvili, kdy jedinec dojde k moralnimu zavéru, avsak dalsi jednani
odpovidajici tomuto zavéru je zkomplikovano instituci ¢i spolupracovniky. V tomto ohledu jsou
rozliseny 2 zékladni typy: prvotni moralni distres, pri kterém se jedinec rozhoduje, zda jednat i
nikoliv, kdyZ mu stoji v cesté prekazky v podobé instituce ¢i spolupracovnikd (kolegli, nadfizenych),
a reaktivni moralni distres, kdy se jedinec zpétné zaobira svymi Ciny, které udélal, neudélal nebo
udélat mél (Jameton, 1993). Po vyrovnani se zatéZovou situaci mize dojit k tomu, Ze po ni zlistanou
negativni zbytky v psychice jedince, které se nazyvaji moralni rezidua (Mares, 2016).

Orel (2020) ve své publikaci hovofi o symptomech stresu, které se mohou projevit na
biologické, tedy hormonalni, imunitni a nervové Urovni, emocionalni Urovni, kdy se stres projevuje
napriklad zménami nalad. Dale na Urovni mentalni, kdy stres ovliviiuje myslenkové pochody

z hlediska kvality i kvantity, ¢i na Urovni behavioralni v roviné reakci na stres a ovlivnéni vztahu
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k druhym lidem.

Kfivohlavy (2010) rovnéz udava, ze pfiznaky stresu mohou mit formu fyziologickou,
psychologickou a behavioralni, a udava konkrétni projevy jednotlivych Urovni. Symptomy, tykajici se
naseho chovani, jsou nerozhodnost, vahavost a nejistota v situacich, kdy je nutna volba. Dale zmény
v cirkadialnim rytmu a s nimi souvisejici problémy s usinanim, spankem a naslednou tnavou. Casté
jsou také rizné projevy negativniho vnimani svéta v podobé bédovani a stéZzovani si. Stres se muze
projevit také zménou stravovacich navykl — prejidanim ¢i ztratou chuti k jidlu; rovnéz zvysenou
nepozornosti a koncentraci pozornosti; ztratou zajmu o praci a s tim spojenou zhorsenou kvalitou
prace a v neposledni fadé zvySenym uZivanim tabakovych vyrobkl, alkoholu a drog. Mezi
psychologické priznaky radime zmény nalad, které byvaji nahlé a vyrazné, zvySenou podrazdénost
a Uzkostnost, nadmérné pocity utrapenosti nad malickostmi a starosti o vlastni zdravotni stav a
fyzicky vzhled, zamrznuti v emocionalnich projevech a problémy s vyjadfovanim naklonnosti
k druhym lidem, coz vede k unikim do fantazie a omezeni kontaktu v rdmci socidlniho prostredi
jedince. Mezi fyziologické priznaky bychom mohli zaradit zesilenou, zrychlenou a casto
nepravidelnou srdecni ¢innost, bolesti hlavy, bolesti sval(l v oblasti patere, bolesti a pocity sevieni

v oblasti za hrudni kosti, Zaludecni potize, v€etné bolesti a kieci a podrazdénost mocového méchyre.

3.3. Naro&né situace Zen v armadé

Prosazovani rovnosti muzl a Zen v ramci spolecného vykonu zaméstnani, kterd byla donedavna
doménou muzll, ssebou mUlze pfinaset i rizika diskriminace, sexualniho obtéZovani a dalsiho
nevhodného chovani. Za nevyhody Zen jsou povaZovany morfologické a funkéni rozdily, kterymi
mUZe byt Zenska télesna konstituce, menstruacni cyklus, téhotenstvi a matefstvi, coz mizZe Zenu
omezovat v zafazeni do nékterych vojenskych odbornosti. Rozdily mezi Zenami a muzi se mohou
rovnéz projevit v socialnim chovani (Pernica, 2007).

Vojakyné z povolani v americké armadé mohou rovnéz zazivat naro¢né situace v souvislosti
s jejich povolanim, pricemZ se jedna o diskriminaci na zakladé pohlavi, sexudlni obtéZovani a
napadeni, problémy s vybavenim (jako napriklad neprustirelné vesty), které je prizptisobeno muzim,
a fakt, Ze Zzeny v armadé nezlstavaji dostatec¢né dlouho na to, aby se stihly stat dlstojnicemi. Dale
vojakyné, které jsou matkami, Celi kritice, nebot kvili sluzbé v armadé opustily rodinu (McKay,

2019).
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3.3.1. Télesné aspekty

Nasledujici podkapitola predstavi koncepty tykajici se biologickych, morfologickych, fyziologickych,
zkratka télesnych rozdil(, které mohou byt pri¢inou narocnych situaci Zen v armadé. Jmenovité se

jedna o fyzickou zdatnost, téhotenstvi, menstruaci a sdilené ubytovani.
Fyzicka zdatnost

Dle vyzkum( jsou Zeny nejvice znevyhodnény v silovych disciplinach, pticemz dosahuji 50-70 %
hodnot, kterych dosahuji muzi (Havlickovd, 2003). Abernathy a Black (1996) uvadéji, Ze zeny
v armadé jsou oproti muzdm v nevyhodé, nebot jsou nizsi, jejich kosti jsou mensi, vazi v priméru o
20 % méné a jejich télesna stavba obsahuje o0 30 % vice tuku nez u muzd. Tuto problematiku shrnuji
Tarrasch et al. (2011), kteti uvadéji, ze pramérna fyzicka zdatnost Zen je zpravidla nizsi nez u muzd,
nasledkem cehoz je pro zeny vykon bojové cinnosti vétsi vyzvou. Pfi béZzném vojenském vycviku,
dochazi u Zen ve srovnani s muZi, vice nez dvakrat castéji ke zranénim zplsobenym zatézi, coz vede
k jejich delsi pracovni neschopnosti (Knapik et al., 2001).

Protiargument na tuto problematiku pfinasi Holmes (2011), ktery udava, Ze je sice obecnym
faktem, Ze Zeny jsou fyziologicky slabsi nez muzi, avSak nespornou vyhodou Zen je to, Ze jsou
schopny lépe snaset bolest nez muzi, coz je faktor, ktery by byl v bojovém prostredi k uzitku. Rovnéz
uvadi, Ze diskriminace zen kv(li jejich nizsi fyzické zdatnosti neni nutna, protoZze obsluha modernich
zbrani v dnesni dobé nevyzaduje nadmérnou fyzickou silu.

Holmes (dle Privétivy, 2006) vSak nebere v potaz vystroj a vybaveni, jehoZz vaha je
v modernich misich vyssi nez v minulosti. Kupfikladu hmotnost zakladni vystroje a vyzbroje (Ustroj,
pfilba, zbrané a munice) nesena americkym vojakem dle polniho manudlu zacina na necelych 22 kg,
ale dle ucelu a potieb mlze byt hmotnost vybaveni navysena aZ na 63,3 kg. V ceském prostiedi se
tato problematika tyka predevsim prlzkumnych Utvar( a utvar( rychlého nasazeni, pficemz
hmotnost vybavy Ize odvodit pouze z internich norem a predpist danych utvar(.

Simonsova (2001) ve svém c¢lanku uvadi nazory muzl, podle nichZz by Zeny nemély byt
zarazeny v bojovych jednotkach kvili nedostatku rychlosti, sily a vydrze. Rovnéz kvUli jejich moznosti
otéhotnéni, matefskému mléku, menstruaci a v neposledni fadé kvuli zvySené potiebé sprch,
dalsich zafizeni a soukromi.

Zarazeni jedince do armady rovnéz podminuje zvladnuti kazdorocnich fyzickych
prezkouseni. Jejich plnéni je nutné, nebot se armada stile specializuje pro boj a schopnosti
narodnich jednotek, jez by mély byt srovnatelné s jednotkami alian¢nimi. V tomto ohledu vsak
vyvstava otazka norem fyzickych prezkouseni, nebot kritéria pro splnéni jsou pro Zeny a muze

odlisna, coz plati i pro vojaky v aktivni zaloze. To je pomérné logické z hlediska, Zze Zeny mohou byt
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fyziologicky slabsi nez muzi, avsak v pfimém bojovém konfliktu na tento aspekt nelze brat zietel.
Re$enim se zatim zdda byt podrobna analyza poZadavk( pro jednotlivé pracovni pozice a stanoveni

standard(l, které by platily pro obé pohlavi (Komarek, 2014).
Téhotenstvi

Legislativné jsou téhotné vojakyné chranény zdkonem o vojacich z roku 1999, ve znéni pozdéjsich
predpist, ktery mimo jiné zakazuje diskriminaci uchazecu a vojak( z dlivodu téhotenstvi, matefrstvi
nebo proto, Ze vojakyné koji. Rovnéz je ustanoveno, Ze téhotna vojakyné nesmi byt urCovana do
sluzeb, které by ohroZovaly jeji téhotenstvi a materské poslani a nesmi vykonavat ¢innosti, které by
poskodily jeji organismus. To plati obdobné i pro vojakyné, které koji nebo pecuji o dité mladsi nez
1 rok. Tyto vojakyné rovnéz maji pravo odmitnout nocni sluzby nebo sluzby nad ramec zakladni
tydenni doby sluzby &i sluzebni pohotovost (Spolek VLCI MAKY, 2021).

Vyvstava vsak otdzka, kdo zastane plnéni Ukolll misto téhotné vojakyné v pripadé jejiho
nesouhlasu s danymi sluzbami? Mdze totiZ nastat situace, Ze dulezité sluZebni pozice zlstanou
neobsazené pravé z divodu téhotenstvi a matefstvi. Dalsi otazkou je i kvalita pracovniho vykonu
vojakyné po navratu z materské dovolené, nebot za dobu jeji absence mohou byt jeji znalosti a
dovednosti, které nabyla béhem své vojenské kariéry, znehodnoceny (Pernica, 2007). Tato
problematika se tyka jedné z respondentek v mém vyzkumu, to predevsim z hlediska absence jeji

funkce pfi vojenskych cviéenich v dobé, kdy dotyéna cerpa matefskou dovolenou.
Menstruace

Menstruace je pfirozenou soucasti Zivota Zen, avsak v jednotlivé fazi cyklu mizZou ovliviiovat
zenskou psychiku i fyzicky vykon. Gaudlova (2015) uvadi, Ze menstruace mize zpUsobovat bolesti
v podbfisku ¢i migrény. Rovnéz kvlli odplavovani Zeleza a minerald mlze dochazet k Unavé a fyzické
slabosti. Po psychické strance mlze menstruace zpUsobovat vykyvy ndlad a zvySeny stres. Jeden
z vyzkumi zamérenych na vliv menstruace na Zeny uvadi, Ze se pfes 40 % zen domniva, Ze
menstruace negativné ovliviiuje jejich fyzicky vykon pfisportu (Bruinvels et al., 2016). Z kognitivniho
hlediska Zeny v menstruacni fazi cyklu hire skoruji v testech na vizualni pamét (Phillips & Sherwin,
1992).

Ze spolecenského hlediska byva menstruace tabuizovana a mize byt pricinou nemistnych
vtipUl, které zeny mohou vnimat jako nepfijemné (Northrupovd, 2004). Tato problematika se v této
bakalarské praci odrdzi i v praktické ¢asti (viz kap. 6.1.2.2.). Pfi bojovém nasazeni Zen v misich jim
také vznikaji obtize v pfistupu k hygienickym potfebam a menstruaénim produktlim a nasledné
jejich vyméneé ¢i likvidaci, spole¢né s provadénim takovych Cinnosti v prostredi, které je popisovano

jako extrémné $pinavé, navic bez dostatecného soukromi (Trego, 2012).
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Spolecné ubytovani a socialni zafizeni

Dle Simonsové (2001) muZe snaha jednat s vojaky obou pohlavi stejnym zplsobem prerist do mezi,
kdy by v ramci rovnosti méli sdilet spolecné ubikace ¢i sprchy. Rovnéz uvadi, Ze vojaky lze spravnym
vycvikem naucit premyslet nezavisle na genderu, ktery povazuje za pouhy kulturni konstrukt.

Nahota opacného pohlavi by tim padem neméla mezi vojaky zplsobovat jakékoli reakce.

3.3.2. Verbalni projevy

S posmésnymi a urazlivymi poznamkami se dle Hrebicka (2006) nékdy setkala kazda druha vojakyné.
Jak jiz bylo popsano v kapitole 2.2. o historii Zen v armadeé, Zzeny v armadnim prostredi pUsobi jiz
dlouhou dobu a jejich pocet stoupa. Presto vsak stale nejsou vyjimkou nazory vojakl—muza, kteri
se domnivaji, Ze Zeny do armady nepatfi. Tato problematika bohuzel neni zkoumana oficialnimi
zdroji. Proto nasledujici tvrzeni vychazeji z clanku, ktery se opira o komentare v diskusi na socialni
siti. Jedna se o vyroky typu: ,Zeny to maji lehé&i nez muzi, protoze na zeny je nutné brat ohled, hare
zvladaji stres, vymlouvaji se na menstruaci a dokazou rozvratit muzsky kolektiv a nékterym i rodinu.”
Mezi daldi nazory patii, 7e kromé zdravotnich sester Zeny do bojovych misi nepat¥i (Spolek VLCI
MAKY, 2020). Tomuto nédhledu se podobaji i vysledky studie v americké armadé, z jejichz vysledkd
vyplyva, Ze se az 30 % vojakli domniva, Ze pfitomnost Zen miZe mit negativni vliv na soudrznost
vojenské jednotky (Stiehm, 1998).

Dalsim z dlvodU, pro¢ muzi nesouhlasi se zapojenim Zen do armady je, Ze se tim jejich
jedineénd a ryze maskulinni genderova role dostava do ohrozeni. Zeny svou feminitu dokazuiji
Nahled na Zeny jako osoby, které by se nemély ucastnit boja, je z velké ¢asti podminén kulturné ze
stereotypizace pohlavi (Holmes, 2011). Prestoze v této otazce byva davana za priklad Izraelska
armada, kde Zeny podléhaji povinné vojenské sluzbé, ukazuje se, Ze i vtomto prostredi jsou muzi
v dominantni pozici nad zenami, mimo jiné proto, ze Zeny jsou dle narodniho diskurzu pojimany
predevsim jako rodicky, jeZ je nutné ochranovat (Simonetti, 2006).

Otdzka zapojeni Zen do bojovych konfliktli vskutku byva muzskymi vojaky vnimana
ambivalentné. Na jednu stranu mohou Zeny vojaky—muze podporovat, zvysovat moralku a pomahat
jim v identifikaci s roli vojaka. Na druhou stranu zranéni nebo smrt Zeny ve valecném konfliktu ma
na muzské vojaky mnohem vétsi vliv, oproti zranénim jejich muzskych spolubojovnikd, nebot muziv
Sok ze zranéni zeny vede misto plnéni bojového ukolu k vyhledavani Iékarské pomoci pro zenu. Z
druhé strany i Ukol zabit Zenu, byt zjevné nepfatelskou, kvali kulturni podminénosti uvadi muze do

nepfiznivé situace, nebot po rozpoznani Zeny jako nepfitelkyné se nemalo z muzli zdraha Zenu zabit.
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Néktefi vojaci také téZzce nesou zabiti nepfitelkyné, nebot se domnivaji, Ze Zzeny by stfelnou zbrani

umirat nemély (Holmes, 2011).

3.3.3. Projevy a rozsah harassmentu v armadé

Americké ministerstvo obrany ve své definici sexualniho nasili rozliSuje sexudlni obtéZovani (sexual
harassment) a sexualni napadeni (sexual assault). Sexualni obtéZovani je pojimano jako
vsudypritomné chovani, zplsobujici nepratelské pracovni prostiedi. Tyka se nevitanych sexudlnich
navrhi, Zadosti nebo jiného sexualizovaného chovani, zahrnujiciho hrozby, pfisliby trestd ¢i odmén
ve formé protisluzby (Stander & Thomsen, 2016). Z vysledk(l vyzkumu llies et al. (2003) navic
vyplyva, Ze sexualni obtéZovani se cCastéji vyskytuje v organizacich charakteristickych velkymi
mocenskymi rozdily mezi organiza¢nimi Urovnémi.

Sexualni napadeni je na druhou stranu definovano jako Umysiny sexualni kontakt,
charakteristicky pouzitim sily, vyhrizZek, zastrasovani, zneuzZiti autority nebo chovani, se kterym obét
nesouhlasi nebo nem(iZe nesouhlasit. Pod tento pojem spada znasilnéni, nuceny oralni nebo analni
styk a dalsi nechtény, urazlivy a protipravni sexualni kontakt, a to véetné pokusut o spachani téchto
¢inG (Stander & Thomsen, 2016). Street et al. (2009) uvadéji, Zze ve vojenském prostfedi mlze obét
vhimat, Ze neni mozné situaci opustit, zaziva pocity zrady a domniva se, Zze pokud situaci ohlasi
nadrizenému, bude to na ni mit negativni dopady.

Obranny poradni vybor pro Zeny ve sluzbach Armady Spojenych statl americkych ve své
zpraveé za rok 2018 uvadi, Ze ke drivéjSimu odchodu Zen z armady pfispiva fakt, Ze se Zenami neni
v armadé zachazeno stejné jako s muzi. K diskriminaci na zakladé pohlavi a sexudlnimu obtézovani
udajné dochazi predevsim u hodnostné nize postavenych zen, pficemz ucastnici ohniskovych skupin
uvedli, Ze diskriminace na zakladé pohlavi v armadé muze vytvaret negativni vnimani Zen a toxické
pracovni prostiedi (Defense Advisory Committee on Women in the Services, 2019).

V Ceském prostredi je problematika sexualniho obtéZovani spiSe zalezitosti tykajici se Zen. S
projevy chovani, které vojakyné povazuje za neprijemné, se setkalo 30 % nich, oproti necelym
zhruba 4 % vojaki—muzl s podobnou zkuSenosti. S nepfijemnymi verbalnimi ¢i neverbdalnimi
projevy sexualni povahy se jednou setkalo pres 13 % vojakyn a vicekrat pres 14 % (Hrebicek, 2006).
V navaznosti na praktickou ¢ast této bakalarské prace uvadim jednu z narazek, kterou ve své knize
popisuje Browderova (2010), ktera zminuje, Ze mezi ¢leny americké namorni péchoty se pro zeny
vyuziva oznaceni chodici matrace (walking mattresses). Je pravdépodobné, Ze toto oznaceni neni
vyuzivano pouze u namorni péchoty, nebot podobnou alternativu tohoto oznaceni v rozhovorech

zminily i 3 z mych respondentek (viz kap. 6.1.).
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S dlivérnéjsim chovanim (napf. osahavanim) se ze strany nadfizenych setkalo pres 22 % Zen v
armadé. Se sexualnimi navrhy, které byly minény vainé, ma zkusSenost témér jedna pétina

dotazovanych vojakyn (Hrebicek, 2006).

3.3.4. Psychika a sociélni role

Z vyzkumu, ktery zkoumal osobnostni rysy dospélych ceskych Zen pomoci dotazniku NEO-PI-R
vyplyva, Zze Zeny dosahuji oproti muzlim, kromé subskaly impulzivnosti, vyssiho skéru v
neuroticismu. V jednotlivych subskalach méricich extraverzi vsak v nékterych pripadech skéruji vyse
Zeny (napf. vFelost, druZnost) a v jinych zase muzi (napt. asertivita)?. Nejvy3si statisticky rozdil byl
zjistén ve skalach vyhledavani vzruseni, kde skérovali vice muzi. Vyssiho skoru Zeny dosahovaly ve
Skalach otevienosti vici zkusenosti a privétivosti. Na skalach svédomitosti Zzeny dosahovaly vyssiho
skéru v porddkumilovnosti, zodpovédnosti a  disciplinovanosti  (Hrebickova, 2004).

Z psychického hlediska se ukazuje, Ze jsou Zeny obecné psychicky odolné&jsi nez muzi,
dlikazem &eho? je jejich nizéi mira v pachani sebevrazd, naduZivani alkoholu, cigaret a drog (Ustav
zdravotnickych informaci a statistiky CR, 2002). Bray et al. (1999) ve svém vyzkumu zkoumal koncept
vnhimani stresu v ramci armady. Konkrétné vztah mezi vnimanym stresem (v praci, rodinném Zivoté
a stresu zpUsobenych tim, Ze je vojakyné Zenou v armadé) a uZivanim navykovych latek. Zjisténi
vyzkumu naznacovala, Ze vojakyné uvadeély, Ze nejvétsSi mira stresu je zpUsobena vojenskymi
pracovnimi povinnostmi, nasledné samotnym faktem, Ze jsou Zenami v armadé a poté rodinnym a
osobnim Zivotem. Pracovni stres byl vyznamnym prediktorem pro uZivani nelegalnich drog a cigaret.
Oproti muzim vsak vojakyné uvadeély podstatné nizsi miru nadmérného piti alkoholu.

Dle vyzkumu Brovermana et al. (1972) byvaji charakteristiky, které jsou pripisovany muz{im
hodnoceny vice pozitivné, nez je tomu u charakteristik Zenskych. Ze socidlniho hlediska je typicky
muz kompetentni, racionalni a dokaze se prosazovat. Oproti tomu mezi pozitivné hodnocené
charakteristiky Zen patfi jeji vielost a vyjadfovani emoci. Dle Boldry et al. (2001) jsou vsak zenské
charakteristiky v rozporu s atributy potfebnymi pro Uspésny vojensky vykon, ktery je spojovan
s charakteristikami muzskymi. Na druhou stranu Cejka a Eagy (1999) hovofi o tom, Ze se stereotypni
role zen v pribéhu let bude dynamicky ménit do vice maskulinni podoby. Z odpovédi ve vyzkumu
Silvaové (2008), ktery byl proveden na studentech v distojnickém vycviku, vsak vyplyva, Ze je

vnimano pozitivné, kdyz si vojakyné v armadé udrzi svou Zenskost.

avs

2V jednotlivych studiich se rozdily v extraverzi mezi Zenami a muZi li$i. Zatimco ve vyzkumu Feingolda (1994)
vychazi vyssi extraverze u Zen, opacné vysledky predklada vyzkum Lynna a Martina (1997).
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3.4. Zvladani narocnych situaci

Ve chvili, kdy jedinec zaziva a vnima stresovou situaci, uplatiuje urcité postupy, které mu pomahaji
se na neprijemné pocity adaptovat, vyrovnat se s nimi a do urCité miry je i redukovat.
V optimalné;jsim ptipadé se se zatézi vyrovnd béznymi adaptacnimi mechanismy a situaci zvladne
(Paulik, 2017). Adaptacni mechanismy tedy pusobi ve chvilich, kdy zvladani narocnych situaci
odpovidd moZnostem jedince a je proto snadno zvladnutelné (Kfivohlavy, 1994). V opacném
pripadé, kdyZz u jedince zapocne stresova reakce, kterd se projevi na biologické, behaviordlni i
psychologické Urovni, zacne jedinec pocitovat ohrozeni, které se mlze projevit aktivné — zvysenou
hnévivosti, tendenci k Utoku, utéku ¢i Ustupu (fight or flight response) nebo muze reagovat pasivné
— pocity Uzkosti, depresivnimi stavy i pocity studu (Paulik, 2017). V takovém pftipadé je nutno
aplikovat zvladaci (copingové) strategie, jez jsou popisovany jako vyssi stupen adaptace (Krivohlavy,
1994). Dalsi mozZnosti je také jedincova snaha vyhnout se plsobeni stresorl za Ucelem zamezit
vzniku negativni emocni reakce (Paulik, 2017).

Zvladani zatéZzovych situaci je zaloZeno na vice zplsobech feseni, mezi které patfi snaha
eliminovat nepfijemné podnéty (vCetné vyhybanise jim ¢i tendence je nevnimat), snahy ziskat vné;jsi
zdroje Ci vytvofrit vnitini zdroje, ze kterych by mohl jedinec ¢erpat, poptipadé posilovat svou kapacitu
zvladani. Dalsim zplGsobem, jak mlzZe jedinec na stres reagovat, je rezignace a pasivita (Paulik, 2017).
Vyuziti rlznych strategii pro zvladnuti stresu rovnéz zavisi na cili, tedy zdali se jedinec snazi snizit
pUsobeni zatéZovych faktor(, zachovat si emocionalni rovnovahu ¢i pozitivni obraz sebe sama nebo
vytvofit podminky, za jejichz plsobeni by se po zaZitku stresu bylo moiné lépe regenerovat
(Kfivohlavy, 2010).

Nékteré ze zvladacich technik vyuziva jedinec na nevédomé urovni a jejich formovani
probiha v rdmci vyrovnavani se s naro¢nymi situacemi v priibéhu vyvoje jedince. Jiné z technik jsou
na druhou stranu plné védomé a aktivné nacvicované. Mezi né fadime napfriklad dechova cviceni,
relaxace ¢i nacviky dovednosti. V neposledni fadé existuji jesté techniky sebezachovné, které
souviseji s osvojenim zdravého Zivotniho stylu, tedy napfiklad se zdravou Zivotospravou,

provozovanim sportu, dbanim na jidelnicek a dalsich (Lukes, 2001).

3.4.1. Obranné mechanismy

V nasledujicim textu budou popsany nékteré z mechanismil, pomahajicich s vyrovnanim se
s naroc¢nou situaci. Obranné mechanismy zabezpecuji adaptaci na skutecnosti, které by mohly

ohroZovat jedinctv sebenahled a tim padem i pocity jistoty (LukeS, 2001). Cramer (2008) udava

24



nasledujici charakteristiky, které jsou pro obranné mechanismy spolecné: jedna se o nevédomé
mechanismy kognitivniho charakteru, které podléhaji vyvoji, jsou soucasti kazdodenniho Zivota, ve
stresu se jejich Ucinky zvysuji a umoznuji sniZzeni Uzkosti. Jejich pUsobeni souvisi i s dalSimi
nevédomymi procesy, predevSim s emocemi a jejich naduzivani mlze vést k psychopatologii.

V odborné literature byvaji obranné mechanismy dale rozliSovany dle zralosti (srov. Skodol
& Perry, 1993), pficemz napf. Vaillant (2011) uvadi, Ze zralé obrany (napf. sublimace, humor) maji
lepsivliv na dusevni zdravi nez nezralé obrany (napf. projekce), avsak i ty méné zralé obrany poslouzi
ke zklidnéni jedince. Nasledujici vycet obrannych mechanism( dle Lukese (2001) neni vyCerpavajici
a v odborné literatufe nalezneme i diskuse o tom, zdali a jak moc jsou pro jedince tyto techniky
prospésné Ci nikoli. Obecné mohou byt nasledujici mechanismy povazovany za vhodné pfi prozivani
akutniho stresu, nebot zabrani dezintegraci jedincovy osobnosti v ohrozeni, avsak v dlouhodobém
méritku mohou byt pfi¢inou vzniku somatickych onemocnéni, skloniim k nefeseni situace a odklonu
od realistického nahledu na svét a své schopnosti.

Projekce je promitani vlastnich vnitfnich obsahl do druhych osob. Jedinec vychazi
z predpokladu, Ze jsou druzi lidé jako on a své vlastni kvality (motivy, vlastnosti, pocity) projektuje
do okoli. Ke kompenzaci dochazi ve chvili, kdy jedinec pocituje selhavani v urcité oblasti svého
Zivota, a proto se snazi svou nevyhodu vyrovnat voblasti jiné. Extrémnim pfipadem je
hyperkompenzace, ktera je spojena se silnymi pocity ménécennosti. Sublimace je Uplné nahrazeni
¢i preména jedincova nedostatku ¢i selhdvani do jiné oblasti, ktera je spolecensky pfrijatelna.
Pfesunem se mini pfesmérovani emoci i prani k jinému objektu, nez byl ten plvodni. Racionalizace
je rozumové ospravedInéni divod( socidlné neakceptovatelného jednani za divody, které jsou
spoleCensky schvalované. Popfeni je stav spojeny s tak silnymi pocity Uzkosti, Ze osoba odmita
vhimat realitu a pripustit si mozné ohroZeni. Podobnym stavem je potlaceni, avsak vtomto
obranném mechanismu dochazi k vytésnéni nepfijatelnych vnitinich obsah(, které se vsak mohou
objevit v jiné podobé. Regrese je stav, kdy stresova situace u jedince vede k reakcim typickym pro
nizsi vyvojovou Uroven, tedy napfiklad placi, panice, hledani ochrany a Utéchy od ostatnich. Suprese
je védomé nepripominani si urcitych informaci, které jedinci umoznuje odlozit projevy Uzkosti na
vhodnéjsi okamzik (Balcar, 1991). A v neposledni fadé humor, ktery umozZiuje vyjadrit negativni

emoce bez toho, aniz by byly negativné prozivany (Plhakova, 2003).
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3.4.2. Coping

Pro védomy a aktivni zplisob zvladani nadlimitniho ¢i podlimitniho stresu nebo zatéZzovych situaci
se vyuziva oznaceni coping (Paulik, 2017). V odborné literature vSak nebylo dosazeno konsenzu, zda
jsou copingové strategie pouze védomé (srov. Parker & Endler, 1996), nebo nevédomé (srov. Lazarus
a Folkman, 1984). Cramer (2002) uvadi, Ze oba pristupy slouZi ke snizeni negativnich disledku stresu
a navratu k normdlnimu fungovani jedince. Také z toho dlivodu bude v praktické casti této
bakalarské prace coping chapan dle definice Ulrichové (2012), ktera udava, Ze jde o proces zaméreny
na zvladnuti stresové situace, ktery miZe zahrnovat i obranné mechanismy.

Zvladani stresu je dynamicky proces, vnémz dochazi kinterakcim mezi clovékem a
stresovou situaci. Osoba disponuje urcitymi zdroji, mozZnostmi jednani, hodnotami a motivacemi,
pricemzZ situace na druhou stranu osobu ovliviiuje a klade na ni urcité pozadavky a naroky
(Kfivohlavy, 2001).

Pojeti copingu mlze byt rovnéz rozdilné pojimano v otazce, zda se jedna o stabilni dispozici,
kterou jedinec uplatriuje pomérné fixné napfti¢ casem, nebo zda se copingové strategie formuji na
zakladé konkrétni stresové situace (Kliment, 2014). Ztohoto hlediska mohou byt copingové
strategie rozliSeny na dispozicni, pficemz v tomto kontextu hovotime spiSe o copingovych stylech,
které vychazeji z osobnostnich rys( jedince, a samotna stresova situace na né nema vysoky vliv
(Urbanovska, 2012). Kliment (2014) dale hovofi o copingovych strategiich situacnich, které se
odvijeji od specifik situace. V neposledni fadé jsou rozliSovany interakcni copingové strategie, které

vychazeji z predpokladu, Ze se jedinec a situace navzajem ovliviuiji.

3.4.2.1. Copingové strategie

Copingové strategie jsou kognitivni a zaroven behavioralni snahy zvladnout situaci, kterad je
hodnocena jako zatézova nebo snahy zvladnout chronické stresory, které jsou vnimany jako
zatézujici ¢i presahujici jedincovu schopnost adaptovat se (Carr, 2007).

Lazarus a Folkmanova rozdélili copingové strategie na: zaméfené na emoce (emotion-
focused coping) a zamérené na problém (problem-focused coping), které jedinec vyuziva na zakladé
svého Usudku, zda se da situace konstruktivné vyresit, ¢i nikoliv. Pfi vyuZiti strategii zamérenych na
problém jedinec vynaklada Usili na vyreseni problému ¢i zménu tiZivé situace pomoci ziskavani a
vyuziti potfebnych informaci, ¢i zmény svého chovani. Strategie zamérené na emoce jsou na rozdil
od strategii zamérenych na problém povazovany za maladaptivni, nebot cili na redukci a regulaci

tizivych pocitll, které by jinak mohly vést k naruseni jedincovy integrity a vztah( s druhymi lidmi,
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avsak neresi pricinu téchto pocitl (Lazarus & Folkman, 1984). Z vyzkumu, ktery provedli Hobfoll et
al. (1994) vyplyva, Ze Zeny Castéji vyuZivaji copingové strategie zamérené na emoce, zatimco muzi
radéji vynakladaji usili na feseni problému, s ¢imZ jsou spojené copingové strategie zamérené na
reseni.

Roth a Cohen (1986) hovoti o copingu v souvislosti proZitych traumat a rozlisuji strategie
pristupové (approach) a vyhybavé (avoidance) dle toho, zda se jedinec orientuje na aktivni reseni
situace, nebo se ji spiSe snazi vyhybat ¢i vypudit. Dalsi moZnosti rozdéleni copingovych strategii je
coping anticipacni, ktery souvisi s predvidanim stresogenni situace a uplatiovanim postup, které
vzniku stresu zamezi v predstihu (Greenglass & Fiksenbaum, 2009).

Carver et al. (1989) na zakladé teoretického zakladu od Lazaruse a Folkmanové (1984) a
navazujicich empirickych studii sestavili seznam dalSich copingovych strategii. Aktivni coping
povazuji za proces, pfi kterém jedinec provadi jednotlivé kroky za ucelem odstranit nebo obejit
stresor ¢i zmirnit jeho ucinky. Toho docili tim, Ze zahaji pfimou akci, zvysi své usili a postupné se
snazi situaci zvladnout. Tato strategie se velmi podobd strategii zamérené na problém popsany
Lazarusem a Folkmanovou (1984). V pojeti Carvera et al. (1989) se vsak vyskytuji rozdily, nebot
strategie zamérené na problém rozsifuji jeSté o nasledujici 3 strategie. Planovani je rozvazovani
postupt, které povedou k vyrovnani se stresorem. Zahrnuje vymysleni planu jednotlivych krokd a
jejich podoby, které povedou k feseni problému. Dalsim aspektem copingu zaméreného na problém
je jedincovo omezeni vnimani méné duleZitych informaci, které by ho mohlo potencidlné
rozptylovat, za ucelem plného zaméreni na aktudlni vyzvu. Dalsi strategii je uplatfiovani
zdrzenlivosti, jeZ se projevuje jako ¢ekani na vhodnou pfrileZitost a neunahlené jednani.

Hledani socialni opory je rovnéz relevantni copingovou strategii, ktera je lidmi uplatriovana
ze dvou dlivodu. Za prvé z instrumentalnich divodU — hledani pomoci, rady a informaci — a za druhé
z emocionalnich divod( jako hledani sympatii a porozuméni. Tendence vyhledavat emocionalni
socidlni podporu mdze byt v tomto sméru vnimana jako maladaptivni copingova strategie zamérena
na redukci Uzkosti, avSak po jedincové nabyti podpory ze socidlniho okoli, mlZe vést k presunu i
navratu ke copingovym strategiim zamérenym na problém. Jedinec vSak muZe hledat socidlni oporu
za Ucelem vyuZiti copingové strategie ventilovani emoci, kterd neni povazovana za pfilis adaptivni,
nebot mize v jedinci vyvolat tendenci soustfedit se pouze na nepfijemné pocity, které zaziva, coz
v dlouhodobém méftitku vede k problém0m s pfizplsobenim.

Dalsi dvé strategie jsou za mnoha okolnosti povaZovany spiSe za nefunkcni. Prvni z nich je
behavioralni neangazovanost, kdy jedinec snizi nebo vzda své Usili pfi vyporadavani se se stresorem.
Tato strategie ma do jisté miry souvislost s bezmoci, kterd je spojend s ocekavanim Spatného

vysledku zvladani. Dalsi variaci je mentalni neangazovanost, ktera nastava ve chvili, kdy podminky

znemoZnuji neangaZzovat se behavioralné. Jedinec se v rdmci mentalni neangazovanosti dusevné
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odpoji prostrednictvim provozovani rlznych aktivit, jako je napfiklad denni snéni, uték do spanku
nebo sledovani televize, za Ucelem odvést pozornost od stresoru nebo behavioralniho feseni
problému. Jedna se o rozdilny zplisob feseni oproti omezeni vnimani méné dulezitych informaci.

Dalsi strategii je pozitivni reinterpretace stresoru a rist, kterd je v pojeti Lazaruse a
Folkmanové (1984) zalezitosti maladaptivni strategie zamérené na emoce. Carver et al. (1989) se
vsak domnivaji, Zze tato strategie nemusi nutné slouzit pouze ke snizeni Uzkosti, nebot pozitivni
reinterpretace negativni zkusenosti mliZze nasledné vést k jedincové zaméreni na zvladani problému.
Dalsi copingovou strategii je popirani, které je riznymi autory vzhledem k adaptaci ¢i maladaptaci
pojimano rGzné3, aviak v tomto pfipadé je operacionalizovéno jako jedincovo odmitani akceptovat
fakt, Ze stresor existuje, nebo jako jeho jednani zplsobem, jako by stresor neexistoval. Opakem
popirani je pfijeti, pricemz je rovnéZ sporné, zda se jedna o adaptivni copingovou strategii i nikoli.
Tato strategie je zvlasté dilezZita v momenté, kdy je nutné se situaci pfizpUsobit, nebot stresor nelze
snadno zménit*. Posledni copingovou strategii, kterou lze vyuZit, je obraceni k ndboZenstvi.

Janke a Erdmannova (2003) jsou autory dotazniku Strategie zvladani stresu (SVF-78), ve
kterém jsou v rdmci 13 subtestll zjiStovany copingové strategie. Pro ucelenost teoretického pojeti
copingovych strategii bude v této bakalarské praci uveden jejich vyCet. Mezi pozitivni copingové
strategie je fazeno: podhodnoceni, kdy se jedinec domniva, Ze oproti ostatnim zaziva nizsi miru
stresu, odmitani viny, kdy jedinec seznava, Ze zatézova situace neni jeho odpovédnosti, odklon, pfi
kterém se jedinec odklani od zatéZovych situaci k tém, které stres nezplsobuji, nahradni
uspokojeni, pri kterych se jedinec odklani k aktivitam smérujicim pozitivnim smérem, kontrola
situace, kdy jedinec analyzuje situaci, planuje a zaroven situaci resi, kontrola reakci, pfi kterych se
jedinec snazi mit své reakce pod kontrolou a pozitivni sebeinstrukce, v rdmci niz si jedinec pfisuzuje
kompetence zatéZovou situaci zvladat. Mezi copingové strategie, které nelze jasné oznacit za
negativni Ci pozitivni, patfi potfeba socialni opory a vyhybani se zatéZové situaci. Za negativni
copingové strategie je povazovana unikova tendence jako snaha uniknout ze zatézové situace,
perseverace, tedy tendence ulpivat na myslenkach o zatéZzovych situacich, rezignace, kdy se jedinec
vzda, a sebeobvinovani, které se projevuje tendencemi jedince pfipisovat vinu sobé.

Z vojenského prostfedi mizeme zminit vyzkum Jianga et al. (2013), ktefi zjistovali rozdily
v copingu mezi Zenami a muzi u ¢inskych vojenskych distojnikd v intenzivnim vycviku. Bylo zjisténo,
Ze Zeny castéji volily vyhybavou copingovou strategii, neZz muZi a z pozitivnich stylG vyuZivaly

strategie zamérené na feseni problému, zatimco muzi volili vyhledavani pomoci.

3 Naptiklad Wilson (1981) pojima popirani jako uZite¢nou strategii slouZici k minimalizaci stresu. Naopak
naptiklad Matthews et al. (1985) vnimaji popirdni jako moZnou pficinu dalSich problému.

4 Pfijeti se tykd v primarnim procesu hodnoceni stresu akceptace existence stresoru. V sekundarnim
hodnoceni pfijeti souvisi s akceptaci faktu, Ze jedinec nedisponuje aktivnimi strategiemi, pomoci nichZ by se

se stresorem vyporadal (Kfivohlavy, 2001).
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Ze ¢lanku Kuncové a Kajanové (2018), které se zabyvaly psychickou zatézi na zahranicnich
operacich z pohledu vojak(i, mezi nimiz byly i Zeny, vyplyva, Ze jako podpUrné faktory slouZily:
pravidelny kontakt s rodinou, dobré vztahy v kolektivu, organizovani volného ¢asu a moznost vyuziti

sluZeb kaplana ¢i psychologa.

3.4.2.2. Vybrané osobnostni charakteristiky souvisejici se zviadddnim stresu v armddé

Ke zvladani narocnych situaci prispivaji i osobnostni charakteristiky jedince. Pro charakteristiku,
ktera se vyznacuje tim, Ze jedinec jde vstfic tézkosti, se pouziva oznaceni nezdolnost ¢i odolnost,
kterd mlze byt pojimana z pohledu resilience a hardiness (Krivohlavy, 2001).

Resilience je konstrukt, ktery znamena udrZeni pozitivniho prizplsobeni jednotlivce
navzdory zkuSenostem s nepfiznivymi podminkami (Luthar et al., 2000). Dle Rahimi (1995) je
resilience jevem, jenZ vyplyva z pfirozenych adaptacnich reakci ¢lovéka, ktery pfi stfetu s hrozbami
zvysuje svou schopnost tyto hrozby prekonavat. Ze studie provedené na Svycarskych vojacich ve
vycviku vyplynulo, Ze vojaci, ktefi sami sebe povazovali za odolnéjsi vykazovali i nizsi miru vnimani
stresu a Uzkosti. Také zaroven dosahovali lepsich vojenskych vykon( (Sefidan et al., 2021).

Hardiness (Kobasa, 1979), neboli ¢esky ,tvrdost”, oznacuje soubor vnitfnich charakteristik,
které jedince predisponuji k lepSimu zvladani zatéZzovych situaci. Lidé, ktefi disponuji vétsi mirou
tvrdosti, vidi svét jako zajimavy a smysluplny a aktivné se zapojuji do okolniho déni. Rovnéz vykazuji
mensi vzrusivost a méné intenzivni reakce na stresové podnéty. Navic se po uplynuti zatézové
situace lépe zotavuji. Hystard et al. (2011) povaZuji hardiness za osobnostni styl, ktery je vysoce
relevantni pro vojensky vycvik a vybér uchazecd, nebot jsou jedinci kvili této tendenci vice

pfipraveni ucit se, rozvijet své schopnosti a zvladat naro¢né a stresujici udalosti.

3.5. Moinosti feseni narocnych situaci v rdmci armady

V Evropské unii je otazka genderové rovnosti jednou z priorit. V roce 2002 bylo vedouci oddéleni
pro rovnost muzl a 7en z Ministerstva prace a socidlnich véci CR, JUDr. Dagmar Zelenkovou,
uvedeno, 7e se: ,, Armada Ceské republiky fadi mezi organizace a instituce, které v této oblasti nemaji
témér zadné problémy“ (Jandova & Pavlikova, 2002, s. 1). Postaveni Zen v armadé je zakotveno
v zdkoné a mezi dokumenty, které zajistuji rovnopravnost pohlavi, patfi naptiklad Listina zakladnich
prav a svobod, Priority a postupy vlady pti prosazovani rovnosti muz( a zen, Zakon ¢islo 198/2009

Sb. o rovném zachazeni a o pravnich prostfedcich ochrany pred diskriminaci a o zméné nékterych
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zakon( (tzv. antidiskrimina¢ni zakon) a vladni strategie pro rovnost zen a muz(i v Ceské republice
(Spolek VLCI MAKY, 2021).

V rezortu Ministerstva obrany se stala jednim z nejvyse postavenych dokumentl Rezoluce
¢. 1325, Rady bezpecnost Organizace spojenych narodd (OSN), O Zenach, miru a bezpecnosti z roku
2000, ktera jako prvni vyzaduje respektovani prav Zen po vSech stranach ozbrojenych konflikt(. Tato
rezoluce dale vyzyva k zaclenéni Zen do vSech Cinnosti narodnich armad. Dalsi rezoluce OSN (€. 2538
z roku 2020) cili na zvyseni poctu Zen v mirovych misich (Bednarova, 2022). Mezi aktualni rezortni
opatfeni ACR bychom mohli zafadit napt. vnit¥ni pfedpis — rozkaz ministra obrany &. 29 Prosazovani
principu rovnosti muz(l a Zen v pusobnosti ministerstva obrany, k némuz byla vydana i sluzebni
pom(icka Pers-51-1 Rovné zachazeni s muZi a zenami (Ministerstvo obrany Ceské republiky, 2022).

Tato pfirucka slouzi pro vsechny pfislusniky rezortu Ministerstva obrany a uvadi presné
vymezeni zakladni terminologie (jako je pfima a nepfima diskriminace z dlivodu pohlavi, formy
obtéZovani, pojmy souvisejici s genderem atp.). Dale se zabyva prevenci, jakoZto organizaci
vzdélavacich a vychovnych aktivit, realizovanych vedoucimi pracovniky. Také jsou zde uvedeny
mozné postupy pfi zjisténi pripadd diskriminace. V prirucce je rovnéz uvedeno, zZe: , Pfed poddnim
stiznosti na diskriminacni jedndni a chovdni se postiZzeny zaméstnanec miiZe nejdrive pokusit vyresit
problém neformdlné,” tedy vysvétlit nevhodné jednajici osobé, Ze je jeji chovani vnimano negativné
(Ministerstvo obrany, 2011, s. 10). V praktické casti této bakalarské prace je v kapitole 6.4.
nékterymi respondentkami tento postup pfi feseni narocnych situaci v rdmci armady preferovan.

v s

Pro zjisténi, zda se jedna o chovani odpovidajici znaklim diskriminacniho chovani je

predloZen orientacni test sestavajici z otazek v nasledujicim znéni, pficemz jsou-li vSechny odpovédi

zodpovézeny kladné, jedna se o diskriminacni jednani.
1. Zachazi se s jednim pohlavim méné vyhodnéji nez s pohlavim opacnym ve srovnatelné situaci?
2. Vznika timto jednanim Gjma na dlstojnosti?

3. Dochazi ke znevyhodnéni z dlvodu pfislusnosti k pohlavi nebo v souvislosti s manzelskym a

rodinnym stavem nebo s povinnostmi k rodiné?

4. Dochazi k takovému jednani v pracovnépravnim i sluzebné-pravnim vztahu i pfristupu k

zameéstnani a ke vzdélani?

’ ,

5. Nelze jednani a chovani odlvodnit opravnénym ucelem a pfimérenosti dosahovani ucelu?

Objekt diskrimina¢niho jednani mizZe pozadat o pomoc formalné i neformalné, pricemz v priloze
prirucky Pers-51-1 jsou uvedena vybrana ustanoveni souvisejicich pravnich predpist a prehled

kontaktnich organt pro rovné pfilezitosti Zen a muzd v rezortu MO, tedy napft. na psychologickou,

30



duchovni a pravni sluzbu (Ministerstvo obrany, 2011, s. 10-22).

Dle § 153, zakona €. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani, ve znéni pozdéjsich predpist, mize
vojak pisemné podat Zadost i stiznost nadrizenému ci sluzebnimu organu, pficemz stiznost nesmi
byt vyfizovana nadrizenym, v(ci kterému je poddana. Tato stiznost musi byt vyfizena béhem 30 dnU
a pokud je shledana alespon z casti za dlivodnou, musi byt nadfizenymi bezodkladné ucinéna
opatreni k napravé.

V prirucce Pers-51-1 je rovnéz uvedeno, Ze pfi prosetfovani je nutné: ,,zamezit pfipadnému
nepriznivému zachdazeni, postihu nebo znevyhodnéni jako nasledku domahani se svych prav.” Pokud
je zjisténo, Ze doslo k poruseni prav plynoucich z prava na rovné zachazeni nebo k diskriminaci na
zakladé pohlavi, ma postiZena osoba pravo domahat se upusténi od diskriminace, odstranéni jejich
nasledkd a pripadného zadostiucinéni (ndhrada nemajetkové ujmy.). Doslo-li k diskriminacnimu
chovani na vojenském cviceni, ma sluzebni organ s kdzenskou pravomoci povinnost toto chovani
resit jako kazensky prestupek (Ministerstvo obrany, 2011, s. 11-13).

Hrebicek (2006) se ve svém vyzkumu zabyval i otazkou, zda by méla byt zavedena opatieni
na zlepseni postaveni Zzen v armadé, pficemz respondentky toto hledisko spise nedokazaly posoudit,
tj. nebyly pro zavedeni opatfeni ani proti nému. Nadpolovi¢ni vétsina Zen se domniva, Ze je tématu
sexualniho obtéZovani v armadé vénovana dostatecnd pozornost, avsak ¢tvrtina dotazovanych se

domniva, Ze je tato problematika naopak podcernovana.
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4 Cile prace

Cilem vyzkumu je deskripce naroénych situaci tykajicich se zen v AZ ACR. Vyzkum realizovany v této
emoce v nich tyto situace vyvolavaji, jak vojakyné AZ na tyto situace reaguji a jaké copingové
strategie vyuzivaji k vyrovnavani se s nimi. DalSim zkoumanym okruhem je feseni naroc¢nych situaci
v armadé. V oboru psychologie je toto téma dllezZité zejména v oblasti vojenské psychologie.

K tomuto tématu v soucasnosti v ceském prostiedi neexistuje mnoho vyzkum a ty, které
existuji se problematice naroc¢nych situaci vénuji spiSe okrajové, a navic v oblasti profesionalnich
vojakyn. Proto by vysledky mého vyzkumu mohly poslouZit také k pripadné komparaci s jinym

vyzkumnym souborem (napftiklad muzi v AZ i profesionalnimi vojakynémi).

Téma naroénych situaci Zen v aktivni zaloze ACR bylo pro potieby prace rozélenéno do cty¥

vyzkumnych otazek, jez byly stanoveny nasledovné:

VO1: Jaké situace uvadéji vojakyné AZ ACR jako naroéné na zakladé svého pohlavi?
VO2: Jak vojakyné v AZ reaguji na tyto narocné situace?

VO3: Jaké copingové strategie vyuzivaji vojakyné AZ pfi narocnych situacich?

VO4: Jaké mozZnosti feseni spatfuji vojakyné AZ v soucasné dobé v rdmci armady?

5 Metoda

Prace vyuziva kvalitativni vyzkumnou strategii na Urovni metody sbéru dat i nasledné analyzy. Sbér
dat probéhl prostfednictvim polostrukturovanych rozhovort s vojakynémi v aktivni zaloze.

Z hlediska cile vyzkumu se jednalo o zmapovani situaci, které Zeny v aktivni zaloze vnimaji
jako narocné, jejich reakci na takové situace, vyuZiti copingovych strategii a zjisténi moznych reseni
v ramci armady.

V tomto typu polostrukturovaného rozhovoru neni nutné zachovat poradi a formulaci
otazek, které jsou vsak formulovany tak, aby neohrani¢ovaly moznosti odpovédi a aby navadély k
podrobnéjsimu vysvétlovani vlastnich nazor(l a zkuSenosti respondentd. Jednotlivé otazky
v rozhovoru se zaméfuji na rozpoznani narocnych situaci u Zen v AZ, v dalsi ¢asti rozhovoru se blize
zaméruji na emocni prozivani naro¢nych situaci, reakce na né a praxi vyuziti moznosti feseni v ramci

armady. Soubor otazek je uveden v ptiloze €. 2.
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5.1.  Vyzkumny soubor

Vybér vzorku byl realizovany zamérnym vybérem, posléze byly respondentky ziskavany i pomoci
lavinového vybéru. Vybér byl zaméren na vojakyné, které absolvovaly vojensky vycvik, byly zatazeny
v aktivni zaloze a mély za sebou alespon jedno cviceni pfi svém Utvaru AZ, nebo na vojakyné, které
byly aktivnimi ¢lenkami AZ (tj. absolvovaly minimalné jedno cviceni), ale v souc¢asné dobé nejsou
¢lenkami aktivni zalohy.

Vyzkumny vzorek v mém vyzkumu se skladd z deviti respondentek ve véku 22—43 let. Vzorek
je pomérné heterogenni, nebot jsou v ném zastoupeny: aktivni vojakyné v AZ (tti), pficemz jedna
z nich pozastavila sluzbu kv(ili materské dovolené, vojakyné, které do AZ presla z profesniho poméru
vojaka z povolani (dvé), a byvalé vojakyné AZ, které se z AZ presunuly do profesionalni armady (tfi)

¢i do civilu (dvé).

Tabulka 1: Zakladni informace o respondentkach

Barbora | Simona | Dana | Erika Josefina | Gabina | Helena | Iveta Jitka
Vék 22 43 31 36 42 32 29 28 31
Délka sluzbyv | 1,5 12+let | 3roky | 7+let 4 roky 8 let 3roky |7 4 roky
AZ roku mésicl
V soulasnosti® | VZP zédloha | zéloha | AZ AZ zédloha | zédloha | VzZP AZ
preruseno

5.2.  Vyzkumny postup a etika vyzkumu

Sbér dat byl distribuovan predevsim prostrednictvim osobnich a online setkani v pribéhu roku 2022
a zacCatku roku 2023. V prfipadech osobniho setkani bylo misto realizace rozhovor( vybirano
respondentkami a symbolickou odménou jim byla drobna bonboniéra ¢i zaplacena Utrata v kavarné.

Eticka stranka sbéru dar byla zabezpecena pomoci informovaného souhlasu (viz ptiloha ¢.
1), ktery byl respondentkam precten pred zacatkem nahravani, pficemz kazda nahravka zacina tim,
Ze respondentka souhlasi s obsahem informovaného souhlasu. V rdmci informovaného souhlasu se
vyzkumnik zavazuje k zachovani davérnych informaci poskytnutych respondentkami v tajnosti a

ubezpecuje, Ze nebudou zverejnéna zadna data, jez by umoznila ¢tenafi ucastnice identifikovat.

% Ve chvili, kdy vojdk nevykonava vojenskou ¢innou sluzbu a ma branou povinnost, je takovy vojék dle § 1
odst. 8 zakona ¢. 585/2004 Sb., o branné povinnosti a jejim zajistovani (branny zakon), ve znéni pozdéjsich
predpist, vojakem v zaloze. To znamena, Ze v tabulce jsou Zeny, které opustily aktivni zalohu do civilu
oznaceny jako zaloha. Vojakyné, které byly v aktivni zaloze a nyni jsou vojadkynémi z povolani jsou oznaceny
jako VZP a pro vojakyné, které jsou v soucasnosti pfislusnicemi aktivni zalohy, je pouZita zkratka AZ.
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Z tohoto divodu musela byt néktera data (pfifazeni k urcité jednotce AZ, jména, soucasna a byvala

zaméstnani) po predchozi domluvé s respondentkami preformulovana do obecnéjsi podoby.

5.3. Analyza dat

Pro vyhodnoceni dat byla nutna transkripce rozhovor(l. Nasledné byla zakladni témata opatrena
kody metodou tuzka—papir, jiz jsem zvolila pro subjektivné vétsi prehlednost a pruznost zpracovani
dat (ukazka kédovani je predlozena v priloze €. 4). Po otevieném kddovani probéhlo rozirazeni do
jednotlivych kategorii v pocitaCovém programu Excel, pficemz byly postihovany vztahy mezi
kategoriemi, a nasledné byly vysledky predloZzeny pomoci techniky ,vyloZeni karet”, tedy
prevypravéni ziskanych kategorii a subkategorii. Pfehled kdd( a kategorii jednotlivych respondentek

je k dispozici v pfiloze ¢. 5.
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6. Vysledky

V nasledujici kapitole budou predstaveny vysledky vyzkumu, dle jednotlivych vyzkumnych otazek.

6.1. VO1: Jaké situace uvadéji vojakyn& AZ ACR jako naro¢né na zikladé svého

pohlavi?
Z divodu prehlednosti bylo nutné data roztridit do subkategorii: (a) narocné situace, které vojakyné

AZ protzily; (b) situace, které vojakyné AZ povaZuji za potencialné narocné, a (c) situace, které jsou

genderové nespecificky naro¢né, tedy nejsou nutné vazané na pohlavi vojaka.

6.1.1. Narocné situace, které vojakyné AZ zaZily
Nasledujici vycet obsahuje situace, s nimiz maji vojakyné vlastni zkusenosti a explicitné je vnimaji

jako naroc¢né na zakladé svého pohlavi. Tyto narocné situace byly rozfazeny do kategorii: Télesnd
sféra, Verbdlini projevy, Problémy s nadrizenymi a Ostatni. Pres to, Zze byly rozhovory vedeny s deviti
respondentkami, jedna z nich negovala, Ze by za svou kariéru profZila situaci, kterou by povaZzovala
za narocnou, pricemz jeji vypovédi reflektuje aZz oblast potencialné narocnych situaci. Jedna se o

respondentku nejstarsi a v aktivni zaloze nejdéle slouZici.
Télesna sféra

Prvni oblast naro¢nych situaci, kterou se budu zabyvat, se tyka télesné, tedy biologické, fyziologické
a morfologické sféry. Lidské télo muzl a Zen se liSi a spolecnost je tomuto faktu pomérné
pfizplUsobena, avsak u Ctyr respondentek, které hovofi z vlastni zkusenosti, si mlzeme povsimnout
tendence tuto problematiku vnimat jako ndro¢nou v armadnim prostfedi v obdobi vojenského
cviceni AZ.

Kazda z téchto Ctyr respondentek proZila narocnou situaci v rdmci zvladani menstruace pfri
vojenském cviceni, pfi¢emz tfi z nich hovofi o ndro¢nosti zvlddani menstruace v kontextu snizenych
hygienickych moznosti v priibéhu vojenskych cviceni. Jedna navic dodava vysvétleni naro¢nosti ve
snizeni fyzického vykonu a kognitivnich funkci: ,(...) [kdyZ menstruace nastane,] to¢i se mi hlava a
nejsem tak jako rychld a pripaddm si jako nepozornd docela.” (Jitka)

V ramci morfologie Zenského téla uvadéji dvé respondentky jako problematické vykonavani
potieby, nebot ve vojenském prostfedi nemusi byt vzdy ¢as dojit si na zachod, coZ s sebou muze
prinést rizika dehydratace a zdravotnich problémd.

»Mné se docela stdvalo, Ze jsem tfeba nepila, protoZe jsem se bdla pak zajit na zdchod, pak
uZ nebyl cCas zajit na zdchod, a tak jsem prosté nepila a byla jsem trochu dehydratovand. A kluci, Ze
jo, ti vystréi a miZou uZ vykonat potiebu vsude.” (Dana)

O hledisku fyzické zdatnosti hovofi jedna respondentka, kterd povazovala za naro¢né noseni
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nadmérnych bfemen: ,(...) taky jsem tam tahala tezké bedny s puskami a jako nic moc, kdyZ jedna
puska vazi 5 kg a bylo jich tam 10” (Gabina). Odpovédi dalSich respondentek, co se tyce fyzického
zvladani, jsou reflektovany v nasledujicich kapitolach (viz kap. 6.1.2. 2 6.1.3.).

Zenadm v armadé je dovolena jind Uprava vnéj$iho vzhledu nei muzlim, s ¢imz souvisi i
Uprava vlasll. Vojakynim je povoleno nosit rozpusténé vlasy, pokud nepresahuji spodni hranu limce
uniformy, avsak pfti vycviku je nutné mit vlasy upraveny tak, aby neprekazely v provadéni ¢innosti a
zaroven bylo vylouceno jejich uvolnéni. K tomuto uUcelu jsou povoleny rizné doplriky jako gumicky,
sponky, skfipce a dalsi. Jedna respondentka uvadi, Ze pti nacvicich obrany proti zbranim
hromadného niceni dochazelo k bolestivym moment({im, souvisejicim s nasazovanim a snimanim
chemické masky: ,(...) kdyZ jsme napriklad nacvic¢ovali s plynovou maskou, tak musim Fict, Ze to
extrémné bolelo a tahalo” (Helena).

Jedna respondentka uvadi jako naroc¢né prevlékani do suchého pradla: ,(...) a smdli se tomu.
Ja jsem se tomu prosté moc nesmdla, protoZe bylo fakt neprijemny se previékat do suchého
obleceni.” (litka), s ¢imZ souvisela nevyzadana pozornost pfihlizejicich muzd. Tato problematika
z pohledu dalsich Zen je dale rozvedena niZe v kapitole 6.1.2.1. Narocné situace, které vojakyné

zazily, ale nepovaZzuji je za narocné.
Verbdlni projevy

Dalsi oblast se tykd nepfijemnych verbalnich projevd vici zenam v aktivni zaloze, se kterymi se
setkaly tfi respondentky. Pokud neni uvedeno jinak, jedna se o narazky ¢i poznamky ze strany kolegl
z AZ, které respondentky vnimaly jako nepfijemné. Jedna z respondentek udava, Ze se setkala s
obecné sexistickymi narazkami. ,,Co si budeme povidat, sexudlni nardzky nebo prosté ,prisla dalsi
Zenskd, jo, tak ta toho moc umét nebude’, a tak.” (Gabina)

Z predchoziho tvrzeni rovnéz vychazeji narazky, které reflektuji dojem kolegl v AZ, Ze
vojakyné nedisponuji dostatecnym mnoZstvim schopnosti ¢i dovednosti pro sluzbu v armadé: ,Jo,
tam se dd rict, Ze to bylo pravé ohledné téch zkusSenosti. Jo, Ze prosté jsme méli jit na néjakej pochod
nebo presun, jak to nazvat, a kluci si tam ze mé délali srandu, Ze prosté nemdm takovy zkuSenosti.”
(Iveta). Tyto narazky byly tedy vnimané jako narocna situace pro dvé respondentky.

S nazorem, Ze Zena do armady nepatfi (napf.: ,Vy nemate v té armadé co délat”, , Jsi Zenska,
neméla bys tady byt“, ,Vezmi si do ruky varecku a béz se tamhle ucit varit”), se setkaly tytéz tri
respondentky, pficemz jedna uvadi, Ze si tento nazor vyslechla od kolegl v AZ, a dvé uvadéji, ze se
s timto nazorem setkaly ze strany nadtizenych.

(...) nékteri instruktori prosté pristupujou k tém Zendm prosté jinak. (...) No, ddvaj’ najevo,
Ze prosté ta Zena je takovd slabsi, neni to chlap. A jsou prosté u armddy chlapi, ktery ty Zensky tam

nechtéj’, nesouhlasi s tim, Ze by Zenska méla byt u armddy.” (lveta)
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Problémy s nadfizenymi

Problémy s nadfizenym uvedly tfi respondentky, pficemz se vidy jednalo o nadfizené, se kterymi
byly vinterakci pfed zafazenim na svij Utvar v aktivni zaloze. Dohromady dvé z respondentek
uvedly, Ze se setkaly s nepfijemnymi navrhy se sexualnim zamérem. Jedna z nich svou situaci popsala
takto: ,(...) jeden instruktor chtél, abych s nim Sla, Ze i zaplati (...).” (Erika)

Druhd zrespondentek svou situaci popisuje podrobnéji, pficemz se domniva, Ze zaZila
sexualni obtéZovani, coz zahrnovalo vynucovani setkdni bez moznosti odejit, navrhy se sexualnim
zamérem, vyzadovani diskrétnosti a netaktni a neprofesionalni chovani, véetné tykani.

LZacinalo to tim, Ze prvni mi zacal tykat, coZ ostatnim nedélal, nechdval si tfeba otocit celou
Cetu, aby si mé prevzal k sobé, Ze mé treba chtél obejmout, zaviral si mé do kuchyriky, kde se mnou
chtél komunikovat, a pordd mé zval na vikendy, at tu s nim zdstanu. Nejhorsi to bylo pred
dokoncenim vycviku, kdy mély byt zkousky. Tam jsem se bdla, Ze, samozrejmé, kdyZ budu hodné
protestovat nebo, kdyZ to na néj reknu, tak zkousky nezakoncim uspésné. (...) A vlastné chtél, at to
nikomu nerikam, jak se ke mné chovd {(...).” (Jitka)

Treti respondentka oznacila naro¢nou situaci, kterou zaZzila, jako Sikanu, pficemz dle jejiho
dojmu byla tato situace zalozena na zakladé jejiho pohlavi a pridéleného hodnostniho zafazeni.
Projevy takové situace byly nasledujici: konstantni zaméreni nadfizeného na informantku a
opakované vyhledavani chyb, jejichz nasledkem bylo udélovani nepfimérenych trest( ¢i vyhrizek,
pricemz nadrizeny vyZadoval ohledné trestt diskrétnost. Déale Skodolibé jednani a sexistické narazky.

»No, tak jednak kaZdou chybu on vyslovené c¢ekal, kdyZ mi couhal vidsek nebo knoflik nebo
cokoliv vyslovené na mé nastartovany, (...) to mi rekl, Ze jestli mi tady bude koukat vidsek, tak mé
ostfihd dohola, treba. (...) No, a on mél jeste takovy systém misto téch bodd, jak se normdlné ddvaly,
kdyZ si néco neméla, tak on ddval [zavaZi] do batohu, osmikilové. Nesméli jsme to jako nikde rikat
(...) Pak mi vadilo po tom urazu to, Ze se na mé zaméruje, protoZe mi zhorsoval cilené uraz, (...) pak

mi néco rekl, Ze on si vZdycky vsimnul toho, Ze mam hezky zadek (...).” (Josefina)
Ostatni

Jedna z respondentek se setkala s ndro¢nou situaci ze strany svého partnera, ktery nesouhlasil s tim,
aby se Ucastnila vojenskych cvieni AZ, nebot, dle slov respondentky, pfejal nazor svych
spolupracovnikl v profesionalni armadé, ktefi méli na Zeny v armadé pohlizet jako na ,matrace”.

»No, jediny problém, tak to byl mij byvaly pritel, tak to jemu se to nelibilo, jako Ze jdu do
armddy, i kdyZ on tam sdam Sel. (...) Predtim neZ nastoupil do armddy, tak to bylo v pohodeé, ale kdyz
nastoupil, tak zjistil, co to znamend, co se fikd v armddé o Zenskych, Ze jsou to matrace a souloZi

s chlapama.” (Barbora)
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Posledni situaci z vyctu zjisténych narocnych situaci, kterou zaZila jedna respondentka, bylo
nevyzadané kontaktovani ze strany jednoho kolegy z AZ: ,(...) nemdm rdda, kdyZ pak mé kontaktuje

kolega a chce se vehementné o nécem bavit, a uZ tam jsou néjaky ndznaky (...).“ (Gabina)

6.1.2. Potencidlné naroéné situace

V nasledujicim textu budou shrnuty na pohlavi zavislé naroc¢né situace, které respondentky zazily,
avsak zvladly se s nimi vyporadat pomoci svych zvladacich mechanismd, coz by se nemuselo zadafit
jinym vojakynim AZ. Déle také narocCné situace, které vojakyné samy nezazily, sestavajici z obav
a domnének, co by dle nich mohlo byt narocné na zakladé jejich usudku ¢i informaci, které o dané

problematice zaznamenaly z vnéjsich zdroj(.

6.1.2.1. Situace, které vojdakyné zaZily, ale nepovaZuji je za ndrocné

Na narocné situace se nyni podivame znovu, tentokrat optikou jejich zvladnuti, respektive optikou
toho, Ze jim respondentkami nebyla vénovana takova dulezitost. Oproti vySe uvedenym kategoriim
se ve fyzické sfére respondentky vyjadfuji pouze o fyzické narocnosti a spolecném ubytovani.
Verbalni projevy jsou rozsifeny o dalsi potencialné narocné vyroky na ucet Zen. Za potencialné
narocny problém s nadfizenym je zminén pouze odstup nadfizeného vici Zendm. Z ostatnich
potencialné narocnych situaci, které vojakyné zazily je zminéna zistnd pomoc od muzl,
nepochopeni od civilniho okoli a mozné vycitky kolegl v AZ vici respondentce, kterd odesla na

materskou dovolenou.
Télesna sféra

O moznosti, Ze by zvladani fyzickych narok( mohlo byt pro Zenu naro¢né, hovofi ¢tyfi respondentky.
Dvé z nich udavaji, Ze se zeny tézko vyrovnavaji muzim ve fyzickych aktivitach, a zbylé dvé
respondentky se shoduji v tom, Ze jsou s timto obecnym faktem smireny: ,(...) co se fyzicky sily tyce,
tak se s chlapama srovndvat uplné nemiiZe, pokud nejsme vyloZené néjaky kulturistky (...).” (Jitka).

Jako potencialné naro¢né zminuje pét respondentek sdilené ubytovani a socialni prostory
v ramci cvi¢eni AZ, avsak, jak bylo zminéno vyse, previékani mezi muzskymi kolegy vnimala jako
narocné pouze jedna.

,Kdyby tady byla néjakad vyloZené feministka, tak treba ji vadi hodné véci. Ja taky...

nevim — Ze musi spdt ve spole¢né mistnosti s chlapama a kdovi co jesté, moZnd jo.” (Dana)
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Verbalni projevy

Z nepfijemnych verbalnich projevd, se kterymi se setkalo Sest respondentek, ale zvladlo se s nimi
vyrovnat, zminuje vidy jedna: vtipy na menstruaci, obecné pomluvy, narazky na to, Ze je dana
vojakyné ,upejpava“ v jidle, osloveni pomoci hodnosti sklonéné do Zenského tvaru (tzn. napf.
vojinka) a projevy podezfivavosti od muzskych kolegl, kdyZ respondentka vstupovala do AZ.
Posledni respondentka z tohoto vyctu zminuje problematiku nalepkovani, pficemz se domniva, ze
zeny s dominujicimi maskulinnimi rysy nejsou, na rozdil od Zen s dominujicimi femininnimi rysy,
pojimany jako potencidlni sexudlni partnerky.

,Tak myslim, Ze je to hlavné spojené s ndlepkovdnim s tim, Ze bud'se na Zenu divad jako na
néjakou muZatku, kterd mad zvlddnout vsechno {(...), takovy ty holky, ktery hodné posiluji, hodné
béhaji a uz se na né poradné nepohliZi jako na to krfehké pohlavi, ale jako spis jako toho partdka,
ktery neni zrovna atraktivni sexudini cil (...) nebo cCasto celi sexudlnimu obtéZovdni, takZe tady
tomuhle je Zenska vystavena nejvic.” (Jitka)

Potencidlné narocny pro nékteré zeny muze byt dle tfi respondentek humor, ktery se
vyskytuje v muzském prostiedi. Napfiklad Josefina fika: ,(...) kdyZ je ta holCina, jd ani nechci rikat,
citlivejsi, protoZe to neni citlivéjsi, Ze ona nemd rdada tenhle humor, ale prosté do tohohle prostredi

to tak néjak, vis, jako patii.”
Problém s nadfizenym

Respondentka lveta povaZuje za potencidlné naroc¢nou situaci, kdy jeji nadfizeny odmital byt sam se
Zenou v jedné mistnosti nebo ji pomahat v situacich, kdy by mélo dojit k télesnému kontaktu. Toto
chovani si vysvétlovala tvrzenim, Ze byl dany nadfizeny v minulosti narknut ze sexualniho
obtéZovani, a proto si v soucasnosti drZi odstup: ,(...) pamatuji si, Ze vlastné dvé kolegyné se sly
zeptat instruktora na strelby, co jsme méli, na néjaké véci, a ten se jim omluvil, Ze s nimi mluvit
nebude, at zajdou jesté za néjakym z instruktori a prijdou s nim, Ze se tam setkal s néjakym

obvinénim, sexudlnim obtéZovdnim (...).” (lveta).
Ostatni

Dalsimi potenciadlné narocnymi situacemi mlze byt dle tfi respondentek nepochopeni sluzby Zen
v AZ v civilnim prostredi, pficemz dvé se s projevy nesouhlasu setkaly ze strany rodinnych pfislusnik
a jedna z nich navic i ze strany spolupracovnik(l v civilnim zaméstnani. Treti respondentka zazila
narazky od civilnich osob, tykajici se predsudk(, Ze Zeny v armadé pouze souloZi.

Dalsi z respondentek hovofi o chovani muzi, ktefi pomdhaji vojakynim s ocekdvanim
reciprocity: ,(...) pomdhaji trochu zistné, Ze si mysli, Ze potom dostanou za to hubicku nebo tak nebo

néjakou prizeri té holky.” (Dana)
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V neposledni fadé, jedna zrespondentek zminuje, Zze se domniva, Ze vici ni nékteri
z muzskych kolegl pocituji zlobu, nebot se svou velitelskou funkci odesla na matefskou dovolenou:
»No, samoziejmé je to [odchod na materskou] nastvalo, protoZe ono je tam mdlo pozic nebo funkci,
jako jsou velitel druZstva nebo velitel cety, je tam prosté nedostatek. (...) takZe z toho jsem to

vypozorovala, ale je to domnénka.” (Erika).

6.1.2.2. Ndrocné situace, které nevychdzeji z osobnich zkusenosti respondentek

V nasledujici podkapitole budou rozliSeny narocné situace, které respondentky povaZuji za
potencialné narocné, avsak osobné Zadnou z nich nezazily. M(iZe se jednat o situace, které se
nevztahovaly pfimo k jejich osobé, dély se napfriklad jejich kolegynim nebo se respondentky o téchto
situacich dozvédély z vnéjsich zdroji, s ¢cimz mohou souviset i jejich obavy.

Z télesného hlediska se objevuji obavy z fyzické naro¢nosti a menstruace, pricemz naro¢nost
zvladani menstruace je zde uvadéna i v souvislosti s nepfijemnymi verbalnimi projevy, které se vsak
v této kapitole objevuji zejména v kontextu sexistickych nardzek. Mezi potencidlné narocné
problémy s nadfizenymi je vtéto podkapitole zafazeno zneufZiti autority, nevyZzadany kontakt,
navrhy se sexudlnim zdmérem, fyzické doteky a problémy vzniklé kvlli poméru s nadfizenym. Do
situaci nezarazenych pod specifické kategorie patfi obavy z predsudkll a naschvall. Déle nevyzadany

télesny kontakt, znasilnéni a ndzory muz(, ktefi nesouhlasi s pfijetim Zen do specidlnich jednotek.
Télesna sféra

S obavami pred vstupem do armady se potykaly ctyfi respondentky, pricemZ vSechny z nich
pochybovaly o tom, zda budou schopny zvladat fyzickou naroénost vojenského prostredi. Jedna také
vyjadrila obavy ze zvladani menstruace. Dvé respondentky rovnéZz zminuji menstruaci, avsak
v souvislosti s nepochopenim nékterych muzskych kolegt: ,,Treba vim, Ze kdyz maji Zenské svoje dny,
tak to tam bylo rozdélené, Ze néktery byly vyborny, Ze to vzali, a pak byli chlapi, ktery si z toho dost
délali srandu s tim, Ze to neni nemoc, Ze jsme stejné vojdci a tak ddle, tak to muZe byt pro holky

neprijemné.” (Josefina)
Verbalni projevy

Dle péti respondentek mohou byt Zeny v aktivni zaloze vystaveny nepfijemnym verbalnim projeviim
ze strany muzu. Tfi respondentky se domnivaji, Ze vojakyné mohou byt tercem obecné sexistickych
poznamek. Respondentka Simona navic udava, Ze toto riziko mlze byt zvySeno predevsim u nové

zafazenych Zen na utvaru: ,(..) mé brali jako kamarddku, tak si to [nardzky] nedovolili, ale jak
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nevédéli s téma novejma, tak tam si to dovolili {...).”

Jiné dvé respondentky specificky uvadéji, Zze v armadnim prostifedi mohou byt vojakyné
oznacovany jako ,matrace”: ,Jasné, vSichni se zasméjeme na téma sex v armddeé, je to logicky, ale
neni to spojené s tim, Ze prosté Zenska by byla matracka, coZ si spousta lidi mysli.” (Jitka), coZ je téma,

které bylo v jiném kontextu zminéno jiz dfive (viz kap. 6.1.).
Problémy s nadfizenymi

Dvé respondentky zminuji moZnost, Ze by nadtizeny mohl zneuzit svou autoritu, pficemz lveta udava
moznost nevyZzadaného kontaktovani podtizenych Zen: ,(...) myslim si, Ze se to trfeba i stavat miZe,
Ze treba nékteri instruktofi asi toho svého postaveni i zneuZivaji. Vim, Ze se tam reSilo, Ze nekteri
instruktori vypisovali vlastné holcindm v zdkladnim vycviku“. Josefina zminuje navrhy se sexudlnim
zamérem a fyzické doteky: ,TakZe, néjaky dotyky, vim, Ze [nadFizeni] méli i néjaké ndvrhy, nebo
takhle. Mi to rekly, nebo jsme se to takhle dozvédély v té skupiné, co rikaly ty holky.”

Jedna respondentka zminuje jako rizikovou situaci, kdyz ma vojdkyné pomér se svym
nadfizenym, nebot pro ni mize byt nasledné obtizné daného jedince odmitnout, a pokud ho
odmitne, mlze se setkat s tim, Ze s ni z jeho strany mlze byt hrubé zachazeno, mohou o ni byt Sifeny
citlivé informace a mUze byt vyloucena z kolektivu.

»No, jd si myslim, Ze pak jestliZe by to ten onen chtél opakované a ona by rekla ,ne” nebo Ze
to byla prosté chyba, tak ji to da néjakym zplisobem sezZrat, at uz jako néjakd vétsi zatéz nebo prosté
néjaké hrubé jedndni nebo takhle (...) a pak to rozhldsi na celém utvaru, oni mysli to a to, tak to jako

Spatny.” (Gabina)
Ostatni

Tri respondentky vyjadrily obavy z predsudkt svych budoucich kolegt. Tyto obavy byly reflektovany
napriklad takto: ,(...) fakt jsem se bdla, jak na mé budou pohliZet vlastné na roté, kam budu spadat
v té zdloze (...).” (Jitka) A dale jednou v souvislosti s obavami z naschvall ze strany muzi takto: ,Tak
urcité na jednu stranu jsem si fikala, Ze se tam urcité najdou néjaky chlapi, ktefi budou mit tadyty
predsudky vici Zenskejm. Ze je tam budou néjakym zptisobem podkopdvat, podrdéZet jim nohy.”
(lveta)

Dvé respondentky se domnivaji, Ze mlZe dojit k nevyzadanym télesnym dotyk(m od kolegt
v AZ a jedna zminuje i riziko znasilnéni: ,,Kdo vi, tfeba byl néjaky pripad zndsilnéni, ale to je urcité
vsude. Jd nevim, fakt sama, mné se nic takového nestalo.” (Dana)

Rovnéz dvé respondentky vyslechly nazory vojakl—muz(, ze Zeny nepatfi do specidlnich
jednotek. Dana hovofi diskriminaci z dGivodu predpojatosti: ,Vim, Ze prosté ten chlap jako pohrdavé

se o ni vyjadroval v tom smyslu, Ze Zenskd musi zndat svoje limity, a ona se snaZila nacpat nékam,
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kam ocividné bylo pro ni trochu, bylo vic ndroc¢né nezZ pro ty chlapy”. Helené k tomuto nazoru na Zeny
byla predlozena i urcita vysvétleni: ,(...) [nadfizeny vysvétioval], Ze by nevzal Zenu do takovychhle
tym( pravé proto, Ze je tam prdce, kdy nékolik dni fakt leZite v lese a jako je to hodné ndrocné. TakZe
pak, kdyZ prijdou tfreba mésicky, tak si absolutné nedokdZu predstavit, jak by tohle nékdo jako délal.
I naopak, oni jsou dobre vycviceny a citi velmi dobre, a Ze Zeny specificky voni, a Ze i z téch

bezpecnostnich duvodi nechtéli do party, protoZe by to mohlo ohrozit potom cely tym.”

6.1.3. Genderové nespecificky naro¢né situace

Posledni oblasti, kterou se zaobira mapovani naro¢nych situaci u Zen v AZ, jsou situace odpovidajici
kritériim obou predchozich oblasti, tedy vojakyné je zaZily a povazuji je za naroc¢né, nebo je zazily a
za naroc¢né je nepovazuji, Ci je povazuji za potencidlné narocné, avsak tyto situace nejsou nutné
vazané na Zenské pohlavi, tj. mohou nastat jak u muzQ, tak u Zen. K tomu jsou pridany i faktory majici
vliv na zvladani narocnych situaci a genderové nespecifické obavy. Subkategorie jednotlivych
genderové nespecifickych situaci jsou rozsiteny o psychickou sféru a genderové role a vztahy v ramci

jednotky AZ.
Obavy

Sedm respondentek v mém vzorku vyjadfilo genderové nespecifické obavy. Tti respondentky
zminovaly obavy z toho, jaké lidi na Utvaru potkaji a dvé se obavaly toho, Ze nevédély, jak bude
cviceni AZ probihat: ,Spis z toho, Ze tam jsou lidi riiznyho véku, zaméstndni, takhle. TakZe se to
skloubi dohromady a jak to bude probihat, Ze jo. V kaZdy prvni prdci ma clovék strach, Ze jo. TakZe
jenom z toho, jaky bude priibéh dne.” (Simona)

Jedna respondentka vyjadfila pochybnosti o tom, zda ji vojenské prostredi bude bavit: ,,Hm,
Ze to treba bude takovy svét, ktery mé nebude upiné tak moc bavit. Téch zbrani a toho vseho, Ze jsem
poprvé, kdyZ nam prinesli ten kvér ukdzat, tu zbran, ty samopaly a tak. Tak prosté, ja jsem si rikala:
~Kam jsem to viezla?“ Ale pak mé to zacalo hrozné bavit a pak viastné jsem uplné ztratila tyhlencty
obavy, takZe tak.” (Dana)

Dvé respondentky zminily obavy ze Spatného pocasi a nasledného onemocnéni. Napfriklad
Barbora tika: ,,Tam Slo o to, Ze jak jsem méla cviceni vlastné v tnoru, a to byly zrovna ty velké mrazy.
(...) Jo, takZe jsem se bdla, Ze to pak odmarodim.”

Obavy z vlastni nezkusenosti vyjadfily dvé respondentky, pricemz jedna z nich udava i strach
ztoho, Ze budou nezkuseni ostatni jedinci, ¢imZ by ji napfiklad pfi stfelbach mohli ohrozit.

»Hm, tak ja jsem treba jako u téch zdloh nebo takhle, jsem vZdycky jako méla obavy ze
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streleb, jo. JakoZe, jsou tam nezkuseny prosté lidi, jo. (...) takZe to jako jsem se vZdycky obdvala o svij
Zivot. Ne Ze ja bych néco udélala spatné, ale ti ostatni a pak jako Ze jsem, jak ¢lovek jezdil jenom
jednou za ¢as na ty cviceni, tak nemél prosté zmdklou tu rozborku, sborku, jo, tu manipulaci se zbrani

vSeobecné.” (Gabina)

Jednotlivé genderové nespecificky ndrocné situace

Psychicka sféra
Psychickou narocnost v ramci aktivni zalohy zminuje pét respondentek, pficemz 3 z nich hovofi o
urcité formé distresu. Jako ovliviiujici faktor je rovnéz ¢tyfmi respondentkami zmifiovdna Unava:
»(...) podle mé, po té psychické strance je to ndrocny, Ze ¢lovek nespi, je unaveny z té zatéZe fyzicky
(...).“ (Erika)

Dalsi faktory, které ovliviuji psychickou narocnost, jsou respondentkami individudlné
oznaceny jako: ,ponorka“, kterd nastava ve chvili, kdy jedinec travi se stejnymi lidmi pfilis ¢asu,

vyboceni z komfortni zény a osobnostni charakteristika — plachost.

Télesna sféra

Fyzickou ndarocnost, jez byla uvadéna jako obecna pro obé pohlavi, zminily tfi respondentky.
Naptriklad Erika fika: ,,Byly asi jenom fyzické, ale to asi kaZdy. A co se tyce toho, Ze jsem Zena, tak to
ne, to bylo v porddku.” Ovliviiujicimi faktory pro fyzickou zatéz byly dvéma respondentkami uvedeny

Uraz a vék a jednou dalsi respondentkou strach z vysek.

Verbalni projevy

Neprijemné verbalni projevy byly u dvou respondentek zarazeny do kategorie genderové
nespecificky naroénych situaci, nebot se dle danych respondentek jednalo o verbalni projevy
vyjadrované jak muzi, tak Zenami. Napriklad Dana uvadi: ,Prosté se to tak déje, Ze obcas se chlapi
pohrdavé vyjadruji o Zenskych, ale i naopak.”

Problémy s nadfizenymi

Dvé respondentky uvedly, Ze nékterym lidem nemusi vyhovovat autoritativni pfistup nadtizenych.
(...) nékdo ma treba problém s autoritama, ackoli armdda o tom je (...).“ (Gabina)

Genderové role a vztahy

Dalsi z genderové nespecificky narocnych situaci je nazor tfi respondentek na potencialné negativni
vliv, ktery mohou mit Zeny na muzsky kolektiv. Tato situace je do této subkategorie zarazena, nebot

zména muzského chovani nemusi byt v dlsledku pfijemna muzlm, ale ani Zenam, které svou
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pfitomnosti tuto zménu vyvolat nechtély. Ve dvou pfipadech je muzské chovani ve chvili, kdy je
pfitomna Zena, pripodobnovano k chovani drlibeze: ,(...) Zenskd v kolektivu chlapu, kor kdyZ je tam
tfeba sama, tak ti chlapi se chovaji prosté jak kohouti na smetisti (...).” (Iveta), pficemz dale je
specifikovano jako méné prirozené a vice soutézivé s tendenci se predvadét, avsak na druhou stranu

(...) ve spousté rotdch tfeba Zenskd dokdZe rozvrdtit ten kolektiv... No, prosté spousta
kohoutti na jednom dvore. Co si budeme povidat, chlapi dokdZou mezi sebou souperit, kdo treba
tuhletu uZene anebo naopak, kdyZ jeden se snaZi moc a ta Zenskd ho moc nechce a ostatni brdni
prosté pordd, je to... prosté pordd jsme néjaky rusivy element vtom. Prosté, Ze ve chlapskym
kolektivu.” (Jitka)

Do kategorie genderové nespecificky narocnych situaci spada i situace, kdy maji dva jini
kolegové na vojenském cviceni AZ sexualni pomér, pfiCemz tuto situaci popisuji dvé respondentky.
Simona tika: ,(...) Ze se dali dohromady na cviceni, pak spolu chvili byli a pak konec, samozrejmé,
protoZe jim to neklaplo, to je jasny. | to se tam stalo.” Obé respondentky se shoduji v nelibosti, kdyz
jsou svédky vyjadrovani sexudlni naklonnosti mezi dvéma kolegy. Gabina navic vnima jako
neprijemné, kdyz se k danym okolnostem nemuze vyjadrit: ,(...) kdyZ uZ jsou tfeba spolu, tak mi to
tak jako nevadi, prosté, kdyZ to tam néjakym zplisobem neddvaj najevo nebo tohleto, Ze by se tam
néjak opusinkovdvali nebo takhle, tak mi to je jako jedno (...) Miné vadi v tom pripadé, kdyZ opravdu
ten chlap nebo ta Zenskd, Ze se tam spolu treba vyspi nebo tohle, a ¢lovek se k tomu nemduzZe néjak
vyjadrit”. Rovnéz Gabina podobnou situaci zazila vicekrat a v dalS$im pripadé hovofi o poméru mezi
nadfizenym a podfizenou, pficemZz dand podfizena méla zonoho poméru urcité vyhody, coz
respondentka povazovala za nespravedlivé: ,Tak mé hlavné potom prislo, Ze kdyZ méli néco jako
spolu, Ze ma jako vis, jak kdyZ néco nechtéla délat, tak to jako délat nemusela nebo takhle, Ze urcitd

nespravedInost, néjaky nadrZovadni.” (Gabina)
Jedna z respondentek také udava, Ze s jednim ze svych kolegl v AZ méla osobni konflikt.

Ostatni

Tri respondentky oznacily vojensky vycvik obecné za narocny, coz se poji s fyzickymi a psychickymi
naroky, které na né byly kladeny, pricemz tyto naroky jsou popsany vyse.

Dvé respondentky rovnéz zminily problém s civilnim zaméstnanim pfi planovani vojenskych
cviceni AZ: ,Ja jsem prosté, pracuji v zahranici a v tu dobu jsem jesté neméla ten flexibilni uvazek,
jako mdm ted, takZe mi délalo potiZe sebrat se a jit na cviceni (...).“ (Dana)

Nejméné Cetné zmiriované genderové nespecifické naroéné situace byly vidy individualné

po jedné respondentce uvadény nasledovné: védomi, Ze neni dobrou strelkyni, nelibost ve vojenské
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stravé a neporozumeéni vojenskému slangu. Jedna respondentka také uvedla, Ze prostredi Utvaru AZ,

do kterého nastoupila, bylo, dle jejiho nazoru, malo vojenské.

6.2. VO2:Jak vojakyné v AZ reaguji na naro¢né situace?

V nasledujici ¢asti budou popsany reakce Zen na naroc¢né situace, které zminily v ramci predchozi
vyzkumné otdzky. Vtomto ohledu jsou rozliSeny emocionalni reakce a chovani, kterym
respondentky na narocnou situaci reagovaly, pricemz reakce, kterd odpovidaji reseni situace je

nasledné vice rozvedeno v ramci nasledujicich dvou vyzkumnych otazek.
Télesna sféra

Tti respondentky se vyjadrily ke svym reakcim ve chvili, kdy u nich v ramci vykonavani vojenské
sluzby nastala menstruace. Dana hovotila o pocitech prekvapeni, pochybach o sobé a nepfijemnosti
v podobé apatie, depresivity a celkového zniceni: ,(...) mé to hrozné prekvapilo a po tydnu jsem si
pravé fikala, Ze to neddm. No, a co jesté, no. Jako to sebevédomi mi to trochu ztratilo timhletim.”
Dalsi dvé respondentky z emociondlnich projevil oznacily pouze obecny neptijemny pocit.
Z behavioralnich reakci na periodu dvé respondentky zminuji to, Ze se situaci snaZily prosté
zvladnout, dokud neustala: ,(...) snaZila jsem se to zvladnout a néjak si to jako protrpét.” (Helena) a
Gabina zminuje, Ze uzivala léky: ,(...) kdyZ do sebe nehodim dva ibalginy Ctyrstovkovy, tak jsem
nepouZitelnad.”

Reakce na zvladani fyzickych narok( zminily dvé respondentky, pricemz obé uvedly urcitou
tendenci vykonavat stejné aktivity jako vSichni ostatni. Jedna z nich reagovala tak, ze se snazila
muzlm fyzicky vyrovnat, alespon do té miry, aby splfiovala muzské normy fyzického prezkouseni a
zaroven nevyuZzivala Ulev pro Zeny, tj. moznosti délat Zenské kliky: ,, Tak ndm dovolovali délat damské
[kliky], ale podle mé nikdo to nevyuZil. VSichni se opravdu snaZili to délat tak jako ostatni.” (Helena).
Tataz respondentka rovnéz udava, Ze tato situace pro ni sice byla tézsi, ale zaroven se citila zplQsobila
k vykondvani vojenské cinnosti. Respondentka, ktera méla obavy ohledné své fyzické zdatnosti,
vykonavala to samé, co ostatni, coz nasledné vedlo ke zvyseni sebedlvéry.

Jedna z respondentek zminovala, Ze se ze strachu, Ze nebude mit moznost dojit si na zachod,
rozhodla nepfijimat tekutiny, coz vedlo k dehydrataci. V reakci na danou skutecnost si posléze
koupila urcity prostiedek, diky kterému by mohla vylucovat mo¢ podobnym zplisobem jako muzi,
avsak dany nastroj dle jejiho nazoru nefungoval tak, jak o¢ekavala: ,,No, nefungovalo to tak, jak jsem
si predstavovala.” (Dana)

Emocni reakce na spole¢né ubytovani uvadi 2 respondentky, pficemz ani jedna nevyjadfila,
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7e by ji sdileni prostorl smuzi vadilo. Redeni prevlékani v pfitomnosti muill je jednou
respondentkou komentovano takto: ,(...) kdyZ se previékdm, tak se previékdm zastrcend ve spacdku”

(Jitka)
Verbalni projevy

Reakce na verbalni projevy, které byly vnimany jako neptijemné, uvedlo pét respondentek. Situace,
ke kterym budou reakce smérovany jsou podezfivavost kolegli, podryvajici poznamky, narazky na
nezkusenost, odmitani Zen v ACR, nepochopeni v civilnim okoli a nélepkovani.

Ve chvili, kdy se jedna z respondentek setkala s projevy podezfivavosti od svych koleg(,
nezminila v souvislosti s touto problematikou Zadné emocni projevy. Pouze uvedla, Ze délala to, co
ostatni. Posléze navstivila i kurzy tykajici se jeji funkce, takze v tomto ohledu neméla problémy: ,,(...)
pak jsem sla na kurzy, tam jsem si uzZ byla jistd, takZe jako jsem stdla pak za svym a oni pak védél,
co délam, takZe mé nechali viastné bejt.” (Simona)

V dalsim pripadé, kdy byla respondentka Jitka vystavena podryvajicim poznamkam vici jeji
osobé ze strany kolegt, zacala o sobé pochybovat. Ve chvili, kdy podobné poznamky prichazely od
nadrizeného, povaZovala toto chovani za zvlastni. V reakci respondentka uvedla, Ze se Zena nesmi
témito pozndmkami nechat ovlivnit: ,,(...) jde o to si to prosté nepripustit a nevzdat.”

Respondentka Iveta v souvislosti s verbalnimi projevy svych kolegt, tykajicich se toho, Ze ma
pfilis vysokou hodnost na to, Ze je v armadé Cerstvé, a z toho vyplyvajicich komentard ohledné jeji
nezkusenosti, pocitovala mizerny a nepfijemny pocit a zklamani z chovani kolegu. Situaci nasledné
resila vyhledanim rad od jinych kolegli a rozhovorem s jedinci, od kterych nevhodné verbalni projevy
prichazely: ,Tak samoziejmé, Ze se ¢lovek citi v tu chvili jako trosku mizerné, ale zase jsou tam lidi,
ktery ti pom(Zou, poradi, takZe se miZe obrdtit i na nékoho jinyho.” Situaci nasledné fesil i odchod
respondentky do profesionalni armady, coz viak nesouviselo se zadnymi naro¢nymi situacemi, se
kterymi se setkala v rdmci roty AZ, ke které byla pfitazena.

Pozndmky tykajici se toho, Ze Zena v armadé nema co délat, jedna respondentka oznacila
jako nekomfortni a reagovala na né tim, Ze na né neodpovidala. Spolecné s dalsi respondentkou se
viceméné shoduji v dalsi behavioraini reakci, tedy vykonavani ¢innosti, které jim byly pridéleny, a
snaha pracovat i navic, aby dokazaly své kompetence: ,,No tak ¢lovék se neciti upiné komfortné, Ze
jo, proto jsem vZdycky jako byla zticha a délala, co jsem jako méla, a pravé jak rikam, brala jsem
tezky véci, aby prosté védeli, Ze na to mam.” (Gabina)

Dvé respondentky, které se setkaly s nepochopenim své sluzby v AZ ze strany civilniho okoli,
na toto nepochopeni nebraly zfetel ani neuvedly Zadnou emocni reakci. Napriklad Helena fika: ,Jd
jsem to néjak neresila. Asi, ja jsem védéla, Ze chci [do AZ] vstoupit, a Ze to bude v pohodé”.

Jako jednu z potencidlnich reakci na nalepkovani udava respondentka lJitka rezignaci a
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podvoleni stat se moznou sexualni partnerkou pro ostatni jedince: ,(...) kdyZ uZ jednou dostanes tu
ndlepku, tak si myslim, Ze spousta holek to vzdd, nechd se psychicky zdeptat a pfijme to.” Na druhou
stranu ona sama tuto roli nepfijima a uplatriuje recesi, napfiklad pomoci velmi femininniho stylu
oblékani a vybéru doplnk( v situacich, ve kterych to armadni fad povoluje. Jitka rovnéz dodava, ze
si takové chovani uziva, ale také muzskym koleglim vychazi vstfic v ohledu vykonavani ¢innosti, které
jsou stereotypné prisuzovany spise zenam: ,(...) ja radsi stokrdt udéladm ty papiry (...) vim, Ze prosté

ty role jsou tam svym zplisobem rozdeleny.”
Problémy s nadrizenymi

Reakce na problémy s nadfizenymi byly uvedeny tfemi respondentkami. Jedna se o situaci,
nabidnuti finan¢niho obnosu za sexualni pomeér, situaci oznacenou jako sexudalni obtéZovani a Sikana.

Erika hovofila o situaci, kdy ji nadfizeny nabidl penize vyménou za sexudlni pomér.
Z emodnich projevd uvedla, pfekvapeni a pocity ménécennosti: ,(...) citila jsem se prosté jako kus
masa.” Na nabidku reagovala odmitnutim: ,(...) Fekla jsem mu, Ze prosté jako ,Dékuji nechci’.”

Pocit, ktery uvedla respondentka lJitka v ramci situace, kterou oznacila jako sexudlni
obtéZovani, byl strach situaci resit, nebot se bala, Ze by nezakondila zkousky, zarover se tésila domu
a netésila se na dalsi interakci s obtéZujicim nadtizenym. Dale popisovala opovrzeni danym jedincem
a pocity, které oznacila jako hrozné a nepfijemné. V soucasnosti popisuje odpor k mistu, kde danou
situaci zazivala, a litost, Ze v té dobé nevyuzila oficidlnich zplsob(l feseni situace. Domniva, Ze by
tim ochranila dalsi vojakyné, které mohly byt v kontaktu s timto nadfizenym, coZ odpovida definici
reaktivniho moralniho distresu, zminovaného v kapitole 3.1.: ,Samozrejmé dneska lituji toho, Ze
jsem se hodné bdla, Ze jsem si to zpracovdvala v sobé a Ze jsem to tfeba nerekla tém nadrizenym,
protoZe zndam lidi, ktefi méli turnusy po mné, a vZdycky se tam nasla néjaka holka, kterd tady timhle
tim, jeho ndtlakim, byla vystavena, a mrzi mé to, protoZe jsem to moznd tehdy mohla zastavit.”
Z behavioralnich reakci respondentka oznacila vyuZiti pomoci od ostatnich, vnéjsi nereseni, ale
zpracovavani situace v sobé, snahu nesetrvavat v mistech, kde by na nadfizeného mohla narazit, a
ve chvilich, kdy byla nucena byt s nim o samoté, tendenci nereagovat, nebot se domnivala, ze by
jakakoli reakce z jeji strany jesté vice podnitila nadfizeného v jeho névrzich se sexudlnim zamérem:
,Prosté nic jsem na to nerikala, protoZe on, kdyZ mi rikal, at tam s nim zistanu na vikend a Ze si ddme
veceri a Ze si spolecné jako uZijeme, tak si myslim, Ze kdybych cokoli fekla navic, tak prosté jako bych
ho povzbuzovala v tom, aby v tomhle chovdni pokracoval.” Ve chvili, kdy se chtél nadrizeny
s respondentkou pfi vojenském ndstupu rozloucit a vyzval ji, aby k nému predstoupila, projevila
opozici a nesla za nim, coz vedlo ke stupfiovanym vyzvam nadfizeného, avsak posléze ke vzdani jeho
dalsich snah: ,Viibec, on mé nechal vystoupit z Fady, ale nesla jsem k nému, tak se snaZil jesté vic a

pak to zahrdl do autu, Ze nejdu.”
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Z emocnich projevll respondentka Josefina, ktera narocnou situaci, jiz proZila, oznacila jako sikanu,
zminovala strach z dané situace i strach situaci fesit kvlli domnénce, Ze by si akorat pohorsila.
Zaroven pocitovala nespravedlnost, nepochopeni, proc¢ se ji dana situace déje, vnitfni ublizeni a
zoufalstvi. Josefina dale zminovala vztek sama na sebe, sebeobvifiovani ze zapficinéni situace,
nechut vracet se do interakce s nadfizenym a jeho opovrhovanim. Po skonéeni situace Josefina
oznacuje svou emocni odezvu jako pocit Stésti, Ze narocnou situaci zvladla a nadfizeny ji ,nedostal”,
avsak rovnéz v soucasnosti stejné jako respondentka Jitka zfejmé pocituje reaktivni moralni distres,
kvuli tomu, Ze situaci vice nefesila. Z behavioralnich reakci Josefina zminuje snahu nedélat chyby,
neprojevit slabost a snést to.

10 jsem méla fakt trauma z toho tam jet vZdycky v nedéli a tim, jak jsem takovy typ, Ze jsem
si fikala: nevyhraje. Vis, ve mné se vzbudi takovej ten bojovnik, ale to nic neméni na tom, Ze jsem

méla psychicky uvniti hrozny trauma.” (Josefina)
Ostatni

Do posledni kategorie spadaji reakce Zen na méné specifické situace, kterymi jsou: nedovoleni od
partnera Ucastnit se cviceni AZ, pomér dvou vojakli na cviceni AZ a zistnd pomoc od muz(.

Respondentka Barbora to, Ze ji partner nepodporuje ve vykonavani vojenské cinnosti,
vhimala jako podraz: ,(...) clovicek, ktery mé miluje a stoji mi po boku, mi rekne, Ze nechce, abych to
jako délala, tak to bylo takové, jako podpdsovka.” Zaroven se citila nepochopena a smutna, i kvali
tomu, Ze se na vojenské cviceni AZ tésila. Na danou situaci reagovala tak, Ze si s partnerem zkusila
promluvit a vysvétlit mu sv(j pohled na véc, avsak bez vysledku. Nasledné se rozhodla, zZe
upfednostni partnera pred cvicenimi AZ, rezignovala na snahy o zménu jeho Uhlu pohledu a
respektovala jeho prani, aby na dalsi cviceni AZ jiz nejela: ,(...) kdyZ jsem byla s nim, tak jsem se viici
tém zdlozkam vzdala a nejezdila jsem na cviceni.” To se vSak zménilo po tom, co se s partnerem
rozesla, pficemz partnerova nelibost v Ucasti na vojenskych cviceni AZ nebyla hlavnim divodem
rozchodu.

O pomeéru dvou kolegli v ramci cvieni AZ se jedna respondentka Simona vyjadfila tak, Ze ji
to bylo jedno, a reagovala na tuto situaci odchodem za jinymi kolegy AZ: ,,(...) a jd jsem Sla ven si
popovidat s téma svyma kamarddama.” Respondentce Gabiné vadilo, Ze se k této situaci nemohla
vyjadrit. V dalsim pfipadé, kdy tuto situaci vypozorovala u nadfizeného a podtizené, pocitovala, ze
dotycna ziskala z poméru privilegia, coz respondentka oznacila jako nespravedlivé. Rovnéz uvedla,
Ze v té dobé na to nijak nereagovala, ale kdyby k podobné situaci doslo v soucasnosti, pokusila by
se s doty¢nou o dané problematice promluvit: ,No, jesté bych zkusila promluvit s ni, jestli ji to neni
blby, a pak bych vidéla, jaky k tomu md pristup.”

Respondentka Dana se ohledné muzll v AZ, ktefi ji poskytovali pomoc, kterou vsak
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povaZovala za ziStnou, vyjadrila s uréitym pohrdanim, ale také litosti: ,No, Ze to je uZitecny idiot
(smich). Teda bylo mi ho trochu lito no, protoZe si délal nadéje, a pak nic.”. \V narocnych situacich

vsak pomoci vyufZila a vazila si ji, ale protisluzbu provést odmitla.

6.3. VO3: Jaké copingové strategie vyuZivaji vojakyné AZ pfi ndro¢nych
situacich?

Rozrazeni jednotlivych copingovych strategii bude v této ¢asti rozliSeno dle toho, zda respondentky
uvedly vyuziti copingovych strategii, které vedly k vyfeseni daného problému, ¢i nikoli. Je-li uvedeno,
Ze se jednd o copingovou strategii zamérenou na feseni, spadaji pod toto oznaceni: copingova
strategie zamérena na problém (dle Lazarus & Folkman, 1984), pfistupova copingova strategie (dle
Roth & Cohen, 1986) a zaroven aktivni coping (dle Carver et al., 1984). Mezi vice specifické podoby
copingovych strategii zamérenych na rfeseni je dale v této praci zafazena kontrola situace (dle Janke
& Erdemann, 2003) a anticipacni coping (dle Greenglass & Fiksenbaum, 2009). V pojeti copingovych
strategii nevedoucich k reseni problému, je rozliSena vyhybava copingova strategie (dle Roth &
Cohen, 1986), pfijeti, hledani socialni opory a behaviordlni neangaZzovanost (dle Carver et al., 1984).
Dale kontrola reakci a odmitani viny (dle Janke & Erdemann, 2003). Koncepty, které nejsou
copingovymi strategiemi, ale jsou na toto misto zarazeny, jsou resilience (dle Luthar et al., 2000) a
humor (dle Plhakova, 2003). Jednotlivé strategie se vztahuji dohromady k tficeti tfem situacim, u

kterych bylo mozné z vypovédi respondentek vyuZzité copingové strategie urcit.
Copingoveé strategie zamérené na reseni

Copingova strategie zamérena na reseni byla obecné ¢i v podobé kontroly situace ¢i anticipacniho
copingu vyuZzita ve dvandcti situacich, a to osmi respondentkami. Pétkrat byla vyuZita v situacich
tykajicich se télesné sféry, Ctyrikrat v situacich souvisejicich s nepfijemnymi verbalnimi projevy,
dvakrat pti problémech s nadfizenymi a jednou v bliZze nezarazenych situacich.

Obecné copingovou strategii zamérenou na feSeni v oblasti télesné sféry vyuzila jedna
respondentka, ktera uvedla, ze kvlli Spatnému snaseni menstruace uzivala Iéky. Dalsi respondentka
ztratila své pochyby o fyzickém zvladani diky tomu, Ze se ji dafilo délat vSe tak jako ostatni. V oblasti
verbalnich projevi, kdy se jedna respondentka setkala s projevy podezfivavosti ze strany muz,
udala, Ze se snazila délat to, co ostatni, a navstivila kurzy pro prohloubeni znalosti v rdmci své
vojenské odbornosti. Dale poté, co byla jedna zrespondentek vystavena nardzkdm na svou
nezkusenost, Sla si promluvit s jedinci, od kterych tyto narazky prichazely. Z problémi souvisejicich

s nadfizenymi jedna respondentka uvedla, Ze odmitla nabidku sexualniho poméru za penize od
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nadrizeného, ¢imzZ situaci vyresila. Z blize nezarazenych situaci sem patti okamzik, kdy se jedna
respondentka setkala s nesouhlasem svého partnera, aby jezdila na vojenska cvic¢eni AZ. Pokusila se

s nim nejprve o této problematice promluvit a vSe mu vysvétlit.
Kontrola situace

Kontrolu situace v télesné sfére nejspise vyuZila respondentka, ktera se subjektivni nedostatek ¢asu
na vykonani potteby rozhodla fesit tim, Ze nepfijimala tekutiny. V rdmci problému s nadfizenymi se
jedna z respondentek snazila kontrolovat situaci tim, Ze se pokousela nedélat chyby, za které by ji

nadrizeny trestal.
Anticipacni copingova strategie

Anticipacni copingova strategie spocivda v uplatfiovani postupl, které vzniku stresu zamezi
v predstihu (Greenglass & Fiksenbaum, 2009), viz kapitola 3.4.2.1. Copingové strategie. V télesné
sféfe byla uplatnéna jednou respondentkou, ktera uvedla, Ze si poridila pom(cku na moceni.
Z hlediska fyzického zvladani jedna z respondentek uvedla, Ze s predstihem trénovala, aby dosahla
alespor minimalnich kritérii fyzického prezkouseni, nebot se domnivala, Ze poté bude mit jistotu, zZe

bude po fyzické strance vse zvladat.
Copingoveé strategie nevedouci k Feseni problému

Copingové strategie, které nevedly k feseni problému byly, v jednadvaceti situacich, uvedeny rovnéz
osmi respondentkami. Nepomér poctu situaci oproti predchozi kategorii vznikl zejména kvdli
zvySenému poctu vyuzitych copingovych strategii, které nevedly k reseni situace, v rdmci narocnych

situaci oznacenych jako Sikana a sexualni obtézovani.
Vyhybava copingova strategie

Vyhybavé tendence uplatnily dvé respondentky. Jedna v rdmci verbalnich projevd, které vyjadiovaly,
ze zena do armady nepatfi, uvedla, Ze mlcela. Dalsi respondentka pti potykdni se s problémy
s nadfizenym, ktery ji, dle jejich slov, sexualné obtéZoval, se snaZila nesetrvavat na misté, kde se
s nim mohla setkat. Stejna respondentka uvedla, Ze ve chvili, kdy ji nadfizeny vyzval, aby k nému

pfedstoupila za Ucelem osobniho rozlouceni, na jeho vyzvu nereagovala.
Prijeti

Jak jiz bylo uvedeno v kapitole 3.4.2.1., pfijeti mGze byt zvlasté dllezité v momenté, kdy je nutné se
situaci ptizpusobit, nebot stresor nelze snadno zménit (Carver et al., 1984). Jeho negativni podobou
vsak zUstava rezignace, kdy jedinec vzda své snahy nepfiznivou situaci zménit (Janke & Erdemann,

2003). Prijeti v télesné sféfe bylo uplatnéno vzdy dvakrat v souvislosti s fyzickou zdatnosti Zen a
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spole¢nym ubytovanim s muZi. Jednou bylo uplatnéno v ramci verbalnich projevl, konkrétné
nalepkovani. V poslednim pfipadé se pravdépodobné jednalo o rezignaci, kdy jedna z respondentek

vzdala své snahy premluvit partnera, aby souhlasil s jeji icasti na vojenskych cviceni AZ.
Hledani socialni opory

Hledani socidlni opory bylo vyuZito dvéma respondentkami, pricemz v pripadé, kdy jedna
z respondentek uvedla, Ze si kvuli neprijemnym pocitlim z poméru dvou koleg(li na cvi¢eni AZ, odesla
popovidat s prateli, mohlo se jednat o hledani socidlni opory z emocionalnich dlvod(. V dalsim
ptipadé se jednalo o hledani socidlni opory z instrumentalnich divod(, nebot se respondentka,
kterd byla vystavena poznamkam tykajicim se jeji nezkusenosti, nejprve pokusila promluvit si

s jinymi kolegy za ucelem ziskani rady v oblastech, kde neméla tolik zkusenosti.
Behavioralni neangazovanost

Behavioralni neangaZovanost se projevila u Ctyf respondentek. V jednom pripadé se jednalo o
nereseni tézkého zvladani menstruace, dale o nefeseni situace, kdy respondentka vnimala negativni
pocity kvlli poméru dvou jinych vojakli, a ve dvou pripadech pfi problémech s nadfizenymi,
konkrétné situacich oznacenych jako sexualni obtéZovani a Sikana, kdy ani jedna ze

dvou respondentek nevyhledala pomoc jiného nadfizeného.
Kontrola reakci

Kontrola reakci byla uvedena dvéma respondentkami, které zazivaly problémy s nadtizenymi.
V situaci, kterou jedna z respondentek oznacila jako Sikanu, hovofila o tom, Ze se snaZzila navenek
nedavat najevo, Ze ji dana situace trapi. V dalSim pripadé, ktery byl oznacen jako sexudlni
obtéZovani, respondentka uvedla, Ze ve chvili, kdy ji nadfizeny nutil setrvavat v jeho blizkosti, snazila
se nijak nereagovat, nebot se domnivala, Ze jakykoli podnét zjeji strany by nadfizeného

vyprovokoval k dalsim akcim.
Méné vyuZivané zvladaci mechanismy

U verbdlnich projevi bylo jednou respondentkou zminéno, Ze je nutné si podryvajici pozndmky
nepripoustét a nevzdat se, coz by mohlo mit souvislost s osobnostni charakteristikou resilienci. Dale
respondentka, ktera zazila situaci, kterou oznacila jako Sikanu, uvedla copingovou strategii odmitani

ru
|

viny, kdyz zminila, Ze si mysli, Ze pticinou jejiho zranéni kolene byly rovnéz ,hecujici“ poznamky
jejiho nadrizeného. V neposledni fadé tato respondentka udava, Ze se dnes snazi na tento zazitek

divat s humorem, pficemz je mozni, Ze se jedna o obranny mechanismus.
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6.4. VO4: Jaké spatiuji v soutasné dobé moZnosti feeni v ramci armady?

V nasledujici kapitole bude popsano, jaké moZnosti feSeni nachazeji respondentky v ramci armady.
Dohromady v sedmi situacich se respondentky domnivaly, Ze ma nadfizeny moc situaci zménit. U
neprijemnych verbdlnich projevll by se vSak dvé respondentky nejprve pokusily o neformalni
moznost feseni. Tfi respondentky nejsou zastankynémi trestl v rdmci armady. Na druhou stranu,
dvé respondentky, které zvazuji urcité formy trestl jako moZnost feseni v ramci armady, zazily
situace popsané jako sexualni obtéZovani a $ikana. Ctyfi situace byly predstaveny v kontextu toho,
Ze se v rdmci armady fesit nedaji. Ve dvou pripadech je zmirfiovan pozitivni vzor nadfizeného jako

protektivni faktor.
Télesna sféra

Z hlediska menstruace se jedna z respondentek domniva, Ze by na to, Ze Zeny menstruuji, méla
armada brat zretel, avSak rovnéz uvadi, Ze se tato problematika nedd resit. Dvé respondentky
predpokladaji, ze ve chvili, kdy by oznamily nadfizenym, Ze téZce snasi menstruaci, byla by z jejich
strany ucinéna urcita opatreni, ktera by jim tuto situaci usnadnila. Napfriklad Helena tika: ,Tak kdyz
bych rekla vedoucimu, Ze mi je Spatné, tak ocekdavam, Ze by prisly néjaké ulevy.” Dalsi respondentka
se domniva, ze Zeny v roli nadfizenych by v tomto ohledu mohly mit vi¢i svym podfizenym lepsi
pochopeni: ,(...) hele, mds vycvik, dostanes menses, ten chlap jako nepochopi, tak jako boli bricho,
tak dneska nebude délat cely den sklapovacky. Ta Zenskd to tfeba pochopi spis.” (Jitka)

Co se tyce zvladani fyzického prezkouseni, jedna z respondentek zmirnuje fakt, Ze pro Zzeny a
muze existuji odlisSna kritéria, kterd museji zvladnout, avsak sama s timto konceptem nesoubhlasi.

,Je to osetrené tim, Ze jsou riizné kvoty pro Zeny a pro muZe a to minimum, co je potreba
splnit, coZ je néco, s ¢im jd osobné nesouhlasim (...) Prosté jsme soucdsti toho muZstva a je tfeba
spinit to, co je potreba, takZe by to mélo byt stejné pro vsechny.” (Helena)

Dana se domniva, Ze nedostatek cCasu na vykonani potfeby z divodu morfologického
znevyhodnéni Zen, by mohlo byt vyfeSeno Zadosti nadfizeného o ziskani vice ¢asu na vykonani
potreby: , Asi jako, méli by ndm prosté ddvat trochu vic minut na zdchod (...).“

Z hlediska feSeni spolecnych prostor Simona zminila, Ze nadtizeny byl schopny nalézt
oddélené ubikace: ,(...) kdyZ nebylo misto, tak prosté ten jeden byl se mnou. Teda neZ na to prisel
velitel, protoZe musel teda najit misto, ale jo.” Gabina zazila situaci, kdy byly Zeny nadfizenym
dotazany, zdali jim spole¢na ubikace s muzi nevadi: ,(...) vétSinou je to tak, Ze ti velitelé se zeptayj,
jestli by chtély byt holky sélo, nebo jestli jim vadi, Ze budou spole¢né s chlapama, a vétsina rekne, Ze

jim to nevadi, teda jo.”
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Verbalni projevy

Dvé respondentky uvedly, Ze pokud je Zena vystavena nepfijemnym narazkam, je nasnadé si nejprve
promluvit s jedincem, od kterého tyto projevy prichazeji, a v pfipadé, Zze to nepomlze, se obratit na
nadfizeného. Napftiklad Iveta fika: ,Jd jsem zastdnce toho si to prvné vyrikat s nimi, s tim danym
jedincem. KdyZ to nepomiiZe, tak to musi resit vys. Striktné tomu danému jedincovy prosté frict:

,Nelibi se mi tvoje chovdni viici mé osobé’, a kdyzZ to nepomUuze, tak to resit dal.”
Problémy s nadfizenymi

Jedna z respondentek se domniva, Ze v ramci armady je tézké resit sexualni navrhy od nadfizenych
kvuli problematickému predkladani dikazl, avsak seznavd, Ze je nutné dany pripad prosetfit.
V tomto ohledu vsak nesouhlasi s pfipadnou penalizaci nadfizeného: ,(...) bylo by tieba to prosetrit.
Treba jestli to tfeba vibec jde. Je to takovy zamotany kruh prosté, asi je to prosté spatny, ta
penalizace.” (Erika) Respondentka Iveta udava, Zze by mohlo pomoci, kdyby byli nadfizeni muzi od
podfizenych Zen distancovani: ,(...) dd se rict, Ze ty instruktofi od nds byly i hodné odriznuty {(...).“
Nezavisle na tom, respondentka Jitka ve svych Uvahach toto reseni nepovazuje za vhodné: ,Nechtéla
bych, aby to prosté uplné dopadlo jako v americké armddé, kde prosté chlapi s Zenskyma vibec
nemuzu prijit do kontaktu.”

Respondentka Gabina se domniva, Ze pokud by vojakyné méla z poméru s nadfizenym
problémy, méla by se doty¢na s témito fakty svéfit vySe hodnostné zarazenému nadfizenému nebo
opustit Utvar: ,(...) jd bych rozhodné v tomhle neziistdvala, anebo bych prosté na rovinu rekla, co se
stalo a Ze mi to ten onen ddvd seZrat.”

Respondentka, ktera oznacila narocnou situaci, kterou prozila jako sexualni obtézovani,
uvedla, Ze by dotycény nadfizeny mél dostat urcitou vytku ¢i byt ze své pozice vyhozen. Rovnéz se
domniva, Ze jednotlivi nadfizeni by nad sebou méli vzajemné drzet dozor: ,Jd ted zpétné, kdyZ tak
nad tim premyslim, tak bych ocekdvala to, Ze kdyzZ vlastné tu cetu vedou dva lidi, tak Ze sami sobé
budou tim kontrolnim dozorem, Ze tam prosté bude jeden ¢loveék, ktery vidi to chovdni toho druhyho
a miZe ho ovlivnit.” (Jitka)

Situaci, kterou jedna z respondentek oznacila jako Sikanu, by dle jejiho nazoru fesil odchod
daného nadtizeného. Rovnéz zminila podrobeni persondlu ve vedoucich pozicich psychologickym
vysetifenim, aviak nasledné i ohledné tohoto feseni vyjadrila pochyby.

10 je pravé ono, jestlimoznd zrovna ty psychologické véci vic, lip, ale je to strasné... Asi sama
znds ty psychologické testy, kteryma se prochdzi, jak se to dd ovlivnit, vis. JakoZe kolikrdt ti projdou

lidi, Ze... VZdyt on musel taky projit preci, anebo ho zkazi pak to prostredi? Ja fakt nevim.” (Josefina)

54



Role a vztahy

Respondentka Simona se domniva, Ze sexudlni poméry kolegl v aktivni zaloze nelze nijak fesit,
vyuziti trestl odmita a jediné feseni spatfuje v odchodu doty¢ného, pro koho se tato situace zda byt
narocnou: ,(...) tam to reseni jinak neni. Nebo ddvat kdzerisky tresty jako je ve skoldch, to by ani
smysl nemélo. A kdyZ uz, tak ti lidi se sami nechaj’ prevelet, nebo je preveli prosté na jinej tutvar a je

pokoj.”
Reseni v ramci armady nespecifické pro jednotlivé situace

Gabina hovofi o tom, Ze feSeni v ramci armady po oficidlni strance neexistuje, nebot ve chvili, kdy
se vojakyné obrati se svymi problémy na nadfizeného, je mozné, Ze si tim nasledné zplsobi dalsi
problémy v pracovnim kolektivu: ,(...) brdnis sama sebe, nechces nékoho podkopnout, ale zdroven
uZ ten kolektiv se proti tobé otoci taky.” Gdabina rovnéz nesouhlasi s kazeriskymi tresty a reseni
spatfuji pouze v odchodu jedince, ktery ma problém, z Gtvaru. Dvé jiné respondentky zminuji, Ze by
nadrizeni méli byt pro své podfizené pozitivnimi vzory a udrZovat rovny pristup bez ohledu na
pohlavi. Jedna z nich dodava, Ze by toho v ramci armady $lo docilit pomoci vhodného vybéru osob,
kterym je pfifazena velitelskd pozice. Tyto osoby by mély byt proskolovany v problematice
narocnych situaci a okamzité vzniklé naro¢né situace resit, nepodporovat nevhodné chovani a
vyzadovat rovnost obou pohlavi od svych podfizenych.

(...) jedinej zplsob, kterej je, tak aby si velitelé téch rot, cet, druZstev tam udélali néjakej
pordadek a nedovolili to, aby se néco takovyho stdvalo. Nebo popripadé, kdyZ prosté néco takovyho

v v v

nastane, tak to okamZité resit. Nebo i kdyZ sami vidi, Ze prosté néco takovyho je, tak to nepodporovat

a prosté resit to s tim danym jedincem nebo jedincema. (...) Ze i ten velitel roty dd najevo, Ze prosté

on mezi vojdkem a vojdkyni rozdil nedéld a Ze prosté chce, aby to tak brali vsichni.” (Iveta)
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7 Souhrn

V teoretické ¢asti je popsano, co je aktivni zadloha, kdo mliZe byt jejim prislusnikem a jaké procesy
obnasi vstup do aktivni zalohy. Nasleduje kapitola popisujici zeny v Armadé Ceské republiky. Poté
jsou teoreticky ukotveny narocCné situace, stres a naroCné situace Zen z pohledu armadniho
prostredi, pricemZz popsana vychodiska, tedy télesné priznaky, verbalni projevy, sexudlni
harassement a psychika a socialni role, vychazeji z vysledk( v praktické ¢asti. Nasledné je vénovana
pozornost moznostem zvladani narocnych situaci, tedy obrannym mechanismim a copingu,
zejména copingovym strategiim. V neposledni fadé jsou popsany moznosti feSeni v rdmci armady.

Cilem vyzkumu byla deskripce naroénych situaci tykajicich se Zen v AZ ACR. Vyzkum
za narocné, jak vojakyné AZ na tyto situace reaguji a jaké copingové strategie vyuZivaji k vyrovnavani
se s nimi. DalSim zkoumanym okruhem je i praxe feseni narocnych situaci v armadé. V praktické ¢asti
je vyuzita kvalitativni vyzkumna strategie na Urovni metody sbér dat i nasledné analyzy. Sbér dat
probéhl na zakladé polostrukturovanych rozhovoru s deviti Zenami, které maji zkusenosti z aktivni
zalohy. Vysledky jsou nasledné predlozeny pomoci techniky ,vyklad karet” dle jednotlivych

vyzkumnych otdzek.
VO1: Jaké situace uvadéji vojakyné AZ ACR jako naroéné na zakladé jejich pohlavi?

Odpovédi z prvni vyzkumné otazky bylo nutné rozclenit do kategorii: (a) ndrocné situace, které
vojakyné AZ zaZily, (b) potencidlné ndrocné situace pro Zenu v AZ a (c) genderové nespecifické
ndrocné situace. Souhrn prvni vyzkumné otazky je predlozen v pfiloze ¢. 6.

Z (a) ndrocnych situaci, které vojdkyné zaZily, hovorily Ctyfi respondentky o narocnych
situacich spojenych s télesnymi znaky, které jsou od muz(l rozdilné, tedy o menstruaci (Ctyri),
morfologickém znevyhodnéni (dvé) a individudlné jsou zminéna témata fyzického zvladani,
dlouhych vlas(i a previékani. Tfi respondentky povazovaly za nepfijemné verbalni projevy ze strany
svych kolegl. Jednalo se o naraiky, Zze Zeny do armady nepatfi (tfi), nardzky na nedostatek
schopnosti (dvé) a jednou sexistické narazky. Tri respondentky zaZily problematické chovani ze
strany nadrizeného, pficemz se vZdy jednalo o nadtizeného, se kterym byly v interakci pred vstupem
na jejich atvar aktivni zalohy. Tyto situace byly popsany jako navrhy se sexualnim zamérem, sexualni
obtéZovani a Sikana. Situace, které nebyly zafazeny do Zadné z predchozich kategorii, uvedly dvé
respondentky. Jednalo se o nesouhlas partnera respondentky s jeji Ucasti na cviceni AZ a
nevyzadané kontaktovani respondentky ze strany kolegy z AZ.

(b) Potencidlné ndrocné situace reflektuji: (1) Situace, které vojdakyné z vliastni zkuSenosti
nepovaZzuji za tolik ndrocné, pricemz dohromady sedm respondentek hovofi o situacich tykajicich se

télesné sféry — ve Ctyrech pripadech o fyzické narocnosti a v péti pripadech o spolecném ubytovani.
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Sest hovofi o naroénych situacich v rdmci verbélnich projev(. Zde je tfikrat zminén muzsky humor a
pak vidy jednou podezfivavost, osloveni hodnosti v Zenském rodé, vtipy na menstruaci, narazky na
upejpavost, pomluvy a nalepkovani. Jedna respondentka zmifiuje problém s nadfrizenym kvdli jeho
udriovani odstupu. Ctyfi respondentky zmiruji situace, které nebyly zafazeny do predchozich
subkategorii, tedy ziStnou pomoc od muzi, domnélé vycitky kvili odchodu na matefskou dovolenou
a nepochopeni vcivilu (tfi). (2) Ndrocné situace, které nevychdzeji z osobnich zkuSenosti,
reflektuje dohromady Sest respondentek v ohledu télesné sféry. O menstruaci vtomto kontextu
hovofily tfi a obavy z fyzické narocnosti zminuji ¢tyri. DalSich pét reflektuje domnélé nepfijemné
verbdlni projevy se sexudlnimi motivy. Tfi respondentky hovofi o mozinych problémech
s nadfizenymi kvuli sexudlnim navrhlm, nevyzadanému kontaktu, doteklim ¢i problémech
z poméru s nadfizenym. Vypovédi sedmi respondentek o pfipadnych narocnych situacich nebylo
mozné blize zaradit. Jsou to obavy z dotekd kolegll (dvé), odmitani zen do specialnich jednotek
(dvé), znasilnéni (jedna), predsudky (tfi) a naschvaly (jedna).

(c) Genderové nespecificky ndrocné situace, které mohou nastat u Zen i muzd, byly rovnéz
rozfazeny na obavy, které v tomto ohledu vyjadrilo sedm respondentek. Mezi tyto obavy patti: jaké
lidi v AZ informantky potkaji (tfi), pribéh cvi¢eni AZ (dvé), pocasi a nemoc (dvé), nezkusenost (dvé)
a zda bude vojenské prostredi jednu respondentku bavit. Dale byla nové pfidana subkategorie
psychicka sféra, v ramci nizZ se vyjadrilo pét respondentek. Tfi z nich explicitné jmenuiji stres, dale
jsou faktory ovliviiujici psychické zvladani ¢tyfmi respondentkami oznaceny jako Unava a vidy
jednou jako plachost, nekomfort a ponorkova nemoc. Tri respondentky hovofily o obecné fyzické
narocnosti, kterou ovliviiuje Uraz (dvé), vék (dvé) a strach z vysek (jedna). Dvé respondentky hovofi
o tom, Ze néktefi jedinci mohou Spatné snaset autoritativni pristup nadfizenych, a rovnéz dvé hovofi
o oboustrannych rypavych poznamkach. Do dalsi nové vytvorené subkategorie genderové role a
vztahy spadaji vypovédi Sesti respondentek, které hovoti o sexudlnimu poméru mezi kolegy v AZ
(dvé), vlivu, ktery maji Zeny na muzsky kolektiv (tfi), a osobnim konfliktu (jedna). VSech devét
respondentek zminilo nékterou ze situaci, které nebylo mozné zaradit do predchozich subkategorii,
kam patfi obecné vojensky vycvik (tfi), problémy s civilnim zaméstnanim (dvé) a vidy jednou —
vojensky slang, védomi, Ze je informantka Spatny stfelec, nelibost ve vojenské stravé a malo

vojenské prostredi.
VO2: Jak vojakyné v AZ reaguji na narocné situace?

Reakce na ndarocné situace jsou vidy zavislé na jednotlivych situacich. V ndvaznosti na téma této
prace neni prekvapivé, Ze se jednalo zejména o negativné smérujici pocity, pricemz respondentky
nejCastéji zminovaly neptijemnost (Sest), strach (tfi), prekvapeni (tfi), pochyby o sobé (dvé), ale i

dalsi pocity jako napfiklad ménécennost, zklamani, ublizenost, zoufalstvi, nespravedinost a dalsi.
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Pozitivni emoce (radost) je zminéna pouze v ramci prekondni situace oznacené jako Sikana. U
chovani je mozné si povsimnout, Ze u zvladani fyzickych narok( a verbalnich projevi ze strany
kolegu, které byly vnimany jako neprijemné, se objevuje tendence respondentek reagovat tak, ze
vykonavaly stejné ¢innosti jako muzi. U Zen, které zazily problémy s nadfizenymi, se rovnéz vyskytuje

tendence snaset danou situaci a neresit ji v rdmci armady s nadtizenymi.
VO3: Jaké copingové strategie vyuzZivaji vojakyné AZ pfi narocnych situacich?

Copingové strategie jsou rovnéZ zavislé na jednotlivych situacich. Obecné je vsak moiné
vypozorovat tendenci respondentek vyuZivat copingovych strategii zamérenych jak na reseni, tak i
na ty, které k reseni nevedly. Souhrn treti vyzkumné otazky je predlozen v priloze €. 7.

Do copingovych strategii zamérenych na reseni byla zarazena kontrola situace a anticipacni
coping. Pét respondentek vyuZilo copingovou strategii zamérenou na feseni v télesné sfére, tfi
v souvislosti s nepfijemnymi verbalnimi projevy, dvé pfi problémech s nadfizenymi a jednou v blize
nezarazené situaci (nesouhlas partnera, aby se informantka Ucastnila vojenskych cviceni).

Mezi copingové strategie, které nevedly k feSeni problému patfi vyhybavd copingova
strategie, ktera byla dvéma respondentkami vyuzita v rdmci nepfijemnych verbalnich projevl a
v ramci probléma s nadfizenym. Dale pfijeti, které bylo uplatnéno dohromady péti respondentkami,
pricemz Ctyrikrat v souvislosti s télesnou sférou a poté vidy jednou v ramci verbalnich projeva,
problému s nadfizenym a v rdmci blize nezafazené situace (nesouhlas partnera). Hledani socialni
opory zminily dvé respondentky v souvislosti s genderovymi vztahy a neptijemnymi verbalnimi
projevy. Behavioralni neangazovanost se projevila u jedné respondentky v télesné sfére, u dalsich

dvou pfi problémech s nadfizenymi a jednou v ramci genderovych vztah.
VO4: Jaké moznosti Feseni spatfuji vojakyné AZ v soucasné dobé v ramci armady?

Dohromady v sedmi situacich se respondentky domnivaly, Ze ma nadfizeny moc situaci zménit. U
neprijemnych verbdlnich projev(l by se vSak dvé respondentky nejprve pokusily o neformalni
moznost reseni. Tfi respondentky nejsou zastankynémi trestl v rdmci armady. Na druhou stranu dvé
respondentky, které zvazuji urcité formy trestl jako mozZnosti feSeni, zaZily situace popsané jako
sexudlni obtézovani a sikana. Ctyfi situace byly piedstaveny v kontextu toho, Ze se v ramci armady

v v

resit nedaji. Ve dvou pfipadech je zminovan pozitivni vzor nadfizeného jako protektivni faktor.
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8 Diskuse

Cilem této bakalarské prace bylo pomoci kvalitativniho vyzkumu ziskat hlubsi popis situaci, které
vojakyné v aktivni zaloze Armady Ceské republiky povaZuji za naro¢né, a poptipadé toho, jaké
copingové strategie jsou vyuzity k jejich zvladani. Dale bylo cilem zjistit reakce Zen na prozité
narocné situace a popis praxe feseni narocnych situaci v ramci armady.

Nebot na toto téma zatim nebyly realizované Zadné studie, je nutné data komparovat s
vyzkumy zamérenymi na vojakyné v profesionalni armadé, pricemz jediny dostupny vyzkum
z Ceského prostredi, jehoz ¢ast vysledkl muze byt pouZita ke komparaci, byl prfedstaven Hrebickem
(2006). Dle Hrebicka (2006) se s urazlivymi ¢i posmésnymi poznamkami setkala vice neZ polovina
dotazovanych vojakyn z povolani. V mém vyzkumu se s takovymi narazkami, které respondentky
explicitné povaZovaly za narocné, setkaly tfi respondentky, Sest respondentek povazovalo verbalni
projevy muzi vici Zendm za potencialné narocné a dvé respondentky tyto verbalni projevy uvedly
jako genderové nespecifické®. Hrebicek (2006, s. 107) udava, Ze ,, podstatné méné asto vsak dochdzi
k takovym pripadim, jako jsou: pfilis divérné chovdni nadrizenych (osahdvdni, popldcavani), vazné
minéné sexudlni ndvrhy ze strany muZzi a ukazovdni pornografie” (oproti neptijemnym verbalnim
projeviim). To do jisté miry odpovida i vysledkiim mého vyzkumu, nebot s nevyzadanym fyzickym
kontaktem se nesetkala ani jedna z mych respondentek, byt ho tfi povazovaly za potencidlné
narocny. Se sexualnimi navrhy ze strany nadfizenych se vsak setkaly dvé z mych respondentek.
Ukazovani pornografie nebylo v mém vyzkumu zminéno ani jednou.

Hrebicek (2006) rovnéz udava, Ze s fyzickym nasilim ¢i vyZadovanim usluh od muz(i za urcité
vyhody v praci se vojakyné témér nesetkdvaji. Na druhou stranu obdoba fyzického nasili byla
zminéna jednou respondentkou v podobé neprimérenych trestll a rovnéz jedna z respondentek
udava, Ze zazila situaci, kdy vnimala, Ze vojaci-muzi ocekavaji za pomoc reciprocitu ze strany
informantky. Ve vykondvani typicky muzskych vojenskych odbornosti Zenami by si dle Hrebicka
(2006) rovnost pralo 69 % Zen a 55 % muzu. Toto téma reflektuji vypovédi dvou respondentek, které
se setkaly s ndzory muzQ, ktefi nesouhlasili se zarfazenim Zen do bojovych jednotek. Hrebicek (2006)
ve své praci zminuje i dalsi koncepty tykajici se Zen v armadé, jako je napfiklad rodinné zazemi,
pracovni a Zivotni podminky ¢i profesni kariéra, avsak Zadna z mych respondentek se k témto
okolnostem nevyijadrila.

Z hlediska feseni v ramci armady, by razantni reSeni vazné minénych navrhl se sexualnim
zamérem, tedy takové feseni, aby se podobna situace jiz neopakovala, dle Hrebicka (2006) vyuZilo

94 % Zen. Déle by se 53 % Zen svéfilo rodiné a pratelim a 32 % spolupracovnikiim. Nahlasit takové

5 Nékteré vojakyné nepfijemné verbalni projevy zaZily a povaZovaly je za naro¢né a zérovef zminily jiné
verbalni projevy, které povaZovaly za potencidlné naroc¢né.
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chovani nejblizSimu nadfizenému by Slo pouze 19 % Zzen. Vmém vyzkumu Zadna ze cCtyr
respondentek, které se setkaly s problémy s nadfizenymi, pricemz dvé z nich explicitné oznacuji
navrhy se sexualnim zdmérem, neuvedla, Ze by svou situaci s nékym fesila nebo ji nahlasila vyse
postavenému nadfizenému.

Z narocnych situaci zen v americké armadé dle McKay (2019) vyplyvaji urcité shody s mym
vyzkumem v tématu sexualniho obtézovani, se kterym se osobné setkaly dvé respondentky ze strany
nadrizenych a tti dalsi respondentky ho povaZovalo za potencidlni hrozbu.

Byt se na prvni pohled nemusi jevit shoda i v problematice vojenského vybaveni (McKay,
2019), zvlastni zkuSenosti se domnivam, Ze i vystroj mlZe mit uréitou vyznamnost v otazce
morfologického znevyhodnéni Zzen ve chvili, kdy potrebuji vykonat potrebu, coz je téma, které v
rozhovorech zminily dvé respondentky. Jednoduse receno, i v ¢eském prostiedi jsou spodni dily
obleceni (funkéni pradlo, kalhoty), uzplsobeny tak, aby muz{im usnadnily vykonani malé potreby,
aniz by si tyto ¢asti obleceni museli sundat, avsak Zeny této vyhody vyuzit nemohou. Z tohoto
dlvodu muze byt pro Zeny cas, urCeny na vykonani potreby, vniman jako prilis kratky. Predkladam
tato zjisténi pro diskusi v rdmci prislu$nych organ ACR v otdzce moznosti pfizplsobeni pozadavk
smisenych sbora.

Problematika copingovych strategii vyuZivanych c¢eskymi vojakynémi v aktivni zaloze rovnéz
nikdy nebyla zkoumana. Zajimavym faktem je, Ze témata stresu, popripadé jeho zvladani se
v Ceském prostredi bakalarské ¢i diplomové prace vénuji pomérné hojné, avsak tyto prace se
zaméruji zejména na muZze se zkusenosti z bojového konfliktu.

Z vyzkumu lJianga et al. (2013), ktefi zjistovali rozdily v copingu mezi Zenami a muzi u
¢inskych vojenskych duistojnikd v intenzivnim vycviku, vyplyva, Ze Zeny oproti muziim castéji volily
vyhybavou copingovou strategii a z pozitivnich styl vyuZivaly strategie zamérené na feseni
problému, zatimco muzZi volili vyhledavani pomoci. V mém vyzkumu byla vyhybava copingova
strategie vyuZita dvéma respondentkami, pficemz v jednom pfipadé byla vyuzita v ramci verbalnich
projevl, tykajicich se toho, Ze Zena do armady nepatfi, a vdruhém pfripadé pti problémech
s nadfizenym. Copingové strategie zamérené na reseni byly vyuzivany osmi respondentkami, napfic
vSemi narocnymi situacemi. Je ovSem diskutabilni, zda je srovnatelné prostiedi ¢inskych vojaki
v intenzivnim vycviku a prostiedi vojakyni v AZ Armady Ceské republiky.

Kuncova a Kajanova (2018) se zabyvaly psychickou zatézi na zahrani¢nich operacich
z pohledu vojaku, pricemz zjistily, Ze jako podplrné faktory slouzi: pravidelny kontakt s rodinou,
dobré vztahy v kolektivu, organizovani volného ¢asu a mozZnost vyuZiti kaplana ¢i psychologa. Tyto
skutecénosti bohuzel rovnéz nejsou zcela relevantni k tématlim, ktera jsou popsana v praktické c¢asti
této bakalarské prace. Z hlediska dobrych vztah( v kolektivu jsem vSak u osmi respondentek

vypozorovala tendenci vyjadiovat se veskrze kladné o svych kolezich a aktivni zaloze obecné. V jejich
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vypovédich se v tomto kontextu objevovaly vyrazy jako skupina pratel, pohodovi lidi, podpora od
ostatnich, kamaradstvi ¢i pfijeti.

Limity této bakalarské prace mohly byt zplsobeny vyuZitim polostrukturovaného
rozhovoru, kvali némuz mohly byt respondentky napfiklad nedmysiné navadény k tématim,
ocekavanym ze strany vyzkumnika, zejména ve chvili, kdy nedokazaly rozlisit Zddnou narocnou
situaci, kterou zaZily. Také z toho dlivodu bylo nutné upravit znéni prvni otazky v rozhovorech, ktera
plGvodné zjistovala, zda respondentka v ramci AZ zazila naro¢nou situaci, zavislou na tom, Ze je
Zenou. Tato otazka byla nahrazena otazkou zjistujici, co by dle respondentky mohla byt narocna
situace pro Zenu v AZ na zakladé jejiho pohlavi. Pokud o své zkusenosti nezacaly respondentky
hovofit samy od sebe, byly na toto téma tazany posléze. Limitem muze byt rovnéz zamérny a
lavinovy vybér respondentek a fakt, Ze snékterymi znich jsem se znala osobné z
drivéjsich vojenskych cviceni. Dalsim limitem muUZe byt velikost vzorku, pficemz se nedomnivam, Ze
doslo ksaturaci dat a dotdazanim dalSich respondentek by mohla byt nalezena data nova.

Téma této bakalarské prace jsem si vybrala z d{ivodu, Ze jsem sama pfislusnici aktivni zalohy
Armady Ceské republiky. Tento fakt mohl byt na jednu stranu uZiteény diky uréitému vhledu do
systému AZ a ochoté respondentek Ucastnit se rozhovor(l. Na druhou stranu mohl byt i limitem
prace, nebot vysledky mohly byt zkresleny subjektivnhimi ocekdvanimi ze strany vyzkumnika. Data
mohla byt ovlivnéna i tim, Ze Sest respondentek v dobé vedeni rozhovorl jiz nebylo soucasti aktivni
zalohy. Domnivam se vsak, Ze Zeny, které jiz nebyly soucasti AZ ¢i profesionalni armady, mohly
poskytnout uptfimné;jsi vypovédi.

Z hlediska interpretace dat je moiné, Ze zejména ve vyzkumné otdzce tykajici se
copingovych strategii nebyly uvedeny vsechny tyto strategie nebo mohly byt interpretovany chybné.
Kvuli nutnosti co nejpresnéji rozlisit vyuzité copingové strategie respondentek byly vybrané teorie
copingovych strategii slouceny dle toho, zda se jednalo o feSeni problému c¢i nikoli. Vzhledem
k tomu, Ze Lazarus a Folkmanova (1984) predstavili teorii copingovych strategii zamérenych na
problém a na emoce, jejich nasledovnici ztohoto konceptu casto vychazeli. V jejich teoriich se
objevovaly podobnosti, coZ umoznilo syntézu z nékterych téchto teorii do nadrazenych pojmu —tedy
copingovych strategii zamérenych ¢i nezamérenych na feseni. Z téchto ddvodd vsak nemohl byt
bran zretel na jemné rozdily v pojeti zejména copingovych strategii zamérenych na feseni, dle jinych
autord. Tento postup byl zvolen také z divodu snahy minimalizovat hodnotici aspekt vyuZiti
jednotlivych strategii k cemuz by dosSlo pfi rozliSeni copingovych strategii na adaptivni a
maladaptivni. Domnivam se, Ze by za Ucelem zjisténi copingovych strategii bylo v dalsim vyzkumu
vhodnéjsi vyuzit kvantitativni vyzkumné strategie, napfiklad dotaznik SVF-78 (Janke & Erdmannova,

2003).
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Rovnéz vyzkumna otazka tykajici se reakci Zen na ndrocné situace miize byt do jisté miry
komplikovand, nebot respondentky své reakce uvedly jen u vybranych ptipad( naroénych situaci.
Pti vedeni rozhovort mohlo dojit k chybé ze strany vyzkumnika ve chvili, kdy byla otazka na reakce
respondentek opomenuta, napfiklad kvali prehlceni vyzkumnika jinymi informacemi ¢i vénovani
pozornosti jinym tématim, kterd se zddla byt dulezitéjsi.

Vysledky této bakalarské prace mohou byt uplatnitelné v praxi, a to v oboru vojenské
psychologie. Pfinosy spocivaji predevsim vtom, Ze se tato prace jako prvni v ceském prostredi
zaobird tématem narocCnych situaci, které mohou zaZit vojakyné aktivni zalohy. Vojenst
psychologové a eventualné i velitelé jednotek AZ by mohli diky této praci ziskat vhled do toho, jaké
situace jsou nebo by mohly byt pro Zeny narocné, jakym zplsobem na né Zeny reaguji, jaké vyuzivaji
zvladaci mechanismy a jak jsou v praxi vyuzivany moZnosti feSeni v rdmci armady. To by mohlo byt
uzite¢né zejména pro zlepseni komunikace, vzajemnou toleranci a pochopeni mezi Zenami a muzi
v aktivni zaloze.

Téma této bakalarské prace vyzaduje dalsi zkoumani, pficemz se domnivam, Ze by bylo
vhodné zejména vyuZiti kvantitativni vyzkumné strategie pro zjisténi naro¢nych situaci, které mohou
vojakyné v AZ zaZit, a copingovych strategii, které v téchto situacich vyuZivaji. Data ztohoto
vyzkumu mohou rovnéz slouZit ke komparaci s jinym vyzkumnym souborem, tedy napfiklad vojaky—

muZi v AZ & vojakynémi z povolani v ACR.
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9 Zaveér
Cilem této bakalarské prace bylo ziskat hlubsi vhled do tématu situaci, které vojakyné v aktivni zaloze
povazuji za narocné. Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast, pricemz v teoretické ¢asti
je popsana aktivni zaloha, zeny v Armadé Ceské republiky a naro¢né situace z psychologického
hlediska, které jsou nasledné rozebirany v kontextu armady. Déle je vénovana pozornost zvladani
narocnych situaci, tedy obrannym mechanismim a copingovym strategiim. V neposledni fadé jsou
pfiblizeny moZnosti feSeni v ramci armady.

Prakticka ¢ast se vénuje vyzkumu tykajicimu se tématu narocnych situaci Zen v aktivni
zaloze. Vyzkumna strategie je kvalitativniho charakteru, pficemz byla realizovana prostrednictvim
polostrukturovanych rozhovord s deviti respondentkami. Analyza dat probéhla po transkripci
rozhovorl prostrednictvim otevieného kddovani. Vysledky jsou predstaveny pomoci techniky
LVvyloZzeni karet”. Jednotlivé vyzkumné otazky zjistuji, jaké situace vojakyné AZ povazuji za narocéné,
jak na né reaguiji, jaké copingové strategie vyuzivaji k jejich zvladani a praxi v feSeni v rdmci armady.

Jednotlivé narocné situace bylo nutné rozlisit na situace, které vojakyné zazily, potencidlné
naroc¢né situace a genderové nespecificky narocné situace, pficemz nejcastéji objevujici se témata
souviseji s télesnymi znaky, které jsou od muzi rozdilné, verbalnimi projevy od muzl a problémy
s nadfizenymi. Reakce Zen reflektovaly emocni prozivani, pficemz se jednalo zejména o pocity
spojené s negativnim ladénim a chovani v naro¢nych situacich. Copingové strategie byly ve treti
vyzkumné otdzce rozliSeny podle toho, zda vedly ¢i nevedly kfeSeni situace. Ukazalo se, ze
copingové strategie zamérené na reSeni byly v urcité podobé vyuzity ve dvanacti situacich (z
celkovych tficeti tfi), a to osmi respondentkami. Copingové strategie, které nevedly k reseni
problému, byly v jednadvaceti situacich, uvedeny rovnéz osmi respondentkami. Nepomér poctu
situaci zminénych v kontextu toho, Ze vedly k fesSeni (dvanact) a téch, které k nému nevedly (dvacet
jedna), vznikl kvali zvySenému poctu vyuZitych copingovych strategii, které nevedly k reseni
problému, u dvou respondentek, které se setkaly sobtizemi s nadfizenymi. Jen tyto dvé
respondentky dohromady vyuZily copingové strategie nevedouci k feseni v deseti situacich. Mezi
nejcetnéji vyuzivané strategie, které nevedly k feseni, bylo péti respondentkami uplatnéno pfijeti a
¢tyfmi behavioralni neangaZovanost. V posledni vyzkumné otéazce, ktera zjistovala praxi reseni
narocnych situaci v rdmci armady vojakyn AZ, byly zminovany formalni i neformalni postupy reseni,

ale i neddvéra v oficialni moznosti rfeseni.
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Prilohy

Pfiloha 1: Informovany souhlas
Informovany souhlas:

Jmenuji se Stépdnka Trékova a nez zaéneme, musim Vas nejprve pozadal o Va$ souhlas s Géasti na
mém vyzkumu za uUcelem ziskani informaci pro mou bakalarkou praci na téma Ndrocné situace a

jejich zvidddni Zenami v aktivni zdloze Armddy Ceské republiky.

Rada bych s Vami provedla kratky rozhovor, ktery budu nahravat na sv(j telefon. Ani v nahravce, ani
kdekoliv jinde nemusite udavat své jméno nebo zminovat jakékoliv citlivé informace. Tento rozhovor
je pro Vas zcela dobrovolny, neni spojeny s zadnym rizikem ¢i povinnostmi z Vasi strany a je mozné
ho kdykoliv ukoncit. Pokud budete mit jakékoli otazky ¢i pripominky po skonceni rozhovoru, mizete

mé kontaktovat stejnou cestou, kterou byla zapocata nase komunikace. Souhlasite prosim?



Priloha 2: Soubor otazek k rozhovoru
e KdyZ se fekne Naroéna situace v aktivni zéloze, ktera se mlze pfihodit Zené, co té napadne?

= ZaZila jsi néjakou z nich? Nebo...

*  Vzpomina$ si na né&jakou situaci v ramci AZ, kterou povaZzujes za ndro¢nou a byla spojena

s tvym pohlavim, tedy s tim, Ze jsi Zena?
«» Jak jsi se v této situaci citila?
» Jak jsi na takovou situaci reagovala v tu chvili, kdy nastala?
A Jak jsi takovou situaci resila?

e Myslis, Ze existuji v sou¢asné dobé néjaké moZznosti feSeni v rdmci armddy, aby k podobnym

situacim jiz nedochazelo?
e *Pokud respondentka doposud nezaZila situaci, kterou by povaZovala za ndrocnou*

= Napadaji Té néjaké potencidlné rizikové situace?

= Méla jsi z néjaké potencialné naro¢né situace obavy?
»  Kdyby za tebou pFisla naptiklad néjaka tva kamaradka s tim, Ze jde do aktivni zalohy a
ptala by se té na to, co naro¢ného by mohla zazit, co bys ji fekla?

e Jetovsechno nebo Té napada jesté néco k tomuto tématu?



Pfiloha 3: Seznam zkratek

ACR — Arméda Ceské republiky

AZ — Aktivni zaloha

DVC - dobrovolné vojenské cviceni
KVV — Krajské vojenské velitelstvi
KZP — kurz zakladni pfipravy

MO — Ministerstvo obrany

OSN — Organizace spojenych narod(

VZP — vojak z povolani



Priloha 4: Ukazka kédovani

T: Souhlasis s vy$e uvedenym?
R: Ano, souhlasim.

T: Dékuiji. Tak prvni otdzka. Vzpomind3 si na néjakou naroénou situaci, kterou jsi v ramci aktivni
zélohy zalila a byla spojenad s tvym pohlavim, s tim Ze jsi zena? Noh . Ja SAY A RCaizt od

R: Je tam asi jedna, Ze na vycviku, tak tam jeden — takzeto u ‘6""
byla takova jedna nejvétsi asi ja bych fekla... zaZitek, ktery mé tam potkal. Jinak vsichni ostatni mé
podporuji a libi se jim, Ze jsem u zaloh.

T: A jak ses citil, kdyZ ti tohleto nabidnul?

-~
Prelapenf{
Y R: No, j4 jsem na to v prvni _ Ze vlibec Je schopny néco takového jako chtit, takhle.
' Ale pak fekla jsem mu, Ze prosté jako: ,Qﬁhumgﬂ\_cl” a uZ jsem si 0 ném myslela, Ze prosté je tak
e zoufaly, fe u to zkousi takhle. Ale Giilajsamasc-piostéiakokus mas2- MEncecnnosh

““ 1. A tvoje reakce teda v tu chvili bylo odmitnuti.

R: Samozfejmé. Bekla jsem mu, Ze on byl taky opily, takZe nebudu tak jako nebyl GpIné pfi smyslech,
ale myslim si, Ze | gk lonabylodplnépiiemad,a délat to nemél 3 odmitlajsem.he, takze myslim, Ze

ne.



Priloha 5: Pfehled kédi a kategorii jednotlivych respondentek

Barbora Simona Dana Erika Josefina Gabina Helena Iveta Jitka

Télesnd sféra / / Menstruace, / / Menstruace, Menstruace, / Menstruace,
Nizké Nizké Nizké Prevlékani
hygienické hygienické hygienické
moznosti, moznosti, moznosti,

Morfologické Morfologické Dlouhé vlasy

znevyhodnéni znevyhodnéni,
Fyzi¢ka: noseni
bfemen

Verbalni projevy / / / / / Sexistické / Nedostatek Zeny do ACR

narazky, schopnosti, nepatfi
Nedostatek Zeny do ACR
schopnosti, nepatfi
Zeny do ACR
nepatfi

Problémy s / / / Sexudlni ndvrh | VyZadovéni / / / Vyzadovani

nadfizenymi od diskrétnosti, diskrétnosti,

nadfizeného Vyhledavani Omezeni
chyb, pohybu,
Skodolibost, Sexudlni
Tresty, navrhy,
VyhroZovani, Netaktni a
Sexistické neprofesional
narazky ni chovani +
tykani,
Sexistické
narazky,
Ostatni Nesouhlas / / / / NevyZadany / / /
partnera kontakt od
kolegy

Potencidlné ndrocné

situace

ProZité: Télesna sféra / Spole¢né Spole¢né / Fyzickd Spole¢né Spole¢né Fyzicka Spolecné

ubikace ubikace naroc¢nost ubikace ubikace, naro¢nost ubikace,
Fyzicka Fyzicka
ndrocnost naroc¢nost

ProZité: Verbalni / Podezfivavost Osloveni / Vtipy na / Narazky na Pomluvy Nalepkovani,

projevy kolegl hodnosti menstruaci, upejpavost, Muizsky
v Zenském Muzsky humor Muzsky humor humor
rodé

ProfZité: Problémy s / / / / / / / Odstup /

nadfizenymi nadfizeného

ProZité: Ostatni / / Zistna pomoc Domnélé / / Nepochopeni Nepochopeni /
od muzi vycitky kolegt v civilu v civilu

kvali matefské
dovolenég,
Nepochopeni
v civilu
Domnéla télesna / / Obavy: Fyzickd / Obavy: Menstruace Obavy: Fyzickd | Obavy: Obavy:
sféra naro¢nost Menstruace narocnost, Fyzicka fyzicka
Menstruace ndrocnost narocnost
Domnélé Verbalni / Sexistické Sexistické / / Oznaceni Zen / Sexistické Oznadeni Zen
projevy narazky narazky jako ,,matrace” narazky jako
(novacci) ,matrace”

Domnélé Problémy s / / / / Sexualni navrhy, Problémy / Nevyzadany /

nadfizenymi Doteky Z poméru: kontakt

problém
odmitnout,
vetsi zatéz,
hrubé
zachazeni,
Siteni
informaci,
vylouceni

Domnélé Ostatni / Doteky Znasilnéni, / / / Odmitani zen Obavy: Doteky
Odmitani Zen do specialnich Predsudky, Obavy:
do specialnich jednotek Naschvaly od Predsudky
jednotek Obavy: muzl

Predsudky




Genderové Pocasi, Priibéh cvigeni, Zda ji bude Priibéh / Typy lidi, / Typy lidi Pocasi,
nespecifické (GN) Nemoc Typy lidi vojenstvi bavit cviceni, Nezkusenost Nemoc
obavy Nezkusenost
GN Psychicka sféra / / / Psychika Psychika (Stres), Psychika / Ponorka, Psychik,
(stres), Unava, (Stres), Unava Unava Unava
Plachost Nekomfort
GN Télesna sféra / / Fyzicka Strach z vy3ek Uraz, Vék Fyzicka Fyzickd / Vék
naroénost, naroénost naro¢nost
Uraz
GN Verbalni projevy / / Rypavé / Rypavé / / / /
poznamky poznamky
GN Problémy / / / / Nepfijeti Nepfijeti / / /
s nadfizenymi autority autority
GN Role a vztahy / Sexudlni pomér | Chovani muzl / / Sexualni / Chovani muzd Chovani
mezi Zenami pomeér, osobni mezi Zenami muzl mezi
konflikt Zenami
GN Ostatni Vojensky Spatny stielec Civilni Vycvik Vycvik Madlo vojenské Nezdrava Vycvik Civilni
slang zaméstnani prostredi, strava zaméstnani
Reakce: Emoce x
Chovdni
Télesna sféra (TS) / Spoleéné Menstruace: Pochyby o / Menstruace: Fyzicka / Spoleéné
ubikace: Emoce: fyzickém Emoce: narocnost: ubikace:
Emoce: brala to prekvapeni, zvladani: nejhorsi, Emoce: té7ké, Emoce: nema
pochyby o Chovani: nepfijemné, Cisté svédomi, problém, -
sobé, apatie, Spravné Chovani: léky -Chovani: Chovani:
depresivita, chovani Dosahnout prevlékani ve
psychické toho, co muzi, spacaku
zniceni ulevy ne
Chovéni:
neresila,
odeznélo
Morfologické
znevyhodnéni:
Emoce: strach
jit na zachod,
Chovéni:
nepiti, ndkup
trubicky
Verbalni projevy (VP) / Podezivavost: | / / Narazky na Zeny do ACR / Zeny do ACR Zeny do ACR
Chovani: Délat menstruaci nepatfi: nepatfi nepatfi:
to, co ostatni Emoce: Emoce: Chovani: Emoce:
nepfijemné nekomfortni, zabrat a pochyby o
Chovani: délat, vyrovnat se sobé, udiv,
co méla a véci muzim, Reakce:
navic, byt Narazky na nevzdat se,
zticha nezkusenost: nepfipustit,
Emoce: Nalepkovani:
mizerny Emoce: uziva
nepfijemny, si Chovani:
zklamani, prijeti x
Chovani: nepfijeti,
hledani rady, recese, vchazi
rozhovor s vstfic
dotyénym,
odchod
Problémy / / / Sexualni Sikana: Emoce: / / / Sexualni
s nadfizenymi (PN) navrh od strach fesit, obtéZovani:
nadfizeného: vztek na sebe a Emoce:
Emoce: sebeobvifiovani, strach,
prekvapeni, ubliZenost, nepfijemnost
ménécennost, nespravedInost, )
nepfijemnost, nepochopeni, opovrhovani,
Chovani: nelibost v tézkost,
odmitnuti navratu, téSeni domu,
zoufalost, netéseni na
opovrhovani kontakt s
nadfizenym — nim, odpor —
po skonceni: dnes:
radost, humor reaktivni
Chovani: moralni
nefeseni, distres
snaseni, Chovani:
neprojeveni vyuziti
slabosti, snaha pomoci
nedélat chyby — ostatnich,

po skonceni:
nechtéla se
bavit

nesetrvani na
misté,
nereagovani,




opozice,

zpracovani v
sobé
Role a vztahy (RV) / Pomér: Emoce: / / / Pomér Emoce: / / /
bylo ji to jedno, nepfijemné,
Chovani: nespravedinost
odchod za
prateli,
Ostatni (O) Nesouhlas / Zi$tna pomoc Nepochopeni / / Nepochopeni / /
partnera: od muzi: v civilu: v civilu:
Emoce: Emoce: Chovani: Chovani:
smutek, pohrdani, litost ignorace nefeseni
zrada, Chovani:
nepochopeni vyuZiti pomoci,
Chovani: odmitnuti
snaha protisluzby
vysvétlit,
rezignace,
prijeti
Copingové strategie
Na feseni o: VP: { TS: Pochybyo | | TS: J VP: Narazky /
Nesouhlas Podezfivavost fyzickém Menstruace — na
partnera — — délat, co zvladani — léky nezkuSenost —
snaha ostatni, kurzy délat, co VP: Zeny do rozhovor
vysvétlit ostatni ACR nepatii — s doty¢nym
PN: Sexudlni vyrovnavani se VP: Zeny do
navrh od muztim ACR nepatii—
nadfizeného — vyrovnavani
odmitnuti se muziim
Kontrola situace / / TS: / PN: Sikana — / / / /
Morfologické nedélat chyby
znevyhodnéni
— Nepfijimani
tekutin
Anticipacni coping / / TS: / / / TS: Fyzické / /
Morfologické zvladani -
znevyhodnéni Dosahnout
—nakup toho, co muzi
trubicky
Nefesici problém
Vyhybavd / / / / / VP: Zeny do / / PN: Sexualni
ACR nepatii — obtézovani —
byt zticha opozice
PN: Sexualni
obtéZovani —
nesetrvani na
misté
Prijeti [oF TS: Spolecné / / PN: Sikana — / / TS: Fyzicka TS: Fyzicka
Nesouhlas ubikace — prijeti narocnost — narocnost —
partnera — prijeti smifeni se smifeni se
rezignace slabosti slabosti
TS: Spolecné
ubikace —
prijeti
VP:
Nalepkovani
— vykonavani
stejnych
¢innosti
- femininni
styl oblékani
Hleddni socidlni opory | / RV: Pomér — / / / / / VP: Narazky /
odchod za na
prateli nezkuSenost —
hledani rady
BehaviordlIni / / TS: / PN: Sikana — RV: Pomér — / / PN: Sexualni
neangaZovanost Menstruace — nereseni s nefeseni obtéZovani —
nefeseni nadfizenym nefeseni s
nadfizenym
Kontrola reakci / / / / PN: Sikana — / / / PN: Sexualni
neprojeveni obtéZovani —
slabosti nereagovani
Odmitdni viny / / / / PN: Sikana — / / / /
chyba je i u néj
Resilience / / / / / / / / VP: Zeny do
ACR nepatii —

nepripoustét
a nevzdat




Humor PN: Sikana —
humor
MoZnosti Feseni
v rdmci armddy
Télesna sféra Spolecné Menstruace — / / Menstruace — Menstruace — / Menstruace
ubikace: velitel | Rict ACR brat zietel, | Rict — nadfizend
nasel pokoj nadfizenému neda fesit nadfizenému, Zena
Morfologické ulevy
znevyhodnéni Fyzicka
Rict naroénost —
nadfizenému, rlzna kritéria
vic asu
Verbalni projevy / / / Narazky / / Poznamky a /
(obecné) — pomluvy:
nejprve nejprve
s danym s danym
jedincem, pak jedincem, pak
nadfizeny nadfizeny
Problémy / / Sexualni Sikana— Potenc. / Potenc. Sexualni
s nadfizenymi navrh od odchod problémy z Sexualni obtéZovani:
nadfizeného — | nadfizeného, poméru s navrhy od vytka,
nelze fesit, lepsi vybér nadfizenym: nadfizeného — | vyhazov
tresty ne, personalu oznamit jinému separace nadfizeného
prosetrit nadfizenému, muzll a Zen
odchod
Role a vztahy Pomér — nelze / / / / / / /
fesdit, tresty ne,
odchod
doty¢éného
Obecné / / / / Obecné: nelze Obecné: Obecné: /
fesit, jit za pozitivni vzor pozitivni vzor
nadfizenym (=> nadfizenych nadfizenych
podraz), tresty (Fesi
ne, odchod problémy,
nepodporuji
negativni
chovani,
vyZzaduji

rovnost, jsou

proskolovani,
vhodny vybér
personalu)




Pfiloha 6: Souhrn VO1

Potenc.
ndrofné— | o
prozite resp.
Télesné Télesné Télesné
znevyhodnéni znevyhodnéni | 7 znevyhodnéni Obavy
Fyzicka Pocasi,
Menstruace narocnost 4 Menstruace nemoc
Nizké
hygienické Spolec¢né Fyzicka Prabéh
mozZnosti ubikace 5 narocnost cviceni
Morfologické Verbalni Verbalni
znevyhodnéni projevy 6 projevy Typ lidi
Fyzicka Sexistické Zdajito
narocnost Podezfivavost | 1 narazky bude bavit
Osloveni
hodnosti v Oznaceni
Dlouhé vlasy Zenském rodé | 1 "matrace” Nezkusenost
Vtipy na Problémy s Psychickd
Prevlékani menstruaci 1 nadfizenymi sféra
Verbalni Muzsky Sexualni
projevy humor 3 navrhy Stres
Narazky na Nevyzadany
Sexistické upejpavost 1 kontakt Plachost
Nedostatek
schopnosti Pomluvy 1 Doteky Nekomfort
Do ACR Problémy z
nepatii Nalepkovani | 1 pomé&ru Unava
Problémy s Problémy s
nadrizenym nadrizenymi 1 Ostatni Ponorka
Vyzadovani Odstup Doteky od Télesna
diskrétnosti nadrizeného | 1 kolegl sféra
Omezeni Fyzicka
pohybu Ostatni 4 Znasilnéni narocnost
Odmitani zen
Sexudlni Zistna pomoc do special.
navrhy muzd 1 jednotek Uraz
Netaktni Vycitky kvali
chovani + mateiské
tykani dovolené 1 Doteky Vék
Sexistické Nepochopeni Strach z
narazky v civilu 3 Predsudky vysek
Vyhledavani Verbalni
chyb Naschvaly projevy
Rypavé
Skodolibost poznamky
Problémy s

Tresty

nadrizenymi




Vyhrozovani

Neprijeti
autority

Ostatni

Role a
vztahy

Nevyzadany
kontakt

Sexualni
pomér

Nepochopeni
od partnera

Chovani
muzd mezi
zenami

Osobni
konflikt

Ostatni

Vojensky
slang

Spatny
strelec

Civilni
zameéstnani

Vojensky
vycvik

Nezdrava
strava

Malo
vojenské
prostredi




Pfiloha 7: Souhrn VO3

Pocet Pocet Pocet Pocet
respondentek | situaci respondentek | situaci
Na feSeni | 8 12 Ne na reseni 8 21
Obecné na Vyhybavy
reseni 5 8 coping 2 3
Kontrola
situace 2 2 Prijeti 5 7
Anticipacni Hledani soc.
coping 2 2 opory 2 2
Behavioralni
neangazovanost | 4 4
Kontrola reakci | 2 2
Odmitani viny 1 1
Resilience 1 1
Humor 1 1




