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Abstrakt

Prace se zabyva vytvofenim podnikatelského planu na zaloZeni nové spolecnosti zabyvajici
se zakazkovou vyrobou néabytku (skiini, komod, posteli, stola, zidli, kuchyni, dvefi),
dievénych konstrukei pro stavebnictvi, dfevostaveb a renovacemi starSich dievénych
vyrobki.

Konkrétné se tedy jednd o zalozeni nové truhlaiské vyroby, kterd by v obci tvofila prvni
podnikatelsky projekt tohoto zaméieni. V teoretické ¢asti je objasnéna problematika tvorby
podnikatelského planu, jsou vysvétleny jednotlivé Casti podnikatelského planu vcetné
hodnoceni investice a analyzy rizik. V praktické ¢asti je piedstaven podnikatelsky plan na
zalozZeni nového truhléafstvi. Hlavnim cilem prace je vytvotreni podnikatelského planu pro
zaloZeni truhlafstvi.

Podnikatelsky plan se skladad z titulni strany, charakteristiky podnikatelského zédméru,
Porterovy analyzy péti sil, PEST analyzy, SWOT analyzy, finan¢niho planu, hodnoceni
investice a analyzy rizik. Na zéklad¢ provedenych analyz vnitiniho i vnéj$iho prostiedsi,
finan¢niho planu, metod hodnoceni investic a analyzy rizik bylo zji§téno, Ze se bude jednat
o rentabilni likvidni a nezadluZeny podnik s vybornymi hodnotami z hlediska ndvratnosti
investice a ke vSem riziklim spojenych s podnikatelskou ¢innosti byla stanovena vhodna
eliminacni opatieni. Na zéklad¢ ziskanych poznatkd a po zhodnoceni moznych rizik se

doporucuje realizace podnikatelského planu zalozit truhlafstvi.

Kli¢ova slova: podnikatelsky plan, ekonomické zhodnoceni investice, truhlarna, analyza
vnéjSiho prostiedi



Business plan

Abstract

The thesis deals with the creation of a business plan for the establishment of a new company
engaged in the custom manufacturing of furniture (cabinets, chests of drawers, beds, tables,
chairs, kitchens, doors), timber structures for the building industry, wooden buildings and
renovation of older wooden products.

Specifically, i tis the establishment of a new joinery, which would bet he first business project
of this focus in the municipality. The theoretical part explains the issue of creating a business
plan, explains the various parts of the business plan, including evaluation of investment and
risk analysis. In the practical part is introduced a business plan for establishing a new joinery.
The main goal of the thesis is to create a business plan for founding joinery.

The business plan consists of a front page, business plan characteristics, Porter’s five forces
analysis, PEST analysis, SWOT analycis, financial plan, investment assessment and risk
analysis. Based on analyzes of internal and external environment, financial plan, methods of
investment evaluation and risk analysis, it was found that it will be a profitable liquidity and
indebted company with excellent values in terms of return on investment and appropriate
elimination of all risks related to business aktivity measures. Based on the knowledge gained
and after evaluating the possible risks, it is recommended to implement a business plan for

establishing joinery.

Keywords: business plan, economic evaluation of investment, carpenter, analysis of external
environment
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1 Uvod

Vypracovani kvalitniho podnikatelského planu je zédkladnim predpokladem umoznujicim
realizovatelnost, ¢i nerealizovatelnost myslenky zaloZit novou spolecnost a podnikat ve
vybraném odvétvi. Podnikatelsky plan umoziuje zhodnotit veskeré klady i zapory spojené
se zalozenim podniku, vytvofit financ¢ni plan a na zaklad¢ provedenych analyz informovat
o tom, zda je vhodné novou spolec¢nost zalozit nebo nikoliv.

Cilem prace je vytvofit podnikatelsky pldn na zaloZeni nové spole¢nosti zabyvajici se
zakazkovou vyrobou nabytku (skfini, komod, posteli, stoldi, zidli, kuchyni, dvefi),
dievénych konstrukei pro stavebnictvi, dfevostaveb a renovacemi starSich dievénych
vyrobki.

V teoretické ¢asti bude objasnéna problematika tvorby podnikatelského planu, postupné
budou vysvétleny vSechny ¢asti podnikatelského planu — titulni strana, charakteristika
podnikatelského zaméru, analyza mikroprostfedi, analyza makroprostfedi, SWOT analyza,
marketingova strategie a jeji prvky, finan¢ni plan zahrnujici investicni vydaje, rozvahu,
vykaz zisku a ztrat, ptehled cash flow, hodnoceni investice prostfednictvim metod Cisté
soucasné hodnoty, indexu rentability, vnitiniho vynosového procenta, doby navratnosti,
CAGR a ukazatell rentability, likvidity, aktivity a zadluZenosti. Posledni souc¢ésti teoretické
¢asti bude analyza rizik.

V praktické ¢asti bude piedstaven plan pro zalozeni nové spole¢nosti — truhlafstvi v Hornim
Ttesnovci. Podnikatelsky zamér bude charakterizovan, prostfednictvim Porterova modelu
péti sil bude specifikovano mikroprostiedi spole¢nosti, makroprostiedim se bude zabyvat
PEST analyza. Zjisténé vysledky pfedeslych analyz budou dale vyuzity pfi tvorbé SWOT
analyzy. Na zaklad¢€ provedené¢ SWOT analyzy bude formulovéna marketingova strategie a
budou identifikovany marketingové néstroje spole¢nosti. Dale bude vytvoten finan¢ni plan,
dojde ke kalkulaci investi¢nich vydaju, fixnich a variabilnich nakladd, trzeb, vysledku
hospodateni a cash flow. Nasledné probéhné hodnoceni investice prostiednictvim metod
uvedenych v teoretické casti. Posledni soucéasti praktické ¢asti bude analyza rizik

informujici o moznych rizikach a opatteni, jez budou rizika eliminovat.
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2 Cil prace a metodika

Hlavnim cilem prace bude vytvoifeni podnikatelského planu pro zaloZeni truhlatstvi.
Podptirné cile budou:
e vyhodnoceni sil ptisobicich na nové vznikajici spole¢nost z mikro a makro prostredi
¢ identifikace silnych, slabych stranek spolec¢nosti, piilezitosti a ohrozeni
e formulace marketingové strategie spolecnosti a nastroju jeji realizace
e vytvofeni finan¢niho planu spolec¢nosti
e hodnoceni investice z hlediska vhodnosti k realizaci

e vyhotoveni analyzy rizik.

Teoreticka ¢ast prace bude zpracovana na zakladé¢ studia sekundarnich odbornych zdrojt,
prostiednictvim kterych budou vysvétleny jednotlivé soucasti podnikatelského planu.
Ziskané poznatky budou dale vyuzity pii zpracovani praktické Casti. Praktickd ¢ast bude
zahrnovat analyzy — Porteriv model péti sil, PEST analyzu, SWOT analyzu a analyzu rizik.
Dale bude vyuzito znalosti z problematiky ucetnictvi, finanéniho planovani a metod
hodnoceni investic. Kalkulace nakladu, vykazy finan¢niho ucetnictvi a dalsi propocty budou

zhotoveny za pomoci tabulkového editoru MS Excel.
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3 Teoreticka cast

3.1 Spole¢nost s ru¢enim omezenim

Spolecnost s ru¢enim omezenym predstavuje pravni formu podnikani zafazenou mezi
kapitdlové obchodni spolecnosti. Jednd se o kapitalovou spolecnost, jejiz vyhodou je
flexibilni Giprava fungovani spole¢nosti a omezeni spoleénik za zavazky subjektu. !
Spolecnost s ru¢enim omezenym se vyznacuje velice nizkou vysi minimalniho zékladniho
kapitalu, jez &ini pouze 1 K&2. V piipadé spolecnosti s ru¢enim omezenym miize osoba
vlastnit vice nez 1 podil® a rovnéz je mozné podily snadn&ji prevadét*. Spole¢nik je
opravnén ze spolecnosti jednostranné vystoupit v ptipad€, kdy valna hromada rozhodla
vjeho neprospéch zdiéivodu odepfeni souhlasu k pievedeni majetku >, piiplatkové
povinnosti® nebo pokud se rozhodnuti tyk4 povahy podnikani’.

Proces zalozeni spolecnosti s ru¢enim omezenym zahrnuje samotné zalozeni, kdy je subjekt
zapsan do obchodniho rejstiiku, nasledné je opravnén provozovat obchodni ¢innost.?

V ramci uzavieni spoleCenské smlouvy je nutné urcit spolecniky, obchodni jméno, sidlo
spolecnosti, vysi zakladniho kapitalu, pfedmét Cinnosti, urcit vysi vkladu spole¢nikl a
spravce vkladu, bydlisté a jména ¢lenti dozoréi rady a jednatelt.’

K zépisu do obchodniho rejstiiku je potiebné dodat vypis trestniho rejsttiku informujiciho
o bezuhonnosti jednatele, tzn., zda nebyl odsouzen za trestny ¢in, ktery souvisi
s podnikatelskou ¢innosti nebo nedluzi statu na pojiSténi ¢i danich. Rovnéz je pottebné
dodat vypis z katastru nemovitosti, v némz je uvedeno budouci sidlo podnikatele. V ptipade,
ze subjekt pfedmétnou nemovitost nevlastni, tak musi dodat dokument, jenz bude

prokazovat jeho pravni vztah k mistu. K podnikani je rovnéz mozné vyuZzit i bytové

' JOSKOVA, Lucie. Nova spole¢nost s ru¢enim omezenym: pravo - téetnictvi - dané: zcela nové. 1. vyd. Praha
: Grada Publishing, 2014. ISBN 978-80-247-4445-2.

2 § 142 Zakona ¢&. 90/2012 Sb., zakon o obchodnich korporacich.

3§ 135 Zakona ¢&. 90/2012 Sb., zdkon o obchodnich korporacich.

4§ 137 Zéakona ¢&. 90/2012 Sb., zakon o obchodnich korporacich.

5§ 207 Zakona &. 90/2012 Sb., zakon o obchodnich korporacich.

6§ 164 Zakona &. 90/2012 Sb., zakon o obchodnich korporacich.

7§ 202 Zakona &. 90/2012 Sb., zakon o obchodnich korporacich.

8 JOSKOVA, Lucie. Nova spole¢nost s ru¢enim omezenym: pravo - Géetnictvi - dané: zcela nové. 1. vyd.
Praha : Grada Publishing, 2014. ISBN 978-80-247-4445-2.

®§ 110 Zékona ¢. 90/2012 Sb., Obchodni zakonik
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prostory.'? Déle je nutné dolozit vypis z Zivnostenského rejstiiku, potvrzeni spravce vkladu,

notai'ské zapisy a potvrzeni z banky o provedeném vkladu zakladniho kapitalu.!!

3.2 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan je dokument, na zaklad¢é n¢hoz je vytvoren koncept spolecnost. Tento
dokument byva vytvaten predevsim v ptipadé, kdy se nektery subjekt rozhoduje o zalozeni
uplné nové spolecnosti nebo rozsifit stavajici podnik. Podnikatelsky plan ptedstavuje
uceleny souhrn veskerych dulezitych podnikovych procesii, know-how a rovnéz se vyuziva
jako podklad pro investory, banky, véfitele a dalsi subjekty vnéjsiho prostiedi. Rovnéz se
jedna o elementdrni dokument pojednavajici o Zivotaschopnosti podniku, jeho fizeni a
fungovani, jez byva podroben dikladné kritice a vyhodnoceni realizovatelnosti stanovené
koncepce. Kvalita podnikatelského planu se odviji od mnozstvi ziskanych informaci, ¢i
schopnosti detailniho odhadu nakladt a zmapovéni trhu.'?

strana, charakteristika podnikatelského zdméru, analyza vnéjsiho okoli, analyza vnitiniho

okoli, SWOT analyza, finanéni plan, hodnoceni investice a analyza rizik.'?

3.3 Titulni strana

Titulni strana charakterizuje nejdulezitéjsi rysy podniku, jehoZz se vytvoreny podnikatelsky
pléan tyka. Z titulni strany musi jakykoliv subjekt ziskat zakladni informace o podniku, tzn.
jeho nazev, formu podnikani, sidlo, pfedmét ¢innosti, zakladni kapital, ¢i kontaktni udaje na
zakladatele spole¢nosti. Vhodné je rovnéz doplnit informaci o vysi zédkladniho kapitalu a

zdrojich financovani.'*

0 LIPOVSKA, Hana. Moderni ekonomie: jednoduse o viem, co byste méli védeét. 1. vyd. Praha : Grada, 2017.
ISBN 978-80-271-0120-7.

' BEZOUSKOVA, Jitka. Obgansky zakonik, zdkon o obchodnich spoleénostech a druzstvech (zdkon o
obchodnich spoleénostech a druzstvech). 3. Vyd. Praha: nakladatelstvi ANAG 2014. ISBN: 078-80-7263-855-
0.

12 KORAB, Vojtéch, Maria REZNAKOVA a Jiti PETERKA. Podnikatelsky plan. Brno: Computer Press,
¢2007. Praxe podnikatele. ISBN 978-80-251-1605-0.

13 SRPOVA, Jitka. Podnikatelsky plan a strategie. Praha: Grada, 2011. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4103-
1.

4 FOTR, Jii a Ivan SOUCEK. Podnikatelsky zamér a investi¢ni rozhodovani. Praha: Grada Publishing, 2005.
Expert (Grada). ISBN 80-247-0939-2.
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3.4 Charakteristika podnikatelského zaméru

Podnikatelsky zamér ptedstavuje jiz specifikovanéjsi podobu navrhovaného podniku.
Zakladem podnikatelského zadméru je urcita myslenka, resp. napad vytvofit néco nového a
originalniho, co bude mit pfinos jak pro majitele, tak i pro dalsi subjekty vystupujici na trhu.
Podnikatelsky zdmér by mél pojednéavat o produktech, resp. sluzbach, jez bude navrhovana
spolecnost nabizet na trhu, o zplisobech vyroby produkti, resp. poskytovani sluzeb a o
okruhu potencidlnich zakazniki podniku. '
Podnikatelsky zamér by mél specifikovat ndsledujicich 5 oblasti:
e oblast materidlné technického zabezpeceni podnikovych potieb (zasobovani
materidlem, stroje, pfistroje, zatizeni, nabytek, prostory, dodavky energii aj.)
e oblast trzniho prostredi (identifikace cilovych zakaznikl, konkurenti, potencidlnich
dodavatelt, Site portfolia apod.)
e oblast financovani (vlastni a cizi zdroje)
e oblast legislativy (komunikace s finan¢nim Gfadem, pojisStovnami, ifadem prace)
e oblast personalistiky (hledani, vybér zaméstnanct, kvalifikace pracovnikii, mzdové

naklady aj.).'¢

Potiebné je stanovit rovnéz poslani a vizi navrhované spolec¢nosti. Neoddélitelnou ¢asti
charakteristiky podnikatelského zaméru musi byt cile, jez by mél podnikatelsky subjekt
dosahnout. Vhodné je se pii stanovovani podnikovych cilt fidit pravidlem SMART, tzn.,
identifikované cile by mély byt:

S — specifické

M — méftitelné

A — akceptovatelné

R — realistické

T- ¢asové ohranicené.!”

'S KOWALSKA, Radomira. Ekonomika pro stfedni zdravotnické §koly. Praha: Grada, 2014. Sestra (Grada).
s.41. ISBN 978-80-247-5091-0.

16 KOWALSKA, Radomira. Ekonomika pro stfedni zdravotnické $koly. Praha: Grada, 2014. Sestra (Grada).
s.41. ISBN 978-80-247-5091-0.

17 SCHWALBE, Kathy. Information technology project management. 4th ed. Boston: Thompson Course
Technology, c2006. ISBN 06192-1526-7.
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V charakteristice podnikatelského zdméru by nemélo byt opomenuto ani umisténi podniku,
tzn., sidlo spolecnosti, provozovny a ptipadné sklady (pokud nebude vSe umisténo v jednom
aredlu). Pro misto umisténi spolecnosti je potiebné zohlednit vzdalenosti od potencialnich
dodavateli a odbératelti podniku, jelikoz tato vzdalenost mé znatelny vliv na vysi
transak¢cnich nékladd, tzn., nakladii na dopravu a dalSich vedlejSich nékladl s ni spojenych.
Vyhodné je rovnéz zohlednit velikost aredlu, tzn., aby spolecnost nebyla pfiliS omezovana
pfi mozném budoucim navySovani kapacity. Také je dilezité piihlédnout k zdkazniklim,

jelikoz ti upfednostiiuji moznost si zbozi podniku vyzkouset, ¢i prohlédnout.'®

3.5 Porteriv model péti sil

Porteriv model péti sil je jednou z analyz, kterd se zamétuje na vnéjsi okoli podniku,
konkrétné na ¢ast tohoto okoli, ktera je mu nejblize, tzn., mikroprostiedi. V ramci Porterova
modelu jsou zkoumany dodavatelé, odbératelé, substituty a stavajici i potencidlni konkurenti
podniku. Mikroprostfedi bezprostfedné ovliviiuje fungovani a konkurenceschopnost
spolecnosti, proto je potfebné na jeho analyzu klést velky duraz, navic podnik je schopen
svym pusobenim ovliviiovat jeho mikroprostiedi, zatimco v piipadé makroprostredi to jiz
neni mozné nebo piipadné velice omezené. '’

U odbératelti je pfedmétem Porterovy analyzy jejich vyjednéavaci sila, jez ovliviiuje
konec¢nou cenu 1 kvalitu prodavanych produkti. Vyjednévaci sila zékazniki roste s jejich
klesajicim mnozstvim, jelikoz ¢im méné odbératelli spoleCnost ma, tim jsou odbératele
schopnéjsi vytvaret tlak na pokles ceny vyrobki. V piipad€, ze na trhu existuje velké
mnozstvi zdkaznik, tak jejich vyjednavaci sila je niz§i. Vyjednavaci sila je taktéz zkoumana
u dodavatelli podniku, ti zase naopak mohou vice nebo mén¢ ovliviilovat ceny nakupovaného
materidlu. Vyjednavaci schopnost dodavatelti je vétsi, pokud jich na trhu figuruje malo,
naopak, v ptipadé ze si podnik muze vybirat z vét§iho mnozstvi dodavateli, tak je schopen

ujednat i niz§i ceny za nakupovany material.?°

18 KORAB, Vojtéch a Marek MIHALISKO. ZaloZeni a Fizeni spoleénosti: spole¢nost s ruéenim omezenym,
komanditni spolecnost, vefejna obchodni spolecnost. Brno: Computer Press, 2005. Praxe podnikatele. ISBN
80-251-0592-x.

1Y MICHAUX, Stéphanie a Anne-Christine CADIAT. Porter's five forces. Namur: Lemaitre Publishing, 2015.
ISBN 978-2-8062-7062-7.

20 DEDOUCHOVA, Marcela. Strategie podniku. Praha: C.H. Beck, 2001. C.H. Beck pro praxi. ISBN 80-7179-
603-4.
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Porteriv model péti sil se dale zabyva stavajicimi konkurenty, u nich je zkoumana
predev§im nabidka jejich produktl, pfedevSim cena a kvalita, dale 1 doplinkové sluzby
nabizené k produktiim. Mezi konkurenty se sleduje konkurenéni rivalita, tzn., jaka je rivalita
mezi stavajicimi podniky vystupujicimi na jednom trhu. Pokud panuje na trhu vysoka
konkurenc¢ni rivalita, tak se tento trh ¢asto vyznacuje cenovymi a reklamnimi soutézemi, jez

maji piilakat nové zakaznici, resp. prebrat klienty konkurenénim podnikdm.?!

Dalsi skupinou, na niz se zamétuje Porterova analyza, jsou novi konkurenti, tzn., schopnost
novych podnikl se prosadit na trhu a ziskat si urcity trzni podil. Mira ohrozeni ze strany
novych konkurentt se odviji od moznosti vstupu podnikti na trh, ¢im jsou bariéry vstupu na
trh niz$i, tim je vyssi pravdépodobnost, Ze se nova spolecnost na trhu uchyti a ziska si
pozadovany podil. Poslednim faktorem mikroprostiedi ohrozujici konkurenceschopnost
spolecnosti je cenova troven a kvalita substitu¢nich produkti. OhroZeni substituty je velké
zvlasté tehdy, kdyz jsou tyto vyrobky velice podobné tém originalnim a jejich cenova

iroven je nizsi.??

3.6 PEST analyza

PEST analyza se zamétuje na faktory ovliviiujici podnik z SirSiho vnéjSiho prostiedi, tzn.,
z makroprostfedi. Nazev této analyzy je akronymem vychazejici ze Ctyi faktort vnéjSiho
prostiedi spolecnosti, jez jsou pfedmétem této analyzy, jednd se o politicko-pravni,
ekonomické, socialni a technicko-technologické faktory. PEST analyza byva v fad¢ ptipada
rozSifena o dalsi faktory, jako jsou environmentalni, ¢i demografické a etické, ¢imz vznikaji
rizné obmény analyzy jako napt. STEEPLED nebo PESTLE analyza. Dikladné sezndmeni
s makroprostfedim spolecnosti je velice dulezité zdivodu mozné pfipravy na vliv
makroekonomickych faktort a tvorby konkurenéni vyhody spole¢nosti.??

Prvni slozkou PEST analyzy jsou politicko-pravni faktory, jeZ se zamétuji na problematiku
politického uspotfadani zemé, na jejimz trhu bude spole¢nost figurovat, zda je politicka

scéna ve staté stabilni, jaky vliv maji vladni a zadkonodarné slozky statu na podnik a jaké

21 SEDLACKOVA, Helena a Karel BUCHTA. Strategicka analyza: Jak je rozpoznat a nespachat. 2., pfeprac. a
dopl. vyd. V Praze: C.H. Beck, 2006. C.H. Beck pro praxi. ISBN 80-717-9367-1.

2 SEDLACKOVA, Helena a Karel BUCHTA. Strategicka analyza: Jak je rozpoznat a nespachat. 2., pfeprac. a
dopl. vyd. V Praze: C.H. Beck, 2006. C.H. Beck pro praxi. ISBN 80-717-9367-1.

2 MARMOL, Thomas. PESTLE Analysis: Understand and plan for your business environment. Brussels:
Plurilingua Publishing, 2015. ISBN 9782806268372.
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pravni piedpisy upravuji podnikdni v daném oboru. Ekonomické faktory zahrnuji pfedevsim
monitorovani danového systému dané zemé¢, vysi trokd, mezd, nezaméstnanosti, hrubého
domaéciho produktu, kurzové zmény, resp. stabilitu mény apod. Socidlni faktory se zabyvaji
zivotnim stylem potencidlnich zakaznikl, demografii, naboZenstvim a etnickymi otdzkami
apod. Technicko-technologické faktory analyzuji piedevsim vyvoj a dostupnost technologii
spojenych s produkci danych vyrobki.?*

Obrazek 1: PEST analyza
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- Zivotni hodnoty

Zdroj:?*

3.7 SWOT analyza

SWOT analyza umoznuje vnéjsi a vnitini prostiedi zkoumané spolecnosti prostfednictvim
vyhodnoceni silnych (Strenghts) a slabych (Weaknesses) stranek, pfilezitosti
(Opportunities) a hrozeb (Threats). Vnitini prostfedi podniku je zkoumdno na zakladé¢
identifikace aktivit, v nichZ ma v porovnani s jinymi spolec¢nostmi konkuren¢ni vyhody a
dikladnéjsi analyze jeho slabych stranek. V ramci analyzy vnéjSiho prostiedi jsou

zkoumany faktory ovlivitujici spolecnost z vnéjsiho okoli, tzv. predev§im z trhu, na némz

2 BELOHLAVEK, Frantisek, Pavol KOSTAN a Oldiich SULER. Management. Brno: Computer Press. 2006.
Business books. ISBN 80-251-0396-X.
25 BELOHLAVEK, Frantisek, Pavol KOSTAN a Oldfich SULER. Management. Brno: Computer Press. 2006.
Business books. ISBN 80-251-0396-X.
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se nachazi. Predmétem analyzy vnéjSiho prostfedi je rovnéz specifikace trendi v odvétvi,
jez dokazi ovlivnit podnikani spole¢nosti.?

Smyslem SWOT analyzy je pfedevSim vyuzit pfilezitosti, jez jsou podniku na trhu na trhu
nabizeny, eliminovat slabé stranky, zredukovat mozna ohrozeni a naopak podpofit silné
stranky podniku. Tyto ¢innosti umoznuji zvysit konkurenceschopnost spolecnosti a zjistit,
v ¢em ma podnik konkuren¢ni vyhodu. Dilezité je, aby zpracovat SWOT analyzy m¢l
dostatek potfebnych informaci a byl co nejpodrobnéji seznamen s chodem firmy a stavem
na trhu.?’

SWOT analyzu je mozné zapsat prostfednictvim matice o ctyfech kvadrantech, jez
predstavuje jednodussi orientaci v problematice silnych a slabych stranek podniku a
prilezitosti a moznych hrozeb. Kombinaci identifikovanych faktort je mozné formulovat
jednotlivé strategie a na zakladé prehledného zapisu strategii do matice mohou byt tyto
strategie porovnavany a vybrana vhodna strategicka varianta, viz nasledujici obrazek.?

Obrazek 2: SWOT analyza

SILNE STRANKY PRILEZITOSTI
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Zdroj: ¥
Strategie formulovany na zakladé provedené SWOT analyzy se snazi vyuzit silnych stranek
spolecnosti k ziskdni pfilezitosti a minimalizovat ohrozeni a slabé stranky. Vyhodami

SWOT analyzy je predevSim moznost provézt soucasné a budouci hodnoceni spolecnosti,

26 PINSON, Linda. Anatomy of a business plan: the step-by-step guide to building your business and securing
your company's future. Eighth edition. Tustin, CA: Out of Your Mind and Into the Marketplace, 2014. ISBN
9780944205556.

27 KOZEL, Roman. Moderni marketingovy vyzkum: nové trendy, kvantitativni a kvalitativni metody a
techniky, prib¢h a organizace, aplikace v praxi, pfinosy a moznosti.

28 DEDINA, Jifi a Vaclav CEITHAMR. Management a organizaéni chovani: manazerské chovéani a zvySovani
efektivity, fizeni jednotlivcl a skupin, manazerské role a styly, moc a vliv v fizeni organizaci. Praha: Grada,
2005. Expert (Grada). ISBN 80-247-1300-4.

2 VEBER, Jaromir a kol. Management: zaklady, prosperita, globalizace. Vyd. 1. Praha: Management Press,
2000. 700 s. ISBN 80-7261-029-5.
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pomoct pii zefektiviiovani podnikovych procest, identifikaci vyznamnych podnikovych

aktivit a vybéru nejvyhodné&jsi strategie.>°

Prostfednictvim SWOT analyzy je mozné formulovat 4 typy strategii:
e SO strategii vyuzivajici ptilezitosti plynoucich z vnéjsiho okoli a silnych stranek

spolecnosti
e ST strategii, ktera umoznuje pouzit silné stranky k eliminaci hrozeb
e WO strategii, jez vyuziva prilezitosti k odstranéni slabych stranek podniku
e WT strategii, kterd byva oznaovana jako tzv. ,,bojovna strategie*, kterd se vyuziva

v piipadech, kdy podnik bojuje o pieZiti nebo naopak se likviduje.>!

3.8 Marketingova strategie

Nedilnou soucasti podnikatelského pldnu je rovnéz identifikace marketingové strategie.
Marketingova strategie se v praxi aplikuje prostiednictvim marketingového mixu (4 P) —
product (vyrobek), price (cena), place (misto/ distribuce) a promotion (marketingova
komunikace). Marketingovy mix pfedstavuje soubor marketingovych nastroju, ktery se
podili na tvorbé nabidky takovych produktl, které uspokoji pfani a potfeby zakazniki

podniku.??

3.8.1 Produkt

Produkt je v pfipadé¢ marketingového mixu chépan nejen jako vyrobek hmotné povahy,
nybrz 1 sluzba, ktera je nehmotna. Dulezitou funkci produktu je uspokojeni zdkaznikovych
potieb a ptani. Produkt se sklada ze tii vrstev, pficemz jeho zédkladem je jadro, tzn. uZitna
vlastnost produktu, hlavni uZzitek plynouci z produktu. DalS§i vrstva zahrnuje znacku
produktu, jeho kvalitu, obal a design. Posledni vrstva vytvafti tzv. rozSifeny vyrobek, jenz

predstavuje ptidanou hodnotu pro zdkaznika. Jedna se predevsim o doprovodné sluzby,

30 DEDINA, Jifi a Vaclav CEJTTHAMR. Management a organiza¢ni chovani: manaZerské chovani a zvySovani
efektivity, fizeni jednotlived a skupin, manazerské role a styly, moc a vliv v fizeni organizaci. Praha: Grada,
2005. Expert (Grada). ISBN 80-247-1300-4.

31 VACHAL, Jan a Marek VOCHOZKA. Podnikové Fizeni. Praha: Grada, 2013. Finanéni fizeni. ISBN 978-80-
247-4642-5.

32 KOTLER, Philip a Kevin Lane KELLER. Marketing management. Praha: Grada, 2007. ISBN 978-80-247-
1359-5.
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které zvysi uzitnou hodnotu pro klienta, jako napt. bezplatny servis, nakup na splatky bez

navyseni, bezplatnou instalaci, doddvku az domii apod. Jednotlivé vrstvy produktu jsou

k nahlédnuti i na nasledujicim obrazku.*?

Obrazek 3: Vrstvy produktu
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ Foret (2012)
Vhodné je v rdmci marketingové strategie rovnéz zohlednit sortimentni politiku, jeZ bude

spolecnost zastavat. VétSina podnikatelskych subjektii nabizi vétsi pocet produktt, které
vytvareji produktové portfolio spolecnosti. V ptipade, kdy spolenost vytvaii produkty, jez
maji podobny charakter a vlastnosti, tak vytvari produktovou fadu, v pfipadé, Ze podnik
vytvaii vétsi pocet produkti s riiznym charakterem, tak spolecnost tvoii vice produktovych

fad a vytvaii sortiment vyrobki.>*

3.8.2 Cena

Cena predstavuje nastroj odrazejici hodnotu nabizeného produktu, zaroven se jedna o
jedinou slozku marketingového mixu, kterd ptfinasi za prodej vyrobkl finan¢ni prostredi a
podili se tak na zisku spolecnosti. Z téchto diivodu je pottebné, aby podnik stanovil cenu za
nabizené vyrobky co nejoptimalnéji z hlediska potieb svych, ale zaroven moZnosti

potencialnich zakaznik.?

33 FORET, Miroslav, 2012. Marketing pro zacate¢niky. 1. vyd. Brno: Edika. ISBN 978-80-266-0006-0.

3 JAKUBIKOVA, Dagmar, 2013. Strategicky marketing: strategie a trendy. 2., rozs. vyd. Praha: Grada. Expert
(Grada). ISBN 978-80-247-4670-8.

%5 KOTLER, Philip a Kevin Lane KELLER. Marketing management. Praha: Grada, 2007. ISBN 978-80-247-
1359-5.
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Mezi Casto uzivané metody stanoveni ceny se fadi hodnoté orientovana tvorba cen,
nakladové orientovanad tvorba cena stanoveni ceny na zdklad¢ konkurence. V ptfipadé
hodnot¢ orientované ceny se zohlediiuje hodnota produktu vnimand zakaznikem, kteréd se
urCuje na zakladé expertni analyzy potieb zdkaznika. Jedna se o velice nakladnou metodu
cenotvorby. Nakladové orientovana tvorba je zaloZena na kalkulaci nakladi spojenych
s vyrobkem, nejcastéjsi metodou v rdmci ndkladové orientovanych modelt tvorby cen je
ptirazkova metoda, kdy je pfirazka (obchodni marze) pfi¢tena k vyrobnim nékladm. Dalsi
moznosti je stanoveni ceny na zaklad¢ konkurence, kdy se cena produktu odviji od cen

konkurenénich vyrobk, resp. spekulaci na vyvoj cenové tirovné.>*

3.8.3 Distribuce

Pojem distribuce se tykd pohybu produktu od vyrobce az ke konecnému spotiebiteli.
Smyslem distribuce je dostat pozadovany vyrobek ve spravné kvalit¢ a mnozstvi na
pozadované misto v potfebny cas. Distribuce mtize probihat ve dvouclankové distribucni
siti, kdy produkt mifi od vyrobce piimo ke kone¢nému spotiebiteli nebo ve vice ¢lankové
distribucni siti, jez zahrnuje rovnéz velkoobchodni a maloobchodni jednotky, ¢i podptrné
organizace jako napf. banky nebo pojistovny.3’

V ramci distribuce je rozliSovana vlastni fyzicka distribuce zahrnujici logistické procesy
jako napt. skladovani, pfepravu, fizeni zadsob apod., zména vlastnickych vztaht, kdy se méni
majitel daného produkty a podplrné Cinnosti jako pojisténi, aver, marketingovy vyzkum
apod.®

Z hlediska distribuc¢nich strategii je mozné rozliSovat intenzivni distribuci zaloZzenou na
snaze prodat vyrobky co nejvice zdkazniklim, selektivni distribuce, kdy jsou prodejni mista
omezena a zakaznik musi vynalozit vice Gsili ke koupi produktu a exkluzivni distribu¢ni

strategie se tyka luxusnich vyrobk, jejichz prodej neni piili§ ¢asty.>”

%6 KOTLER, Philip a Kevin Lane KELLER. Marketing management. Praha: Grada, 2007. ISBN 978-80-247-
1359-5.

37 FORET, Miroslav, Petr PROCHAZKA a Toma$ URBANEK, 2003. Marketing: zaklady a principy. Vyd. 1.
Brno: Computer Press. Praxe manazera (Computer Press). ISBN 80-722-6888-0.

38 FORET, Miroslav, Petr PROCHAZKA a Tomas URBANEK, 2003. Marketing: zéklady a principy. Vyd. 1.
Brno: Computer Press. Praxe manazera (Computer Press). ISBN 80-722-6888-0.

3 FORET, Miroslav, Petr PROCHAZKA a Toma§ URBANEK, 2003. Marketing: zéklady a principy. Vyd. 1.
Brno: Computer Press. Praxe manazera (Computer Press). ISBN 80-722-6888-0.
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3.8.4 Komunikace

Marketingova komunikace nazyvana v anglitiné promotion se zamétuje na informovani
potencialnich zdkaznikd o nabizenych produktech, pfedevsim o jeho vyhodach v porovnani
s jinymi vyrobky. Smyslem marketingové komunikace je rozsifit povédomi nejen o
vyrobcich, nybrz i o samotné spolecnosti a vytvofit v potencidlnich zakaznicich zajem. Mezi
nastroje marketingového komunika¢niho mixu patii reklama, public relations, podpora
prodeje, pfimy marketing a osobni prode;j.*°

Reklama je neadresnym masovym marketingovym komunikaénim prostfedkem zalozenym
na neustalém opakovani. Smyslem reklamy je kromé¢ informovani o nabizenych produktech
a vytvoreni zajmu o n¢j, je rovnéz vytvaret image podniku. Public relations, nebo-li styk
s vetejnosti, piedstavuje veskeré podnikové Cinnosti, které slouzi k vytvoreni pozitivniho
vztahu spolecnosti s vnéjsnim okolim, jako napt. zdkazniky, bankami, véfiteli, médii, ale 1
vlastnimi zamé&stnanci. Podpora prodeje zahrnuje rtizné marketingové néstroje, jejichz cilem
je pfimét spotiebitele si zakoupit nabizené produkty nebo si nakoupit vice produkti,
piestoze to ptivodné nemél v planu. Public relations zahrnuje napt. slevové kupony, nabidky
nakupu dvou produktli a tietiho zdarma nebo slevu na piisti nakup produktu apod.*!

Ptimy (direct) marketing vyuziva neustdly rozvoj informacnich a komunikacnich
technologii umoziujicich cilenou a soustavnou komunikaci spole¢nosti s jejimi zakazniky.
Pfimy marketing vychazi ze segmentace trhu a nasledného zaméteni na cilové skupiny
zékaznikiim, jimZ jsou nabizené sluzby a produkty, o néz by mohly mit velky zajem.
Vramci pfimého marketingu jsou vytvareny sahodlouhé databize klientd, kde jsou
shromazd’ovany informace o zdkaznicich, pfedevs§im o jeho ndkupech, dle kterych je mozné
identifikovat je pfani a potieby.*?

Osobni prodej je zalozen na piimém kontaktu spole¢nosti s jejimi zakazniky, kdy je
odpovédny zaméstnanec povéfen informovanim potencidlnich zakazniki o nabizenych
produktech, jejich vyhodach, navic mize poskytnout i instruktaz, jak se vyrobek pouziva

apod. Osobni prodej vyuziva moznosti zpétné vazby od zdkazniki, dle které je mozné

40 KOTLER, Philip. Moderni marketing: 4. evropské vydani. Praha: Grada, 2007. ISBN 978-80-247-1545-2.
41 FORET, Miroslav, Petr PROCHAZKA a Toma$§ URBANEK, 2003. Marketing: zaklady a principy. Vyd. 1.
Brno: Computer Press. Praxe manazera (Computer Press). ISBN 80-722-6888-0.

42 K ARLICEK, Miroslav a Vaclav REHOR. Marketingova komunikace: jak komunikovat na nasem trhu. 2.,
aktualizované a doplnéné vydani. Praha: Grada Publishing, 2016. Manazer. ISBN 978-80-247-5769-8.
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stanovit mozna inovacni opatieni, kterd pomohou vylepsit stavajici produkt a tim Iépe
vyhovét pozadavkiim klient(.*’

Ptehled jednotlivych marketingovych néstrojl je zobrazen na nasledujicim obrazku.
Obrazek 4: Nastroje komunikaénich mixu

Osobni prodej Reklama
Event
; Online Direct
marketing marketing

a sponzoring

Podpora

Public relations prodeje

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Karli¢ek, Rehot (2016)

3.9 Finan¢ni plan

Finan¢ni plan se zabyva ekonomickou Casti podnikatelského projektu. Prostfednictvim
finan¢niho planu je moZzné urcit, zda je navrzeny podnikatelsky plan realizovatelny nebo
nikoliv. Na zéklad¢ finan¢niho planu je sestavena planovana rozvaha, kalkulace vynost,
nakladii a z nich vyplyvajici predpokladany vykaz zisku a ztraty, plan financovani a prehled
finanénich tokt spojenych s investici.*

Financovéni investice miize vyplyvat z internich nebo externich zdrojt. Interni zptsob
financovani je zalozen pfedevsim na zakladnim kapitalu, zisku po zdanéni, rezervach nebo
odpisech. Vlastni kapitdl spolecnosti je tvofen zakladnim vkladem do podniku, jez je

navysSovan o urovei kapitalovych fondi, dard, subvenci, odpisti nebo nerozdélené¢ho zisku

3 KARLICEK, Miroslav a Vaclav REHOR. Marketingova komunikace: jak komunikovat na nasem trhu. 2.,
aktualizované a dopInéné vydani. Praha: Grada Publishing, 2016. Manazer. ISBN 978-80-247-5769-8.

# SRPOVA, J., SVOBODOVA, I., SKOPAL, P., ORLIK, T. Podnikatelsky plan a strategie. Vyd.1. Praha:
Grada, 2011. ISBN 978-80-247-4103-1.
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minulych let. Rezervy jsou soucasti ciziho kapitalu, piesto se ale fadi mezi interni zdroje
financovani.®

Externi zdroje financovani ptedstavuji kapital, jez si podnik obstard mimo jeho interni
prostiedi. Jednd se predevSim o financovani prostfednictvim cizich zdroju, jako jsou
bankovni Uvéry, leasing, splatkovy prodej, pijcky, dluhopisy, které jsou poskytovany
odpovidajicimi bankovnimi nebo nebankovnimi subjekty. V ptipad¢ obstaravani finan¢nich
prostiedki z vnéj$iho prostiedi, je nutné zohlednit schopnost podniku splacet své zavazky,
ktera je pro poskytovatele financi velice diilezita pro kone¢né rozhodnuti o poskytnuti nebo
neposkytnuti prostiedkd. ¢

Podnikatelské subjekty cCasto vyuzivaji cizich zdroji z divodu nedostatku vlastniho
kapitalu. Vyuzitim ciziho kapitalu se spolecnost zadluzuje a snizuje si svoji finan¢ni
stabilitu. Dale je ale problémové vyjednavani managementu, jelikoz ten je omezen
podminkami poskytovatelii ciziho kapitalu, které¢ jsou staveny v uvérovych smlouvach.
Banky a dal$i subjekty, jez poskytuji spolecnosti finan¢ni prosttedky, Casto pozaduji
pravidelné predkladani vykaz financniho ucetnictvi, dodrzovat urcitou vysi vysledku

hospodaieni nebo poskytovat detailni informace o pohledavkach a zavazcich podniku.*’

3.9.1 Investiéni vydaje

Investi¢ni vydaje ptedstavuji prvotni nédklady spojené se zalozenim nové spolecnosti. Jedna
se predevSim o poplatky za zapis do obchodniho rejstiiku, za vydej zivnostenského
opravnéni, zalozeni firemnich bankovnich uctt aj. Vyznamnou soucasti investi¢nich vydaja
predstavuje materialné technické zabezpeceni spole¢nosti zahrnujici piedev§im dlouhodoby
majetek (ndbytek, stroje, zatizeni), obézna aktiva (zasoby, finan¢ni prostfedky), do naklada
spojenych se zahajenim podnikéni je mozné rovnéz zapocitat poplatky za najem, teplo,
elektiinu apod. Zacatek podnikatelské Cinnosti se vyznacuje vyssi trovni nakladi, nez

vynost, z ¢ehoz vyplyva, ze podnikatelsky subjekt si musi efektivné fidit svoje finan¢ni

4 REZNAKOVA, Maria. Efektivni financovani rozvoje podnikani. Praha: Grada Publishing, 2012. ISBN 978-
80-247-1835-4.

4 SYNEK, Miloslav. Manazerska ekonomika. 5., aktualizované a doplnéni vydani. Praha: Grada, 2011. Expert
(Grada). ISBN 978-80-247-3494-1.

4 SRPOVA, J., SVOBODOVA, I., SKOPAL, P., ORLIK, T. Podnikatelsky plan a strategie. Vyd.1. Praha:
Grada, 2011. ISBN 978-80-247-4103-1.
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toky, aby ztratu spojenou se zahdjenim Cinnosti v budoucich obdobich pokryly vynosy a to

v dostate¢né kratkém ¢asovém horizontu.*®

3.9.2 Rozvaha

Rozvaha ptedstavuje financni vykaz sdruzujici majetek spolec¢nosti (aktiva) a zdroje jeho
financovani (pasiva). V pfipad¢ podnikatelskych plant je pted zahajenim podnikatelské
¢innosti sestavena pocatecni rozvaha, ktera informuje podnikatele o majetku a zdrojich jeho
kryti na zacatku podnikani, dale se sestavuje planovana rozvaha ke konci t¢etniho obdobi,
jez poskytuje informace o stavu majetku a zdrojich financovani po prvnim obdobi. V obou
ptipadech je nutné, aby rozvaha dodrzovala bilan¢ni pravidlo, tzn., vySe aktiv se musi rovnat
urovni pasiv. Jednotlivé polozky rozvahy jsou v tomto vykazu zvefejiiovany za minulé i
soucasné obdobi.*

Obrazek 5: Schéma rozvahy

- Rozvaha

Aktiva Pasiva

e Vlastni kapital
o Zékladni kapital

e Pohledavky za upsany zakladni kapital
) o Kapitalové fondy
o Dlouhodoby nehmotny majetek
o Fondy ze zisku
o dlouhodoby hmotny majetek )
o Vysledek hospodareni minulych let
o Dlouhodoby finanéni majetek
o Vysledek hospodareni bézného

tucetniho obdobi (+/-)

e  Obézny majetek e (Cizi zdroje kryti majetku
o Zasoby o Rezervy
o Dlouhodobé pohledavky o Dlouhodobé zavazky
o Kritkodobé pohledavky o Kratkodobé zdvazky
o Kratkodoby finanéni majetek o Bankovni ivéry a vypomoci
e  Ostatni aktiva e Ostatni pasiva
o Aktivni Gty ¢asového rozliseni o Pasivni ucty ¢asového rozliseni
Aktiva celkem Pasiva celkem

Zdroj: vlastni zpracovani

48 SRPOVA, J., SVOBODOVA, I., SKOPAL, P., ORLIK, T. Podnikatelsky plan a strategie. Vyd.1. Praha:
Grada, 2011. ISBN 978-80-247-4103-1.

49 KNAPKOVA, Adriana a Drahomira PAVELKOVA. Finanéni analyza: komplexni priivodce s piiklady. 1.
vyd. Praha: Grada, 2010. ISBN 978-80-247-3349-4.

26



3.9.3 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat poskytuje piehled vynost a nakladi, které byly vykazany za ucetni
obdobi. Vynosy ptedstavuji finanéné¢ ohodnocené vykony spolecnosti, ndklady jsou
chdpany jako spotfeba podnikovych zdrojii vyjadiena v penézich. Struktura vynost a
nakladi je logicky sestavena tak, aby bylo mozné zjistit, jak se podnikové aktivity podilely
na tvorbé vysledku hospodateni. V piipadé podnikatelského planu je planovany vykaz zisku
a ztrat sestavovan ke konci tc¢etniho obdobi. >

Vykazem zisku a ztrat jsou sledovany provozni ¢innosti podniku, kdy na zéklad¢ rozdilu
vynosti a nakladi zafazenych do této kategorie vznika provozni zisk. Ve vykazu jsou
podobnym zpiisobem sledovany rovnéz vynosy a ndklady spojené s financ¢ni Cinnosti
spolecnosti. Vysledek hospodateni pied zdanénim vznikd souc¢tem provozniho a finan¢niho
vysledku hospodareni, po odecteni dané je vypocitan vysledek hospodatieni po zdanéni, jez

uveiejnén rovnéz i v rozvaze podniku.>!

3.9.4 Prehled cash flow

Piehled cash flow poskytuje informace o pfirtstcich a Ubytcich penéznich prosttedka
podniku. V porovnani s vykazem zisku a ztraty jsou v piipad¢ ptehledu cash flow sledovany
opravdové piijmy a vydaje, nikoliv ndklady a vynosy, jez neptedstavuji ve vSech ptipadech
1 pfirtstky a Ubytky finan¢nich prostfedkit podniku. Cash flow je sledovéno ve tfech
podnikovych oblastech: 3

e provozni — piijmy a vydaje spojené s béznou podnikatelskou ¢innosti

e investi¢ni — pfirGstky a Ubytky financi spojenych s pofizovanim nebo prodavanim

investi¢niho (dlouhodobého) majetku spolecnosti
e finan¢ni— tok penéz spojenych se zménami vlastnich zdroji podniku a dlouhodobych

zavazku.

Pii sestavovéni cash flow je mozné vyuzit dvou metod: >

50 GLADIS, Daniel. Nauéte se investovat. 2., rozs. vyd. Praha: Grada, 2005. Financni trhy a instituce. ISBN 80-
247-1205-9.

5L HINKE, Jana a Dana BARKOVA. Ugetnictvi. 3., aktualizované vydani. Praha: Grada, 2017. ISBN 978-80-
271-0331-7.

52 MANDEL, Martin, Jaroslava DURCAKOVA. Mezinarodni finance a devizovy trh . 1., vyd. Praha:
Management Press, 2016. ISBN 978-80-7261-287-1.

53 KNAPKOVA, Adriana a Drahomira PAVELKOVA. Finanéni analyza: komplexni priivodce s priklady. 1.
vyd. Praha: Grada, 2010. ISBN 978-80-247-3349-4.
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e piimé — jez je sestavena na zakladé skute¢ného piehledu piijmi a vydaji financ¢nich
prostiedk, tzn. ¢istého prehledu toku penéz

e nepiimé — vychazi z Gpravy vynosii a ndkladi zvetejnénych ve vykazu zisku a ztraty,
pricemz je zohlednéno, zda byly pfedmétné vynosy skuteCnymi piijmy a naklady

redlnymi vydaji, ¢i nikoliv.

3.10 Hodnoceni investice

Investici je mozné hodnotit prostfednictvim zékladnich metod hodnoceni investic, mezi néz
se tadi Cistd souCasnd hodnota, index rentability, vnitini vynosové procento, doba
navratnosti a CAGR (Compound Annual Growth Rate). Dal§i moznosti je investici

zhodnotit za pomoci finan¢nich ukazateld rentability, aktivity, likvidity a zadluzenosti.

3.10.1 Cist4 soucasna hodnota

Cist4 souasna hodnota je jednou ze zakladnich metod hodnoceni investic. V p¥ipadé tohoto
ukazatele se investor rozhoduje o pfijeti nebo zamitnuti investice na zéklad€¢ vypocitané
urovné ukazatele, pficemz pfijaty jsou investice, jejichz soucasna hodnota dosahuje kladné
urovné. Pokud si investor vybird z vice moznych investi¢nich pftilezitosti, tak by si m¢l
vybrat takovou, jejiz Gistd sou¢asna hodnota je nejvyssi. Uroven &isté souéasné hodnoty
vznikd na zékladé rozdilu diskontovanych finan¢nich tokli plynouci zinvestice a

investi¢nich vydaji.>*

CFt
NPV = z _IN
=1 (1 +T)

kde CF't — ocekavana hodnota cash flow v obdobi t,
IN — nadklady na investici,

r — kapitalove naklady na investici (podnikova diskontni sazba),

t—obdobi 1 az n,

>4 SYNEK, Miroslav a kol., Manazerska ekonomika. 5. vyd. Praha: Grada. 452 s. 2011. ISBN 978-80-247-
3494-1.
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Tz — doba Zivotnosti investice.

3.10.2 Index rentability

Index rentability vznikd na zakladé podilu diskontovanych penéznich tokt plynoucich
z investovanych prostedkl a investi¢nich vydaju. Investici je vhodné realizovat v piipade¢,
kdy uroveti ukazatele dosahuje hodnoty vy$si, nez 1.3

v CFi
A+t

Pl
CFO

kde N — doba Zivotnosti projektu,
CFi — cash flow v roce i;
r — diskontni sazba;

CFO0 — cash flow v roce 0 (suma pocatecni investice).

3.10.3 Vnitini vynosové procento

Vnitini vynosové procento predstavuje vysi diskontni sazby, pfi niz dosahuje Cistd soucasna
hodnota nulové urovné. Rentabilni investice se vyznacuji vysSi hodnotou vnitiniho
vynosového procenta, nez diskontni sazby, sniz se vypocitanda hodnota ukazatele

porovnava.>®

i CFC_ o
— (1+ IRR) B

kde CFt je soucet penéznich tokii ve zvoleném casovéem obdobi,
t — zvolené casové obdobi (obvykle rok),

IRR — predepsana diskontni sazba,

55 FOTR, Jifi a SOUCEK, Ivan. Investi¢ni rozhodovani a fizeni projekti: jak p¥ipravovat, financovat a hodnotit
projekty, fidit jejich riziko a vytvaret portfolio projektt. 1. vyd. Praha : Grada Publishing, 2011. ISBN 978-
80-247-3293-0.

36 FOTR, Jifi a SOUCEK, Ivan. Investi¢ni rozhodovani a fizeni projektil: jak pfipravovat, financovat a
hodnotit projekty, fidit jejich riziko a vytvatet portfolio projektt. 1. vyd. Praha : Grada Publishing, 2011. ISBN
978-80-247-3293-0.
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IN — vstupni hodnota investice.

3.10.4 Doba navratnosti

Doba navratnosti je ukazatele informujicim o délce Casového useku, ktery je potiebny
k uhradé finan¢nich prostiedkii vynalozenych na investice. Tento ukazatel udava, jak dlouho
potrva, nez cash flow plynouci z investice uhradi investi¢ni vydaje s ni spojené. Uroveti
ukazatele se rovna podilu investi¢nich nakladi a diskontovaného cash flow.>’

IN
CF’

TNp =

kde IN- naklady na investice,

CF — rocni cash flow.

3.10.5 CAGR (Compound Annual Growth Rate)

Compound Annual Growth Rate (CAGR) piestavuje geometricky primér hodnotici
investi¢ni ptilezitost. Vyhodou tohoto ukazatele je nenadhodnocovéani ro¢ni vynosnosti
investice a vyhlazeni vykyvl finan¢nich tokl z ni plynouci. JelikoZ je volatilita investice
vyhlazena, tak je vhodné tento ukazatel pouzivat i v pfipadé srovnavani nékolika

investi¢nich pfileZitosti mezi sebou.>®

1
DCF\t
) ]-1

CAGR = (—
IN

kde DCF — diskontované cash flow
IN — investicni naklad

t-cas.

3.10.6 Ukazatelé rentability

Prostfednictvim ukazateld rentability je mozné urcit efektivitu financnich prostredkt

vloZenych do podnikatelského subjektu. U ukazatela rentability je potiebné, aby vypocitané

57 SCHOLLEOVA, Hana, Investi¢ni controlling. Praha: Grada. 288s. 2009. ISBN 978-80-247-2952-7.
58 Managementmania.com [online]. 2019. [cit 2019-02-18]. Dostupné z: http://www.managementmania.com.
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hodnoty byly vyssi, nez 1, cilem je maximalizace prostfedkii vlozenych do podnikani.
Uroveti ukazateldi rentability je mozné porovnavat prostfednictvim ¢asovych fad, vitany je
neustaly nartist ukazatele. Pokud vypocitané hodnoty ukazatelli jsou zaporné, tzn., naklady
pfevysuji vynosy, tak se subjekt neefektivné vynakladd svoje financni prostiedky, ¢imz
z dlouhodobého hlediska muize ohrozit svoji existenci na trhu. V pfipad¢ rentability je
vhodné zhodnotit rentabilitu celkovych aktiv, vlastniho kapitalu a trzeb.*

Rentabilita celkovych aktiv (ROA) pométuje vysledek hospodaieni pred zdanénim a troky
(EBIT) s hodnotou celkovych aktiv zkoumaného subjektu. Vyhodou vyuziti EBIT v Citateli

ukazatele je moZnost srovnani subjektti bez ohledu na datiovou problematiku.®

EBIT

ROA = celkova aktiva

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) urcuje vynosnost vlastniho kapitalu subjektu, jako
prostiedku financovani majetku spolecnosti. Vysi rentability vlastniho kapitalu je mozné
porovnat se sazbou Urokll u terminovanych vkladii a tim urcit, zda je pro podnikatele

vyhodné&jsi investovat do zaloZeni spole¢nosti nebo své finanéni prostiedky vyuzit jinde.!

Cisty zisk

ROE =
vlastni kapital

Ukazatel rentability trzeb (ROS) se vyuziva pii hodnoceni vynosnosti trzeb spolecnosti,
resp. jak se trzby podileji na tvorbé vysledku hospodareni. V Citateli ukazatele je vhodné&jsi
pouzit hodnotu vysledku hospodaieni pfed zdanénim a uroky zddvodu snadnéjsi
srovnatelnosti s jinymi subjekty. %

EBIT

ROS =
trzby

5 BLAHA, Z. S. - JINDRICHOVSKA, I. Jak posoudit finanéni zdravi firmy. 3. vyd. Praha: Management Press,
s.r.0., 2006. 194 s. ISBN 80-7261-145-3

% SEDLACEK, Jaroslav. Finanéni analyza podniku. 2. aktualizované vydani. Brno: Computer Press, a.s., 2011.
152 s. ISBN 978-80-251-3386-6.

61 SEDLACEK, Jaroslav. Finanéni analyza podniku. 2. aktualizované vydani. Brno: Computer Press, a.s., 2011.
152 s. ISBN 978-80-251-3386-6.

62 RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza. Metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 5. aktualizované vydani. Praha:
GRADA Publishing, a.s., 2015. 160 s. ISBN 978-80-247-5534-2.
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3.10.7 Ukazatelé likvidity

Pojem likvidita je spojen se schopnosti subjektii pfeménit majetek na likvidni aktiva, tzn.
penize. Spole¢nost by méla dosahovat urcité urovné likvidity, aby byla schopna splacet své
dluhy a nebyla ohroZena bankrotem. Vysoké hodnoty likvidity jsou pozitivni pro banky a
investory, ovSem pro samotnou spolecnost je vhodnéjsi dosahovat doporucenych hodnot,
které se pohybuji v ur¢itych intervalech, dle stupné likvidity.®*

Okamzita likvidita (L1) urcuje, zda je zkoumany subjekt splatit veSkeré své kratkodobé
dluhy za pomoci penéznich prostfedkli uloZzenych na béznych uctech, pokladné a penéznich
ekvivalentii ve form¢ obchodovatelnych cennych papirti. Doporu¢ované hodnoty ukazatele
dosahuji 0,2 az 1,1.%

s penéini prostredky + ekvivalenty
Okamzita likvidita =

okamzité splatné dluhy

Pohotova likvidita (L2) vyhodnocuje schopnost podniku =zaplatit kratkodobé dluhy
ob&znymi aktivy s vyjimkou zasob, jez jsou z ¢itatele ukazatele vyjmuty. Uroveii pohotové
likvidity by méla dosahovat 1,0 — 1,5.

obéina aktiva — zasoby

Pohotova likvidita = kratkodobé dluhy

Prosttednictvim bézné likvidity (L3) je mozné urcit schopnost dostat kratkodobych zavazka

prostiednictvim hodnoty kratkodobého majetku. V ptipad¢ dostatku potiebnych informaci

8 MAREK, Petr. Studijni priivodce financemi podniku. 2., aktualiz. vyd. Praha: Ekopress, 2009. ISBN 978-
80-86929-49-1.

64 RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza. Metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 5. aktualizované vydani. Praha:
GRADA Publishing, a.s., 2015. 160 s. ISBN 978-80-247-5534-2.
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o ucetni zavérce je vhodné hodnotu obéznych aktiv ocistit o vysi nedobytnych pohledavek
a neprodejnych zasob. Optimalni vyse b&zné likvidity dosahuje 1,5 — 2,5.6°
obéina aktiva
kratkodobé dluhy

Bézna likvidita =

3.10.8 Ukazatelé aktivity

Ukazatel¢ aktivity zhodnocuji schopnost podnikatelského subjektu efektivné vyuzivat
prostiedky vlozené do podnikani, urCuje se, zda je pomér aktiv k hospodaiskym ¢innostem
subjektu optimalni nebo nikoliv. Problémem je jak nedostatek aktiv, ktery se mize projevit
opozdénymi nebo zruSenymi dodédvkami produktii. V piipadé Ze je aktiv prebytek, tak je
vynakladano velké mnozstvi financ¢nich prosttedkii na skladovani zasob. Ukazatele zahrnuji
mimo jiné dobu obratu zasob, pohledavek a zavazk.®

Doba obratu zasob poskytuje informace o tom, jak dlouho potrva, nez se zasoby spolecnosti
pfeméni na trzby, tzn., jak dlouhy je ¢asovy horizont mezi pofizenim a prodejem zasob.

Hodnoty ukazatele je mozné porovnavat z hlediska vyvoje v ¢ase.®’

) prumérny stav zasob
Doba obratu zasob = ( — ) * 360
trzby

Z doby obratu pohleddvek je analytik schopen zjistit délku casového okamziku mezi
vydanim a zaplacenim faktury za prodané produkty. Cilem je, aby doba obratu pohledavek

dosahovala dobé splatnosti faktur, ktera byvé vétsinou 14 dni.®

) prumérny stav pohledavek
Doba obratu pohledavek = ( =T ) * 360

65 KNAPKOVA, Adriana; PAVELKOVA, Drahomira; STEKER, Karel. Finan&ni analyza. Komplexni
privodce s piiklady. 2. rozsifené vydani. Praha: GRADA Publishing, a.s., 2013. 240 s. ISBN 978-80-247-
4456-8.

6 KNAPKOVA, Adriana; PAVELKOVA, Drahomira; STEKER, Karel. Finanéni analyza. Komplexni
pravodce s ptiklady. 2. rozsitené vydani. Praha: GRADA Publishing, a.s., 2013. 240 s. ISBN 978-80-247-4456-
8.

67 RUCKOVA, Petra; ROUBICKOVA, Michaela. Finanéni management. Prvni vydani. Praha: Grada
Publishing, a.s., 2012. 296 s. ISBN: 978-80-247-4047-8.

% VOCHOZKA, M.: Metody komplexniho hodnoceni podniku. Praha: Grada Publishing, 201 1. ISBN 978-80-
247-3647-1.
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Doba obratu zévazkl predstavuje Casovy horizont ohrani¢eny vznikem zavazki a jeho
zaplacenim. Okamzikem vzniku zavazkd se mysli datum pfijeti faktury, zaplaceni

piedstavuje ubytek finanénich prostiedkt z podnikovych zdroja.*

kratkodobé zavazky

Doba obratu zavazku = ( ) * 360

trzby

3.10.9 Ukazatelé zadluzenosti

Prostfednictvim ukazatell zadluzenosti je mozné urcit riziko mozného zbankrotovani
analyzovaného podniku na zékladé¢ struktury financovani podnikatelskych aktivit. Subjekt
muze byt financovan prostfednictvim vlastnich nebo cizich zdrojt, pfi¢emz kazdy z téchto
zpusobt financovani ma své vyhody a nevyhody. V piipad¢ financovani vlastnim kapitalem
se spole¢nost nezadluzuje a neni svazana podminkami poskytovatell ciziho kapitalu, ovsem
vlastni kapital je drazsi, nez cizi. Cizi zdroje jsou pro podnikatelsky subjekt vyhodné
predev§im z divodu zafazeni Urokii do ndakladl spoleCnosti, nevyhodou je vysoka
zadluzenost, riziko neschopnosti platit dluhy a nezajem potencialnich investort. Z ukazatelt
zadluzenosti je vhodné zminit koeficient samofinancovani, celkovou zadluzenost a miru
zadluzenosti.”®

Z ukazatele celkové zadluzenosti je mozné urcit, zda neni podnikatelsky subjekt pfili§
zadluzen financovanim cizich zdroji na zaklad¢ podilu ciziho a vlastniho kapitalu
spole¢nosti. Uroven ukazatele je nutné zohlednit vzhledem k odvétvi, v némz subjekt
pusobi.”!

cizi zdroje

Celkova zadluZenost = -
aktiva celkem

6 RUCKOVA, Petra; ROUBICKOVA, Michaela. Finanéni management. Prvni vydani. Praha: Grada
Publishing, a.s., 2012. 296 s. ISBN: 978-80-247-4047-8

70 KNAPKOVA, Adriana; PAVELKOVA, Drahomira; STEKER, Karel. Finanéni analyza. Komplexni
pravodce s priklady. 2. rozsitené vydani. Praha: GRADA Publishing, a.s., 2013. 240 s. ISBN 978-80-247-
4456-8.

L RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza. Metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 5. aktualizované vydani. Praha:
GRADA Publishing, a.s., 2015. 160 s. ISBN 978-80-247-5534-2.
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Koeficient samofinancovani dopliiuje ukazatel celkové zadluzenosti, a tedy informuje o
financovani spole¢nosti za pomoci vlastniho kapitalu. I v pfipadé tohoto koeficientu je nutné
zohlednit odvétvi, v némz subjekt podnikd, v ptipad¢ vyrobnich podnikatelskych subjektt
by troven koeficientu méla dosahovat maximalng 40 %."?

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - -
f f celkova aktiva

Ukazatel miry zadluzenosti je smérodatny pfedevSim pro financni instituce a potencialni
investory. Hodnoty ukazatele je potfebné srovnavat v Case, spole¢nost by se m¢la snazit
miru zadluZenosti v pribéhu sledovaného obdobi minimalizovat, ¢imz muze nalakat
potencialni investory a rovnéz pro ni nebude obtizné ziskat finan¢ni vypomoci u banky nebo
ee o4 f v 7 . 73

Jine financni 1nstituce.

cizi zdroje

Mira zadluZenosti = - —
vlastni kapital

3.11 Analyza rizik

Rizika ptedstavuji dulezité¢ faktory ovliviiujici podnikatelskou €innost kazdého subjektu
vystupujiciho na trhu. Jedna o odchylku skute¢nych od naplanovanych hodnot, jez miize byt
jak negativni, tak i1 pozitivni. Dtlezité je zaméfit na rizika piedstavujici ohrozeni fungovani
spolecnosti na trhu, tato rizika je nutné identifikovat a urcit, jak moc jsou pro podnik
vyznamné. K hodnoceni rizik je mozné vyuzit tzv. matici rizik, prostfednictvim niz jsou
identifikovana rizika zhodnocena z hlediska jejich vlivu na spolec¢nosti a pravdépodobnosti

vyskytu. Hodnoceni rizika probihd prostfednictvim hodnotici stupnice, viz nasledujici

72 RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza. Metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 5. aktualizované vydani. Praha:
GRADA Publishing, a.s., 2015. 160 s. ISBN 978-80-247-5534-2.

3 KNAPKOVA, Adriana; PAVELKOVA, Drahomira; STEKER, Karel. Finanéni analyza. Komplexni
privodce s priklady. 2. rozsifené vydani. Praha: GRADA Publishing, a.s., 2013. 240 s. ISBN 978-80-247-
4456-8.
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obrazek. Aby analyza rizik byla opravdu efektivni, je nutné ji doplnit o navrh opatieni, ktera
rizika eliminuji.”*

Obrazek 6: Matice rizik

Intenzita vlivu
Pravdépodobnost

velmi velmi
vyskytu maly

maly

stfedni

velmi vysoka

vysoka

stiedni

mala

velmi mala

Zdroj: Fotr a Soucek (2005)

7 FOTR, Jiti a Ivan SOUCEK. Podnikatelsky zamér a investi¢ni rozhodovani. Praha: Grada Publishing, 2005.
Expert (Grada). ISBN 80-247-0939-2.
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4 Prakticka cast

V praktické ¢asti bude vytvoren podnikatelsky plan na nové truhlafstvi. Spole¢nost se bude
zabyvat vyrobou difevéného nabytku (zidli, stold, skiini), interiérovych a exteriérovych

dveti, schodist,, Spaletovych oken a dalSich zakazek dle vyrobnich moZnosti podnikatele.

4.1 Titulni strana

Nazev spolec¢nosti: Truhléistvi XY s.r.o.

Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym

Sidlo: Horni Ttestiovec

Obor podnikani: individualni stavebné truhlarska vyroba
IC: 751 59 601

Jednatel:

Vyse zékladniho kapitalu: 1 000 000 K¢&

4.2 Charakteristika podnikatelského zaméru

Spolecnost se bude zabyvat zhotovovanim kvalitnich produktii individualni truhlarskeé
vyroby, predevsim dievéné¢ho nabytku, interiérovych a exteriérovych dvefi, Spaletovych
oken, schodist, dievénych konstrukci, lehkych dievostaveb. Kromé samotné vyroby se bude
spolecnost zaméfovat 1 na renovace a opravné prace star¢ho nabytku a dalSich dievénych
vyrobkl, kontrolu kvality produktl a poradenskou ¢innosti, jak spravné pecovat i dievény
nabytek, dfevéné konstrukce a dievostavby.

Cilem spole¢nosti bude poskytovani kvalitnich dfevénych produktl vyrabénych na miru dle
prani zédkazniki, pficemz dokonalé uspokojeni pifani a potieb klienti bude primarni
konkuren¢ni vyhodou truhléistvi v porovnani s jinymi spolecnostmi vystupujicimi na trhu.
Zvlaste velké nabytkaiské spolecnosti nejsou schopny dostatecné uspokojit potteby klientd,
napf. kdyz si potfebuji pofidit takovy ndbytek, aby vyhovoval jejich prostorovym
moznostem. Vyhodou spole¢nosti budou dlouholeté zkuSenosti v oboru majitele, ktery je
vyuCenym truhlafem. V piipad¢ této spolecnosti nebude potiebné sledovat trendy ve vyvoji
nabytku, jelikoz zakaznici dostanou piesné to, co si pteji bez ohledu na to, zda je produkt
moderni nebo nikoliv.

Sidlo a provozovna truhléfstvi bude v Hornim Tte$noveci, ktery se nachazi v blizkosti mésta

Lanskroun. Spolecnost bude sidlit v nemovitosti zakladatele. Jednd se o stary dim se
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stodolou ve tvaru pismene U, kde levé kiidlo je obytné, pravé kiidlo diive slouzilo jako
stodola, momentaln¢ se ale nepouziva. Objekt bude nutné kompletné zrekonstruovat, navést

do n¢j inzenyrské sité a pofidit materialné-technické vybaveni.

4.3 Porteriv model péti sil

Prostfednictvim Porterova modelu péti sil bude identifikovdno ohroZeni ze strany novych i

stavajicich konkurentti, substitutl a vyjednavaci sila zakaznikd.

Hrozba ze strany novych konkurenti

Odvétvi vyroby dievénych produkti — nédbytku, podlah, dievénych konstrukci apod. neni
pro podnikatele pfili§ atraktivni, jelikoz se jednd o velice fyzicky i Casové naro€nou praci.
Presto vSak z4jem ze strany zdkaznikl o dfevéné vyrobky a konstrukce na miru je velmi
vysoky, jelikoz klienti truhléafstvi byvaji omezeni prostorem — jeho velikosti, netypickym
tvarem apod., jindy se jedné o zédkazniky, ktefi si potrpi na nabytku z masivu, jez je velice
obtizné sehnat v béznych prodejnach nabytku, které se zaméetuji na prodej dievottiskovych
desek.

V ostatnich ptipadech se jedna predevSim o specidlni pozadavky zakaznikli na dievéné
produkty, které jim nejsou velké nabytkarské spolecnosti schopny uspokojit, jelikoz ty se
zabyvaji sériovou vyrobou nabytku. Z divodu nedostatku truhlaiti na trhu a velkého
mnozstvi zakazek se tento trh vyznacuje vysokymi trzbami.

Bariéry vstupu na trh jsou ale pomérné vysoké. Prvnim piedpokladem je vyuceni v oboru
truhlaf, které neni moc lehké ziskat, jelikoz se musi jednat o fyzicky zdatného ¢lovéka, ktery
je zaroven schopen velice jemného zachdzeni a ma smysl pro detail. Narocna je ale rovnéz
pocatecni investice do spolecnosti. Zalezi na tom, které produkty bude truhlaf vyrabét, zda
se bude zamérovat pouze na kusovy nabytek nebo bude dé€lat i vétsi dievéné konstrukcee, ¢i
dfevostavby. Pfesto je vSak nutné zainvestovat piedev§im do ndkupu potiebnych
technologii, do logisticky a vétSinou 1 piestavbé a vybaveni dilny. DalSi omezeni miize
predstavovat nalezeni zaméstnancu, jelikoz z divodu fyzicky néarocné prace je velice
obtizné pracovniky na tyto pozice sehnat.

Z vyse uvedenych diivodu je hrozba ze strany novych konkurent zanedbatelna.

Hrozba ze strany stavajicich konkurenti
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Stavajicimi konkurenty jsou truhlafstvi a mensi spolecnosti zabyvajici se vyrobou novych
dievénych nabytkt, konstrukci, dfevostaveb a opravou téchto produktt. V oblasti Horniho
Trestlovce se nenachazi zadné truhlafstvi, avSak v blizkosti se truhlafskymi pracemi
zabyvaji nésledujici Zivnostnici, resp. spolec¢nosti:

Libor Horsky — Truhlarstvi

kontakt: Lidicka 307, 563 01 LanSkroun

pfedmét Cinnosti: vyroba ostatnich vyrobkt stavebniho truhlafstvi a tesafstvi

Truhlafstvi Falta — zakazkova vyroba

kontakt: Vyprachtice 28, 561 34 Vyprachtice

predmét ¢innosti: vyroba kuchyniskych linek, vestavénych skiini, dveii, nabytku na zakazku
konkurencni vyhoda: zdarma konzultace s architektem, moznost vyuzit dyhovani
v jednoetazovém lise za tepla

Miroslav Ebert

kontakt: Bystfec 362, 561 54 Bystiec

predmét Cinnosti: vyroba dievéného dyhovaného nabytku na zakazku, dvefi, schodist,

nabytku do koupelen, kuchyn, loznic, parapety, kazetové stropy

Svoboda truhlafstvi s.r.o.

kontakt: Mistrovice 55, 561 64 Mistrovice

predmét ¢innosti: vyroba atypického ndbytku na miru do loznic, kuchyni, obyvacich pokojt,
predsini, kancelaii, vyroba dvefi, vSe bud’ z masivu, nebo lamino materiala

Truhlarstvi Lukas Brandejs

kontakt: Dolni Dobrou¢ 558, 561 01 Dolni Dobrou¢

predmét Cinnosti: dievostavby, pfistiesky, pergoly, altany, Spaletova okna, vnitini a vnéjsi
dvete, schody, madla a obklady schodt, zabradli, ndbytek

Lubomir Kubicek — schody, schodisté a dvere

kontakt: Dolni Dobrouc¢ 447, 561 02 Dolni Dobrou¢

predmét Cinnosti: vyroba samonosnych schodist’ véetné obkladl stavajicich schodist’ a
zabradli

Truhlaistvi Svejda JiFi

kontakt: Dolni Konec 251, Kunéice, 561 51 Letohrad

predmét Cinnosti: vyroba interiérovych a vchodovych dveti, Spaletovych a dievénych

eurooken, zakazkova vyroba nabytku, pergol a altanti

39



Pavel Vencl — Truhlarstvi

kontakt: Zivnostenska 860, 561 51 Letohrad

pfedmét Cinnosti: zakdzkova vyroba nabytku kuchyni, loznic, obyvacich pokojl, pfedsini,
vyroba nabytku pro firmy

Ptestoze ptimo v Hornim Tiesnovci se nenachdzi zadné truhlafstvi, tak v jeho okoli je
umisténo pomérné velké mnozstvi spolecnosti a zivnostnik, ktefi se vyrobou dievéného
nabytku a dalSiho pfisluSenstvi zabyvaji. Ohrozeni ze strany stavajicich konkurentl je

pramérné.

Hrozba ze strany substituti

Mezi substituty truhléaistvi je mozné zatadit velké prodejny nébytku jako je napt. IKEA,
Sconto nébytek, Asko nabytek, XXXLutz, Mobelix nebo Jysk. Nejblizsi prodejna Jysk se
nachazi 136 km od Horniho TieSnovce. Nejblizs§i IKEA, Sconto nébytek, XXXLutz a
Mobelix se nachazeji v Praze na Cerném Mosté, cca 180 km od navrhovaného truhlafstvi.
Nejblizsi Asko nabytek se nachazi v Mladé Boleslavi, 158 km od spole¢nosti.

Substituty spolecnosti jsou vzdaleny velmi daleko, coz ovliviiuje poptavku po zakazkach
truhlafstvi, jelikoz si potencialni zakaznici budou muset k cen¢ za nabytek pticist naklady
spojené s jeho pfepravou a ¢asovou naro¢nost dopravy do Podébrad, Mladé Boleslavi nebo
do Prahy, ¢imz se potizovaci cena nabytku zvysi. Nutné je ale dodat, Ze i pies vyssi naklady
budou mit potencialni zakaznici vyhodu v mozném okamzitém ndkupu a nebudou muset
¢ekat na vyrobu produktu. Z téchto divodu hodnotim ohroZeni ze strany substituti jako

lehce podprimérné.

Vyjednavaci sila dodavatelii

Na trhu existuje velké mnozstvi dodavateli truhlafi, jednd se predevSim o
dfevozpracovatelské firmy, rovnéz i spolecnosti zabyvajici se vyrobou skla, ¢i zpracovanim
kovu. Mezi dodavatele se fadi napt. spole¢nosti Trachea, Harmant, Grena, Blum, Sevrol,
EGGER, Thermopal, Wodego a fada dalsich. Caste¢né se jedna o eské dodavatele, z vétsi
Casti ale spiSe o ty zahrani¢ni. Celkové se na trhu pohybuje velké mnozstvi dodavateld,

vyjednavaci sila dodavatell je podprimérna.

Vyjednavaci sila odbérateli
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Oblast truhlafstvi je z hlediska zakaznikl velice zadana z diivodu specifickych pozadavka
klient vyplyvajici z atypického feSeni obydli, vétSich zakazek, ¢i pozadavkem na kvalitni
dfevéné vyrobky dle jejich pfani. Pomérné maly nedostatek truhlait se proto projevuje ve
vytvareni poradnikd a dlouhé ¢ekaci dobé na findlni produkty, které jsou navic doplnéné o
velice vysoké ceny odrazejici 1 fyzickou a Casovou narocnost zadanych zakazek. VSechny
tyto faktory snizuji vyjednavaci silu odbératelti, kteti jsou radi, kdyz jim truhlaf vyhotovi
produkty na miru, dle jejich potieb a pfili§ se neohliZeji na cenu nebo dodaci lhiity. Z vySe
uvedenych informaci je mozné dojit k zavéru, ze vyjednévaci sila odbératelil je miziva.
Prosttednictvim Porterovo modelu péti sil bylo zjisténo, ze z davodu vysokych investi¢nich
nakladi a drzby vyucéniho listu v oboru truhlaf je hrozba ze strany novych konkurentt
zanedbatelnd. V blizkosti Horniho Tiesnovce se momentalné nachazi 8 truhlait zivnostnikli
nebo truhlafskych spolecnosti, jejichz pocet v rdmci lokalniho trhu zcela primérny. Hrozba
ze strany substitutli je lehce podprimérnd, ptestoze v blizkosti Hornitho Ttesiiovce se
nenachézi zadny z velkych nabytkatskych obchodt, tak naklady spojené s dopravou lidi do
téchto prodejen, naklady spojené s ptepravou a doba doruceni nabytku je pro zékazniky
vyhodnéjsi, nez si za nabytek pfiplatit u truhléfe a ¢ekat na jeho vyrobu. Nutné je ale dodat,
ze ne vSechen nabytek dokazou zakaznici u velkych obchodnich spole¢nosti zabyvajici se
potieby zakazniki.

Hrozba ze strany substitutii je proto lehce podprimérna. Jako podpriméra byla
identifikovana vyjednavaci sila dodavateld, jelikoz na trhu existuje velké mnozstvi
tuzemskych 1 zahrani¢nich spolecnosti zabyvajici se zpracovavanim dieva a dalSich
materidlti nutnych pro vyrobu dievénych produktii. Vyjednavaci sila odbératelt je miziva,
jelikoz na trhu figuruje omezeny pocet truhléit, ktery navic tlaci ceny nahoru a dodaci lhtity

byvaji velice dlouhé.

4.4 PEST analyza

PEST analyza podé4 informace o makroprosttedi spole¢nosti, jez zahrnuji politicko-pravni,
ekonomické, socidlni a technicko-technologické faktory.

Politicko-pravni faktory

Z hlediska legislativy bude podnikani spoleCnosti upraveno ndsledujicimi pravnimi

predpisy:
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o Obcansky zdakonik, zakon ¢. 40/1964 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisu,

o Obchodni zdkonik, zakon ¢. 513/1991 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisii,

o Zdkon o danich z prijmu, zakon ¢. 586/1992 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisii

o Zdkon ¢. 589/1992 Sb., ve znéni pozdejsich predpisii,

e Zakon ¢. 112/2016 Sb., o evidenci trzeb

e Zakon o sprave dani a poplatkii, zdakon ¢. 337/1992 Sb., ve zneni pozdejsich predpisii.

Politické prostiedi v Ceské republice je relativné stabilni. Momentalné je ve vladé strana
ANO v koalici s CSSD a podporou KSCM. Ptedsedou vlady je Andrej Babis. Vlada

podporuje zivnostniky a i mensi spolecnosti, jeji snazeni se ale upira na disledny vybér dani.

Ekonomické faktory

Horni Ttesnovec se nachazi v Pardubickém kraji, ktery je mozné z hlediska ekonomickych
faktorti popsat nasledujicim zplisobem. Primérna hrubd mzda v kraji dosahuje 27 958 K¢,
pficemz vySe mzdy v poslednich obdobi zaznamenala vzristajici trend (meziro¢ni nartst

hrubé mzdy dosahoval 8,4 %).

Podil nezaméstnanych v kraji roste, ptesto se vSak drzi na nizké hodnoté, pouhych 2,46 %.
Hruby domaéci produkt kraje zaznamenal meziro¢ni nartist o 5,6 %, momentaln¢ dosahuje
200 687 mil. K¢. Na regiondlnim trhu Pardubického kraje momentélné existuje 121 765
ekonomickych subjekti, pricemz jejich mezirocni narust dosahuje
1,4 %. Primérna roéni mira inflace v Ceské republice dosahuje 2,2 % a od zati 2017 relativné
stabilni. Sazba dané zpfijmi pravnickych osob ¢ini 19 % (viz graf ¢. 1),
u fyzickych osob 15 % (ze super hrubé mzdy), zékladni sazba dan¢ z ptidané hodnoty
dosahuje 20 %.
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Graf 1: Vyvoj sazby dané z piijmu pravnickych osob

Vyvoj sazby dané z prijmu pravnickych osob
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Socialné-kulturni faktory

Spolecnost se bude pohybovat z vétsi ¢asti na trhu Business to Customers (B2C), pro néjz je
dalezit¢ vytvofit atraktivni produkt, ktery bude pro zdkazniky dostupny a snadno
distribuovatelny. Dulezita je rovnéz kupni sila obyvatel, geografické a v€kové rozdéleni a

zivotni styl.

Ceska republika ma 10 610 tis. obyvatel, pfidemZ je v této oblasti zaznamenan nartst
veliCiny. Pocet ptistéhovalcii ze zahranic¢i dosahuje vice nez 17 700 lidi (jedna se o Ukrajince,
Vietnamce, Rusy a Slovaky). Z geografického hlediska je u obyvatel zaznamenana vysoka
mobilita, zvla§té u mladych lidi, u star$i generace je mobilita na velmi nizké trovni. Cim dal
tim vice se prosazuje cestovani hromadnou dopravou, ktera ale neni ve vesnicich a mensich

méstech dostupna v pozadovaném rozsahu.

Z hlediska véku tvori nejvétsi podil na obyvatelich Ceské republiky predevsim lidé ve véku
42 let (vice nez 192 tis. obyvatel), nejvétsi podil obyvatel prestavuje vékova skupina 98 a

vice, viz graf ¢. 2.

75 vlastni zpracovani na zakladé Cesky statisticky Gad

43



Graf 2: VéKkové sloZeni obyvatel
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Zivotni styl Zivota obyvatel ¢im dale tim vice ovliviiovan stresem a konzumnim zptisobem
zivota. Stres vyvolany piedev§im pracovnimi povinnostmi si lidé snazi kompenzovat
v soukromém zivot¢ prostfednictvim plnéni svych ptani a potieby, mezi néz se i1 fadi potieba
piijemného prostiedi. Z tohoto divodu se tfada lidi snazi vybudovat doma, ale 1 v praci
piijemné prostiedi, coZ podporuje mimo jiné i zakazkovou vyrobu nabytku, dievostaveb a

dalSich dfevénych konstrukci a produkti.

Technicko-technologické faktory

V oblasti truhlafstvi dochéazi neustale k rozvoji novych technologii, jak ve vyrob¢ dievénych
desek, tak 1 konkrétnich dievénych produktt. Jedna se o rizné elektromechanické systémy,
ale taktéz svorniky, materidly pro restaurovani a opravy nabytkil, soustruhy, laky proti
otisklim prstiim na néabytku, Cistici prostiedky, technologie zbavujici nabytek elektrického

naboje a spousta dalSich.

76 vlastni zpracovani na zékladé Cesky statisticky tad
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4.5 SWOT analyza

SWOT analyza zohledni silné a slabé stranky, ptileZitosti a ohrozeni. Mezi silné stranky
spole¢nosti se fadi profesiondlni pfistup spolecnosti, ktery je udavan zkusenostmi majitele
spolecnosti se zpracovavanim dfeva, vyrobou nabytku a restauratorskymi pracemi.
Vyhodou je rovnéz kreativni piistup majitele, ktery se odzrcadli v individualnim pfistupu
ke klientiim a schopnosti se ptizpiisobit potfebam zaméstnanci.

Jedna se o velice diilezité silné stranky, jelikoz zdkaznici si vybiraji truhlaie praveé proto, ze
ve velkych obchodech s nabytkem nejsou schopni sehnat takovy nabytek, ktery by uspokojit
jejich potieby a to jak z diivodu rozmért nadbytku, dekord, ¢i materidl. Zakaznici truhlafstvi
Casto pozaduji neobvykla a kreativni feSeni u nabytku, kterd musi kvalitni truhlai umét
splnit. Snaha plnit pfani a pozadavky zékaznika a dodavat produkty v pozadované kvalité
ve spravny ¢as na spravné misto predurcuji truhlarstvi jako spolehlivou spolecnost.

Mezi slabé stranky se budou jednoznaéné fadit omezené finance, prestoze majitel bude mit
k dispozici pomérn¢ velky obnos financnich prostiedki, tak mu tyto penize nebudou stacit
na pokryti veskerych investi¢nich vydaji. Z tohoto diivodu bude nucen si vzit na zbytek
finan¢nich prostfedkt Gvér a zadluzit. Rozjezd podnikani bude pro podnikatele velice
obtizné.

Dalsi slabou strankou budou nulové zkusenosti podnikatele, budouci majitel spolecnosti je
vyu¢enym truhlafem a ma dostatek zkusSenosti se zpracovavanim dieva, vyrobou a opravou
nabytku, ale nikdy nevlastnil ani netidil firmu, coz bude pro né¢j pomérn¢ hodné stresujicim
faktorem. Problematické budou rovnéz chybé&jici recenze zakaznik, které ostatni truhlarstvi
vystupujici na trhu del$i dobu maji vétSinou uveiejnéné na svych internetovych strankach,
coz zvysuje pravdépodobnost vyberu truhlate pro splnéni potieb zékaznik. Jedna se o dalsi
problematickou oblast vyplyvajici ze vstupu nové spolecnosti na trh.

Ptilezitost noveé zakladaného truhlarstvi je spatiena piedev§im podpoie vlady malych
podnikd, ¢i vrozmachu stavitelstvi, ktery je v poslednich nékolika letech zaznamenan.
Rozmach stavitelstvi je v souladu s vyrobou riznych difevénych konstrukcei a dfevostaveb,
ale rovnéz podporuje truhlafe 1 v nutnosti si pofidit novy nabytek pii ptestechovani do nového
bytu (napft. z prostorovych diivodu nebo zastaralosti nadbytku). Ptilezitosti jsou i loajalni
zéakaznici. Spole¢nost se bude snazit poskytovat dostate¢né kvalitni produkty, které uspokoji
potieby zakazniki a ti pak budou opakované vyuzivat sluzby spolecnosti a budou truhlafstvi

propagovat mezi svymi znadmymi, piateli, ¢i rodinnymi pfisluSniky.
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Dalsi ptilezitost podniku je spatfena v rozvoji internetu a internetového marketingu. Velka
¢ast zakaznikll si hleda truhlafe na internetu, pficemz z tohoto informacniho zdroje se
rovnéz dovidaji 1 recenze klientd a vyjadfeni jejich spokojenosti, ¢i nespokojenosti
s pofizenymi produkty. Proto je vhodné, aby spolecnost vyuzivala i internetového
marketingu pro komunikaci se zdkazniky a propagaci vyrobki. Posledni identifikovanou
prilezitosti podnikatelského subjektu je nizka vyjednédvaci sila dodavatelt, jelikoz na trhu
existuje velké mnozstvi dodavatell dieva i dalSich komponentii spojenych s vyrobou
nabytkd, dievénych konstrukei, difevostaveb apod.

Truhléistvi bude ohroZeno tadou faktord, pficemz nejvyznamnéjsSi ohrozeni vyplyva ze
strany stavajicich konkurenti, kterych je v blizkosti budouci truhlafstvi s ohledem na pocet
obyvatel a jejich kupni silu pomérné dostatek, navic se vétSinou jedna o spolecnosti nebo
zivnostniky, ktefi se na trhu vyroby truhlarskych produktii pohybuji jiz fadu let a maji velké
mnozstvi loajalnich zakaznikd. S problematikou stavajicich konkurentt a jejich loajalnich
zékaznikl souvisi riziko nezdjmu zakaznik1, tzn., ze klienti stavajicich truhlafstvi ziistanou
veérni stavajicim truhlafim a novému subjektu na trhu se nepodaii konkurentlim jejich
zakazniky pretahnout k sobé¢.

Ohrozeni spole¢nosti lze spatiit i v usporach z rozsahu u velkych spole¢nosti, jedna se
piedevsim o velké prodejny nabytku jako je IKEA, Sconto nabytek apod. Tyto nabytkaiské
obchodni spolec¢nosti dokdzi vyrabét nabytek s nizSimi naklady, coz se pak projevuje i na
cené prodavanych produktd. Truhlafstvi miize byt ddle znatelnéji ovlivnéno predikovanou
ekonomickou krizi, kterd vétSinou zptsobi bankrot mensich podnikt, zvlasté t€ch novych,
podhodnocenim nabidek konkurentii, danovym zatizenim, ¢i administrativni zatézi plynouci
zvedeni ucletnictvi, vypoctu a odvodi dani, administrativu spojenou s vyfizovanim

objednavek, komunikaci se zdkazniky, Gfady apod.
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Tabulka 1: Kvantifikovana SWOT analyza

Viha Body Hodnoceni

Silné stranky 1,53
Zkusenosti majitele spole¢nosti 0,06 3 0,18
Kreativita 0,07 4 0,28
Profesionalni pfistup 0,11 4 0,44
Spolehlivost spole¢nosti 0,05 2 0,1
Schopnost se piizplisobit potiebam zikaznikti 0,04 4 0,16
Kvalitni produkty 0,07 4 0,28
Individudlni pfistup k zakaznikm 0,03 3 0,09
Slabé stranky -0,78
74dné zkuSenosti s podnikanim 0,05 -4 -0,2
Omezené finance 0,06 -4 -0,24
Chybi recenze zakazniki 0,05 -5 -0,25
Vysoké nvesti¢ni naklady 0,03 -3 -0,09
Prilezitosti 0,49
Propagace spole¢nosti na internetu 0,02 2 0,04
Podpora malych podnikt 0,05 3 0,15
Loajalita zakaznikil 0,04 3 0,12
Nizka vyjednavaci sila dodavateli 0,02 3 0,06
Rozmach stavitelstvi 0,04 3 0,12
OhroZeni -0,69
Uspory z rozsahu u velkych spole&nosti 0,03 -3 -0,09
Predikce ekonomické krize 0,03 -3 -0,09
OhroZeni stavajicimi konkurenty 0,05 -4 -0,2
Podhodnoceni nabidek konkurenti 0,01 -2 -0,02
Vysoka vyjednavaci sila zdkaznikti 0,02 -3 -0,06
Administrativni Zat¢Z 0,01 -1 -0,01
Dartiové zatizeni 0,01 -2 -0,02
Nezijem zakazniki 0,05 -4 -0,2
Kone¢na bilance 0,55
Interni faktory 0,75
Externi faktory -0,20

Zdroj"’
Z tabulky €. 1 je patrnd kvantifikace SWOT analyzy, tzn., k jednotlivym faktorim jsou

piifazeny vahy a body (body od 1 do 5, kde 5 je nejlepsi). Na zaklad¢ soucinu a vah a boda
je stanoveno kone¢né hodnoceni faktort a nasledné 1 kvadrantu SWOT analyzy. Nejvyssiho
hodnoceni dosahly silné stranky spolec¢nosti (1,53) nasledované ptilezitostmi (0,49). Slabé
stranky a ohrozeni ptsobi na truhléafstvi negativné, proto jsou obodovany zdpornymi body,
pricemz slabé stranky dosahly skore -0,78 a ohrozeni -0,69.

Koneéna bilance dosahuje kladné hodnoty 0,55. Uroveti internich faktort je kladna 0,75,
z ¢ehoz vyplyva, Ze silné stranky podniku piedCily ty slabé. Naopak v ptipad¢ externich
faktori bylo dosazeno zaporné trovné -0,20, tzn. ohrozeni podniku je siln€jsi, nez

ptilezitosti, kterych by mohla spole¢nost na trhu vyuzit.

7 ylastni zpracovani
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4.6 Marketingova strategie

Na zéklad¢ provedené SWOT analyzy byla jako cil marketingové strategie identifikovana
snaha nové vznikajictho podniku vyuzit svych silnych stranek, pfedevS§im zkuSenosti
majitele spolecnosti, kreativity, snahy se pfizptisobit pfanim a potfebam zakaznikli a vyroby
kvalitnich produktti prostfednictvim propagace spoleCnosti na internetu, ale 1 jinymi
marketingovymi komunika¢nimi néstroji. Marketingova strategie SO tak vyuzije silnych
stranek a prilezitosti k potlaceni slabych stranek podniku a hrozeb plynoucich z vnéjsiho

prostiedi spolecnosti.

4.6.1 Produkt

Truhléfstvi se bude zabyvat zakazkovou vyrobou nébytku a stavebné truhlarskych vyrobki
jsou razné dievéné konstrukei, ¢i dievo stavby. Produktové portfolio bude pomérné Siroké,
jelikoz v oboru truhlafstvi se neni mozné spoléhat pouze na jeden typ produktl, protoze se
stava, ze nékteré obdobi je o urcity produkt vyssi zajem, nékdy zase nizsi.

Produktové portofolio bude rozlozeno do 6 velkych skupin — dvefe a zarubné, okna,
kuchynisky nabytek, nabytek z masivu, dfevéné konstrukce a dfevostavby, ostatni dfevéné
vyrobky.

Produktovou skupinu dvete a zarubné budou tvofit interiérové a exteriérové dvere rtiznych
tvart. V ptipad¢ interiérovych dveii se bude jednat jak o plné, tak i Castecné nebo
celoprosklené dvete z masivnich material napt. borovince, buk, dub, jasan apod. Dvete se
budou vyrabét jak ve standardnich velikostech 60, 70, 80 a 90 cm, tak i1 v jinych rozmérech,
dle pfani a pozadavkl zakaznik.

Skupina okna zahrnuje dfevéna eurookna, Spaletova, rustikalni i klasicka okna. Z hlediska
eurooken se bude jednat o okna typu EURO 68, 78 a 92. Okna budou vyrabéna predevsim
z materiald dub a smrk, pfipadné i jinych, dle pozadavka klientd, velikost oken je rizna, dle
moznosti stavby, do niZ budou umistény.

Kuchynisky nabytek vyrabény na zakazku bude zahrnovat kromé spodnich a vrchnich
skiin€k 1 dalsi specialni druhy skiin¢k rohovych, pod diez, velkych skiini na vestavnou
lednici, kombinaci spordku a mikrovinné trouby, vestavnou mycku, kuchynské linky,
barové pulty, dfevéné okrasné fimsy apod. Skiiilky budou vyrabény z riznych materialii a
dekort, rovnéz bude moznost si vybrat i z kombinace dfeva s jinymi materialy (sklo,
prirodni, ¢i umély kamen aj.).
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Velmi pocetnou skupinou produkti bude nébytek z masivu, ktery bude hlavnim pilifem
produktové vyroby truhldistvi. Konkrétni podoba nabytku bude zéalezet na ptanich
zakaznikl, bude se jednat o jakykoliv nabytek, jako napft. skiin€, komody, stoly, no¢ni
stolky, postele, obyvaci stény, zidle, knihovny, police a dals$i. Bude vyuzito jak bézné
dostupnych materiala, jako je dub, buk, javor, jasna, borovice, smrk, tak 1 moznost vyuzit
vyrobu z cizokrajnych dievin. Nabytek bude rovnéz opatfen i vhodnych kovanim od
ptednich ¢eskych i1 zahrani¢nich vyrobci.

Skupinu dievéné konstrukce a dievostavby tvoii napf. interiérova schodisté, dieveéné
podpéry, sloupy, skelety, klilny, altanky, zahradni domky apod. Tato skupina zahrnuje velké
mnozstvi produktt, které bude zalozeno zcela na ptanich a pottebach zékaznika. V ptipadé
vétsich dievénych staveb bude ale nutné pocitat s delSimi dodacimi lhitami.

Ostatni dfevéné produkty zahrnuji v§echny druhy nébytku, které nebyly vyse uvedeny, jedna

se napi. o zahradni ndbytek nebo specidlni regaly apod., déle se jednd o dfevéné hracky.

4.6.2 Cena

Cena produktl spolecnosti se bude odvijet od skupiny, do niz bude konkrétni zakaznik
spadat. Celkové¢ je mozné rozdélit zdkazniky do dvou velkych skupin — na jednotlivé
zékazniky a organizace.

V piipadé, Ze se bude jednat o jednotlivého zédkaznika, tak cena finalniho produktu bude
v tomto ptipadé nejvyssi. Pokud bude od spolecnosti nakupovat organizace, tak cena
produktti bude nizsi v porovnani s jednotlivcem, pfi¢emz nejvyssi ceny z organizaci budou
mit maloodbératele, niz§i ceny dostanou velkoodbératele a nejnizsi obchody se
stavebninami, které budou produkty prodavat dal.

Cena vyrobkl se bude odvijet od velikosti objednavky, pticemz s velikosti objednavky
rostou Uspory z rozsahu a cena findlniho produkt bude nizsi. Navic organizace provadéji
pravidelngjsi odbér vyrobkt, coz je pro truhlaistvi vyhodnéjsi, nez malé a nahodilé zakazky
jednotlivei. Cenu bude ale rovnéz mozné domluvit na zéklad¢ individuéalni dohody, zvlaste
pokud se bude jednat o smlouvu na nékolik pravidelnych velkych zakazek, tak kone¢na cena
pro odbératele miize byt i znatelngji nizsi, nez cena obvykla.

Cena produkti bud taktéz ovlivnéna stavebni sezénou, jelikoz v nékterych obdobich je

zaznamenan vétsi stavebni boom, jindy je pocet stavebnich zakazek mens$i. Cena za
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distribuci vyrobkti bude jednotnd a bude se odvijet od ujetych kilometri mezi dilnou a

odbératelem.

4.6.3 Distribuce

Truhlafstvi bude své produkty distribuovat ze své dilny umisténé v Hornim Tiesnovci.
Majitel si k distribuci zakoupi jednu dodavku, kterd by alespon pro prvni mésice méla za
ucelem distribuce bohaté stacit. SpoleCnost se bude snazit si ziskat co nejvétsi pocet
zékazniki, bude se jednat o intenzivni distribuci. Majitel bude pozadovat platbu za produkty
ve dvou fazich — zaloze a nésledné platbé zbytku ceny za dilo, pti¢emz zakaznikovi nebude
umoznéno si produkt zakoupit napt. na splatky apod. Ze zacatku fungovani truhlarstvi bude

za distribuci zodpoveédny pouze samotny majitel truhlafstvi.

4.6.4 Komunikace

Cilem nového truhléfstvi bude ziskani pottebného podilu na trhu s truhlarskymi produkty.
Jelikoz se bude jednat o novou spole¢nost, tak je pottebné, aby truhlafstvi dokdzalo upoutat
zajem potencialnich zakazniki, k ¢emuz bude vyuzito marketingovych komunikacnich

nastroji.

Internetové stranky

Prvnim komunika¢nim prostiedkem budou internetové stranky spolecnosti, které si necha
mayjitel truhlafstvi vytvofit od specializované spolecnosti. Tento krok bude velice dilezity,
jelikoZ internetové stranky budou ptedstavovat zcela elementarni prvek marketingové
komunikace spolecnosti. Velka ¢ast zakazniki si hleda truhlafe pies internet, proto je nutné,
aby internetové stranky spliiovaly veskeré podminky spravné vytvorenych internetovych
stranek, tzn., je potfebné, aby se stranky spravné zobrazovaly i na mobilnich zatizeni a
dokézali je ovladat i handicapovani lidé.

Internetové stranky spolecnosti by mély byt jednoduché, piehledné a snadno ovladatelné,
aby si potencialni zakaznici dokazali co nejrychleji sehnat potfebné informace. V ptipade
truhlafstvi se jedna predevsim o portfolio nabizenych produkti. Kromé popisu produktt, jez

bude spole¢nost nabizet je potfebné vyrobky doplnit i o fotografie, nejlépe produkty, které
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truhlafstvi samo vytvofilo, pfipadné alesponn fotografie ilustrativni. Dilezité je na
internetovych strankach uvést kontakt na truhldistvi a to jak v podobé adresy, tak i
telefonniho ¢isla a emailu. Pro urychleni objednavky by internetové stranky mély rovnéz
obsahovat i kontaktni formulaf nezavazné poptavky, v némz budou uvedeny zakladni
informace o objednavce a kontakt na objednavatele pro domluveni podrobnosti a dalsiho

postupu objednavky.

Socialni sité

socialni sit. Majitel si vytvoii na socidlni siti Facebook ucet své firmy, kde bude probihat
propagace vyrobkl spolecnosti prostiednictvim fotografii dokoncenych zakazek, ¢i
pozitivnich ohlasti spojenych zédkazniki.

Majitel bude na internetovou sit’ obCas piidavat odkazy na odborné ¢lanky tykajici se
problematiky zpracovavani dieva a truhlafstvi, ¢i podobné odkazy, které by mohly
zéakazniky truhléfstvi zajimat. Socidlni sit’ bude rovnéZz néstroj komunikace mezi spolecnosti
a zakazniky 1 zakazniky mezi sebou. Pocita se s tim, ze klienti truhlafstvi budou na internet

psat i recenze, piipadné se radit o moznostech, jak nabytek vycistit, opravit apod.

Bannerova reklama

Dulezitym komunika¢nim néstrojem budou bannery umisténé na internetovych strankach
vyhledavace. Jedné se o dulezity komunikacni nastroj, ktery bude mozné uplatnit jak ve
vztazich ke spottebitelim (B2C), tak rovnéz i k ostatnim podnikatelskym subjektim (B2B).
Bannery ptedstavuji obrazovou reklamu uvedenou na internetovych strankach, které budou
informovat o spolecnosti, pfedevsim naplni jeji Cinnosti, pficemz reklama bude obsahovat
podnét k jejimu proklinuti, napt. frazi , kliknéte sem*. Pokud uzivatele internetu ptedmétna
reklama zaujme a bude se chtit dozvédét néco o spolecnosti a jejich produktech vice, tak na
reklamu klikne a bude pfesméfovan na internetové stranky truhléafstvi, ze kterych se bude
moci dozvédét vSechny potiebné informace o nabizenych produktech véetné kontaktniho
formuléfe a kontaktu na truhlate.

Reklamy budou s ohledem na prostorové moznosti vyhledavace a finan¢ni moznosti
truhlafstvi optimalizovany tak, aby zaujaly potencidlni zakazniky. Barva reklamy bude
vyraznd, nejspiSe ¢ervend v kombinaci s jinou vyraznou barvou (bilou nebo ¢ernou), aby

potencialni zdkaznik reklamu neptehlédl.
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Spolecnost bude za reklamu platit na zdkladé mnozstvi prokliknuti banneri, piicemz se
stanovi denni limit na 1 000 K¢, coz by mohlo €init zhruba 100 — 200 zobrazeni za den.
Délka bannnerové reklamni kampané se bude odvijet od mnozstvi zobrazeni a finan¢nich
moznosti truhlafstvi, pficemz se pifedpokladd, Ze bannerova reklama bude probihat
v pravidelnych intervalech s moznosti zmény grafiky banneru v pribéhu inzerujiciho

obdobi.

Logo spole¢nosti a navigace

Zakladnim komunika¢nim prvkem bude logo spolecnosti, které bude umisténé ve vétSim
formatu nad vchodem do dilny v Hornim Ttesnovci, dale na dodavce truhlarstvi, kterd bude
dovazet materidl a rozvazet polotovary nebo finalni vyrobky zakaznikiim. S logem
spolecnosti se bude moct Siroka vefejnost setkat na objednavkach, fakturach a dalSich
dokumentech a obchodni korespondenci, kterd bude probihat ze strany spole¢nostmi do
vnéjsiho okoli.

Kromé loga se pocitd i s vytvorenim ceduli, které¢ budou v Hornim Ttestovci upevnéné napf.
na sloupech vefejného osvétleni. Tyto cedule budou obsahovat informaci o truhlafstvi

vcetné internetovych stranek, Sipky a uvedeni vzdalenosti do dilny z daného mista.

4.7 Finan¢ni plan

Finan¢ni plan poskytne pohled na zalozeni truhlafstvi z ekonomického hlediska. Budou
pfedstaveny investi¢ni vydaje spojené se zalozenim spole¢nosti, zahajovaci rozvaha, plan

vynost a nakladd, plan vysledku hospodateni a cash flow.

4.7.1 Investi¢ni vvdaje

Investicni vydaje spojené se zaloZzenim nového truhlafstvi je mozné rozdélit do 6 skupin.
Prvni Cast investicnich vydajii prestavuje naklady spojené se zalozenim spolecnosti jako
takové, jednad se o pofizeni vypist z trestniho rejstiiku, katastru nemovitosti, ovéfeni
podpisu, zapis do obchodniho rejstiiku a ohlaSeni Zivnosti. VySe vydajii zahrnujici tyto

ukony ¢ini 2 530 K¢, viz nasledujici tabulka.
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Tabulka 2: Vydaje spojené se zaloZenim spole¢nosti

Polozka Cena

Zapis do obchodniho rejstitku 1 300,00 K¢
Ohlaseni zivnosti 1 000,00 K¢
Vypis z katastru nemovitosti 100,00 K¢
Vypis z trestntho rejstitku 100,00 K¢
Overeni podpisu 30,00 K¢
Celkem 2 530,00 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Dalsi ¢ast investi¢nich vydajl predstavuji vydaje spojené se stavebnimi pravami zahrnujici
elektroinstalacni prace, prestavbu pticek (vybourani stavajicich pticek, vystavba novych,
Stukovani a malbu), vyménu oken za nova, instalaci PVC dlazby v¢etné vyrovnani podlahy
a spravni poplatek stavebnimu ufadu. Celkova vySe vydajii spojenym se stavebnimi
upravami objektu dosahuje 225 790 K¢, viz tabulka €. 3.

Tabulka 3: Vydaje spojené se stavebnimi upravami objektu

PoloZka Cena
Elektroinstala¢ni prace (nové kabely, tahani kabeld, rozvadéc,

zasuvky, spinace) 27 890,00 K¢
Ptestavba pricek (vybourani stavajicich, nove pricky, Stuk, malba) 65 200,00 K¢
Nova okna v objektu 75 000,00 K¢
Instalace PVC dlazby do dilny + vyrovnani podlahy 56 700,00 K&
Spravni poplatek stavebnimu Gradu 1 000,00 K¢
Celkem 225 790,00 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Soucasti investicnich vydajii je 1 materidlné-technické zabezpeCeni zahrnujici stroje,
nastroje do strojii, drobné naradi a material. Stroje, které budou pro truhlafskou vyrobu
zahrnuji olepovacku hran, dlabacku, kolikovaci stroj, vrtacky, ptitezku, formatovaci pilu,
odstavac trisek, hoblovacku, stolni pilu, ruéni pasovou brusku, frézku apod. Konkrétni

piehled strojii je uveden v tabulce ¢. 4. Celkova vysSe vydaji na stroje spolec¢nosti Cini
894 034,50 K¢.
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Tabulka 4: Vydaje na stroje pro truhlarskou vyrobu

Polozka Cena

Olepovacka hran — Holzmann KAMS535 400V 43 437,00 K¢
Kolikovaci stroj — Holzmann DBM 21N 400V 71 137,00 K¢
Formatovaci pila — Rojek PF 400S Industry 9 199 000,00 K¢
Piifezka rucni — narex EPK 16 D 2934,00 K¢
Vrtacka ruéni — narex EVP 13E-2H3 2 462,00 K¢
Vrtacka + Sroubovak aku — Makita DF457DWE 2 267,00 K¢
Rucni pasova bruska — festool BS 75 E-set 12 908,00 K¢
Stojanova vrtacka — Proma E-1516B/400 10 199,00 K¢
Dlabacka — Rojek VDA 315 L 14 338,50 K¢
Odsavac tiisek a pilin— Rojek R 400/200 11 400,00 K¢

Pasova pila -Rojek PPS 840

173 490,00 K¢&

Pracovni stul — Zelezné konstrukce 80 x 200 cm s dfevénou masivni
deskou cca 5 cm silnou + svérak — York — dilensky sveérak York
Standard 0158/150

9 529,00 K¢

Hoblovacka s protahem — srovnavaci a tloustkovaci fréza Rojek
MSP 419 Euro

109 833,00 K¢

Frézka spodni— FS 550 Industry

158 900,00 K¢&

Stolni pila — Rojek PK315

72 200,00 K¢

Celkem

894 034,50 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Nastroje do stroju pro truhlafskou vyrobu zahrnuji predevsim pilové kotouce do formatovaci
a stolni pily, kolikovaci a dlabaci vrtak, vrtaky do vrtacky, ndhradni pasy do pasové pily a
nahradni noze do srovnéavaci a tlouStkovaci fréze. Vyse vydaji do téchto polozek dosahuje
23 606,97 K¢, viz tabulka €. 5.

Tabulka 5: Vydaje do nastroji

Polozka Cena
Kotouce do formatovaci pily a stoli pily — pramér 300 - 3500 mm|

— hruby zub(podélny fez) 13 670,00 K&
Prediezavaci kotou¢ prumér 100 mm 2 824,00 K¢
Kolikovaci vrtdky — primer 6, 8, 10 mm 492,17 K¢
Dlabaci vrtaky — primér 6, 8, 10, 12, 16, 18, 20 mm 3 360,00 K&
Vrtaky do vrtacky — primér 6, 8, 10 mm (do dieva) + stejné

vrtaky do Zeleza 1 190,00 K¢
Néhradni pasy do pasové pily 1 674,80 K¢
Nahradni noze do srovnavaci a tloustkovaci frézy 396,00 K¢
Celkem 23 606,97 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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Soucasti investi¢nich vydaji jsou 1 ndklady spojené s potizenim drobného naradi, jako jsou
dlata, Sroubovaky, ¢i truhlafskd ztuzidla. Za timto ucelem bude pottebné utratit 18 452,09
K¢, viz tabulka €. 6.

Tabulka 6: Vydaje na drobné naradi

PoloZzka Cena

Truhlafska ztuzidla — rozmérti od 300 mm — 2000 mm — 50 ks 16 650,00 K¢
Dlata — Narex 10 mm— 30 mm— 6 ks 1 272,00 K¢
Sroubovaky — Narex 861901 7ks 530,09 K¢
Celkem 18 452,09 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Posledni ¢asti investi¢nich vydaji pfestavuje materidl. Do této skupiny byly zaclenény
brusné papiry, brusné pasy, lepidla na dievo a nabytkovy lak. Ostatni materidl zahrnujici
prkna, foSny a sparovky budou dokupovéana prabézné, dle jednotlivych zakézek. Vyse
vydajli na pofizeni materialu ¢ini 9 154 K¢, viz tabulka €. 7.

Tabulka 7: Material

Polozka Cena

Brusny papir na rucni brouseni (riiznd zrnitost — 30 — 200) 1 750,00 K¢
Brusné pasy do rucni pasové pily ( zrnitost — 40 — 120), 1 880,00 K¢
Lepidlo na difevo — Ponal Super D3 — Skg baleni 394,00 K¢
Nabytkovy lak — epoxidovy, polyuretanovy (kilova baleni) 5130,00 K¢
Celkem 9 154,00 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
Celkovy vyse investicnich vydaji spojenych se zalozenim nového truhléafstvi cini

1173 567,56 K¢.

4.7.2 Zahajovaci rozvaha

Zahajovaci rozvaha spolecnosti je k nahlédnuti v tabulce ¢. 8. Majitel vlozi do spole¢nosti
ze svych zdrojii 1 000 000 K¢, na 250 000 K¢ si vezme uvér s urokovou sazbou 3,9 % a
splatnosti 5 let. VySe mésicni splatky bude Cinit 4 593 K¢.

Hranice hodnoty pro umisténi do dlouhodobého hmotného majetku byla stanovena na

40 000 K¢, tzn. hodnota dlouhodobého majetku spolecnosti pfi zahajeni Cinnosti bude
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dosahovat 827 997 K¢, ob&zna aktiva budou zahrnovat material v hodnoté 345 570,56 K¢ a
penézni prostiedky v hodnoté 76 432,44 K¢.

Tabulka 8: Zahajovaci rozvaha

Aktiva Castka Pasiva Castka

Dlouhodoby majetek 827 997,00 K¢ |Vlastni kapital 1 000 000,00 K¢
Dlouhodoby hmotny majetek 827 997,00 K¢ |Zakladni kapital 1 000 000,00 K¢
Obézné aktiva 422 003,00 K¢ |Ciz kapitél 250 000,00 K¢
Material 345 570,56 K& |Uvéry 250 000,00 K¢
Penézni prostredky 76 432,44 K¢ | - - K¢
Aktiva celkem 1250 000,00 K¢ |Pasiva celkem 1250 000,00 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

4.7.3 Plan nakladt a vynosu

Naklady spolecnosti se budou dé€lit na fixni a variabilni. Fixni néklady jsou nezavislé na
objemu produkce, v ptipadé truhlafstvi budou zahrnovat mzdové ndklady, néklady na
socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi, spotfebu pohonnych hmot, telekomunikaéni
sluzbu, spravu internetovych stranek spolecnosti, nakladové uroky a odpisy dlouhodobého
hmotného majetku. Piehled jednotlivych polozek fixnich ndkladi vcetné financniho
vyjadreni je uveden v tabulce €. 9.

Celkova vyse fixnich ndkladl v prvnim roce podnikdni bude dosahovat 82 192,50 K¢

mésicné, resp. 986 310, K¢ rocné.

Tabulka 9: Fixni naklady

Polozka Mésicni Ro¢ni

Mzdové naklady 40 000,00 K¢ | 480 000,00 K¢
Socialni a zdravotni pojiSténi 13 600,00 K¢ | 163 200,00 K¢
Spotieba vody a elektiiny 9 500,00 K¢ [ 114 000,00 K&
Spotfeba pohonnych hmot 1 900,00 K¢ [ 22 800,00 K&
Telekomunikaéni sluzby 990,00 K& | 11 880,00 K¢&
Sprava internetovych stranek 2 500,00 K¢ [ 30 000,00 K&
Nakladové troky 812,50 K¢& 9 750,00 K¢&
Odpisy DHM 7 590,00 Ké | 91 080,00 K&
Celkem 76 892,50 K& | 922 710,00 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce €. 10 jsou uvedeny variabilni ndklady na vybrané druhy truhlarskych produktt.
Jelikoz se bude jednat o zakdzkovou vyrobu ndbytku a riznych dfevénych konstrukei, tak

je obtizné urcit presné naklady na konkrétni produkt. Z tohoto divodu byly vybrany
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reprezentativni vyrobky, u nichz byly vypocitany variabilni néklady, jedna se o interiérové

dvete, vchodové dvete, zarubné, eurookno, Spaletové okno, okno classic, razné druhy

kuchyniskych skiin€k, no¢ni stolek, komodu, postel a knihovnu o urcitych velikostech.

Tabulka 10: Variabilni naklady na reprezentativni produkty

Polozka Rezivo Kovani Natér Zaskleni Celkem
Interiérové dvete plné §. 80 cm 1 380,00 K¢& 390,00 K¢ 300,00 K& - K¢ | 2070,00 Ké
Interiérové dvete prosklené §. 80 cm 1 150,00 K¢ 390,00 K¢ 220,00 K¢ 470,00 K¢ | 2230,00 K¢
Vchodové dvete classic §. 90 cm 2 450,00 K¢ | 1900,00 K& 300,00 K¢& - K¢ | 4650,00 Ké
Vchodovové dvete bezpecnosti §. 90 cm 2450,00 K& | 2 600,00 K¢ 300,00 K¢ - K¢ | 5350,00 Ké
Zarubné oblozkové na dvete §. 80 cm 960,00 K& 200,00 K& 180,00 K¢& - K¢ | 1340,00 Ké
Eurookno 80 x 160 cm 2 100,00 K¢& | 1600,00 K& 300,00 K¢& 870,00 K¢ | 4 870,00 K¢
Spaletové okno 80 x 160 cm 2 400,00 K¢ | 1300,00 K& 300,00 K& 870,00 K¢ | 4 870,00 K¢
Okno classic 80 x 160 cm 1 750,00 K& | 1100,00 K& 300,00 K& 870,00 K¢ | 4 020,00 K&
Spodni skfitika s dvitky §. 60 cm 1 900,00 K¢& 280,00 K& 450,00 K¢ - K& | 2630,00 Ké
Spodni skiiiika na vestavnou my¢ku §. 60 cm | 1 400,00 K& 160,00 K¢ 450,00 K¢ - K¢ | 2010,00 Ké
Spodni skiiiika na vestavnou troubu §. 60 cm | 1400,00 K¢ | 1 600,00 K& 160,00 K¢ - K¢ | 3160,00 Ké
Nasténna skiiiika s plnymi dvitky §. 60 cm 1 750,00 K¢ 280,00 K¢ 450,00 K¢ - K¢ | 2480,00 Ké
Nasténna skiiiika s proklenymi dvitky § 60 cm| 1 600,00 K& 280,00 K¢& 340,00 K¢ 380,00 K& | 2 600,00 K&
Vysoka skiil na vestavnou troubu a

mikrovinku §. 60 cm, v. 240 cm 2 100,00 K¢ 390,00 K¢ 520,00 K¢& - K¢ | 3010,00 Ké
Sk 240 x 200 x 60 cm s plnymi dvitky 2 750,00 K¢ 430,00 K¢ 700,00 K& - K¢ | 3880,00 Ké
Nocni stolek se zasuvkou 45 x 45 cm 860,00 K¢& 150,00 K& 210,00 K¢ - Ke | 1220,00 Ké
Komoda 120 x 160 cm 1 800,00 K¢& 300,00 K& 370,00 K& - K& | 2470,00 Ké
Postel 190 x 220 cm 3450,00 K& - K¢ 480,00 K& - K& | 3930,00 Ké
Knihovna 160 x 220 cm 1 500,00 K¢& - K¢ 380,00 K¢& - K& | 1880,00 Ké

Zdroj: vlastni zpracovani

Z diivodu stanoveni planu vynost a ndkladl je potiebné stanovit ro¢ni objem produkce u
jednotlivych druhii vyrobkd, na zakladé n¢hoz je mozné stanovit o¢ekavanou vysi naklad
a vynost. Maximalni kapacita truhlafe ¢ini 2 920 hodin za rok (8 hodin x 365 dni). Pro
ziskani informace o vyuzitelném ¢asovém fondu je nutné maximalni kapacitu truhlare snizit
o pocet dni pracovniho volna (vikendy a svatky) a dny osobniho volna (dovolend, 1ékar
apod.).

VyuZzitelny ¢asovy fond =2 920 hod/ rok — ((114 dni pracovniho volna x 8 hodin) + (20 dni
osobniho volna * 8 hodin)) = 1 848 hodin za rok

Truhléf se bude vénovat své praci 1 848 hodin za rok. Pfi tomto vyuzitelném casovém fondu

bude schopny vyrobit nasledujici pocet produkti, viz tabulka ¢. 11.
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Tabulka 11: Predpokladany pocet vyrobenych produkti vzhledem Kk jejich ¢asové
narocnosti

Ks/rok Casova narotnost | Casova naroénost
Polozka (hod/ks) (hod/rok)
Interiérové dvete plné §. 80 cm 8 30 240
Interiérové dvere prosklené §. 80 cm 6 35 210
Vchodové dvere classic §. 90 cm 3 40 120
Vchodové dvere bezpecnosti §. 90 cm 4 40 160
Zarubng oblozkové na dvere §. 80 cm 8 12 96
Eurookno 80 x 160 cm 5 35 175
Spaletové okno 80 x 160 cm 2 35 70
Okno classic 80 x 160 cm 4 35 140
Spodni skfinka s dvirky §. 60 cm 8 12 96
Spodni skfifka na vestavnou mycku §. 60 cm 6 12 72
Spodni skfiiika na vestavnou troubu §. 60 cm 6 12 72
Nasténna skifiika s pnymi dvitky §. 60 cm 6 12 72
Nasténna skifiika s prosklenymi dvirky § 60 cm 2 16 32
Vysoka skfiil na vestavnou troubu a mikrovinku ) 25 50
S. 60 cm, v. 240 cm
Sk 240 x 200 x 60 cm s plnymi dvirky 2 45 90
Nocni stolek se zasuvkou 45 x 45 cm 2 12 24
Komoda 120 x 160 cm 2 18 36
Postel 190 x 220 cm 2 35 70
Knihovna 160 x 220 cm 1 23 23
Celkem 79 - 1848

Zdroj: vlastni zpracovani

Na zakladé¢ zjisténych udaji je mozné identifikovat podil jednotlivych vyrobki na celkové
produkeci a stanovit ndklady spojené jejich vyrobou i trzby vyplyvajici z jejich prodeje. Fixni
naklady na produkty byly rozpocitany na jednotlivé polozky, dle jejich podilu na celkovych
produktech truhlafstvi, viz tabulka ¢. 12.
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Tabulka 12: Plan vynosi a nakladi

Podilna | o indkiady | Variabilni | Celkové ndkiady| Prodejni .
celkove (ro¢ni) naklady (ro¢ni) | na vyrobu (ro¢ni) [ cena (1 ks) Trzby (rocni)
Polozka produkci
Interiérové dvete pné §. 80 cm 10,13% 93 438,99 K¢ 16 560,00 K¢& 109 998,99 K¢ [ 13 890,00 K¢ 111 120,00 K¢
Interiérové dvere prosklené . 80 cm 7,59% 70 079,24 K¢& 13 380,00 K¢& 8345924 K& | 14 290,00 K& 85 740,00 K¢
Vchodové dvete classic §. 90 cm 3,80% 35 039,62 K¢ 13 950,00 K¢ 48 989,62 K¢ [ 22 990,00 K¢ 68 970,00 K¢
Vchodové dvete bezpecnosti §. 90 5,06% 46 719,49 K¢ 21 400,00 K¢ 68 119,49 K¢ [ 25 990,00 K¢ 103 960,00 K¢
Zarubné oblozkové na dvete §. 80 10,13% 93 438,99 K¢ 10 720,00 K¢ 104 158,99 K¢ [ 13 490,00 K¢ 107 920,00 K¢
Eurookno 80 x 160 cm 6,33% 5839937 K¢ 24 350,00 K¢ 8274937 K¢ | 17 990,00 K¢ 89 950,00 K¢
gpaletové okno 80 x 160 cm 2,53% 23 359,75 K¢ 9 740,00 K& 33099,75 K¢ [ 17 990,00 K¢ 35 980,00 K¢
Okno classic 80 x 160 cm 5,06% 46 71949 K¢ 16 080,00 K¢ 62 799,49 K¢ | 16 990,00 K& 67 960,00 K¢
Spodni skiiika s dvitky §. 60 cm 10,13% 93 438,99 K¢ 21 040,00 K¢ 11447899 K¢ | 15990,00 K& 127 920,00 K¢
Spodni skifiika na vestavnou mycku
$. 60 cm 7,59% 70 079,24 K¢& 12 060,00 K& 82 13924 K¢ [ 15 990,00 K¢ 95 940,00 K¢
Spodni skifiika na vestavnou troubu
$. 60 cm 7,59% 70 079,24 K¢ 18 960,00 K¢ 89 039,24 K¢ | 15990,00 K¢ 95 940,00 K¢
Nasténna skifika s plnymi dvirky §.
60 cm 7,59% 70 079,24 K¢ 14 880,00 K¢ 84 959,24 K¢ [ 15 590,00 K¢ 93 540,00 K¢
Nasténna skifiika s prosklenymi
dvirky § 60 cm 2,53% 23 359,75 K¢ 5 200,00 K¢ 28 559,75 K¢ [ 15 590,00 K¢ 31 180,00 K¢
Vysoka skiii na vestavnou troubu a
mikrovinku §. 60 cm, v. 240 cm 2,53% 23 359,75 K¢ 6 020,00 K¢ 29379,75 K¢ [ 19 990,00 K¢ 39 980,00 K¢
Skiin 240 x 200 x 60 cm s plnymi 2,53% 23 359,75 K¢ 7760,00 K& 31119,75Ke [ 24 990,00 K¢ 49 980,00 K¢
Nocni stolek se zasuvkou 45 x 45 cm 2,53% 23 359,75 K¢& 2 440,00 K& 25799,75 K& | 12990,00 K& 25 980,00 K¢&
Komoda 120 x 160 cm 2,53% 23 359,75 K¢ 4 940,00 K¢ 28299,75 K¢ [ 19 990,00 K¢ 39 980,00 K¢
Postel 190 x 220 cm 2,53% 23 359,75 K¢ 7 860,00 K& 31219,75Ke [ 24 990,00 K¢ 49 980,00 K¢
Knihovna 160 x 220 cm 1,27% 11 679,87 K& 1 880,00 K¢ 13 559,87 K¢ | 15 990,00 K& 15 990,00 K¢
Celkem 100,00%| 922 710,00 K¢ | 229 220,00 K¢ | 1 151 930,00 K¢ | - 1338 010,00 K¢&

Zdroj: vlastni zpracovani
Celkova vyse ro¢nich naklada (v prvnim roce) dosahuje 1 151 930 K¢, ocekévana troven
trzeb dosahuje 1 338 010 K¢. Na produkei se nejvice budou podilet interiérové dveire plné
Sitky 80 cm (10,13 %), zarubné¢ oblozkové na dvete Sitky 80 cm (10,13 %) a spodni skiinky
s dvitky Sitky 60 cm (10,13 %). Naopak nejnizsi podil na trzbach bude mit knihovna (160 x
220 cm) — pouze 1,27 %.

4.7.4 Plan vysledku hospodareni

Plan vysledku hospodafeni informuje o ocekavanych vysledcich hospodafeni nové
zakladaného truhlafstvi v Casovém horizontu 5 nadchézejicich let. Z tabulky €. 13 je patrné,
ze pfi udrzeni stavajicich vyrobnich kapacit spole¢nost bude kazdorocné dosahovat
kladného vysledku hospodateni, pficemz v 5. roce fungovani spolec¢nosti by kumulovany

zisk mél dosahovat 930 400 K¢.

59



Tabulka 13: Plan vysledku hospodareni

Polozka | Ciastka

Rok 2019

Naklady 1151 930,00 K¢
Vynosy 1338 010,00 K¢

Vysledek hospodareni

186 080,00 K¢

Kumulovany vysledek hospodaieni

186 080,00 K¢

Rok 2020

Néklady 1 151 930,00 K¢
Vynosy 1338 010,00 K¢
Vysledek hospodaieni 186 080,00 K¢

Kumulovany vysledek hospodaieni

372 160,00 K¢

Rok 2021

Néklady 1151 930,00 K¢
Vynosy 1338 010,00 K¢
Vysledek hospodareni 186 080,00 K¢
Kumulovany vysledek hospodaieni 558 240,00 K¢

Rok 2022

Néklady 1151 930,00 K¢
Vynosy 1338 010,00 K¢
Vysledek hospodaieni 186 080,00 K¢
Kumulovany vysledek hospodaieni 744 320,00 K¢é

Rok 2023

Naklady 1151 930,00 K¢&
Vynosy 1338 010,00 K¢&
Vysledek hospodareni 186 080,00 K¢
Kumulovany vysledek hospodareni 930 400,00 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

4.7.5 Plan cash flow

Plan cash flow poskytuje informace o penéznich tocich spojenych s hospodafenim nové
zaloZeného truhlafstvi. Pfijmy spolecnosti tvoii trzby z prodeje vlastnich vyrobkd, vydaje
pfedstavuji veSkeré ubytky penéznich prostfedkt vzniklé produkci (suma ndkladi po
odecteni odpisil) a splatky uvéru. Piedpokladana vySe ro¢nich piijmt dosahuje 1 338 010
K¢, ro¢ni vydaje ¢ini 1 092 180 K¢. Prehled ocekavanych stavii finan¢nich prostfedkt ke
konci uvedenych let viz tabulka €. 14. V roce 2023 dojde k uplnému splaceni Gvéru, ktery

si majitel spoleCnosti vzal na zaCatku podnikdni z dGvodu potieby kryti veskerych

investi¢nich néklada spojenych se zahajenim ¢innosti.
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Tabulka 14: Plan cash flow
. Rok
PoloZka 2019 2020 2021 2022 2023
Potétetni stay 76 432,44 KE | 32226244 K& | 568 092,44 K& | 813 922.44KE | 1059 752,44 K&
PHijmy celkem 1338010,00 K< | 1338 010,00 K& | 1338 010,00 K& | 1338 010,00 K& | 1338 010,00 K&
Vydaje celkem 1092 180,00 K& | 1092 180,00 K& | 1092 180,00 K& | 1092 180,00 K& | 1092 180,00 K&
Konedny stav 32226244 KE | 568 09244 K& | 813 922.44 K& | 1059 752,44 K& | 1305 582,44 K&

Zdroj: vlastni zpracovani

4.7.6 Rozvaha ke konci tiéetniho obdobi

Ke konci prvniho ucetniho obdobi by mél dlouhodoby majetek truhlatstvi ¢init 736 917 K¢,
pficemz v prib¢hu roku nedojde k ndkupu Zzddného dal§iho dlouhodobého hmotného
majetku, ke snizeni hodnoty u této polozky doslo vlivem odpisti ve vysi 91 080 K¢. Hodnota
obéznych aktiv bude dosahovat 670 677,80 K¢, pti¢emz na hodnoté kratkodobého majetku
se budou podilet zasoby materidlu za 325 425,36 K¢, kratkodobé pohledavky ve vysi 22 990
K¢ a penézni prostifedky na urovni 322 262,44 K¢.

Majetek spolecnosti bude kryt vlastnim kapitdlem v hodnoté 1 150 724,80 K¢, pficemz
zékladni kapital zistane nezménén (1 000 000 K¢), dalsi slozkou vlastnich zdroja
financovani bude zisk po zdanéni ve vysi 150 724,80 K¢. Cizi zdroje truhlarstvi budou
dosahovat 256 870 K¢&, pficemz 200 000 K& bude Cinit vySe uvéru, ktery si majitel
spole¢nosti vzal pti zalozeni truhléfstvi (50 000 K¢ z tivéru bylo béhem roku splaceno) a
zévazky za dodavateli ve vysi 56 870 K¢. Aktiva a pasiva budou dosahovat 1 407 594,80
K¢, viz tabulka ¢. 15.

Tabulka 15: Rozvaha ke konci ucetniho obdobi

Aktiva Castka Pasiva Castka
Dlouhodoby majetek 736 917,00 K¢ |Vlastni kapital 1150 724,80 K¢
Dlouhodoby hmotny majetek 736 917,00 K¢ |Zakladni kapital 1 000 000,00 K¢
- - K& [Vysledek hospodateni po zdanéni 150 724,80 K¢
Obé&zna aktiva 670 677,80 K& |Cizi kapital 256 870,00 K¢
Material 325 425,36 K& |Uvéry 200 000,00 K¢
Kratkodobé pohledavky 22 990,00 K¢ |Zavazky za dodavateli 56 870,00 K¢
Penézni prostredky 322 262,44 K¢ |- - K¢é
Aktiva celkem 1407 594,80 K¢ |Pasiva celkem 1407 594,80 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.7.7 Vvykaz zisku a ztrat ke konci ucetniho obdobi

Vykaz zisku a ztrat ke konci prvniho ucetniho obdobi je znazornén v tabulce ¢. 16. Trzby za
prodej zbozi budou dosahovat 1 338 010 K¢, nédklady vynaloZené na prodané zbozi 244 700
K¢. Nejvyssi polozkou nékladh budou osobni naklady 643 200 K¢ — konkrétné mzdové
naklady budou dosahovat 480 000 K¢ a ndklady na socialni zabezpeCeni a zdravotni
pojisténi 163 200 K¢. Odpisy budou na tirovni 91 080 K¢, provozni vysledek hospodateni
bude dosahovat 195 830 K¢. Jedinou polozkou financni ¢ésti vysledovky budou ndkladové
uroky ve vysi 9 750 K¢, finan¢ni vysledek hospodateni bude dosahovat zaporné urovné
9 750 K¢&. Vysledek hospodaieni bude 186 080 K¢, dan z pfijmt 35 335,20 K¢, tzn.,
vysledek hospodareni dosdhne 150 724,80 K¢.

Tabulka 16: Vykaz zisku a ztrat ke konci ucetniho obdobi

Polozka Castka

Trzby za prodej zbozi 1338 010,00 K¢
Néklady vynalozené na prodané zbozi 244 700,00 K¢
Osobni ndklady 643 200,00 K¢
Mzdové naklady 480 000,00 K&
Néklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojiSténi 163 200,00 K¢
Upravy hodnot v provozni oblasti 91 080,00 K¢&
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 91 080,00 K¢
Provozni vysledek hospodareni 195 830,00 K¢
Nékladové uroky a podobné ndklady 9 750,00 K¢
Financni vysledek hospodaieni 9 750,00 K¢
Vysledek hospodareni pred zdané nim 186 080,00 K¢
Dan z pifjmil za béznou ¢innost 35 355,20 K¢
Vysledek hospodareni po zdanéni 150 724,80 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

4.8 Hodnoceni investice

Hodnoceni investice probéhne na zakladé Cisté soucasné hodnoty, indexu rentability,
vnitiniho vynosového procenta, doby navratnosti a finan¢nich ukazatelli rentability,

likvidity, aktivity a zadluZenosti.

4.8.1 Cista soutasna hodnota

Cista sou¢asna hodnota bude vypoétena na zakladé diskontovaného cash flow plynouci

z investice. Doba zivotnosti investice byla stanovena na 6 let, irokova sazba ¢ini 2 %.
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cash flow = (pfijmy — vydaje) * 6 let

cash flow = (1 338 010 K& — 1 092 180 K¢) * 6 let
cash flow = 245 830 K¢ * 6 let

cash flow = 1 474 980 K¢

diskontované cash flow = cash flow/(1+0,02) "t

diskontované cash flow = 1 376 999,76 K¢

¢ista soucasna hodnota =1 474 980 K¢ — 1 376 999,76 K¢
¢ista soucasna hodnota = 126 999,76 K¢

Cista soucasna hodnota investice do zaloZeni nového truhlafstvi dosahuje 126 999,76 K¢,
viz tabulka ¢. 17. Kladna uroven €isté soucasné hodnoty svéd¢i o tom, ze investice je vhodna
k realizaci.

Tabulka 17: Cista sou€asna hodnota

Rok ¢. | Investiéni vydaj Vydaje Prijmy CF Diskont. CF CSH
0 1250 000,00 K¢ - - - - -
1 - 1092 180,00 K¢ | 1338010,00 K& | 245 830,00 K& 241 009,80 K¢ -
2 - 1092 180,00 K¢ | 1338010,00 K& | 245 830,00 K& 236 284,12 K¢ -
3 - 1092 180,00 K¢ | 1338 010,00 K& | 245 830,00 K& 231 651,10 K¢& -
4 - 1092 180,00 K¢ | 1338 010,00 K& | 245 830,00 K& 227 108,92 K¢& -
5 - 1092 180,00 K¢ | 1338 010,00 K& | 245 830,00 K& 222 655,80 K& -
6 . 1092 180,00 K& | 1338 010,00 K& | 245 830,00 K& 218 290,00 K¢& .
- - - - - 1376 999,76 K& 126 999,76 K&

Zdroj: vlastni zpracovani

4.8.2 Index rentability

Index rentability vzniké podilem diskontovaného cash flow na investi¢nich vydajich.

index rentability=diskont. CF/investi¢ni vydaj

index rentability = 1 376 999,76/ 1 250 000

index rentability = 1,1016

Index rentability dosahuje rovnéz kladné urovné, coz napovida, ze investice je

realizovatelna.
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4.8.3 Vnitini vynosové procento

Vnitini vynosové procento predstavuje takovou hodnotu, pii niz je Cista soucasna hodnota

investice rovna nule.

Z CFe IN=0
(1+IRR)! B
1376 999,76

Vnitini vynosové procento ¢ini 4,95 %, coz je vyssi, nez urokova sazba 2 %

4.8.4 Doba ndvratnosti

Doba névratnosti pfedstavuje podil investi¢nich vydaji na roénim diskontovaném cash flow.
doba navratnosti = 1 250 000/(1 376 999,76/ 6)

doba navratnosti = 5,44

Doba navratnosti investice ¢ini pifiblizné 5 let a 5 mésicti. Doba néavratnosti je nizsi, nez

doba zivotnosti investice, ktera bude 20 let.

4.8.5 CAGR (Compound Annual Growth Rate)

Compound Annual Growth Rate informuje o rocni vynosnosti investice.

CAGR = ((1 376 999,76/ 1 250 000) ~ (1/6))-1

CAGR =9,548

Ro¢ni vynosnost investice bude dle ukazatele CAGR dosahovat 9,548%, coZ je vyssi, nez

urokova sazba.

4.8.6 Ukazatelé rentability

Za pomoci ukazatelll rentability je mozné vyhodnotit efektivnost vyuzivani vstup do
spolecnosti. Rentabilita spole¢nosti bude ovéfena prostfednictvim ukazatelli rentability
celkovych aktiv (ROA), vlastniho kapitalu (ROE) a trzeb (ROS).

Rentabilita celkovych aktiv spole¢nosti dosahuje urovné 0,1391, tzn., ze 1 K¢ aktiv vytvoii
0,1391 K¢ zisku. Rentabilita vlastniho kapitalu ¢ini 0,1310, tzn., 1 K¢ vlastniho kapitalu
spolecnosti vytvori 0,1310 K¢ zisku. V pfipad¢ rentability trzeb byla zjiSténa hodnota
0,1464, tzn., 1 K¢ trzeb tvoii 0,1464 K¢, viz tabulka ¢. 18.
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Tabulka 18: Ukazatelé rentability

Ukazatel Hodnota
Rentabilita celkovych aktiv (ROA) 0,1391
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 0,1310
Rentabilita trzeb (ROS) 0,1464

Zdroj: vlastni zpracovani
Z vypocitanych ukazatelil je patrné, Ze se bude jednat o rentabilni spolecnost, jelikoz kazda

koruna vstupu se bude podilet na tvorbé zisku spolec¢nosti.

4.8.7 Ukazatelé likvidity

Ukazatel¢ likvidity hodnoti, zda bude mit spolecnost dostatek likvidnich prostiedkli pro
splaceni svych zavazki. Okamzita likvidita spolecnosti bude dosahovat tirovné 5,6667,
pohotova likvidita 6,07909 a bézna likvidita 11,7932.

Ve vsech tiech ptipadech byly zjistény pfiili§ vysoké hodné ukazatela likvidity. U okamzité
likvidity by optimalni Grovenn mé¢la dosahovat 0,2 — 1,0, u pohotové likvidity 1,0 — 1,5 a
v ptipadé bézné likvidity jsou doporucované hodnoty z intervalu <1,5; 2,5>.

Zjisténé hodnoty likvidity vypovidaji o tom, Ze se bude jednat o likvidni spolecnost, ktera
bude mit dostatek finan¢nich prostfedkii pro splaceni svych dluht. Tento jev je vyhodny
zvlasté pro véfitele, banky a jiné subjekty z vnéjsiho prostiedi. Pro truhlafstvi samotné to jiz
tak pozitivni neni, jelikoz vysoké hodnoty likvidity snizuji rentabilitu spolecnosti. Proto je
vhodné volné finan¢ni prostiedky vyuzit, napf. investicemi do novych strojti, zasob nebo
k zaplaceni uvéru.

Tabulka 19: Ukazatelé¢ likvidity

Ukazatel Hodnota
Okamzita likvidita 5,6667
Pohotova likvidita 6,0709
Bézna likvidita 11,7932

Zdroj: vlastni zpracovani

4.8.8 Ukazatelé aktivity

Ukazatelé aktivity poskytuji informace o dobé vazanosti aktiv ve spolecnosti. Doba obratu

zéasob truhlafstvi bude Cinit cca 87 a pul dne, tzn., zZe zasoby spolecnosti se proméni na trzby

65



za 87,5 dne. Doba obratu pohledavek bude dosahovat cca 6 dni, tzn., Ze pohledavky budou
zaplaceny 6 dni po vydani faktury za prodané vyrobky. Vypocitana doba obratu zavazkl
dosahuje 15, 3 dni, tzn., Ze spole¢nost bude své zadvazky splacet po cca 15 dnech.

Tabulka 20: Ukazatel¢ aktivity

Ukazatel Hodnota
Doba obratu zasob 87,5577
Doba obratu pohledévek 6,1856

Doba obratu zavazkti 15,3012

Zdroj: vlastni zpracovani

Vypocitané hodnoty ukazatell aktivity nabyvaji ptipustnych hodnot. Dulezité je, Ze doba
obrat pohledavek, ani doba obratu zadvazkli neptekracuji, resp. pfili§ neptekracuji béznou
dobu splatnosti faktur, ktera ¢ini 14 dni. Doba obratu zasob bude necelé tfi mésice, coz je
z hlediska Casové ndrocnosti vyrabénych produktl a potieby se predzasobit urCitym

materidlem piipustna.

4.8.9 Ukazatelé zadluzenosti

Ukazatelé zadluzenosti vyhodnocuji, zda nebude spolecnost piili§ zadluZena piitomnosti
cizich zdroji financovéani. Celkova zadluzenost truhlafstvi bude dosahovat 18,25 %,
koeficient samofinancovani 81,75 %, mira zadluzenosti bude Cinit 22,32 %, viz tabulka ¢.
21.

Ze ziskanych vysledki je patrné, Ze spolecnost bude z vétsi Casti financovana z vlastnich
zdrojt, které se na celkovych zdrojich budou podilet 81,75 %. Podil cizich zdroji na
vlastnim kapitalu bude dosahovat pouhych 22,32 %. VSechny vypocitané hodnoty ukazateld
zadluzenosti jsou pro noveé vznikajici spolecnost velice pozitivni, jelikoZ nebude neimérné
zadluzena cizim kapitalem, tzn., Ze jeji pravdépodobnost bankrotu je velice nizka.

Tabulka 21: Ukazatelé zadluZenosti

Ukazatel Hodnota
Celkova zadluzenost 0,1825
Koeficient samofinancovani 0,8175
Mira zadluzenosti 0,2232

Zdroj: vlastni zpracovani

Grafické znazornéni podilu vlastnich a cizich zdroji je zobrazeno na grafu ¢. 3.
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Graf 3: Podil vlastnich a cizich zdroji financovani

u Celkova zadluZzenost m Koeficient samofinancovani

Zdroj: vlastni zpracovani

4.9 Analyza rizik

Smyslem analyzy rizik je identifikovat rizika, kterd budou nové vytvorenou spolecnost
ohroZovat v jejim fungovani na trhu. Ke kazdému z rizik jsou stanoveny pravdépodobnosti
vyskytu a dopad rizika, pficemz pti hodnoceni téchto faktorti je vyuzito hodnotici stupnice
od 1 do 5, kdy 5 ptredstavuje nejvyssi miru pravdépodobnosti, resp. dopadu. Ukazatel mira
rizika vzniké na zakladé soucinu pravdépodobnosti vyskytu rizika a jeho dopadu. Ke vSem
identifikovanym rizikim byla rovnéZz stanovena vhodna opatfeni, ktera predmétna rizika

eliminuji, viz tabulka ¢. 22.
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Tabulka 22: Analyza rizik

Riziko Pravdevfpodobnost Dopad era Opatieni
vyskytu rizika
, , . i Zaméfeni se na detailni plnéni pfani a
Uspory z rozsahu u velkych spole¢nosti 3 3 9 posadavki zakazmiki
Predikce ekonomické krize 3 5 15  |Vytvoteni rezervy.
Ohrozeni stavajicimi konkurenty 5 5 25 szem. ceny: vzm,ena} mirketmgove .
strategie, zvySeni vydajii na marketing.
Analyza konkuren¢nich nabidek, zména
Podhodnoceni nabidek konkurentii 1 3 3 ceny produkti, zlepSeni poprodejnich
sluzeb.
Zamgteni se na marketing, zména
Vysoka vyjednavaci sila zakaznik 2 3 6 marketingové strategie, zvySeni vydajii na
marketing.
Administrativni zatéz 1 2 2 Zam&stnani brigadnika na administrativu.
Daiové zatizeni 1 2 2 Vytvoteni rezervy, uver.
Zjisténi diivodu nezajmu zakazniki,
Nezajem zakaznikii 5 5 25  |pfizpisobeni se potfebam klienttl, zména
marketingovych komunikacnich ndstroji.
Spravny vybér dodavateld, zaméteni na
Potize s dodavateli (reklamace) 3 4 12 |uzavirani vyhodnych smluv, sankce pro
dodavatele.
Velké kradeze 2 5 10 |Pojisténi, bezpecnostni kamerovy systém.
Drobné kradeze 3 3 9 Pojisténi, bezpecnostni kamerovy systém.
f;g;g? nakladt na provoz intenetovych 3 | 3 Vytvofeni rezervy.
Ilz;lfil;r((i)‘;em provozich a investinich 3 4 12 |Vytvoteni rezervy.
Narist konkurence 4 4 16 Zvyéen'i nékla,ldﬁ na mar.ketving, sz“:na .
marketingovych komunikacnich nastroju.
o . Vytvofeni rezervy, cena energie se
ZvySeni cen energi 2 2 4 promitne do ceny produkti.

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky je patrné, Ze nejvéEtsi mira rizika byla zjiSténa u nezdjmu zakaznikd, ktery bude
ovlivnén neznalosti o vstupu nového truhlédistvi na trh, nevili zdkaznika zménit svého
puvodniho truhlafe za nového ptipadné nezdjem z hlediska nabizenych produktt a sluzeb.
V ptipadé, Ze nezajem zékaznikli doopravdy nastane, tak majitel provede detailni analyzu
divodu nezdjmu zakaznikt, predmétné diivody identifikuje a piizplsobi se jejich potfebam
tak, aby zékaznici méli o nové truhlarstvi zdjem. V pfipad¢€, ze nezajem bude vychazet
z neznalosti poptavajicich o novém truhléfstvi, tak majitel spoleCnosti optimalizuje
soucasné marketingové komunikacni nastroje tak, aby se stal na trhu viditelnéjSim, nez
doposud.

Dalsi dtlezité ohrozeni vyplyva ze stany stavajicich konkurenti. Vzhledem k velikosti trhu,
v dotCené lokalit¢ existuje pomérné velké mnozstvi truhldit, at’ uz Zivnostnikd nebo
spolecnosti. Jedna se o truhlaistvi, ktera se na trhu pohybuji i vice, nez 10 let a maji tak fadu

loajalnich zékaznika. K eliminaci tohoto ohrozeni bude vyuzito rovnéz marketingovych
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komunikac¢nich nastroji tak, aby se truhlafstvi na trhu zviditelnilo. Truhlar bude rovnéz
moct alespon kratkodob¢ snizit ceny produkti, aby ptilakal nové zakazniky.

Znatelnéjsi ohrozeni vyplyva z nariistu konkurence, tzn., Zze kromé stavajicich konkurentt
vstoupi na trh 1 novi konkurenti. Pfestoze by novi konkurenti museli investovat pomérné
dost finan¢nich prostfedkl na rozjezd podnikani, tak by mohli truhlarstvi znateln€ ohrozit.
Z tohoto divodu bude rovnéz potieba vyuzit novych marketingovych nastroji a
optimalizovat marketingovou strategii spolecnosti.

Jelikoz se bude truhlafstvi fadit mezi malé podniky, tak jeho ohrozeni predikovanou
ekonomickou krizi bude znaéné vysoké. V obdobi, kde ekonomicka krize zasahne trh Ceské
republiky jako takovy, zacnou obyvatelé¢ vice Setiit a vydaje na zakazkovou truhlafskou
vyrobu znateln¢ omezeni a spiSe se spokoji se sériové vyrabénym nabytkem nebo nechaji
své vydaje na zakazkové truhlaiské vyrobky na pozdéji. Spolecnost se na ekonomickou krizi
muze piipravit prostfednictvim tvorby finan¢ni rezervy.

K eliminaci riziky plynouciho z potizi s dodavateli, napt. z diivodu pozdnich dodéavek, ¢i
nespravnych dodavek materidlu a budou nutné reklamace, bude nutné vytvaret a uzavirat
detailn¢ zpracované smlouvy, které¢ budou pro truhléaistvi vyhodné. Bude potifebné do smluv
zapracovat sankce pro dodavatele v pripadech, kdy si nesplni svoje povinnosti. Rovnéz je
vhodné si najit kvalitni dodavatele a s nimi udrzovat dlouhodob¢ vzajemné vyhodné vztahy.
Dalsi riziko se skryva v pfekroceni provoznich nebo i samotnych investicnich nakladd.
V ptipadé provoznich nakladii mize byt toto riziko ovlivnéno narGstem cen materialu,
piipadné delSim ¢asem potiebnym na zpracovani zakazky. U investi¢nich néklad se jedna
napf. o nutnost zakoupit jesté n€ktery stroj nebo nastroj navic. V obou piipadech bude nutné
si vytvofit finan¢ni rezervu, piipadné si vzit vyssi Gvér na rozjezd podnikani.

Truhlafstvi mlze taktéz ohrozit velka nebo i mala kradez. Ptipadni zlod&ji by mohli ukrést
nekteré z vybaveni truhlafstvi, material, polotovary, piipadné i docasn¢ uskladnéné hotové
produkty pro zakazniky. K eliminaci téchto rizik je vhodné si nechat majetek pojistit a
objekt truhlafstvi vybavit bezpe¢nostnim kamerovym systémem.

Pomérné znatelné ohrozeni spole¢nosti vyplyva z uspor z rozsahu u velkych spolecnosti
zabyvajicich se vyrobou ndbytku, at’ uz zakédzkovou nebo sériovou. Toto riziko je mozné
snizit zamétenim se na detailni plnéni pfani a pozadavki zakaznikt, kteti by si pak mohli

vybrat i mensi truhlafstvi, jelikoz bude schopné se jim vice ptizpusobit.
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Nizsi riziko vyplyva z vyjednavaci sily zdkazniki plynouci z dostatecné velkého mnozstvi
konkurenc¢nich spole¢nosti. Toto riziko je mozné snizit zaméfenim spolecnosti na
marketingové aktivity, zménou marketingové strategie a zvySenim vydaji na marketing.
Rizikem muze byt i podhodnoceni nabidek konkurentd, kvuli kterému truhlafstvi Spatné
odhadne ceny a pfijde tak o potencialni zakazniky. Toto ohrozeni je mozné snizit na zékladé
dikladné analyzy konkuren¢nich nabidek, zménou cen produktd piipadné i zlepSenim
poprodejnich sluzeb (reklamace, servis apod.).

Aby spolecnost eliminovala riziko spojené s naristem cen energii, tak je vhodné za timto
ucelem vytvoftit financni rezervu a ptipadné zvySeni cen energii promitnout i do ceny
prodéavanych vyrobkii. K eliminaci rizika spojené¢ho se zvySenim nakladii na provoz

internetovych stranek je vhodné, aby si spole¢nost vytvofila za timto ucelem rezervu.

5 Zavér

Cilem prace bylo vytvofit podnikatelsky plan na zalozeni truhlafstvi. V teoretické ¢asti byla
vysvétlena problematika tykajici se tvorby podnikatelského planu, byly specifikovany ¢asti
podnikatelského planu — titulni strana, charakteristika podnikatelského zaméru, analyza
mikroprostiedi, analyza makroprostiedi, SWOT analyza, marketingova strategie a jeji
prvky, finan¢ni plan zahrnujici investi¢ni vydaje, rozvahu, vykaz zisku a ztrat, prehled cash
flow, hodnoceni investice prostfednictvim metod €isté soucasné hodnoty, indexu rentability,
vnitiniho vynosového procenta, doby navratnosti, CAGR a ukazatelii rentability, likvidity,
aktivity a zadluzenosti. Posledni soucasti teoretické ¢asti byla analyza rizik.

V praktické casti byl charakterizovan podnikatelsky zamér — spolecnost zabyvajici se
vyrobou zakazkovych truhlafskych produktl, jako je dfevény ndbytek, interiérové a
exteriérové dvete, okna, dievéné konstrukce, dievostavby apod. Kromé vyroby se bude
rovnéz zabyvat renovacemi starého nabytku a dalSich difevénych predméti.

Analyza mikroprostiedi byla provedena prostfednictvi Porterova modelu péti sil. Portertv
model péti sil dokézal, Ze hrozba ze strany novych konkurenti bude zanedbatelna, jelikoz
jsou v tomto odvetvi pomérné vysoké bariéry vstupu na trhu ve formeé vysokych investi¢nich
vydajii na materiadlné-technické zabezpeceni truhlatské dily a nutnost mit vyucni list v oboru

truhlaf, ktery je obtizné ziskat z divodu nutnosti vysoké fyzické zdatnosti a zéaroven
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schopnosti jemného zachazeni a smyslu pro detail. Hrozba ze strany stavajicich konkurenti
je prumeérnd, v samotném Hornim Ttesnovci se nenachazi zadné truhlarstvi, v jeho blizkosti
ale figuruje 8 stavajicich truhléafstvi, kterd jsou na trhu jiz delSi dobu a maji své loajalni
zéakazniky.

Za substituty jsou v ptipad¢ truhlafstvi brany velké prodejny s nabytkem, jak napt. IKEA,
Sconto néabytek apod., které vyrabéji sériové kusu ndbytku. Jelikoz se tyto substituty
nachazeji pomérné daleko od sidla spolecnosti a navic se pocita s tim, Ze truhlafe budou
vyhledavat piedev§im zakaznici, ktefi si nedokazali u velkych nabytkaiskych spolecnosti
nic vybrat, tak ohrozeni substituty je podprimérné. Podprimérnd je i vyjednavaci sila
dodavateltl, jelikoz na trhu figuruje velké mnozstvi tuzemskych 1 stavajicich dodavateli.
Vyjednavaci sila odbératelii je pomérné také nizkd a vyplyva znedostatku kvalitnich
truhlari.

Prostfednictvim SWOT analyzy byly specifikovany jako silné stranky spolecnosti
profesiondlni piistup, kreativita, zkuSenosti majitele a kvalitni produkty. Mezi slabé stranky,
jez nejvice ovlivni podnikani, jsou omezené finance, chybéjici recenze zadkaznikli a nulové
zkuSenosti majitele spolecnosti s podnikdnim. Pfilezitosti jsou spotieby piedevsim
v podpote malych podnikd, loajalité zdkaznikli a rozmachu stavitelstvi. Spole¢nost bude
ohroZena pfedevSim stavajicimi konkurenty, nezdjmem zakaznikt, predikci ekonomické
krize ¢i Gsporami z rozsahu u velkych spole¢nosti.

Na zéklad¢ provedené SWOT analyzy byla jako cil marketingové strategie identifikovana
snaha nové vznikajiciho podniku vyuzit svych silnych stranek, pfedevSim zkuSenosti
majitele spolecnosti, kreativity, snahy se pfizptisobit pfanim a potfebam zakaznikli a vyroby
kvalitnich produkti prostfednictvim propagace spoleCnosti na internetu, ale 1 jinymi
marketingovymi komunikacnimi nastroji. Marketingova strategie tak vyuzije silnych
stranek a prilezitosti k potlaceni slabych stranek podniku a hrozeb plynoucich z vnéjsiho
prostiedi spolecnosti.

Marketingova strategie bude realizovana na zdkladé marketingovych néstroji (4P).
Produktové portfolio bude zahrnovat dvete a zarubn¢, okna, kuchyiisky nabytek, nabytek
z masivu, difevéné konstrukce a dfevostavby, ostatni dievéné vyrobky. Cena bude stanovena
na zaklad¢ toho, zda se bude jednat o organizaci nebo jednotlivého zakaznika a od velikosti
objednavky. Rovnéz bude v ojedinélych ptipadech vyuzito i ceny dohodou, napt. pokud se
bude jednat o n¢kolik pfedjednanych pravidelnych velkych zakédzek. Distribuce bude

probihat prostfednictvim dodavky, kterou si majitel zakoupi za timto ucelem.
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Marketingova komunikace bude probihat prostfednictvim internetovych stranek, které
budou predstavovat elementarni marketingovy komunikac¢ni néstroj a bude na n¢ dan velky
daraz. Internetové stranky budou jednoduché, ptehledné a snadno ovladatelné, aby si
potencialni zékaznici dokdzali co nejrychleji sehnat potiebné informace. Dalsi slozkou
marketingové komunikace bude uCet na socidlni siti, ktery umozni oboustrannou
komunikaci mezi zdkazniky a spole¢nosti, navic si klienti budou moci timto zptisobem
poskytovat svoje zkuSenosti se spole¢nosti a dopomoct vytvotit dobré jméno spolecnosti na
trhu. V ramci marketingové kampanég bude taktéz spusténa bannerova reklama, jejimz cilem
bude snaha piildkat potencidlni zakazniky na internetové stranky spolecnosti a zviditelnit
truhlafstvi na trhu. Navic bude vytvoreno logo spolecnosti, jez bude umisténo na truhlaiské
dilng, a v blizkosti truhlafstvi budou upevnény cedule s navigaci ke spolec¢nosti.

Finan¢ni plan poskytl ekonomicky pohled na nové budované truhlafstvi. Investi¢ni vydaje
budou zahrnovat vydaje spojené se zalozenim spolecnosti, vydaje spojené se stavebnimi
upravami objektu, vydaje na truhlarskou vyrobu, vydaje do néstrojii, na drobné naradi a
materidl. Celkova vyse investi¢nich vydaji bude ¢init 1 173 567,56 K¢. Zahajovaci rozvaha
poskytla pfehled majetku a zdroja jeho kryti ke dni zah4jeni podnikéni. Spole¢nost bude mit
celkove k dispozici dlouhodoby majetek v hodnoté 827 997 K¢ a obézna aktiva v hodnoté
422 003 K¢, jez budou kryta vlastnim kapitalem predstavujicim zakladni kapital v ¢astce
1 000 000 K¢ a cizimi zdroji — avérem na 250 000 K¢.

Fixni ndklady spojené s podnikanim budou dosahovat 922 710 K¢ ro¢né. Na zakladé
propoctu variabilnich nékladli na reprezentativni vyrobky, vyuZzitelného ¢asového fondu a
¢asové naroc¢nosti na vyrobu produktti byl vytvoren plan vynost a ndklada. Celkové rocni
naklady na vyrobu budou dosahovat 1 151 930 K¢&, piicemz predpokladana troven trzeb
bude Cinit 1 338 010 K¢&. Prostfednictvim planu vysledku hospodateni bylo zjisténo, ze
vysledek hospodateni pied zdanénim bude dosahovat 186 080 K¢, kumulovany vysledek
hospodafeni  pfed  zdanénim  vroce 2023  bude <¢init 930400 K¢
(v ptipadé, ze ¢ast z néj nebude investovana). Dle planu cash flow, by spole¢nost méla mit
po prvnim roce podnikani k dispozici finan¢ni prostfedky ve vysi 322 262,44 K¢, v roce
2023 by finan¢ni prostfedky mély nabyvat hodnoty 1 305 582,44 K¢&.

Rozvaha ke konci prvniho Gcetniho obdobi informovala o tom, Ze spole¢nost bude mit
k dispozici dlouhodoby majetek v hodnoté 736 917 K¢ a obézna aktiva za 670 677,80 K¢.
Majetek bude kryt vlastnim kapitdlem v hodnoté 1 150 724,80 K¢ a cizim kapital na trovni
256 870 K¢. Z vykazu zisku a ztrat ke konci prvniho tcetniho obdobi bylo zjisténo, ze

72



provozni vysledek hospodateni bude ¢init 195 830 K¢, finan¢ni vysledek hospodateni —
9 750 K&, vysledek hospodaten pied zdanénim 186 080 K¢ a vysledek po zdanéni
150 724,80 K¢&.

K hodnoceni investice bylo vyuzito Cisté soucasné hodnoty, jez bude ¢init 126 999,76 K¢,
index rentability dosahuje 1,102, vnitini vynosové procento 4,594 %, doba névratnosti 5 let
a 5 mésici, roéni vynosnost dle Compound Annual Growth Rate bude 9,548 %. Ukazatelé
rentability dosahli kladné urovné — rentabilita celkovych aktiv bude €init 0,1391, rentabilita
vlastniho kapitalu 0,1310 a rentabilita trzeb 0,1464. Okamzita likvidita dosahuje hodnoty
5,6667, pohotova likvidita 6,0709 a bézna likvidita 11,7932. Dle ukazateld aktivity bude
doba obratu dosahovat 87,5 dne, doba obratu pohledavek 6 dni a doba obratu zavazki vice
nez 15 dni. Celkova zadluzenost spolecnosti bude 18,25 %, mira zadluzeno 22,32 %.
Veskera identifikovana rizika vcetné napravnych opatieni byla stanovena prostfednictvim
analyzy rizik.

Na zéklad¢ provedenych analyz vnitiniho 1 vnéjSiho prostfedi, financniho planu, metod
hodnoceni investic a analyzy rizik bylo zjisténo, ze se bude jednat rentabilni likvidni a
nezadluzeny podnik s vybornymi hodnotami z hlediska névratnosti investice a ke vSem
riziklim spojenych s podnikatelskou ¢innosti byla stanovena vhodné elimina¢ni opatieni.
Z téchto diivodi se jedna o investici vhodnou k realizaci a doporucuji pfedmétné truhlarstvi

zalozit.
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