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1 - Souhrn

Pfedmétem diplomové prace ,, Interni audit a fizeni rizik ve vybraném podniku® je
identifikace rizik ptisobicich na podnik, jejich zhodnoceni z hlediska potencionalniho dopadu
a navrh vyuziti interniho auditu pro fizeni rizik. V praci jsou definovany teoretické poznatky
Z oblasti interniho auditu, risk managementu a souvisejicich témat. Cast prace je vénovéana
charakteristice podniku pro pochopeni procesii a cinnosti souvisejicich s fungovanim
spole¢nosti. Na zdkladé analyzy interniho auditu a posouzeni fizeni rizik ve spoleCnosti je
navrzeno feSeni interniho auditu se zaméfenim na rizika. Pfinosem prace je sestaveni katalogu
rizik pro sledovanou spolecnost, vyhodnoceni jejich vyznamnosti a navrzeni systému

eliminace a prevence rizik pomoci interniho auditu.

Kli¢ova slova: Interni audit, risk management, interni auditor, zprava z auditu, interni audit

zalozeny na identifikaci rizik, systém managementu kvality, FMEA

2 — Cil prace a metodika

Hlavnim cilem diplomové prace Interni audit a fizeni rizik ve vybraném modelu je

identifikace rizik ptsobicich na zvoleny podnik, jejich zhodnoceni z hlediska potencionalniho

dopadu a navrh vyuziti interniho auditu pro fizeni rizik. Tento cil je dale d€len na Ctyfi dil¢i

cile, kterymi jsou:

1. Vymezeni teoretickych pfistupt k internim auditim, risk managementu, internim auditim
zalozenych na rizicich a k problematice souvisejici s timto tématem.

2. Charakteristika vybraného obchodniho podniku.

3. Prozkoumani fizeni rizik a postupil interniho auditu v podniku a posouzeni ucelnosti a
ucinnosti vyuziti interniho auditu.

4. Shrnuti poznatkli z provedeného zkoumani a zpracovani navrhi feSeni internich auditl
zalozenych na eliminaci a prevenci rizik.

Teoretickd vychodiska jsou zpracovana ve tieti kapitole prace a jeji soucasti je identifikace

pojmi systém managementu kvality, jeho principy, historie a vyvoj, interni audit, risk

management, interni audit zaloZeny na rizicich a dalSich postupt pro snizeni rizik, jako jsou

FMEA a technika Global Eight Discipline. Vzhledem ke stoupajicim narokim zakazniku na



kvalitu je zatazen do teoretické Casti 1 pojem systému fizeni kvality, jehoz jsou interni audity
nedilnou soucasti.

Ctvrtd kapitola prace se vénuje charakteristice vybraného podniku. Objasiiuje organiza¢ni
uspotadani podniku, pravni formu, pfedmét podnikani, management kvality podniku, procesni
schéma, mapu procest, cile a vize spoleCnosti a politiku kvality daného podniku.
Charakteristika organizace je zpracovdna na zéklad¢ prostudovani dostupnych internich
dokumenti spolecnosti a vlastni zkuSenosti autorky.

V analytické Casti prace je analyzovano provadéni a fizeni internich auditl ve spolecnosti,
zhodnoceni risk managementu a analyza klicovych procesti podniku. V této Casti prace je
vyuzito vlastni zkuSenosti autorky s vedenim a planovanim internich auditii ve spolecnosti,
individualniho polostrukturovaného rozhovoru s internim auditorem organizace a zkoumani
zprav z jiz provedenych internich auditq.

Cast prace syntéza poznatki a doporudeni shrnuje poznatky ziskané z analyz a obsahuje
vlastni navrhy ke zlepSeni. Na zakladé ziskanych poznatktl je pomoci metody brainstormingu
s manazery jednotlivych oddéleni spole¢nosti navrzen katalog rizik potencionalné ptisobicich
na podnik a jejich vyhodnoceni z hlediska dopadu. Pomoci dat sepsanych v katalogu jsou
navrzeny oblasti interniho auditu s dlirazem na identifikovana rizika. Je také navrZen rocni
plan interniho auditu pro rok 2015.

V zavéru jsou shrnuty poznatky ziskané pii analyze, pii tvorbé Katalogu rizik a pii

sestavovani navrhu systému internich audit zaloZenych na identifikaci rizik.



3 — Vysledky a diskuze

Z provedenych analyz vyplynula absence zaméfeni na rizika ve fazi planovani a pfipravy
internich auditi. Tato skute¢nost je dana také neexistenci katalogu rizik, jez mohou
potenciondln¢ spolecnost ohrozovat. Interni audity ve spolecnosti probihaji jako procesni a
zaméiuji se tzce na proces (ne na jeho vstupy a vystupy) a na porovnavani praxe s tim, co je
psano v procesu. Schazi tedy celkovy systémovy pohled na ¢&innosti (procesy). Uloha
interniho auditu neni v podniku vniména jako potfebny a nepostradatelny ndstroj, cemuz
odpovida i1 zafazeni interniho auditu v organizaéni struktufe, kde nema samostatné oddélent,
ale je veden z oddéleni kvality. Ve spole¢nosti chybi proces zaméfujici se na finance, které
tak nejsou internim auditem pfezkoumavany (kontrola pouze ucetnim auditem), a proces
popisujici ¢innosti oddéleni Corporate Governence, jez zajistuje pravni zalezitosti a spravu
spole¢nosti.

Z té&chto duivodu je pro potieby interniho auditu zaméfeného na rizika sestaven katalog rizik a
navrzen proces zavadéni risk managementu do spolecnosti. Rizika jsou zatazena do sedmi
hlavnich skupin dle klicovych procest, a to na skupinu ¢innosti tykajicich se financi, R&D,
obchodu, facility a IT, pravniho oddéleni a spravy firmy, strategického nakupu a kvality a
HR. Rizika jsou hodnocena podle vyznamnosti, kterd se rovnd ndsobku miry
pravdépodobnosti a miry dopadu rizika. V ramci katalogu je identifikovano pét rizik s
hodnocenim "nepiipustné”, tedy stupen vyznamnosti je vétsi nez deset. Soucasti katalogu jsou
také navrhy opatfeni. Na zaklad¢ vytvofen¢ho katalogu jsou jednotlivé Cinnosti spolecnosti
rozdeleny do oblasti auditu. Oblasti jsou rozdé€leny na tfi podle rizikovosti. Vysoce, stfedn¢ a
nizko rizikové.

Z dtivodu jasnéjsi predstavy implementace do praxe je zpracovan ro¢ni plan auditi, a to
konkrétné na rok 2015. V planu se promitaji jednotlivé oblasti auditu a identifikovana
individualni rizika.

Zavedeni sv&domitého pfistupu k rizikim a zavedeni procesu risk managementu je pro
spole¢nost dllezité nejen z hlediska udrZeni na trhu a ptredvidani udélosti, jeZ mohou mit
negativni dopad na spoleCnost, ale také vzhledem k nové chystané revizi normy ISO 9001,

ktera ma v CR vejit v platnost v zaii roku 2015 a klade diiraz na mysleni zamé&fené na rizika.
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