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Vyhodnoceni daniové optimalizace v ramci finan¢niho
ucetnictvi u vybrané jednotky

Abstrakt

Zavérecna prace na téma ,,Vyhodnoceni danové optimalizace v ramci finan¢niho
ucetnictvi u vybrané jednotky* se zaméfuje na problematiku danové optimalizace U
konkrétni ucetni jednotky, kterou je akciova spolecnost operujici na ceském trhu
stavebnictvi. Teoretickd vychodiska prace jsou zaméfena na samotnou definici dafiového
systému v CR, procest uéetni zavérky dle Eeskych i mezinarodnich standardd, a nasledné
identifikovany konkrétné metody, které lze pro danovou optimalizaci vyuZzit. Kone¢nym
cilem prace je vyhodnoceni a aplikace téchto konkrétnich metod. V ramci jednotlivych
konkrétnich metod danové optimalizace je provedena podrobnd analyza s vystupy posuzujici
efektivitu nastolené danové politiky ve vybrané ucetni jednotce. Na zavér diplomové prace
je za pomoci analyzy jednotlivych metod optimalizace stanoven jejich konkrétni dopad, a
zaroven stanoveno zlepSeni pii lep$i optimalizaci nastroji, které spole¢nost nevyuziva pro

zmensSeni danového zakladu efektivné.

Kli¢ova slova: optimalizace, ucetnictvi, dan¢, danovy systém, dan z ptijmu pravnickych

osob, mezinarodni zdanéni, ucetni uzavérka, ucetni zaveérka



Evaluation of tax optimization in financial accounting for

a selected entity

Abstract

The final thesis on the topic "Evaluation of tax optimization within financial
accounting in a selected unit" focuses on the issue of tax optimization in a specific
accounting unit, which is a joint stock company operating on the Czech construction market.
The theoretical background of the thesis is focused on the definition of the tax system in the
Czech Republic, the processes of financial statements according to Czech and international
standards, and then identified specifically methods that can be used for tax optimization. The
final objective of the thesis is the evaluation and application of these specific methods.
Within the framework of individual specific methods of tax optimization, a detailed analysis
is performed with outputs assessing the effectiveness of the tax policy in the selected
accounting unit. The thesis concludes with an analysis of the individual of the optimization
methods, their specific impact is determined, and at the same time an improvement is
identified in better optimising the instruments that the company does not use to reduce the

tax base effectively.

Keywords: optimization, accounting, taxes, tax system, corporate income tax, international

taxation, financial closings
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1 Uvod

Danova optimalizace predstavuje klicovy prvek financniho fizeni spolecnosti, zasadnim
zpusobem ovlivituje ekonomickou efektivitu a jejich konkurenceschopnost. Diky analyze
metod danové optimalizace v kontextu spolecnosti je mozné efektivné fidit své danové
povinnosti.

Spolecnosti se v soucasnosti ¢im dal vice zaméfuji na implementaci nejidealnéjsi danové
strategie, kterou minimalizuji dafiové zatizeni, a zaroven podporuji svilj nepietrzity rozvoj
na trhu. Danovym pohledem analyzuji relevantni zékony a piedpisy, at’ se jedna o tuzemské
¢1 mezinarodni nafizeni, konkrétné se jedna o zédkon o danich z pfijmu, zdkon o ucetnictvi,
zékon o rezervach, ¢i mezinarodni ucetni standardy.

Zakladem je vycisleni danové povinnosti z pfijmu pravnické osoby. Pied zjiSténim
danového zakladu musi danovy poplatnik podstoupit komplexni proces ucetnictvi spojeny
s tcetni uzavérkou a zavérkou a nasledného vyhotoveni danového pfiznani pro financni
tfad. Ugetni jednotka musi splnit veskeré pravni souvislosti se sestavenim Gdetni zavérky,
at’ dle zakona o ucetnictvi, tak i dle mezinarodnich natizeni IFRS. Nepostradatelnou soucasti
procesu uzavieni ucetnich knih je vypofadani se s rozvahou, s vykazem ziskd a ztrat a
individuélné spole¢nosti stanovenou piilohou.

Po kompletnim uzavieni ucetnich knih je snaha spolecnosti, jako dafiového poplatnika,
minimalizovat sviij danovy zéklad, a s tim spjatou minimalizaci odvodu daniové povinnosti.
Nastroji danové optimalizace mize danovy poplatnik snizit zaklad dan¢ formou ridznych
zpisobil. Snizeni danového zikladu lze dosdhnout prostfednictvim metod spojenych
se slevami na dani z ptijmu, pomoci vynalozenych dart, prostiedkem piijmi osvobozenych
od dan¢ a dal§imi metodami. Je snahou ucetni jednotky pii vypoctu snizit zaklad dan¢ o
odecitatelné polozky. Dlouhodoby majetek hraje klicovou roli v procesu danové
optimalizace, nebot’ jeho vyuzitim mlZze dafiovy poplatnik ovlivnit vysi danového zékladu.
Rozdil mezi ucetnimi a danovymi odpisy, spolu s tvorbou rezerv na dany dlouhodoby
majetek, predstavuje jednu z moznosti, jak ovlivnit kone¢nou vysi zédkladu dané.

Analyza, proces danové optimalizace, bude provedena na akciové spolecnosti plisobici
V oblasti stavebnictvi s mezindrodnim piesahem. Dand spolecnost vykazuje dlouhodobé
vysoce kladny vysledek hospodatenti, je tedy jeji snahou maximalizovat odecitatelné polozky
od zakladu dané¢. Spolecnost, jako aktivni G€astnik na trhu, vykazuje vysokou odpoveédnost

v oblasti dodrzovani danovych ptedpist. Kromé vyse zminénych metod, jako jsou slevy na



dani, dary ¢i odpisy dlouhodobého majetku, vyuziva spolecnost i dal$i nastroje danové

optimalizace.
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Cil prace a metodika

1.1 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je, na zakladé rozboru a charakteristiky danové
optimalizace a metod upravy zékladu dan¢ z pfijmu, vyhodnoceni a analyza dafiové situace
ve vybrané ucetni jednotce. Soucasti prace je posouzeni vlivu jednotlivych metod danové
optimalizace na samotnou upravu zakladu dan€ v jednotce, od samotného uzavieni ucetnich

knih az po vy¢isleni Cisté dan¢ z pfijmu pro podani danového ptiznani.
1.2 Metodika

Pro vypracovani teoretick¢ ¢asti diplomové prace bude pouzita odbornd literatura,
analyzujici problematiku danové stranky ucetnictvi a jeji optimalizace, v teoretické Casti
bude prace vychazet z tuzemskych literarnich zdrojt i ze zahrani¢nich zdroja, pro pohled na
mezinarodni stranu ti€etnich nafizeni a standardd. Zarovei budou uvedeny odkazy na pravni

predpisy ptisobici na dafiovou oblast a s nimi spojené Ucetni standardy.

V teoretické ¢asti bude obsaZena definice dani, subjektli spojenych s dafiovou povinnosti,
definice pfedmétu, zékladu dané z pfijmu ¢i dafiové sazby. Néasledné bude uveden postup pii
ucetni zaveérce a uzavieni UCetnich knih, z pohledu pravnich pifedpist, jako je zdkon o
ucetnictvi, ¢1 mezinarodni ptredpisy. Bude zaroven 1 zaméfen pohled na mezinarodni dvoji
zdanéni, tedy problematiku spojenou s danovou optimalizaci spolecnosti piisobicich
V tuzemsku 1 zahrani¢i. V neposledni fad¢ se teoretickd ¢ast zaméfi na jednotlivé metody
danové optimalizace jako takové, at’ se jednd o snizeni ¢i zvySeni zdkladu dané pomoci
dlouhodobého majetku, vydaji na védu a vyzkum, darG vynalozenych spolecnosti,

opravnych poloZek k pohleddvkam, ¢i rezerv na opravu dlouhodobého majetku.

Obsah praktické casti bude pfimo zaméfen na analyzu danové optimalizace vybrané ucetni
jednotky. Vybranou ucetni jednotkou pro potieby analyzy byla zvolena akciova spole¢nost
Metrostav pusobici se stavebnictvi. V této ¢asti bude zaméfeni na samotnou dafovou situaci
ve spolecnosti pro vybrané ucetni obdobi. A nasledné, jiz konkrétni metody: odpisy, tvorba
danovych rezerv, vydaje a vyzkum a védu a jiné, jak je dle internich ptedpist a v souladu

s pravnimi piedpisy spolecnost skutecné uplatiiuje, a jak timto se snazi maximalizovat své
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danové naklady, minimalizovat danové vynosy, a nakonec minimalizovat daiovy zaklad, co
nejefektivnéji. Vysledkem prace bude posouzeni efektivity stanovenych zptsobli danové

optimalizace aplikovanych spole¢nosti a navrh potencionalni pravy.
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2 Teoreticka vychodiska

Obsahem teoretické casti prace bude pfiblizeni samotné problematiky dani a dafové
optimalizace. Stanovené teoretické pojmy budou vychozimi prvky pro nasledné vypracovani

praktické Casti prace.

2.1 Dan z prijmu
2.1.1 Definice dani

Zakladni definice dan¢, podle KlimeSové 2018, je definovéna jako ,, povinnd, zakonem
ulozena platba do verejného rozpoctu “, netcelnd, nendvratna a pravidelné se opakujici.
Dan¢ a poplatky Ize ukladat jen v souladu se zdkonem, stanovi-li tak Listina Zakladnich
Prav a Svobod 2/1993 Sb., €l. 11 odst. 5. Ve vetejnych rozpoctech, kam dané plynnou,
neni vazba mezi konkrétnim vynosem a konkrétnim danovym subjekt, kterému dan plyne.
Pokud byla dan uhrazena v zdkonem stanovené vysi, neexistuje moznost pozadovat jeji
vraceni, tim se rozumi dafiova nendvratnost (Klimesova, 2018, s.2).

Dan je nedilnou soucasti ekonomiky, plni pro ni nékolik funkei. Funkce fiskalni je
financuji vefejné statky. Funkci alokac¢ni stat zajist'uje efektivnost v umisténi, v alokaci
zdroji, pokud dochazi k nedokonalé konkurenci. Stat tim miize zajistit alokaci vetejnych
prostiedkil tam, kam by se jich pfi trzni alokaci nedostavalo viibec ¢i v malé mife.
Redistribu¢ni funkci stat zajist'uje rozdéleni diichodll a bohatstvi. Dané maji za tikol
zmirnovat rozdily ve vysSich piijmech ¢i majetku vy$§im zdanénim. Stat odmita ¢ast
diichodu jedném poplatnikiim a nasledné¢ socidlnimi platbami je ptedava jinym, tim
modifikuje distribuci dichodi. V neposledni fadé€ se jedna o funkci stabilizacni, ta se snazi
o udrzeni tempa rastu ekonomiky se zabranénim vykyvti, aby byla zajiSténa zaméstnanost

a cenova stabilita (KlimeSova, 2018, s. 28-31).

2.1.2 Danovy subjekt

Podle Danového tadu, zakon ¢islo 280/2009 Sb., je jako danovy subjekt oznaCena osoba,
kterou zékon oznacuje piimo jako daniovy subjekt, ¢i je oznacen jako poplatnik nebo platce
dané. Danlovému subjektu vznikéd povinnost ptislusnou dan spravng zjistit a stanovit ve lhité

pro stanoveni dané.

13



Poplatnikem dané se stava pravnicka ¢i fyzicka osoba, jejiz piijmy jsou pfimo podrobené

dani. Naopak platce dané je subjekt, ktery je zodpoveédny spravei dané vybranou dan od

poplatnikti odvést (Burian, Zabrodsky, 2017).

V ptipad¢ dani pfimych se rozumi danovym subjektem poplatnik. Nelze tedy pienést

povinnost za platby na jiny subjekt (dan z pfijmu pravnickych osob, dan z pfijmu fyzickych

0sob). V pripadé dani nepiimych by platce a poplatnik byli jiné subjekty, napiiklad v piipadé

DPH (dan z ptidané hodnoty) by se jednalo o zGc¢tovaci vztah, nikoliv nadklad. Daflovym

subjekt pro dan z pfijmu pravnickych osob je pravnickd osoba zapsana do verejného

rejstiiku, pfipadné organizacni slozka statu a podilové fondy, v souladu se zdkonem ¢.

240/2013 Sb., o investi¢nich spole¢nostech a investicnich fondech.

Podle zakona o danich z pfijmu (§ 17 odst. 1) jsou poplatnici dan¢ z pfijma pravnickych

osob:

pravnicka osoba,

organizacni sloZka statu,

podilovy fond podle zdkona upravujiciho investi¢ni spolecnosti a investi¢ni fondy,
podfond akciové spoleCnosti s proménnym zakladnim kapitdlem podle zakona
upravujiciho investi¢ni spolecnosti a investi¢ni fondy,

fond penzijni spolecnosti, kterym se pro ucely tohoto zdkona rozumi fond
obhospodafovany penzijni spole¢nosti podle zdkona upravujiciho doplikové
penzijni spofeni,

svétenecky fond podle obcanského zadkoniku,

jednotka, ktera je podle pravniho fadu statu, podle kterého je zaloZena nebo zfizena,
poplatnikem,

fond ve spravé Garancniho systému finan¢niho trhu podle zdkona upravujiciho

ozdravné postupy a feSeni krize na finan¢nim trhu (zéakon ¢. 586/1992 Sb.).

Zaroven zakon o danich z pfijmi (dadle ZDP) v § 17b definuje zékladni investi¢ni fond, pro

néj podle § 21 odst. 2 zakona o danich z pfijmu plati 5 % sazba dané. Mezi zakladni

investi¢ni fondy patii:

investi¢ni fond, jehoz akcie jsou piijaty k obchodovani na evropském regulovaném
trhu
podilovy fond
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- investi¢ni fond a podfond akciové spolecnosti s proménnym zakladnim kapitalem,
ktery investuje vice nez 90 % hodnoty svého majetku do: investicnich cennych

papird, cennych papirt vydanych investi¢nim fondem, nastroji penézniho trhu aj.

Déle jsou poplatnici déleni na dafové rezidenty Ceské republiky nebo na dafiové
nerezidenty. Danovym rezidentem se rozumi fyzicka Ci pravnicka osoba, ktera ma na tizemi
CR trvalé sidlo, piipadné ktera se na uzemi CR zdrzuje obvykle. Nerezident méa v povinnosti
zdatovat pravé ty piijmy, které maji zdroj na tizemi Ceské republiky (Burian, Zabrodsky,
2017). Na rozdil od nerezidentli, maji danovy rezidenti danovou povinnost vztahujici se na,
jak piijmy vznikajici na tzemi Ceské republiky, tak i na piijmy plynouci ze zahraniéi. (zakon

o danich z pfijmu Cislo 586/1992 Sb. v platném znéni).

2.1.3 Splatna dan z prijmu

Poplatnik dan¢ ma povinnost stanovit vysi splatné dané v souladu s platnymi piedpisy,
vyplnit a podat danové priznani. Pokud by k datu splatnosti nebylo kompletné sestaveno
danové pfiznani, vychazi danovy subjekt z odhadu zakladu dan¢ a dané samotné. Miize
nastat situace, kdy ucetni jednotka uzavira ucetni knihy daného ucetniho obdobi diive, nez
vyhotovi daflové piiznani. V tom piipadé¢ ucetni jednotka Gctuje o rezervé na dan z piijmd,
ucet 453. Pti takovéto situaci tc¢etni jednotka odhadne dafiovou povinnost v daném ucetnim
obdobi, v nasledujicim obdobi se rezerva vypotada ve prospéch uctu 453 a daniova povinnost
podle piiznani (pohledavka / zdvazek) se vypotrada se zaplacenymi zalohami na dan
z ptijma, nebo proti platbé provedené spravci dan€. Rezerva na dan je ictovana vysledkoveé
na ucet 599. Rezerva je danové neuznatelnym nédkladem a ucet 599 lze pouzit jen pro
vyuctovani dani z ptijmu (Rynes, 2021, s. 272-273).

Tabulka 1 Priklad uctovani splatné dané

C. |Ugetni piipad (rok 2022) MD |DAL

1. |Platby zaloh na dan z pfijmu 341 |221

2. |Odhad splatné dan¢ (leden) zauctovano do r. 2022 — 599 |453
tvorba rezervy

C. |Ugetni piipad (rok 2023)

3. |Zauctovani danové povinnosti (dan. pfiznani 2022) napt. {591 |341
doplatek

4. |ZruSeni rezervy 453 1599
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5. |Doplatek dan¢ z pfijmu bod 3) 341 |221
Zdroj: vlastni zpracovani, Brychta (2023)

2.1.4 Odlozena dan

OdloZzena dan je disledkem rozdild, vznikajicich zrozdilného uplatiovani ucetnich
standardii a pravidel pouzivanych pro zjisténi splatné dan¢ (Rynes, 2023, s. 274). V tcetnim
obdobi jsou zaznamenany do ucetnictvi ndklady a vynosy, které maji bud’ povahu trvale
neuznatelnych, nebo prechodné neuznatelnych. Tyto jsou pro splatnou dan uznatelné v jiném
ucetnim obdobi nez v tom bézném. Napitiklad v ptipad¢, kdy by Gcetni odpisy byly nizsi nez
odpisy danové, tim by se ucetni zlstatkova cena stala vyssi nez danova zlstatkova cena,
vznikl by odloZeny danovy zavazek. Naopak pokud by ucetni odpisy byly vyS$si nez odpisy
danové, tedy tcetni zistatkova cena by byla nizsi nez danova, doslo by ke vzniku odlozené
danové pohledavky. V rozvaze je odlozena dan evidovana jako odlozeny danovy zavazek ¢i
pohledavka. Ve vykazu ziskl a ztrat je odlozena dan, vztahujici se k béznému tcetnimu

obdobi, a vykazuje se jako soucast dané z piijmu (Miillerova, 2022).

2.1.5 Predmét dané

Zakon o danich z ptijmt ¢islo 586/1992 Sb. v platném znéni, uvadi velmi obecnou definici.
Podle pfislusnych ustanoveni se pfedmétem dané rozumi veskeré piijmy ze vSech €innosti a
z nakladéani s veSkerym majetkem, neni-li stanoveno jinak zdkonem o danich z piijmi v §
18 odst. 2. V tomto piipadé jsou piijmy kompletné vylouceny z predmétu dan€, nehled¢ na

konkrétni danovy subjekt, kterého by se m¢la dan tykat.

2.1.6 Zaklad dané

Zékladem dané je rozdil, o ktery pfijmy (vynosy), s vyjimkou piijmi, které nejsou
pfedmétem danég, a piijmi osvobozenych od danég, ptevySuji vydaje (naklady), a to pfi
respektovani jejich vécné a casové souvislosti v daném zdanovacim obdobi; rozdil se upravi
podle tohoto zakona (zékon o danich z ptijmda, § 23).

Podstatné je respektovat vécnou a ¢asovou souvislost nakladi a vynost. Podle zakona o
danich z piijmu (§ 23 odst. 2) se pro zjisténi zakladu dané vychazi z vysledku hospodaieni,

bez ohledu na vliv Mezinarodnich standardi Gcetniho vykaznictvi (IFRS). Pokud by ucetni
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jednotka méla sestavenou ucetni zaveérku podle IFRS, pro potieby zjisténi zakladu dané,
resp. vysledku hospodaieni, musi sestavit ucetni zavérku i podle ¢eskych tcetnich standarda

(Ambroz, 2020).
Tabulka 2 Obecna uprava zakladu dane

Obecny zaklad dané — standardni Gprava

Uprava

1. PFijem neni pfedmétem dané -

2. Prijem je osvobozen od dané -

3. Néklady (vydaje) souvisejici s polozkami 1) a 2)|+

4. Nepenézni piijmy +

5. Cena obvykla +

6. Zdanéno srazkovou dani —

Zdroj: vlastni zpracovani, Ambroz (2020)

Zakon o danich z ptijmt v § 23 odst. 3 udava vycet tituld, o které se vysledek hospodareni
zvysuje €1 snizuje. Zvyseni zdkladu dané se napiiklad tyka ¢astek neopravnéné zkracujici
ptijmy (tim lze rozumét naptiklad nizké najemné v rozporu s obvykle stanovenou cenou),
castky uplatnéné v predchozich zdanovacich obdobich, a dalsi relevantni piipady
(Sedlakova a Martincova, 2023, s. 244).

Dale § 23 odst. 4 taxativné vyjmenovava polozky, které se do zakladu dan€ nezahrnuji. Miize
se jednat naptiklad o ptijmy jiz zdanéné u stejného poplatnika podle tohoto zakona.

Tabulka 3 Specifické korekce zakladu dane
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Obecny zaklad dané — specifické korekce

Titul Uprava
1. Casové a jiné podminky +

2. Smluvni sankce +/—

3. Zavazky +/—

4. Jiné upravy ucetnictvi +/-

5. Dodate¢né uhrazené polozky |-

6. Opravné polozky a rezervy —

7. Dalsi upravy —

Zdroj: vlastni zpracovani, Ambroz (2020)

Danovy zéklad vychdzejici z vysledku hospodateni, upraveny o polozky snizujici nebo
zvySujici zaklad dané je mozno jesté upravit, podle § 34 odst. 1, podle rozhodnuti Gcetni
jednotky o celou nebo c¢ast danové ztraty z predchozich let. Vice k tomuto je rozvedeno v
kapitole o danové optimalizaci.

Dalsi polozky, které mohou snizit zdkladu dané jsou poskytnuté dary spliujici podminky
zakona o danich z pfijmi, vydaje spojené s realizaci projektd na podporu vyzkumu vyvoje

nebo vydaje na podporu odborného vzdélani.

2.1.7 Sazba dané a zdanovaci obdobi

Neni-li stanoveno zakonem o danich z ptijmu jinak, ¢ini sazba dan¢ z pfijmu pravnicich osob
19 %. Vyjimky mohou nastat v ptipad€ sazby dané u zédkladniho investi¢niho fondu, kde se
sazba pohybuje na 5 %, a v pfipadé instituce penzijniho pojisténi nebo u fondu penzijni
spole¢nosti, v téchto ptipadech sazba ¢ini 0 % (zdkon o danich z piijmi 586/1992 Sb.).

Zdanovacim obdobim je kalendéini rok, pokud si danovy poplatnik nezvoli hospodatsky rok
odli$n€. Hospodatsky rok je obdobi, které miiZze zacinat pouze prvnim dnem jin¢ho mésice
nez leden, a musi trvat dvanéct po sob¢ jdoucich kalendainich mésicti. V nestandartnich
ptipadech jim mtze byt obdobi pocinajici dnem ptemény obchodnich korporaci, ¢i prevodu
jméni na spole¢nika, do konce roku (kalendainiho nebo hospodarského), v némz se stala

pieména nebo prevod (zdkon o danich z piijmu Cislo 586/1992 Sb.).
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2.2 Ucetni zavérka a uzavreni ucetnich knih

Ucetni operace probihajici na za¢atku i na konci u¢etniho obdobi se nazyvaji ucetni
zévérkové prace. Udetni jednotka dodrzuje zasady a pravidla v souladu se zdkonem o
ucetnictvi, s ¢eskymi ucetnimi standardy, s mezinarodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi
aj.

Roc¢ni Gcetni uzaveérka se sklada z nékolika kroki, které maji za kol kontrolu:

a) spravnosti a uplnosti G€etnich knih (vypofadani se s Casovym rozliSenim ndkladl a
vynost, vypocet splatné a odlozené dan€, vyactovani opravnych a dohadnych polozek,
vypocet kurzovych rozdill a dalsi),

b) kompletni uzavieni ucetnich knih (vysledkovych i rozvahovych ucta),

¢) vyaétovani mezi uéty 702 Kone¢ny tidet rozvazny, a 710 Uget ziskii a ztrat. Finalni
zustatky rozvahovych U¢td musi pfesné odpovidat na zahajovaci rozvahu a pocatecni
zustatky téchto ucti (Rynes, 2021, s. 283-285).

Tabulka 4 Priklad uzavirani ucetnich knih

MD D
Uzavieni aktivnich 702 uc. tfida 0, 1, 2, 3
rozvahovych uctl pasivnich uc. tfida 2, 3, 4 702
Uzavieni nakladovych 710 uc. tiida 5
vysledkovych ucth | vynosovych uc. tfida 6 710
Pfevod vysledku | zisk 710 702
hospodaieni ztrata 702 710

Zdroj: vlastni zpracovani, Rynes s. 286 (2021)

2.2.1 Soucasti ucetni zavérky dle zakonu o tcetnictvi

Pozadavky na rozsah ucetni zavérky se 1i$i podle velikosti spolecnosti.

Zakon o ucetnictvi déli velikosti ucetnich jednotek na mikro, malé, stiedi a velké. Velikost
je definovana dle tfech hodnot: celkova aktiva, celkovy rocni obrat, primérny pocet
zamestnanct v ucetnim obdobi. Zakon pro kazdou skupinu definuje hrani¢ni hodnoty, dvé
ze tfi nesmi ucetni jednotka piekrocit, jinak je zatfazena do dalsi kategorie.

V kazdé kategorii velikosti t¢etnich jednotek vyzaduje zakon o Gcetnictvi jiné soucasti:

- rozvaha
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- vykaz zisku a ztraty (VZZ)

- ptiloha k ucetni zavérce

- ptehled o penéznich tocich (CF)

- ptehled o zménach vlastniho kapitalu (ZVK)

Tabulka 5 Soucasti ucetni zaverky dle velikosti ucetni jednotky

Velikost Rozvaha VzZZ Ptiloha CF ZVK
Mikro ano ano ano ne ne
Mala ano ano ano ne ne
Stiedni ano ano ano ano ano
Velka ano ano ano ano ano

Zdroj: vlastni zpracovani, Millerova (2023)

Mikro a malé jednotky bez auditu mohou sestavovat ucetni zavérku ve zkraceném rozsahu

(§ 18 odst. 4 zdkona o Gcetnictvi).

2.2.2 Soucasti ucetni zavérky dle IFRS

Mezinarodni standardy Gcetniho vykaznictvi (dale jen IFRS) se Gcetni zavérkou zabyva
standard IAS 1, Prezentace ucetni zavérky. Dle tohoto standardu musi mit ucetni zavérka
ve své celkové podobé tyto nalezitosti:

- vykaz o finan¢ni situaci ke konci obdobi (rozvaha)

- vykaz o uplném vysledku za obdobi

- vykaz zmén vlastniho kapitalu za obdobi

- vykaz o penéznich tocich za obdobi

- ptilohu s pfehledem ucetnich pravidel a jiné vysvétlujici poznamky

- vykaz o finan¢ni situaci k pocatku nejstar§iho srovnavaciho obdobi (pokud ucetni

jednotka: a) aplikuje retrospektivné ucetni pravidla, b) provadi retrospektivni upravy

polozek) (Krupova, 2009, s. 25)

2.2.3 Rozvaha

Rozvaha podle ¢eskych ptedpisii mlize byt sestavena v plném nebo ve zkraceném rozsahu.

Jednotlivé polozky rozvahy musi byt uspotadany, jak je uvedeno v pfiloze ¢. 1 vyhlasky ¢.
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500/2002 Sb. Strana aktiv je délena na sloupce: brutto (aktiva v plné hodnot¢), korekce
(polozky upravujici hodnotu aktiv), netto (brutto upraveno o korekci). V rozvaze se musi
rovnat hodnota aktiv v sloupci netto a celkova hodnota pasiv. Do rozvahy se pievadi zustatek
1 analytického uctu z G€tového rozvrhu. Rozvaha je d€lena na: zahajovaci (pfi vzniku
podniku), pocatecni (pti zapocati ucetniho obdobi), mezitimni a konecnou (pfi ukonceni

ucetniho obdobi) (Miillerova, 2023).

2.2.4 Vykaz ziski a ztraty

Vykaz ziskl a ztraty neboli vysledovka, miize byt v plném a zkraceném rozsahu. Plnym 1
zkradcenym rozsahem se zabyva pfiloha €. 2 a pfiloha ¢. 3 vyhlaSky ¢. 500/2002 Sb. Jedna se
o prehled nakladl a vynost Ucetni jednotky s mezisoucty na jednotlivych stupnich (Rynes,
2021, s. 292). Néklady, vynosy a nasledny hospodaisky vysledek se uvadi druhové, to
znamena, ze jej odliSujeme na provozni a finan¢ni. V souctu tyto dva vysledky hospodateni
tvofi vysledek hospodateni pted zdanénim, ktery musi byt upraven o splatnou a odlozenou
dan z piijmu. Ve vysledku ucetni jednotce vznikne zisk ¢i ztrata. Vykaz ziska a ztraty také

promita Cisty obrat za obdobi (Miillerova, 2023).

Danova povinnost je ucetnim nakladem, uctuje se na Gctové skupiné 59 — Dané z piijmu,
zaroven vSak neni splatné ani odloZenda dan z ptijmu brana jako néklad na dosazeni, zajiSténi
audrZeni ptijmil. Zasadnim pro zji$téni zakladu dan€ neni ucetnictvi jako takové, predméetem
ucetnictvi je vérné a pravdivé zobrazeni aktiv, nakladl, zavazkli a vynost. Podstatné je
vysledek hospodateni v ticetnictvi modifikovat o Castky, které dle zdkona o danich z piijmu

jsou danove neuznatelné jako néklad (Rynes, 2021, s. 272).
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Obrazek 1 Vztah rozvahy a vykazu ziskii a ztrat

Vztah rozvahy a vysledovky
Rozyaha Vysledovka
Aktiva Pasiva Provozni VH
A. Pohledavky za A. Viasini kapital Finanéni VH
upsany ZK : i
psany ‘ Zak!adnl kapital VH pfed zdanénim
B. Dlouhodoby - Kapitalové fondy Danz of Frpy
majelek - .
J Fondy z‘e zZisku (splatna, odlozena)
-VHzaaéetni |
obdobi VH po zdanéni
C.Obé2na akliva | B. Cizi zdroje Prevod podilu na VH

spoleénikim
—+=  VHza ucéetni obdobi

Cisty obrat za Uéetni obdbol

D. Casové rozliseni | C. Casové rozliseni

Zdroj: Miillerova (2023)
2.2.5 Priloha k ucetni zavérce

Ptiloha k ucetni zavérce a jeji pozadavky je upravena v § 39 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.
V ptipadech, v kterych nelze urcité informace odvodit z rozvahy nebo vykazu ziski a ztraty,
je povinnosti tdetni jednotky tyto informace uvést v piiloze. Udaje v piiloze musi byt
vyznamné a uzite¢né pro uZzivatele, aby bylo mozno na jejich zakladé provést ekonomicka
rozhodnuti. Zaroven musi byt udaje obsazené v ptiloze spolehlivé, neutrdlni a srozumitelné.
Obecné musi ptiloha ucetni zavérky podrobné popsat celkovou finan¢ni i majetkovou situaci

v hospodafeni podniku (Rynes, 2021, s. 311-312).

2.2.6 Prehled o penéZnich tocich

Ptehled o penéznich tocich neboli cash-flow obsahuje kompletni zdznam o pfirtistcich a
ubytcich penéznich prostfedkil, véetné penéznich ekvivalentli, béhem ucetniho obdobi.
Clenény jsou na tfi skupiny ptivodu: provozni, investiéni a finanéni. Pozadavky piehledu o
penéznich tocich upravuji § 41 az 43 Vyhlasky &. 500/2002 Sb., zaroveni i Cesky udetni
standard ¢. 023, Piehled o penéznich tocich. (Rynes, 2021, s. 330). Soucasti piehledu o
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penéznich tocich je také hodnota zaplacené dan¢€ z piijmu, do cash flow vstupuje pii platbé

jako ubytek penéz minusem, tim padem jej snizuje. Pii vratce dan¢ naopak plusem.

2.2.7 Ptehled o zménach vlastniho kapitalu

Piehled o zménach vlastniho kapitdlu zaznamenava zvyseni nebo snizeni slozek vlastniho
kapitdlu mezi dvéma rozvahovymi dny. Zvoleni formy piehledu je na samotné uUcetni
jednotce, vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. pouze uUcetni jednotce udava povinnost uvést zdroj,
kterym byly vyplaceny podily na zisku. Informace ucetni jednotka bere z rozvahy a z obratti
na uctu vlastniho kapitalu v i¢etnim obdobi. Hlavnim tkolem piehledu je vysvétleni rozdilu

pocatecniho a kone¢ného stavu vlastni kapitalu a jeho polozek (Miillerova, 2022).

2.3 IFRS

V reakci na globalizaci ekonomiky se ve svété v 70. letech 20. stoleti zacala objevovat snaha
0 mezinarodni sjednoceni Gcetnictvi. Snahu o unifikaci v soucasné dob¢ zastituje organ
International Accounting Standards Board (IASB), ktery je nezéavislym organem Nadace
IFRS stanovujicim Ucetni standardy. IASB byla zaloZzena 1. dubna 2001 jako néstupce
Vyboru pro mezindrodni ucetni standardy. Hlavnim tkolem IASB je zajisténi soustavy
mezinarodné aplikovatelnych tcetnich standardd, s podminkou Uplné srovnatelnosti na
mezinarodni urovni. Témito standardy jsou: International Accounting Standards —
mezinarodni ucetni standardy (IAS) a International Financial Reporting Standards
mezinarodni standardy G&etniho vykaznictvi (IFRS). Uprava ucetnich piedpisi ¢eskou
legislativou je zamétena predevsim danové€, naopak standardy IAS a IFRS jsou urceny pro
Sirokou skalu uzivatel Gi¢etnich vykazii. Standardy IAS a IFRS maji podrobné pozadavky
na zvefejnéni, ucetni jednotka musi v ptiloze Gcetnich vykazl detailn€ popsat jednotlivé
polozky, aby byl zfejmy jejich smysl, pfipadna rizika a vSechny dalsi souvisejici informace.
Tim by mélo byt eliminovano riziko uzivatele pfijimat rozhodnuti na zdkladé omezenych
informaci z ucetni zadverky. Standardy IAS a IFRS jako takové neuvadéji podrobny popis,
jak vést ucetnictvi, &i jak sestavovat uéetni zavérku (Krupova, Vasek, Cerny, 2005, s. 1-5).
V soucasnosti existuje 17 standardd IFRS (mezindrodni ucetni standardy tucetniho

vykaznictvi) a dalSich 25 TAS (mezinarodni ucetni standardy).
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Dani z ptfijmt se IFRS zabyva ve standardu IAS 12 - Dané ze zisku. Pfi pfevodu ucetni
zaveérky z narodni ucetni legislativy na IFRS ziistava vyse dané z piijmu pravnickych osob
neménnou, na rozdil od mnoha dalSich polozek se urcuje podle narodnich zakont a nafizeni.
IAS 12, Dané ze zisku, patii mezi jeden z nejvice komplexnich standardid, vénuje se 1
otazkdm neobjevujicim se v prostfedi ceské danové legislativy, napiiklad vykazovani
odloZenych dani v hyperinflaénich ekonomikach, nebo odlozena dan vyplyvajici z thrad
vazanych na akcie (Krupova, 2019, s. 316).

Zakladni pojmy standardu IAS 12, Dané ze zisku:

Accounting profit (icetni zisk) = Zisk nebo ztrata pied ode¢tenim danového nakladu
Z pfijmu

Deferred tax liabilities (OdloZené danové zavazky) = Dan z piijmu k uhrad¢ v budoucich
obdobich, v disledku zdanitelnych piechodnych rozdilt

Deferred tax assets (OdloZené damové pohledavky) = Dan zpfijmi vymahatelna
Vv nasledujicich obdobich, Vv disledku odcitatelnych piechodnych rozdil, ptfevedenych
nevyuzitych dailovych ztrat nebo nevyuzitych danovych odpocti do dalsiho obdobi

Tax base (Datiova hodnota) = Castka pohledavky, ktera bude odeétena pro dafiové idely
od zdanitelnych ekonomickych piinost vytvofenych aktivem

Taxable profit (Zdanitelny zisk) / Taxable loss (Danova ztrata) = Zisk/ Ztrata vypoctena
Vv zavislosti na pravidla danovych ufadd, v jejichZz ramci se daflovy subjekt nachéazi a
z kterého bude zjisténa splatna daii/ bude zjisténa suma zpétné ziskatelné dané

Temporary difference (PFechodné rozdily) = Nesrovnalosti mezi u¢etni hodnotou aktiv ¢i
pasiv a jejich daitovou hodnotou.

Deductible (Odetitatelné) = Castka, kterd v budoucich obdobich pii zp&tném
ziskani hodnoty aktiva, pfipadné pifi v momenté thrady zavazku, pokryje ¢astku snizujici
zdanitelny zisk/ zvySujici daovou ztratu

Taxable (P¥icitatelné) = Castka, ktera v budoucich obdobich pii zpétném ziskéni
hodnoty aktiva, pfipadné¢ v momenté€ thrady zavazku, pokryje ¢astku zvySujici zdanitelny
zisk/ snizujici dafiovou ztratu (Bragg, 2011, s. 43-45) (Krupova, Vasek, Cerny, 2005, s. 169-
170).
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Splatna dan vychazi z narodni danové legislativy, mohou nastat i situace kdy nelze presné
splatnou dan urcit, je za potfebi ji odhadovat. To se typicky stava pifi sestavovani
mezitimnich acetnich vykazi, kdy na zakladé rozumnych piedpokladu je tieba vysi splatné
dané k datu sestaveni mezitimnich ucetnich vykazti odhadnout. Obdobné se musi postupovat
I v pfipadech, Ze Gcetni jednotka postupuje pii vypoétu dané¢ pomoci postupu, u kterého si
nemusi byt jista, zda bude finan¢nim ufadem akceptovan. Na tento problém cili IFRIC 23,
Nejistota spojena s danémi ze zisku. Pusobnost IFRIC 23 je v pfi situacich, kdy ucetni
jednotka stanovuje zdanitelny piijem, ptipadné dafovou ztratu, a zaroven u zékladu dané,
nevyuzitych danovych ztrat, danovych sazeb, vzdy pokud existuje urcita nejistota s |AS 12.
Podle tohoto standardu musi ucetni jednotka zvazit pravdépodobnost, Ze bude pouzita
metoda stanoveni dané¢ finanénim ufadem akceptovana. Pokud vysledek predpoklada
akceptaci, vykaze ucetni jednotka stejnou vysi dané, jakou uvedla ve svém danovém
priznéni. V piipad¢, ze nikoliv, musi ucetni jednotka promitnout nejistotu spojenou
s urenim dan¢ z piijmu. Toto ucetni jednotka provede jednou z dvou stanovenych metod:
Metodou nejpravdépodobnéjsiho vysledku, nebo Metodou stiedni hodnoty (Krupova, 2019,
S. 316-317). Obvykle je splatna dai vykazana ve vysledku hospodatfeni. Pokud ovSem dan
vznika ze skutecnosti, kterd je vykazadna mimo vysledek hospodateni, naptiklad ptimo ve
vlastnim kapitdlu, je pfisluSnd dai vykdzana obdobné stejnym zpisobem (Christian,

Ltudenbach, 2013, s. 91).
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Ptiklad podle Krupova, 2009: Emise akcie 1 mld. K¢, ndklady s ni spojené 20 mil. K¢ (dle
IAS 32 snizuje ¢astku 20 mil. K¢ vytézek z emise). V ptipad¢ danové uznatelnosti téchto
nakladl, by byla potencidlni dafiova Uspora G¢tovana do vlastniho kapitalu spolecnosti.
Z vsech ostatnich aktivit ma spole¢nost piijmy 100 mil. K¢., dafiova sazba 25 %.

Vykaz spolecnosti (v mil. K<)

Tabulka 6 Ptiklad zdanéni emise akcie, pouziti IFRS

Zisk z emise akcie 1 000

Naklady spojené s emisi akcie 20

Danova tspora (20*25 %) 5

Ostatni vynosy 100

Dan z ostatnich vynost (100%25 %) 25

Aktiva Zavazky

Zisk z emise akcie 1 000 Splatna dan (dan. aspora) 5

Ostatni vynosy 100

Vlastni kapital
Vysledek za obdobi 75
Néklady Vynosy
Darové naklady 25 Ostatni vynosy 100

Vysledek za obdobi 75

Danové pfiznani

Zdanitelné vynosy 100

Danové€ uznatelné naklady (néklady spojené s emisi akcie) 20
Zaklad dané 80
Splatna dan (25 %) 20

Zdroj: vlastni zpracovani, Krupova s. 499-500 (2009)

OdloZena dan podle standardu IFRS je dan vznikajici z disledku nesouladu mezi Géetnimi a

danovymi hodnotami aktiv a zadvazki. V IAS 12, Dané ze zisku (konkrétné IAS 12.58 a

12.61A) jsou stanoveny uréité vyjimKy: odloZzena dan se vykazuje v ostatnim uplném
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hospodaiském vysledku, pokud se vztahuje k polozce vykazané v ostatnim Uplném
hospodaiském vysledku; odlozena dan se vykazuje piimo ve vlastnim kapitalu, pokud se
vztahuje k polozce vykazané piimo ve vlastnim kapitalu; v pfipadé vzniku odlozené dané
z diivodu prvotniho zauctovani podnikové fluze k jejimu datu, neni vykazéna ve vykazu

zisku a ztrat (Christian, Lidenbach, 2013, s. 94-95).

Vykazanim odlozené dan¢ ma danovy subjekt eliminovat rozdily, které vznikly rozdilnym
nacasovanim dafiové a Gcetni uznatelnosti Gcetnich operaci. Mize se jednat o rozdily trvalé
a prechodné. Vznik odlozené dané je spojen pouze s piechodnymi rozdily, nasledkem miize

byt bud’ odlozena daiiova pohledavka, ¢i odlozeny danovy zavazek.

Odlozena danova pohledavka = ucetni hodnota aktiva < daflova hodnota aktiva
Odlozena danova pohledavka = ucetni hodnota zavazku > dafiova hodnota zdvazku
Odlozeny danovy zavazek = Gi€etni hodnota aktiva > danova hodnota aktiva

Odlozeny danovy zavazek = ucetni hodnota zdvazku < daitova hodnota zavazku (Krupova,

2019, s. 321-322)

Ptiklad podle Krupova, 2019: Spolecnost poridila dlouhodoby majetek, ktery bude linedrne
odpisovan po dobu 3 let. Predpoklada se, Ze dle danovych zdakonu prislusné zemé je
dlouhodoby majetek odepisovan linearné po dobu 2 let. Danova sazba cini 30 %.

Tabulka 7 Priklad dopadu rovnomeérnych odpisu na odloZzenou dan (1/3)

Rok | Ugetni Danova Ptechodny | Celkova vyse | Zména odlozeného
hodnota hodnota rozdil odlozené dané | danového zavazku
(zavazek) —
0 9 000 9 000 0 0 -
1 6 000 4 500 1500 450 450
2 3000 0 3000 900 450
3 0 0 0 0 -900

Zdroj: Vlastni zpracovani, Krupova s. 323 (2019)
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Spolec¢nost v kazdém roce vykazuje trzby ve vysi 5 000.

Tabulka 8 Priklad dopadu rovnomérnych odpisi na odloZenou dan (2/3)

Rok | Trzby | Ugetni Dafové | Ugetni Danovy Vyse Ugetni
odpisy odpisy zisk pred | zaklad splatné | vysledek bez
zdanénim dané odlozené
dané
1 5000 |3000 4 500 2 000 500 150 1850
2 5000 | 3000 4 500 2 000 500 150 1 850
3 5000 |3000 0 2 000 5000 1500 |500

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Krupova, 2019, s. 323

Piestoze je dlouhodobé aktivum odpisovano pouze dva roky, danovy naklad pfi
kazdoro¢nich vynosech 5 000 bude po celé¢ obdobi tii let odpovidat rovnomérnému
odpisovani po tuto dobu.

Tabulka 9 Priklad dopadu rovnomérnych odpisii na odlozenou dan (3/3)

Rok Splatna dan Odlozeny  danovy | Zauctovany daiovy
zavazek naklad

1 150 450 600

2 150 450 600

3 1500 -900 600

Zdroj: Vlastni zpracovani, Krupova s. 324 (2019)

Odlozenou dani vyrovnava ucetni jednotka odliSné nacasovani ucetnich operaci
zauctovanych v ucetnim obdobi a tim vyplyvajici dopady na splatnou dan. Ve vykazu ziskil
a ztrat je soucet splatné dan¢ a odloZené dan¢ ve vysi, kterou by ucetni jednotka hradila,

pokud by zdanila ucetni vysledek vykazan v ptislusném t¢etnim obdobi.

Odlozena dan vykéazana v rozvaze naznacuje uzivateli ucetni zavérky, ze tomuto podniku
V budoucnu vznikne splatnd dan z davodu zatim nezdanénych polozek, ptipadné ze podnik
bude mit v budoucnu narok na sniZeni splatné dané vlivem polozek, které jiz byly

Vv ucetnictvi vykazané ale které se teprve v budoucnu stanou danové odcitatelnymi.
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Proto plati:

Tabulka 10 Viiv danové neucinnych ndkladii a vynosu osvobozenych dané na vysi dané

Ugetni vysledek pred zdanénim

+ Danové netcinné naklady

- Vynosy osvobozené dani

*  Danova sazba v %

= VySe dané v pfislusném obdobi (splatnd + odloZend dati)

Zdroj: Vlastni zpracovani, Krupova, s. 324 (2019)

2.4 Mezinarodni dvoji zdanéni

Dvojim zdanénim se rozumi situace, v které je totozny predmét dané vicendsobné
podrobovan zdanéni stejné nebo podobné dané€. Neni tim oznacCovana situace, kdy je jedna
transakce podrobovana vice riznym danim z divodu vzniku vice odliSnych piipadi dané.
Dvoji zdanéni lze rozlisit jako dvoji zdanéni ekonomické a jako dvoji zdanéni pravni.
V piipad¢ ekonomického zdanéni by se mohlo jednat naptiklad o zdanéni podilii na zisku,
které byly jiz jednou zdanény dani z pfijmil pravnickych osob. Pravni dvoji zdanéni se na
tizemi Ceské republiky nevyskytuje, jednalo by se o néj v piipadé, pokud by byl pifjem
zatézovan naptiklad dani na urovni statu a nasledn€ i dani na Grovni Gzemné spravnich
jednotek (Sojka, 2013, s. 32-33). Dvoji zdanéni probihajici na uzemi stejného statu lze
oznacit také jako interni dvoji zdanéni. Mnoho stati ve vnitrostatnich pravnich predpisech
zakazuje interni dvoji zdanéni. Napiiklad v Némecku, Rakousku, nebo Svycarsku je dvoji

zdanéni zakazano ptimo v tstaveé (Debelva, 2019, s. 29-31).

Vznik mezinarodniho dvojiho zdanéni nema za umysl piimy dopad ekonomicky ani fiskalni.
Tykéa se stietu dvou nebo vice odlisné sestavenych danovych systémil rGznych statu.
V ptipadé, Ze neni pro zamezeni tohoto problému statem nastaveno zadné opatieni
Vv legislativé a neni tak zamezeno dvojimu danéni, musi danovy subjekt zdanit pfijmy
prakticky v kazdé situaci, v niz ma pfijmy na tizemi dvou ¢i vice statli nez staté, v kterém je
datlovym rezidentem (Sojka, 2013, s. 33). V zasad¢ se jednd o uloZeni dvou a vice
srovnatelnych dani ve vice riznych statech, pokud se jednd o stejny piijem. Mezinarodni

dvoji zdanéni je v danové terminologii déleno opét na pravni a ekonomickou. Organizace
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pro hospodatskou spolupraci a rozvoj (OECD) definuje dvoji zdanéni pravni jako: ,, Dvoji
zdanéni je pravné relevantni, pokud je stejna osoba zdanéna dvakrat z téhoz prijmu ve vice
nez jednom staté. *, ekonomické dvoji zdanéni nasledovné: ,,Dvoji zdanéni je ekonomickeé,

‘

pokud je stejnd polozka zdaneéna vice nez jednou osobou. “.

Pro ilustraci by se s ekonomickym mezinarodnim dvojim zdanénim mohla setkat osoba jako
danovy rezident statu A, kterda ma podil ve spole¢nosti operujici ve staté B. Nejprve bude
srazena dan na piijjmu v staté¢ spolecnosti, nasledné bude piijem zdanén pomoci dané

z piijmu (Debelva, 2019, s. 33-37).

Mezindrodni dvoji zdanéni neni v z4jmu danovych nerezidentd, kteii by potencidlné mohli
mit z&djem o ekonomické aktivity na Gzemi statu, ani v z4jmu statu jako takovém, jelikoz
omezuje ekonomické aktivity v zahranici, a to mtze vést k zaostavani narodni ekonomiky.
K zamezeni mezinarodniho dvojiho zdanéni jsou proto pfijiméana opatieni jednostranna nebo

dvoustranna a vicestranna (Sojka, 2013, s. 34).

Jednostrannym opatienim se rozumi, pokud stat omezuje dvoji zdanéni pomoci svych
vlastnich dafiovych zakoni. Ceska legislativa tak &ini zdkonem o danich z p¥ijmi v § 38f.
Na né&j navazuje pokyn Generalniho finanéniho feditelstvi: GFR D-22. Podle tohoto pokynu
pravnické osoby, rezidenti Ceské republiky, ktefi maji piijmy ze zahrani¢i, mohou byt
podrobeni obdobné dani zaplacené jiz v zahranici, pouze od dané, v jejimz zakladu jsou
obsazeny souvisejici piijmy (Pfeilerova, Kyseldk, 2021). Konkrétnéji je tento problém feSen
v zakon¢ o danich z pfijma v § 38f odst. 4. Jednostranna opatieni v mnoha piipadech
dovoluji danovému subjektu podrobit pfijmy ze zahrani¢i vyhodnéj$imu rezimu nez rezimu,

ktery byl sjednan ve smlouvé o zamezeni dvojiho zdanéni (Sojka, 2013, s. 34-35).

Dvoustranna opatieni urcuji kritéria, dle kterych se pravo na zdanéni vyhradi jednomu ze
statll, nebo nastane rozdéleni daftlového vynosu mezi oba staty. Danovy subjekt si v tomto
pripadé nemuize dobrovoln¢ zvolit stat, kterému budou jeho piijmy podrobeny. K zamezeni

dvojiho zdanéni existuje nékolik metod:
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- Metoda vynéti piijmu (exemption)

Tato metoda mize mit podobu vynéti Gplného nebo vynéti s vyhradou progrese. V piipade
uplného vynéti, jurisdikce statu rezidenta pln¢ nezohlediiuje zahrani¢ni piijem. To znamena,
7ze danovy poplatnik bude ve staté, v kterém je rezidentem, zdanén pouze za piijem
z tuzemska. Pfi pouziti vynéti s vyhradou progrese, pfijmy ze zahrani¢i jsou nadale
osvobozeny od dan¢ ve staté rezidence, ovSem stat miize vyzadovat, aby pravé tyto piijmy
byly brany v potaz pti zohlednéni urcovani sazby dané poplatnika. To bude mit za vysledek
vetsi sazbu dané, pokud ma danovy poplatnik vice piijml ze zahrani¢i. To mé za ucel
minimalizovat vyuziti daflovych poplatniki stath s niz$i danovou sazbou (Kofler a dalsi,
2022, s. 4-5). V soucasnosti je metoda vynéti pfijmu vyuzivana predevsim ve starSich
smlouvach o zamezeni dvojiho zdanéni. Tato metoda se neuplatni v ptipad¢ ptijmu z podila

na zisku, urokt, nebo licenénich poplatki (Sojka, 2013, s. 40).

- Zapocet dané (credit system)

Danovy poplatnik musi ve staté své rezidence zahrnout do danového piiznani veskeré piijmy
bez ohledu na stat pavodu. Poplatnik ovSem miize ¢astku tuzemské dan€ ze zahrani¢nich
pfijmul snizit o ¢astku dani jiz zaplacenych z téchto pfijmul. V pfipad€, Ze by zahrani¢ni
danova sazba byla vyssi nez tuzemska, bude omezena na pievazujici domaci sazbu (Kofler
a dalsi, 2022, s. 5). Existuji dvé zékladni metody zapoctu: Gplny zapocet a prosty zapocet.
Uplny zapocet je v Ceské republice aplikovan zejména s postupem zdanéni wroki dle
smérnice Rady ¢. 2003/48 ES, o zdanéni pfijml z Gspor urokového charakteru, také je
zminén v zakong o danich z ptijmt v § 38f odst. 12. Prosty zapocet upravuje snizeni danové

povinnosti z jinych ptipadl, nez v piipad¢ uplného zapoctu (Sojka, 2013, s. 35-36).

- Dan zaplacena v zahrani¢i jako naklad snizujici zaklad dané

Staty, s kterymi ma Ceska republika smlouvu o zamezeni dvojiho zdanéni (stav k &ervenci
2023):

Azerbéjdién, Albanie, Arménie, Austrdlie, Bahrajn, Bangladés, Barbados, Belgie,
Bélorusko, Bosna a Hercegovina, Botswana, Brazilie, Bulharsko, Cernd Hora, Cina, Chile,
Chorvatsko, Kypr, Dansko, Egypt, Estonsko, Etiopie, Finsko, Francie, Ghana, Gruzie,

Hongkong, fran, Indie, Indonésie, Irsko, Island, Italie, Japonsko, Jihoafricka republika,
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Jordansko, Kanada, Kazachstan, Korea, Korejska lidova republika, Kuvajt, Kyrgyzstan,
Libanon, Lichtenstejnsko, Litva, Lucembursko, Makedonie, Malajsie, Mad’arsko, Malta,
Maroko, Mexiko, Moldavsko, Mongolsko, Némecko, Nigérie, Nizozemsko, Novy Z¢land,
Norsko, Pakistan, Panama, Filipiny, Polsko, Portugalsko, Rakousko, Rumunsko, Rusko,
Saudska Arabie, Senegal, Singapur, Slovinsko, Slovensko, Slovinsko, Spojené arabské
emiraty, Spojené staty, Srbsko, Sri Lanka, Syrie, Tadzikistan, Thajsko, Tchaj-wan, Tunisko,
Turecko, Turkmenistan, Ukrajina, Uzbekistan, Velka Britanie, Venezuela, Vietnam (PWC,
2023).

- Aktualni reformy mezinarodniho zdanéni

V roce 2021 zvefejnila OECD reformu tykajici se mezindrodniho danového systému,

takzvany Pillar Two. Diky této reform¢é budou nadnédrodni podniky podléhat minimélné

danové sazbé 15 % pocinaje rokem 2024 (v EU) a 2025 (v ostatnich statech). Obecné je

cilem omezeni takzvaného excesivni daflové konkurence mezi jednotlivymi staty. Globalni

minimalni sazba se bude vztahovat na nadnarodni spole¢nosti, které¢ maji ptijmy vyssi nez

750 mil. EUR ro¢né. Svétove by diky této reformné méla dodatecnd dan vygenerovat podle

odhadu 150 mld. USD.

Evropska komise v roce 2021 zvetejnila navrh nové smérnice EU s cilem zaclenéni pravidel

Pillar Two do pravniho systému EU. V Ceské republice je v soucasné dobé v legislativnim

procesu novy zakon, ktery reflektuje smérnice EU bez odchylek, jedna se o zdkon 0

dorovnavacich danich (KPMG, 2023). Ministerstvo financi odhaduje, Ze se tato reforma

bude tykat 5-6 tuzemskych entit a 3 200 entit operujici na uzemi CR, dorovnavaci dafi by se

méla tykat 150-350 entit.

Do vypoctu vstupuji

e Ucetni zisk nebo ztrata pred zdanénim z Gcetnich vykazii sestavanych podle tcetnich
standardt dané jurisdikce nebo podle standard IFRS

e Upravy zisku / ztraty podle standardizovaného vypoctu danového zakladu podle pravidel
Pillar Two.

e soucet splatné a odlozené dang¢.

V piipad¢, ze efektivni sazba dané bude nizsi nez 15 %, aplikuje se dorovnavaci dan (PWC,
2023).
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Obrazek 2 Znazornéni vypoctu efektivni danove sazby

Vypocet za jurisdikci

Zahrnuté dané za jurisdikci
(splatna + odlozena)

GloBE zaklad dané za jurisdikci

Pak doplatek do tirovne
15%

Zdroj: PWC (2023)

2.5 Danova optimalizace

Danova optimalizace mé odlisna specifika v pfipad¢ fyzickych a pravnickych osob. Pro
ucely prace bude text zaméfen vyhradné na danovou optimalizaci U poplatnika dané z piijmu
pravnickych osob. Danova optimalizace spociva v optimalnim stanoveni zakladu dan€, pii
vyuziti dailové G€¢innych naklad a pomoci uplatnéni danové od¢itatelnych polozek, které
snizuji zaklad dané. Témito polozkami mize byt dafiova ztrata z ptedchozich zdanovacich
obdobi, odpocet na podporu vyzkumu a vyvoje nebo odpocet na podporu odborného
vzdé¢lani. Dale lze snizit zaklad dané o poskytnuta bezlplatna plnéni, o slevu na dani pii
zamé&stnavani osob zdravotné postizenych aj (KlimeSova, 2018, s. 123-124). Zakladnim
daflovym pravidlem je kontinuita zdkladu dané na vysledek hospodateni vychazejici
z Ggetnictvi. § 23 odst. 10 ZDP uvadi, 7e danovy zaklad vychazi z Ggetnictvi. Ugetni
jednotka se snazi zvolit takové ucetni metody, které ovlivituji zaklad dan€, zejména ve sviij
prospéch. Ackoliv ucetni jednotkou zvolené metody nemaji za primarni cil danovou

optimalizaci, mohou k ni zna¢né¢ ptispét (Pilafova, 2022).
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2.5.1 Prijmy osvobozeni od dané

V zékoné o danich z piijmt v § 19 je uveden vycet piijmt pravnickych osob, které jsou
osvobozené od dané. Danové osvobozené piijmy podle zdkona o danich z pfijmi l1ze rozd¢lit
do ti skupin. V prvni skupiné jsou definovany pfijmy, jez jsou povazovany na piijmy
systémové, nebo které umoziuji efektivni spravedlnost. Konkrétné se miize jednat naptiklad
o pfijmy statnich fondd, v jejichz ptipadé by bylo zdanovani kontraproduktivni. V druhé
skupin¢ jsou zarazeny osvobozené pifijmy, s jejichz osvobozenim je spojovan urcity
politicky zamér za i¢elem podpofit ur€itou vladni prioritu. V neposledni fadg, treti skupina
je tvofena pfijmy osvobozenymi od dané€ na zéklad€ povinnosti vyplyvajicich ze smérnic
Rady EU, konkrétn¢ se jedna o smérnice Rady 2011/96/EU, o spole¢ném systému zdanéni
matefskych a dcefinych spole¢nosti zrliznych clenskych statl, a o smérnici Rady
2003/49/ES, o spoletném zdanéni urokd a licencnich poplatkii mezi piidruzenymi

spole¢nostmi z ¢lenskych stat (Sedlakova, Martincova, 2023, s. 177).
2.5.2 PolozKky snizujici zaklad dané

V prvé fadé musi pravnicka osoba posoudit ucel nakladd, zda naklad slouzi k podnikani
(dosazeni, zajisténi a udrzeni piijma) nebo k soukromé potiebé, zda je naklad spjaty s danym
danovym subjektem, zda jsou naklady Casové v souladu se zdafovacim obdobim, a zda
nebude naklad uplatiovan duplicitné (KlimeSova, 2018, s. 132). Zakladem dané¢ a
polozkami, které jej snizuji se zabyva zakon o danich z pfijmid v § 20. Zasadni jsou
ustanoveni § 20 odst. 7 a § 20 odst. 8. Odstavec 7 umoziiuje neziskovym organizacim
specialni odpocet od zakladu dané. Za neziskovou organizaci povazuje zakon o danich
Z ptijmt vétSinu vetejné prospéSnych poplatnikil (mezi vyjimky patii obce, kraje aj.). Vyse
odpoctu v tomto piipade€ ¢ini maximalné 30 % zakladu dané, minimalni vyse je 300 000 K¢

a maximalni 1 000 000 K¢.
253 Dary

§ 20 odstavec 8 ZDP umoznuje poplatnikiim snizeni zakladu dané o hodnotu bezuplatného
plnéni poskytnutého obcim, krajim, organizatnim slozkdm statu aj. Poskytnutym

bezuplatnym plnénim se rozumi dary. V tthrnu lze odecist nejvyse 10 % ze zékladu dang; to
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neplati pro zdanovaci obdobi, ktera skoncila v obdobi od 1. 3. 2020 do 28. 2. 2022, za ktera
lze v thrnu odecist vzdy nejvyse 30 % zdkladu dané. Neni mozné uplatnit odpocet u
bezlplatného plnéni, pokud bylo poskytnuto cilené za ucelem zisku z urcitého protiplnéni
(Hovorka, 2021). Jednotlivé musi hodnota daru minimaln& &init 2 000 K&. Ugel daru
pravnickym osobam mize byt napiiklad: véda a vzdélani; vyzkumny a vyvojovy ucel;
kultura; Skolstvi; socialni ucel; zdravotnictvi; ekologické a humanitarni Gcely a dalsi. Dar
nemusi byt povazovan pouze za fyzicky statek, ale mize se jednat i o darovanou sluzbu. Dar
je prokazan darovaci smlouvu, tu lze uzavfit pisemnou i Gstni formou, znaky této smlouvy
jsou dobrovolnost, darce i obdarovany se zavazuji dobrovolnému poskytnuti, respektive
piijeti, a bezuplatnost, neni tedy sjednani Zadné protiplnéni ze strany obdarovaného (Nigrin,
2023). Utovani o poskytnutych darech probiha na nakladovy et skupiny 54 (jiné provozni
naklady), konkrétné na uctu 543 (dary), v piipadé daru z provozni oblasti nebo Vv zcela
mimotéadnych piipadech i na nakladovy ucet skupiny 56 (finan¢ni naklady), konkrétné na

ucet 565 (dary ve finan¢ni oblasti), v pfipad¢ daru z financni oblasti.

Pro dafiovou u¢innost je primarni uéel, na ktery bylo bezuplatné plnéni poskytnuto. Ugel by
mél byt specifikovan co nejkonkrétnéji tak, aby nebylo pochybnosti, ze §lo o ucel dany
zakonem o danich z piijmu a zaroven datum poskytnuti. Tim je datum, kdy byl dar poskytnut

(datum ptedani daru, ve kterém zdanovacim obdobi bude uplatnén).
2.5.4 Danova ztrata

Zaklad dang lze snizit o dafiovou ztratu, celou ¢i ¢ast, podle zakona o danich z piijmu § 34
odst. 1. Vyuziti této moznosti je na uvazeni tcetni jednotky. Ztrata tvofena za piedchozi
zdaniovaci obdobi, nejdéle v péti zdanovacich obdobich nasledujicich pfimo po obdobi,
Vv kterém byla dafiova ztrata ucetni jednotkou vymeétena. Piipadné na dvé zdanovaci obdobi
bezprostfedné predchazejici obdobi s dafiovou ztratou (KlimesSova, 2018, s. 152). Odecist
danovou ztratu je mozno pouze do celkové vyse nepiesahujici 30 000 000 K¢&. Poplatnik ma
pravo vzdat se uplatnéni danové ztraty pro zdanovaci obdobi nasledujici, podminkou je
ucinéni v 1hité stanovené zdkonem o danich z ptijmu, vzdani nelze vzit zpét, rozhodnuti
plati na v§echna budouci obdobi (Sedlakova, Martincova, 2023, s. 365-366). Danovou ztratu
nelze uplatnit, pokud doslo u danového subjektu k podstatné zméné ve slozeni osob. Miize

se jednat o zménu ¢lenti obchodni korporace nebo zménu souvisejici s podilem na kapitalu.
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V dale v situaci, kdy by danova ztrata z predchozich obdobi snizila zaklad dané do vyse,
ktera by zaklad dané snizila do zdpornych hodnot. Tim padem by nebylo mozno uplatit slevu
na dani, to by pro poplatnika predstavilo nevyhodnou situaci. Resenim je uplatnéni datiové
ztraty jen Vtakové mife, kterd by toto riziko nepiedstavovala. Zbyvajici ¢ast ztraty se
ponecha do nasledujiciho ucetniho obdobi (Klimesova, 2018, s. 152). Danovou ztratu Ize

uplatnit i zpétn¢, pomoci dodate¢ného danového priznani.
V nésledujicim ptfikladu je ndzorné ukazano, kdy mlZe nastat k uplatnéni daflové ztraty =
pét zdanovacich obdobi bezprostiedné nasledujicich obdobi s danovou ztratou (§ 34 odst. 1

az 3 ZDP).

Tabulka 11 Uplatneni danové ztraty v nasledujicich obdobich

2022 2023
Kdy lze

2028 | 2029 | 2030 | 2031

danovou

ztratu

uplatnit

Zdroj: Vlastni zpracovani, Dérgel (2018)
2.5.5 Vydaje vynaloZené na védu a vyzkum

Kazda spole¢nost v Ceské republice ma zdkonny narok na kazdoroéni snizeni dané z pijmu,
pokud se vénuje vlastnimu vyzkumu a vyvoji. Néklady na tyto aktivity je mozné v daflovém
pfiznani odecist dvakrat. Poprvé v ramci klasickych nékladl, podruhé v ramci tzv.
odecitatelné polozky (jinak taky danového odpoctu) od zakladu danég.

Vydaji vynalozenymi na védu a vyzkum se rozumi veSkeré naklady, které danovy subjekt
vynaloZil pro projekt vydaje a vyzkumu na experimentdlni, teoretické prace, projekéni a
konstrukéni prace, navrh technologie, vypocty, vyrobu prototypu. Do odpoc¢tu dan€ naopak
nejsou zahrnuty vydaje, které byly i ¢aste¢né financovany z vetejnych zdroji (KlimeSova,

2018, s. 153).

36



Podle zakona o danich z piijmi § 34a odst. 1 ¢ini soucet odpoctu na podporu vyzkumu a
vyvoje:

- 100 % vydajt vynaloZenych v obdobi na vyzkum a vyvoj zahrnovanych do odpoctu,
které neptfevySuji uhrn vydajii vynalozenych v rozhodné dobé na vyzkum a vyvoj
zahrnovanych do odpoctu

- 10 % vydajt vynalozenych v obdobi na vyzkum a vyvoj zahrnovanych do odpoctu,
které¢ ptrevysuji thrn vydaji vynaloZzenych v rozhodné dobé¢ na vyzkum a vyvoj

zahrnovanych do odpoctu (§ 34a odst. 1).

Zékladnim kritériem pro odliSeni vyzkumu a vyvoje od ostatnich (pfibuznych) ¢innosti je
povazovana ptfitomnost ocenitelného prvku novosti a vyjasnéni vyzkumné nebo technické

nejistoty.

Kromé zakona o danich z ptijmi je vyzkum definovan 1 v natfizeni komise EU ¢. 651/2014.
Clanek 83 tohoto nafizeni definuje zakladni vyzkum jako experimentalni nebo teoretickou
préci, za Ucelem zisku novych poznatkil, nesmi byt zaméfena na komercni vyuziti. Za
pramyslovy vyzkum shledava planovity vyzkum nebo kritické Setfeni, za tcelem zisku
novych poznatkd pouzitelnych pro vyvoj novych vyrobka, sluzeb, ¢i k zdokonaleni jiz
stdvajicich vyrobkl, sluzeb (napf. vyroba prototypli v laboratornim prostiedi).
Experimentalni vyvoj definuje jako ziskavani, spojovani a pouzivani jiz existujicich
védeckych a jinych poznatkli a dovednosti za ucelem vyvoje zdokonalenych nebo novych
vyrobki, sluzeb, postupl (napf. koncepce, planovani a dokumentace novych vyrobki)

(natizeni komise EU ¢. 651/2014).
2.5.6 Slevy na dani

Dalsim zpisobem docileni danové optimalizace jsou slevy na dani. Dle § 35 ZDP, pokud
spole€nost zaméstnava zaméstnance se zdravotnim postizenim, miiZze vyuZit slevy na dani
Z ptijm0. Pro poplatnika se sniZzuje dafiovd povinnost, to udavd i vyznamnost danoveé
ucinnosti. Pro zjisténi vysSe slev na dani vychézi ucetni jednotka z primérného rocniho poctu
vSech zaméstnanct se zdravotnim postizenim a z primérného ro¢niho poctu naprosto vSech
zamé&stnanct (KlimeSova, 2018, s. 156). Poplatnik mize uplatit dva typy slevy na dani.
V prvé tadé slevu na dani ve vysi 18 000 K¢ za kazdého zaméstnance se zdravotnim

postizenim (I. a II. stupen invalidniho dichodu), vyjimkou jsou zaméstnanci s t€z§im
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zdravotnim postizenim. Zarovenn také slevu na dani ve vysi 60 000 K¢ za kazdého
zaméstnance s t€z$im zdravotnim postizenim (III. stupeni invalidniho dtichodu). Definici
osob se zdravotnim pojisténim se zabyva § 67 zdkona €. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti.
Zakon zdravotné postizenymi osobami, mimo jiné pro ucely slevy na dani, shledavéa osoby
invalidni ve 3 stupnich a osoby fyzicky znevyhodnéné. Samostatné pro kazdou skupinu
vypocte poplatnik ro¢ni pfepocteny pocCet zaméstnanctli, podilem celkového poctu hodin
(stanoveny pracovni dobou z zakoniku prace nebo individualné stanovenou platnou pracovni
smlouvou), a celkového rocniho fondu pracovni doby na jednoho zaméstnance. Podil je
nasledné zaokrouhlen na dvé desetinna mista. § 35 odst. 4 ZDP zakazuje uplatnéni slevy na
dani, pokud je zaklad dan¢ zdanovan sazbou dan¢ v souladu s § 16a (u fyzickych osob), nebo
§ 21 odst. 4 ZDP (u pravnickych osob) — Vv téchto ptipadech by sazba pro poplatnika Cinila
15 %. (Sedlakova, Martincova, 2023, s. 380-383).

Tabulka 12 Vyse slev na dani zaméstnance

Zamg¢stnanec Nastup  do | Tydenni  pracovni | Fond pracovni doby
zaméstnani doba v hodinach Vv hodinach
A (I. nebo II. stupen | 1.ledna 35 1764
invalidniho dichodu) (252 dni * 7 hodin)
B (I. nebo II. stupen | 1.ledna 25 1260
invalidniho dtichodu) (252 dni * 5 hodin)
Celkova sleva na dani (1764+1260)/2016=1,5
(2 016 = pocet hodin v roce pti 40 h za tyden)
15 * 18 000 = 27 000 K¢ sleva na zaméstnavani
zaméstnancl se zdravotnim pojiSténim

Zdroj: vlastni zpracovani, Sedlakova a Martincova (2023)
2.5.7 Kapitalizace aroki

Utetni jednotka mtize rozhodnout o kapitalizaci Grokd investi¢nich uvéra do hodnoty
ocenéni dlouhodobych aktiv, aZ po okamzik uvedeni investice do pouzivani. V souladu s §

47 odst. 1 pism. b), Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., miize jednotka zatadit naklady na troky
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z Gvéru do ocenéni dlouhodobého majetku nebo tak neucinit a uroky se budou uctovat do
nakladu standartné. ZDP uvadi urcita pravidla vztahujici se na provozni uroky, pokud se
maji stat danové uznatelnymi. Jedna se o testu na ¢asové rozliSeni; test na cenu obvyklou (§
23 odst. 7 ZDP), test nizké kapitalizace (§ 25 odst. 1 pism. w) ZDP); test z uvéru na potizeni
podilu. V ptipad€, Ze uroky z uvéru projdou vSemi uvedenymi testy, stavaji se danové

ucinnymi (Pilatfova, 2022).
2.5.8 Odpisy majetku

Odpisy hmotného a nehmotného majetku jsou danovym néakladem dle § 24 odst. 2 ZDP.
Podle zdkona se musi jednat o majetek, ktery je pfimo spjaty s Cinnosti poplatnika. Definice
dlouhodobého hmotného majetku je vymezena v § 7 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. Odpisy jsou
déleny na odpisy ucetni a danové. Danové vychazi z fiskalnich potieb daného statu.
V ptipadé danovych muize Gcetni jednotka zvolit metodu rovnomérného odepisovani (§ 31
ZDP) nebo metodu zrychleného odepisovani (§ 32 ZDP). Poplatnik ma pravo odpisy danove
uplatnit v kterémkoliv ze zdanovacich obdobi, vyjma obdobi, v kterém byl pravé majetek
zafazen do uzivani podniku, a nelze jej v tom stejném obdobi odepsat. Pokud by pro
poplatnika nastala situace, kdy by pfi vyuziti daflovych odpisii vykazal dafovou ztrétu,
potazmo by vykazal nizky zéklad dan€, jenz by nedovoloval vyuziti polozek snizujici zaklad
dané, muze poplatnik odepisovani prerusit. Pferuseni odepisovani nelze uplatnit v ptipadé
nehmotného dlouhodobého majetku. Nehmotny dlouhodoby majetek, na rozdil od

hmotného, mize poplatnik odepisovat s piesnosti na dny (Klimesova, 2018, s. 141-142).

Ucetni jednotka je povinna upravit zéklad dané, v piipadé nesouladu mezi ucetnimi a

danovymi odpisy.

Snizeni zakladu dané = Danové odpisy > Ugetni odpisy

Zvyseni zakladu dan& = Datiové odpisy < Ugetni odpisy
2.5.9 Tvorba rezerv na opravu hmotného majetku

Rezervami vyuzivanymi na opravu hmotného majetku se zabyva zejména zakon C.

593/1992. Sh., 0 rezervach pro zjisténi zakladu dan¢ z piijmu (dale ZoR). Soucasti danovych
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nakladl se rezerva na opravy hmotného majetku se stane jen za zdkonem stanovenych

podminek:

- Dlouhodoby hmotny majetek je dle ZDP odepisovan minimalné po dobu pét let a
zaroven rezervu vytvoril poplatnik s vlastnickym pravem nebo pravem hospodareni
k danému hmotnému majetku; pfipadné se jedna o pachtyte zavazaného smluvné
k opravam daného hmotného majetku, na zaklad¢ smlouvy o pachtu obchodniho
zavodu.

- Jedna se Cist¢ o opravu, nikoliv o technické zhodnoceni (nastavba, ptistavba,
stavebni uprava, rekonstrukce, modernizace).

- Rezerva je tvofena na opravu hmotného majetku, ktery neni urcen likvidaci; jedna se
o0 pravidelnou opravu; oprava nebyla vynucena v dasledku neptedvidatelné udalosti
(Sindelat, 2022)

V piipadé, ze se ucetni jednotka rozhodne tvofit rezervu na opravu hmotného majetku a
splituje vSechny nezbytné podminky, je povinna zalozit si zvlastni bankovni ticet, ktery bude
slouzit vyhradné pro tcely deponace finan¢nich prostfedkl ur¢enych na opravu majetku.
Vyse deponovanych finan¢nich prostfedki musi odpovidat vysi tvorby rezervy ve
zdanovacim obdobi, zarovei je nutna deponace prostredkll nejpozdeji do terminu pro podéani
danového pfiznani. V opaéném piipad¢€ je nutné rezervu zrusit ve zdanovacim obdobi, za

které se danové ptiznani podava.

Tvorba rezervy zvyhodiuje poplatnika tim, Ze mize uplatnit vznikly danovy naklad dtive,
neZ nastane pro rozlozeni &astky na opravu v &ase. Uéetni jednotka musi rezervu uplatnénou
v zékladu dané zauctovat. Doba tvorby rezerva zavisi na odpisové skupiné majetku, nejméné
se muze jednat o dvé zdanovaci obdobi, naopak nejvyssi 10 zdanovacich obdobi (to
Vv ptipad¢ odpisovych skupin 5. a 6.). Skutecnd oprava majetku musi byt zapoCata v tom
zdatiovacim obdobi, v kterém se se zah4jenim opravy ptredpokladalo pfi vypoctu rezervy.
Pokud poplatnik lhiitu nedodrzi, je nucen rezervu zrusit, a nasledné ptipocitat jeji hodnotu

k zakladu dan¢ (KlimeSova, 2018, s. 144).
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2.5.10 Opravné polozky k pohleddvkiam

Poplatnikovi umoziuje tvofit opravné polozky zakon o rezervach ¢. 593/1992. Sb., (dale
ZoR). Poplatnik diky nim mtize promitnout snizeni hodnoty pohledavek po piechodnou
dobu. Tvorba opravnych polozek k pohledavkam je danové ucinna dle podminek § 24 odst.
2 ZDP. Opravné polozky umoziiuji poplatnikovi urcité feSeni piedchédzejici kone¢nému,
muze se jednat o odpis pohledavky, piipad€ uhradu pohledavky. Dle podminek ZDP lze po
uplatnéni opravné polozky k pohledavce nasledné danové odepsat pohledavku (KlimeSova,

2018, s. 145).

Podle zakona o rezervach mezi zakonné opravné polozky k pohledavkam patii:

- Opravné polozky k pohledavkach za dluzniky v insolvenénim fizeni (§ 8, ZOR)

- Opravné polozky k neproml¢enym pohledavkam, ,,Casové® opravné polozky (§ 8a,
ZoR)

- Opravné polozky k ,,malym* pohledavkam (§8c, ZoR)

- Opravné polozky k pohledavkam z titulu ruceni za clo (§ 8b, ZOR)

2.5.11 Zaméstnanecké benefity

Pii poskytnuti zaméstnaneckych benefitd je nutno posuzovat danové dasledky z pohledu
zaméstnavatele, zda jsou s nim spojené naklady daitove uznatelné, tak i zaméstnance, zda je
dany pfijem zbenefitu od dan€ osvobozen ¢i nikoliv. Obecné poskytnuti benefitd
zaméstnancim neni pro zaméstnavatele (poplatnika) daiioveé uznatelnym nakladem. Dle §
24 odst. 1 ZDP nespliiuje podminku, ze by slouzilo k dosazeni piijmi spolecnosti. Vydaje
jsou klasifikovany jako naklady na osobni spotfebu zaméstnance. Vyjimka, v souladu s § 24
odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP, nastane v piipadé€, Ze benefit zavisi na danych zdvaznych
okolnosti (neni ¢isté¢ z dobré ville zaméstnavatele), a prispival by ke zlepSeni socidlnich
podminek zaméstnanci. V takovém piipad¢ by se benefit stal danove uznatelnym. Jedinym
benefitem, u kterého ZDP omezuje vysi, do které je daiiové uznatelnym jsou stravenky.
Kombinaci § 24 a § 25 ZDP poplatnik mize u kazdého benefitu zvlast zjistit, v jakém
piipadé bude danové uznatelnym nakladem, at’ uz cely naklad ¢i jen Caste¢né (Stravenky

nebo stravenkovy pau$al). Zaméstnavatel také muze benefity hradit z fondu, v takovém
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ptipadé by se netesily benefity jako takové, ale danova uznatelnost naklada na tvorbu danych

fondia (Beranek, 2022, s. 12-15).
2.5.12 Podily na zisku

Legislativa v Ceské republice a v Evropské Unii umoziluje pravnickym osobam ziskévat
pfijmy z podili na zisku, potazmo pievodu obchodniho podilu mateiské spolecnosti
V dcefiné spole¢nosti, s urCitymi daniovymi osvobozenimi. Osvobozeni se vztahuje na
nasledujici podminky v danych situacich:
- Podily na zisku vyplacené od dcefiné spolecnosti: matetskd spole¢nost musi mit
podil na zakladnim kapitalu dcefiné spole¢nosti minimalné¢ 10 % po dobu minimalné
12 mésic.
- Prevod obchodniho podilu mateiské spolecnosti v dcefiné spoleCnosti: piijmy
Z podill na zisku ziskané matetfskou spole¢nosti od dcefinych spole¢nosti na tizemi
EU, jedna se ovSem jen o jednosmérné osvobozeni piijmi z podilt na zisku ze stati
mimo EU do CR plynouci mateiské spoleénosti, nikoliv pokud by byl pifjem
zpodili na zisku vyplacen dcefinou spole¢nosti z CR v prospéch mateiské

spole¢nosti mimo EU (Dailové tipy, 2023).
2.5.13 Darnové raje

Danovym raji se rozumi jurisdikce staty, diky které muze nadnarodni spolecnost zna¢né
snizit sumu dan¢, kterou by musela platit v piipad¢€ v staté jeji ptisobnosti. Jsou znamé diky
své pfiznivé danové politice. Obvykle danové raje nabizeji pro poplatnika velmi nizké ¢i i
nulové danové sazby na urcité druhy piijmi (napiiklad pfijmy pravnickych osob). Mimo
jiné Casto vyzaduji naprosto minimalni pozadavky na vypisy pro danové ufady, tim se pro
danové ufady z jinych stati znaéné kompiluje sledovani piijma drzenych v jurisdikcich

danovych raji. Mezi danové raje lze radit napf.:

- Bahamy

- Bermudy

- Britské panenské ostrovy
- lrsko

- Kajmanské ostrovy
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- Lucembursko
- Malta

- Mauritius

- Monako

- Nizozemi

- Svycarsko

- Singapur (Healy, 2023)

Evropska unie se aktivné snaZi na mezindrodni urovni zvysit a posilit mechanismy pro
spravedlivé zdanéni, fadnou spravu dani a globalni dafiovou transparentnost. Jejim cilem je
bojovat proti danovym podvodim, unikiim a vyhybani se placeni dani. V této snaze zahrnuje
1 vytvofeni seznamu jurisdikci, které neprojevily spolupraci v oblasti dani. Na tomto
seznamu se nachazi zemé, které nedodrzely dohodnuta kritéria pro fadnou spravu dani v

urcitém ¢asovém ramci, nebo odmitly takovou spolupraci (Evropska Rada, 2023).

CR uzavira dohody o vyméné informaci v dafiovych zaleZitostech s jurisdikcemi, které byly
diive povazovany za danové raje. Tyto dohody jsou navrzeny tak, aby umoznily vyménu
informaci na Zadost v souvislosti se spravou dani. Tato vyména informaci ma Siroké pokryti
danovych zalezitosti a nezavisi na tom, zda jsou potfebné informace uchovavany v bankach

nebo jinych finan¢nich institucich (Finan¢ni sprava, 2023).
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3 Vlastni prace

Prakticka Cast zaveéreéné prace se bude zamétovat na konkrétni ptipady daiiovych vypoctl a
prakticky pouzitych zpisobt dafiové optimalizace. Pro potieby vypracovani praktické ¢asti

byla zvolena akciova spolecnost Metrostav.
3.1 O spolecnosti

Spole¢nost Metrostav, a.s. vznikla 1. prosince 1990, jakoZto pravni nastupce narodniho
podniku Metrostav, ktery ptisobil v oblasti stavebnictvi jiz od roku 1971. Nasledné 4. inora
2014 spolecnost konstatovala existenci koncernu Skupina Metrostav, v souladu se zakonem

o obchodnich korporacich.

K 31. prosinci 2022 pod Skupinu Metrostav spadalo celkem 80 pravnickych osob plisobicich
v odvétvi stavebnictvi, sluzeb pro toto odvétvi a v oblasti developmentu. Skupina Metrostav
v roce 2022 pusobila v téchto zahrani¢nich zemich: Slovenska republika, Polska republika,
Spolkova republika Némecko, Rakouskd republika, Madarska republika, Bé&loruska
republika, Svédské kralovstvi, Norské kralovstvi, Finské republika, Faerské ostrovy,
Turecka republika, Spojené kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska. NejvysSich obrath
bylo jiz tradi¢n& dosazeno v Némecku a skandinavskych zemich (Svédsko, Norsko). Nadale
pokracoval vyvoz know-how do USA a Kanady prostiednictvim dcefinych spole¢nosti firmy
BeMo Tunnelling. Po vyhlaseni sankci vii¢i Bélorusku byly aktivity v této zemi spole¢nosti

ukonceny (Skupina Metrostav, 2022, s. 4).

44



3.2 Danova situace ve spolecnosti za rok 2022

Zasadnim pro poceti samotného vyhodnoceni danové optimalizace je pohled na dafiovou

situaci spole¢nosti Metrostav pro zamétené obdobi 2022.

Tabulka 13 Souhrn splatné a odloZeni dané z predchozich rozdilii

v tis. K¢ 2022 2021

Splatna dan 551 199 450 691
Odlozena dan z ptedchozich rozdila 29 908 111 771
Celkem 581 107 562 462

Zdroj: vlastni zpracovani z internich informaci skupiny Metrostav
Danovy zéklad, vychéazejici z ucetniho zisku vynasobeného datiovou sazbou zemé sidla

spolecnosti konsolida¢niho celku (vazeny prumér danovych sazeb 2021: 23,52 %, 2022:

20,52 %)

Tabulka 14 Upraveny zisk na zaklad dané

v tis. K¢ 2022 2021
Zisk pted zdanénim 1439 616 1892 652
Dan vypoctena pii domaci sazbé dan¢ z | 273 527 359 604
piijmu (19 %)

Danoveé neuznatelné vynosy -8 850 -5081
Danové neuznatelné néaklady a dopad | 375724 270499
lokalnich danovych sazeb

Podil na zisku/ztraté spolecnych podniktt | -47 803 -49 717
Ostatni polozky upravujici zaklad dané -11 492 -11 943
Danovy zaklad 581 107 562 462

Zdroj: vlastni zpracovani z internich informaci skupiny Metrostav
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Danovy zaklad zahrnuje nasledujici:

Tabulka 15 Vypocet celkového danového zakladu

v tis. K& 2022 2021

Splatna dan (19 %) 144 000 63 000
Odlozena dan -24 751 19 480
Uprava datiového zakladu predchozich | 7 101 -19 089

obdobi podle podaného danového ptiznani

Celkovy danovy zéaklad 126 350 63 391

Zdroj: vlastni zpracovani z internich informaci skupiny Metrostav

Vypocet splatné dané byl nasledujici:

Tabulka 16 Vypocet danové povinnost splatné dané

v tis. K¢ 2022 2021
Zisk pted zdanénim 986 378 785 216
Danove¢ neuznatelné naklady 379 883 14630
Nezdanované naklady -474 955 -344670
Rozdil danovych a ucetnich odpist -65 870 -35 680
Ostatni polozky upravujici zadklad dané -63 857 -84496
Danovy zaklad 761579 335000
Dan z pifijmu pravnickych osob 144 700 63650
(ve vysi 19 %)

Slevy na dani -700 -650
Vysledna danova povinnost 144 000 63 000

Zdroj: vlastni zpracovani z internich informaci skupiny Metrostav

Rezerva na dani z prijmu:
Spolec¢nost v roce 2022 vytvotila rezervu na dan z piijmu ve vysi 144 000 tis. K¢. Tato suma
byla nasledné snizena o zaplacené zalohy na dani z pfijmu: 76 403 tis. K. Vysledna ¢astka

rezervy na dan z ptijmu ¢ini 67 597 tis. K¢.
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OdloZena daii z piijmu:

Odlozena dan je vykazovana u veskerych rozdilti z ptedchozich obdobi mezi ziistatkovou
hodnotou aktiva nebo zdvazku v rozvaze a jejich danovou hodnotou. Zauctovani odlozené
pohledavky se provede, v piipad¢, ze bude pravdépodobné ji uplatnit v budoucnu. V ptipadé
zmény sazby dané z pfijmu bude obdobné ziistatek dané ptepocitan, a vznikly rozdil
zaznamenan do vykazu ziskll a ztrat. Spolecnost Metrostav se v odchyluje od postupt
Gétovani v Ceském tcéetnim standardu ¢. 03, odst. 3.3-3.4 za uéelem zajisténi poctivého a
vérného ucetnictvi. Odklonéni od Ceského uéetniho standartu se jedna v piipadé zmény
odlozen¢ho danového zavazku ¢i pohledavky z titulu zmény redlné hodnoty derivata
zajistujici penézni toky, v ptipadé piecenéni realizovatelnych cennych papird ve prospéch
¢1 na vrub se rozdil vykazuje na pfislusny tcet vlastniho kapitalu, na kterém je vykazana
zména realné hodnoty. Ostatni zmény z titulu ostatnich ptechodnych rozdili se vykazuji na
dai z pfijmu odlozené (Spole¢nost Metrostav, s. 7).

Odlozena danova pohledavka:

Tabulka 17 Odlozena danova pohledavka

v tis. K¢ 2022 2021
Odlozena danova pohledavka:

Danovych odpisti majetku -44 595 -33 368
Opravnych polozek 63 204 55 964
Rezerv 346 408 340 816
Ostatnich  odecitatelnych  piechodnych | 82 588 60 420
rozdila

Cista odloZena datiovéa pohledavka 447 605 423 823
Cisty odlozeny dafovy zavazek -12 137 -8 580
Celkem odlozena danova pohledavka 435 468 415 252

Zdroj: vlastni zpracovani z internich informaci skupiny Metrostav

3.3 Operace uprav dané z prijmu pravnickych osob

Spolecnost Metrostav musi pied sestavenim uzavérkovych a zavérkovych operaci
k rozvahovému dni, v souladu s § zakonem ¢. 563/991 Sb., o ucetnictvi, a dal§imi uc¢etnimi

standardy, provést urcité upravy pro zjisténi ucetniho vysledku pied zdanénim, a z néj
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vypoétenému zékladu dané. Ugetni uzavérka a zavérka spolu blizce souvisi, uéetni zavérku
tvoti pouze standardizované vykazy o vztahu zavazka a pohledavek, vynosi a nakladd a
priloha uptesiujici konkrétni postupy spolecnosti. V tcetni zavérce naopak musi spolecnost
provést nékolik komplexnich operaci, nasledné sestaveni ucetni zavérky je nejviditelng;si

¢asti zavrSeni ucetniho obdobi.

Sestaveni Ucetni zavérky je spjato s typicky poslednim dnem ucetniho obdobi, jedna se o
fadnou Gcetni zavérku, Metrostav sestavil uéetni zavérku 31.12 roku 2022. Uéetni zavérka
Metrostavu byla pod sestavena pod dohledem auditorské spolec¢nosti PWC. Auditorska
spole€nost ma povinnost zkontrolovat, zda ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz
finan¢ni pozice spolecnosti, a zarovenn soulad finan¢ni vykonnosti s ¢eskymi ucetnimi

standardy.

Ugetni zavérka spoleénosti Metrostav za rok 2022 se sklada z:

- rozvahy k 31. prosinci 2022

- vykazu zisku a ztraty za rok koncici 31. prosince 2022

- ptehledu o zménach vlastniho kapitdlu za rok koncici 31. prosince 2022
- prehledu o penéZnich tocich za rok konéici 31. prosince 2022

- prilohy ucetni zavérky, kterd obsahuje podstatné ucetni metody a dalsi vysvétlujici

informace

Kompletni zatc¢tovani a uzavieni 12. GCetniho obdobi provadi spolecnost dle internich
ptedpisti do 23. dne prvniho mésice nasledujiciho roku — Vv ptipadé roku 2022 se jednalo o
23. leden 2023. V toto datum musi byt u€etnictvi ukonceno, véetné vyporadani s dohadnymi
ucty, ¢asovym rozliSenim aj. Metrostav eviduje nékolik operaci, které nejsou zahrnuty
V rozvaze. Jedna se o operace spjaté s potencionalnimi zavazky, zaruky, investi¢ni pfisliby,
¢i nasledné udalosti. Tyto jsou zahrnuty v pfiloze.

Pfed uzavienim tucetniho obdobi spolecnost musi zajistit ,,uklid* uzaviraného ucetniho

obdobi. Kroky Metrostavu pro fadnou zavérku zahrnuji nasledujici: ™

Kontrola pripadi uzaviraného ucetniho obdobi:

- Kompletni zat¢tovani v§ech tcetnich ptipadi z i€etniho obdobi (rok 2022)
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o Zajistit, aby ucty 111xxx a 131xxx (pofizeni materidlu a potizeni zbozi) byly
s nulovym zlstatkem, v pfipadé neobdrzeni faktury a dodani majetku/zbozi
vyuzije spolecnost piislusny ucet 389, naopak v ptipad¢ obdrzeni faktury bez
dodavky majetku/zbozi je pfeuctovan piipad na ptislusny ucet 119
- Vyporadani s vysledkem hospodafeni minulého obdobi (dle rozhodnuti valné
hromady)
- Kontrola vypotadani ucti nedokoncené vyroby
o K231.12 musi byt vypotadan tcet nedokoncené vyroby 112xxx, Gcetni stav
musi byt totozny mezi tcetnimi moduly, které spole¢nost Metrostav vyuziva
(modul Logistika a modul Uetnictvi v pouzivaném informa¢nim systému).
o Uget nedokonlené vyroby neobsahuje spravni rezii spjatou s operaci,
nasledné ocenéni nedokoncené vyroby z minulych let je ptipad od piipadu
feSeno individualné.
- Spravné ohodnocena aktiva, tvorba opravnych poloZek

- Korekce ucetnich chyb z minulych obdobi

Inventarizace:
- Zjisténi a komparace mezi u¢etnimi a skuteCnymi stavy aktiv a pasiv
- Tvorba inventurnich soupisti
- Vyd¢isleni inventariza¢nich rozdilll z inventurnich soupisi
o Skute¢ny stav nedosahuje tcetni hodnoty, jednd se o manko ¢i schodek,
skutecny stav prevysSuje ucetni hodnoty, jedna se o piebytek
- Zuctovani inventarizacnich rozdili
o Pouziti acth 549xxx (provozni ndklady — manka a Sskody), a 648xxx (provozni
vynosy — jiné provozni vynosy)
o V potaz se béhem inventarizace musi brat i ubytky zasob, které¢ spadaji do
normy pfirozenych ubytkii zasob, tu ma spolecnost Metrostav intern¢
stanovenou, pfirozeny ubytek miize nastat v kontextu technologickych

ubytkd jak pti samotném vyrobnim procesu, tak zdsobovani.

Rezervy:
- Pro opatieni proti budoucim vydajim, u kterym je zndmy ucel a znatelna
pravdépodobnost uskute¢néni, ale neni pfedem zjisténa suma, ¢i konkrétni datum

vzniku
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o Spole¢nost Metrostav k prosinci 31. 2022 tvotila vysi rezerv z kazdé z fazi
oc¢ekavaného projektu a nasledné stanoveného ocekavaného vysledku dle
informaci, které méla byly spolecnosti identifikované k datu sestaveni tcetni
zaveérky. V pripadé ocCekavané ztraty se jednalo o rezervu v plné vysi
ocekavané ztraty.

- Spolecnost Metrostav dle ¢. 593/1992 Sb., o rezervach, stanovi, zda se dané rezervy
shoduji s podminkami o vytvoieni zdkonnych rezerv a nasledné je takto evidovat a
zuctovat

o Ptehled tvorby a nasledné podlozené Cerpani rezerv musi byt dle inertnich
standardli v ucetni zavérce predlozen k 31. prosinci, termin pro vyhotoveni je
6. unora nasledujiciho ucetniho obdobi

- Povinnost spole¢nosti provétit, zda 1 nadéale existuji divody pro tvorbu rezerv
V nasledujicich ucetnich obdobi

- Prosttedky pro tvorbu rezerv spolecnost dle zdkon o rezervach musi drZet na
samostatném bankovnim uctu

o Pro spolenost je pozadovano slozeni penéznich prostfedkti piimo
odpovidajici rezervé do terminu poddni danového ptiznani — V piipadé
Metrostavu za obdobi 2022 do 1. ¢ervence 2023

- Provéfeni spravnosti na rezervnich uctech

o Metrostav je povinen kontrolovat soulad v zustatku na uctech rezerv,
konkrétn¢ k 1. lednu 2023 zistatek ptislusného rozvahového uctu + stav
pfisluSného nékladového Gétu musi odpovidat sumou koneénému ziistatku

rozvahového uétu

Tabulka 18 Proveéreni ucetni spravnosti na rezervnich uictech

Pocatecni stav 451xxx | + stav uctu 552xxx | Konecny stav 451xxx

PocateCni stav 459xxx | + stav Gctu 554xxx | Konecny stav 459xxx

Zdroj: vlastni zpracovani
o V ptipadé nesouladu je nutno prave nespravny ucetni zapis dohledat a opravit
- Rezervy na zéaru¢ni opravy spolecnost tvofila z fixniho koeficientu budoucich
ocekavanych nakladi k celkovym ocekdvanym trzbam projektu. Vypocet vyse
koeficientu zavisi na datech z minulych obdobi a sumé¢ nékladii na zaruéni opravy a

zéaroven na obecném vyvoji trhu oblasti poskytovanych zaruk v stavebnictvi.
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- Metrostav k 31. prosinci 2022 mél ucetni stav rezerv nasledujici:

Tabulka 19 Stav rezerv ve spolecnosti

Vv tis. K¢ Dan z piijmu | Rezervy | Rezervy na | Ostatni Celkem
sniZzena o | zdkonné | zarucni rezervy
zalohy opravy
Pocate¢ni zistatek | O 44 277 503471 2136833 | 2684 581
k 1.1.2021
Tvorba rezerv 0 18 209 75955 905528 | 999 692
Pouziti al0 20535 115 662 858 858 | 225062
rozpusténi rezerv
Konec¢ny zistatek | 0 41 951 463 752 2183503 | 2689 211
k 31.12.2021
Tvorba rezerv 67 597 22 688 73 400 859004 | 1022689
Pouziti al0 23 582 84 821 1262170 | 1370880
rozpusténi rezerv
Kone¢ny ziistatek | 67 597 41 050 452 336 1780037 | 2341 020
k 31.12.2022

Zdroj: vlastni zpracovani z internich informaci skupiny Metrostav

Opravné polozky:

Potvrzeni spole¢nosti, ze se skute¢n¢ jedna o netrvalé snizeni hodnoty majetku
o Zaroven, zda se snizeni hodnoty majetku neprojevilo v jinych variantach,
naptiklad kurzovymi rozdily
Opravné polozky spole¢nosti Metrostav jsou upravovany v piiloze
o Dle ni, a vsouladu se zdkonem o rezervach, se tvoii zakonné opravné
polozky k neproml¢enym pohledavkam splatnym po 31. prosincem roku
1994
Zakladnou pro urceni penézni hodnoty je rozvahova hodnota dané pohledavky, tou
se rozumi jmenovita hodnota, ptipadné potfizovaci cena pohledavky
Spole¢nost musi provérit spravnost ictovani na piislusnych uctech
o Suma konecnych stavli 1.1.2023 pfislusnych rozvahovych a nakladovych

uctd musi byt rovna kone¢nému zlstatku rozvahového uctu, v pripadé efektu
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na zasoby ¢i dlouhodoba aktiva musi byt zohlednéné relevantni uctu (09x,

19x)

Tabulka 20 Provéreni ucetni spravnosti opravnych polozek k pohledavkam

Pocatecni stav 391.1xx | + stav G¢tu 558xxx | Konecny stav 391.1xx

Pocatecni stav 391.2xx | + stav uctu 559xxx | Konecny stav 391.2xx

Zdroj: vlastni zpracovani

Rozdily ocenéni:

Dané:

V souladu s § 4 odst. 12, o ucetnictvi, musi byt nekorunové polozky ocenény
devizovym kurzem CNB k datu uéetni zavérky

Dle internich ptfedpisi spole¢nost Metrostav pfedbéznou informaci o vysi kurzovych
rozdila stanovi poc¢atkem prvniho mésice nésledujiciho ucetniho obdobi, kompletni
zuctovani kurzovych rozdili musi byt provedeno do 13. obdobi (spolecnost
Metrostav ucetné operuje v 13. obdobich, kdy 13. obdobi odpovida 31. prosinci)
Vysledny kurzovy rozdil je zahrnut do vlastniho kapitdlu, nejedna-li se o cenné
papiry drzené do splatnosti, v jejich ptipad¢ je kurzovy rozdil zatctovan do vykazu

ziski a ztrat a kurzové pokladny, banky

Samoziejmosti pro uzavieni ucetni zavérky je zjisténi stavu daitového zakladu

K danovému piiznani k dani z ptidané hodnoty za 13. obdobi 2022 musi Metrostav
prouctovat vSechny vystavené danové doklady s datem uskute¢néni zdanitelného
plnéni do 31. prosince 2022, interné stanovy termin je 22. ledna néasledujiciho

ucetniho obdobi

Termin 6. unora nasledujiciho obdobi je stanoven pro piipady uGctovani s smluvnimi

pokutami, k evidenci stravovacich zafizeni a ubytoven (a nimi spojenymi nalezitostmi)

3.4 Danova analyza za rok 2022

Spole¢nost Metrostav za ucetni obdobi roku 2022 vykazala danovou povinnost 148 609 034

K¢, po odeéteni zaloh na dan z pfijmu musela spole¢nost uhradit finanénimu ufadu CR 72

206 034 K¢.

Rekapitulace vypoctu danové povinnosti Metrostav a.s. za rok 2022:
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Tabulka 21 Darnova povinnost ve spolecnosti za rok 2022

provozni hospodarsky vysledek. 272,508,892.96
hospodaisky vysledek z finan¢nich operaci 713,868,633.37
dail z bézné Cinnosti (splatnd/odlozend) 126,349,823.90
hospodaisky vysledek za béznou ¢innost 860,027,702.43
hospodaisky vysledek za ticetni obdobi 986,377,526.33
zévazky po splatnosti (>36 mésict) 24,346,419.31
rozdil Gcetnich a daftovych odpist -66,896,627.41
castky snizujici danovy zaklad — nedanove vynosy | -476,216,628.20

castky zvySujici danovy zéklad — nedarnové naklady

388,429,175.05

ruéni Gprava danového zakladu

18,933,842.08

zaklad dan¢ pied upravou

874,973,707.16

vysledek hospodateni provozovny: Némecko

-22,117,607.00

vynalozena ¢astka na védu a vyzkum, uéné

39,383,058.00

hodnota dart podle (§ 20)

28,120,268.15

snizeny zakl. dan¢ (zaokrouhleno na tis. dolt) 785,352,000.00
sazba dané 19 % 149,216,880.00
slevy na dani 607,846.00

dan po slevach = vysledna danova povinnost 148,609,034.00
zalohy na dan z pfijmu -76,403,000.00
Vysledny doplatek dan¢ 72,206,034.00

Zdroj: vlastni zpracovani z internich informaci skupiny Metrostav
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V rekapitulaci vypoctu Ize vidét jednotlivé pricitatelné a odecitatelné polozky, které zaklad
dané zvySovaly, respektive snizovaly. Polozka zavazki po splatnosti vice nez 36 mésici je
polozkou zvysujici zéklad dané, spolecnost se v tomto piipadé musi fidit § 23 odst. 3 pism.
a) bod 12 ZDP, v ptipad¢ vypoctu zakladu dané Metrostavu za rok 2022 €inily tyto zavazky
24 346 419 K¢&. Vysledna suma je vypocitana z vyse ¢astek této polozky jak Metrostavu a.s.
v Ceské republice, tak i organizaéni slozky spoleénosti v Bratislavé. S minusovou hodnotou
do vypoctu vstupuji uhrazené zavazky, nové polozky jej naopak zvysuji.

V nésledujici tabulce jsou zaznamenany zavazky po splatnosti vétsi 36 mésicim:

Tabulka 22 Zavazky po splatnosti nad 36 mésicu za rok 2022

Metrostav a.s.
snizeni zakladu dané (uhrazeno) -20,170,615

pohledavky, dobropisy (nové polozky) | 3,584,639

zvyseni zakladu dan¢ (nové polozky) 44,504,273
FIRMA 1 CELKEM 27,918,294

Metrostav a.s., organizacni slozka Bratislava

snizeni zakladu dané (uhrazeno) -5,467,924
zvySeni zakladu dané (nové polozky) 1,896,049

FIRMA 2 CELKEM -3,571,874
Celkem uprava zakladu dané 24,346,419

Zdroj: vlastni zpracovani z internich informaci skupiny Metrostav

Dalsi polozkou, kterd se dle vySe muze promitnout do vypoctu zdkladu dané jako
pricitatelnd, ¢i jako odecitatelnd, je rozdil danovych a Ucetnich odpisti. Pokud by ucetni
odpisy (Gcty 551xxx) prevySovaly vysi danovych, promitlo by se to jako navyseni danového
zéakladu, v ptipadé spole¢nosti Metrostav jsou ovSem dafiové odpisy vyssi, tim padem se
jedna o odecitatelnou polozku, celkové vy vysi 66 896 627 K&. Spolecnost odepisuje jen
stala aktiva 1,2,3 a 4 odpisové skupiny. Spolecnost ma zamér maximalizovat snizeni
danového zékladu pomoci odpisti, dosdhnout tak nejlepsi dafiové optimalizace. Majetkove

nejvice zastoupenou odpisovou skupinou je skupina 2.
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Tabulka 23 Komparace danovych a ucetnich odpisii za rok 2022

danové ucetni
danova odpisova skupina 1 5,404,360 6,791,069
daiiova odpisova skupina 2 145,825,257 | 79,973,549
danova odpisova skupina 3 16,049,154 | 12,603,688
danova odpisova skupina 4 94,188 45,981
nehmotny majetek 6,917,853 7,979,897
drobny majetek 20,715,652 | 20,715,652
Celkovy soucet 195,006,464 | 128,109,837

Zdroj: vlastni zpracovani z internich informaci skupiny Metrostav
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Suma, kterd v nejvyssi vysi spolecnosti Metrostav snizuje zéklad na dani jsou nedanové
vynosy. Nejvétsi polozku v nich udavaji podily. Podily pfijima spole¢nost Metrostav z 13
dcefinych a piidruzenych spole¢nosti, v kterych méa majetkovy podil. Typicky se jedna o

spole¢nosti se zahrani¢nim pisobenim.

Tabulka 24 Prijaté podily na zisku za rok 2022

Metrostav Norge AS 11,762,276
Metrostav Infrastructure a.s. 40,000,000
PROCKERT & HYNEK, a.s. 5,000,000
Metrostav Nemovitostni, a.s. 10,000,000
Metrostav Development a.s. 290,000,000
PRAGISa.s. 9,450,000
TBG METROSTAV s.r.o. 15,000,000
BeMo Tunnelling GmbH 49,490,000
PK Metrostav a.s. 2,471,000
Metrostav DIZ s.r.o. 15,000,000
PRO TP 06 s.r.o. 24,260,000
Udrzba silnic s.r.0. 2,500,000
BESs.r.o0. 2,500,000
Celkem 477,433,276

Zdroj: vlastni zpracovani z internich informaci skupiny Metrostav

Do nedanovych vynosi jesté vstupuji polozky jinych provoznich vynost z ucti 644xxx —
nezaplacené smluvni pokuty, a u¢ti 646xxx — vynosy z odepsanych pohledavek. V celkové
sumg takika nepatrnou sumou je soucet vynosovych uctld 648xxx — ostatni provozni vynosy

a ucth 649xxx — ndhrady mank a Skod.
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Pticitatelnou polozkou, a tedy polozkou zvysujici danovy zaklad, jsou nedanové naklady.
V nich jsou spolecnosti zahrnuté nedanové naklady na material, nedaiiové sluzby, osobni
naklady nedaniové. S nejvy$$i negativni hodnotou do nedaniovych nékladi v ptipadé
Metrostavu v roce 2022 vstupuje naklad: rezervy a opravné polozky provozni nedanové,
v celkové sumé 342 856 905 K¢&. Uget analyticky zahrnuje jednotlivé rezervy, ty mohou byt
pouzity na zaru¢ni opravy, dokonceni projektl, ¢i likvidaci stavebniho zafizeni (Gcty

554xxx), a zaroven tvorbu opravnych polozek (Gcty 559xxx).

Tabulka 25 Rezervy a opravné polozky provozni nedanové za rok 2022

rezervy na likvidaci zafizeni stavenisté 465,532
rezervy na zaru¢ni opravy -1,173,206
rezervy na rizika -33,107,659
rezervy na dokonceni projekta 117,066,691
tvorba/Cerp rez.dovolena -11,056,216
tvorba/Cerp.rez.na podn.rizika -425,000,000
tvorba oprav. polozek OP 9,947,953
Celkem uprava zakladu dané -342,856,905

Zdroj: vlastni zpracovani z internich informaci skupiny Metrostav

Naopak nedanové naklady nejvice navySuje polozka rezerv a nedanovych opravnych
polozek financnich, ta se za rok 2022 rovna 465 342 156 K¢. Dalsimi polozkami méné
navysujicimi zédklad dan¢ jsou naptiklad dané a poplatky, naklad 5 % z pfijatych podilii na
zisku, odecitané jsou také naklady na ucné (ucty 528xxx). Danové polozky, které jsou
velkym tématem danové optimalizace je ziistatkova hodnota vytazeného majetku, a rozdil
danové a ucetni hodnoty v okamziku vyfazeni zprovozu. V piipadé, Zze by byla u
dlouhodobého majetku zlstatkova cena vétsi dailova nez Gcetni, véetné danoveé neuznatelné

Skody, mohla by spolecnost findlni sumu od zdkladu dané odecist. Jak je z tabulku zfejmé,
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napiiklad na rozdil od odpist, kdy si Metrostav zaklad dan¢ snizuje, v tomto piipad¢ je

nepatrn¢ zaklad dané€ o zlstatkovou hodnotu majetku navysen.

Tabulka 26 Zustatkova hodnota vyrazeného dlouhodobéeho majetku za rok 2022

ucetni zustatkova cena> | rozdil ucetni zust. cena danova zust. cena

danova zustatkova cena

prodej -7,398,912 8,976,699 1,577,788
Danové uzn. Skoda -74,132 121,183 47,051
-7,473,044

danova zuostatkova cena >

ucetni zustatkova cena

Likvidace 5,701 28,619 34,320

Zdroj: vlastni zpracovani z internich informaci skupiny Metrostav

Jak bylo jiz zminéno v kapitole o Vydajich vynaloZzenych na védu a vyzkum, miZze
spolecnost dle § 34a odst. 1 ZDP upravovat sviij zaklad dané. Spole¢nost Metrostav v roce
2022 evidovala vynalozené naklady na védu a vyzkum ve vysi 37 642 358 K¢. Naklady byly
slozeny z vynalozenych mezd, spotiebé materidlu a ostatnich. Finalni tispora na dani vlivem

odecitatelné polozky na vyzkum a vyvoj v roce 2022 v Metrostavu Cinila 7 152 048.

Tabulka 27 Naklady na vyzkum a védu za rok 2022

Osobni vydaje (naklady) skladajici se z mezd a zdkonnych odvodli | 33,566,679

Vydaje (naklady) na spotiebu materialu 3,878,678

Ostatni vydaje - Sluzby od vefejnych VS / vyzkumnych organizaci | 197,001

Celkem 37,642,358

Zdroj: vlastni zpracovani z internich informaci skupiny Metrostav

V neposledni fadé¢ do zakladu dané znatelné zasahuji jiné provozni ndklady, zvySujici
danovy zéklad. Ty se skladaji z riznych dart, které mohou byt odpocitatelné od zakladu
dané, ¢i neodpocitatelné (1cty 543xxx). Mimo dary do jinych provoznich nakladii spadaji

nezaplacené smluvni pokuty a penale, odpisy pohledavek, manka a Skody aj. — ucty 544xxx,
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545xxx, 546xxx, 548xxx, 549xxx. Castka darti odpocitatelnych od danového zékladu se

nasledné dle § 20 ZDP vraci do vypoctu v polozce védy a vyzkumu.

Tabulka 28 Jiné provozni ndklady za rok 2022

dary odpocitatelnd z dai. zékladu 28,120,268
dary neodpocitelna - propagace 300,000
dary neopocitelné - ostatni 600,000
nezaplacené sml. pokuty a penale 299,371
ostatni pokuty a penale 10,081,361
odpis pohledévek - nedar. 8,523,583
ostatni pfimé naklady nedan. 23,601,568
Clenské ptispévky nedan. 34,795
manka a Skody - stala aktiva 173,448
manka a Skody ostatni 190,549
Celkem uprava zakladu dané 71,924,942

Zdroj: vlastni zpracovani z internich informaci skupiny Metrostav

3.5 Aplikace danové optimalizace spole¢nosti

3.5.1 Odpisy majetku

Standartni odpisy:
Jak bylo jiz zminéno v kapitole teoretické ¢asti ,,Odpisy majetku a jejich vliv na zaklad
dané“, odpisy dlouhodobého majetku se stavaji ve spole¢nosti danovym nakladem dle § 24

odst. 2 ZDP. Danova uspora vychazi z rozdilu mezi daitiovymi a ucetnimi odpisy.

Pro demonstraci danové uspory tcelu prace byl zvolen hmotny dlouhodoby majetek: rypadlo
Caterpillar 428 D II. Majetek je dle zdkonu o UCetnictvi zatfazen do odpisové skupiny 2,
Vv které je doba odepisovani 5 let. Dle odpisového planu spolecnosti, jenz musi byt dle ZDP
a Ceskych ucetnich standardii sestaven a obsahovat musi zptisoby a postupy odepisovani

stanovené pro jednotlivé skupiny dlouhodobého majetku, je pouzita metoda danovych
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odpist zrychlena. Rypadlo bylo zatazeno do pouzivani 29. prosince roku 2020, potizovaci

cena ¢inila 835 000 K¢.

Tabulka 29 Aplikovana metoda danového odpisu - Rypadlo

Rok Ro¢ni odpis Zustatkova cena Opravky celkem
2020 167 000 668 000 167 000
2021 267 200 400 800 434 200
2022 200 400 200 400 634 600
2023 133 600 66 800 768 200
2024 66 800 0 835 000

Zdroj: vlastni zpracovani z internich informaci skupiny Metrostav

Odpisy se touto metodou promitaji do danového zatizeni v nejvyssi mife béhem prvnich 3
let Zivotnosti majetku. Z podstaty metody zrychleného odepisovani vyplyvaji nejvyssi
odpisy — a tedy danové zatizeni nejvyssi — v roce 2021, s vysi roéniho odpisu 267 200 K¢.

Dlouhodoby majetek Caterpillar 428 D II byl v souladu s internimi smérnicemi spolecnosti
a datovym planem ucetné odepisovan Casoveé. Tato metoda nejlépe zobrazuje skutecné
opotiebeni majetku pii pouzivani. Zivotnost majetku je stanovena na 72 mésict, planované
vyfazeni zucetniho odepisovani je planovano, v pfipadé neuskutecnéni technického

zhodnoceni majetku, na rok 2026.

Tabulka 30 Tabulka Aplikovana metoda ucetniho odpisu - Rypadlo

Rok Pocet mésici | Ro¢ni odpis Zustatkova cena | Opravky celkem
2020 1 11 597 823 403 11 597

2021 12 139 167 684 236 150 764

2022 12 139 167 545 069 289 931

2023 12 139 167 405 903 429 097

2024 12 139 167 266 736 568 264

2025 12 139 167 127 569 707 431

2026 11 127 569 0 835 000

Zdroj: vlastni zpracovani z internich informaci skupiny Metrostav
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Po znazornéni danovych i Gcetnich odpist 1ze zohlednit jejich vliv na zaklad dané. Dainové
a GiGetni odpisy nejsou ¢asové souladné. Uéetni odpis, z hlediska zasady reflektovat skuteéné
opotiebeni a ztratu hodnoty stalého aktiva v priub¢hu jeho zivotnosti, je nastaven v delSim
casovém horizontu, o 2 roky. Po vypocteni rozdilu mezi Gi€etnimi a danovymi odpisy lze

usoudit dopad ve spolecnosti na danovy zéklad. Vychazejici z nésledujici nerovnice:

SniZzeni zakladu dané = Datiové odpisy > Ugetni odpisy

Zvyseni zakladu dang = Datiové odpisy < Udetni odpisy

Tabulka 31 Dopad odpisii na zaklad dané — Rypadlo

Rok Datiovy odpis | Uetni odpis Rozdil danového | Dopad na zaklad
(rovnomérny) | (Casovy) a ucetniho odpisu | dan¢

2020 167 000 11 597 155 403 Snizeni

2021 267 200 139 167 128 033 Snizeni

2022 200 400 139 167 61 233 Snizeni

2023 133 600 139 167 -5 567 Navyseni

2024 66 800 139 167 -72 367 Navyseni

2025 - 139 167 -139 167 Navyseni

2026 - 127 569 -127 569 Navyseni

Zdroj: vlastni zpracovani z internich informaci skupiny Metrostav

Rozdil mezi daitovymi a Gcetnimi odpisu u konkrétniho pfipadu majetku udava odpis jako
odecitatelnou polozku v prvnich 3 letech Zivotnosti, v nasledujicich 4 letech se naopak stava
polozkou pficitatelnou. Spolecnost se miize snazit Iépe optimalizovat dafiovy zasah pouzitim
jiné metody danového odpisu — rovnomeérnou, pripadné rovnomérnou €i zrychlenou metodu
s 10% navySenim v prvnim roce odepisovani. Korigovat ucetni odpis pro vyhodnéjsi dopad

na danovy zaklad neni mozné, z divodu povahy dlouhodobého majetku.

Pokud by spolecnost aplikovala namisto zrychlené metody danovych odpisi metodu

rovnomérnou, byl by dopad na zaklad dané¢ nasledujici:
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Tabulka 32 Dopad odpisii na zaklad dané pri rovnomérné metodé dan. odpisii

Rok Datiovy odpis | Uéetni odpis | Rozdil dafiového | Dopad na zéklad
(rovnomérny) | (Casovy) a ucetniho odpisu | dan¢

2020 91 850 11 597 80 253 Snizeni

2021 185 788 139 167 46 621 Snizeni

2022 185 788 139 167 46 621 Snizeni

2023 185 788 139 167 46 621 Snizeni

2024 185 788 139 167 46 621 Snizeni

2025 - 139 167 -139 167 Navyseni

2026 - 127 569 -127 569 Navyseni

Zdroj: vlastni zpracovani z internich informaci skupiny Metrostav

Pouziti metody rovhnomérnych danovych odpist snizuje zéklad dané rovnomérné béhem
celého odepisovani danového, az po vyrazeni majetku. Zrychlena metody daniovych odpist
naopak ovliviiuje pozitivné zaklad dané¢ jen béhem prvnich let odpisovani. Z pohledu
politiky spole¢nosti je vyhodné&jsi vyuziti zrychlenych odpisi, spole¢nost dosahuje vysokych

ziskl v Gcetnich obdobich a zaroven konstanté obnovuje inventai stalych aktiv.

Mimoradny odpis:

Dle § 30a ZDP miiZe spole¢nost stala aktiva odepisovat dle mimoradného odpisu. Pouziti
mimoiadného odpisu lze pouze na dlouhodoby majetek prvni a druhé odpisové skupiny.
Majetek 1. odpisové skupiny miize byt odepsan jiz za 12 mésici (bez aplikace mimoradného
odpisu by se jednalo o dobu 2 let). Majetek 2. odpisové skupiny muze byt odepsan na 24
meésicl, kdyz v prvnich 12 mésicich je uplatnén rovnomérné odpis za 60 % vstupni ceny
majetku, a v 12 nasledujicich mésicich je uplatnén zbyvajici 40 % odpis. V soucasnosti dle
§ 30a odst. 1 ZDP lze uplatnit tuto metodu na majetek potfizeny v obdobi od 1. ledna 2024
az po 31. prosinec 2024.

Sohledem na vysoky obrat a neustalou obnovu stalych aktiv, spjatych s obecnou
majetkovou politikou Metrostavu, spolecnost uplatiiuje mimotadné odpisy v nékolika
pripadech. Diky mimotadnému odpisu je spolecnost schopna odepsat majetek rychleji nez

pii pouziti metod, které jsou stanovené v internich smérnicich — Vv pfipadé Metrostavu
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zrychlenou metodou a zrychlenou metodou s 10 % navySenim vstupni ceny. Tim je
spole¢nost v prvnich 12, potazmo 24 mésicich, schopna znatelné snizit zaklad dang¢.

Pro analyzu dopadu mimotadného odpisu na danovy zaklad byl zvolen jeden dlouhodoby
majetek z 1. odpisové skupiny: Stanice geodetickd: GNSS Rover GS 18 T a jeden
dlouhodoby majetek z 2. odpisové skupiny: Viz vrtaci kolovy: Rocket Boomer E2C.
Majetek GNSS Rover GS 18 T — Stanice geodeticka, ve vstupni cené 487 000 K¢, byl zvolen
mimotadny odpis, zivotnost 12 mésicii. Majetek byl zafazen spolecnosti do pouzivani 2.
cervna 2022. V pripadé, ze by nebyl spolecnosti stanoven mimotadny odpis, byl by majetek

odpisovan zrychlenou metodou s 10 % navysenim vstupni ceny.

Tabulka 33 Mimoradny odpis — Stanice geodeticka

Rok | Rovnomérny odpis | Zrychleny odpis Zrychleny  odpis | Mimotadny odpis

S 10 % navySenim

2022 | 97 400 162 334 211 034 243 500
2023 | 194 800 216 444 183 977 243 500
2024 | 194 800 108 222 91 989 -

Zdroj: vlastni zpracovani z internich informaci skupiny Metrostav

Mimotadny odpis plisobi po dobu 12 mésicii, nikoliv dle jednoho kalendainiho roku.
Majetek byl potizen v ¢ervnu roku 2022, tzn. 50 % vstupni ceny bylo odepsano v roce 2022
a zbyvajicich 50 % v roce 2023. V porovnani se zrychlenym daiiovym odpisem s 10 %
navysSenim vstupni ceny je majetek odepsan o rok diive. Aplikace mimotadného odpisu bude
mit dopad na ovlivnéni zdkladu dané. V prvnich dvou letech, kdy je majetek mimotadné
odepisovan bude zdklad dan¢ znatelné snizen, odpis bude vstupovat jako odecitatelna

polozka. To odpovida s cilenou politikou spole¢nosti, co se tyka investic do majetku.

Majetek Rocket Boomer E2C — vrtaci kolovy viiz, ve vstupni cené 21 819 675 K¢, spadajici
do 2. odpisové skupiny. Majetek byl zafazen spole¢nosti do pouzivani 24. srpna 2022. Opét
byl pro daniové odpisy zvolen zptisob mimotfadného odpisu. V opa¢ném piipadé, by majetek

byl odpisovan zrychlenou metodou s 10 % navySenim vstupni ceny.
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Tabulka 34 Mimoradny odpis — Vrtaci kolovy viiz

Rok | Rovnomérny odpis | Zrychleny odpis Zrychleny  odpis | Mimotadny odpis
S 10 % navySenim

2022 | 2 400 164 4 363 935 6 545 903 4 363 935

2023 | 4 854 877 6 982 296 6 109 509 11 637 160

2024 | 4 854 877 5236 722 4 582 132 5818 580

2025 | 4 854 877 3491 148 3054 755 -

2026 | 4 854 877 1745574 1527 376 -

Zdroj: vlastni zpracovani z internich informaci skupiny Metrostav

Jak bylo jiz zminéno, dle § 30a ZDP je mimotddny odpis pro dlouhodoby majetek 2.
odpisové skupiny odepisovan v prvnich 12 mésicich z 60 % vstupni ceny a v poslednich 12
meésicich z 40 % vstupni ceny. Spolecnost v tomto ptipadé diky mimotradnému odpisu opét
znatelné snizi v letech 2022, 2023 a 2024 zaklad dané, kdyz danovy odpis bude pievySovat

hodnotu ucetnich odpisti.

To je diky ziskim Metrostavu pozadovanym jevem. Pouziti mimotadnych odpisi se ve
spolecnosti osveédcilo. Metrostav se snazi vyuzivat mimoiadné odpisy co nejvice. Nahrazuje
tim jinak stanovenou zrychlenou metodu, a zrychlenou metodu s 10 % navySenim vstupni
ceny. Zrychlené odpisy umoznuji spolecnosti vykazovat vétsi danové néklady béhem
prvnich let zivotnosti majetku, tim padem i nejznacnéji sniZovat danovy zdklad v tomto
obdobi, diky pouziti mimotadnych odpist docili spole¢nost nejvyssi mozné danové uspory
béhem prvnich 12 mésicti u dlouhodobého majetku 1. odpisové skupiny, potazmo prvnich
24 mésict u dlouhodobého majetku 2. odpisové skupiny. S ohledem na tuto skute¢nost
v roce 2022 spole¢nost Metrostav vyuzila mimotadnych odpisii pro 48 polozek majetku,

které by standartn¢ danové odepisoval zrychlenou metodou s 10 % navySenim.
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Tabulka 35 Mimoradny odpis — kompletni aplikace na majetek ve spolecnosti

2022 Zrychlena metoda + 10 % Mimortadny odpis
1. odpisova skupina 1 883 766 2 348 895

2. odpisova skupina 31 581 633 33723815

2023

1. odpisova skupina 1642 250 1998 245

2. odpisova skupina 33 220 206 57 539 100

2024

1. odpisova skupina 821125 0

2. odpisova skupina 24 915 860 23 371 036

Zdroj: vlastni zpracovani z internich informaci skupiny Metrostav

V tabulce je ziejmy rozdil aplikace zrychlené metody odepisovani a mimotadného odpisu.
Nejvétsi rozdil je patrny v 2. roce Zivotnosti majetkt (1. 1 2. odpisové skupiny). Pfi souctu
obou skupin je rozdil v roce 2023 piiblizn€ 25 miliontt K¢. Tim se obrovsky bude liSit 1
dopad na danovy zaklad, a to je pro spolecnost cileny zamér. V roce 2024 je jiz suma odpisit
jak v zrychlené metod¢, tak mimoradného odpisu, velmi podobna, v nasledujicim roce 2025
(12026), kdy uz bude majetek pii mimoradném odpisu plné daiiove odepsan, by pozitivnéjsi

zasah do zékladu dan¢ zajiStovala metoda zrychlena.

Diky této daitové optimalizaci v oblasti dlouhodobého majetku a odpisti se spole¢nosti dafi
kazdoro¢né tvotit z rozdilu mezi danovymi a uc¢etnimi odpisy odecitatelnou polozku zékladu
dané. V roce 2022 se podaftilo snizit zaklad dan€ o 66 896 627 K¢&. To bylo dosazeno diky

nastaveni zrychlenych odpisii 1 za pomoci aplikace mimotadnych odpisi.

3.5.2 Dary

Spoleénost Metrostav se fadi mezi §tédiejsi darce v Ceské republice, coz potvrzuji jak
absolutni ¢astky, tak 1 pomér finan¢nich prostfedkil vyloZenych na socialni ucely, sponzoring
a charitu k celkovému hospodatskému vysledku spolec¢nosti. Tato angazovanost se projevuje
nejen na tuzemském, ale i zahrani¢nim stavebnim trhu. Spole¢nost je napiiklad zakladajicim
Clenem platformy Byznys pro spole¢nost, kterd spojuje podniky s piistupem k lidem s

handicapem a ostatnim potfebnym subjekttim.
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Spole¢nost v roce 2022 vynalozila své vlastni finan¢ni prostiedky na rekonstrukci matefské
skoly v obci Hrusky, ktera byla zasaZena v 16t& roku 2021 tornadem v CR nevidané velikosti,
kdyz obrazné feCeno cela obec slehla se zemi. Metrostav kompletné obnovil chod skolky
Vv bfeznu 2022 a navic obci piispél finanénim darem 8,5 milionu K¢.

Dal8imi dary z hlediska humanitarni pomoci vynalozil Metrostav na pomoc Ukrajin€. Po
ruské invazi projevila spolecnost solidaritu a podporu prostfednictvim finan¢nich a
materidlnich pfispévkl. Spolecnost odeslala ¢astku 15 miliont K¢ na ucet velvyslanectvi
Ukrajiny. V ramci své humanitarni aktivity usporadala Metrostav a.s. sbirku obleceni, 1ékd,
potravin a dalSich nezbytnosti. Tyto dary byly nasledné¢ dopraveny do Kyjeva
prostfednictvim zelen¢ho koridoru, aby co nejefektivnéji pomohly lidem postiZenym

konfliktem.

Spole¢nost se mimo humanitarni pomoc angazuje také v pomoci z hlediska kultury, pro
meésta a obce (viz obec Hruska aj.), rizné nadace spolecnosti a spolky. Zarovei je podpora
smeéfovana na vzdélani, spoleCnost uzce kooperuje stadou stiednich technickych a

pramyslovych skol.

Dle § 20 odstavec 8 ZDP muze danovy poplatnik pouzit dary jako odeéitatelnou polozku az
do vySe 10 % zakladu dané&. Spolecnost Metrostav v roce 2022 v uhrnu poskytla dar 3,46 %
hodnoty zakladu dan¢. Celkova ¢astka darti, které jsou odecitatelnou polozkou zédkladu dané,
Cinila 28 120 268 K¢, zaklad dané byl roven 813 473 042 K¢. Tedy Ciste z teoretického
hlediska by spole¢nost mohla vynalozit jesté vyssi finan¢ni sumu, v hodnoté o 6,54 % vétsi,

Vv ptipad¢, ze by chtéla maximalné vyuzit limit stanoveny ZDP.
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Tabulka 36 Hodnota daru dle vicelit za rok 2022

Ucel daru castka
kultura 111 000
meésta/obce 10 500 481
nadace 385 000
spolky 829 450
Skolstvi 1194 338
humanitarni podpora Ukrajiny 15 000 000
zdravotnictvi 100 000
soucet dart 28 120 268
zaklad dané 813 473 042
% ze zakladu dané 3,46 %

Zdroj: vlastni zpracovani z internich informaci skupiny Metrostav
3.5.3 Podily na zisku

Spole¢nost Metrostav dlouhodobé vlastni majoritni podil v nékolika spole¢nostech. Podily
jsou spolec¢nosti mimo jiné benefity vyuzivany pro daiiovou optimalizaci. Spole¢nost drzi
podily v spole¢nostech, které dopliiuji jeji portfolio, jedna se o spolecnosti zamétené na
zpracovani betonu, se zaméfenym na tunelovou vystavbu a jiné. Dle legislativy musi
spole¢nost drzet podil v dcetfinych spole¢nostech minimalné po dobu 12 mésicti, aby mohla
aplikovat danové osvobozeni. Z politiky Metrostavu vyplyva, ze ucel drzet podily neni
v zadném piipadé z kratkodobého hlediska. Zaroven musi byt vlastnikem minimalné 10 %
podilu. Spole¢nost v drtivé vétsing vSechny deefiné spolecnosti vlastni z 100 %, vyjimkou
jsou spole¢nosti PRAGIS a.s. (94,5 %) v tuzemském prostiedi, ¢i Metrostav Ankara Ingaat
Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S na tureckém trhu (51 %). Spole¢nost se snazi takticky
vyuZzivat své podily na zisku, aby dosdhla maximalniho sniZzeni danového zédkladu. Metrostav

tak znatelné benefituje z této synergie, jak z hlediska zdroju, tak i dannového.
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Tabulka 37 Podily ve spolecnostech a vyplacené podily za rok 2022

Nézev spolecnosti Podil ve | Vyplaceny podil (v
spolecnosti tis. K<)
Metrostav Norge AS 100 % 11762
Metrostav Infrastructure a.s. 100 % 40 000
PROCKERT & HYNEK, a.s. | 100 % 5000
Metrostav Nemovitostni, a.s. 100 % 10 000
Metrostav Development a.s. 100 % 290 000
PRAGIS a.s. 94,5 % 9450
TBG METROSTAV s.r.o. 50 % 15 000
BeMo Tunnelling GmbH 100 % 49 490
PK Metrostav a.s. 100 % 2471
Metrostav DIZ s.r.o0. 100 % 15000
PRO TP 06 s.r.o. 100 % 24 260
Udrzba silnic s.r.o. 100 % 2 500
BES s.r.o. 100 % 2500
Celkové finan¢ni vynosy (sniZeni zakladu dané) | 477 433

Zdroj: vlastni zpracovani z internich informaci skupiny Metrostav

3.5.4 Opravné polozky k pohledavkam

Tvorba opravnych polozek k pohleddvkam dovoluje poplatnikovi snizit celkovou hodnotu
pohledavek o opravnou polozku, vzniké spolecnosti €istd hodnota pohledavky. Dle interni
smérnice, ktera upravuje postupy tctovani ve spoleénosti Metrostav, jsou stanoveny pravidla
pro tvorbu opravnych polozek k pohleddvkdm. Opravné polozky ve vysi 100 % jsou tvoteny
k pohledavkam, které jsou po splatnosti déle nez 1 rok. Opravné polozky ve vysi 50 % se
tvofi k pohledavkam, které jsou po splatnosti 6—12 mésici. Toto pravidlo nerozliSuje

opravné polozky na danové a nedanové. Spolecnost se snazi v pfipad€ tvorby opravnych
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polozek k pohledavkam maximalné vyuzit moznosti ZoR tak aby, pokud to zdkon povoluje,
byly tvofeny primarné opravné polozky danové uznatelné. Odpovédni zaméstnanci
spolecnosti piipravuji pravidelné podklady pro tvorbu opravnych polozek, s dirazem na
moznost tvorby opravnych polozek danové uznatelnych. Jak bylo jiz zminéno v kapitole
teoretické Casti ,,opravné polozky k pohledavkam® § 8, ZoR klasifikuje jednotlivé daiiové

uznatelné opravné polozky.

Stav jiz vytvotfenych opravnych polozek (nedanové i danové uznatelnych ke konci roku

2022) je nasledujici:
Tabulka 38 Opravné polozky k pohledavkam za rok 2022
Ssuma

opravné polozky k pohledavkam celkem 721 989 294
nedanové opravné polozky celkem 564 028 210
dailové opravné polozky celkem 157 961 084
insolvence a konkurz - §8 90 769 727
zaloby - §8a 8 988 407
drobné pohledavky do tficeti tisic K¢ - §8¢ 175109
Casové opravné polozky - §8a 58 000 841

Zdroj: vlastni zpracovani z internich informaci skupiny Metrostav

V ramci danové optimalizace spolecnost sleduje promlceni pohledavek a vyuzivd moznost
stanovenou ZDP, kdy v ptipadé odpisu pohledavky je mozno odpis povazovat za danové

ucinny naklad do vyse jiz vytvotfené opravné polozky k pohledavce.
Danovy zaklad je optimalizovan ve vypoctu o odecitatelnou polozku, kterd zahrnuje opravné

polozky pohledavek a rezervy na opravy dlouhodobého majetku, v roce 2022 byl danovy
zéaklad snizen touto polozkou o 342 856 905 K¢.
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3.5.5 Tvorba rezerv na opravu hmotného majetku

Spole¢nost vytvaii vyznamné danové rezervy na opravy dlouhodobého majetku v souladu
se ZoR. Dle ZoR je spoleCnost také povinna drzet vytvoiené rezervy na opravy
dlouhodobého majetku v specidlné oddéleném bankovnim uctu. Spole¢nost mize diky
obdobi, nez v kterém k nému skute¢né nastane. Diky tomu si spolecnost Metrostav rozlozi
velkou sumu danového nakladu ptes vice obdobi. Tvorbou zdkonnych rezervy, v roce 2019
vV sumé 21 265 500 K¢ atd. spolecnost tvoii danovy nédklad. JelikoZ ma spolecnost velmi
Siroké portfolio stalych aktiv, snazi se pribézné tvofit rezervy na opravu majetku, a tim si

pfi vypotfadani dang z ptijmu snizovat prib&zné danovy zaklad.

Stav zakonnych rezerv v jednotlivych Gi€etnich obdobi spolecnosti Metrostavu je znazornén
na nasledujici tabulce, kde k stavu rezervy ke konci kazdého roku je ptictena tvorba rezervy
a Cerpani rezerv je srazeno. Tvorba rezervy v roce 2023 neni v dokumentech prozatim

dostupna. Zakonnou rezervou se ve spolecnosti tvoii daiiovy naklad, snizujici zaklad na dani.

Tabulka 39 Tvorba a cerpani rezerv na opravu majetku za rok 2022

Rok Stav rezerv | Tvorba rezerv Cerpani rezerv
k 31.12 roku

2019 48 395 500 21 265 500 25 384 000

2020 44 277 000 18 208 500 20 534 500

2021 41 951 000 22 687 500 23589 000

2022 41 049 500 12 332 500 28 717 000

2023 24 665 000 - 24 665 000

Zdroj: vlastni zpracovani z internich informaci skupiny Metrostav

V nésledujici tabulce je vyobrazen konkrétni piipad tvorby a Cerpani rezervy u urcitého
dlouhodobého majetku s rozlozenim v jednotlivych letech. Pro demonstraci byly vybrano 6
dlouhodobych hmotnych majetkt stejné povahy, 6 riznych jefabu (Liebherr 80 LC, Liebherr
112 EC-H, 3x Liebherr 140 EC-H6 Litronic, RDK 300-1). Na kazdy z jefabu byla potieba
tvorby odlisné vyse rezervy na opravu, v jednotlivych ptipadech se spole¢nost, pro zajisténi

nejlepsi optimalizace, zachovala v pripad¢ tvorby a Cerpani jinak.
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Tabulka 40 Tvorba a cerpani zdakonnych rezerv u konkrétnich majetkii

Majetek | Oprava Tvorba zakonnych rezerv Cerpani zakonnych rezerv
rozpocet 2021 2022 2022 2023

jetab 1 750 000 375000 375000 750 000
jetab 2 800 000 400 000 400 000 800 000
jetab 3 650 000 325 000 325 000 650 000
jetab 4 650 000 325000 325000 650 000
jetab 5 650 000 325000 0 325 000

jetab 6 500 000 250 000 0 250 000

Zdroj: vlastni zpracovani z internich informaci skupiny Metrostav

Tvorbou rezerv u uvedenych majetkli se spolecnosti v letech 2021 a 2022 tvofil danovy
naklad. Spole¢nost je povinna v kazdém roce, v kterém rezervu tvofi, zkontrolovat a
potvrdit, zda pretrvava ucel pro tvorbu rezervy na majetku. V ptipad¢ jefabu €.5 a jetébu ¢.6
doslo spolecnosti k prodeji v roce 2022, rezerva ve vysi 325 000 K¢ a 250 000 K¢ musela

byt v plné vysi rozpusténa, ackoliv nebyl naplnén celkovy rozpocet na opravu.

Danovy zaklad je optimalizovan ve vypoctu o odecitatelnou polozku, kterd zahrnuje opravné
polozky pohledavek a rezervy na opravy dlouhodobého majetku, v roce 2022 byl danovy
zéaklad snizen touto polozkou o 342 856 905 K¢.

3.5.6 Uplatnéni slevy na zdravotné postiZzené zaméstnance

Spolecnost v rdmci spolecenské odpovédnosti zaméstnavd 1 osoby se zdravotnim
postizenim, v této souvislosti 1ze uplatit v ramci danové optimalizace i slevu na dani. V roce
2022 sleva cinila celkové sumu 607 800 K¢, tato castka predstavuje slevu za 36
zamestnanych osob. V prvni skupiné koeficientu (I. a II. stupeii invalidniho diichodu), kde
1ze uplatit slevu na dani az ve vysi 18 000 K¢ za kazdého zaméstnance, uplatnila spolecnost
slevu za 32 osob. V druhé skupiné (III. stupenn invalidniho dichodu) uplatnila spole¢nost

slevu za 4 osoby.

3.5.7 Zaméstnanecké benefity

Spole¢nost Metrostav poskytuje zaméstnanctim urcité benefity, ¢ast z nich vstupuje do

nakladi jako danové uznatelnd, v souladu s ZDP. Benefit pfispévku na stravovani je ve
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spole¢nosti poskytovan v podobé penézitého prispévku (tzv. stravenkovy pausal) ve vysi 85
K¢&. Pro maximalni optimalizaci mtze spole¢nost uplatiiovat dafiovy naklad az do vyse 70
% z celkového stravného. Pro rok 2022, by byl z teoretického hlediska maximalné mozny
piispévek na stravu pro danove uznatelny naklad ve vysi 99,40 K¢. Pii skute¢né vysi 85 K¢
se datovy naklad bude rovnat 44 667 925 K¢ za rok 2022 (pfi vynéasobeni s poctem
zaméstnanct pro tento rok — 2 315; a poctem pracovnich dni snizenych o poskytovanou
dovolenou — 227 dni). U varianty s horni hranici pfispévku na stravu ve vysi 99,40 bude
daniovy ndklad ¢init 52 024 995 K¢. Teoreticky by tedy spolecnost Metrostav mohla

optimalizovat dafiovou uznatelnost stravenkového pausalu o 7 357 070 K¢ vice.

Dalsi formou zaméstnaneckého benefitu, kde naklad vstupuje jako danové uznatelna
polozka, je penzijni pfipojisténi. VySe piispévku na penzijni pfipojisténi a doplikové
penzijni spofeni se lisi dle délkou trvani pracovniho poméru jednotlivych zaméstnanct
Vv ramci spolecnosti. Dle ptislusnych pravnich predpisti je mozno uplatnit danovy nédklad
V ramci penzijniho pojisténi az do maximalni vyse 50 000 K¢ (k roku 2022). Spolecnost
Metrostav nedosahuje na horni hranici vyse danoveé uznatelného nakladu této problematiky,

celkovy danovy naklad za rok 2022 ¢inil 13 081 200 K¢.

Tabulka 41 Porovnani skutecnych nakladit na penzijni pripojisteni a max danové uznatelné
vySe prispévkii

Tabulka | mé&si¢ni vyse | pocet max rocni limit: 50 000

Rok 2022 | ptispévku osob skutecny ro¢ni naklad | max ro¢ni limit | rozdil
skupina 1l | 600 220 1584 000 11 000 000 9416 000
skupina 2 | 700 173 1453 200 8 650 000 7 196 000
skupina 3 | 800 158 1516 800 7900 000 6 838 200
skupina 4 | 900 204 2203 200 10 200 000 7996 800
skupina5 | 1 000 161 1932 000 8 050 000 6 118 000
skupina 6 | 1500 244 4 392 000 12 200 000 7 808 000
celkem 1160 13 081 200 58 000 000 44 918 800

Zdroj: vlastni zpracovani z internich informaci skupiny Metrostav
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Vypocet vychazi z vynasobeni mési¢ni vyse prispévku v kazdé ze skupin zaméstnancii
S poctem osob v dané skupin€, ztoho vyjde skuteéné uplatiovany danovy naklad ve
spolecnosti. Tato suma je porovnana s maximalnim ro¢ni limitem, ktery je pravné stanoven
na 50 000 K¢, vynasobenym s poctem osob v jednotlivych skupinach. Z celkového rozdilu
je patrné, ze spole¢nost Metrostav by v teoretickém hlediska mohla danové zoptimalizovat

uznatelnost dailovou piispévkil na penzijni ptipojisténi o 44 918 800 K¢.

3.5.8 Dalsi snizeni na dani

Spole¢nost spolupracuje s fadou stiednich pramyslovych a technickych Skol, s fakultami
vysokych Skol, v oboru stavebnictvi, strojnictvi a podnikohospodatskych. Studenti se mohou
zapojit do riznych aktivit spolecnosti, at’ se jedna o rizné¢ odborné staze, exkurze aj.
V neposledni fad& spoleénost také zaméstnava po celé Ceské republice fadu uéit — v Praze,
Ustni nad Labem, ¢ Nymburku. Z toho vyplyva moznost snizeni zdkladu dané o naklady
spojené se zaméstnavanim uénl. Z této skute¢nosti tak benefituje jak spole¢nost v oblasti
daflové optimalizace, tak 1 pravé zaméstnani studenti, ziskavajici potfebnou praxi v daném
oboru. Celkové odpracovali v aktivitach spole¢nosti ucni sumu rovnou 8 704 hodinam,
V primérné hodinové sazbé 200 K¢/h.

Tabulka 42 Produktivni prdace — ucni

Skola — mésto pocet hodin
Praha 3 5934
Praha 4 1114
Praha 5 248

Kladno 794

Ustni nad Labem 472
Nymburk 133
celkova suma hodin 8 704
hodinova sazba 200
celkové snizeni zdkladu dané 1740700

Zdroj: vlastni zpracovani z internich informaci skupiny Metrostav
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3.5.9 Neuplatnéné metody danové optimalizace

Spole¢nost nevyuzivd moznosti danové optimalizace formou snizeni zdkladu dané o
daniovou ztratu, dle § 34 odst. 1 ZDP. Jak bylo jiz zminéno v teoretické ¢asti prace, podnik
by potencialn€ mohl vyuzit danové ztraty do vyse 30 000 000 K&. Spole¢nost Metrostav je
v dlouhodobém horizontu kazdé ucetni obdobi ziskova, proto neni tato forma optimalizace
relevantni. V roce 2021 evidovala spole¢nost pozitivni hospodaisky vysledek ve velikosti
23 024 309 tis. K¢, v roce 2022 19 991 885 tis. KE. V teoretickém ptipadée, kdy by k danové
ztrate ve spolecnosti nastalo v roce 2023, by spole¢nost mohla daniovou ztratu uplatiovat po

5 nasledujicich obdobi, tedy az po rok 2027.

Spole¢nost zaroven nepouziva danového uvolnéni spojenym s ,,daflovymi réji“, spolecnost

funguje Cisté na izemi Ceské republiky a v ni odvadi dafiovou povinnost.
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4 Vysledky a diskuse

Kapitola vysledky a diskuze se bude zaméfovat na vystupy z samotného provedeného
vyhodnoceni danové situace a zplisobii aplikované danové optimalizace v Metrostav a.s. Na
analyzu budou navazany doporuceni, které by mohla pro spolecnost potencialni znamenat

snizeni danového zakladu.

4.1 Vyhodnoceni analyzy danové optimalizace za rok 2022

Analyzou danové optimalizace se postupné v praci vyhodnotil dopad danové uznatelnych
nakladl na veskeré aplikované metody spolecnosti. V oblasti odpisii spolecnost pouziva
zrychlené danové odpisy, potazmo zrychlené danové odpisy s navysSenim vstupni ceny o 10
%, které po odecteni s ucetnimi odpisy zajist'uji znatelné vyssi daiiovou tlevu béhem prvnich
let pouzivani daného dlouhodobého hmotného majetku. Zarovenn spolecnost vyuziva
letech zivostnosti majetku. To je cilena strategie spolecnosti, jelikoz se snazi konstantné

obnovovat svilj majetek a zaroven je dlouhodobé ziskova.

Z povahy pulsobeni spolecnosti je dané, Ze musi neustale obnovovat sviij majetek, a tedy
vyuzivat rezervy na opravu dlouhodobého majetku. Je v jejich zdjmu se pokusit, co nejvetsi
Cast rezerv, v souladu s pravnimi predpisy, brat jako zakonné rezervy na opravu majetku.

Obdobné je snaha upravovat i opravné polozky k pohleddvkdm, maximalizovat vysi
opravnych polozek, které lze povazovat na danové uznatelné. Naslednd suma rezerv na
opravu majetku a opravnych polozek k pohledavkam znatelné¢ snizuje danovy zaklad

Metrostavu.

Diky vynalozenym dartiim spolecnost také snizuje svij danovy zéklad. Kazdorocné
spole¢nost vynalozi dary v ramci deseti miliont. I pfes tuto velkou sumu, s ohledem na
celkovy obrat spolecnosti, by mohla vynalozit jesté vétsi sumu, kterd by naplnila maximalné
procentudlni limit dard, o ktery lze danovy zéklad sniZit. Celkové lze vynalozit do dard az
10 % celkového zakladu dané. Metrostav v roce 2022 naplnil vy$i darti v srovnani
s zakladem dané¢ jen 3,4 %, ve vysi 28 120 268 K¢&. Pritom zaklad dané byl roven 813 473
042 K¢, mohla by teda spolecnost jeste Iépe optimalizovat vysi dard, které spadaji do danove

uznatelnych nakladt na 81 347 304 K¢.
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V ramci zaméstnaneckych benefitt doslo k pfechodu na stravenkovy pausal, dle kterého
spolecnost proplaci pausalné stanovenou ¢astku v kazdém pracovnim dne, dle internich a
pravnich pfedpist. Z celkové sumy vynaloZeného nakladu na stravenkovy pausal je mozno
snizit danovy zaklad. Zaroven je aplikovand uprava danového nékladu prostiednictvim
danové uznatelnymi naklady na penzijni pfipojisténi. Tu by mohla pfipadné spolecnost,
pokud by uplatnila maximaln¢ stanoveny danovy naklad pravnimi piedpisy ve vysi 50 000

K¢, navysit az o 44 918 800 K¢.

Maximalné spolecnost Metrostav uplatiiuje snizeni zadkladu dané€ z podilt na zisku, které
vstupuji jako ostatni finan¢ni vynosy, z nékolika spole¢nosti, co spole¢nost Metrostav

vlastni z 100 %, ¢i majoritné v jiném procentudlnim poméru.

V analyzovaném ucetnim obdobi 2022 méla findlni dafiovou povinnost spolecnost
Metrostav 148 609 034 K¢ (doplatek dan€ byl odecten o jiz tvofené zalohy na dan z piijmu
ve vysi 76 403 000 K¢). Pokud by nebyla provedena daniova optimalizace byla by daniova
povinnost rovna 187 411 730 K¢, tedy o necelych 40 milion K¢ vyssi.
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S5 Zavér

Diplomovéa prace méla za sviij cil vyhodnotit moznosti datiova optimalizace. Uprava
danového zakladu je zasadni aktivitou spolec¢nosti v riznorodych odvétvi. V praxi existuje
plna fada metod spojenych s daflovou optimalizaci. V ramci prace byl pohled zaméfen na
fundamentalni definici dani, pfedmétu dané€, daiiového zékladu, ¢i danového poplatnika,
nasledné na prubéh a ptislusnou Gpravu pii procesu ucetni zavérky a uzavérky. Analyzou
vysledki spolec¢nosti z danového hlediska doslo k znazornéni skute¢ného uplatnéni metod

danové optimalizace. A finalni vyhodnoceni celkové situace.

Praktickéd cast prace byla zaméfena na podrobnou analyzu danové optimalizace v ¢eské
akciové spolecnosti Metrostav, ktera se snazi, s ohledem na své obrovské obraty, aplikovat

mnoho metod zacilenych na snizovani daitového zakladu.

Stanoveni, jak pfresné¢ bude spolecnost dan upravovat je jeji kompetenci, samoziejmée
v souladu s ¢eskymi pravnimi ptedpisy, tak v piipadé konkrétni spole¢nosti i v souladu
mezinarodnich pfedpisii a natfizeni. Spole¢nost ma detailn€ propracovany konkrétni plan pro
daflovou upravu svého zdkladu v jednotlivych formach. MozZzné feSeni pro zlepSeni
optimalizace daiového zdkladu, i vhledem na vyvoj stavebniho trhu béhem poslednich let,
a jinych udalosti spojenych s chodem spole¢nosti, aplikovat castéjsi revize planu spojeného

naptiklad s optimalizaci dan¢ v oblasti dari ¢i odpistt dlouhodobého majetku.

Dalsi strategie danové optimalizace, jako je naptiklad vyuzivani danovych raja, uzavirani
vyhodnych smluv o dvojim zdanéni a jiné s nimi spojené, jsou strategie, které spolecnost
Metrostav nevyuziva. Pfedev§im s ohledem na piekazky z pravni Strany, etické aspekty
téchto metod, a v neposledni fad¢€ i z nich plynouci znateln¢ vétsi rizikovost nez v ptipadé

konvencnich metod danové optimalizace.

Oblast danové optimalizace je velmi podstatnou slozkou finan¢niho tcetnictvi. S tim je tedy
spjaty 1 neustaly pokrok technologie, tykajici se analyzy velkych dat, ¢i umélou inteligenci
a automatizaci procest. Je nutno predpokladat implikaci novych technologii v blizké

budoucnosti.
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Dle provedené analyzy Ize usoudit, Ze spole¢nost by oblast dafiové problematiky mohla 1épe
zoptimalizovat formou zaméstnaneckych benefiti, konkrétné formou navySeni
stravenkového pausalu, kde spole¢nost nevyuziva plné hranici zakonem stanovenou, kterou
Ize vykazat jako danove uznatelnou. Zaroven celkovou vysi dart, ¢i jesté veétsim navysenim
zdkonnych rezerv na opravu dlouhodobého majetku a opravnych polozek pohledavek,
spole¢nost mize svij koneCny zaklad dané jesté patrné snizit. S ohledem na obrovskou
velikost spole¢nosti a jiz dlouhodobé nastavenou danovou politikou je radikalni zména

Vv procesech danové optimalizace, a implikace nékteré z navrzenych zmén, obtizna.

Na zavér je nutno zduraznit, ze celkovy proces danové optimalizace vyzaduje konstantni
pozornost a neustalé Gpravy K danovym zakoniim a nafizenim, stejné tak jako k zménam
vazanych a podnikatelské prostiedi a neoCekdvané faktory (napiiklad zména upravy
mimotadnych odpist pfi pandemii Covid-19). Je to kontinualni proces vyzadujici blizkou
spolupraci mezi u¢enim oddélenim, oddélenim dani, vrcholovym vedenim spole¢nosti, pro

maximalizaci efektivity a minimalizaci dafiové povinnosti.
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