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Anotace

Hlavnim cilem této bakalarské prace je poskytnout uceleny pohled na pfimé zahrani¢ni
investice (PZI) a jejich faktory lokalizace. V ramci metodologické Casti se prace pokousi
zjistit, které lokalizacni faktory maji pro investory nejvétsi dilezitost. Prace shrnuje teorie
a vysledky védeckych ¢lankti a odbornych publikaci ¢eskych i zahrani¢nich autorti na téma
definice PZI, jejich lokalizace a dopadl pro hostitelskou ekonomiku. Celéd prace se snazi
aplikovat problematiku a ziskané vysledky na spole¢nost DGS Liberec s.r.0. Naté jsou
nejprve znazornény podrobnosti tykajici se PZI v souvislosti stimto podnikem, jeho
historii a fungovanim. Poté jsou aplikovana data ziskana v rdmci metodologické prace
z dotaznikti. Dotazniky zjistovaly, jak jsou jednotlivé vybrané faktory pti lokalizaci
preferovany a na zaklad¢ jejich vysledki je zavér prace vénovan alternativni lokalizaci

zvoleného podniku.
Klic¢ova slova

Piimé zahrani¢ni investice, dopady trhu, lokaliza¢ni faktory, investi¢ni pobidky, DGS,

firmy pod zahrani¢ni kontrolou.



Annotation

Foreign direct investments and their localization

The main target of this bachelor thesisisto show the general view on foreign direct
investments (FDI) and factors of their localization. In the methodical part of the work is the
goal to find out which localization factors are the most favourited. This work is the
summary of theoretical and practical results of Czech and foreign scientific papers on
topics of foreign direct investment determinants and their impact on the host economy. The
whole practical work intends to use the theory and received results on the company
DGS Liberec s.r.o. On its example are at first shown relations between FDI and the
company, its history and function. Then data, which were gain from the methodical part of
the work from questionnaires, are used. These questionnaires were trying to find out
which ones from picked factors are important during the localization. On the base of the
results of these questionnaires the end of this work deals with alternative localization of the

described company.
Key words

Foreign direct investment, market consequences, factors of localization, Investment

Incentives, DGS, companies under the foreign control.
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Uvod

této problematice vénovat nalezitou pozornost. Tyto investice totiz pro stat, do n&jz je
investice sméfovana, neznamend pouze piisun financnich prostfedka, ale 1 ziskani
modernich technologii, know-how, rozpohybovani stagnujiciho hospodaistvi, snizeni
nezaméstnanosti a zvySeni ndrokd nakvalitu, at uz vyrobku, anebo kvalifikace

zaméstnancu.

Cilem této prace je poskytnout nahled do problematiky PZI, kterd je ndzorné vysvétlena na
konkrétni spole¢nosti v CR. Pii popisovani tématu je kladen dtiraz predevsim na specifika,
ktera jsou spojena s postupem pii rozhodovani a nasledné lokalizaci PZI. Pravé zde je totiz

mnoho proménnych faktord, které se i spolu s dobou a ménicimi se podminkami vyviji.

Prvni ¢ast prace se vénuje definici terminu pifimé zahrani¢ni investice a jeho naslednou
kategorizaci na zakladé¢ publikaci a odbornych ¢lankd, které se touto problematikou

zabyvaji. Soucasti je také popis zavedeni a fungovani PZI.

Druhé cast se zaméfuje na pasobeni PZI v mezinarodnim prostiedi a to od lokalizace,

ptes zivotni cyklus az po dopady, které zpusobila.

Treti ¢ast dava PZI do kontextu s CR. Nejprve z historického pohledu, ktery Gtenafi
pfiblizuje celou situaci a dava ¢aste¢né do kontextu véci, jeZ jsou aktudlni vV soucasnosti.
Dale se zamétuje na aktudlni plisobeni a nakonec se vénuje investiénim pobidkam, které

jsou smérodatné pro vyvoj PZI v budoucnu.

J P4

Ve Gtvrté Gasti jsou predeslé informace aplikovany na vybrany podnik v CR.

Zavérena kapitola se vénuje vyhodnoceni dotazniku, ktery je zaméfen na prizkum
dualezitosti lokalizacnich faktort, které jsou hodnoceny respondenty z podnikl zaméfenych
na vyrobu automobilovych soucastek. Dale se kapitola vénuje definovani stézejnich
faktorti, které by mohly hrat roli pfi vybirani nové lokalizace pii presunuti zkoumaného

podniku v ramci uzemi CR.
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1 Investice

Jak jiz bylo feCeno Vv uvodu, tak tato prace je zaméfena na investice mezinarodniho
charakteru. Investice je definovana jako ,,cinnost ekonomického subjektu, jez vklada cast
svého diichodu do majetkovych slozek s predpokladem dosaZeni veétsiho vynosu

6«

V budoucnosti“. Pokud bychom chtéli najit definici samotného terminu mezinarodni
investice, tak v tomto snazeni nebudeme uspé&sni, jelikoz pokud uz mezinarodni organy
uvadgéji definici, tak pouze pro svou potiebu a jednotna obecna definice neni stanovena.
Z ekonomického pohledu je vSak nejprve investice tieba rozlisit a ujasnit si tak jednotlivé
kategorie. Témi jsou investice pfimé a investice neptimé, neboli také portfoliové. Piimym
investicim bude jest¢ vénovana pozornost v dalSich kapitolach. Zminéné portfoliové
investice jsou ze zahrani¢i do domaci ekonomiky a nepievySuji 30% hodnoty daného
podniku, do néhoz je investovano. MiiZe jit napt. o ndkup domadcich dluhopisti nebo ¢asti
akcii podniku zahrani¢nim investorem. Zaroven vlastnictvi takové cCasti akcii, které

neumoziuje podil na fizeni spole¢nosti (CNB, 2013).

1.1 Definice primych zahrani¢nich investic

Pro ucely mezinarodniho srovnani stanovila OECD definici PZI, ktera odpovida také
metodologii Evropského statistického ufadu (EUROSTAT) a Mezinarodniho ménového
fondu. Z této definice vychazi i Ceska narodni banka (dale jen CNB). ,, PFimd zahranicni
investice odrdzi zamer rezidenta jedné ekonomiky (primy investor) ziskat trvalou ucast
V subjektu, ktery je rezidentem V ekonomice jiné nez ekonomika investora (primd investice).
Trvala ucast implikuje existenci dlouhodobého vztahu mezi primym investorem a primou
investici a vyznamny vIiN nafizeni podniku. Primd investice zahrnuje jak piivodni
transakci mezi obéma subjekty, tak vsechny nasledujici kapitalové transakce mezi nimi a
mezi afilovanymi podniky, zapsanymi i nezapsanymi V obchodnim rejstiiku.* Podnik —
primad investice je ddle definovan jako ,,Podnik zapsany nebo nezapsany V obchodnim
rejstriku, vV nemz zahranicni investor viastni 10 a vice procent akcii (podilu) nebo

hlasovacich prav u zapsaného podniku nebo ekvivalent u nezapsaného podniku.“ (CNB,

2013)
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Zaroveti CNB (2013) definuje jednotlivé slozky, kterymi jsou krom zakladniho kapitalu

také reinvestovany zisk a ostatni kapital, timto vztahem:
Pfima investice = zakladni kapital + reinvestovany zisk + ostatni kapital

Kde zakladni kapital je vklad nerezidenta do zakladniho jméni spole¢nosti, reinvestovany
zisk je podil ptimého investora na hospodaiském vysledku nerozdéleném formou dividend

a ostatni kapital oznacuje piijaté a poskytnuté tvéry i s dluhopisy (Wokoun, Tvrdon, 2010)

1.2 Typologie PZI
Taxonomie PZI podle Srholce (2004), jak je pouzivana OECD a UNCTAD, vychazi

ze Ctyt oblasti:

1) Mira kontroly — podniky s mensinovym podilem, podnik pod kontrolou.

2) Motiv vstupu — trhy, faktory nebo aktiva vyhledavajici PZI.

3) Zpusob vstupu — investice na zelené louce (v angli¢tiné greenfield), na hnédé louce
(v angli¢tiné brownfield) a ovladnuti jiz existujicich aktiv (fuze a akvizice,
v angli¢tiné pod zkratkou M&A).

4) Specifikace matefské firmy — vertikalni a horizontalni investice.*

Miru kontroly lze rozdélit na dva druhy. Prvnim je podnik S men$inovym zahrani¢nim
podilem (spolecnik — v anglictiné associate), kde je podil zahraniéni firmy ve firmé, ktera
PZI nabizi, od 10 do cca 50 %. Druhym je podnik pod zahrani¢ni kontrolou (dcerind
firma — v anglictiné subsidary), kde je cilem kontrolovat hlavni podil a motivem je
prevazné vyhledavani faktort, které v Ceské republice piedstavuji levnou a kvalifikovanou
Ceskou pracovni silu. Mira samostatného rozhodovani V zaleZitostech smérovani
budouciho vyvoje a struktury firem s PZI poté zalezi také na motivu vstupu a strategii

matetské firmy.

! Vertikalni PZI provadgji predevsim produktové specializované nadnarodni firmy a horizontalni PZI
procesné specializované firmy. Vertikalni investice maji tedy rozdilné faze produkéniho fetézce v
jednotlivych pobockach, zatimco horizontalni maji podobné faze produkcniho fetézce v jednotlivych
pobockach. Srholec (2004) uvadi jako piiklad vertikalni struktury ovladnuti ¢asti CKD Dopravni systémy

spolecnosti Siemens a piiklad horizontalni investici PWC v Praze.
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Druhym hlediskem je motiv vstupu investora, ktery lze rozdélit natii zplsoby
vyhledavani. Za prvé zpusob vyhledavajici trhy (v anglictine market-seeking) je zacilen
na vstup na trh hostitelské zemé a ziskani ur¢itého podilu, ktery umozni snizit naklady
na zasobovani, celni tarify, dopravni naklady. Tento zpisob je spojen S vytlaovanim
domaci produkce nebo nahrazovanim dovozu. Za druhé PZI vyhledavajici faktory
(v anglictine efficiency-seeking), které cili na nakladovou optimalizaci celého vyrobniho
procesu. Duvodem pro tento typ PZI je vybavenost mista vyrobnim faktorem, ktery je
napiiklad piedstavovan jiz vySe zminénou kvalifikovanou a levnou pracovni silou anebo
zdroji prirodnich surovin. Tento typ je také typicky svou vyvozni orientaci a relativné
velkou mirou integrace S matetskou firmou. TFetim zplisobem jsou aktiva vyhledavajici
investice (v anglictiné asset-seeking), kde je motivem ovladnuti specifickych aktiv, které
predstavuji napiiklad patenty nebo obchodni znacky. Dunning (1998) krom vySe tiech
zminénych druht investic vycleiiuje jesté Ctvrty typ, jimZ jsou investice vyhledavajici
zdroje (v anglictiné resource-seeking), které jsou motivovany ziskanim ptirodnich zdroju
z rozvojovych i rozvinutych zemi, pracovni sily zrozvojovych zemi anebo ziskanim
technologické zpusobilosti nebo zkuSeného managementu. Tento druh je zaméfen

na vyvoz do vyspé€lych industrializovanych zemi (Wokoun, Tvrdon, 2010).

Za vyznamné hledisko je povazovan zpusob vstupu, ktery se rozdéluje na tii podkategorie:
Investice na zelené louce (v anglictiné greenfield), investice na hnédé louce (v anglictine
brownfield) a ovladnuti jiz existujicich aktiv pomoci fuzi a akvizic. Investice na zelené
louce predstavuji vybudovani nového ekonomického subjektu. Toho vyuzivaji predevsim
velké nadnarodni firmy se silnym zazemim, jelikoz investice sice umoziuje vytvoreni
nového podniku piesné podle zamért firmy, ale nese S sebou také prekazky v podobé
vystavby nového zavodu a zaskoleni personalu pied zahajenim samotného provozu. Proti
tomu jde teorie kapitalového vstupu do jiz zab&hlé spole¢nosti, oznacovana jako fuze a
akvizice. Tento zpisob se pouziva piedevsim tehdy, chce-li kupujici spole¢nost ziskat
specifickou konkuren¢ni vyhodu (v podobé technologie, obchodni znacky, distribu¢niho
kanalu nebo kvalifikovanych pracovnikll) a vlastni investice matefské spole¢nosti by byla
nakladné¢jsi nez kapitalovy vstup. Tento zpusob vstupu je také povétSinou spojen
s rozsahlymi investicemi na restrukturalizaci podniku. Poslednim druhem jsou investice

na hnédé louce. Jedna se o zménu vlastnické struktury existujiciho podniku, nasledovanych
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znaénymi investicemi do ze strany mateiské spolecnosti. Tento typ u nas reprezentuje
vétsinu privatizacnich PZI. Napodobném principu funguji i fuze (M&A), ale jejich
prevzeti je méné nasilné a jedna se formalné o ovladnuti jiz existujicich aktiv (Srholec,

2004).

1.3 Dopady na trhu

Priliv PZI je spojen s fadou pfimych a nepfimych pozitivnich i negativnich dusledkt. Ty
mohou byt dlouhodobé i kratkodobé, mit dopady na narodni hospodaistvi nebo pouze na
hospodateni regionu ¢i podniku. Mezi jejich klady lze zatadit hospodaisky rtst diky
zvySeni nabidkové strany ekonomiky. Zaroven zvySuji vyvozni vykonnost a podileji se
na financovani deficitu bézné ekonomiky bez dalsiho zadluzovani. Naptiklad PZI
na zelené louce S sebou pfinaseji nova pracovni mista. Toto jsou vSak dopady, které jsou
spojeny ptredevsim s ptichodem nového zahrani¢niho investora a jejich Géinek je pouze

Vv prvnich mésicich az letech (Wokoun, Tvrdon, 2010).

Pokud se tak podivame na dopad v dlouhém obdobi, tak se k vySe uvedenym pozitivnim
dopadim PZI projevuji také jejich negativa. AZ po ¢ase muze navic zacit pusobit fada
faktori,, jako vytlatovani puvodnich spole¢nosti, nenavazovani kontakti S domacimi
firmami a vyuzivani nepfiznivych strategii. Dale musi zemé& pocitat se zpétnym odlivem
zisku do zahrani¢i. Zaroven muze narazovy piiliv PZI zpasobovat vychylovani kurzu a
zpusobovat ubytek ve statnim rozpoctu kvuli statem nastavenym dotacim a ulevam. Proto
jsou provadény studie piinost tak, aby celkovy Cisty piinos byl ve prospéch statu. Nize

jsou zminéné nekteré z klicovych dopadu (Wokoun, Tvrdon, 2010).

1.3.1 Technologicky transfer

Vstup PZI nazahrani¢ni trh byva Casto spojen se ziskanim anebo obohacenim firmy
O patenty a muze tak stat i zdrojem pro technologicky transfer a potencionalni rust
ekonomiky. Pro priliv technologického transferu je potieba technologického rozdilu mezi
dvéma zemémi. V praxi #nvestor vstupuje do zemé Spenéznimi prostiedky a
technologickym zdzemim, zatimco hostitelskd zemé¢ nabizi matefské spolecnosti levnou

pracovni silu, surovinové zdroje a rozsifeni distribucni sité.
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Podle Fallona a Cooka (2010) vsak neni technologicky transfer pouze do zemé¢, kdy
investor své know-how pfinasi, ale existuji také PZI, které cili na ziskani nehmotnych
aktiva jejich zdokonalovani ve svych vyzkumnych centrech. Ty maji mezinarodni

spole¢nosti zpravidla ve svych domovskych zemich, obvykle v ramci matefské spole¢nosti.

1.3.2 Strategie a vazby

Tento bod ma pfimou spojitost naptiklad s vySe zminénym technologickym transferem,
jelikoz intenzita technologického transferu je urCovana i charakterem vazeb mezi
matefskou dcefinou spole¢nosti. Srholec (2004) ukazuje vlastnické a nevlastnické vazby
v produkénim systému, kdy podniky pod tplnou zahrani¢ni kontrolou (podniky s vice nez
50% podilem zahrani¢niho investora) jsou mnohem vice podporované ze strany investora,
avsak jsou zaroven pod kontrolou investora a musi se pfizptusobovat mezinarodni strategii.
Podniky s mensinovym zahraniénim podilem (podil je od 10 do 50 %) maji pouze omezené
moznosti nezavislého rozhodovani. Do oblasti PZI je dobré v kategorii dopadi zminit také
domaci firmy, které funguji jako bézni dodavatelé a pii hlubsi spolupraci dokonce nékteré

procesy outsourcuji.

1.3.3 Trh prace

Predevsim investice na zelené louce maji ptiznivy dopad na vytvaieni novych pracovnich
mist a zaroven vytvaii tlak na zvyseni kvalifikace pracovnikii. Soucasné je na trhu prace
potieba dobra funk¢nost alokacniho systému, jelikoz ¢im vice pracovnich mist vznikne,

tim obtizné&jsi je ziskat vhodné kandidaty na nové pracovni pozice (Srholec, 2004).

Podle Potuzédkové a Demela (2012) maji PZI zésadni vliv na vyvoj ekonomiky ptredevS§im
u piechodovych ekonomik. Je to totiz zdroj kapitalu, ktery wvnasi impulsdo
podkapitalizovanosti téchto ekonomik a jejich podnikii na poéatku transformace. CR se
Vv pozici ptechodové ekonomiky nachazela od roku 1990 a PZI ptinesly do této situace
vyrazny pohyb, kdyz zpusobily skokovy nartst po¢tu nabizenych praci. Autofi vsak jiz
pochybuji o faktu, ze by toto posileni mélo také piimy pozitivni vliv na nasledny rozvoj

zameéstnanosti.
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1.3.4 Produktivita

Na  markroekonomické trovni PZI  napomdhaji ke zvySovani  globalni
konkurenceschopnosti, diky svému mezinarodnimu piisobeni. Avsak podle Zamrazilové
(2007) existuje zaroven nebezpeCi vzniku dualni ekonomiky, kdy zahrani¢ni firmy
prosperuji na ukor domacich. V ramci podniki je PZI spojena s inovaci vyrobniho procesu
a zkvalitiovani pracovni sily, coz ovsem muze opét vést kK dalsimu vytlatovani ostatnich

firem z trhu a Gbytku celkového poctu pracovnich mist (Wokoun, Tvrdon, 2010).
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2 Fungovani PZI v ramci nadnarodnich struktur

Nadnarodni spole¢nost se vyznacuje tim, Ze své sluzby a produkty nabizi prostfednictvim
pobocek Vv zahranici, Ui€astni se na aktivitach téchto pobocek a ovliviiuje je z globalni
perspektivy (Strach, 2009). V nasledujicich kapitolach budou rozebrany divody

pro zapojeni do nadnarodnostnich struktur, faktory jejich lokalizace a vyvoj PZI.

2.1 Duvody alokace zdroju

Duvody pro PZI byly zminovany jiz V typologii PZI a obecné existuji téi druhy. Prvnim je
zefektivnéni vyroby (v anglictiné efficieny seeking), druhym je proniknuti na dalsi trhy
(v anglictine market seeking) a tieti se zaméfuje nazisk nehmotného vlastnictvi

(v anglictine asset seeking).
Zde jsou strategické motivy, jak je uvadi Simanova (2011):

e Obranné investovani — strach z rustu trzni sily konkurence v dané zemi.

e Diverzifikace pisobnosti — systematické snizovani rizika produkénich kapacit celé
spole¢nosti s PZI.

e Image rozsifené firmy.

e Nasledovani uspésného piipadu na trhu.
¢ Osobni motivace vedeni spole¢nosti.

e Vladni podpora investic.

Investovani v zahranici je ale také spojeno S mnohem vy$8imi transakénimi naklady vici
podnikani v matefské ekonomice. Podnik Vv zahrani¢i proto musi piinaset dostatecné
vynosy a vyhody. Ridi se zde takzvanym OLI-teorémem;?, ktery pro firmu znamena
soucasné vyuziti vyhody vlastnictvi, lokalizace a internacionalizace produkce (Srholec,
2004).

2 OLI je akronymem pro Ownership — vlastnictvi, Location — lokalizace a Internalization — internalizace.
V praxi to znamena, ze pro firmu musi byt PZI vyuzitim vyhody vlastnictvi specifickych aktiv, lokalizace
podniku a internacionalizace produkce. Firmy tedy expanduji do zahrani¢i, aby internacionalizovaly vyhody,

které jim piinasi vlastnictvi specifickych aktiv, a aby vyuzily svoji silu v oblasti komparativni vyhody.
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2.2 Lokalizace PZI

Pii vybéru lokalizace podniku hraje roli mnoho faktort. Jejich definovanim se zabyval jiz
ve 20. letech 20. stoleti Weber, ktery se sice zabyval lokalizaci podniku pfedevsim
na mikroekonomické urovni, ale je dodnes povazovan zajednoho z piednich tvircia
lokaliza¢nich teorii i v aplikaci na makroekonomicky model. Ve svych pracich se zaméfil
pfedev§im na minimalizaci vyrobnich nakladi. Mezi jim definované faktory lze pocitat
napf. nalezi§té surovin, cenu pracovni sily a dopravni naklady (Simanova, 2011). V Ceské
republice jsou ovSem lokaliza¢ni faktory PZI rozdilné. Napiiklad Dvoracek (2006) se
zamétuje na mikroekonomické — lidské zdroje, vyzkum a vyvoj, a makroekonomické —
ekonomicka stabilita, dopravni infrastruktura, legislativa, investiéni pobidky a mira

korupce.

Jako lokalizaéni faktory pro zemé v rozvojovych oblastech Blazek a Uhlii (2002) stanovuji
tyto:
e Aglomeracni Uspory.
e Pozitivni migrace a sdileni kvalifikované pracovni sily.
e Sdileni specializované infrastruktury a dodavatelské sité.
o Sifeni znalosti a technologii.
e Existence vyzkumnych a vyvojovych center.
e Primyslova inercie.
e Rozvinuty sektor finan¢nich sluzeb a sluzeb trhu.
e Existence dopravnich uzli.
e Flexibilita dodavek komponenti.

Mimo tyto rozvojové oblasti jsou lokalizacnimi faktory:

e Investi¢ni pobidky a dotace novych pracovnich mist.

e Existence prumyslovych zon.
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e Relativné nizka cena pozemka a nemovitosti.
e Nizka uroven konkurence a dostatek pracovni sily.

Fallon a Cook (2010) ve své publikaci uvadéji, ze samotna lokalizace PZI je strategické
rozhodnuti, kterému ptredchazi pruzkum trhu, nakladové efektivnosti a vetejnych
intervenci. Dale se Simanova (2011) zmifuje, Ze nejprve dochazi k definici investi¢niho
zaméru a pozadavkt na umisténi, nasleduje zazeni vybranych lokalit na cilové lokality,
dikladné zhodnoceni parametrti S navstévou lokaci a nakonec probéhne rozhodovani a
finalni vybér. Investi¢ni pobidky hraji roli pfedevsim ve chvili, kdy se projekt nachazi
V této zavérecné fazi vybéru lokality a vaha ostatnich faktorti je vyrovnana. Proto hraji
nezanedbatelnou roli a doporu¢ovany jsou zejména prozemé na stfednim stupni

technologické vyspélosti.

2.3 Zivotni cyklus PZ|

Obecné 1ze rozdélit tento cyklus do tfech casti, které jsou znazornény V nasledujicim

schématu.

Zéakladni kapitdl —— Reinvestovani zisk » Odliv dividend

N J
N

Ptiliv PZI = zdroj financovani Odliv kapitalu

Obrazek 1: Finan¢ni zivotni cyklus investice
Zdroj: http://cepin.cz/cze/prednaska.php?1D=667

V prvni fazi dochazi k umistovani kapitalu v cilové zemi. To je spojeno s pocatecnim
prelévanim prostfedkd ze strany investora do podniku, které zaroven znamena
priliv kapitalu pro hospodaistvi hostitelské zemé. V druhé fazi podnik zacina generovat
zisk a roste jeho konkurenceschopnost. To je divodem, proc se snazi mateiské firmy ziskat
reinvesticemi jesté vétsi podil na trhu. Ve tieti fazi jiz investor minimalizoval reinvestice a

dochazi k repatriaci zisku, a tudiz i odlivu kapitalu zpét do zahraniéi (Simanova, 2011)
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2.4 Dusledky operaci s PZI

Spolu s rostoucimi pfimymi zahrani¢nimi investicemi roste také divéryhodnost zemé,
zejména diky zapojeni do mezinarodnich siti. V souvislosti s PZI se mluvi o nedluhovych
zdrojich pro rozpocet statu. S timto poslednim bodem ale nesouhlasi naptiklad Tomsik
(2006), ktery poukazuje nato, ze PZI nezvySuji pouze zahrani¢ni zadluzenost, jelikoz
zahrani¢ni firmy své investice uskute¢nuji diky zahrani¢nim Gveérim a navic také zvysuji

zranitelnost z pohledu udrZitelnosti vngjsi rovnovahy.

Také je zde problém, ze Vv ramci investovani mezinarodnich struktur se jedna i z pohledu
narodniho hospodaistvi o velky pfiliv anebo Ubytek financi, které mohou zptsobovat
V zemi pfijimajici PZI vyrazné posilovani mény, zejména Vv prvni fazi, anebo jeji
oslabovani, ke kterému dochazi zejména pfiodlivu ziski do zahrani¢i, a je nedilnou

souasti celé operace s PZI (Riman, Tomsik, Zamrazilova, 2008).

3 Tento termin piedstavuje piedeviim platebni bilanci statu, kterou mohou PZI do znaéné miry ovliviiovat a
dochazi tak ke zkreslovani zakladnich tdaji. Dle zpravy CNB (2003) dosahoval v CR reinvestovany zisk az
85 %. V prvni fazi tedy dochazi k podstatnému navyseni deficitu bézného uctu platebni bilance. Tento fakt se

ovSem srovnava v posledni fazi pfi odlivu dividend.
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3 Trend PZI v Ceské republice

Cilem této kapitoly je stru¢né vystihnout piiliv PZI do Ceské republiky od 90. let po
soucasnost a osvétlit vznik a pisobnost investicnich pobidek. Pied timto obdobim byla
soucasna Ceska republika souéasti tzv. vychodniho bloku a jeji moZnosti v oblasti PZI byly

silné potlacené (Benacek, 2001).

3.1 Historie

Od pocatku 90. let byly PZI i pfes mnozstvi subjekt, které stat investorim nabizel, az do
roku 1997 velice nizké. To mohlo byt dle Benacka (2001) zplsobeno ptredev§im kvuli
slabé podpoie do zapojeni ze strany &eské vlady. Kvili tomu Vtomto obdobi CR
nezaznamenala takovy hospodaisky rust, jako jeji okoli, a nebyla ani atraktivni
pro investory. Teprve v souvislosti s privatizacemi velkych statnich subjektd, ptichodem
obchodnich fetézct a zavedenim pobidek se roku 1998 zvysil priliv PZI. V tomto roce byl
priliv PZI Sestkrat vyssi nez v letech 1993 az 1997. Po roce 1998 jiz rostly PZI stabilné
kazdy rok krom let 2003 a 2011, kdy doslo ke slabému poklesu. Vy$e uvedené je vidét

z nasledujiciho grafu.
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Obrazek 2: Objem PZI v CR

Zdroj: CSU, 2016
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Z teritorialniho hlediska je v roce 2013 nejvétsim zahraniénim investorem Nizozemsko (28
do této zem¢ piesunuli své vedeni, kviili tamni danové politice. Druhou a tieti piicku
zaujimaji sousedé Ceské republiky Rakousko (14 %) a Némecko (11,3 %). V ramci
regiont se situace zménila. Zatimco dfive §lo nejvice investic jednoznaéné do hlavniho
mésta Prahy, tak ve zpravé CNB zroku 2013 je jiz zastoupeni viech kraji relativng
vyrovnané. Pojistovaci a finan¢ni ¢innost byla nejpreferovanéj$im odvétvim (27,9 %),
zatimco druhou pti¢ku v CR tradi¢né obhajilo odvétvi vyroby motorovych vozidel. Toto
byl pohled napiimé zahraniéni investice Vv Ceské republice. Pokud se podivame
na investice od nas, tak nejvétsi podil investic jde zpét do Nizozemska (41,9 %) a na druhé
pti¢ce je Slovensko (14,5 %). Nejvice se dle CNB (2013) investuje do finanéni a
pojistovaci ¢innosti (62,1 %) a vyroby-rozvodu elektfiny (7,5 %). (CNB, 2013)

3.2 Soutasné piisobeni PZI v CR

Jednim z dlouhodobych cilii Ceské republiky je dostizeni rozvinut&jsich zapadnich
ekonomik. Jednou z cest k dosazeni tohoto cile je rychlejsi kumulovani kapitalu, kde se
PZI nabizeji jako idealni volba. V porovnani s ostatnimi ekonomikami méa Ceska republika
stale volné kapacity v poméru fyzického kapitalu visi HDP? a spliuje tak i zlaté pravidlo
financovani, tedy Ze dlouhodoba aktiva jsou kryta dlouhodobymi pasivy. Po hypotecni
krizi bylo na globalnich trzich zaznamenano celkové snizeni aktivity PZI. OvSem i béhem
tohoto celosvétového ekonomického poklesu, ktery byl zaznamenan roku 2008
v souvislosti s padem investi¢ni banky Lehman Brothers a s jehoz nasledky se potykame

dodnes, PZI v Ceské republice pribyvaly a tento trend i nadale pokracuje. (TOPQ9, 2015)°

* Zahrani¢ni subjekty vyuZivaji v&tsi mnozstvi kapitalu pro vytvofeni stejného mnozstvi sluzeb. Investorovi

se tedy vyplati investovat v ramci CR a vice tim svou investici zurocit.

® Az donedavna byl zaznamenavan velky priliv financi ze zahranii. V poslednich letech se oviem jiz
zacinaji projevovat odlivy dividend a snizuje se tak objem penéz, ktery sem stale proudi. Vice v tomto

¢lanku: http://ekonomicky-denik.cz/analyza-odkud-k-nam-hlavne-prichazeji-zahranicni-investice/
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Stav zvyseného piilivu kapitalu je podpofen i kurzovymi intervencemi CNB®, které vytvati
vhodné podminky pro investory jiz od roku 2013, a nastavenymi investi¢nimi pobidkami.
Hlavnimi investory v Ceské republice stale zistavaji Nizozemsko, Némecko, Rakousko,

Kypr a Francie.

Ostatni
Spojené staty 21,5%

americke
3,7% Nizozemi
| : 7 286%

Belgie
4,1%

e

Svycarsko_~"

5,0%

Rakousko
14,0%

Francie Nemecko
5 7% Lucembursko 11,3%
: 6.1%

Obrazek 3: PZI v CR 31.12.2013

Zdroj:
https://www.cnb.cz/miranda2/export/sites/www.cnb.cz/cs/statistika/platebni_bilance_stat/publikace
_pb/pzi/PZI_2013_CZ.pdf

v

Zaroven vysSla 1. kvétna 2015 nejnové€jsi Gprava zdkona o investi¢nich pobidkach (vice
Vv kapitole 3.3 Investi¢ni pobidky), ktera odstranila dalsi ze zakonnych piekazek pro nové

investory.

Dle zpravy OECD a Evropské komise (2014) je v Ceské republice ve spojitosti s PZI slaba
mobilita obyvatel stejné, jako v mnoha dalsich statech EU.

® Cilem kurzovych intervenci je oslabit kurz koruny a zvysit tak dovozni ceny a tim i cenovou hladinu
v tuzemsku. CNB se zavazala, Ze koruna vii¢i euru neklesne pod hranici 27 K&, coz dava potencialnim
investoriim do rukou uréité jistoty pfi investovani. Sou¢asné vydala CNB prohlaseni, Ze upravovéani kurzu

koruny neskonci diive nez v roce 2017.

https://www.cnb.cz/cs/fag/menovy Kurz jako nastroj menove politiky.html
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3.3 Investi¢ni pobidky
Systém pobidek funguje v Ceské republice jiz od roku 1998, kdy byl tehdejsi vladou piijat

navrh . Investicnich pobidky pro investory v Ceské republice®.

Investi¢ni pobidky jsou dnes definovany zakonem ¢.72/2000 Sb. (platny od 1. 5. 2015 a
byl navrzen v souladu s nalezitostmi EU). Maji na n¢ narok investofi, ktefi zavadéji novou
vyrobu nebo rozSifuji stavajici vyrobu V oblasti zpracovatelského primyslu Vv ptipade
investice vy$$i nez 50 mil. K¢. Poskytovany jsou zahrani¢nim i domacim subjektim, kdy
od roku 1998 do roku 2014 bylo piidéleno 924 pobidek, z toho 44 % ceskym spolecnostem
a 56 % zahrani¢nim spole¢nostem. Investi¢ni pobidky u nas existuji ve formach

(Czechlnvest, 2015):
e sleva na dani z pfijmu pravnickych osob,

e hmotna podpora vytvareni novych mist (vySe je dle Girovné nezaméstnanosti vici

priméru ve vysi 100, 200 a 300 tis K¢),

e hmotna podpora rekvalifikace nebo $koleni, osvobozeni od dané z nemovitosti a

hmotna podpora na pofizeni majetku.
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4 Predstaveni PZI na DGS Druckguss Systeme

S.r.o.

Tato Gast prace se bude vénovat predstaveni PZI na konkrétnim piipadé spolecnosti v CR.
Vybranym podnikem se stal DGS Druckguss systém Liberec s.r.o. (dale DGS Liberec),
ktery patii do skupiny Druckguss Systeme AG (dale jen DGS). Pfed samotnym popisem
PZl vtomto podniku se tato prace bude vénovat profilu spolecnosti DGS Liberec a
skupinou DGS tak, aby mohly byt objasnény jednotlivé skutenosti a umoznéno lepsi

pochopeni vztahu mezi obéma subjekty.

4.1 Profil spolecnosti DGS Liberec

DGS Liberec se svymi parametry fadi mezi velké podniky a tudiz patii mezi dulezité
ekonomické subjekty libereckého kraje. V roce 2015 zaméstnavala pies 300 lidi.
Soustfed’uje se na oblast tlakového liti, at” uz se jedna o hlinik, magnézium anebo zinek.
Tyto produkty nachdzeji své uplatnéni predev§im Vv automobilovém primyslu jako dily

na karoserie.
Majetkova struktura (Obchodni rejstiik, 2016):

DGS Druckguss Systeme AG, St. Gallen
St. Gallen, Indusstriestrasse 10, 9015
Svycarské konfederace

Podil: 120 000 000,- K¢ (100 %)

Jak vyplyva z majetkové struktury, tak vlastnikem je pouze jedna pravnicka osoba

V zahrani¢i.

4.1.1 Portfolio firmy

DGS Liberec se zaméfuje natlakové liti dili s naslednym tepelnym zpracovanim,
obrabénim a montazi. Nejvice je zastoupena vyroba dili do karoserii osobnich automobil

znaCek Volkswagen, Audi, Daimler, BASF a Benteler, ktera tvoti 66 % zakazek. 8 %

" http://rejstrik-firem.kurzy.cz/26187329/dgs-druckguss-systeme-sro/zivnosti/
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zakazek ptipada na dily pro nakladni automobily a zbytek je rozlozen v oblasti spotiebniho
zbozi. Pravé prace S rozzhavenymi kovy pod vysokym tlakem déla DGS $pickou ve svém
oboru. Postupem ¢asu byla firma schopna zpracovavat vétsi a tézsi dily. Dnes tak napiiklad
vyrabi nejvétsi tlakove lity hlinikovy dil na svété s rozméry 2,02 m x 1,40 m. Mezi hlavni
odbératele v ramci libereckého kraje patid Knorr-Bremse Systémy pro uzitkové vozidla CR
s.r.0. Uspéchy spole¢nost zaznamenala na mezinarodnim veletrhu EUROGUSS 2008, kdy
bylo jeji miizka pro Audi R8 vybrana jako vynikajici, v roce 2010, kdy ptfedvedla svij
hlinikovy ventilovy blok, a 2012, kdy predstavila odlévani tenkosténnych konstrukci.

4.1.2 Historicky vyvoj DGS Liberec

Spolecnost zalozil Frantisek Svobodnik, ktery jiz v roce 1990 zah4jil vyrobu na 2 strojich
Vv garazi teplarny. Roku 1991 si jiz spole¢nost koupila pozemek a vybudovala halu, ve
které pokracovala ve své provozu na 8 strojich. Tim se také stal podnik prvni privatni
slévarnou V tehdejsim Ceskoslovensku a podnik mél nakrogeno k zainé budoucnosti. Zlom
ptisel s definitivnim rozpadem rady vzajemné hospodaiské pomoci, jelikoz podnik ztratil
veskeré trhy v zahrani¢i a nebyl tak schopen splacet pujcky na stroje, jejichz neustala
modernizace je dileZitou soucasti tohoto odvétvi podnikdni. pfihledani novych
obchodnich partnerti, ktefi by byli ochotni s firmou spolupracovat, nachazi nového
partnera, Svycarskou firmou Biihler Switzerland. Na zékladé spoluprace a kontaktu s touto
Svycarskou firmou ziskdva nové stroje a zakdzky. Vysledkem vSeho je flze obou
spole¢nosti roku 2000. BohuZel po tomto obdobi rlstu se dostavaji obé firmy do Spatné
ekonomické situace, a tak dochazi k odkoupeni hodnotnych aktiv obou slévaren firmou
Von Roll a pravé spojenim §vycarské skupiny Von Roll a pivodni firmy Frantisek
Svobodnik — ALUPRESS vznika nazev Von Roll ALUPRESSs.r.o. Hlavnim cilem
nového vedeni byl vstup navychodni trhy. Vroce 2003 se ovSem i Von Roll
ALUPRESS potyka skrizi, a tak dochazi k oddéleni divize lehkych kovi (dcetfinych
spole¢nosti Von Roll) spole¢né s libereckou vyrobnou a vytvofeni dne$ni skupiny
DGS Druckguss Systém AG. Od té doby doslo k vyznamnému rozkvétu spoleénosti diky

novym investicim do budov a technologii a riist byl podpoten i prohloubenim spoluprace
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na dodavkach pro automobilky. V listopadu roku 2013 byla skupina rozsifena 0 novou
vyrobni kapacitu, kterou se diky PZI v Cing stala DGS China Co. Ltd.?

4.1.3 Aktivity v zahrani¢i

Jiz v pocatcich svého vzniku se firma DGS Liberec hodné opirala o zahrani¢ni obchod,
tehdy to bylo piedevsim v oblasti vychodniho bloku. I dnes je z celkového poétu zakazek
v DGS Liberec pouze 10 % pro odbératele v Ceské republice, zatimco zbylych 90 %
produkce je urceno pro zahrani¢i, kde je dodavano piedev§im dcefinym spole¢nostem

zahraniénich partnerd. Distribuce pro odbératele je feSena silni¢ni nakladni dopravou.

odbératelé

H Némecko
H Svycarsko
i Spanélsko
M Francie

i Cesko

MEU

Obrazek 4: Zastoupeni zemi vV obchodé

Zdroj: Materialy firmy DGS Liberec

4.2 Druckguss Systeme AG

Prvni zminky o této spole¢nosti jsou datované k roku 1860, kdy byla zalozena spole¢nost
Biiler Adolfem Biilerem. Tehdy se jednalo o slévarnu v Gupfen se 2 zaméstnanci. Jeji
vyroba byla z po¢atku zaméfena na stroje pro textilni primysl a na mlyny. Zde také za¢ina
tlakové liti. Na zakladé této firmy vznika roku 1950 Biiler Druckguss AG, ktery je roku

8 http://www.svetprumyslu.cz/dgs-druckguss-systeme-sro-chceme-jako-prvni-v-cesku-vyrabet-strukturalni-

dily-pro-audi-a-daim/
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1999 prevzat spolecnosti Von Roll a vystupuje nadale jako Von Roll Druckguss AG. Jak
jiz bylo zminovano Vv historii DGS Liberec, tak roku 2003 dochazi Kk odtrzeni divize
lehkych kovii a vzniku skupiny DGS.? V roce 2013 oteviela novou firmu DGS China Co.
Ltd v Cing. Celé spole¢nost je vlastnéna z 10 % managementem DGS, ktery v sou¢asnosti
reprezentuji Charles Felix Sturm a Hans Hiibr. Zbytek je po 45 % rozdélen mezi HUWA
Finanz- und Beteiligungs AG a ESOLA. Graficky znazornénou vlastnickou strukturu

muZeme videét na nasledujicim obrazku.

Corporators DGS

ESOLA HUWA Finanz- und
. Beteiligungs AG
MRACH HWA
ESOLA Finanz-und |
) HERSCHMANN Beteiligungs
45% L Claarfliscis e
andere
—— [+ FISBA OPTI}
-DGS
— -DGS
— andere
DGS Druckguss Systeme St.Gallen
./\
IA// \*\\
DGS Liberec — Czech Republik DGS Nanscha - China

Obrazek 5: Vlastnicka struktura DGS

Zdroj: archiv DGS Liberec (2015)

4.3 Determinanty vzniku fuze

Pochopeni pozadi vyvoje spolecnosti je stézejni, aby mohly byt nyni vysvétleny divody a
ptinosy, které fhze pro tuto firmu piedstavovala. Jak jiz bylo zminéno V ptedchozich
castech, tak spolecnost byla jiz od svého pocatku meéla vyraznou zahrani¢ni orientaci.
Bohuzel se zménou politického a hospodatského systém postupné ztratila tyto kontakty, a

aby byla schopna pokragovat ve své ¢innosti, tak navazala nové kontakty ve Svycarsku. Po

% http://www.dgs-druckguss.com/news/all/2011/12/21/ein-jahr-wie-angegossen/
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kratké dob€ vzajemné vypomoci se rozhodly spole¢nosti své partnerstvi prohloubit a

liberecka spoleénost piechazi v ramci fuze pod 100% vlastnictvi Svycary.

Z pohledu miry kontroly, ktera byla popisovana v bodé 1.2, se jedna o podnik pod tiplnou
kontrolou. Z pohledu druhého hlediska, kterym byl motiv vstupu investora, se da fici, ze
jsou zasadni 2 pfistupy. Prvnim je zpiisob vyhledavajici trhy, jelikoZ jeden z hlavnich cila
byla zminéna expanze na vychodni trhy. Druhym pfistupem, ktery se u této spole¢nosti
uplatiuje, jsou PZI vyhledavajici faktory, kterou predstavuje levna a kvalifikovana
pracovni sila. Zplisobem vstupu je ovladnuti jiz existujicich aktiv, v ptipadé vybrané
spole¢nosti DGS jiz zminéna flhze. Posledni oblasti byla specifikace mateiské firmy.
V tomto ohledu se jedna o vertikdlni investici, jelikoZ Vv jednotlivych spole¢nostech vidime
ruzné faze vyrobniho fetézce. Zatimco matefska firma se soustfedi pfedev§im na vyvoj
jednotlivych postupi u slozitych vyrobku, tak ceska firma zajiSt'uje jejich naslednou

pasovou vyrobu, ktera odsud vétSinou mifi K zakaznikim zpét na zapad.

Fuze je ovSem piinosnd i pro druhou stranu, jelikoz ¢eska spolecnost tim ziskava know-
how a kredibilitu Svycarské DGSa spolu snimi i pfistup Knovym zakaznikim
na zapadnich trzich. Spolu s tim poskytuje matefska spolecnost firmé DGS Liberec stale

novou techniku z oblasti tlakového liti.

4.4 Duvody lokalizace PZI

Jako jeden z ddvodu pro popisovanou PZI byly pfinosy lokalizace nové spolecnosti.

Duivody pro lokalizaci v CR by dle zavéru autora mohly byt pfedev§im nasledujici:

o CR ma strategickou polohu v centru Evropy.

e Blizkost k dilezitym zakaznikim ptfedevsim v Némecku.
e Tradice ve strojirenstvi.

e Rozvinuty trh S automobilovym primyslem.

e Dobré napojeni na velké dopravni tepny
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Na obrazku 6 jsou znazornéni dodavatelé pro automobilovy pramysl v CR podle databaze

Czechlnvestu (2008).
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Obréazek 6: Dodavatelé pro automobilovy primysl v CR

Zdroj:

https://suppliers.czechinvest.org/Aplikace/suppliers_ext.nsf/list.xsp?sector=Automobilov%C3%BD
+pr%C5%AFmysl|
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5 Prizkum lokaliza¢nich faktorda vramci CR

pro prislusnou sféru podniki

Tato Cast prace navazuje na piedchozi kapitolu, ktera byla vénovana divodim, které
zapticinily, Ze se §vycarska spolegnost rozhodla pro PZI v CR. Zaroven byl viak zmitiovan
fakt, Ze tato investice se uskutecnila na zakladé ptredchoziho partnerstvi. Tim sice ziskala
Svycarska spolecnost jistoty ve formée jiz fungujici firmy s tradici, ovSem oproti investici
na zelené louce ztratila moznost vybéru lokalizace svého podniku. Proto se nasledujici ¢ast

snazi formou prizkumu zjistit, které faktory by potenciondlni investofi preferovali a

na jejich zékladé navrhnout alternativni lokalizaci v ramci CR.

Pfi vypracovavani byla pouzita publikace Damborského a Wokouna (2010) Lokaliza¢ni
faktory malého a stfedniho podnikani v podminkach ekonomiky CR a Jirdskové (2011)
Faktory lokalizace malych a stfednich podnikii v Ceské republice. Aby byla zachovéana

forma prace, tak byly lokaliza¢ni faktory vybirany s ohledem na zaméteni o PZI.

5.1 Hypotézy vyzkumu

Ocekavanim je, ze prizkum ukaze vétsi dliraz investori na pracovni faktory, jelikoZ levna
pracovni sila S dostate¢nou tirovni kvalifikace je jednim z velkych lakadel pro investory

Z okolnich statd, jak vyplyva z prizkumi Eurostatu (2015).
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Wages & Salaries  ® Other costs

* Greece: 2014 data instead of 2015

Obrazek 7: Cena prace EUR/h

Zdroj: http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-

explained/index.php/File:Estimated labour costs for the whole economy in EUR, 2015.png

5.2 Metoda a technika sbéru dat

Pro ucely této prace bylo potieba ziskat data S co nejvyssi vérohodnosti. S timto zamérem
byla vybrana metoda dotazniku, ktery byl rozeslan elektronicky. Vuci vyse zminovanym
vyhodam je problémem u tohoto typu sbéru dat fakt, ze vysledky jednotlivych respondentti
jsou anonymni. Tato skutenost byla vSak ¢aste¢né eliminovana pfedchozim vybérem e-
mailovych adres, nakteré byl dotaznik rozesilan. Dal$im negativem je fakt, ze zpétna
odezva naprizkum byla slaba, coz c¢asteéné také snizuje vypovidajici schopnosti

dosaZenych zjiSténi.

5.3 Tvorba dotazniku

Pti tvorbé dotazniku byl kladen diiraz predevSim na jasnost, jednoduchost a Casovou
nenarocnost pii vypliiovani. Stimto cilem byly vyuzity formulafe od Googlu, které
umoznuji vytvoreni jednoduchého a graficky ptivetivého formulare, ktery se da snadno a
bezproblémove sdilet.® Nejprve byl v ramci tohoto prizkumu dotazovany postaven do

pozice investora v Ceské republice a jeho tikolem bylo ohodnotit, jakou vyznamnost

10 http://goo.gl/forms/82xs772wPI
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pfifazuje jednotlivym z 11 zkoumanych faktort. U kazdého z nich mél moZznost vybéru

ze 3 moznosti: Vyznamny, Ani vyznamny, ani nevyznamny, Nevyznamny.

5.4 Vybér respondentii

Aby byla zachovana co nejvétsi vérohodnost odpovédi, tak bylo zna¢né usili vénované
samotnému vybéru a osloveni respondentt. Byli oslovovani pfedevsim feditelé¢ a vedouci
pracovnici vétSich firem, které se samy pohybovaly ve strojirenském prumyslu, tedy
podobném prostiedi jako DGS Liberec. K tomu byly vyuzity veiejné dohledatelné Zebiicky
Gspésnych firem v CR a vefejny rejstifk Firmy.cz a sektorové databaze dodavateld
Vv oblasti automobilového priamyslu od Czechlnvestu. Celkové bylo takto osloveno 268
zastupcu ze zékladniho souboru, ktery tvofily databaze a Citaly 340 subjektd. Od téch se

vybralo celkem 106 pouzitelnych formulait s odpovédmi.

5.5 Zkoumané faktory
Pii vybéru faktort, které jsou zatazeny do prizkumu, byly rozdéleny do jednotlivych
skupin tak, aby byly zastoupeny jejich rizné oblasti. Vybrané faktory jsou rozdéleny do

nasledujicich 4 skupin:
e Regiondlni a lokalni.
e Infrastrukturni.
e Pracovni.
e Obchodni.

Pfi vybéru bylo voleno piedevsim z faktort, jak je popisuji Blazek a Uhlif (2002) a
doplnéno o néckteré popisované Damborskym (2010), jelikoz zde nebylo nezbytné
zmifiovat viechny faktory pro PZI, kdyZ je oblast lokalizace zuzena na CR, ale bylo

naopak zapotiebi soustredit pozornost také na lokalizaci v ramci regiont.

Regionélnich a lokalnich faktord je v dotazniku 5 a zbylé oblasti faktord jsou zastoupeny

po dvou.
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5.5.1 Regionalni a lokalni faktory

Do této skupiny je zafazeno 6 faktort, které maji vztah k dané lokalité anebo regionu.

Kvalita a atraktivita dzemi

Kvalita a atraktivita izemi je faktor, ktery zahrnuje urbanistickou a pfirodni atraktivitu
uzemi. To ma nésledné ptimy vliv narozvoj podnikatelskych aktivit, jelikoz se podili
na vytvareni ,,image* oblasti. Zaroven se dd ocekavat, Ze lidé vykondvajici narocnou a
dobte placenou praci chtéji ve svém okoli odpovidajici kvalitu bydleni, vzdélani a
zdravotnictvi (Viturka, 2010). Tento pojem je ovSem velmi v§eobecny, a tak je zde realna

moznost, Ze si ho respondenti vykladali 1 jinak.

f' ani dalezity, ani
' nedUlezity
22%

Obrazek 8: Kvalita a atraktivita Gzemi
Zdroj: Viastni zpracovani

Jak je vidét z vysledku prizkumu, tak tento faktor byl velkou ¢asti respondentti hodnocen
jako dulezity. Tuto moznost si zvolilo 67 % dotdzanych, pro 22 % respondentii neni faktor
ani dilezity, ani nedtlezity a pouze 11 % ho povazuje za nedulezity. Tim se potvrdilo, Ze

kvalita a atraktivita uzemi hraje pro investory duleZitou roli.
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Investi¢ni pobidky

Investi¢ni pobidky jsou koncipovany tak, aby piidaly na atraktivit¢ vybranym oblastem,
ve kterych je piiliv PZI zadany z pohledu potieb statu. V CR se jedna piedeviim o oblasti
severovychodu, severozapadu a jihozapadu CR. Vétsinou je V téchto regionech také vyssi
miru nezaméstnanosti a tudiz i dostatek nevyuzité pracovni sily. Vytvafeni novych

pracovnich mist je také jedna z podminek pro dosazeni na investi¢ni pobidky.

///'
" neddlezity
23%

ani dalezity, ani
nedulezity
32%

Obrazek 9: Investi¢ni pobidky
Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak je vidét z obrazku 9, tak tento faktor pii vypliiovani dotazniku nepovazovalo ani 50%
respondentli za dilezity, moznost ani dulezity, ani nedulezity zvolilo 32 % dotazanych a
za nedtlezitou ho povazovalo 23 %. Z toho se da usuzovat, ze investi¢ni pobidky hraji
spiSe druhofadou roli pfi volbé lokace, alesponn z pohledu ne zcela zainteresovanych

respondentt, ktefi byli osloveni.

Ceny ploch a budov

Cena ploch a budov je uvadéna v literatuie (Rumpel, 2008) jako dulezity tvrdy faktor,
ktery podnikatelé berou jako velmi smérodatny a snazi se vyhledavat co nejnizsi cenu vuci
lukrativné a hodnoté pozemku ¢i nemovitosti. Pro alesponn ¢aste¢né pochopeni faktoru je

dilezité si uvédomit, ze neni zaloZen pouze na kvalité okoli, umisténi pozemku, pfistupu
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ke komunikaci, moznostech vyuziti takovéhoto majetku v budoucnosti, blizkosti kK méstim
a tak dale. Samotnd cena je ale vysledkem stietu trzni nabidky a poptavky.
Nejvyznamnéj$im kritériem, které ovlivituje cenu pozemku ¢i nemovitosti, je poloha, ktera
se déli do 3 urovni. Prvni je makropoloha (regionalni), ktera zohlednuje lokaci vuci
vyznamnym centrim V oblasti. Druhou je mezopoloha (sidelni), ktera zohlednuje polohu
vramci sidla a jeho dostupnost z okoli. Tieti je mikropoloha, jenz se vztahuje

k vybavenosti okoli (Jiraskova, 2011).

ani dlleZity, ani
nedullezity
13%

Obrazek 10: Ceny plocha budov
Zdroj: Viastni zpracovani

Jak mizeme vidét z obrazku 10, tak zminovany ptredpoklad se i v tomto piipadé naplnil,
jelikoz 76 % dotazanych povazuje faktor za vyznamny, zatimco jen 13 % ho zatadila do

kategorie ani dulezity, ani nedtlezity a 11 % ho povazuje za nedilezity.

Existence vyzkumnych a vyvojovych center

Vyzkumna centra jsou dulezitym prvkem V pfipade, ze spoleCnost planuje pii svém dalSim
rozvoji vyuzivat ke svému zlepSovani moznosti ve svém okoli. Zde totiz vyzkumna a
vyvojova centra hraji roli zakladen budoucich kapacit aplikovaného vyzkumu. Na poli PZI
byvaji pohledy jednotlivych investori natento faktor dosti rozdilné, jelikoz zatimco

néktefi je povazuji za nezbytné ke svému fungovani, tak ¢asto nastava situace, ze veskeré
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inovace ziskava dcefina spole¢nost 0d své centraly. Faktem ovSem zUstava, ze z umisténi
firmy v blizkosti vysoké skoly ¢i jiného vyzkumného zafizeni plynou vyhody, ze kterych
muze mit firma piinos. (Jiraskova, 2011) Skokan (2004) ve svych publikacich jmenuji jako
vyhody téchto zafizeni: ,,zvySenou akumulaci a zasobu uZitecnych znalosti, pristup ke
kvalifikovanym a proskolenym absolventiim univerzit, pristup K technickému vybaveni,

o (¢

nebo vytvareni novych profitabilnich kontaktii .

ani dulezity, ani
nedulezity
49%

Obrazek 11: Existence vyzkumnych a vyvojovych center
Zdroj: Vlastni zpracovani

Zobrazku 11 je ovSem vidét, Ze dotdzani investofi nepovazuji blizkost vyzkumného
zatizeni za dulezity faktor, jelikoz tuto moznost zvolilo pouze 11 % dotazanych, zatimco
moznost ani dilezity, ani nedilezity zvolilo 49 %. Nakonec nedulezity zvolilo 40 %
dotazanych. Je tedy vidét, ze vétsina respondentd vidi v blizkém vyzkumném zafizeni

vyhodu, ale neovlivityje to pfili§ jejich konecné rozhodnuti.

Rozvinuté sluzby trhu

Mezi sluzby trhu nepatii pouze véci potiebné k provozu podniku (dostupnost
komunikacnich technologii, blizkost bankovnich instituci, personalni agentury, atd), ale
také nabidka sluzeb, ktera je pfipravena pro zamestnance mimo pracovni dobu. Sluzby trhu
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mohou hrat pro investora dulezitou roli. Tento faktor sice do zna¢né miry souvisi
s kvalitou a atraktivitou Uzemi, ovSem V dokumentaci Czechlnvestu (2016) je tento
bod zminovan jako na prvni pohled zdanlivé zanedbatelny, a ptesto pro investora casto
kli¢ovy pri kone¢ném vybéru. Zasadni roli tak pfiirozhodovani o lokalizaci firmy mize

hrat naptiklad vzdalenost na golfové htisté (Suchomelova, 2015).

nedullezity
16%

|

| ani dalezity, ani
nedullezity

33%

\

Obrazek 12: Rozvinuté sluzby trhu
Zdroj: Vlastni zpracovani

Jako dulezity faktor vidi sluzby trhu 51 % respondentli, moznost ani dilezity, ani
nedulezity zvolilo 33 % dotazanych a pro zbylych 16 % tento faktor nebyl duilezity, jak
vidime na obrazku 12.

5.5.2 Infrastrukturni faktory

Pojem infrastruktura se dd vylozit nékolika riiznymi zpisoby a Skokan (2004) ji déli do

n¢kolika skupin:
e technickou — silnice, Zeleznice, vodni a letecké cesty,
e instituciondlni — sit’ vefejnych a soukromych instituci,

e podnikatelskou — podnikatelské subjekty,
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e socialni — vzdé€lavaci, kulturni a socialni zafizeni regionu.

Mezi infrastrukturni faktory tedy patii napfiklad kvalita silnic, Zeleznic, vodni a letecké
dopravy, ale také elektrifikace a kanalizace. Do dotaznikové Césti byl tedy zarazen faktor
dopravni infrastruktury a také trochu nestandardné faktor primyslovych zon. Ty s sebou
prinéaseji prave dobrou ptistupnost pro dopravce a zaroven je navrzena tak, aby vychazela

vstiic technickym pozadavkiim lokalizovaného podniku.

Existence prumyslovych zon

Primyslové zoény jsou oblasti, které maji pfipravenou infrastrukturu a volné plochy
k zastavéni o vyméte minimalné 200 ha. Praimyslové zony jsou statni investici, ktera ma
zacil naldkat investory a vytvofit urdity podet pracovnich mist. Ceska republika ma
Vv soucasnosti nékolik jesté ne zcela obsazenych strategickych primyslovych zon: Kolin —
Ovcarny, Ostrava — Mosnov, Most — Joseph, Zatec — Triangle a HoleSov (Czechlnvest,
2015).

.
y

’ nedulezity

24%

ani dualezity, ani
nedullezity
35%

Obrazek 13: Existence prumyslovych zon
Zdroj: Vlastni zpracovani

Z ptilozeného obrazku 13 je mozné vidét, ze 42 % respondentd povazuje eXxistenci
prumyslovych zon za dulezity faktor, 35 % se ptiklonilo k moznosti ani dulezity, ani
nedulezity a 23 % nepovazuje tento faktor pii vybéru lokalizace za dulezity.
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Existence dopravnich uzli a stav dopravni infrastruktury

Zde méli dotazani zodpovédét, jakou roli hraje existence dulezitych dopravnich uzld,
stav dopravni infrastruktury, a jak daleko je lokalizace spole¢nosti od dalnice. To ma vliv
na komplikovanost dopravy materidlti a vyrobkill, do/z vyroby. Jelikoz je se strojirenstvim
spojené velké mnozstvi materialu a vyrobku, které se dopravuji, tak se da ocekavat, ze

tento faktor bude hrat velkou duleZitost.

ani dllezity, ani neduleZity
neduleZity 3%
15%

Obrazek 14: Existence dopravnich uzli a stav dopravni infrastruktury
Zdroj: Vlastni zpracovani

Z obrazku 14 je vidét, Ze tento faktor je dilezity pro 82 % dotazanych. 15 % ho
nepovazuje ani za dilezity, ani za nedulezity a pouze 3 % dotazanych povazuji situaci

dopravni infrastruktury pti vybéru lokalizace za nedulezitou.

5.5.3 Pracovni faktory

vvvvvv

zatadit v8e, co ma spojitost S lidskym kapitadlem, napt. dostupnost, kvalitu ¢i flexibilitu

pracovnik.

V prazkumu byly hodnoceny 2 faktory. Prvnim je cena pracovni sily, coz je Casty dtvod i
samotného sméfovani PZI do CR, jak bylo demonstrovano na obrazku &. 5. Vyse ceny

pracovni sily neni rozdilné jen trrovni jednotlivych statll, ale také na urovni kraji. Tento
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faktor se posledni dobou dostavd do poptedi a casto jsou podniky lokalizovany pouze

Cvwr

faktorem byl dostatek pracovni sily.

Cena pracovni sily

Cena pracovni sily hraje vyznamnou roli v ndkladech firmy, proto se da ofekavat, ze tento
faktor bude velmi dulezity pii vybéru lokace. Z hlediska Grovné mezd existuji 3 pficiny,
které jsou divody nizSich mezd. Prvni je velky populacni ptirastek, ktery zapficinuje
ptebytek pracovni sily. Druhou jsou nizké zivotni naklady, které umoznuji pracovat

délniktim za niz8i mzdy. Tfeti moznosti je nedocefiovani vlastnosti pracovnik.

nedulezity
6%

ani dilezity,
ani

nedulezity

22%

Obrazek 15: Cena pracovni sily
Zdroj: Viastni zpracovani

Zobrazeny obrazek 15 potvrzuje teoretické predpoklady, ze cena pracovni sily je stéZejnim
faktorem pti lokalizaci, jelikoz jej jako dulezity oznacilo 72 % respondentt. Kategorii ani

dualezity, ani nedtlezity a nedilezity je zastoupena zbylymi 28 % dotazanych.

Dostatek pracovni sily

Dostatek pracovni sily mize byt v CR za nyngjsi situace vyznamny faktor. Jak vyplyva

ze zdznama CSU (2016), tak za rok 2015 byla méfena mira obecné nezaméstnanost pouze
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6 %. Velké rozdily ale vidime pfi porovnani jednotlivych kraji™", coz znamena, ze prave

lokalizace firmy v souvislosti s dostatkem pracovni sily hraje zasadni roli.

4 nedulezity
14%

l‘. ani dalezity, ani
nedullezity
28%

Obrazek 16: Dostatek pracovni sily
Zdroj: Viastni zpracovani

Z obrazku 16 lze pozorovat, ze i ptes ocekavany zdjem o tento faktor se ,,pouze” 58 %
dotazovanych ptiklonilo k moznosti, ze dostatek pracovni sily je pro né¢ dulezity, zatimco
28 % ho nepovazuje ani za dulezity, ani nedilezity a 14 % respondenti ho povazuje

za nedulezity.

5.5.4 Obchodni faktory

Posledni zkoumanou skupinou byly obchodni faktory, ze kterych se dotaznikova Cast ptala
na daleZitost geografické blizkosti zakaznikd a flexibilitu dodavek komponentt. Viturka
faktort.. Jednotlivé obchodni faktory jsou o ovlivnéni podniku vzdalenosti, ktera je de€li

od partnerskych podnikt, dodavatelti, odbératel atd.

1 https://www.czso.cz/csu/czso/obecna mira nezamestnanosti v cr a_krajich
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Geograficka blizkost zakazniki

Geograficka blizkost zakaznikt je jeden z divodu, pro¢ spolecnosti expanduji za hranice
svého statu. Lokalizace podniku Vv blizkosti svych zakazniki ma zanasledek snizeni

nakladt na dopravu.

neddlezity

e\

ani dalezity, ani
nedullezity
20%

Obrazek 17: Geograficka blizkost zakazniki
Zdroj: Viastni zpracovani

Jak je ziejmé z vysledku prizkumu (obrazek 17), tak tento faktor povazuji respondenti
za vyznamny, jelikoz 73 % jich zvolilo moznost dalezity, zatimco mozZnost ani duleZzity,
ani nedulezity zvolilo 20 % dotdzanych a pouze 7 % z odpoveédi bylo pro moznost

nedulezity.

Blizkost a flexibilita dodavatelu

wLokalizacni faktor geografickd blizkost dodavatelii bude zdavisly na velikosti firmy
ve smyslu ¢im vetsi firma, tim vétsi potieba byt blizko dodavateliim* podle Damborského a
Wokouna (2010). Tento trend miizeme vidét i na podniku Skoda Auto, kdy je o¢ividna
snaha okolnich malych dodavateli byt blizko takto velkému odbérateli.
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nedulezZity
23%

| ani dllezity, ani
nedullezity
24%

Obrazek 18: Blizkost a flexibilita dodavatelu
Zdroj: Vlastni zpracovani
Jak 1ze vidét z obrazku 18, tak 53 % dotazanych povazuje tento faktor za dulezity, pro 25

% neni ani dulezity, ani nedulezity a 22 % respondentti ho povazuje za nedtlezity.

5.6 Porovnani faktoru
Nasledujici tabulka ukazuje vysledky pruzkumu, ze kterych byly cerpany i1 udaje
Kk pfedeslé ¢asti prace. Jsou vni zachycené jednotlivé faktory a absolutni cCetnost

jednotlivych odpovédi.
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Tabulka 1: Celkové vysledky dotazniku

ani dilezity, ani
dalezity nedUlezity nedllezity
1| Kvalita a atraktivita Uzemi 71 23 12
2 | Investi¢ni pobidky 48 34 24
3| Ceny ploch a budov 81 14 11
4 | Cena pracovni sily 76 24 6
5 | Geograficka blizkost zakaznikU 77 21 8
6 | Blizkost a flexibilita dodavatel(i 56 26 24
7 | Dostatek pracovni sily 61 30 15
Existence vyzkumnych a
8| vyvojovych center 12 52 42
9 | Existence primyslovych zo6n 44 37 25
Existence dopravnich uzlt a
10 | stav dopravni infrastruktury 87 16 3
11 [ Rozvinuté sluzby trhu 65 31 10

Zdroj: Viastni zpracovani

Zlutd jsou zvyraznény faktory, které jsou na zakladé rozdéleni koeficienti mediianem

vvvvvv

e Kvalita a atraktivita uzemi.

e Ceny ploch a budov.

e Cena pracovni sily.

e Geograficka blizkost zakaznikd.

e Existence dopravnich uzlii a stav dopravni infrastruktury.

Zcela nejvyssiho koeficientu doséhl faktor ,,Existence dopravnich uzli a stav dopravni

infrastruktury*.

Aritmetickym primérem pro jednotlivé oblasti faktorli zjistime, ze nejvétsi dulezitost

davali respondenti pfti lokalizaci pracovnim faktoriam.

5.7 Navrh alternativni lokalizace

Kvuli zminénym divodim v kapitole 4.3 nebylo spole¢nosti DGS umoznéno lokalizovat

svou dcefinou buiiku vramci CR. Nazakladé toho se pokusi tato &ast prace urdit
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alternativy, kam by teoreticky mohla byt pfesunuta vyroba. Pti tomto vybéru bude prace

klast daraz na faktory, které byly upfednostiiovany také respondenty.

Na nasledujicim obrazku mtzeme vidét zaznamenani 2 faktort na mapce CR, kterymi jsou

vvvvvv

stav dopravni infrastruktury a cena pracovni sily. Tato mapka byla zpracovana na zaklad¢

informaci z webti: ceskedalnice.cz a fairreality.cz.

Délnice

Obrazek 19: dopravni sit/cena pozemki

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z CSU

cv v

ceny ploch a budov (na mapce znazornény svétle a fialovou barvou) a zaroven pies né
vede dalni¢ni sit’ (viz Obr. 19). V tomto ohledu nejlépe spliiuje parametry Ustecky kraj.
Dale parametram vyhovuji kraje: Plzenisky, Karlovarsky a Moravskoslezsky. Tyto 4 oblasti

budou porovnavany pomoci zbyvajicich faktort.

Tretim faktorem Vv potadi byla cena pracovni sily, ktera byla hodnocena na zaklad¢ udaja

0 primérné mzdé v jednotlivych krajich (CSU, 2015). Z tohoto hlediska dopadl nejlépe
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Karlovarsky kraj sprimérou mzdou 23 596 K&, druhym byl Ustecky s24 519 K&,
nasledoval Moravskoslezsky s 25 137 K¢ a nejvyssi primérné mzdy maji v Plzeiiském

kraji s 26 061 K¢.

Dalsim faktorem byla geograficka blizkost odbératelti. Ty tvoii z vice nez 50 % némecti
zékaznici a 1 vétsina ostatnich je situovana Vv zapadni Evropé€. Z vybranych kraji jen

ze dvou vede dalnice piimo do Némecka a t&mi jsou Ustecky a Plzetisky kraj.

Nakonec je zde faktor kvality a atraktivity uzemi, ktery je nejspiSe nejhlre meéfitelny a
zalezi jiz Cisté na osobnich preferencich, a proto byl z hodnoceni vynechan i s ohledem

nato, ze z vybranych 5 faktori mél pro respondenty nejmensi dilezitost.

Vzhledem k vysledkim porovnani nam tedy zbyly 2 redlné oblasti. Prvni je Ustecky kraj,
kde v nabidce CzechInvestu (2015) najdeme 2 prumyslové zoény doporuc¢ované pro nové
investice: Primyslova zéna Most — Joseph a Priimyslova zona Severni Piedlice. Druhy
je Plzensky kraj, kde je dle cen pozemkl a nemovitosti zajimava piedevSim oblast

Tachov a zde bychom nasli ptipravenou primyslovou zénu CTPark Bor.

5.8 Shrnuti zjiSténi a stanoveni zavéru

Na zaklad¢ zjisténych udaji je ocividné, ze v ptipadé této PZI bylo hlavnimi motivacemi
navazani na predchozi oboustranné vyhodné vztahy a jistoty, které v tehdejsi dobé dnesni
spolecnost DGS Liberec ptedstavovala. Ze zkoumanych dat ovSem vyplyva, Ze lokalizace
firmy neni idedlni, a proto se prace snaZi nastinit moZnou alternativu ve form¢ pfemisténi
firmy do zajimavéjsi oblasti, kterd by potfebam investora vychazela vice vstfic. V ramci
CR se za timto idelem jevili jako nejlepsi volba lokace s dobrym napojenim na odbératele
a zaroven pfiznivym pomérem cena/kvalita za pozemky a nemovitosti. Na zéklad€ téchto a
dalgich faktort byly za kli¢ové oblasti vybrany oblasti na severovychodé a vychodé CR,
coz koresponduje i se soucasnymi tendencemi kancelaii Czechlnvestu, které se predevSim

do téchto oblasti snazi naldkat nové investory, aby tak oZivily tamni ekonomiky.
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Zavér

Zaroven je vidét snahu statl maximalné vyuzit této cesty, kdyz pomoci vzajemnych
smluv a benefitd podporuji pohyb kapitalu. Jak bylo zminéno Vv prvni ¢asti prace, tak
predevSim pro rozvojové stdity mohou PZI predstavovat nejen pfisun finan¢nich
prostiedkil, ale i ziskani modernich technologii, know-how, rozpohybovani stagnujiciho
hospodarstvi, snizeni nezaméstnanosti a zvySeni narokt na kvalitu, at’ uz vyrobku, anebo
kvalifikace zaméstnancu. Zahrani¢ni investor ziskava timto krokem naopak moznost
expanze na nové trhy, ziskani novych zdroju, pfistup K levnéjsi pracovni sile anebo jinym
komparativnim vyhodam. Pro vyuziti téchto vyhod je ov§em nutna dobra lokalizace firmy,
které ptredchazi rozsahly prizkum, jelikoz lokaliza¢ni teorie je odvétvi, které se neustale

vyviji a S postupem casu se meni priority lokalizacnich faktord.

Prace si kladla zaprimarni cil seznamit c¢tenafte SPZI a ukazat jejich realizaci
na konkrétnim subjektu, kterym pro potieby této prace byla spolecnost DGS Liberec.
Druhym cilem bylo zjistit, které faktory preferuji investofi a na tomto zaklad¢ navrhnout

alternativni lokalizaci pro dcefinou spole¢nost.

Prakticka ¢ast této prace se zabyvala podnikem DGS Liberec a jeho konkrétnim zapojenim
do mezindrodni struktury. Zaroven se pokusila zjistit alternativni lokalizaci tohoto podniku
prostfednictvim dotazniku, ktery délal prizkum ve sféfe podnikli se zaméfenim na stojni
vyrobu automobilovych soucastek a mél za cil urcit preference pii umisténi podniku. Autor
prace si je védom né€kterych nedostatkd dotaznikové casti, kdy pochopeni jednotlivych
faktort je pfitak kratkém zasvéceni respondenta velice subjektivni. Kvuli tomu mohlo
dochazet ke zkresleni vypové&dni hodnoty dotazniku u jednotlivych faktor. Zaroven pocet
lokaliza¢nich faktord, které maji vliv na lokalizaci, mize byt velice rozsahly. Proto se
autor v ramci této prace pokusil udélat vycet nékterych dilezitych faktort, které by v sobé
obsahovaly lokaliza¢ni faktory uplatiujici se jak naurovni statd, tak na urovni kraji ¢i

oblasti v CR. Samotny vybér lze ale povazovat v tomto ohledu za velice subjektivni.

I pres tyto nedostatky byly na zaklad¢ dotaznikové casti vyhodnoceny vybrané faktory,
které jsou pii lokalizaci nejpreferovangjsi. Vysledek ukazuje, ze nejvétsi dulezitost prifadili
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respondenti dopravni infrastruktufe a nékladim souvisejicim S lokalizaci, jako cenu
pozemkau, budov a prace. Tim se také ¢asteéné potvrdila stanovena hypotéza, ze investoii
pii svém vstupu lokalizuji sviij podnik na zaklad¢é ceny pracovni sily. Z odpovédi ohledné
vyzkumnych zafizeni by se dalo ov§em nepfimo vyvodit, Ze uz jim tolik nejde o kvalifikaci
zamé&stnancl. To naptiklad na regiondlni trovni z ¢asti dava smysl, jelikoz kvalifikovangjsi

pracovni sila je ochotna za zaméstnanim dojizdét dal na rozdil od té nekvalifikované.

Zavérem lze fici, ze zkoumand spolecnost DGS Liberec neodpovida preferovanym
lokaliza¢nim faktortim, jelikoZ se nachazi v podhiifi Liberce, kam se relativné tézko
dostava a dopravni infrastruktura rozhodné¢ neni na dobré trovni. Zaroven Liberec neni
idealnim dopravnim uzlem pro nasledny rozvoz prevazné casti vyrobkid do zapadni
Evropy, jelikoz z n&j nepokracuje dalnice smérem do Némecka®?, jako tomu je u jinych
oblasti, které byly v piedchozi kapitole piedstaveny. Resenim v tomto p¥ipadé mohlo byt
ptesidleni spolecnosti do nékteré z navrzenych primyslovych zoén nazapadé az
severozapadé CR z pohledu lepsiho piistupu k zdkaznikiim, levnéjsi pracovni sily, lepsiho

ptistupu K materialim a dotovani téchto oblosti investi¢nimi pobidkami.

12 Spojent je zde pouze z Prahy do Turnova po dalnici D10, poté viak pokrauje rychlostni komunikaci, které

je predevsim na spoji Liberec-Némecko stale zlepSovana. Vice na: http://www2.ceskedalnice.cz/dalnice/d10
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