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Abstrakt

Tato diplomovéa prace pojednava o zalozeni malé stolarské dilny, se zamérenim
na vyrobu designového nabytku z palet. Prvni ¢ast prace se zabyva teoretickym tivodem
do podnikani, zadkladnimi pojmy, podnikatelskym planem a potfebnymi analyzami. Ve
druhé ¢asti jsou vyuzity analyza pro zhodnoceni soucasného stavu a jejich shrnuti.

Zavérecna Cast prinasi vlastni feseni a posouzeni realizovatelnosti zdméru.

Abstract

This thesis deals with the establishment of a small woodwork workshop, a
company focusing on production of design furniture from pallets. First part of thesis is
about a theoretical introduction to business, basic concepts, business plan and the
necessary analyzes. In the second part there are analyzes used for evaluation of current
state and their summaries. Last part provides my own solutions and consideration of the

project’s realization.

Klicova slova
Zalozeni podniku, podnikani, podnikatelsky plan, analyza trhu, finanéni plan,

konkurence, dievovyroba.

Keywords
Establishing of company, business, business plan, market analysis, financial plan,

competition, woodworking,
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Uvod

Konec roku 1989 byl velky skok a zména nejenom vramci malého a stfedniho
podnikani. V tomto obdobi se mohlo mnoho lidi chopit pfilezitosti a zacit zakladat své
vlastni spolecnosti a podniky. Nabizela se moznost splnit si svijj sen a seberealizovat se,
zaCit pracovat sami na sebe. Néktefi uspéSné pokracuji v realizaci svého snu dodnes a
z jednoho ¢i dvou zakladajicich ¢lent vypracovali své malé podniky na velmi uspésné,
velké, podnikatelské subjekty. Jini museli sviij podnikatelsky zamér a svij sen
prehodnotit a zaméfit se na néco nového popiipade ukoncit své podnikatelské snazeni. I
presto, ze jejich podnikatelsky zamér byl zajimavy, tak nedokéazali uspé€sné promyslet a
naplanovat podnikatelsky plan, zhodnotit spravné rizika, srozvahou naplanovat
postupné kroky hospodafeni podniku a také silné a slabé stranky. Diky témto
zkuSenostem muzeme fici, ze velmi dobfe zpracovany podnikatelsky plan, ktery
nezapomina na hodnoceni budouciho vyvoje, ma zhodnocena rizika, slabé a silné
stranky podniku, je naprostou nezbytnosti pii planovani, zakladani nebo inovovani

podniku.

Tento druh podnikatelské Cinnosti, tedy malé a stfedni podnikani, hraje velmi dulezitou
roli v ekonomice nejen naseho statu, ale i celé Evropské unie, tak i ostatnich zemi svéta.
Vytvaii nova pracovni mista, uplatiiuje nové absolventy skol, a tim je velmi hodnotnym
Clankem ekonomiky. Diky tomu, ze jsou mensi nez velké, mnohdy nadnérodni
koncerny, dokazi vyuzit zajimavé pfilezitosti a tim byt lukrativni, stabilni. Velké
spoleCnosti tyto prilezitosti ani nevyhledavaji, jsou pro né ekonomicky nezajimavé.
Timto vznikaji mezery pro malé a stfedni podniky a tyto mezery tak mohou byt pruzné
a uspésné vyplnény. Tim, Ze jsou mensi a pruzné&jsi, dokéazi 1épe reagovat na vykyvy
hospodareni a zménu trhu, a také mensi pfilezitosti otoCit ve svij prospéch. Abychom se
nebavili jen o kladech malého a stfedniho podnikéani, zminil bych 1 klasické stinné
stranky. Diky jejich velikosti, Casto trpi nedostateCnym piisunem novych informact,
maji problémy suvéry a financovanim svych provozi, nedostatkem investiCnich
prostiedki. Jestli-ze chceme, aby se malé a stfedni podnikani a jejich prednosti
zachovaly, tak by se podnikdni malych a stfednich firem mélo v rozumné mife

podporovat.
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1 Cile prace, metody a postupy zpracovani

Hlavnim cilem mé diplomové prace je vypracovani teoretického, avSak v praxi realné
aplikovatelného podnikatelského planu pro zalozeni malé stolarské dilny se zamérenim

na vyrobu designového nabytku z palet.

V prvni Casti prace je zpracovana teoretickd problematika podnikani, ¢innosti, které jsou
nutné zrealizovat, dulezité ukazatele, na které je dobré myslet.

Dil¢im cilem prace je vysvétleni podnikatelského planu, problematiky podnikéani
z teoretického hlediska. Dale pak objasnéni hlavnich pojmu, se kterymi se kazdy

zaCinajici podnikatel setka.

Druha cast obsahuje jednotlivé, konkrétni ukazatele jako je Porterova analyza péti
konkurenc¢nich sil, analyzy silnych, slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb, analyza rizik,
SLEPT analyza na konkrétni prostedi.

Vramci druhé casti se také zabyvam on-line dotaznikem, ktery byl pro tuto praci

vytvoren, jeho vysledky a shrnutim.

V zavérecné cCasti diplomové prace je zpracovany podnikatelsky plan. Predstaveni
vznikajictho podniku, je popsan postup vyroby na konkrétni zakédzce, casovy
harmonogram, zhodnoceni ziskanych poznatkd.

V navaznosti na analytickou a zavéreCnou c¢ast také potencial mého zameéru a jeho

zivotaschopnost.
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2 Teoreticka vychodiska prace

V ramci teoretické Casti se Ctendf dozvi, co znamenaji zakladni pojmy v podnikéni.
Vymezime si podminky pro vznik novych malych firem a také, jaké jsou moznosti
ziskani opravnéni k podnikani a s jakou pravni formou se setkavame. Dale pak vyznam

a pouzitelnost potfebnych analyz, strukturu podnikatelského planu.

2.1 Podnikani

Nez kdokoliv za¢ne podnikat nebo se zabyvat samostatné vydelecnou Cinnosti, mél by
se seznamit se zakladnimi pojmy, které jsou stouto Cinnosti bezesporu spjaty, jako
napf.: podnik, podnikani, podnikatel, ... Tyto pojmy a jejich znalost a povédomi, jsou
zasadni potfeby v ucinéni dalSich krokl a kazdy zacinajici podnikatel by se mél

seznamit s jejich vyznamem.

2.1.1 Zakladni pojmy v podnikani

Jako prvni zékladni pojem, ktery bychom si méli osvétlit, je pojem podnikatel. ,,Dle
zakona €. 513/1991 Sb., obchodniho zakoniku, v § 2 je uvedeno, ze se jedna o osobu,
ktera na zakladé€ svého svobodného rozhodnuti a svobodné vile se rozhodne podnikat a
tento svij zamér je povinna zapsat do obchodniho rejstiiku. Svou cCinnost vede na
zaklad€é zivnostenského opravnéni, které ziska vyplnénim Zzadosti na zivnostenském
ufadu. Jsou vSak 1 Cinnosti, které lze provadét na zakladé jiného nez zivnostenského
opravnéni a podle zvlastnich predpisi. Abychom si mohli vyfidit Zzivnostenské
opravnéni, musime se prokazat potfebnymi, zakonem vyzadovanymi dokumenty, napf.
dosazenym vzdélanim nebo potvrzenou délkou praxe.” (11)

Dle nové legislativy, ktera se fidi zdkonem ¢. 90/2012 Sb. o obchodnich korporacich se
jiz pojem podnikatel a také podnikani nedefinuje. Jak je zminéno v § 420 zakona ¢.
89/2012 Sb. obcanského zakoniku: , Kdo samostatné vykonava na vlastni ucet a
odpovédnost vydeélecnou Cinnost Zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamérem
Cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku, je povazovan se zietelem k této Cinnosti
za podnikatele. Soucasny zakon ¢. 90/2012 Sb. o obchodnich korporacich uz

podnikatele a podnikani nedefinuje.“ (12)
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Muzeme tedy fici, Ze se jedna o osobu, ktera se rozhodne vénovat svij cas, své
prostiedky a energii k zrealizovani svého snu, zaméru, k dosazeni finan¢ni svobody,
osobniho uspokojeni. Dle statistickych dat, ktera sleduji vznik novych zivnosti, 1ze fici,
ze kazdym rokem pocet zivnosti narusta. Budoucnost kazdého podnikatele nebo
zivnostnika neni jista, vystavuje se mnoha rizikim, ktera mohou vysnény cil, sen,
podstatné oddalit, prekazit nebo znicit. Pfesto praveé lidé v produktivnim véku napliuji

podstatu podnikani, tedy podnikavost a zacinaji a buduji si svij sen.

Jako dalsi zakladni pojem je podnik. Podnik bychom mohli chapat jako subjekt, ve

kterém dochazi k pfeméné pofizenych vstupnich zdroji na vystupy spojené s danou

podnikatelskou ¢innosti. Toto ¢lenéni je brano jako obecné. Obsahleji mizeme fici, Ze

se jedna o ekonomicky a pravné uspotfadany soubor prostfedkt, zdroju, prav, které

mohou byt pronajaté nebo vlastni a slouzi podnikateli kvykonavani jeho

podnikatelského zaméru. Umoziuje subjektu vstupovat do obchodné-pravnich vztahd,

uzavirat smlouvy, ze kterych vyplyvaji jak povinnosti, tak prava.

Podnik rozdélujeme dle poctu zaméstnanct, ale i dle dosazeného obratu. Na doporuceni

dle smérnice 2003/361/ES ze dne 6.kvétna 2003, kterou zpracovalo Ministerstvo

prumyslu a obchodu jsou stanovena nasledujici kritéria hodnoceni.

,, 1. Za drobného, malého a stfedniho podnikatele se povazuje podnikatel, pokud:

- zameéstnava méné nez 250 zaméstnancu, a

- jeho aktiva/majetek nepiesahuji korunovy ekvivalent ¢astky 43 mil. EUR nebo ma
obrat/ptijmy nepiesahujici korunovy ekvivalent 50 mil. EUR.

2. Za malého podnikatele se povazuje podnikatel, pokud:

- zameéstnava méné nez 50 zaméstnancu, a

- jeho aktiva/majetek, nebo obrat/pfijmy nepfesahuji korunovy ekvivalent 10 mil.
EUR.

3. Za drobného podnikatele se povazuje podnikatel, pokud:

- zaméstnava méné jak 10 zaméstnancu, a

- jeho aktiva/majetek nebo obrat/pfijmy nepiesahuji korunovy ekvivalent 2 mil.

EUR.“ (13)
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Dalsim zakladnim pojmem je pojem podnikatelsky plan. Cilem podnikatelského planu
by méla byt znalost a smér, kterym se podnikatelsky subjekt bude ubirat. Soucasti jsou
jasné definované cile a postupy k jejich dosazeni. Je vypracovan pisemnou formou,
ktera obsahuje vSechny wvnitini a vnéj§i faktory, které mohou ovlivnit samotné
podnikani. Je sestaven osobné zakladatelem podniku. Na zakladé tohoto dokumentu je
mozné i pozadat o ziskani provoznich uvéra, které jsou mnohdy soucasti zakladniho
kapitalu podniku. Nedilnou soucasti podnikatelského planu by také meéla byt studie
proveditelnosti, na jejimz zakladé podnikatelsky subjekt muze urcit pravdépodobnost
uspéchu na daném trhu se svym podnikatelskym planem. Mél by obsahovat zakladni
analyzy, které hned z pocatku informuji, zda a v jaké mife je dany podnikatelsky zamér
proveditelny a z jakym teoretickym vysledkem se muze z pocatku kalkulovat. Naopak
bez tohoto planu si néktefi podnikatelé nedokazi zanalyzovat potiebné informace a
podklady a pak tato snaha konc¢i nezdarem. Mezi nedulezitéjsi otazky, které by mély byt
z podnikatelského planu zodpovézeny, patii: Kde se nyni nachazime, kam sméfuje nase
podnikatelska cCinnost a po jaké cesté se dostaneme do naSeho cile. Vice o

podnikatelském planu nize v samostatné kapitole.

Urcite bychom neméli zapomenout 1 na legislativa v poslednich znénich. Tato
predstavuje zakladni rozsahly soubor hlavné platnych pravnich predpisi a zakond,
rozdélenych do jednotlivych kategorii a obord. V piipadé podnikani se jedna o zakon
zivnostensky, avSak nesmime zapominat na dalSi pravni pfedpisy jako napfiiklad
obchodni zakonik a dalsi, které jsou spojené s predmétem podnikani. Diky lepsi
zevrubné znalosti a prostudovani jednotlivych zakoni muzeme predchazet moznym
protipravnim tkonlim ze strany podnikatele.

Nejvétsi novinkou a zménou je od 1. 1. 2016 kontrolni hlaseni, kterou vznika platcim
dané z prfidané hodnoty zdkonna povinnost toto hlaSeni podavat. Dalsi novinkou, ktera
byla odsouhlasena v dubnu roku 2016 je zakon o evidenci trzeb. Prvni skupina platcti
bude mit povinnost evidovat trzby od 1.12.2016. Jedna se o prvni ze Ctyf fazi a plati

pro ubytovaci a stravovaci sluzby.
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2.1.2  Podminky k podnikani

Dne 1.ledna 2014 byl novelizovan zakon €. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikéni

(zivnostensky zakon), ve znéni pozdé€jSich predpisu. Dle tohoto zakona je povinen

kazdy nové vznikajici podnikatelsky subjekt postupovat pii zakladani své Zzivnosti,

podniku. ,,Podminky, které je pottfeba splnit, aby nedochéazelo k porusovani zakonem

stanovenych podminek, jsou uvedeny v § 6 zminéného zakona. V tomto paragrafu jsou

zminény dvé zakladni podminky, a to:

- plna svépravnost, nebo také soudem ovéfeného zastupce v piipadé nezletilého
podnikatele

- bezuhonnost” (15)

2.2 Malé a stiredni podnikani a jeho podpora

Malé a stiedni podniky patii stdle k nejdynamictéji se rozvijejicim spolecnostem
s nejvetsim podilem na trhu a ve vytvareni novych pracovnich mist. Vytvafi zdravou
konkurenceschopnost nejenom u nas v Ceské Republice, ale i v ramci celé Evropské
unie a tvoii patet celé evropské 1 ¢eské ekonomiky. Mal¢ a stfedni podniky predstavuji
jakousi svobodu pro podnikatele. Mohou se zde seberealizovat, rozviji kreativitu a
cilevédomost, uci je zodpovédnosti. VSechny tyto vlastnosti musi spravny podnikatel u
sebe nalézt, aby v pfipadeé neuspéchu, popiipade slabsich chvil, byl schopen reagovat a
posoudit svou pozici a dalsi vyvoj.

Ve svéte velkych firem, mezinarodnich spoleCenstvi a nadnarodnich korporaci, malé a
stfedni podnikani vypliiuji mezeru menSich zakazek a poptavek, které jsou pro velké
spoleCnosti nezajimavé. Pro tyto velké podniky predstavuji malé a stfedni firmy
zajimavy Clanek uSetfeni naklada, nebot’ maji blizko ke konceptu LEAN, tedy cestu
zestihleni a uspokojit tak maximalné pozadavky svych zakaznikd. Vychazime z faktu,
ze u menSich firem se predpoklada, ze maji mensi narocnost a spotiebu energii, surovin.
Déle naroCnost provozu, udrzba, administrativa, to vSe se mnohdy fesi pomoci
outsorcingu. Velké spolecnosti, které se dostanou snazeji k zakazkam, vyuzivaji malé
podniky jako subdodavatele riznych profesi. Dalsim faktem je, ze vétSina malych firem
jsou podnikatelé s mistni prislusnosti, bez zahranic¢niho kapitalu, a dané z podnikatelské

¢innosti plynouci, se odvadi do mista pusobeni nikoliv za hranice Ceské republiky.
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Navic vytvati a poskytuje pracovni mista a tudiz snizuje nezaméstnanost v daném
regionu.

,Mezi hlavni vyhody malych a stfednich podnikt patfi:

vztah ke svym zameéstnancim

- blizky vztah k zakaznikovi

- mens$i néklady na energie a suroviny
- mén¢ rozsahla administrativa

- flexibilita

- jednoducha organizacni struktura

- schopnost vytvaret pracovni mista pii nizkych kapitalovych nakladech” (5)

Naopak existuje zde 1 fada omezeni, jako naptiklad mensi ekonomicka sila, omezena
sila vtadé vefejnych zakazek, zmeény v pravnich pifedpisech, omezend moznost
zaméstnat kvalitni a zkuSené managery, obchodniky. I ztéchto divodi muZzeme
usuzovat, ze autofi Srpova a Rehof uvadi hlavni divod zaniku malych a stiednich
firem. Mezi hlavni patfi Spatny penézni tok, tedy Spatna platebni moralka, druhotna
platebni neschopnost, Spatné planovani aktivit, vyroby, nedostate¢ny marketing,
nekontrolovatelny rast, snaha dé€lat vSe sam a o vSem veédét vse.

Aby tomu tak nebylo, Ministerstvo pramyslu a obchodu se snazi podpofit malé a
stfedni podniky formou akénich pland, které se vzdy schvaluji ke konci roku na dalsi
rok. Jedna se o klicovy implementacni dokument v kterém se odrazi aktudlni potieby
malych a stfednich podnikateld.

,Akcni plan je kliCovym implementacnim dokumentem Ministerstva prumyslu a
obchodu, ktery reflektuje aktualni potieby malych a stfednich podnikatelskych subjektt
v Ceské republice. Cilem akéniho planu je v souladu s Koncepci podpory malych a
stfednich podnikatel na obdobi let 2014—2020 predlozit soubor opatieni, ktera by
umoznila efektivngjsi rozvoj malych a stfednich podnik v Ceské republice ve viech
tazich jejich podnikatelského cyklu.

Ministerstvo pramyslu a obchodu planuje zahrnout néktera opatfeni na rok 2016 do
vladniho Akéniho planu na podporu hospodaiského riistu a zaméstnanosti CR. Cilem

této provazanosti je zajistit, aby kontrola plnéni opatieni, ktera nejsou v gesci
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Ministerstva pramyslu a obchodu, probihala na vladni Grovni, a tim umoznit jejich
koordinovanéjsi implementaci.

Ministerstvo prumyslu a obchodu stejné jako v predeslém roce spolupracovalo pfi
ptipravé akcéniho planu na rok 2016 shospodarskymi a socialnimi partnery na
platform& Rady hospodaiské a socialni dohody CR a Rady vlady pro
konkurenceschopnost a hospodarsky rast. Konkrétné se do zpracovani tohoto
dokumentu zapojili tito piedstavitelé svazii a asociaci: Ceskomoravska konfederace
odborovych svazli, Svaz pramyslu a dopravy Ceské Republiky, Asociace malych a
sttednich podnik a Zivnostniki CR, Konfederace zaméstnavatelskych a
podnikatelskych svazii CR a Svaz &eskych a moravskych vyrobnich druzstev.“ (21)
Cilem téchto plant je predlozit soubor opatfeni pro efektivnéjsi rozvoj malych a

sttednich podnikti ve vSch jejich fazich podnikani.

2.3 Pravni formy podnikani

V Ceské republice problematiku pravnich forem fesi legislativa obchodniho zakoniku a
také zivnostenského zakona. Rovnéz dalsi zakony, které se zabyvaji ipravou podminek
pro podnikani, které nejsou soucasti a nespadaji pod upravu zivnostenského zakona. Jiz
na zacatku, pti zakladani spoleCnosti, je nutné védet, pro jakou pravni formu jsme se
rozhodli. USetfime si tak mnoho peripetii v pozd€jSim stadiu podnikani v pfipade
potfeby zmény. Samoziejmé, ze zména z jedné pravni formy na druhou je mozna, ale
cela pfeména je velmi komplikovana, obnasi hodné papirovani, casu straveného na
ufadech a dalsi.

Zivnostensky zakon je zaméfen na podnikatele provozujiciho svou podnikatelskou
¢innost na zakladé zivnostenského opravnéni. Vymezuje zakladni, vSeobecné a
specifické podminky pro ziskani zivnostenského opravnéni. Osvétluje pojem zivnost,
koncese, zivnostenské opravnéni. Dale pak upravuje podminky pro provozovani
Obchodni zakonik upravuje pravni formy podnikani, postaveni podnikateld. V této
legislativni upravé se osvétluji pojmy jako je podnikéani, podnik, podnikatel a dalsi.
Také je zde upraveno, jak jednotlivé pravni formy je mozné zlegalizovat zapisem do

obchodniho rejstiiku, jak jsou ozna¢ovany obchodni listiny, nekala soutéz a podobng.
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V zékonu o obchodnich korporacich ¢. 90/2012 sb. je mozné zvolit ne€kolik pravnich

forem, které ale vzdy vychazi z z pravnické a nebo fyzické osoby.

2.3.1 Fyzicka osoba a jeji podminky podnikani

V tomto piipadé se bavime o osob& samostatné vydéle¢nd ¢inné, tedy OSVC. S timto
oznacenim pracuje jak zakon o dani z piijmu, tak zakony o socialnim zabezpecenim a
zdravotnim pojiSténi. Jednd se o podnikani na vlastni odpovédnost a pod vlastnim
jménem. , Fyzické osoby se zapisuji do obchodniho rejstfiku bud’'to na vlastni zadost,
nebo povinng, dle podminek stanovenych obchodnim zakonikem*. (3)

Aby fyzicka osoba mohla podnikat, musi ziskat zivnostenské nebo jiné opravnéni
k provozovani samostatné vydélecné cCinnosti. Dale musi védét, ve které skupiné

zivnostenskych ¢innosti je zafazena se svym podnikatelskym zamérem. (1)

Remeslné

— Ohlasovaci Vézané

Zivnosti Volné

— Koncesované

Obr. 1 - Zarazeni Zivnosti dle Zivnostenského zdkona (Kordb, 2008)

Toto &lenéni, viz obrazek &.1, je upravovano zakonem & 455/1991 Sb. Zivnostensky
zakon (15) a zde je také vyZzadovana odborna zpusobilost pro jednostlivé typy zivnosti.
Zékladni cClenéni je na zivnosti ohlasovaci, které se dale dé€li, zivnosti koncesované,
zivnosti vyrobni, obchodni zivnosti a sluzby.

Zivnost ohlaSovaci — vznikaji na zakladé ohlageni na Zivnostenském ufadu. Na zakladé
tohoto ohlaseni, zadatel obdrzi vypis ze zivnostenského rejstiiku a zivnostenské

opravnéni. Délime je na:
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* fFemeslné — k tomuto typu zivnosti je nutné dolozit odbornou zpusobilost a to
vyucnim listem, maturitou v oboru, nebo mit praxi ve stanovené délce. Jedna se
o typy zivnosti jako naptiklad opravy, montaze, a podobné.

* vazané — zivnosti vazané jsou takové zivnosti, pro které je potfeba dolozit a
prokazat odbornou zpusobilost. Tuto zpusobilost stanovi piiloha zivnostenského
zakona jako napfiklad vedeni Ucetnictvi, autoSkola, masérské nebo kosmetické
sluzby.

* volné — vtomto piipadé ziskani zivnostenského opravnéni neni potieba mit
zadnou odbornou zpusobilost. Jedna se napiiklad o ubytovaci sluzby,
maloobchod, pronajem a pujCovani véci movitych, realitni Cinnost, sprava a
udrzba nemovitosti a podobné.

Zivnost koncesovana — tento typ Zivnosti vzniké a je provozovan na zakladé spravniho
rozhodnuti. Obsahuji vypis ze zivnostenského rejstiiku, musi spliiovat odbornou
zpusobilost a musi mit kladné vyjadreni ptislusného organu statni spravy jako naptiklad
taxisluzba, cestovni kancelar, pohfebnictvi a podobng¢.

Zivnost vyrobni — nejsou nijak podrobné v zakonu vyjmenovany.

Zivnost obchodni — jedna se nakup zboZi za Gdelem dal§iho prodeje a samotny prodej,
jako napftiklad maloobchod, velkoobchod, Cerpaci stanice a dalsi.

Sluzby — poskytovani oprav a udrzba véci, preprava osob, pojis§tovnictvi a penéznictvi a
jingé.

Mezi &asté prohiesky nékterych OSVC patii napf. nedodani nebo opozdéné podani
Piehledu o piijmech a vydajich OSVC, jeho chybné vyplnéni jako napi. $patn& uvedeny
pocet mesicu, kdy byla vykonavana hlavni nebo vedlejsi samostatna vydéle¢na ¢innost
nebo chybné uvedena vySe uhrazenych poplatki a zaloh. K dal§im zavaznym
prohfeskiim patii neplaceni zaloh na pojistné, opozdéné oznameni zahajeni a ukonceni

samostatné vydélecné Cinnosti. Casto se opomiji oznameni divodu pro vedlejsi Cinnost.

2.3.2  Pravnicka osoba a jeji podminky podnikani

Pii této formé podnikani vznika novy pravni subjekt. Jako novy subjekt tak muaze byt
budto osobni nebo kapitdlovou spolecnosti. V obchodnim zakoniku je piesné
definovano jak a které osoby jsou fazeny jako pravnické. Mezi velmi popularni

pravnické osoby u nas se fadi spole¢nost s ru¢enim omezenym, dale pak jsou to akciové
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spoleCnosti. Pravnické osoby jsou podnikatelské subjekty, kde se predpoklada aktivni
ucast zakladajiciho Clena pfi jejim fizeni a také se predpokladd neomezené ruCeni za

zavazky.

Dale charakterizuji nékteré typy spolecnosti, se kterymi se muze Ctenar setkat:
Spolecnost s rucenim omezenym — jedna se o spolecnost, ktera maze byt zalozena az
padesati spoleCniky. Takto vznikla spolecnost musi sepsat SpoleCenskou smlouvu a tato
urcuje vydani stanov. Nebo muze byt zalozena jen jednou osobou a v tomto piipadé se
sepiSe Zakladatelska listina. Minimalni vySe zékladniho kapitalu je 1 K¢&. Diive byl
stanoven minimalni vklad 200.000 K¢&. Zalezi vSak na domluvé mezi spole¢niky a
minimalni vklad muze byt urCen i na jinou Castku. SpoleCnici ruci za zavazky
spolecnosti do vySe svych nesplacenych vklada. Statutarnim organem je jednatel nebo
jednatelé a tito jsou jmenovani valnou hromadou. Muzeme se zde setkat i s dozorci
radou, tato vSak muze vzniknout v pfipad€, ze se o ni zmiriuje spoleCenska smlouva.
Kazdy spole¢nik ma pravo na podil na zisku. Oznaleni spoleCnosti s rucenim
omezenym je bud'to ,,spol. s r.o. nebo jen ,,s.r.0.

Akciva spolecnost — je spolecnost, kterd je slozit€jsi na zalozeni, jak administrativné
tak 1 financnim zatizenim, a proto neni tak Casto pouzivana u menSich a stfednich firem.
Akciva spoleCnost muze byt zalozena jednim zakladatelem, pokud se jedna o
pravnickou osobu. V tomto piipadé se sepiSe a podepiSe Zakladatelska listina. V
ptipadé dvou a vice zakladatell, nemusi se jednat o pravnické osoby, se sepiSe a
podepiSe Zakladatelska smlouva. Soucasti obou téchto smluv musi byt navrh stanov
spoleCnosti a dale by méla obsahovat nazev podniku, sidlo a predmét podnikani,
navrzeny zakladni kapital, celkovy pocet akcii a jejich jmenovitou hodnotu a dalsi
podstatné informace. Zakladni kapital spoleCnosti je dle zakona o obchodnich
korporacich stanoven na minimalni ¢astku 2 mil K¢ a nebo 80.000€. Zakladni kapital je
rozvrzen na stanoveny pocet akcii o jmenovité hodnoté. Akciova spolecnost byva
oznacovana bud’ ,akc. spol.“ nebo jen ,,a.s.“. Spolecnost odpovida za poruseni svych
zavazka celym svym majetkem, akcionar v§ak nikoliv.

Verejna obchodni spole¢nost — v této spolenosti musi byt minimalné dva zakladajici
Clenové. Vznika sepsanim a podepsanim Spolecenské smlouvy a aby mohla spolecnost

vzniknout, je nutny zapis do obchodniho rejstiiku. Spole¢nici ru¢i za zévazky
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spoleCnosti celym svym majetekem spole¢né a nerozdiln€. Pod tento majetek spada také
osobni vlastnictvi kazdého z nich. VySe zakladniho vkladu neni stanovena.

Komanditni spole¢nost — je jakymsi mixem mezi spole¢nosti s ru¢enim omezenym a
vefejnou obchodni spoleCnosti. Tato spolecnost se sklada zkomandisti a
komplementaii, kde komandisté ruci za zavazky spoleCnosti jako u spolecnosti
s ruenim omezenym, tedy do vySe svych nesplacenych vklada a komplementafi ru¢i do

hodnoty svého majetku.

,,Dle statistickych informaci z Ministerstva prumyslu a obchodu uvadim nize ro¢ni
prehled podnikatel a zivnosti. Data jsou Cerpana ze Statistického ufadu a v tabulce jsou

vycislena za poslednich pét let vzdy k posledimu dni kalendarniho roku:

Tabulka 1 - Prehled podnikatelii a Zivnosti (zdroj: http://www.rzp.cz/statistikySbj.html)

Pocet ke dni 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015
Celkem platnych Z0 3146 013 3225372 3321289 3475812 3 556 358
- pro ziv. koncesované 119 234 119 989 143 084 217 926 232 298
- pro ziv. vazané 274 584 296 256 314 764 331 165 346 865
- pro ziv. Femesiné 885 019 900 714 915 777 935 552 948 230
- pro Ziv. volné 1867176 1908 413 1947 664 1991 169 2 028 965
z0 pro fyzické osoby 2 565 890 2 615915 2 677 887 2 773 866 2 819 905
Z0 pro pravnické osoby 580 123 609 457 643 402 701 946 736 453
0 pro cizince 105 119 104 377 101 534 105 245 107 255
Podnikatelé celkem 2293 241 2 318 690 2 344 841 2 375752 2 400 945
- fyzické osoby 1950 323 1957 218 1965 757 1974 925 1982 757
- pravnické osoby 342918 361 472 379 084 400 827 418 188
Podnik 1é cizinci celk 93 059 91 040 85 887 83 569 83 862
Pocet obyvatel 10 548 527 10 513 209 10 513 834 10 528 477 10 546 120
Poéet ZO na 1000 obyvatel 298,24 306,792 315,90 330,13 337,22
Podnikatel& na 1000 obyv. 217,40 220,55 223,02 225,65 227,66
Poéet ZO na 1 podnikatele 1,37 1,391 1,42 1,46 1,48

Statistika zivnosti k 31. 3. 2015 vykazuje 59.693 vydanych zivnosti pro obor truhlafstvi,
podlahaistvi. Ke dni 31.3. 2016 vykazuje tato statistika narast na hodnotu 60.249
vydanych zivnosti. Jedna se tedy v ramci jednoho roku o nepatrné navySeni v hodnoté

do pul procenta.” (14)

2.4 Podnikatelsky plan
Jak bylo zminéno, podnikatelsky plan je jeden z nejdilezitéjSich dokumenta, ktery by si
meél kazdy zaCinajici podnikatel sestavit. Mél by mit pisemnou formu a mél by byt

zavazny pro kazdého podnikatele, ktery to mysli se svym podnikanim vazné. Tento
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dokument nam ma fici a odpovédét na otazky: kde se nyni nachazime, kam sméfuje

naSe podnikatelska ¢innost a po jaké cesté se dostaneme do naseho cile. Pokud nema

podnikatel kvalitné zpracovan podnikatelsky plan, odpovédi na zminéné otazky se jen
tézko dohleda.

Z podnikatelského planu vychazi vSechny dalsi nase aktivity a strategie. Je fazen mezi

dokumenty strategického fizeni a planovani. Jsou zde pifesné definovany jednotlivé

strategické kroky a zaméry nového podniku, definovany cile na delsi obdobi. Tyto
klicové cile jsou dale podrobnéji roz€lenény na dil¢i mensi cile jednotlivych oblasti
podniku, jako napftiklad logistika, finance, vyroba, marketing, investice.

Aby podnikatelsky plan splnil svou ulohu, tak pro jeho sestaveni je potiebné veédeét

zakladni pravidla a zéasady, udrzet hlavni strukturu, rozsah, formu a dil¢i rozdéleni.

Samotna struktura a jeji rozsah zavisi na velikosti nového podniku. VSeobecné zalezi

také na znalostech a zkuSenostech daného podnikatele, do jaké miry svlij podnikatelsky

plan rozvine. Cim vice podkladd na zagatku, tim méné ne¢ekanych udalosti pii vstupu
do podnikani. Robert D. Hisrich a Michael P.Peters ve své knize Zalozeni a fizeni
podniku ¢leni podnikatelsky plan nasledovné:

- titulni strana — jedna se o zakladni koncepci, na kterou bude podnikatel klast
diraz a co ho bude vyjadiovat, jako napfiklad nazev a sidlo spoleCnosti, jména
zakladatel podniku, adresa a kontakt, popis hlavni Cinnosti, povaha podnikani,
struktura a finan¢ni zakladna. M¢la by byt v co nejstru¢néjsi formeé. Da se fici, ze
by mél co nejpresn€ji informovat cil podnikatele, ktery podnikatelsky plan
sestavuje.

- executive summary — tato Cast se sestavuje az na konci podnikatelského planu, je
vypracovan na maximalné dvé strany, kde se vysvétluji klicové body planu. Jedna
se o struény vytah zcelého podnikatelského planu, ktery v kratkosti sdé€li, co je
pfedmétem podnikatelského planu a co ma podnikatel v planu. Je zde ve své
podstaté minimalizovan cely podnikatelsky plan, tedy:

¢ zékladni informace o podniku

* nazev, jeho zazemi — adresa, misto puisobeni

* informace o podnikateli

* jeho zaméry, silné stranky, zamyslené strategie, klicova finan¢ni data

¢ vyrobky nebo sluzby, které budou predmétem prodeje
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* popsani financnich zdroju, jejich ziskani a prehled
Tato ¢ast podnikatelského planu a zaméru podnikat ve vybraném oboru, by méla
fici podnikateli, jestli dale pokracovat nebo naopak ukoncit tuto snahu a vénovat se
jinému planu. Sestavuje se az po sestaveni veskerych analyz, které maji
vypovidajici hodnotu, a 1ze z nich usoudit teoretické vysledky zaméru.
analyza odvétvi — detailni analyza odvétvi jak se vyvijeji trendy, analyza
zakaznikl, analyza konkuren¢niho prostiedi vcetné slabych a silnych stranek
konkurence, urCeni cilového trhu dle segmentace pro podnik.
popis podniku — jedna se o podrobny popis podniku, co bude hlavnim programem,
jestli sluzby nebo vyrobky. Forma popisu by méla byt stru¢na avSak vystizna bez
vynechani zasadnich informaci. V zasadé€ lze fici, ze tato cast obsahuje:
* 0 jakou pravni formu se jedna, jestli to bude pravnicka nebo fyzicka osoba,
v ptipadé pravnické osoby, jaka spoleCnost, jestli sruCenim omezenym,
akciova spole¢nost, komanditni spole¢nost, druzstvo a dalsi
* planované cile s vyhledem del$iho ¢asového obdobi
* jestli se bude jednat o firmu, ktera bude platcem DPH nebo se o tom planuje
v budoucim vyvoji podniku
* popis vyrobki nebo sluzeb, které budou hlavni a stézejni naplni
podnikatelského zaméru
vyrobni nebo obchodni plan — v pfipadé vyrobniho podniku, je zde zachycen cely
vyrobni proces, jednotlivé faze jako je nakup, skladovani, rozpracovana vyroba,
finalni upravy, baleni, pfiprava na transport, expedice. Pokud by se jednalo o firmu,
ktera se zabyva nabidkou sluzeb nikoliv vyrobkt, jmenovala by se tato Cast
podnikatelského planu obchodni plan.
marketingovy plan — byva povazovan za jednu z dialeZitych soucasti zajisténi
o¢ekavaného uspéchu nového podniku. Jeho soucasti jsou konkrétnéjsi informace o
popisu strategie podniku, jeho smér k dosazeni svého mista na poli konkurence.
Plan by mél obsahovat dvé ¢asova obdobi.
* Prvni obdobi je pfi samotném vstupu na trh a stim samoziejme spojené
marketingové aktivity a reklama pro informovanost trhu
* Obdobi po urCitém case, kdy jiz je podnik znam na trhu. Je potieba si dat

pozor na syndrom vyhoteni, kdy firmé se dafi a marketingové aktivity
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odsouva do pozadi. Pokud neni na toto obdobi podnik pfipraven a nema kam
se podivat a rychle reagovat, dochazi k poklesu celkového povédomi a s tim
spojené snizeni zakazek a nasledného obratu. Tato cesta pak sméfuje spise
k ukonceni celkového podnikani nez k rastu.
U obou obdobi se pouzivaji jiné nastroje na realizaci marketingu. Maji vSak zaklad
v tzv. marketingovém mixu 4P. Jedna se o nasledujici informace:
* stanoveni cenové politiky
* charakteristika produktu
* jak bude podnik prezentovan trhu
* metody distribuce
organizacni plan — jak je celkové organizace tvorena, jeji hierarchie, kolik
zaméstnancu je planovano, jak bude vypadat management, vyroba. Rozsah zalezi
na velikosti planovaného podniku. Je zde popis jednotlivych pracovnich pozic,
jejich potfebna kvalifikace, platové ohodnoceni vCetné prémii. Tato kritéria plati
pro firmu, ktera pocitd s vétsi organizacni strukturou. Pokud se budeme bavit o
malém podnikateli, jedné osob& neboli zivnostnikovi, tuto Cast mizeme zcela
vynechat a zahrnout informace do ¢asti popis podnikani.
hodnoceni rizik — v zasadé se jednd o hodnoceni slabych a silnych stranek
budouciho podniku, analyza rizik a pfipravenost alternativnich strategii, kdyby se
nekteré z rizik objevilo. Jako kazdy plan, i podnikatelsky, s sebou nese urcita rizika
na které je dobré se pfipravit. Proto je dobré, aby kazdy podnikatelsky plan
obsahoval analyzu predpokladanych rizik. Mizeme vychazet ze zakladnich Ctyfech
kroku k fizeni rizik a to:
* kvantifikace rizika — jedna se o Ciselné vyjadreni rizik, neni to nic jiného nez
odhadnuti pravdépodobnosti daného faktoru a predem urcit jeho disledek
* monitoring a fizeni — jedna se o trvalou a pribéznou kontrolu ocekavanych i
neocekavanych vlivl, které podnikatelsky zamér jak zvenci tak zevnitf
obklopuyji.
* identifikace rizikovych faktori — promysleni pro¢ a zjakych divodi muze
podnikatelsky zamér nabrat jiny smér
* planovani krizovych scénaifi — je nutné, mit krizovy scénaf pfipraven

v ptipadé, kdy vyvoj podnikatelského zaméru nebo planu se neubird tim
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spravnym smérem a abychom mohli po tomto scénafi v pfipadé nezbytnosti
sahnout a ne ho v tézkém obdobi vymyslet.

- financni plan — tato ¢ast by méla obsahovat vyhled na obdobi aspori 3 let , kde je
ukazan odhad hotovostnich tokl, vykaz ziska a ztrat, odhad rozvahy, cash flow.
Dale pak soupis veskerych zdroji, jak vlastnich tak cizich. Bude zde uvedena jak
vlozena hotovost, tak pujcky, uvéry, popiipad€, pokud se s nimi pocita, i dotace.
Finan¢ni plan je pro investory hlavnim ukazatelem pro pfipadnou investici. Jako
doporuceni, je vhodné zpracovat tuto ¢ast v dostupném tabulkovém procesoru, kde
je mozné jednoduSe prepocitat potfebné hodnoty v pfipadé necekanych nebo
dopltiujicich zmén. V prubéhu tvorby financ¢niho planu je zapotiebi uvést veskeré
predpokladané ptijmy, tak 1 vydaje v n€kolika variantach, které mohou na zacatku
podnikani nastat. Zminéné kroky je dobré mit pfipravené dopiedu, nebot’ nelze
nikdy pfesné fici, jaky bude hospodarsky vysledek, ktery je vzdy ovliviiovan vicero
faktory. Je dobré mit pfipraveny varianty jak optimistické, kde lze vidét
podnikatelsky zamér, kde veSkeré hodnoty vychazi kladné, ale také i negativni
variantu. Tato varianta nam pak fika a ukazuje jakousi hranici, kde podnik uz
nemusi byt schopen dostat svych zavazkl, chybi hotovostni penize na uspokojovani
svych dodavatelt a zaméstnanct, a podnikani je pied pomyslnymi dvefmi, které se
zaviraji. Finan¢ni plan je tedy planem, ktery nastini zakladni hranice a je potfeba
s nim stale pracovat a sledovat vyvoj dle realnych ukazatelt.

- prilohy — soucasti pfiloh jsou materialy, které nejsou pro text podnikatelského
planu potiebné, ale pro samotny podnikatelsky plan jsou brany jako informativni.

Podnikatelsky plan by se na né¢ mél odkazovat.” (7)

Dle autora Miloslava Synka a jeho knihy Manazerska ekonomika je ¢lenéni obdobné a
udava, co by meéla obvykla struktura podnikatelského planu obsahovat. Nize uvadim
jeho zakladni body:
,zakladni vychodiska a shrnuti — v tomto oddile by mél byt popsana podnik jako
celek, jeho zakladni udaje, jeho Cinnosti, zakladni cile a poslani, zakladni popis

vyrobku a stru¢na financni situace.
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- popis odvétvi, vyrobku a konkurence — popis o jaké odvétvi se jedna, popis
vyrobku a jejich odliseni od konkurencnich, popis vyrobniho cyklu, zakladni popis
konkurence.

- plan marketingu — jakym smérem a prostfedky je cileno na potencialni zakazniky,
vyvoj cen, prodeje, distribuce, inovace, atd.

- plan vyzkumu, vyvoje, plan vyroby — tato ¢ast by meéla obsahovat, jak se bude
vyvijet samotna vyroba, vyzkum a nové technologie. Do této Casti také spada
promySlend logistika ze strany dodavatelské, jak budeme daného dodavatele
vybirat, atd.

- finanéni plan — cilem je, aby bylo mozno vidét, jak bude vypadat budouci finan¢ni
situace podniku. Zahrnuje, jak se bude nakladat s kapitalem, jak se bude nakladat a

usporadavat struktura majetku, kam se budou nové investice vkladat.“(5)

2.4.1  Obchodni plan — business model

,,Vyrobni/obchodni plan, nebo jak se také muzeme dnes setkat s oznaCenim business
model neboli podnikatelsky model, nam muze zcela napomoct pii predstavé celkové
struktury podniku. Mize nam pomoci pii nalezeni novych inovaci a zlepSeni
ptipadnych krokd. V dnesni dobé je velmi popularni pfi tvorbé podnikatelského planu.
Vytvaii se na tzv. ,platno”, kde se doporucCuje, aby autor tohoto modelu s vyuzitim
vlastni kreativity, predstavil formou kreseb, odkazii, obrazkti sviij zamér. Po vytvoreni
platna se nadepisi hodnotové nabidky detailnéji, popisi se zde vstupy, vystupy, klicové
zdroje, partnefi, veSkeré nutné ukony nutné k realizaci daného planu. Doporucuje se,
aby platno vypadalo jako komiks, jako ptibéh, pro lepsi predstavivost a atraktivnost. Je
nezbytné jasné a struéné predstavit, jak budeme na svém produktu ¢i sluzbé

vydélavat.“(10)

Tento model tvori 9 zakladnich prvki a jsou to:
* Kklicové partmerstvi — KP — nékteré zdroje jsou rozdéleny mezi partnery v ramci
optimalizace a tim ziskame zdroje 1 mimo firmu.
klicové cinnosti — KC — kazdy obor ma své kli¢ové &innosti a na ty je potieba

detailné specifikovat a zaméfit se na jejich spravné plnéni.
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* Kklicové zdroje — KZ — ,jsou to aktiva potfebna k tomu, aby podnik mohl nabizet
a dodavat predchozi stavebni prvky*

* hodnotové nabidky — HN — uspokojovani potieb svych zakaznik(i pomoci
hodnotovych nabidek a zaroven také feSeni vzniklych komplikaci zakaznika.

* vztah se zdkazniky — VZ — udrzovanim vzajemnych vztaht se zakazniky si tak
podnik rozsifuje okruh zajemct o svou sluzbu/produkt.

* kandly — KA —podnik predava svym zakaznikim hodnotové nabidky formou
distribucnich, prodejnich a komunikacnich kanalt

* zdkaznické segmenty — 7S — zobrazeni o kolik zakaznickych segmentl se jedna a
také na které se podnik zaméfuje nejvice

* struktura ndkladii — SN — uvadi detailnéjsi informace o nakladech v pribéhu
podnikani

* zdroje prijmu — ZP — po uspeé$ném prezentovani hodnotové nabidky ziska

podnik od svych zakaznikd pfijmy

Obr. 2 - Business model - pldtno (zdroj: https://businessmodelsinc.wordpress.com/2009/10/29/nespresso-
is-still-a-beautiful-model)
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2.5 Teoreticky popis pouzitych analyz

Jak jsem zmifioval v uvodu prace, tak pro stanoveni, zda je podnikatelsky plan realny a
ma smysl se nim zabyvat, je nezbytné udélat nékolik analyz. Nize si predstavime
nékteré, velmi dualezité, které by nemély chybét v zadném podnikatelském planu a tim

padem pii zakladani nového podnikatelského subjektu.

2.5.1 Porteruv pétifaktorovy model konkurencniho prostiedi

Porteriv model vychazi z analyzovani oborového okoli nového podniku. V tomto okoli

se nachazi jini konkurenti, dodavatelé a poskytovatelé podobného vyrobku, vyrobka

nebo sluzeb. Proto se Porteriv model soustiedi na konkrétni body v ramci okoli a jsou
pro novou firmu stézejni. Pfitazlivost jednotlivych odvétvi a maximalni zisk zavisi na
intenzité konkurence, kterou tato analyza sleduje. Mezi t€émito stéZejnimi body existuje
urcita vazba a pokud tato je naruSena, je zménéna, je schopna ovlivnit ostatni. Jedna se

o tyto faktory:

- Vyjednavaci sila zakazniki — tento faktor ovliviiuje celkovy chod podniku.

- Vyjednavaci sila dodavatelti — tito také na zakladé mnoha faktor( jsou schopni
ovlivnit chod podniku, napfiklad Spatnd dodavka materidlu, pozdni dodavka
materialu a podobng¢.

- Rivalita firem - Ize sledovat jak jednotlivi konkurenti se snazi ziskat konkuren¢ni
vyhodu v kazdodennim boji.

- Vstup nové konkurence — diky nové konkurenci je mozné dosazeni nizsiho obratu a
tim 1 zisku.

- Substituty — jsou to vyrobky podobné, které by mohly nahradit vyrobky v nasem

odvétvi a tim ovlivnit opét negativne chod celého podniku.
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Noveé vstupujici

Dodavatelé

Obr. 3 - Porteriiv model péti sil (Kovar, Strategicky management)

2.5.2 Analyza SLEPT

Néazev této analyzy vznikl na zaklad€ pocatecnich pismen, tedy S jako Social, L jako
Legal, E jako Economic a P jako Political.

S — se soustfedi na spoleCenské faktory feSici makroekonomické a demografické
charakteristiky na trhu prace, dostupnost prace.

L — pojednava o pravnich aspektech na zakladé zakonnych norem, zakony, které jsou ve
stadiu pripravy a soudni systém.

E — tato Cast pojednava o ekonomickych faktorech v souvislosti s makroekonomickymi
daty a situaci, danové zatiZzeni a dostupnost financnich zdroja.

P — vychazi zpolitické situace a celkové stability politického systému na trovni
vnitrostatni 1 mezinarodni.

T — odkazuje na technické faktory, které provazi podnikatele na jeho cesté v prubéhu
podnikani.

Tato analyza se da velmi piehledné zobrazit v tabulce.
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2.5.3 Analyza rizik

V pfipadé této analyzy by si mél podnikatel, nebo novy podnikajici subjekt, v ramci
svého podnikani, uvédomit a popfemyslet o moznostech plynoucich zrizik, ktera
mohou nastat na zaCatku i v pribéhu podnikani. Tyto rizika mohou nastat jak v oblasti
marketingu, ze slabych stranek podniku, jak bude reagovat konkurence, jaké mame
dostupné technologie a samotného pfistupu podnikatele, zameéstnanct, dodavatelt.
Podnikatel by mél byt pfipraven na tyto rizika s odpovidajici strategii a v ptipade, kdy
se objevi, adekvatné reagovat. Tato analyza, kdyz je dobfe zpracovéana, je velmi
zajimavou casti podnikatelského planu v ptipadé zadosti o podnikatelsky uvér, zajem
investort.

Rizika rozdélujeme dle pant Soucka a Fotra, dle jejich vécné naplné, na rizika
technologicka, vyrobni, ekonomicka, finan¢ni, informacni, trzni, legislativni, politicka,
spojena s lidskym Cinitelem a zasahy vys§i moci.

Analyza rizik by méla byt prehledné usporadana do tabulky, kde by méla byt
vyjmenovana hrozba, scénar, pravdépodobnost hrozby, jeji dopad a vysledek rizik na
podnik. V dalsi tabulce by méla byt zpracovana protiopatieni, kterd se vyporadaji
s moznymi riziky a hrozbami a také vycislena hodnota nového dopadu na podnik.
Nasledovat by meél graf, mapa rizik, kde jsou prehledné zndzornéné hodnoty rizik a

jejich protiopatieni.

2.5.4  Marketingovy mix

Nastrojem marketingového mixu jsou produkt (product), cena (price), misto (place) a
podpora (promotion). Pokud bude podnik udrzovat tyto oblasti, tak mtuze ovliviiovat ve
svij prospéch své zakazniky. Marketingovy mix bychom méli chapat jako souhrn
vnitfnich faktorti podniku pro ovlivnéni nejenom koncového zakaznika na nasi stranu.

Nize kratky popis jednotlivych faktor(:
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Tabulka 2 - Zobrazeni marketingového mixu 4P (zdroj: vlasini zpracovani)

MARKETINGOVY MIX 4P
PRODUCT co a komu

(produkt) - co nabizime na trhu a komu?

PRICE za kolik
(cena) - jak se diva na cenu zakaznik?
PLACE kde

(misto) - jak budeme prodavat a kde?

PROMOTION jak

(podpora) - jak budeme zakaznika informovat o nasich vyrobcich?

Jednotlivé nastroje se spole¢né dopliuji a odpovidaji na pozadavky trhu. Pokud jsou
tyto Ctyfi nastroje ve vzajemné harmonii, pak muze podnik daleko vice uZzivatele
ovliviiovat.

Produkt — muZeme chapat jako ,,cokoli, co je mozné nabidnout trhu ke koupi, pouziti,
spotifebé a co muze uspokojit n€jakou potfebu ¢i prani. Zahmuje fyzické predmeéty,
sluzby, osoby, mista, organizace a mySlenky*. (8)

Produkt nelze vSak ztotozniovat s jeho zakladni funkci a uzitkem. Z tohoto divodu byl
zaveden pojem komplexni vyrobek. Sklada se zjadra, jako hlavni a k nému dalsi
atributy a charakteristiky. Mezi charakteristiku mtizeme zaradit naptiklad poradenské
sluzby, recyklace, servis. Jako atribut chapeme napftiklad design, znacka, kvalita.

Cena — plni rizné funkce, jako napfiklad alokacni, stimulacni, informacni — tato funkce
informuje zédkaznika o pozici produktu na trhu.

,,Je to Castka vyjadiend v penézich a vyjadiuje ochotu zakaznika koupit si dany produkt
¢i sluzbu do vlastnictvi nebo uzivani“.(8)

Misto — nebo také distribuce, rozhoduje o tom, jak se dostane produkt ke konecnému
spotiebiteli. Resi také, kdy a kde budou vyrobky prodavany. Jakym zptsobem budou
spotiebiteli nabizeny, aby byly doruceny ve spravny ¢as, kondici, na spravné misto a za
dohodnutych podminek*.(8)

Podpora — také je zminiovana komunikace, jedna se u tohoto nastroje predevs§im o tom,

jak bude feSena reklama, osobni prodej, podpora prodeje, marketing. , Tyto nastroje
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vychazi z osobni a neosobni formy komunikace. Kombinaci téchto forem komunikace

jsou naptiklad veletrhy, vystavy a podobné aktivity podniku®. (9)

2.5.5 SWOT analyza
Tato analyza se zamétuje a jejim hlavnim cilem je zji§tovani silnych a slabych stranek
nejenom podniku, ale v nasem piipadé podnikatelského planu. Dale pak sleduje mozné
prilezitosti a také hrozby na daném trhu. Analyza SWOT, vznikla z anglickych slov:

- S — Strengths

- W —Weaknesses

- O - Opportunities

- T —Threats
a je rozd€lena vodorovné na dvé poloviny. Horni polovina pfedstavuje vnitini pavod
(silné a slabé stranky) tak zvané atributy organizace a spodni polovina pojednava o
vnéjsim puvodu (hrozby a pfilezitosti) ty jsou brany jako atributy prostiedni. Dale je
rozdé€lena horizontalné na levou polovinu, ktera predstavuje pomocné, dosazené cile a

pravou polovinu, ta nam fika o Skodlivych, dosazenych cilech. Znazornéno nize na

obrazku:
SWOT ANALYZA
POMOCNE SKODLIVE
(dosazené cile) (dosazené cile)
VNITRNI POVOD SILNE STRANKY . SLABE STRANKY
(atributy organizace) (Strengths) N \ ‘A / (Weaknesses)
VNEIST POVOD priLezirostt () | HROZBY
(atributy prostfedi) (Opportunities) (Threats)

Obr. 4 - Zobrazeni analyzy SWOT (zdroj: vlastni zpracovani)
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Analyza by méla byt zpracovana dle nejlepSich poznatkt, bez upiednostiiovani jednoho
bodu pied ostatnimi. Pokud je tato analyza dobfe zpracovana, ma pro nas§ podnikatelsky
plan velmi slusnou vypovidajici hodnotu.  Vysledky by mély byt zpracovany
v prehledné tabulce, ze které jsou patrné silné stranky versus slabé a prilezitosti a
hrozby. Dulezité ukazatele je dobré zvyraznit a zaméfovat se na né. Mit je jako prioritu

pfi feSeni dulezitych manazerskych rozhodnuti.
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3 Analyza soucasného stavu

Tato cast, jak jiz bylo zminéno na zacatku mé diplomové prace, se bude zabyvat
konkrétnimi, vySe uvedymi teoreticky popsanymi analyzami, avSak na konkrétni
podnikatelsky plan, tedy stolafska dilna se zaméfenim na vyrobu designového
paletového nabytku. Na zavér, ze vSech dil¢ich uvah, ziskdme podklady pro vlastni

fesSeni a vlastni navrh.

3.1 Porteruv pétifaktorovy model

Tato analyza pojednava o vyjednavaci sile zakaznikl, vyjednavaci sile dodavatell,
konkurenci, faktoru substitutd, faktoru vstupu nové konkurence. Nize uvadim
detailngjsi popis a vlastni zkuSenosti kazdého Porterova faktoru a na konci této
podkapitoly je kratké shrnuti do textu. V prehledné tabulce pomoci faktoru hodnocent,
kde na &iselné stupnici od 1 do 5, hodnotim zavaznost faktoru v dané oblasti. Cislo 5

znamena nejveétsi dopad, naopak Cislo 1 ovliviiujeme nejméné.

3.1.1 Vyjednavaci sila zakaznika

Muzeme fici, ze ¢im vétsi je poptavka po daném vyrobku nebo sluzbé€, je vyjednavaci
sila zakaznikd slabsi. Nasim zakaznikem muze byt kdokoliv, kdo fesi otazku nakupu
nabytku. S nasi nabidkou paletového nabytku jsme schopni oslovit mnoho zakazniku
z divodu zajimavého designu a feSeni prostoru nezvyklym zplisobem, kvalitou
materialu (jedna se o kvalitni masivni dfevény material), kvalitou opracovani, cenou,
raznorodosti vyrobkl. Pro firmu to mohou byt jak koncovi soukromi zakaznicli,
porizujici si nabytek do bytd, domu, tak i podnikajici pravnické subjekty, k vybave
jejich kancelafi, restauraci nebo jinych prostor urCenych k podnikéani, reprezentaci.
Nejvice bude zalezet, o jaky typ zakaznika z vySe uvedené¢ho seznamu pujde. Chtéli
bychom dosahnout, aby se zakaznik at’ to velky ¢i maly, k nam vracel, byl spokojeny.
Tohoto dosdhneme vstficnym, osobitym piistupem, nabidkou specidlnich sluzeb jako je
navrh 3D realizace, kalkulace, barevna Skala, moznosti dopravy a montaze. V ramci
provozovny, ktera bude umisténa na kraji mésta, bude soucasti administrativni ¢asti i
vzorkovna se zajimavymi realizacemi a vychytavkami. Vzhledem k témto okolnostem
udavam hodnotici faktor 5, tedy nejvyssi dopad na podnik.

Faktor hodnoceni: 5
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3.1.2  Vyjednavaci sila dodavatelu

Kazdy podnikajici subjekt, at velky ¢i maly, se potykd s dodavatelskou otazkou
vstupnich surovin nebo polotovart, elektrické energie, plynu, vody. Tito vSichni mohou
ovlivnit chod podniku budto preruSenim dodavek z divodu havarie, rekonstrukce,
poruchy nebo nedodrzenim terminu nasi objednavky. Vyjednavaci sila dodavatelt
konkrétniho vstupniho polotovaru pro dal§i zpracovani, tedy palet, neni pfili§ velka.
Téchto dodavatelt novych nebo zanovnich palet je na Ceském trhu mnoho a lze si mezi
nimi vybirat. Jejich vyjednavaci pozice je diky tomu tedy znaéné omezena. Dal§imi
dilezitymi dodavateli jsou podniky nabizejici rizné typy nastroji a nafadi na
opracovani surového dieva, téch je také mnoho a lze si z nich vybirat. U dodavatela
barev a moridel je situace obdobna. Diky tomuto hodnoceni udavam hodnotici faktor 1
jako slaby dopad na nas$ podnik.

Faktor hodnoceni: 1

3.1.3 Konkurence

Jako v kazdém odvétvi, tak 1 v nabytkatstvi, truhlafstvi a stolafstvi je konkurence velka.
Nabytkatskych vyrobct je od velkych, pres stfedni, az po ty malé v kazdém kraji,
regionu, okrese, vice. Ti, ktefi nabizi nabytek, vSak nemusi byt jen vyrobci, ale mohou
to byt i obchodnici, ktefi si nechaji vyrabét nabytek a nasledné jej pouze prodavaji.
Tento typ vyrobkll je mensi kvality, cena je zde rozhodujicim faktorem. Nabytek
v téchto prodejnach je prevazné z dievottisky, laminovanych desek, doplnén pieklizkou.
Doba uzivani je mnohdy jen par mésicu a pak se stava nabytek nepouzitelny a je tfeba
ho vymeénit. Oprava takového nabytku ve vétSin€ piipadid prodlouzi Zivotnost jen o
dalSich par meésicu a pak nasleduje definitivné vyména.

V dnesni dobé je trend vyroba nabytku na miru. Opét se zde pouziva prevazné
laminovany material, ktery nabizi spoustu barevnych variaci. Od dezénu dieva pies
barevna provedeni, az po vlastni navrh povrchového zakonceni. I pfes tyto moznosti je
to prevazné nabytek strohych, jednoduchych linii, ktery mé vétsina lidi doma. Malokdy
pfinasi zajimavou mySlenku a kreativitu.

Paletovy nabytek naopak nabizi zajimavé, kreativni a designové feseni kazdého
prostoru. Dostupnost zanovnich palet také vybizi k realizaci samotnym uzivatelem. Ne

vSak vSichni jsou schopni si jej vyrobit. Mize to byt tim, Ze nemaji prostory, kde palety
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opravit, upravit a opracovat dle svych predstav. Ne kazdy ma také Cas tyto upravy
provadét. Nize bych rad poukéazal na nékteré realizace, které ukazuji, jak je mozné

pouzité palety vyuzit. Na ukazku realizace konkurence, viz nize na obrazcich:

Obr. 5 - Mozné realizace z palet (zdroj: http.://palletsidea.com/diy-easy-wooden-furniture-projects-from-
pallets/diy-easy-wooden-furniture-projects-from-pallets-pic-durable-patio-furniture-from-pallets-wood-
tenpenny-wood-home-decor/)

o

Obr. 6 - Mozné realizace z palet (zdroj: http://1decor.net/garden-furniture-made-of-pallets/)
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Je to jen opravdu neparny vyfez moznosti, co se da s novymi ¢i zdnovnimi paletami
vytvorit. Jejich pouziti nema limitu. Daji se délat celé loznicové sestavy jako skfing,
postele, nocni stolky, obloZeni, obyvaci stény, sedacky, stoly, pojizdné konferencni
stolky, kancelarské stoly, schodisté, venkovni zahradni nabytek, paletové zahradni
domky, terasy, police, vésaky, knihovny a spousta dalSich moznosti a kombinaci.
Podniky zabyvajici se vyrobou paletového nabytku, ktery je pro né nosnym programem,
neni na ¢eském trhu mnoho. Jsou ptevazné ve velkych méstech, jako je Praha, Brno a
Ostrava. Nepocitam zde zivnostniky, truhlare, které pii osloveni zdkaznikem s moznosti
vyrobit takovyto typ nabytku, jsou schopni tuto zakazku zrealizovat. Neni to vSak jejich
hlavni, nosny program a proto nejsou uplné vybaveni a pfipraveni takovou nabidku
zrealizovat v Case a cenach, jako podnik, pro ktery je vyroba paletového nabytku jednim
ze sté€zejnich programu. Proto udavam hodnotu faktoru u konkurence na stfedni urovni a
hodnotim ¢islem 3.

Faktor hodnoceni: 3

3.1.4  Faktor substitutu

Prevazna vétSina vyrobkii ma své substituty, které je mozné poridit levnéji nebo
nahradit. Ve vétsiné€ pripadu vSak cena odpovida kvalité. Neni tomu vSak vzdy, ale jak
jsem jiz zminil v této praci, kvalitni material z masivniho dfeva, vydrzi podstatné déle
nez méné¢ kvalitni nabytek zdfevotfiskového nebo laminovaného materidlu.
Drevottiskové/laminované materialy predstavuji smes nadrceného dievéného ,,odpadu‘
jako jsou tfisky, piliny a jsou pojeny syntetickymi lepidly. Diky této skladbé nejsou
vjadru tak pevné, jako rostené drevo a v pfipadé kazdodenniho uzivani nabytku ve
smyslu Suplikl, dvefi, dvifek se kovové komponenty upevnéné do tohoto materialu
uvolfiyji, az zcela vypadnou, a nebo se uvolni natolik, Ze jiz nelze danou ¢ast nabytku
pouzit.

Jako substitut pro paletovy nabytek muze byt z jiného zpracovatelského oboru kovoveé
lavice, police, skiing, stoly, postele. Nékteré ¢asti nabytku se daji velmi slusné nahradit
sklem. V podstaté muzeme fici, ze dfevény nabytek lze jen té€zko nahradit. Kdyz
bychom §li do vétsi hloubky, co se substitutd tyka, tak mizeme vedle sebe postavit
klasicky nabytek z masivniho materialu a netypicka feSeni z palet. Zde je hrozba

substitutu vétsi. Paletovy nabytek si bude vybirat zakaznik, ktery chce mit doma néco
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jiného, chce se odlisit, chce mit kvalitni material a navic za pfijatelnou cenu. Na§
podnik nabizi 1 moznost zrealizovani zékaznikovy piedlohy, a nebo napadu.
Uptednostiiujeme osobni piistup a kvalitu nad kvantitou a neosobnosti. Cislo 2 nam
tedy fika, ze v oblasti substitutd na podnik nebude mit tak velky vliv.

Faktor hodnoceni: 2

3.1.5  Faktor vstupu nové konkurence

Koupit palety, opracovat je, a nabidnout tento napad mize mit kazda mensi ¢i vetsi
truhlarska dilna nebo podnik. Navic, tento segment, tedy dievozpracovatelsky prumysl
neni nijak specialné omezeny legislativou. Nejdulezit€jsi je ziskat zivnostensky list, mit
kde postavit dievoobrabéci stroje a muze se zacit podnikat. Jedna se o zivnost volnou,
pouze truhlafstvi spadd do zivnosti femeslné, kde je nutné prokazat odbornou
zpusobilost, jak bylo zminovano v odstavci 2.3 - Pravni formy podnikani. Miizeme tedy
fici, ze riziko vstupu nové konkurence je velké.

Abychom zaujali své misto a pozici na trhu a aby se zakaznici vraceli, na§ podnik bude
nabizet specialni sluzby navic jako je:

- moznost 3D realizace v ramci poptavky

- poptavka musi byt vyfizena do 24 hodin od obdrzeni

- realizaci vlastnich napadu a technické konzultace v pfipadé zakaznikovych ideji
Moznost vybéru barev, dovoz a montdz, jsou samoziejmosti a i u nas se s témito
sluzbami pocita jako standard a servis pro zakaznika. Abychom si zakaznika udrzeli a
chtél se k nam vracet, bude nasi hlavni zasadou dodrzeni kvality dodavanych vyrobkt a
zajimavé cenové feSeni. Hodnota 4 je v tomto sméru dostacujici.

Faktor hodnoceni: 4
3.1.6 Shrnuti Porterova modelu

Na zavér této analyzy si dovolim kratké shrnuti formou tabulky nize a kratkého

zesumarizovani nasi situace.
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Tabulka 3 - Shrnuti Porterova modelu (zdroj: viastni zpracovani)

Shrnuti faktori hodnoceni PORTEROVA MODELU

- vyjednavaci sila zakaznik 5

- vyjednavaci sila dodavatell

- konkurence

- faktor substitutt

AINW =

- faktor vstupu nové konkurence

Dle Porterova modelu péti faktorti bylo zjisténo, Ze nejvétsi silou pro nase podnikani, je
uspokojit zékazniky v co nejvice smérech a tim si je ziskat. Nova konkurence ma také
vysoké Cislo z divodu snadného vstupu na trh. Stavajici konkurence je jiz zabéhla a jiz
zna zakladni pozadavky zakaznik(. Faktor substituti ma pomérné malé ¢islo, jedna se o
specificky nabytek a kdyz si ho zédkaznik bude ptat, tak nebude hledat jiny typ. Co se
tyka hlediska dodavateli, tak vzhledem k faktu, ze v kazdém meésté a vétsi vesnici lze
nalézt vykup palet, tak tento faktor shledavam a oznacuji jako nejslabsi, tedy Cislem 1 a
muze nejméné ohrozit nas podnikatelsky plan.

Z vyse popsaného bude nasim hlavnim zacilenim faktor sily zakaznikii a v tomto sméru

se nas podnik soustiedi na:

osobni a profesionalni piistup

- kvalitu dodavanych vyrobka

- jedinecny a originalni produkt dle navrhu
- neobycejné alternativni feseni

- doprovodné sluzby — dovoz, navrhy

- kvalitni montaz

3.2 SLEPT analyza

Tato kapitola se zabyva analyzou vnéj§iho prostfedi a jejiho vlivu na nas podnik
z hlediska socialniho, legislativniho, ekonomického, politického a technologického
faktoru. Vzhledem k tomu, ze nas podnik bude mit sidlo na okraji Kromeéfize a 30 km
od Zlina, nas bude zajimat nejvice kraj Zlinsky. Zde zapocneme prvni aktivity.

Nasledné se rozSifime na okolni kraje jako je Jihomoravsky, Olomoucky a

40



Moravskoslezsky. Do jednoho roku bychom chtéli byt aktivni v ramci celé Moravy.
Z vlastnich zkuSenosti vim, ze hlavni mésto Praha a jeji okoli nabizi daleko vice
moznosti a proto se budeme chtit timto smérem dale rozSifovat. Na zavér analyzy je

kratké shrnuti jak textem tak piehlednou tabulkou.

3.2.1 S -socialni oblast

Tato oblast je zaméfena na trh prace a stim spojenou mirou nezameéstnanosti a vysi
mezd. Vyuzijeme zde pruzkumy, které zpracovali specializované firmy, ze kterych
muzeme vyvodit stav ekonomické situace Ceskych domacnosti a vyhlidek v budoucnu.
Jako nejvyznamnéj$im ze socialnich faktorti je zivotni uroveri obyvatelstva a jeho
demografické slozeni. V dnesni dobé, mizeme fici, ze krize je za nami a predevsim
usuzuji dle rastu spotieby, ktera jsou nejvice patrna na internetovych obchodech. Timto
smérem se také bude ubirat marketing a propagaci jedine¢nych kust naseho nabytku.
Nase ekonomika se vSak zacina pomalu zvedat a i napfi¢ problémim na Ukrajin€ nebo
imigraCni ving, ktera nejvice momentalné postihuje vice vyspélé ekonomiky Evropy
jako je Némecko, Francie, Velka Britanie.

Mira nezameéstnanosti pro rok 2016, ve kterém planujeme otevieni podniku, v dob¢, kdy
piSi tuto praci je§t€¢ neni zaktualizovana a proto vychazim zhodnot poslednich
dostupnych, tedy konce roku 2015. Na nize uvedeném grafu lze vidét, ze poslednich 10
let pribéh nezaméstnanosti kolisal od 5 do 10%. V dnesni dobé ma tendenci stale klesat
a dle hodnot z grafu vidime, ze se pohybuje nad 6% a tak vyvstava problém s lidskymi

zdroji a predevsim s kvalifikaci napfic¢ pracovnim trhem.
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Nezaméstnanost v CR, vyvoj, rok 2016

Mira nezaméstnanosti v %
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Obr. 7 - Nezaméstnanost v CR pro rok 2016 (zdroj www.kurzy.cz)
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Obr. 8 - Podil nezaméstnanosti ve Zlinském kraji véetné okresii (zdroj www.mpsv.cz)
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Obr. 9 - Podil nezaméstnanych osob ve Zlinském kraji (zdroj www.mpsv.cz)

Jeden z dulezitych faktort je také faktor potieby a oekavani potencialnich zakaznikl a
hodnotit tak pisobeni tohoto faktoru je obtizné. Vzhledem k vysledkiim hospodateni
Ceské republiky miizeme konstatovat, Ze se Zivotni uroveii zveda. Nize uvadim vysi

aktualni praimérné mzdy ke konci roku 2015, ktera ¢inni 26.072,- K¢.

Prumérna mésiéni mzda (na pfepoétené poéty zaméstnancii)
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Obr. 10 - Priimérnd mésicni mzda (zdroj www.czso.cz)
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3.2.2 L - legislativni oblast

V této oblasti se budeme bavit o celé Ceské republice. Vydavané zakony plati na celém

uzemi nasi republiky, a proto neni potieba byt konkrétni a soustiedit se na urcity kraj.

Kdyz se srovname s Evropskymi staty, tak Cesk4 republika zaostava ve sloZitosti, jak

legislativni tak 1 pravni, v pfipad€é zalozeni nového podniku. Je nutné vSak dodrzovat

pravni predpisy, a pokud chceme podnikat na tizemi Ceské republiky, musime v&dét

zékladni piedpisy a dodrzovat pravidla. Jako hlavnim predpisem je Ustava Ceské

republiky a listina zdkladnich prav a svobod, ve které je ustanoveno také pravo podnikat

a provozovat jinou hospodarskou cCinnost. Pak nasleduji dalsi normy a obecné pravni

predpisy, jako je:

- Obchodni zakon

- Zivnostensky zakon

- Zéakonik prace

- Zakon o dani z pfijma

- Zéakon o dani z ptfidané hodnoty

- Zéakon o nemocenském pojisténi

- Zékon o pojistném na socialni zabezpeCeni a pfispévku na statni politiku
zaméstnanosti

Co vsak podnikani moc nepomaha, tak jsou to zmény v legislativé a novinky. Revolucni

zménou pro platce dané z pifidané hodnoty je od zacatku letosniho roku kontrolni

hlaseni. Kontrolni hlaseni je jeden z bodid hnuti ANO pro zamezeni a minimalizaci

daniovych unikd. Soucasné ma tedy platce povinnost podavat jak pfiznani k DPH, tak

kontrolni hlaseni, elektronicky prostfednictvim danového portalu Ministerstva financi

Ceské republiky.

,JKontrolni hlaseni je specialni danové tvrzeni, které nenahrazuje fadné danové pfiznani

k DPH ani souhrnné hlaseni. V souvislosti s rezimem pieneseni dafiové povinnosti vSak

kontrolni hlaseni nahrazuje pavodné samostatny vypis z evidence pro ucely DPH.

Kontrolni hlaseni bude podavano pouze elektronicky, a to ve formatu a struktufe

zvetejnéné spravcem dané.

Kontrolni hlaseni je zavadéno jako efektivni prostfedek k odhaleni dafiovych unikd a

podvoda. Jeho cilem a smyslem je umoznit spravci dané ziskat informace o vybranych

transakcich realizovanych platci a ve spojeni s dal§imi udaji identifikovat rizikova
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sdruzeni osob (fetézce, karusely) odCerpavajici neopravnéné financni prostiedky z
vefejného rozpocCtu. Po provedené analyze se na tato spojeni bude zamétovat kontrolni
¢innost spravce dan€, tak aby k odCerpavani finan¢nich prostfedk nedochazelo™. (16)
Pro koho je kontrolni hlaSeni zavazné a kdo ma povinnost kontrolni hldSeni podavat a
kdo naopak je od podani kontrolniho hlaSeni oprostén:
,,JKontrolni hlaSeni obecné podavaji osoby registrované k DPH v tuzemsku jako platci
dang, pricemz neni rozhodné, zda se jedna o tuzemsky nebo zahrani¢ni subjekt. Za
skupinu spojenych osob podava kontrolni hlaseni zastupujici ¢len skupiny. Kontrolni
hlaSeni za spolecnost (,,dfive sdruzeni bez pravni subjektivity”) podava urceny
spoleCnik, ktery vede evidenci pro ti¢ely DPH za spole¢nost a podle osoby urceného
spole¢nika se urCuji i lhity pro podani kontrolniho hlaseni, nicméné uskuteciuji-li
¢lenové spolecnosti ekonomickou ¢innost 1 mimo spolecnost a naplni-li nize uvedené
podminky, podéavaji kontrolni hlaSeni samostatné za svou ¢innost.

Povinnost podat kontrolni hlaseni se vaze ke vzniku jedné z nize uvedenych skute¢nosti

v tzv. sledovaném obdobi (viz Kdy a jak ¢asto se podava kontrolni hlaseni):

- uskute¢néni zdanitelného plnéni s mistem plnéni v tuzemsku, nebo piijeti Uplaty
pfede dnem uskute¢néni tohoto plnéni (tj. vypliuje fadky 1, 2 nebo 25 danového
pfiznani k DPH);

- prijeti zdanitelného plnéni s mistem plnéni v tuzemsku, nebo poskytnuty uplaty
prede dnem uskutecnéni tohoto plnéni (tj. vypliiuje fadky 40, 41 nebo 10 a 11
dafiového pfiznani k DPH) nebo pfijeti plnéni, u nichz piijemci (platci) vznika
povinnost pfiznat dan podle § 108 odst. 1 pism. b) a ¢), a to z fadka 3, 4, 5, 6, 9, 12
a 13 danového pfiznani k DPH);

- ve zvlaStnim rezimu pro investi¢ni zlato:

* piijeti zprostfedkovatelské sluzby, u které byla uplatnéna dan podle § 92
odst. 5 zakona o DPH,

* uskutecnéni dodani investi¢niho zlata osvobozeného od dan€, u kterého
ma platce narok na odpocet dané podle § 92 odst. 6 pism. b) a ¢) zakona
o DPH,

* investi¢ni zlato vyrobené nebo zlato pfeménéné na investi¢ni zlato dle §
92 odst. 7 zakona o DPH.

Kdo neni povinen podat kontrolni hlaseni
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* Osoba, ktera neni platcem DPH

* Identifikovana osoba

* Platce, ktery neuskutecnil ani nepfijal za sledované obdobi zadné plnéni
(v rezimu preneseni daflové povinnosti, popiipadé neuplatiiuje narok na
odpocet dan¢ z piijatych plnéni v bézném rezimu).

* Platce uskutecriujici pouze plnéni osvobozend od dané bez naroku na
odpocet dané dle § 51 zdkona o DPH (napfi. postovni sluzby, rozhlasové
a televizni vysilani, finan¢ni Cinnosti, penzijni ¢innosti, pojiS§tovaci
¢innosti, dodani a najem vybranych nemovitych véci, vychova a
vzdélavani, zdravotni sluzby a dodani zdravotniho zbozi, socialni pomoc

a provozovani loterii a jinych podobnych her atd.).” (17)

3.2.3 E - ekonomicka oblast

Sila a uspéSnost podniku zavisi na tom, jak se také dafi hospodateni celé ekonomiky
Ceské republiky a v jakém se nachazi cyklu. Jak je vysoka nezaméstnanost a inflace, jak
vysoké jsou ceny energii, jak se pohybuji urokové sazby, jak je stabilni politika vlady.
Cenu pracovni sily a jeji dostupnost obecné ovliviluje nezamestnanost. ,,V dnesni dob¢,
jak jiz bylo zminéno vySe, je nezaméstnanost nad 6% celorepublikové. V misté, kde
bude nas podnik mit provozovnu, je nezaméstnanost na hodnoté 7,15%. Bude mozné si
zadatele o praci vybirat z vét§iho poctu uchazecli. Tento stav je pro firmu vyhodny.
V trznim prostiedi funguje mira nezaméstnanosti jako indikator ceny prace. U nas tedy
cena prace pomalu stoupa a stoupa také vybér kvalitnich pracovnikd. Za cely rok 2015
trzby v maloobchodé dle Ceského statistického tfadu se (krom& motorovych vozidel)
zvysili realn€ mezirocné o 8,5%. Trzby za nepotravinaiské zbozi vzrostly o 6,8%. tento

rast je nejvyssi od roku 2008. (18)

V soucasné dobé€ byl schvalen zakon o elektronické evidenci trzeb, ve zkratce nazyvany
EET. Cilem schvaleného zakona ma byt nartist maloobchodnich trzeb.

,Dlouhodobé a systematické kraceni dafiové povinnosti se v nékterych oblastech
podnikani stalo v Ceské republice téméf b&znou zalezitosti. Nevykazané piijmy tak
podle Ceského statistického tfadu dosahuji v Ceské republice &astky cca 170 mld. K&

ro¢ng, tedy vice nez dvojnasobek schodku statniho rozpoctu.
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Finan¢ni sprava nyni nema potfebné informace, aby dokazala pfi mnozstvi podnikatelti

v Ceské republice efektivné a cilen& provadét datiové kontroly. Proto bylo nutné piijit s

novymi, avSak osvédCenymi modernimi nastroji, které zamezi dafiovym unikim a

poskytnou Financ¢ni spravé adekvatni néstroje, které ji umozni ziskat efektivni formou

informaci o tom, zda danovy poplatnik spravné vykazuje své hotovostni trzby a

nepodnika na tikor ostatnich podnikatelt.

Proc¢ tedy evidenci trzeb chtit:

- Pro zlepSeni prostiedi podnikatelim - kde je mySleno rovné podminky
v konkuren¢nim boji na trhu, snizeni sazby DPH z21% na 15% ve stravovaci
oblasti (vyjimku tvoii tabadkové a alkoholické vyrobky). Déle je zacileno na
kontrolu a tudiz ubude administrativa (budou odpadat namatkové kontroly, omezeni
administrativy, evidovana elektronicka data mohou byt vyuzita k dalsim ucelim)

- Pro lepsi podminky pro zaméstnance — spravedlivéjs§i socialni politika a zadné
vyplaty na ruku (stabilita jako napfiklad narok na odstupné, opravdovy zaklad a
z n€j pak realny vypocet dichodu v budoucnu)

- Pro lepsi fungovani statu — ucinng€jsi Financni sprava, lepsi vybér dani a ty pouzije

na dichody, dalnice a platy uciteld.” (19)

Zabezpeceni technického systému e-trzeb se sklada z fady Casti. Hlavni ¢asti lze rozdélit
do dvou oblasti — pfijeti a zpracovani udaju z uctenek, a dale zabezpeCeni internich
daniovych procestu Finan¢ni spravy.

,,Z hlediska narocnosti je kliCova prvni z uvedenych oblasti, ktera je zabezpeCovana
otevienymi vybérovymi fizenimi a na zabezpeceni vlastniho provozu této ¢asti systému
se bude vyznamné podilet statni podnik Statni pokladna Centrum sdilenych sluzeb.
Druhou oblast — vlastni interni dafiové procesy Finan¢ni spravy — je tfeba integrovat do
existuyjictho danového informacniho systému a jeho upgrade. Tuto Upravu nelze
zabezpetit jinak, nez v jednacim fizeni bez uvefejnéni (JRBU). Dtvodem jsou
technické a technologické nadvaznosti na jiz existujici moduly automatizovaného
danového informacniho systému (ADIS), a dale ochrana prav duSevniho vlastnictvi
soucasn¢ho dodavatele, kdy Finan¢ni sprava nedisponuje piisluSnymi autorskymi pravy

a nemuze tedy volné se systémem ADIS nakladat.“ (20)
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Ukazatel urokové miry je také velmi dualezity ekonomicky faktor, ktery determinuje
strukturu finanénich zdroji podniku a ovliviyje jeji investicni aktivitu. V dnesni dobé
se urokova mira pohybuje kolem hodnoty 2%. Vzhledem k faktu, ze nas podnik
neplanuje vyftizeni uvéru v zacatku, nebereme tento ukazatel jako smérodatny, spise jen

informativni.

3.2.4 P - politicka oblast

Politicka oblast se velmi Casto prolina s oblasti legislativni. V obou pfipadech za jejich
puvodem stoji stat prostfednictvim svych instituci. Volby do Poslanecké snémovny
Parlamentu CR vroce 2013 stabilizovaly politickou situaci v Ceské republice.
V lotiském roce také probéhly volby do Senatu Parlamentu CR a volby do zastupitelstvi
obci. Vitézem se stala koalice Hnuti ANO, CSSD a doplnila je strana KDU-CSL. Dle
pruzkumd, je aktualné nejsiln€jsi stranou Hnuti ANO s jejim lidrem, panem BabiSem, i
kdyz volby do Poslanecké snémovny vyhrala strana CSSD pod vedenim pana Sobotky.
I kdyZz v dnesni dob&é Hnuti ANO mirné ztraci, jako trojkoalice by se udrzela, a obhgjila
by svou nadpolovicni potfebnou vétSinu a pozici. Vlada stale zastava kladny postoj
k novym investicim a zahrani¢nim investorim nejenom v soukromém sektoru, a tim
zvySovani HDP v Ceské republice. Co se méni, jsou legislativni upravy zakont, dafiové
zatizeni u ruznych druht produktd a sluzeb. Z toho mizeme usuzovat, ze politicka
oblast analyzy nijak zasadné neohrozuje mal¢ a stfedni podnikani a momentalni stabilita

stira obavy se zalozenim nového podniku.

3.2.5 T - technologicka oblast

O technologické oblasti muzeme fici, ze v dneSni dobé je velmi vysoka rychlost
technologickych zmén. Diky tomu dochazi k rychlému zastaravani technologii. Pro nasi
firmu tento faktor neni az tak dulezity. Co se tyka stroju na zakladni opracovani, budou
koupeny zanovni dievoobrabéci stroje, které budou na zacatek dostaCujici. Pocitame
s rozSifenim stfikaci a mofici mistnosti. Zamétime se na webové stranky, kterou budou
jednoduché a piehledné. Chceme nabizet zakaznikim 3D simulace a proto bude také
dulezité porizeni kvalitniho programu, spojené se Skolenim. Do budoucna také

planujeme rozsifeni sortimentu o polstare, podsedaky a podusky.
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3.2.6  Shrnuti SLEPT analyzy

Ziskana data této analyzy nam vypovidaji o stabilnim venkovnim prostfedi podniku, se
stabilnim legislativnim a politickym zazemim. Ekonomicka situace Ceské republiky je
také na dobré urovni. Vzhledem k nezaméstnanosti, kterd je v Kromeétizi na hodnoté
7,15%, nejvyssi ve zlinském kraji, je moznost vybrat vhodné uchazece na zamyslené
pozice za piijatelnych podminek pro firmu. S vyhledem do budoucna se vyrobna rozsifi
o stfikaci technologii, aby podnik dosahoval kvalit konkurence a zakaznik byl
spokojeny a podnik dostal u zakaznikd svych oCekavani.

Zavérem analyzy shrnuti formou piehledné tabulky:

Tabulka 4 - Vysledky analyzy SLEPT

SLEPT analyza + 0 -

S -Socialni

- nezamé&stnanost | v ‘ - | -
L - Legislativni

- administrativni ndrocnost | - ‘ - | v
E - Ekonomickd

- trzby v maloobchodé | v ‘ - | -
P - Politickd

- stabilni politicka situace | v ‘ - | -
T - Technologicka

- nenarocnost technologii | v ‘ - | -

3.3 Analyza rizik

3.3.1 Vyhodnoceni ziakladnich rizik

Pti této analyze musime prvné zhodnotit a identifikovat ta rizika, kterd mohou v tomto
oboru nastat a ktera by mohla ohrozit chod podniku. Tabulka nize charakterizuje pocet
rizik, déle je popis rizik a scénaf rizik. Na zaklad¢€ pravdépodobnosti je kazdému riziku

vvvvv

riziko vétsi. U dopadu sledujeme vyssim Cislem vyS$si ohrozeni podniku.
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Tabulka 5 - Pitvodni rizika (zdroj: viastni zpracovani)

cislo |hrozba scéndr pravdépodo. dopad hodnota

pozar mlze zcela znicit

1 [vznik poZaru zazemi firmy, polotovary, 5 5 25
konecné vyrobky
pracuje se s velmi ostrymi a

2 |pracovni Uraz silnymi, rychlootécejicimi se 5 4 20
nastroji

. lehlivy dodavatel ma
vypadek dodavatele spo e' vy do z?va elma
3 |, problém s dodavkou 4 4 16
dreva 3 .
vstupnich surovin
. Y e $patné oSetiené a uloZené

4 [ndkaza dfeva skadci spva ne osetrene a ulozene 4 3 12
fosny a desky

5 |cena Spatné kalkulovana cena 2 4 8
neschopnost zaméfit se na

6 |pracovni moralka cil, nemocnost, schopnost 2 4 8
vlastniho usudku

7 | mala poptavka zdkaznici ne:j/i c'>. nabidce 3 4 12
nebo nemaji zdjem

Dalsi tabulkou zminéna rizika eliminujeme protiopatifenimi, ktera by méla dana rizika
snizit na piijatelnou hodnotu. Je zde 1 uveden naklad vyjadien hodnotou Casu nebo

penézi.

Tabulka 6 - Rizika a jejich protiopatreni (zdroj: viastni zpracovdni)

cislo |ndvrh protiopatreni | novd pravdépodobnost | novy dopad |novd hodnota | provedend opatreni

1 |pojisténi 5 2 10 penize
proskoleni pracovniku 5 2 10 Cas, penize

3 zajisténi vice ] 2 3 6 ¢as
spolehlivych dodavatell
lepsi skladovaci prostory

4 |ao3etienidieva 2 3 6 Cas a penize
impregnaci

5 zvézeni n(')ve kalkulace a 2 3 6 ¢as
stanoveni ceny

6 |ep?l vybel: zameéstnancu 1 3 3 Zas
a dlslednd kontrola
lepsi marketing a

7 |zajisténi propagace firmy 1 3 3 Cas a penize
a vyrobku
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3.3.2  Shrnuti analyzy rizik

Na nize uvedeném obrazku je znazornéna mapa rizik pred a po zavedeni protiopatieni.
Z tohoto grafu lze usuzovat, ze v pripadé pozaru by se mél podnik pojistit a tim snizi
riziko na unosnou miru. Jestlize dojde k pozaru a naslednym Skodam, pojisténi pokryje
veskeré ztraty a riziko likvidace podniku se tim eliminuje. Proskoleni zaméstnancti na
bezpecnost prace je také dulezité. Lze vidét, ze se tim riziko sice nesnizi, ale dopad na
firmu to bude mit nizsi. Urcité bude dulezité vyfesit otazku skladovani a ochrany dieva
pred Skudci. V pripadé lepsiho skladovani a moznosti impregnace dieva bude dodrzena
kvalita vstupniho materialu a vysledny efekt kone¢nych vyrobka. Vzhledem k tomu, Ze
jsme kazdy trochu jiny, je dilezité svym zaméstnancim vysvétlit jejich pracovni napli
a vice je kontrolovat, pfimét je k vlastnimu usudku a celkové spokojenosti na pracovisti.
Cena a marketing je bezesporu také velmi dulezité riziko. Bez dobré ceny a kvalitniho
marketingu, podnik nebude generovat zisk a tim nenaplni podstatu samotného

podnikani.

Hodnota rizik a jejich zména

plvodni hodnoty nové hodnoty
1
25
20
7 15 2
10
6 3
5 4

Obr. 11 - Mapa rizik (zdroj: vlastni zpracovani)
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3.4 Marketingovy pruzkum pomoci dotazniku

Tato Cast prace pojednava o marketingovém priuzkumu, ktery byl veden formou online
dotazniku. Hlavnim cilem dotazniku bylo zjistit vSeobecné povédomi o tomto typu
nabytku. Dale pak osobni ocekavani, servis, vSe dle konceptu kdo, co, za kolik a jak
Casto. Z oslovenych 130 respondentt reagovalo a dotaznik vyplnilo 121 osob. Osloveni
respondenti byli jak rodina, pratelé a jejich pratelé, tak i klientela designerd a
projektantti, zaméfujicich se na navrh a projektovani interiéri. Vyhodnoceni dotazniku
pomuze k stanoveni Gspésnosti tohoto projektu, stanoveni trzeb a objemu prodeje.

K sestaveni dotazniku byl vybran internetovy portal www.anketovnik.cz. Nize ukazka

titulni strany s nazvem ankety.

Zpracovany dotaznik ma 26 otazek a je samotnou ptilohou ¢.1 mé diplomové prace.

@kolmani.cz
Vtvolil ankeny | Mé arkedy | Vysledky anket | Odhidst se

Prehled

Anketa: Nabytek z palet

Respondentd: 121
Otazek: 26

Obr. 12 - Anketa na webu anketovnik.cz (zdroj: vlastni zpracovani)

3.4.1 Vyhodnocenis vysledky a komentarem
V ramci dotazniku bylo celkem 26 otazek. Nékteré z nich jsou pouze slovné popsané,

jiné jsou doplnény grafem, ktery tento portal umi velmi slu§né vygenerovat.
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Rozdeéleni dle pohlavi:

Jste Zena nebo muz?

Graf 1 - Dotaznik - otazka ¢.1 (zdroj: viastni zpracovani)

Prizkumu se zucastnilo a odpovédélo vice zen (57,85%) nez muzi (42,15%). V ramci
tohoto zjisténi nebudeme délat rozdily a marketingova strategie bude cilena

rovnomerné.

Do jakeé vékové kategorie patrite?

Do jaké vékové kategorie patrite?

2,48%/_ 2,48%
= méné jak 20 let
=21-30
®31-40
= 41-50
= 51-60
61 avice

Graf 2 - Dotaznik - otazka ¢.2 (zdroj: viastni zpracovani)
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Nejvice respondenti spadalo do kategorie 31 — 40 let. Dle mého nazoru se jedna o

velmi silnou skupinu respondentii nejen ekonomicky.

Z jakého jste kraje?

Vysledkem tohoto dotazu je spadova oblast, ktera vysla do 80 km od Kroméfize. Jsou
pokryty mésta Brno, Olomouc, Zlin a Uherské Hradist¢. Tato spadova oblast je

prevazné tvorena obchodnimi vztahy B2C (Business-to-consumer).

Jste osoba?

Prevazna Cast respondentt je fyzickou osobou — 92,56%.

Pokud by jste porizovali nabytek, vas vybér by byl pres:

42,98% oslovenych by si vybiralo nabytek piimo ve stolarské diln€, kamenny obchod a

internet zvolilo pfiblizné stejné mnozstvi respondentt, tedy 26,45% a 30,58%.

Je ve vasem okoli dostatek prodejcii nebo vyrobcit nabytku?

72,73% oslovenych odpovédélo, ze v jejich okoli je dostatek prodejct nebo vyrobcu

nabytku.

Predpokladané porizeni nabytku by bylo?

Osloveni respondenti by si pofidili nej¢astéji nabytek do pul roku (55,37%).

Jednalo by se o ndabytek pro ucely?

91,74% oslovenych by si pofidilo nabytek pro soukromé ucely.

Jaky typ materialu uprednostiujete?

53,72% oslovenych respondenti by si vybrala nabytek z masivu, kombinaci
drevo/sklo/kov zvolilo 37,19% respondenti a 9,09% respondentd zvolilo variantu

laminovaného/drevotriskového nabytku.
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Jak by vase rozhodovani oviivnila cena a kvalita?

Jak byvase rozhodovani ovlivnila cena a kvalita?

= Cena nerozhoduje, kvalita
maximalni

odpovidajici kvalita

66,12% Pfijatelnd cena, odpovidajici

kvalita

Graf 3 - Dotaznik - otazka ¢&.14 (zdroj: vlastni zpracovani)

Ptijatelnou cenu a odpovidajici kvalitu si zvolilo 66,12% respondentd. U odpovédi kdy

cena nerozhoduje, kvalitu vyZzaduji maximalni odpovédélo 14,05% respondentt.

Setkali jste se nekde s paletovym ndabytkem?

Ze 121 odpovédi odpovedelo 93 respondentt kladné, tedy Ze se jiz setkali s timto typem

nabytku 76,86%.

Jak hodnotite tento typ nabytku?

Jak hodnotite tento typ nabytku?

= Velice se mi libi

‘ = Neoslovil mé

Nehodnotim, dosud jsem
nepoznal/a

Graf 4 - Dotaznik - otazka ¢&.16 (zdroj: vlastni zpracovani)
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Odpoveéd — velice se mi libi — zvolilo 89 respondentt (73,55%). Lze usuzovat, ze pokud

budou velmi dobfe zpravovany marketingové materialy, je zde velky potencial.

Veskeré informace o firmé, seznameni s nami, si prejete obdrzet:

Odpoveédi na tuto otazku mé mile prekvapily. 68,60% respondenti by preferovalo

osobni navstévu.

Meél/a by jste zdajem o nabytek z palet dle vasich predstav?

Kladné reagovalo 82,64% respondenti. Z odpovédi lze vidét potencial tohoto

designového feseni interiéru a exteriéru.

Co by vas nejvice zaujalo z nasi nabidky vyrobki?

Odpoveédi na tuto otazku nejsou tak jednoznacné. Nejvice odpoveédélo respondentd u
doplnkt,, vychytavek (33,88%). Jednotlivé interiérové  vyrobky  23,14%,
zahradni/terasovy nabytek 20,66% a kompletni sestavy pro loznice, pokojicky a obyvaci
pokoje odpoveédelo 22,31% respondent.

Jaké nami nabizené doplikové sluzby by jste vyuzili

Nejvice oslovila sluzba dovoz nabytku 48,88%, nasleduje montaz s38,20% a
doplnkové moteni, lakovani by vyuzilo 12,92% respondentd.

Uvital/a by jste zpracovani 3D vizualizace?

Na tuto otazku jednoznacné odpoveédélo 86,78% respondentt, Ze ano.

Uvital/a by jste jako dopliikovou sluzbu i mozZnost koupé polstari, podseddku na miru?

76,03% respondentli odpovédélo, ze ano. Do budoucna se chci zaméfit i na tento

doplnkovy sortiment, nebot’ Ize vidét jednoznacnou poptavku po tomto typu vyrobkd.
V ramci dotazniku byla také zminéna nasSe firemni webova stranka. Na jejim obsahu se

postupné pracuje. Pro ilustraci uvadim nize prvotni rozpracovany nahled obsazenost

nasi domény.
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Obr. 13 - Prvni ndavrh webové stranky (zdroj: vlastni zpracovani)

3.5 SWOT analyza

Analyza SWOT pracuje se silnymi a slabymi strankami zacinajiciho podniku, které
vychazi z vnitiniho prostfedi podniku, tak se také soustfedi na mozné pfilezitosti a
zasadni hrozby, které plynou z venkovniho prostfedi podniku a okoli. NejdualeZzit€jsi pro
podnik je védét v Cem je silny a také byt pfipraven na mozné hrozby, které by mohly
zacCatek podniku ohrozit. Na tento faktor by mél byt podnik pfipraven a v ptipade

ohrozeni, védét jak reagovat.

3.5.1 Silné stranky — Strengths — S

osobni zkuSenosti rodinného piislusnika v podnikéni

- pocatecni vybavenost stroji a naradi

- vzdélani v oblasti fizeni podniku a podnikani

- zkuSenosti v obchodnim styku se zakaznikem

- schopnost vést kolektiv

- umeéni planovat

- osobni flexibilita

- marketingové znalosti

- znalosti vypocetni techniky, navrhy, kalkulace, elektronické komunikace
- dobra znalost anglického a polského jazyka

- dobré umisténi dilny — stfed Moravy
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3.5.2 Slabé stranky — Weaknesses — W

- nedostatek informaci o daném trhu

- zadna praxe a zkuSenost se soukromym podnikanim
- omezené finan¢ni zdroje

- zacinajici podnik, nezavedeny a neznamy

- nulova databaze zakazniku

3.5.3 Prilezitosti — Opportunities — O

- vyfizeni dotaci z narodnich a evropskych fondi pro zacinajici podnikatelsky
subjekt

- trh nema zadného dominantniho vyrobce

- lokalita a tim vyplnéni mezery mezi Prahou a Ostravou

- pro podnikani zlepSujici se podminky

-z dtvodu nizkych nakladi lepsi konkurenceschopnost

- rozsifeni zakladnich sluzeb pro zakaznika

- originalni zakazkovy produkt

3.5.4 Hrozby — Threats — T

- relativné silna konkurence v podobé spousty substitutti tradi¢niho nabytku
- snadna realizace v soukromi

- vylepSovani sluzeb u konkurence

- zvySovani cen potfebnych energii

- nedostatek odborné kvalifikovanych pracovniku

- nezajem zakazniku o tento typ nabytku

3.5.5 Shrnuti SWOT analyzy

Z vysledku analyzy jsme schopni fici, ze podnik ma mnoho silnych stranek a také par
prilezitosti. Na tomto zakladé se bude stavét vlastni navrh feSeni a budouci strategie.
Pro slabé stranky a hrozby je potfeba mit pfipravena feSeni, kterd budou sepsana ve
vlastnim navrhu fesSeni. Silnou stranku spatfuji v pokra¢ovani rodinné tradice, kdy se
zpracovanim dieva zabyval mij otec. Pomlize mi vyvarovat se pocateCnich chyb a

preda nabyté zkuSenosti. Z piilezitosti vidim jako zajimavou tu, Ze se vyplni prostor
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mezi Prahou a Ostravou. Proto bude zajimavy trh Zlin a Brno. Nejvétsi slabou strankou

je neznalost naSeho podniku na trhu s paletovym nabytkem. V piipad¢€ hrozeb je potieba

soustiedit se na zakladni cil, dodrzovani dodacich lhat, kvalitu zpracovani, dobrou

komunikaci a individualnimu pfistupu ke kazdému zakaznikovi. Pokud se budeme drzet

téchto zasad, veérim, ze se firmé podafi vstup na planovany trh bez vétsich komplikaci a

probléma.

Silné a slabé stranky, tak i1 prilezitosti a hrozby, jsem prehledné usporadal do tabulky

nize. Zvyraznil jsem primarni a dulezité body kazdého kvadrantu, na které se budeme

soustiedit.

Tabulka 7 - Vysledky analyzy SWOT

Silné stranky

Slabé stranky

- osobni zkuSenosti rodinného pfislusnika
- vzdélani v oblasti fizeni podniku

- zkuSenost v obchodnim styku se zdkaznikem

nedostatek informaci o daném trhu -

zacinajici podnik, nezavedeny a neznamy -

- uméni planovat

- dobré umisténi dilny

- marketingové znalosti

- osobni flexibilita

- pocatecni vybavenost strojd

- schopnost vést kolektiv

- znalost vypocetni techniky, navrhy, kalkulace

- znalost anglického jazyka

nulova databdze zékaznikl -
Zadna praxe a zkusenost se soukromym podnikanim -

omezené financni zdroje -

PrileZitosti

Hrozby

- trh nema Zadného dominantniho vyrobce
- lokalita a tim vypInéni mezery mezi Prahou a Ostravou
- z ddvodu nizkych naklada lep3i konkurenceschopnost

- origindlni zakazkovy produkt

nezdjem zakazniki o tento typ nabytku -
relativné silna konkurence v podobé substitutt tradi¢niho nabytku -
snadnd realizace v soukromi -

- pro podnikéni zlepsujici se podminky
- rozsifeni zakladnich sluzeb pro zakaznika

- vyfizeni dotaci pro zacinajici podnikatelsky subjekt

vylepSovani sluzeb u konkurence -
nedostatek odborné kvalifikovanych pracovnikd -

zvySovani cen potfebnych energii -
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4 Vlastni navrh reseni

Tato Cast prace se zamétuje na charakteristiku podniku KrasnyPaletovyNabytek s.r.o.
Uvadim zde jednotlivé body, které jsou nutné pro podnikatelsky zamér podniku, dale
pak odhad celkovych nakladi vynalozenych na zaloZeni podniku a uvedenim stolaiské
dilny do provozu. Na zakladé odhadnutych primérnych nakladi a vynosa zjistime
celkovou potfebu finan¢nich prostiedkt. Navrh je nejdulezitéjsi ¢asti mé diplomové
prace a vychazim zde zinformaci ziskanych zvlastnich zkuSenosti a také

z provedenych analyz, které jsou obsahem predchozich kapitol.

Myslenka vyrabét a realizovat paletovy nabytek vznikla zcela ndhodné a to pfi jednom
nedélnim odpoledni, kdy jsme vyuzili s détmi starych palet jako stolu a lavice k sezeni.
Pti hlubSim zamysleni a rozboru mych myslenek, jsem si uvédomil, kolik je kolem nas
starych, nevyuzitych, poSkozenych palet, které néktefi z nas vyuzivaji na topeni. Je to
vstupni, nosny material za velmi pfijatelné vstupni naklady. Napadlo mé, staré palety
recyklovat formou netradicniho, avSak zajimavého feSeni, do nabytku nejen
exteriérového, ale i interiérového, riznych typt bytovych dopliki a pomucek.
V névaznosti na mé myslenky jsem chvili prochézel internetem a dospél k nazoru, ze je
nespocet moznych feSeni, kterym tyto staré, nepotfebné, oku neladici pohozené palety
mohou poslouzit, a tim také malou mérou piispét ke zlepSeni zivotniho prostredi kolem
nas. Dal§i velmi piijemné zjiiténi bylo to, e u nas, v Ceské republice, neni mnoho
vyrobcu, ktefi se zabyvaji vyrobou tohoto netradicniho nabytku a jsou prevazné
z velkych mést jako je Praha, Brno a Ostrava. Mé presvédceni zajimat se vice o vyrobu
nabytku z palet, posilil 1 fakt, kdyz jsem se zmifioval o této myslence v okruhu mych
znamych, ze by radi méli doma néco z ,palet*. Nemaji vSak naradi, prostor, Cas,
dopracovat se k realizaci a uvitali mé nadSeni.

V navaznosti na zminéné okolnosti jsem postupné dospél k nazoru, ze se jedna o mensi
diru na trhu a bude zapottebi ji vyuzit. Rozhodl jsem se proto vytvorit podnikatelsky

zamér a jsem velmi potéSen, ze to mize byt tématem mé diplomové prace.
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4.1 Zakladni firemni informace

Nazev firmy: KrasnyPaletovyNabytek s.r.o.

Sidlo firmy: Kroméfiz, Chropyniska 2909/54

Pravni forma: Spole€nost s ru¢enim omezenym

1CO: 99999999

Predmét podnikani: Truhlafstvi, podlahafstvi — zivnost femeslnd — vyroba

designového paletového nabytku

Den vzniku spole¢nosti: 1.9.2016

Statutarni orgén: Vlastimil Kolman — jednatel

Zakladni kapital: 400.000 K¢

Pocet zaméstnancu: 2

Webové stranky: www krasnypaletovynabytek.cz
E-mail: info@krasnypaletovynabytek.cz

Predmétem podniku KrasnyPaletovyNabytek s.r.o. bude vyroba, znovych nebo
pouzitych dfevénych palet, designového nabytku raznych typa, velikosti a jejich
nasledny prodej, servis a montaz. Z pocatku bude provozovna umisténa v prumyslové

¢asti mésta Kroméfiz na ulici Jozky Silného v pronajatych prostorach.

4.2 Organizacni plan

Zakladni kapital podniku bude 400.000 K& Castka 250.000,-K& bude vlozena na
podnikovy ucet pro ucely zapisu do obchodniho rejstiiku a castka 150.000,-K¢ bude
vlozena do pokladny na néklady spojené se zafizenim provozovny, zajiSténi webu a
podobné. Zisk/ztrata se pak bude rozdélovat pouze tomuto spolecnikovi.

Organizacni plan nového podniku je snadny. Firmu zakladd pouze jeden spolecnik,
ktery se bude podilet na celém chodu spolecnosti. Bude se starat o interni zalezitosti
jako jsou nakupy materialu, zbozi, opravy a udrzbu. Déle pak bude mit na starosti
prodej, marketing a propagaci. Externé se bude vyuzivat firmy pro vedeni tcetnictvi a
komunikaci s Gfady a také firmy pro zpracovani webovych stranek a marketingu. Ve
vyrobé budou dva zaméstnanci, ktefi budou mit nékteré kroky vyroby rozdélené a

nekteré kroky budou spolecné.
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Obr. 14 - Organizacni struktura podniku (zdroj: vlastni zpracovani)

4.3 Finan¢ni plan

Ve finan¢nim planu jsou transformovany informace z podnikatelského planu do
finan¢nich vysledkd, tabulek, ukazateli. Je to velmi naro¢na Cinnost, ktera musi byt
velmi dobfe zpracovana a sco nejlepsim a nejpresnéjSim odhadem. Je-li finan¢ni
analyza propracovand, pak je snazsi jednani s investory.

Finanéni plan pfedstavuje zdroje financovani podniku, rozdéleni financi a vyslednou

ziskovost investic.

4.3.1 Naklady pri zalozeni spolecnosti

Pii zakladani podniku se setkame s nasledujicimi typy nakladi — zfizovaci naklady,
naklady na upravu prostor, vybaveni, zdsoby. Dale jsou to mzdové naklady a ostatni
naklady jako je pojistné, marketing, provozni sluzby a drobné vydaje. Pokud nebudeme
ve vlastnich prostorech, coz je 1 na§ pfipad, pak zde musime zminit i prondjem haly.
Veskeré naklady se kterymi je v této praci pocCitano, jsou realné, a zobrazuji tak nejlepsi

obraz celkového hospodareni.

Zrizovaci ndklady

Jsou to naklady, které se musi zaplatit a vynalozit jeSté diive nez vibec budeme

vyrabét, nabizet a prodavat. Jsou to prfedevsim spravni poplatky jako notarsky zapis
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spoleCenské smlouvy, vypis z rejstiiku trestt, zalozeni zivnostenského listu a dalsi viz
tabulka:

Tabulka 8 - ZFizovaci ndklady (zdroj: viastni zpracovdni)

Poplatek za: K¢
Zivnostensky list 1 000,00 K¢
Vypis z rejstriku trestu 100,00 K¢
Spolecenska smlouva - notarsky zapis 4 000,00 K¢
Navrh zapisu do obchodniho rejstriku 6 000,00 K¢
Celkem 11 100,00 K¢

Ndaklady na upravu prostor, vybaveni, zasoby

Nové vznikla provozovna se bude nachazet v malé primyslové zoné na okraji
Kroméfize. Jedna se o nové vybudovanou oblast, kde jsou postaveny haly o riznych
padorysnych rozmeérech.

Nabizeny prostor k pronajmu o velikosti 230m* ma malou administrativni &ast véetné
toalety a sprchy. Vybavenost v ramci stavebnich tprav je dostacujici a neni tedy potieba
resit. Je nutné pouze noveé vymalovat a provést drobné elektrikarské upravy.

Z hlediska vybavenosti kancelafe a dilny samoziejmé hala vybavena neni, proto je
zapotiebi dokoupit nékteré stroje, naradi, rucni naradi, kancelafsky nabytek, vypocetni
techniku a podobné. Co se strojii a rucniho naradi tyka, budou se pofizovat zanovni
nebo starsi typy z divodu mensiho finan¢niho zatizeni.

Bude nutné investovat i do zasob, jako jsou standardni palety, laky, smirkové papiry a
dalsi nutné prislusenstvi vCetn€ Sroubt a hiebiki. Tyto naklady vSak nebudeme pocitat

v pocatku, nebot se odvijeji od poptavaného mnozstvi a typu zakazky.
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Tabulka 9 - Ndklady na iipravu prostor, vybaveni (zdroj: viastni zpracovdni)

Platba za: K¢
Vymalovani a drobné Gpravy el.vedeni 16 800,00 K¢
Kancelarsky stdl, zidle, skFin 11 200,00 K¢
Vypocetni technika PC, kasa, telefon 17 500,00 K¢
Velké el. stroje - pila, formatovka 52 000,00 K¢
Ruéni el. naradi - pila, hoblik, bruska,... 21 200,00 K&
Rucni naradi - kladiva, klesté, stétky,... 2 600,00 K¢
Celkem 121 300,00 K¢
Mzdové ndklady

V ramci mzdovych nakladia kalkulujeme hrubou mzdu dvou zameéstnancii a musime
pripocitat socialni a zdravotni pojisténi, které ¢ini 34% z hrubé mzdy. Hruba mzda
star§iho pracovnika, ktery ma i letité¢ zkuSenosti bude vyssi a ¢ini 17.000,- K¢ za mésic.
Druhy zaméstnanec je po vyuceni na truhlafe a jeho hruba mési¢éni mzda bude na
zacatku 10.000,-K¢. Oba zameéstnanci jsou motivovani pohyblivou slozkou ke mzdé,
ktera Cini 4% z jejich hrubé mzdy. Vzdy na konci mésice budou informovéani o splnéni a

dosazeni této slozky ¢i nikoliv.

Tabulka 10 - Mzdové ndklady (zdroj: vlasini zpracovdni)

Platba za: K¢ / mésic K¢ / rok

Hruba mzda 27 000,00 K& 324 000,00 K¢

Soc. a zdr. pojisténi za zaméstnance 9 180,00 K¢ 110 160,00 K¢

Pohybliva slozka ke mzdé 1 080,00 Ké 12 960,00 K¢

Celkem 37 260,00 K¢ (447 120,00 K¢
Ostami naklady

Sem spadaji ostatni naklady, které jsou nutné pro plynuly provoz podniku. Hlavnim
nakladem je pojisténi podnikatelskych prostor. Dal§im nakladem v této casti jsou
reklamni letaky, platba za internetové piipojeni, mobilni sluzby a drobné kancelarské

potfeby vramci provozu. V ramci pojisténi podnikatelskych prostor byla vybrana
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pojistovna Kooperativa, ktera sice nenabidla nejnizsi cenu, ale ze zkuSenosti vim, ze se
stavi ke svym klientim velmi seriozn¢€ a maji kvalitni a rychly servis. Rozdil v cené

diky témto sluzbam byl zanedbatelny.

Tabulka 11 - Ostatni ndklady (zdroj: vlastni zpracovani)

Platba za: K¢ / mésic K¢ / rok

Pojisténi 1 300,00 K¢ 15 600,00 K¢

Reklama 400,00 K¢ 4 800,00 K¢

Provozni sluzby 850,00 K¢ 10 200,00 K¢

Drobné kancelarské vydaje 500,00 K¢ 6 000,00 K¢

Celkem 3 050,00 K¢| 36 600,00 K¢
Prondjem

Jak jiz bylo uvedeno, 1 nas§ podnik bude ze zacatku v nagymu. Proto je nezbytné i naklady
za najem evidovat a pocitat s nimi. Celkova plocha pronajmu je 230m” v&etné malého
administrativniho vestavku. Pronajem je sjednavan s majitelem celého objektu a tak
odpadaji pfidruzené naklady na realitni servis a sluzby v pfipad€ vyuziti. Dohodnuté
nagjemné Cini na prvni rok rozjezdového provozu 18.400,-K¢ + energie. Ze zkuSenosti
pronajimatele vychazi spotfeba elektfiny a vody na 3.800,-K¢ za mésic. Vzhledem
k tomu, ze budeme vyuzivat elektrickou energii ve vét§i mife, pocitam naklady na
energie do 5.000,-K¢ za mésic. V arealu je celoro¢ni sluzba, ktera se stara o bezpecnost,
uklid, odhrnovani snéhu a podobné prace. Tato sluzba je zpoplatnéna na 500,-K¢ za

mesic. Celkem jak mési¢ni tak ro¢ni naklady vyjadiuje piehledna tabulka:

Tabulka 12— Prondjem (zdroj: vlasini zpracovani)

Platba za:

K¢ / mésic

K¢ / rok

Prondjem haly

18 400,00 K¢

220 800,00 K&

Energie - elektfina a voda

5 000,00 K¢

60 000,00 K&

Ostatni sluzby

500,00 K¢

6 000,00 K¢

Celkem

23 900,00 K¢

286 800,00 K¢
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Celkove ndaklady

V ramci celkovych naklada je shrnuti vSech dil¢ich skupin nakladt potiebnych pro
ziizeni naSeho podniku. V néasledujici tabulce je prehledny seznam jednotlivych skupin

a jejich celkovy soucet.

Tabulka 13 - Celkové ndklady (zdroj: viastni zpracovani)

Platba za: K¢ / mésic K¢ / 1.rok
Mzdové naklady 37 260,00 K¢ 149 040,00 K¢
Ostatni naklady 3 050,00 K¢ 12 200,00 K¢
Pronajem 23 900,00 K¢ 95 600,00 K¢
Celkem ndklady 64 210,00 K¢ | 256 840,00 K¢
Ztizovaci naklady - v prvnim mésici 11 100,00 K¢

Naklady na upravu prostor, vybaveni 121 300,00 K¢

Celkem v prvnim roce podnikani 389 240,00 K¢

Celkové naklady naseho podniku v prvnim roce podnikani se dostaly na hodnotu
389.240,-K¢. Z toho je platba na zfizovaci naklady a apravu prostor, které jiz v dal§im
roce nebudou. Kdyz se podari dodrzet pfislib pronajimatele, ze kdyz budou platby za
prongjem vcas pripsany kazdy meésic a bude se dodrzovat provozni tad, pak je otevien

v jednani o stejné ¢astce za prongjem i na druhy a treti rok.

4.3.2 Odhad trzeb

Na zékladé provedeného on-line dotazniku, ktery je uveden v pfedchozi kapitole, si
muzeme udélat orientacni odhad poptavky po nasich produktech. Vice jak polovina
respondenti odpovédéla na otazku kdy predpokladaji nakup nabytku do pal roku,
presnéji (55,37%), do jednoho meésice odpovédelo 30,58% respondenti. Dale pak
56,20% respondenti oznacilo hodnotu investice do 20.000,-K¢ a 41,32% oslovenych si
vybralo odpovéd’ v hodnoté do 50.000,-K¢. Lze predpokladat, ze potencial zakazek je a
je potieba ho vyuzit.

V nasledujici tabulce uvadim odhad trzeb do konce roku. Jsou zde trzby za vyrobky

vcetné dovozu a montaze. Do konce roku nepfedpokladam vyrazny nartst, snad jen
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prosinec by mohl byt vys$si z divodu pofizeni bytovych dopliikt jako forma vanocnich
darku.

Tabulka 14 — Odhad pFijmii 2016 (zdroj: vlastni zpracovani)

Prijmy 2016
Zari 80 000,00 K¢
Rijen 90 000,00 K¢
Listopad 110 000,00 K¢
Prosinec 160 000,00 K¢
Celkem 2016: 440 000,00 K¢

Odhad trzeb v nasledyjicich tfech obdobich je znazornén v dalsi tabulce. Vychazim
z odhadu roku 2016. V nasledujicim obdobi, tedy roku 2017, ptfedpokladam obrat na
stejné urovni jako rok 2016. Vtomto roce bude v planu také postupné nabizeni
dopliikového sortimentu, u kterého zatim nepocitam s vyraznym objemem. V roce 2018
jiz predpokladam spolupraci s ne€kolika interiérovymi ateliéry a také koncovi zakaznici
budou mit vétsi povédomi o nasi firmé. V tomto roce se také do Cisel promitnou prodeje
dopliikového sortimentu jako jsou polstare, podsedaky a dalsi drobny sortiment.
Jednotlivé navySeni pocitam fadoveé o 10% k predchozimu roku. Trzby v tabulce jsou

kumulované za veskeré vyrobky, sluzby a dopliikovy sortiment v daném roce:

Tabulka 15 - Odhad prijmii 3 roky (zdroj: vlastni zpracovani)

Prijmy kumulované

2017 1 200 000,00 K¢
2018 1 350 000,00 K¢
2019 1 550 000,00 K¢
2020 1 700 000,00 K¢&
Celkem 5 800 000,00 K¢
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4.3.3 Pocatecni rozvaha podniku, odpisy a cash flow
Na zakladé stanovenych a vypocitanych nakladi a také odhadi vynosu sestavime
pocateCni rozvahu. Potfebné informace zpracujeme v ucetnim programu Helios Red —

program Ugto verze 9.16.037.

Rozvaha podniku na zacatku podnikani:

Nize v tabulce jsem piehledné zobrazil pocatecni rozvahu. Podnikani jsem zahajil
slozenim zakladniho kapitalu ve vysi 250.000,- K¢ na bankovni ucet a vlozenim

150.000,- K¢ do pokladny na pocatecni vydaje podniku.

Tabulka 16 - Pocdtecni rozvaha (zdroj: viastni zpracovani)

Aktiva Pasiva
Dlouhodoby majetek 63 100,00 K¢ Vlastni kapital 250 000,00 K¢
- DNM 11 100,00 K¢ - Zakladni kapital 250 000,00 K¢
-- zfizovaci vydaje 11 100,00 K¢
-DHM 52 000,00 K¢ Vysledek hospodareni bézného roku |[-69 300,00 K&

-- samostatné movité véci a soubory - pila |52 000,00 K¢

Obézna aktiva 267 600,00 K¢ Cizi zdroje 150 000,00 K¢

- KFM 267 600,00 K¢ - Kratkodobé zavazky 150 000,00 K¢

-- penize 17 600,00 K& -- zévazky ke spoleénikiim 150 000,00 K¢

-- Ulty v bankéach 250 000,00 K¢

Celkem AKTIVA 330 700,00 K¢ Celkem PASIVA 330 700,00 K¢
Odpisy

Na strané aktiv jsou zfizovaci vydaje, pofizeni movitych véci jako jsou velké elektrické
naradi, vybaveni kancelafe a drobné upravy. Veskeré tyto aktivity jsou hrazeny
z vlastnich finan¢nich zdroju. Vlastni kapital je v této dobé blokovan na bankovnim
uctu. Velka elektricka pila v hodnoté 52.000,- je zafazena a vedena na karté
samostatného hmotného majetku a tim padem evidujeme odpisy tohoto majetku dle
zakona o dani z pfijma, zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmti. V nasem pfipadé
danové odpisy jsou shodné s ucetnimi.

,,Dle §26 zminéného zakona se hmotnym majetkem rozumi:
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a) samostatné hmotné movité véci, poptipadé soubory hmotnych movitych véci se
samostatnym technicko-ekonomickym urcenim, jejichz vstupni cena (§ 29) je
vy$§8i nez 40 000 K¢ a maji provozné-technické funkce delsi nez jeden rok,

b) budovy, domy a jednotky,

c) stavby, s vyjimkou

1. provoznich dulnich dél,

2. drobnych staveb na pozemcich ur¢enych k plnéni funkci lesa, slouzicich k
zajistovani provozu lesnich Skolek nebo k provozovani myslivosti, pokud
jejich zastavéna plocha nepresahuje 30 m2 a vysku 5 m,

3. oploceni slouziciho k zajiStovani lesni vyroby a myslivosti, které je
drobnou stavbou,

d) péstitelské celky trvalych porostd s dobou plodnosti delsi nez tifi roky
vymezené v odstavci 9,

e) dospéla zvirata a jejich skupiny20), jejichz vstupni cena (§ 29) je vysSi nez

40.000 K¢,

f) jiny majetek vymezeny v odstavci 3.

Hmotnym majetkem pro ucely tohoto zakona vSak nejsou zasoby. Za samostatné
hmotné movité véci se povazuji také vyrobni zafizeni, jakoz i1 zafizeni a pfedméty
slouzici k provozovani sluzeb (vykonll) a ucelova zafizeni a predméty, ktera s budovou
nebo se stavbou netvoii jeden funkeni celek, i kdyz jsou s ni pevné spojeny. Souborem
hmotnych movitych véci se samostatnym technicko-ekonomickym urCenim se rozumi
dil¢i ¢ast vyrobniho ¢i jiného celku. Soubor hmotnych movitych véci je nutné evidovat
zvlast tak, aby byly zajistény prukazné technické i hodnotové udaje o jednotlivych
vécech zatazenych do souboru, urceni hlavniho funkéniho pfedmétu a o vSech zménach
souboru (pfirastky, ubytky) véetné udaji o datu zmény, rozsahu zmény, vstupnich
cenach jednotlivych prirtstki nebo ubytkt, celkové ceny souboru véci a dale Castky
odpist vCetné jejich zmén vyplyvajicich ze zmény vstupni ceny souboru hmotnych
movitych véci. Soubor hmotnych movitych véci se zatfazuje do odpisové skupiny podle

hlavniho funkéniho predmétu. (22)
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Mnou zakoupeny majetek jsem zafadil do odpisové skupiny 2 a tim vznikla povinnost
majetek evidovat a odpisovat po dobu 5 let. Zvolil jsem variantu rychlého odpisovani a
k ni pfifazenym koeficientim. Odpisy jsem vypocital dle § 32 zminéného zakonu:

,V prvnim roce odpisovani jako podil vstupni ceny a pfifazeného koeficientu a
v dalSich letech jako podil dvojnasobku jeho zistatkové jeho ceny a rozdilu mezi
pfitazenym koeficientem pro zrychlené odpisovani a poctem let, po které byl jiz
odpisovan.“ (22)

Odpisy jsou prehledné sefazeny do tabulky nize:

Tabulka 17 - Odpisy majetku (zdroj: viastni zpracovani)

e |PoFizovaci hodnota:| 52 000,00 K&
odpisovani Rok odpisovani Odpis Ziistatkovd cena
5 1 10 400,00 K¢ 41 600,00 K¢
6-1=5 2 16 640,00 K¢ 24 960,00 K¢
6-2=4 3 12 480,00 K¢ 12 480,00 K¢
6-3=3 4 8 320,00 K¢ 4 160,00 K¢
6-4=2 5 4 160,00 K¢ 0,00 K¢

Cash flow

Jinymi slovy penézni tok, muzeme oznalit piijem a vydej pené€znich prostfedkui
v podniku. Jedna se o rozdil pfijma a vydaji za urCité Casové obdobi. Vypovidajici
hodnota cash flow je schopnost podniku generovat penize.

K pocateénim nakladim vynalozenym v zaCatku podnikani také musime zahrnout i
vytvoreni webovych stranek a aktivaci Facebooku v hodnoté 24.000,- K¢. Dale do
ostatnich nakladu zapocitavam cestovné v Castce 2.000,-K¢ za meésic od pfistiho roku,
kdy budu objizdét interiérové navrhare. Od roku 2017 také zapocitavam néaklady na
workshopy v ¢astce 5.000,-K¢ na rok, také je zohlednéno v ostatnich nakladech.

Nize stru¢né cash flow podniku, kdy jsem pouzil jednotlivé hodnoty, naklady a trzby a
sefadil do prehledné tabulky v daném roce po meésici, v nasledujicim druhém roce po
ctvrtleti a ve tfetim roce pololetné. Roc¢ni cash flow je zobrazeno u ¢tvrtého a patého

roku.
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Tabulka 18 - Cash flow 1.rok — 2016 — mésic¢ni zobrazeni (zdroj: vlastni zpracovani)

2016 do zajdjeni Zari Rijen Listopad Prosinec
Hotovost na zacdtku obdobi 150 000,00 17 600,00 235390,00 | 234 180,00 | 246 970,00
Ztizovaci naklady (dprava,..) |- 132 400,00 - - - -
Web stranky, aktivace FB - 24 000,00 -—- -—- -—-
Uvolnéni bankovniho G¢tu + 250 000,00 - - -
Mzdové naklady - 37 260,00 37 260,00 37 260,00 37 260,00
Ostatni naklady - 3 050,00 3 050,00 3 050,00 5 350,00
Prondjem - 23 900,00 23 900,00 23 900,00 23 900,00
Naklady na material - 24 000,00 27 000,00 33 000,00 48 000,00
Trzby + 80 000,00 90 000,00 110 000,00 | 160 000,00
Hotovost na konci obdobi 17 600,00 | 235390,00 | 234 180,00 | 246 970,00 | 292 460,00
Tabulka 19 - Cash flow 2.rok — 2017 — ctvrtletni zobrazeni (zdroj: vlastni zpracovani)

2017 1.qQ 2.qQ 3.Q 4.Q
Hotovost na zacdatku obdobi 292 460,00 | 214 830,00 | 268 200,00 | 265 570,00
Mzdové naklady 111 780,00 | 111780,00 | 111780,00 | 111 780,00
Ostatni ndklady 20 150,00 15 150,00 15 150,00 15 150,00
Pronajem 71 700,00 71 700,00 71 700,00 71 700,00
Naklady na material 54 000,00 108 000,00 84 000,00 114 000,00
Trzby 180 000,00 | 360000,00 | 280000,00 | 380 000,00
Hotovost na konci obdobi 214 830,00 | 268 200,00 | 265 570,00 | 332 940,00

Tabulka 20 - Cash flow 3.rok — 2018 — pololetni zobrazeni (zdroj: viastni zpracovani)

2018 1.pol 2.pol

Hotovost na zacdtku obdobi 332 940,00 | 336 680,00
Mzdové naklady - 223 560,00 | 223 560,00
Ostatni naklady - 35300,00 30 300,00
Prondjem - 143 400,00 | 143 400,00
Naklady na material - 174 000,00 | 231 000,00
Trzby + 580 000,00 | 770000,00
Hotovost na konci obdobi 336 680,00 | 478 420,00

Tabulka 21 - Cash flow 4.rok — 2019 — roc¢ni zobrazeni (zdroj: vlastni zpracovani)

2019

Hotovost na zacdtku obdobi 478 420,00
Mzdové naklady - 447 120,00
Ostatni naklady - 65 600,00
Pronajem - 286 800,00
Naklady na material - 465 000,00
Trzby + | 1550 000,00
Hotovost na konci obdobi 763 900,00
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Tabulka 22 - Cash flow 5.rok — 2020 — roc¢ni zobrazeni (zdroj: vlastni zpracovani)

2020

Hotovost na zacatku obdobi 763 900,00
Mzdové naklady - 447 120,00
Ostatni naklady - 65 600,00
Pronajem - 286 800,00
Naklady na material - 510 000,00
Trzby + | 1700 000,00
Hotovost na konci obdobi 1154 380,00

4.4 Obchodni plan

4.4.1 Provozovna — vyroba, sklad, administrativa

Pronajaté prostory budou na okraji Kromeéfize, velmi dobfe piistupné z dalnice D1 —
sjezd Krométiz — Vychod. Na prvni kfizovatce bude reklamni banner o velikosti
100x50cm, kde pronajem bude domluven na prvni rok za 1,-K¢. Tento banner bude jako
ukazatel, kde sidlime, tak reklamnim poutadem na nabizené vyrobky a firmu. Samotna
provozovna bude v malém pramyslovém arealu, 500 m od zminéné kiizovatky. Pfijezd
pro osobni, tak 1 nakladni dopravu, je vyfeSen v ramci arealu velmi slusn€é. Nebude se
zde muset Cekat, couvat, otacet, areal je vyfeSen pudorysné jako velky kruhovy objezd.
Provozovna bude rozdélena na vyrobni ¢ast velikosti 190 m”, v&etn& prostor pro natér,
finalni upravu a baleni. Dale zde bude misto na skladovani dovezenych palet.
Administrativni &ast o velikosti 40m”, bude cel4 jako jedna velka vzorkovna, ktera bude
vybavena postupné nasimi realizacemi a vyrobky.

Dodani vstupniho materialu bude probihat dle dohody. Pti vétsi objednavce palet, nam
dodavatel objednavku doveze v cen€, pokud se bude jednat o par palet, budeme si je
svazet sami. Barvy, laky, spojovaci material a drobné prislusenstvi je hned vedle arealu.
Zde si domluvime mnozstevni slevy a v ramci naSeho servisu a nizkych skladovych

zasob se mi jevi tato varianta jako optimalni, minimalné pro zacatek.
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4.4.2  Proces vyroby

Na zacatku psani této diplomové prace, v ramci rozeslani dotazniku, jsem byl osloven a
pozadan o malou realizaci. Diky této realizaci, jsem schopen popsat jednotlivé kroky
Casy, které kazdy krok obnasi. Tuto prvni realizaci jsem provadél v dilné u kamarada,

kterému se napad s paletovym nabytkem libi.

Krok 1.- navrh 3D modelu

Navrh finalniho vyrobku v programu umoziiujicim 3D modelovani nam ukézal
moznosti a kone¢ny vysledek. Tento krok ¢asové trval ptiblizn€ hodinu. Vzdy vSak ma
posledni slovo zékaznik, a tak z n€kolika moznosti byla vybrana konecna verze. Vybér
a celkovy c¢as byl spocitan na 1,5 hodiny. Findlni produkt je nize na obrazku, pro
predstavu dostacujici.

Majitelka studia ma predstavu, ze tato predsténa bude opticky rozdélovat pokoj na dvé
Casti. VéEtsi prostor s masérskym stolem je v pfedni Casti mistnosti a za predsténou,
v zadni Casti v rohu, bude instalovana infrasauna. Nové vzniklé masérské studio se

nachazi v HoleSové.

Obr. 15 - Realizace ve 3D modelu (zdroj: vlastni zpracovani)
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Krok 2. — vvbér palet

V nasem konkrétnim piipadé se jednad o masérské studio, tedy vefejné prostory.
Nechtéli jsme nechat nic nahod¢, hlavné ve vztahu k hygienickym predpisim, a vybrali
jsme nové palety o rozmeéru 120x80cm. Pofizeni jedné palety vySlo na 250,-K&/ks,
celkem bylo potieba 3 palety. Pofizeni a dovoz téchto palet predstavoval 45 min Casu,

ve vedlejsim mésté je pfimo certifikovany vyrobce nékolika druht palet.

Krok 3. — opracovani, uiprava

Majitelka studia si prala stfedni opracovani, obrouseni a kone¢ny natér do bilé, bézové
barvy. Vtomto kroku jsme si nejdfive jednotlivé palety upravili odfezanim
nepotiebnych Casti. Nasledné jsme jednotlivé ¢asti upravili tak, aby do sebe spravné
pasovaly a vSe obrousili dle pozadavku. Na tomto kroku jsme stravili 2 hodiny ve dvou

lidech.

Obr. 16 - Opracovani, iiprava - odezani (zdroj: vlastni zpracovani)
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Obr. 17 - Opracovani, iiprava - srovnani (zdroj: vlastni zpracovani)

Obr. 18 - Opracovani, iiprava - brouseni (zdroj: vlastni zpracovani)
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Obr. 19 - Opracovani, viprava - hruby vyrobek (zdroj: viastni zpracovani)

Krok 4. — findlni uprava a montaz

V ramci finalni upravy se musela poridit barva dle odsouhlaseného vzorniku. Nejlépe
nam vysla jak odstinem tak kvalitou, firma Diifa. Spotfeba barvy na nas vyrobek byla
v poc¢tu dvou plechovek za celkovou cenu 380,-K¢. Natér ve dvou vrstvach, vcetné

jemného prebrouseni po uschnuti prvni vrstvy, trval 3 hodiny.
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Obr. 20 - Findlni iiprava a montaz — barva (zdroj: viastni zpracovani)

Obr. 21 - Findlni iiprava a montdaz — natirani (zdroj: vlastni zpracovani)

Déle bylo potieba predsténu dopravit do HoleSova. Jelikoz se jednalo o tfi palety,
cenove doprava nebyla narocna a vysla na 200,-K¢, pficemz doba jizdy trvala 20 minut.
Zaveér finalniho kroku byla montaz jednotlivych palet k sobé pomoci 200mm vrutd do
dfeva. Dale jsme pouzili specialni turbo-Srouby do zdi a témi celou sténu piikotvili.
Celkem nam montaz trvala 1 hodinu ve dvou lidech.

Na nasledujici tabulce 1ze vidét zminéné kroky vyjadiené penézi.
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Tabulka 23 - Proces vyroby v K¢ (zdroj: vlastni zpracovani)

kroky celkem
modelovani v 3D programu 250,00 K¢
koupé palet 3x 250,-K¢ 750,00 K¢
doprava 300,00 K¢
opracovani, GUprava 650,00 K¢
findlni Gprava - barva, prace 980,00 K¢
montaz 350,00 K¢
zisk 20% 656,00 K¢
celkem 3 936,00 K¢

Obr. 22 - Findlni iiprava a montdz - vysledek (zdroj: viastni zpracovani)

4.5 Marketingovy plan

Z vysledka online dotazniku jsem zjistil, ze vice bylo respondent Zenského pohlavi
57,85%, strategie bude sméfovana rovnomérn€, bez rozdila. Zaméreni bude sméfovat,

dle vysledkd dotazniku, na vékovou skupinu 31 — 40 let, ktera byla nejobsahlejsi
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(50,41%). Vychazim ztoho, ze tato vékova kategorie si zafizuje bydleni dle svych
predstav, jsou to lidé naklonéni novym trendim a chtéji zkouset nebo mit kolem sebe
nezvyklé, designoveé zajimavé véci.

Ceho se obavam, je viak také trend levného nabytku ze zahrani&i nebo méné kvalitnich

materiald, které mohou mirn€ ovlivnit poptavku.

4.5.1 Marketingovy mix
Jedna se o spojeni Ctyf zakladnich marketingovych nastroju, které podnik pouziva

k tomu, aby dosahl svych cila. Je to produkt, cena, distribuce a propagace.

Produkt
Nosnym produktem bude komplex nebo jednotlivé ¢asti nabytku do interiéru i exteriéru
jako napf. obyvaci stény, loznice, pokojicky, ktfesla, zahradni nabytek, vertikalni

zahradky. Déle to budou dopliiky jako jsou policky, véSaky a drobné predméty.

Interiérova feSeni:

Obr. 23 - Interiér (zdroj: https://www.pinterest.com/explore/wooden-pallet-furniture/)
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Obr. 24 - Interiér (zdroj: http://stockpallets.com/pallet-furniture-ideas/)

Exteriérova feseni:

Obr. 25 - Exteriér (zdroj: https://www.pinterest.com/explore/wooden-pallet-furniture/)
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Obr. 26 - Exteriér (zdroj: https://www.pinterest.com/explore/wooden-pallet-furniture/)

Dopliiky:

‘

Obr. 27 - Doplitky (zdroj: https://'www.pinterest.com/explore/wooden-pallet-furniture/)
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l |

Obr. 28 - Doplitky (zdroj: hitps://'www.pinterest.com/explore/wooden-pallet-furniture/)

Cena

Cena vSech vyrobkii bude vzdy vychazet zpolozkovych nakladd. Nelze tedy
jednozna¢né fici, kolik ktery vyrobek bude stat, nebot vétSina vyrobki budou
zakazkovych, odliSnych barev, hrubosti, formatl. Kazda zakazka bude mit svou
cenovou nabidku s veSkerymi nalezitostmi. Pro roz§ifeni servisu budeme mit v nabidce 1
montaz, pokud si zdkaznik bude prat. Zde je hodinova sazba kalkulovana na 190,-

Ké/hod.

Distribuce

V pfipadé této Casti mixu bude sjednana s vyrobcem novych palet moznost zavozu
k nam ve smluveném mnozstvi novych palet. V ptipadé starSich palet, si budeme jezdit
do vykupen v okoli a nebo vyuziti prazdného auta pfi zpateCni cest€¢ z montaze, kdy
muzeme také prohlédnout vykupny palet po cesté.

Dodani naSich vyrobkd k zakaznikovi bude provadéno dle domluvy a potieby

zakaznika. Z online dotazniku nam vychazi, ze 48,88% zakaznikl si pieji zakoupené
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vyrobky dovézt. Bude stanovena cena na kilometr 15,-K¢/km, ktera bude uctovana,

pokud bude zakézka nizsi nez 5.000,-K¢.

Propagace

Propagace je jednou z nejdulezitéjSich Cinnosti, hlavné pak pro zacinajici firmu. Na§
podnik a marketingové snazeni ma za cil, dostat se do povédomi svych potencionalnich
zakaznikl. Vzhledem k finan¢nimu rozpoctu musime zachovat chladnou hlavu a nalézt
ucinnou formu zviditelnéni.

Hlavnim a stéZejnim mistem budou webové stranky, kde si zakaznik bude moci
prohlédnout nasi galerii vyrobkt, doplikl a prislusenstvi. Nalezne zde kontaktni udaje,
kde ma sidlo provozovna, telefonni kontakt a také oteviraci dobu provozovny.

Jako dal§im zpasobem zviditelnéni jsme vybrali komunika¢ni kanal Facebook. Je zde
mnoho znamych a kamaradd, a je zde mozné vybrat a tim mit vétsi uzitek, zacileni na
urcité vékové kategorie.

Jako posledni formou propagace budou osobni navstévy designovych a interiérovych
architektti a projektantti s moznosti osloveni spoluprace na jejich projektech. Nabidnuti
zrealizovani jejich predstav, navrha, vzort. Od této spoluprace si slibuji hodné, nebot
touto formou se podnik muze dostat do zajimavych zakazek a muze predvést svij um,
spolehlivost a rychlost pfi zachovani maximalni, pozadované kvality.

V letnich mésicich a dle poptavky bychom chtéli nabidnout zakaznikim workshop, na
kterém by si mohli odzkouset vlastnim pficinénim vyrobu svého paletového nabytku a

tim si zrealizovat vlastni napad sami.

Celkové naklady na marketing v prvnim roce fungovani, mam zpracovany v nasledujici,
jednoduché a prehledné tabulce. Webové stranky a Facebook bude jednorazova
investice, cestovni naklady pocitam jen na prosinec, kdy budu objizdét dilezité klienty.
V nasledujicim roce budou naklady na marketing nizsi, uz se nebude vytvaret webova
rozhrani. Cestovni naklady na reprezentaci by mely zlstat na stejné urovni, pfi

zachovani stavajicich cen pohonnych hmot. Hodnota je zde vedena jako mési¢ni naklad.
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Tabulka 24 - Marketingové aktivity (zdroj: viastni zpracovdni)

Marketingova aktivita Naklady
Webové stranky - tvorba, servis 16 000,00 K¢
Aktivace stranky na Facebook 8 000,00 K¢
Cestovni ndklady na prezentaci 2 000,00 K¢
Workshopy 5000,00 K¢
Celkem naklady 31 000,00 K¢

4.6 Budouci vyhled

Ziskani si povésti kvalitniho, rychlého a spolehlivého podniku, bude nejvétsim
ocenénim. Postupnym rozsifovanim se do dalSich krajskych mést, a hlavniho mésta
Prahy, je mym cilem. Tohoto cile chci dosahnout nabidkou §irokého portfolia vyrobkd,
sestav, dopliiké jak do interiéru tak do exteriéru. Sirok4 nabidka barevnych variaci
nabytku, nabidka polstarkd, podsedakt vlastni vyroby nabizi Sir§i sortiment, servis a
rozSifuje nabidku nad ramec klasické stolaiské dilny. Nabidku pfisluSenstvi planuji
zakonponovat do nabidek od roku 2017, jakmile budeme mit vytendrovanou Sici dilnu,
ktera pro nas bude vyrabét vyrobky na miru.

Opakované vytvareni zisku je zakladem uspésné existence podniku. Z vyslednych
vykazi, tabulek a propoCti vychazi, ze pfi této stiedné optimistické varianté by podnik
meél do 5 let svého pasobeni zaujmout zajimavou pozici na trhu s vybranym vyrobnim

programem.

4.7 Casovy harmonogram

Soucasti podnikatelského planu je také Casovy harmonogram vsech Cinnosti, které je
potieba vyfidit, zafidit a kazda z téchto Cinnosti ma svij urCeny cas. Pfed samotnym
zahajenim vyroby pfedchazi 2-3 mésice usilovného béhani po ufadech a institucich,
k vyfizeni vSech potiebnych dokladi. Lépe to znazornuje nize tabulka, harmonogram

jednotlivych kroku:
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Tabulka 25 - Casovy harmonogram krokii (zdroj: viasini zpracovaini)

Termin

Kroky

Cervenec 2016

vloZeni zakladniho kapitalu na Ucet

vypis z rejstriku trestl

sepsani zakladatelské listiny

Zadost o Zivnostensky list

navrh na zapis do OR

registrace na finanénim ufadu

Srpen 2016

uzavreni najemni smlouvy

vymalovani a drobné Upravy el. vedeni

vybaveni kancelare, nakup strojl a naradi

uzavieni pracovnich smluv se zaméstnanci

registrace u zdravotnich pojistoven

registrace u spravy socialniho zabezpeceni

uzavreni pojistky podnikatelskych prostor

naskladnéni

Zafi 2016

slavnostni otevreni
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5 Zavér

V mé diplomové praci je popsan podnikatelsky zamér na zalozeni nové truhlarské dilny
se zaméfenim na vyrobu designového nabytku zpalet. Dilna bude umisténa
v pronajatém prostoru prumyslového arealu na okraji mésta Kroméfiz. Koupé starsi
nemovitosti a predélani na dilnu, popfipadé vystavbu nové dilny, nechavam na pozdéjsi
dobu dle vysledkd podnikatelské cinnosti. Ur€ité bych chtél v budoucnu byt ve

vlastnich prostorach.

Ve vztahu ktématu prace, jsem si stanovil dva cile. Za prvé, vypracovat kvalitni
analyzu podnikatelského prostredi, dle které budeme schopni zjistit zivotaschopnost
zaméru. Na zaklad¢ vysledkt analyzy byl postaven druhy krok a to navrzeni postupnych

kroku, které sméfuji k zalozeni nového podniku.

V prvni Casti se zabyvam teoretickym vysvétlenim pojmu jako je podnikani, co jsou
malé a stfedni podniky, jaké jsou pravni formy podnikani, podnikatelsky plan. Déle pak
podrobnéji charakterizuji potfebné analyzy k zjisténi konkuren¢niho prostiedi,

vhodnosti zalozeni podniku v daném okamziku, plusy a minusy podnikéni.

V druhé Ccasti prace se zabyvam konkrétnimi analyzami mého podnikatelského
prostfedi, které jsou nezbytné k vytvoteni podnikatelského planu. Analyzy jsem vybral
Ctyfi a to Porterav pétifaktorovy model, ktery ukazal, jak si stoji oborové okoli
zamySleného zaméru. Analyza SLEPT byla jako druha vybrana. Od této analyzy jsem
ocekaval odpovéd na otazku obecného okoli nové zalozeného podniku. Dalsi analyzou
byla analyza rizik, které je si potfeba uvédomit a byt na né pfipraven. Posledni analyzou
byla SWOT analyza, ktera je spojenim, sjednocenim vSech predchozich analyz. Z ni
jsem se dozveédél jaké jsou naSe silné a slabé stranky a také jaké jsou pfrilezitosti a
hrozby v zacatcich podnikéani. V zavéru druhé Casti také charakterizuji marketingovy
vyzkum, pro ktery byla zvolena forma online dotazniku. Cilem dotazniku bylo zjistit,
jak se osloveni respondenti divaji na tento typ nabytku, jak na né ptsobi, jestli je pro né
zajimavy a jestli by si pofidili zminény typ do své domacnosti, na chatu, do kancelafe,

pro reprezentaci svého podnikani nebo jen zvyraznéni prostoru netradiéni formou.
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Dotaznik nam také poslouzil k vyhodnoceni planu prodeje a trzeb, bez kterych by
nebylo mozné podnikatelsky plan vytvofit.

V zavérecné Casti diplomoveé prace se zabyvam vystupy jednotlivych analyz a konkrétné
charakterizuji vznik nového podnikatelského subjektu — ndzev podniku a dalsi zékladni
informace, organizacni plan, finan¢ni plan jehoz soucasti je odhad nakladd, trzeb a
jednotlivych tcetnich vykazi. Dale je zde uveden ¢asovy harmonogram, obchodni plan
vcetné popisu dilny a jednotlivych kroki vyroby na konkrétni zakazce. V této Casti je

také zminén marketingovy plan a co bude jeho stézejnim cilem.

Dle zavérecné Casti mé diplomové prace a jejich vystupt je mozné soudit, Ze zminény
podnikatelsky zamér je zivotaschopny a jak nam ukézala finan¢ni analyza, do budoucna
realizovatelny. Timto bych chtél fici, ze bylo dosazeno cilt diplomové prace na vznik
nového podnikatelského zaméru se zaméfenim na netradiéni typ interiérového a

exteriérového nabytku — designového nabytku z palet.
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Priloha 1 — Dotaznik

ANKETA - Stolaistvi — krdasny paletovy ndbytek

a) Jste muz nebo Zena?

o Muz
o Zena
b) Do jaké v€kové kategorie pattite?
o 20-30Ilet
o 31-40Iet
o 41-50Ilet
o 51-60Ilet

o 6lavice
¢) Zjaké jste lokality?
o Jihomoravsky kraj
o  Zlinsky kraj
o  Olomoucky kraj
o Moravskoslezsky kraj
d) Jste osoba:
o Fyzicka
o Pravnicka
e) Je ve vasem okoli dostatek prodejcii nebo vyrobci nabytku?
o Ano
o Ne
f) Pokud by jste kupovali/pofizovali nabytek, vas vybér by byl pies:
o Internet (e-shop)
o Kamenny ochod
o Vyrobce (stolarna)
g) Piedpokladané potizeni/nakup nabytku by byl:
o Thned
o Do mésice
o Do pil roku
o Zadéle jak pul roku
h) 'V jaké hodnot¢ by investice mohla byt?

o Do 20.000
o Do 50.000
o Nad 50.000

i) Jednalo by se o nabytek pro ucely:
o Soukromé
o Komer¢ni

j)  Nabytek by byl ur¢en pro:

o Interiér
o Exteriér

k) Preferoval/a by jste vyrobky:
o Na zakazku

o  Sérioveé vyrabéné
) Jestlize by jste volili vyrobu na zakdzku, mate svého oblibeného vyrobce/dodavatele?
o Ano, jakého? -
o Ne, nemam.
m) Jaky typ materidlu upfednostiujete?
o Laminovany/dievotiiskovy
o Nabytek z masiva
o Kombinace kov/sklo
n) Jak by vase rozhodovani ovliviiovala cena a kvalita?
o Cena nerozhoduje, kvalita maximalni
o Pfijatelna cena, odpovidajici kvalita

sv N

o Cena nejnizs$i, kvalita pramérna



0)

%)

s)

t)

u)

V)

W)

Setkali jste se n¢kde s paletovym nabytkem?
o Ano
o Ne
Jak hodnotite tento nabytek?
o Nehodnotim, dosud jsem nepoznal/a
o Velice se mi libi
o Neoslovil m¢
Slyseli jste jiz o nasi firm¢?
o Ano
o Zatim ne
Pokud ano, kde (od koho)?
o Internet / Facebook
o Radio, rozhlas
o Inzerce, tisk, letaky
o Od znamych
Uz jste vidéli nase stranky www krasnypaletovynabytek.cz?
o Ano
o Ne, zkusim je
o Jesté ne

Vesker¢ informace o firm¢, seznameni s nami, si pieji obdrzet:

o Emailem: (doplnit e-mail)
o Postou
o Nezasilat, preferuji osobni navstévu
Mg¢l/a by jste zajem o nadbytek z palet dle vasich predstav?
o Ano
o Ne
Co by vas nejvice zaujalo z nasi nabidky vyrobku?
o Zahradni/terasovy nabytek
o Jednotlivé interiérové vyrobky
o Kompletni sestavy pro loZnice, pokojicky, obyvak
o Dopliikky, vychytavky
o Prodej palet pro vlastni zpracovani
Jaké nami nabizené sluzby by jste vyuzili?
o Mofeni, lakovani dle pozadavku
o Dovoz nabytku

o Montaz
Uvital by jste zpracovani 3D viznalizace?
o Ano
o Ne
Cht¢l/a by jste poslat kontakt na vyrobce matraci, pol$taiu, podsedaku na miru?
o Ano
o Ne

Zajimal by vas prehledny katalog s kompletnim sortimentem?

o Ano
o Ne


http://www.krasnypaletovynabytek.cz

Business model firmy KrasnyPaletovyNabytek:

klicova partnerstvi:

klicové cinnosti:

ae |

-

hodnotové nabidky:

vztahy se zdkazniky:

- vSe pro zdkaznika
- Setrné fedeni
- netradi¢ni design

zdkaznické segmenty:

Tiih
a

klicové zdroje: xm:;v - r *
E ——
(4 = = — ’/)‘
75 i
! .\\?h\\i/ NABYTEK
struktura ndkladi: zdroje pFijmu:

b}

- propagace - energie

fuét

—Udrizba  —zaméstnanci

- prodej vyrobkui

- prodej dopliikového zbozi

[opout ssauisng — 7 eYo[LI]



Priloha 3 — Vizualizace pomoci 3D programu




Priloha 4 — Navrh webové stranky

info@krasnypaletovynabytek.cz
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