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Hodnoceni projektu Mistrovstvi Evropy U21 2015

Souhrn

Tato bakalaiska prace se déli na dvé ¢asti, teoretickou a praktickou. V prvni ¢asti je
popsadn projektovy management a jeho produkt — projekt. Dale je zde popsana
charakteristika sportovniho managementu, sportovni akce a sportovniho manazera.

Ve druhé ¢asti byly zhodnoceny piinosy Mistrovstvi Evropy do 21 let ve fotbale
Z dvou ruznych pohledt, a to ekonomické a neekonomické. Tato ¢ast obsahuje rozhovor
s predsedou organizacniho vyboru Petrem Fouskem. Diky rozhovoru a publikaci UEFA
Bid Requirements je popsan postup podani zadosti o kandidaturu Mistrovstvi Evropy 2015.
Hlavnim ukolem této prace je zhodnotit pfinosy této akce a navrhnout mozna zlepSeni pro

podobné projekty.

Klic¢ova slova:

Projekt, projektovy management, poradatelstvi, sportovni management, fotbal,



Project Evaluation of the European U21 Championship
2015

Summary

This thesis is subdivided into two parts, a theoretical and a practical part. The first
part describes project management and its product — a project. There are also described
terms such as sport management, sport event and sport manager.

In the second (practical) part, the benefits of European U21 Championship 2015 are
summarized in two aspects, the economical and non-economic aspects. This part also
contains interview with the tournament director Petr Fousek. According to this interview
and the UEFA Bid Requirements publication, the bidding process is explained in the
second part. The mail goal of the practical part is to evaluate the benefits of this event and

to suggest improvements to a similar project.

Keywords: Project, project management, organization, sport management, football
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1 Uvod

Tato prace se zabyva hodnocenim Mistrovstvi Evropy v kategorii do 21 let, které se
v roce 2015 konalo na izemi Ceské republiky. Ve fotbalovém prostiedi se autorka
pohybuje jiz n&kolik let diky praci ve Fotbalové asociaci Ceské republiky. Autorka
vyuziva zkusenosti, kter¢ ziskala aktivni ucasti pii lonském ro¢niku evropského
juniorského Sampionatu v Praze. V préci poukazuje na ekonomické a také na
neekonomické zisky, které sampionat ptinesl Ceské republice.

Téma z fotbalového prostredi si autorka vybrala i z toho diivodu, Ze se jedna 0 jeji
zalibu a o déni ve fotbale se zajima od détstvi. Jejim snem je pusobit v prostiedi fotbalu na
vysoké urovni.

Evropsky juniorsky Sampionat se na starém kontinentu koné kazdé dva roky. O
poradatelstvi zadala Ceska republika jiz dvakrat, aviak usp&sna byla aZ na tieti pokus.
Jasno bylo 20. btezna 2012, kdy Cesko ziskalo potadatelstvi ihned v prvnim kole a
porazilo Rakousko, Rusko, Wales nebo tiecba Portugalsko a Recko.

Jednalo se o jubilejni dvacaté mistrovstvi Evropy fotbalistii do 21 let a celkovée se
ve dnech 17. — 30. &ervna hralo na étyfech stadionech v Cechach i na Moravé. V hlavnim
mé&ste turnaj probihal celkem na dvou stadionech, dale v Olomouci a Uherském Hradisti.
Z mezinarodniho pohledu bylo ,,malé Euro* nejvétsi sportovni udalosti roku 2015 v zemi.
Stejny rok se konalo 1 mistrovstvi svéta v lednim hokeji, ale fotbal je celosvétovym
fenoménem, ve spousté zemi se 0 ném mluvi jako o nabozZenstvi a celkem se hraje ve 202
¢lenskych zemich FIFA. O vyznamu udalosti hovoii také to, ze celd akce se konala pod
z4stitou prezidenta Ceské republiky Milo$e Zemana. Ambasadorem $ampionatu v Cesku se
stal nejlepsi fotbalista Evropy roku 2003, drzitel ocenéni Zlaty mic a nositel statniho
vyznamenani Pavel Nedvéd, ktery je v soucasnosti viceprezidentem italského velkoklubu
Juventus Turin. Na findlovy zapas turnaje, ktery se odehréval na prazském Edenu, byl
pfitomen i tehdejsi predseda Evropské fotbalové unie (UEFA) Michel Platini.

Ceskym fotbalistiim se sice postoupit ze skupiny nepodafilo, nicméné piedvedli
velmi sympaticky vykon. Na ,,svlij tym* maze byt pySny i pfedseda organiza¢niho vyboru
ME do 21 let Petr Fousek. Chvala na organizaci totiz znéla ze vSech stran, dokonce i z Gst

tehdejsiho piedsedy UEFA Michela Platiniho.



2 Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Cilem préce je hodnoceni evropského Sampionatu hract do 21 ve fotbale, ktery se
v roce 2015 odehréaval na izemi Ceské republiky z hlediska jeho ekonomickych a
neekonomickych p¥inosii pro Ceskou republiku. Ukolem je navrhnout mozna zlepseni pro

projekty podobného rozsahu a zaméteni.

2.2 Metodika

Bakalarské prace je rozdé€lena na literarni reSersi a praktickou ¢ast. Prvni ¢ést je
zaloZena na dosavadnich znalostech z oblasti projektového managementu, sportovniho
managementu a oblasti sportovnich akci, které vychazi ze studia ptislusné odborné
literatury. Vénuje se objasnénim pojmil, jako je projekt, organiza¢ni struktura projektového
tymu nebo kompetencemi projektového a sportovniho manaZera.

Ve vlastni ¢asti se prace podrobnéji vénuje Sampionatu, ktery se uskutecnil v roce
2015 na izemi Ceské republiky. Jsou zde uvedeny informace tykajici se kvalifikace a
pribéhu turnaje a pifedevsim jsou zde vyhodnoceny piinosy této akce jak z hlediska
ekonomického, sportovniho, tak i socialniho nebo kulturniho. Dalsi ¢ast se vénuje analyze
navstévnosti.

Soucasti vlastni ¢asti je také rozhovor s predsedou organiza¢niho vyboru a
zkusenym fotbalovym funkcionafem Petrem Fouskem, ktery pro praci na vyhodnocovani
pfinosil turnaje poskytl se svolenim agentury KPMG interni materidly. Na zéklad¢
konzultace s Ing. Arch. Janem Drdackym byla provedena kalkulace ceny vystavby

sportovniho aredlu.



3 Prehled reSené problematiky

3.1 Projektovy management

Pro blizsi poznani terminu projektovy management je pouzita definice, ktera
definuje projektovy management takto:

Jde o urcitou filozofii pfistupu k fizeni projektu s jasné stanovenym cilem, ktery
musi byt dosaZen v pozadovaném case, ndkladech a kvalité, pti respektovani uréené
strategie a pii souc¢asném vyuziti specifickych projektovych postupt, nastroji a

technik.(Dolansky, Mé&kota, Némec, 1996)

Definice autorky publikace Projektovy Management Aleny Svozilové fika:
Projektovy management je slozity komplex problematiky oblasti fizeni, ktery nelze
zjednodusit pouhou koncentraci na technické zvladnuti ovladani programt pro podporu
fizeni projektu. Projektovy management obecné obsahuje aktivity, které souvisi jednak
s fizenim predmétu, sluzby nebo jejich kombinace, kterd ma realizaci projektu vzniknout, a
to véetn¢ pouziti vyrobnich technologii a postupt specifickych v jednotlivych
hospodaiskych oblastech spolu s diirazem na dosazeni pozadované urovné kvality vystupti

projektu (Svozilova, 2011, s. 12).

3.1.1 Projekt

Projekt je fizenym procesem, ktery ma sviij zacatek a konec. M4 své pfesna

vvvvvv

Ing. Svozilova v knize Projektovy management uvadi dvé zakladni definice,

zZ nichz prvni uvedena je podle profesora Kerznera a druha pochazi z pramenti PMI:

Projekt je jakykoliv jedine¢ny sled aktivit a ukolt, ktery ma:
e dan specificka cil, jenz ma byt jeho realizaci splnén,
e definovano datum zacatku a konce uskute¢néni,

e stanoven ramec pro ¢erpani zdroju potfebnych pro jeho realizaci.



Projekt je docasné tsili vynalozené na vytvoreni unikatniho produktu, sluzby nebo

urc¢itého vysledku.

Jina definice vymezuje definice projektu takto:
Projekt je série Cinnosti smétujicich k dosazeni urc¢itého vystupu v ramci

stanoveného rozpoctu a ¢asového planu. (Bruce, Langdon, 2003, s. 6)

V projektu mé dualezitou roli do¢asnost. Kazdy projekt, jak jiz bylo feceno, ma
urcen zacatek 1 konec — resp. je omezen ¢asovym ramcem. Docasnost, ale 1 unikatnost jsou

davody, pro¢ je projekt povazovan za jedine¢ny, a to zejména:

e kvili specifickym potiebam a cilim,

e pro prechodnost vlastni potieby realizace projektu,

e 7 dvodu docasné existence projektového tymu, jak byl pfi obsazeni projektu
vytvoren,

e pro specifické vlastnosti a rozsah aplikovanych zdroji,

e pro neopakovatelnost souhry a dopadl pisobicich projektovych rizik,

e pro existenci jedine¢ného projektového okoli uplatiujici vlivy na vlastni projekt.

3.1.2 Produkt projektu

Produkt projektu je cilem celého projektového snazeni, naplnénym ocekavani
zadavatele projektu, ktery pfispéje k dosazeni jeho strategického nebo taktického cile

souvisejiciho s jeho vlastnimi aktivitami.
Ing. Svozilova definuje produkt projektu takto:
Produkt projektu je cil, vysledek nebo jiny vystup projektu, ktery ma byt realizaci

projektu vytvoren.

Jak jiz bylo zminéno, zadavateli projektu by mélo jit o unikatnost produktu

projektu. Avsak v pfipadé, Ze se néjakym zptsobem jednd o opakovani projektu (pokud se

10



pozornost zamé&ii na oblast, ve které se prace pohybuje, 1ze zminit napt. agenturu, ktera se
zabyva poradanim sportovnich turnajii), zvazujeme pouze aspekt k jejich podobnosti.
Zavadéni stejné technologie u jiného zékaznika pfinési jiné okolnosti k feSeni — volime jiné

terminy, jiny rozpocet, jiné misto a jiny tym, ktery projekt buduje.

3.1.3 Projekt jako proces

Projekt je realizovan postupné, v navazujicich krocich. Projektovy plan plni funkci
spojujiciho prvky mezi potiebou zadavatele projektu a jeho realizovanych vystupem podle
jeho specifickych cilti. OvSem nejedna se pouze o jeden proces, jde o soustavu procest
S pomérné omezenou dobou trvani zamétenou na splnéni stanovenych cili projektu
s ptidélenymi zdroji a limity pro jejich Cerpani. Konkrétnimi procesy se prace zabyva az

v dal$i samostatné ¢asti. (Svozilova, 2006)

3.1.4 Dostupnost zdroji

Zdroje, ze kterych je pribézné uzivano a ¢erpano, jsou vstupni prvky materidlnich
hodnot a lidské pracovni sily, které kontroluje manazer projektu. Ten fidi a koordinuje
pfeménu hodnot zdrojii na vystupy, které predstavuji realizaci naplnéni cile projektu.

(Svozilova, 2006)

3.1.5 Rozpocet projektu

Kazdy projekt ma stanoveny limit Cerpani nakladd, ktery vychazi
z ptedpokladaného rozsahu vyuZiti materidlu a technologii. Rozpocet, jako soucast Planu
projektu, obsahuje fadu ukazateli, které je tieba pti realizaci projektu dodrzovat. Navrhem

rozpoctu se zabyvaji zkuSené¢j$i manazefi projektu. (Svozilova, 2006)
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3.2 Organiza¢ni struktura projektu

Kvalitni projekt je vzdy praci, ktera nalezi celému projektovému tymu, nikoliv
jednotlivci. Cilem projektového tymu je snaha o dosazeni vytyceného cile, a aby bylo
fizeni projektu maximalné efektivni, je tfeba v ném vytvofit uritou piechodnou hierarchii,
popsat vztahy mezi urCitymi rolemi, rozd¢€lit rozhodovaci pravomoci tak, aby bylo zjevné
rozdéleni odpovédnosti za splnéni tkol v riznych fazich projektu.

Ve vétsin€ organizaci nebo projektovych tymu jsou vytvareny pracovni skupiny
podle druhu prace, kterou vykonavaji. Timto zpisobem vznikaji jednotliva oddéleni,
odbory, Useky, provozy atd., které zabezpecuji realizaci ur€itych druhli vymezenych

¢innosti v daném prostoru a v daném case. (Dolansky, Mékota, Némec, 1996)

Organizacni struktura projektu je prostfedi, ve kterém mezi ucastniky projektu
probihd rizné mnozstvi interakci. Jejim ucastnikem vétSinou byva seskupeni specialistii a
odbornikt, které svedla dohromady prave organizace projektu. V projektovém
managementu uplatiiuji fidici subjekty vlivy na subjekty tizené, jako tomu je 1 v jinych
druzich fizeni. Ridici vlivy jsou nasledovné rozdéleny tak, jako je dle profesora Kerznera
¢leni A. Svozilova:

e povéieni (authority) - moc, ktera je ptidélena jednotlivei tak, aby mohl
uskuteciiovat urcita rozhodnuti, ktera jsou respektovana ostatnimi jedinci,
e odpovédnost (responsibility) — moralni povinnost pfijata jednotlivcem spocivajici

v efektivnim splnéni uloZeného tkolu,

e zavaznost (accountability) — schopnost plnéni povéfeni — stav, kdy jednotlivec
dokaze naplnit ocekavani a uspokojujicim zplisobem zavrsit urcité povéteni tim, ze
ma soucasn¢ dostatek autority 1 schopnosti a zodpovédnosti ke splnéni tohoto

ocekavani.
Dale znazoriuje vztahy mezi témito tfemi kategoriemi takto:

Accountability = Authority + Responsibility (Svozilova, 2006)
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» Zajmové skupiny projektu a jejich vztahy
Jeden z prvnich ukold, kterym je tieba se zabyvat béhem ptipravy a planovani
projektu, je identifikace zajmovych skupin projektu. Ty jsou aktivnimi ¢lanky realizace
projektu a jejich zajmy mohou byt ovlivnény pribéhem nebo vysledkem testu pozitivné ¢i

negativné.

» Zakaznik projektu
Zakaznik siln€ ovliviluje cile projektu a zplisob hodnoceni jeho Gspéchu. Jedna se o
interni nebo externi osobu, kterd ma z vysledki projektu prospéch. Poskytuje také urcitou

podporu manazerovi projektu. (Bruce, Langdon, 2003)

» Sponzor projektu
Ve skupiné zakaznika nesmi byt opomenut potencionalni sponzor projektu, ktery je
iniciatorem projektu, pfispiva k autorité tymu a je jeho nejvyssim nadtizenym. Je
pomocnou silou v urceni cilii a piekazek. Muze poskytovat zdroje a pisobi jako inspirujici
osobnost. Sponzorovani se prace vénuje v dalsi ¢asti literarni reserSe. (Bruce, Langdon,
2003)

» Dodavatel/realizator projektu
Poskytuje material, produkty nebo sluzby potiebné k realizaci projektu v pevné
cené sjednané na pocatku projektu s jeho manaZerem. Jeho tikolem je doruceni vCas

dodavky. Mize se stat velmi napomocnym pfi realizaci projektu. (Bruce, Langdon, 2003)

» ManaZer projektu
Funguje jako samostatny fidici orgén projektu. V ptipadé, Ze projekt je soucasti
SirSiho programu, mizeme pak mluvit i rozdéleni roli mezi manazera a feditele projektu.
Manazer je v projektovém managementu kliCovou osobou, mé ptimy vliv na
projektové déni od planovani projektu ptes obsazeni pozic specialisti, koordinaci ukold,

finalizaci vystupti projektii zdkaznikovi aZ po administrativni uzavieni projektu.
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Manazer projektu je osoba odpovédna za splnéni cili projektu pii dodrzeni vsech

stanovenych charakteristik projektu. (Svozilova, 2011)

Mezi hlavni ukoly manazera mizeme fadit:
- zajisténi vytvoreni produktu projektu

dodrzeni stanovenych limitl spotfeby zdroji

dosazeni planovaného profitu projektu

nalezeni alternativy postupu (a rozhodovat o nich)

zastupovani zajmu potencionalnich zédkaznikl (v souladu se zajmy spolecnosti)

Ukolem manazera je efektivni vyuziti lidskych zdrojti k dosaZeni vytyéenych cilti. Musi

tudiz mit urcité predpoklady k vykonu funkce — vrozené i ziskané.

Mezi vrozené predpoklady se tadi:
e Povahové viastnosti, temperament, sebediivéra, charisma
e Inteligence
e Styl chovani, proZivani
o  Umeni naslouchat, porozumét druhym
e Potreba moci
e Potreba ridit

e Empatie

Jako ziskané predpoklady se uvadi:
e Podnikavost
e Schopnost stalého poznavani
o Systematicnost, organizovanost, rozhodnost
o  Komunikacni styl
e Image a autorita

® Schopnost pouzivat manazerské postupy
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Vykon funkce manaZzera je spojen mimo jiné s kazdodennim fizenim procest
projektu, odbornym vykonem praci na projektu, schopnosti motivovat a vést ¢leny
projektového tymu, ale také s analytickymi a syntetickymi schopnostmi porovnani
skutecného stavu projektu proti planu.

Diilezitou roli hraje spravna volba manazera, ktery je v centru veskerého déni. Ne
kazdy je vhodny na jakykoliv projekt. Pfi vybéru vhodného kandidata na funkci manazera
by se neméla délat ukvapena rozhodnuti a u volby by mél byt kladen duraz na vhodnost
pro konkrétni praci. Vhodnym adeptem by mél byt zkuSeny jedinec vybaveny vyspélymi
manazerskymi taktikami a postupy, které nabyl v ptedchozich projektech. U nékterych
typti projektt je vyzadovana technicka zdatnost. Ackoliv se od manazera projektu vzdy

neoc¢ekava expertni technicka zdatnost, u nékterych projektt je vSak potiebna.

» Asistent manaZera projektu

Pozice asistenta manazera projektu neni pro projekt zavazujici, je vytvofena a
obsazena v pfipad¢, Ze to rozsah projektu vyzaduje.

Asistent vykonava dil¢i tikoly pod pfimym vedenim (nebo s omezenou
samostatnosti) manazera projektu. Tento ¢len projektového tymu figuruje piedevsim
V oblasti planovani dil¢ich aktivit s ohledem na dodrzeni harmonogramu, koordinaci ukolt
mezi jednotlivé ¢leny tymu nebo v oblasti analyzovani stavu dil¢ich aktivit, o kterych
podava hlaSeni manaZeru projektu. ManaZer pak odpovida za spravnost a kvalitu vykonu

asistenta manaZera projektu.

» Projektova kancelar
Stejné jako asistent projektu manaZzera, tak 1 projektova kancelar je pod pfimym
vedenim manaZzera projektu a je vytvarena jen v piipadé, Ze to rozsah projektu vyzaduje.
Obvykle byva tvofena manazerem projektu a déle jeho asistentem/asistenty projektu. Byva
utvarena za uc¢elem obslouZeni vSech administrativnich a dokumentacénich potieb projektu,
zajisténi hladkého pribéhu vSech informacnich tokti v projektu a za ucelem podpory

kontrolnich procest projektu (pro potfeby manazera projektu). (Svozilova, 2006)
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3.2.1 Projektovy tym

Prvky organizacni struktury projektového tymu jsou jeho jednotlivi ¢lenové.
Projektové tymy se vyznacuji svou otevienosti. To z ditvodu, aby bylo mozné projektovy
tym rozsitit o dalsi spolupracovniky (i externi). Plati zde pravidlo, ¢im mensi je projektovy
tym, tim 1épe funguje.

Clenové projektového tymu jsou vybirdni manazerem projektu spoleéné s dozorem
projektu. Projektovy tym je vybiran z SirSiho okruhu lidi, ktefi maji zdjem se na projektu
podilet. ManaZer by nemél opomenout ani moznost ziskani externich pracovniki.

(Dolansky, Mékota, Némec, 1996)

3.3 Procesy managementu

Za Gcelnost a efektivnost vykonu pracovnich ¢innosti projektového tymu

zodpovida manazer. Mezi zakladni procesy managementu patii:

Planovani — vytyceni a urceni Cinnosti, které je potfeba uskutecnit, aby bylo dosazeno cile
projektu,

Organizovani — ukolem této funkce je zajistit uspofadani vSech zdrojt, které jsou

k dispozici, aby byl kazdy ze zdroju co nejlépe vyuzit v zajmu dosazeni stanoveného cile,
Vedeni — smyslem vedeni je vybrat takové nastroje pisobeni na pracovniky, které je
motivuje Kk vétsimu pracovnimu nasazeni a ptijmuti cile projektu za vlastni,

Kontrola — diky kontrole lze zjistit, zda vznikly odchylky mezi planem a realitou. (Maxa,
Management, 2011)

3.4 Zivotni cyklus projektu

3.4.1 Faze zivotniho cyklu projektu

Kazdy projekt prochédzi riznymi fazemi, které nazyvame Zivotnim cyklem projektu.
Ty maji za ukol usnadnit orientaci G€astnikli ve vyvojovych stadiich projektu a zlepsit tak

podminky pro jejich kontrolu. Cyklus u jednotlivych projekta se lisi dle potieb projektu.
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V naprosté vétsing vsak mizeme najit identické faze projektu, které jsou spojeny
s vykonem urcitych ukolt, které je potieba splnit.

V prvni fazi je primarnim tkolem stanovit si kvalitativni a kvantitativni cile, ceho
chceme v nasem projektu dosahnout a s jakymi lidmi jsme schopni tohoto cile dosahnout.
Dale je tfeba naplanovat ¢asovy prubéh a néklady spojené s projektem. Ve fazi, ktera se
nazyva stiedni realizace projektu, jiz probihaji ¢innosti projektu, dosahuje se
pozadovanych vysledkt, které nasledné vedou k moznému ukonceni projektu. V kone¢né
fazi také probiha hodnoceni projektu, moznych nedostatkl, ze kterych je mozné se poucit

pro priste.

Myslenka
Vstupy Projektovy tym
Vyfazeniredlnych
PIné zapojenizdrojt projektu zdrojt projektu
| ]
L2 i v
Faze Zahajeni Stfednifaze Ukonéeni
realizace
i T t g $ g
Vystupni ’ Definice | ‘ ’
fizeni predmétu Plan Postup Akceptace Schvaleni
Zakladni listina Predani
Vystupy
projektu Mezivystupy dilCich etap Vysledky

Obrazek 1 Faze Zivotniho cyklu projektu (Svozilova 2011)

Ptechod mezi jednotlivymi fazemi, které jsme uvedli, se uskutecniuje na zakladé
schvaleni, po kterém nasleduje rozhodnuti o dal§im kroku — procesu, zda se bude
pokracovat dle planu nebo zda je potieba aplikovat urcita opravna opatieni.

3.5 Planovani projektu

Cilem planovani projektu je vytvoteni planu cesty k dosaZeni urcitého cile projektu

prostiednictvim pracovniho usili vlozeného do projektu a s vyuzitim dostupnych zdroji
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3.6 Rizeni projektovych praci

Rizeni a koordinace projektu jsou dvé &innosti diileZité v oblasti planovani
projektu. DalSimi neméné dillezitymi nastroji jsou komunikace, motivace ¢leni
projektového tymu a fizeni kvality.

Vyse zminéna komunikace je jednim z hlavnich elementii efektivniho projektového
fizeni — je tzv. spojenim mezi lidmi, spolupracovniky, myslenkami a informacemi.
Predstavuje kli¢ovou soucast tymové spoluprace a jeji kvalita se odrazi na samotném

vysledku projektu.

Za budovani a posilovani komunikace je odpovédny manazer. Od manazera
projektu se ocekava, ze bude plnit funkce:
1) schopného a aktivniho komunikatora — uziva ke komunikaci formalni i

neformalni komunikac¢ni kanaly, kterym vénuje 75 az 90% svého €asu

2) tviirce komunikaé¢niho prostiedi — sim manazer musi vytvofit prosttedi, ve
kterém Uc€astnikiim projektu umozni komunikovat tim, ze je sbliZi do jednoho prostoru

nebo komunikaci umozni virtualné

3) koordinatora sméru pracovnich diskuzi — musi zvladat jednani v tymovych
diskuzich tak, aby nedoslo k zhorSeni mezilidskych vztahd na pracovisti a byl zachovan

pozitivni tymovy duch, ale aby bylo zaroven nalezeno optimalni feSeni

4) efektivni koordinator pracovnich porad — pravidla porad a pracovnich diskuzi
musi byt nastavena tak, aby byl pfedem stanoven jejich cil a program. Tim da vSem
ucastnikiim Cas k pfiprave a zajisti tim jejich moznou ucast v jednani o urcitych

problémech.
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3.7 Proces Fizeni rizik projektu

Rizika souvisi s mnozstvim informaci, které ma manazer k dispozici. Zalezi na
kvalité¢ informace, jelikoz je zndmo, Ze ¢im kvalitnéjsi informace je, tim mén¢ je projekt
ohroZen riziky. Na jejich zaklad¢ je pak mozno se rozhodnout s jistotou, ze nastane urcity
jev.

RozliSujeme: rozhodnuti za jistoty

rozhodnuti za rizika

rozhodnuti za nejistoty

Ukolem manazera je hladce zdolat prekazky, které se objevuji b&hem kazdé faze

zivotniho cyklu projektu.
Riziko projektu

Riziko je charakterizovano tfemi sloZkami:
o Udalost — co se miize béhem projektu ptihodit. Mohou byt dobré i $patné.
o Pravdépodobnost — Sance, Ze dojde k udalosti.

o Dopad na projekt — ukazuje, jaky u¢inek ma riziko na projekt.

3.7.1 Komunikacni systém v podniku

Vyznam projektové komunikace je zajistit spolehlivé pfedani informaci,
koordinovani tikold, kontroly i1 vSech zpétnych vazeb, které jsou pii komunikaci nezbytné.
Spolehlivé musi byt 1 samotné kanaly, jimiZ informacni toky prochazi. Systém komunikace
je komplikovany celek a komunikacéni prostfedi mize byt popsano z n¢kolika pohled,
napf.:

e komunikac¢ni sit’
e komunikacni kanaly
e komunikacni média

e komunikacni ptilezitosti
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3.8 Uzavreni projektu

Projekty konci ze tii dvodu:

1. Cile a ukoly jsou splnény
2. Piinosy nebo pivodni diavody projektu jiz nejsou dale
uskute€nitelné

3. Smluvni strana na projektu netrva

Posledni fazi veskerého projektového snazeni je proces, ktery se nazyva uzavieni

projektu. Béhem n¢ho dochézi k ukonceni vSech bézicich procest projektového

managementu, zastaveni pouzivani vS§ech materidlnich a finan¢nich zdroji projektu,

uvolnéni vykonnych sil projektu (tj. ¢lent projektového tymu) a samoziejmosti je 1

zpracovani dosazenych vysledkt fizeni projektu do hodnoticich zprav nebo archivace

dokumentace spojené s projektem.

Praveé zavérecné analyzy a hodnoceni projektu jsou velmi uzite€nym pramenem

poznani pro dalsi projekty. Pouceni z realizace projektuje dokument, ktery je vytvoren za

ucelem:

Hodnoceni naplnéni cilii podniku — tivodni ¢ast vSech analyz, hodnoti se
mira dosazend cilt projektu, a zda byl ¢i nebyl projekt uspésny,

Porovnani skute¢nosti s planovanymi vysledky — miZe poskytnout cenné
informace pro budovani budoucich projektt,

Zména predmétu projektu,

Hodnoceni splnéni planu kvality — diileZitad zpétna vazba a jeden
Specialni podminky a rizika projektu — ke zvladnuti rizik béhem projektu
slouzi plan fizeni rizik a usiluji o odvraceni nebo zmenseni jejich dopadu,

Efektivita procedur projektového managementu.

Tento dokument a dal$i zavérecné prace jsou zpracovany na zaklade projektové

dokumentace ¢i dalSich projektovych evidenci, vysledkt kontrolnich méfeni, projektovych

vyzkumu ¢i individualnich vyjadieni sponzora nebo nadiizeného managementu.
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3.8.1 Administrativni uzavieni projektu

Uzavieni administrativni ¢ast byva posledni fazi ukoncovani projektu. Je tieba
vyporadat se se vS§emi administrativnimi zavazky projektu, které¢ obsahuji ikkony a ¢innosti

spojené s vyhotovenim a kontrolou v§ech dokumentti souvisejici s projektem.

- Udetni vyporadani
S ukoncenim projektu souvisi i ukonceni fady dal$ich povinnosti spojenych
s vykonem projektu. Dochazi k opousténi pronajmuti prostor nebo predani predméti,

které se nestihly béhem projektu spotiebovat, K prodeji nebo skladovani.

- Ukonceni zapojeni ¢lent tymi a osobni hodnoceni

Tato faze zahrnuje ukonceni spoluprace se ¢leny projektového tymu a provadi
se jejich osobni ohodnoceni. To hodnoti kvalitu vykonavani prace, rozvoj pracovnika

¢1 jeho stupen spoluprace a podpory vykonu v ramci projektového tymu.

- Administrativni vyporadani vystupu projektu

Miize mit podobu zavérecného auditu projektu - slouZzi jako ovéfeni, ze byly

odevzdany vSechny pfedméty a pisemnosti, které byly zavazany urcitym kontraktem.

3.8.2 Postaudit projekti

Béhem piipravné a realizacni faze projekti je ziskdvano mnoho cennych informaci
a zkuSenosti, které mohou byt uzite¢né¢ pro ptipravu dalSich projektt. K tomu slouzi tzv.
postaudit neboli zpétna revize. Postaudit projektt, jehoz zakladem jsou retrospektivni
analyzy a hodnoceni minulych projektli v ur¢itém obdobi po jejich realizaci a uvedeni do
provozu, muze vyznamné prispét k systematickému shromazd’ovani a vyuzivani ziskanych
zkuSenosti. (Foit, 2007, str. 298)

Postaudit se nejcastéji zameétuje na hodnoceni shod predpokladl nebo ocekavani se

skutecnosti, ktera nastala po realizaci projektu. Pokud dojde k zjisténi odchylek, dochazi
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ke zjisStovani jejich pficin a identifikace diivodu jejich vzniku. Dalsim dulezitym
zhodnocenim u postauditl byva shoda o¢ekavanych hospodarskych vysledkt a hodnot
ukazateld efektivnosti s vysledky a hodnotami, ktery bylo skute¢né dosazeno. Lze
identifikovat také dulezité faktory, které vyvolaly problémy v riznych stadiich projektu a
nalezeni zpusobu feseni ptipadnych krizovych situaci. V neposledni fad¢ je postaudit
vhodné zaméfit na stanoveni podstatnych uspéchd, které prispely k uspéchu projektu.

Postaudit mize poukazat, jako moc byly dobré nebo $patné vysledkt jednotlivych
neovlivnitelnymi faktory, a obtizné predvidatelnymi udalostmi.

Cilem postauditu neni hledani vinikti netispéSnych projektii. Jeho hlavnim cilem je
shromazdit vysledky, které¢ v budoucnu mohou poslouzit jako vyznamny zdroj pouceni rpo

ptipravu a realizaci dalSich projekti. (Foit, 2007)
3.9 Sportovni management

Sportovni management je zpiisob uceleného fizeni t€lovychovnych a sportovnich
svazi, spolkd, klubd, t€lovychovnych jednot, druzstev, ktera alespon z ¢asti akcentuji
podnikatelsky orientované chovani (Management sportu, E. Caslavova, str. 14).

Dale jej miiZeme definovat jako zpiisob fizeni v podnikatelském sektoru vyroby
sportovniho zbozi €1 provozovani sportovnich sluzeb, za jejich pouzivani je tieba zaplatit.

Dulezitou soucasti je také oblast divactvi, které se tato prace v praktické ¢asti vénuje.

Piedmétem zkoumani sportovniho managementu jsou dle Evy Caslavové:

e zikladni manaZerské Cinnosti a funkce v oblasti sportu, které jsou predmétem
zkoumani obecného managementu,

e specifické manazZerské Cinnosti, vlastni pouze oblasti sportu,

e organizace a instituce v oblasti sportu, které prezentuji uceleny okruh
manazerskych ¢innosti v jejich podnikovém klimatu,

e lidé v riznych fidicich pozicich oblasti sportu.
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3.9.1 Sportovni akce

Sportovni akci 1ze chapat jako jednorazovou sportovni udalost, ktera mize trvat od
hodiny, az po n€kolik dni, na které se uskutecnuje soutéz jednoho nebo vice sportovniho
odvétvi a probiha vétSinou na jednom misté. Soutézit se mize i ve vice disciplinach
jednoho sportovniho odvétvi. Sportovni akce muze byt zamétena v soutézi na vitézstvi

nebo jen na pocet tcastnikll. (Novotny, 2010, s. 98)

Jiti Novotny ve své publikaci dale déli sportovni udalosti z riznych hledisek:
A. Hledisko piisobnosti
1) Mezinarodni uroven — jedna se o sportovni akce, které potadaji mezinarodni
sportovni federace. Jednak maji podobu jednorazovych akci o mistra svéta
anebo mistra kontinentu anebo podobu poharovych soutézi.
e Svétove
e Evropské
2) Narodni uroven — jedna se o mistrovstvi statu, republiky, kralovstvi, dal$i

formou jsou narodni poharové soutéze

B. Hledisko otevienosti
1) Volné ptistupné — organizuji se v t€ch odvétvich sportu, kde nékteré
sportovni ¢innosti mohou provozovat Siroké vrstvy obyvatelstva, bez
rozdilu véku a pohlavi a tyto akce patii do kategorie sportu pro vSechny.
2) Pristupné jen na zaklad¢ vykonnostnich kvalifikaci — podminkou je splnéni
urcité vykonnostni urovné.
3) Piistupné jen vyberove, pro pozvané — jedna se o uzaviené soutéze,

organizované vétSinou jako exhibice pro divaky (turnaje Internacionalt)
C. Hledisko multi - oborovosti

1) Jedno oborové — v téchto sportovnich akcich 1ze predevsim o soutéz o

jednoho vitéze — mistra.
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2) Vice oborové — soutéz probiha soucasné ve vice sportovnich disciplinach

jednoho sportovniho odvétvi

D. Hledisko cile
1) Nekomeréné zaméiené — do této kategorie je fazena vétSina sportovnich
akct, jejich prvotnim zdjmem neni zisk.
2) Komeréné zaméiené — zisk z akce je hlavnim zdrojem piijmi pro jejiho

organizatora

E. Hledisko prostiredi
1) V uzavieném umélém vnitinim prostiedi — je zde minimalni riziko
zruseni akce, je minimalizovano riziko nevlidnych ptirodnich
podminek. Problémy byvaji s omezenou kapacitou urcenou pro divaky.
2) V otevieném piirodnim prostiedi — pocasi je v piipad¢ téchto akci

rizikovym faktorem. Organizace takové akce byva naro¢néjsi.

Zakoupenim vstupenky divak ziskdva moZnost zl¢astnit se sportovniho utkani s

dal§imi riznymi uzitky.

Komfort stadionu hraje v dnesni dob¢ dillezitou roli. Jsou zde posuzovany parametry:
a) lokace stadionu a piistupové moznosti,
b) technické parametry a vybavenost stadionu,
¢) hlavni tribuna,

d) Cistota stadionu.

Sportovni vykon vétSinou byva hlavnim motivem divéaka ke koupi vstupenky, 1 kdyz se
vyskytuje riziko, Ze ani s nejlepSim tymem a nejlepsim trenérem nebude dosazeno
nejlepSiho vykonu. Bezpecnost je hlavnim pfedmétem z4jmu vSech fotbalovych klubt v
Ceské republice i na svété. Je tieba zajistit nejen poklidny priibéh fotbalového utkani, ale
napftiklad 1 personélniho zajisténi ¢i stdnku s obCerstvenim. Do zabezpeceni bezpecnosti
byvaji zapojeny i bezpe€nostni slozky. Doprovodny program je rozdélen na aktivity pred

utkdnim, béhem utkani, v polocase a béhem utkani. O priibéh se stara moderator. Miize

24



zahrnovat tane¢ni vystoupeni, animace na obrazovce, hudebni kulisa nebo aktivity, kdy se
divak mize zucastnit soutézi o reklamni darky. Doprovodné sluzby zahrnuji predev§im
prodejni stanky se suvenyry a s oberstvenim. Prodej suvenyri je velkou ¢asti ptijmu
profesionalnich sportovnich tymi. Dle vysledkti diplomovych praci studentiit FTVS UK z
roku 2003, které Céslavska uvadi ve své publikaci, miizeme uvést tfi nejoblibengjsi

suvenyry mezi ¢eskymi fotbalovymi fanousky, a to jsou plakaty, $aly a dresy.
3.9.2 Sportovni manazer

Rozdélujeme tfi typy manazerti ve sportovnim sektoru, a to na manaZzera na trovni vedeni
sportovni ¢innosti, na trovni fizeni urcitého sportovniho spolku (napt. fotbalového klubu)

a na manazera v podnikatelském sektoru.

Manazerské funkce

Manazerské funkce jsou typické vlastnosti, které vedouci pracovnik vykonava ve
své praci. Pro ¢lenéni téchto funkci pouzila Caslavova ve své publikaci klasifikaci dle
Koontze a Weihricha. Ta déli funkce sportovniho manaZera na pldnovani, organizovani,
vybér a rozmisténi spolupracovniki, vedeni lidi a kontrolu.

Naésledujici tabulka obsahuje zékladni ¢innosti manaZera a uvadi zaroven ptiklady
aplikaci z hlediska prace sportovniho manazera, véetné jeho specifickych ¢innosti.

Jednotlivé ¢innosti nejsou vzajemné separovany a jejich uplatnéni a kombinace
jsou variabilni. Jejich zaméteni a variabilitu ur€uji tf1 determinanty:

- prostiedi,
- specializace,

- kvalifikace.

Uspésna realizace zékladnich ¢innosti manaZzera v oblasti sportu je podminéna
priub&znymi manazerskymi funkcemi v pozici analytickych, rozhodovacich a

implementacnich ¢innosti véetné komunikace. (Caslavova, 2009)
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Zékladni ¢innosti manaZera

Priklady aplikace
zakladnich ¢innosti manazera na
¢innosti sportovniho manazera

Specifické ¢innosti

Planovani

Organizovani
Postupy
Metody

Techniky

Vytvareni organizacnich
struktur

Vybér, rozmist'ovani a
vedeni lidi

Kontrola

Marketing

Finance

Pravo

Komunikace

Strategicky plan rozvoje pfisl.
organizace

Dlouhodoby, sttednédoby a aktualni
program

Strategicky postup manazera pfi
planovani akci a podnikd TVS

Postupy vyhodnocovani vysledku
Uplatnéni metody CPM pii
organizovani a zabezpeceni
tréninkovych cykli (napt. OH, MS,
ME, atd.)

Vyuziti vypocetni techniky pii
(vrchol.) sportovnich soutézi
Portfolio metoda pii vyhodnocovani
¢innosti sportovnich klubii

Zdokonalovani org. struktury TVS
CR (napf. sport. Svazi)
Zdokonalovani org. struktury sport.
klubt (profesionalni, amatérské)
Zkvalithovani organ. struktury
placenych TVS sluzeb

Vybér a rozmistovani lidi pii praci ve
spolcich TVS (prof., dobrovol.) a
jejich motivace

Vybér a rozmistovani lidi

Vv placenych TVS sluzbach (napf.
zatizeni typu health and fitness)

Ukazatele finan¢ni kontroly TVS
organizaci

Marketing v oblasti placenych TVS
sluzeb

Marketing v podnicich vyrabé&jici
TVS zbozi

Marketingova koncepce sportovnich
klubt

Ptehled o aktualnich ekonom.
trendech a opatieni ve statni a
podnikatelské sfére

Reflexe v hospodateni spolkti a org.
TVS, zvl. jejich zakladnich ¢lankt

Reflexe danovych, zivnostenskych a
dalsich zakonid do podminek
organizaci TVS

Zakony o TVS, stanovy a dal§i normy
stat. a spol. organizaci TVS

Ve vedeni lidi v org, TVS
Vyjednavani sponzorskych kontaktt

1.

2.

Sponzorska ¢innost

Sportovni reklama

Transfer hracu a trenéru

Znalost uspofadani fungovani
norem vrcholovych
mezinarodnich organizaci TVS
(Mezinarodni Olympijsky
vybor)

Zabezpeceni norem a
nalezitosti pfi uzavirani smluv
v tuzemsku i v zahrani¢i

Problematika ochrany zdravi,
pojisténi a soc. zabezpeceni (z
hlediska pftisl. fyzickych a
pravnickych osob)

Kontakty a spoluprace se
zajmovymi a odbornymi
organizacemi sportovcd,
trenérd, ucitelt TVS apod.

Tabulka 1- Cinnosti manaZera ve sportu (Caslavova, 2009)

26




3.10 Sponzorstvi ve sportu

Sponzorstvi ve sportu predstavuje vyznamny prostifedek k zabezpeceni dostatecnych
finan¢nich zdroju, slouzicich k realizaci zejména kulturnich, védeckych, charitativnich a
dalsich aktivit v riznych sférach Zivota spole¢nosti. (Caslavska, 2009, s. 190)

Eva Caslavska pak dale cituje vyrok autor M. Bruhna a M. Musslera o definici
sponzorovani: “Sponzorovani lze definovat jako pripravenost financnich a materialnich
prostredkii nebo sluzeb ze strany podnikii, které jsou pridélovany osobam a organizacim

6

puisobicim ve sportu, kulture a v socialni oblasti.

Ve sponzorstvi se jedna o uréitou formu uzavieni partnerstvi, kde na jedné stran¢ je
sponzor a na druhé sponzorovany. Ob¢ strany dosahuji cild s pomoci druhého. Vztah je

uzavien na zéklad€ sponzorské smlouvy, kde jsou regulovany vykony obou stran.

Sponzor i sponzorovany ziskavaji uzavienim smlouvy exkluzivni vyhody a uzitky
jako napf. pouziti loga, jména, obchodni znacky ¢i grafickou prezentaci oznacujici spojeni
s akci,spojeni jména s akci,pouziti rliznych oznaceni ve spojeni s produktem, akci, jako
napf. ,,generalni sponzor®, ,,oficialni dodavatel* nebo fizeni obvyklé propagacni aktivity

jako jsou soutéze nebo reklamni kampang.

Dtvodem vstupovani firem do sponzorského vztahu je asto plnéni jejich
komunikacnich a marketingovych cilti. Pfedevsim o
o zvySeni znamosti firmy/znacky,
o zvySeni znamosti jako partnera urcit¢ho sportu,
o zvyseni sympatii k firmé&/znacce,
o nalezeni a posileni obchodnich kontaktt.

(Caslavska, 2009)

Jak dale Eva Caslavska ve své knize popisuje, ditvody, které firmy nejéast&ji uvadi,

jsou vedle zviditelnéni firmy také podpora mladeze, ziskdvani potencionalnich zakaznika
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¢i osobni divodu. Pti¢iny, které naopak firmy od sponzorstvi v oblasti sportu odrazuji, jsou

neprithlednost hospodateni sportovni organizace, doping ¢i neatraktivnost sportu.

Jifi Novotny déli sponzorstvi dle jeho objektu na 4 skupiny:

1. Sponzorovani jednotlived — rozsitené predevsim na vrcholové trovni, kdy je pro
sponzora 0sobnost sportovcee zarukou kvality a uspéchd,

2. Sponzorovani sportovnich kolektivi,

3. Sponzorovani sportovnich akei — 1akdva moznost sponzoringu, proto mé dnes
kazda vétsi akce hlavniho sponzora (fotbalové ligy),

4. Sponzorovani sportovnich instituci — sponzoring tykajici se napft. svazi ¢i

federaci.
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4 Vlastni prace

Tato kapitola se nejprve zaméii na samotny systém turnaje, jeho tcastniky a
samotnou organizace Sampionatu. Déle jsou zhodnoceny jeho ekonomické a neekonomické
ptinosy. Prace se zabyva také popisem postupu pii podani kandidatury na potadani

evropského juniorského Sampionatu a navrhy moznych zlepsSeni.

4.1 Charakteristika Sampionatu ME U21 2015

4.1.1 Historie Sampionatu

Mistrovstvi Evropy hract do jednadvaceti let se hraje od roku 1978. Na rozdil od
evropského Sampionatu dospé€lych fotbalistl, ktery se kona kazdé ¢tyfti roky, je tento turnaj
poiadan kazdé dva roky. Piedchiidce mu byl sampionat ME hracu do 23 let, a to v letech
1972, 1974 a 1976. Pivodné se turnaje Ucastnily jen Ctyfi tymy, ale to se zménilo v roce
1998 a od té doby se turnaj koné s osmi ucastniky.

Ceskoslovensko zaznamenalo uspéch ihned v ivodnim turnaji ME ,,U23* v roce
1972. Samotna Ceska republika pak zvitézila na $ampionatu v roce 2002. Dal$im
uspéchem je pak druhé misto v roce 2000 a v roce 2011 délené tfeti misto.

vvvvvv

tyFmi prvenstvimi Spanélsko.

4.1.2 Hraci systém

O los tymu do zékladnich skupin se postaral ambasador mistrovstvi Evropy Pavel
Nedvéd. Listopadovy los vypadal nasledovné:

Ve skupiné A, kterd své zapasy odehrala na stadionech v Edenu a na Letné v Praze,
se objevily tymy Ceské republiky, Némecka, Danska a Srbska. Ve skupiné B, jez divaci
mohli zhlédnout v Olomouci na Andrové stadionu a v Uherském Hradi$ti na Méstském

stadionu Miroslava Valenty, se proti sobé stetly Anglie, Italie, Portugalsko a Svédsko.
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Ve skupin¢ se hralo systémem ,,kazdy s kazdym* a do semifinale vzdy postoupily
prvni dva tymy, které se utkaly v potadi A1 — B2 a B1 — A2. Vitézné celky hraly o titul.
Jelikoz se v soutézich UEFA nehraje o tfeti misto, porazené tymy ziskavaji tfeti misto

délené.

4.1.3 Nasazeni pri losu

Jak jiz bylo zminéno, tymy byly rozlosovany do dvou zékladnich skupin 6.
listopadu 2014. V kazdé skupin¢ se objevila ¢tyii muzstva, kazdy hral s kazdym. Nasazené
tymy byly Cesko A, jako hostitelska zems, a nejvyse postaveny tym ze Zebiicku UEFA
Anglie B1. Behem losovani byl pouzit koeficient, kterého zemé dosahly ze zapast
kvalifikace a bardze o ME 2015 (vaha 40 %), z kvalifikace, bardze a ucasti na zavéreném
turnaji minulého mistrovstvi konaného v roce 2013 (vaha 40 %) a z kvalifikace, baraze a
ucasti na zavérecném turnaji ME 2011 (véha 20 %).

Cesko a Anglie jiz byli nasazeni, ostatni u¢astnici se rozdélili do dvou skupin.

V jednom kosi se objevila Anglie a Italie, zemé s druhym a tfetim nejlepSim vypoctenym
koeficientem. Ty byly nasledné vylosovany do pozic A2 a B2. V dalsim kosi se ocitla
Ctvetice zbyvajicich ucastniki, kteti byli vylosovani postupné jako A3, B3, A4 a B4.

Finélni rozdéleni do kosh tedy vypadalo nasledovné:

Al — Cesko

B1 — Anglie (koeficient 36,252)

Kos 1 — Italie (36,129), Némecko (35,370)

Kos 2 — Portugalsko (33,887), Dansko (31,989), Svédsko (30,365), Srbsko (29,837)

4.1.4 Vstupenky na Sampionat

Ceny vstupenek byly zvoleny tak, aby byla umoznéna navstéva kazdému
fanouskovi fotbalu bez ohledu na jeho ekonomickou situaci. Vstupné na zépasy zakladni

skupiny se pohybovaly v rozmezi 100 az 200 K¢, semifindlové zapasy bylo mozné vidét
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nazivo od 250 K¢ do 350 K¢ a hranici 10 Euro piekrocily jen listky na findlovy zapas
turnaje.

Zajem o listky byl opravdu enormni. Listky, které se objevovaly na internetovém
predprodeji, rychle mizely. Zajem fanouskl o zapasy Ceské jednadvacitky se projevil ihned

pii prvnim zépase v prazském Edenu proti reprezentaci Danska — ptiSlo 15 947 divaku.

4.1.5 Poradatelské lokality

Sampionat se konal na ¢tyfech stadionech, z nichZ se dva nachéazeji v hlavnim

meésté a zbylé dva jsou na izemi Moravy.

Praha — Stadion Eden

Stadion klubu: SK Slavia Praha
Kapacita: 20 800 mist
Rok otevieni: 2008

wveew

Superpoharu UEFA, ktery se v Praze konal v roce 2013 a postavily se proti sobé tymy

Chelsea Londyn a Bayern Mnichov. Hraji se zde i zdpasy muzské reprezentace.

Praha — Stadion Letna

Stadion klubu: AC Sparta Praha
Kapacita: 19 784 mist
Rok otevieni: 1917

Kvili Mistrovstvi Evropy 2015 probéhl modernizaci. Zajimavosti je vyhiivana protilehla

wveew

Olomouc — Andruyv stadion

Stadion klubu: SK Sigma Olomouc
Kapacita: 12 566 mist
Rok otevieni: 1940
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Kompletni modernizace a vystavba tribun byla dokonc¢ena v roce 2010. Naklady na upravu

stadionu ¢inily 80 milionii korun.

Uherské Hradisté — Méstsky stadion Miroslava Valenty

Stadion klubu: 1. FC Slovacko
Kapacita: 8000 mist
Rok otevieni: 2003

Na tomto stadionu se v roce 2005 loucil s reprezentacni kariérou ambasador turnaje Pavel

Nedvéd. Naklady na upravy stadionu €inily 98 milionii korun

4.2 Rozhovor s predsedou organiza¢niho vyboru ME do 21 let

2015

Rozhovor byl potizen v priibéhu listopadu 2015, tedy mén¢ jak plilroku od konce
mistrovstvi. Cilem rozhovoru bylo zaznamenat s odstupem ¢asu ndzory piedsedy
organizaéniho vyboru na priibéh Sampionatu a piinosy, které turnaj ptinesl Ceské

republice.

1. Co bylo béhem turnaje Vasim tikolem a jaké byly VaSe kompetence?

Mym tikolem bylo od r. 2009, kdy jsem prijal nabidku FACR, zformovat, vést a Fidit
nejdrive Pripravny vybor, zpracovat kandidaturu a usilovat o ziskani ME u UEFA (na
pridéleni ME21 jsme kandidovali dvakrat, pro léta 2013 a 2015). Pozdéji (od pridéleni ME
do CR v r. 2012) zformovat, vést a Fidit Organizacni vybor, respektovat zaddani UEFA,
stanovit podobu turnaje, ktera bude nejlépe odpovidat potrebam ceského fotbalu a
moznostem CR (vybér terminu, center, stadionii, hotelii, tréninkovych h#ist, atd.) a po 3
roky ho pripravovat organizacné, persondlné, financné, legislativne, komunikacné, atd.
Vzhledem k tomu, ze OV byl autonomni spolecnosti, moje kompetence byly velmi siroké,
ale to bylo i mou podminkou, aby bylo mozno ME zorganizovat na Spickové evropské
urovni. Pravidelné jsem reportoval UEFA, Spravni iDozorci radeé OV a Vykonnému vyboru

FACR.
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2. MiizZete jako predseda Organizacniho vyboru shrnout, jak probihala

pripravna fize turnaje z organiza¢niho hlediska?

Pripravna faze méla 3 casti. Prvni byla kandidatura na ME 2013, kterd v obdobi
2009-2011 mela 3 podfaze: 1) zpracovani celkového konceptu turnaje, 2) zpracovani
samotné kandidatury (kniha o cca 250 stranach), 3) mezinarodni lobbying. Na kazdé sub-
fazi pracovala jina podskupina pripravného vyboru. Po pridéleni ME 2013 do Izraele
(kandidatura CR skoncila druhd z 8 zdjemcii, podlehla pomérem hlasii 6:9) nastala druhd
faze 2011-2012, kandidatura na ME 2015, opét se stejnymi 3 podfazemi. Od pridéleni ME
do CR v r. 2012 (kandidatura CR zvitézila 8 hlasy jiz v 1.kole volby) se Pripravny vybor
zmenil v Organizacni vybor, adekvatné se modifikovala i jeho struktura i sestava a nastala
treti cast 2012-2015, samotnd priprava. Ta znamenala nékolik inspekci UEFA kazdy rok,
kazdodenni komunikaci s UEFA, denni Fizeni OV, sloZeného v zdvérecném obdobi z vice
nez 100 clenii a 140 dobrovolnikii, komunikaci s FACR, STES, MSMT, kraji,
poradatelskymi mésty, kluby, stadiony na zapasy i tréninky, hotely, nemocnicemi, letistéem,
policii, infrastrukturalni pripravu, marketing a vybér partneru, promokampané a medialni
aktivity v cele s TV, fanzény, pravni a financni operace, pojisténi, administrativu, ticketing
i spolecenské akce. Turnaj meél vilastni web i ambasadora Pavla Nedvéda, drzitele Zlatého
mice, ziskali jsme pro ME zastitu Prezidenta republiky. Kromé toho jesté komunikace
s vedenim reprezentace CR do 21 let, jemuz jsme jako domdcimu tymu chtéli vytvorit co

nejlepsi podminky. Po 6 letech téchto priprav se mohl uskutecnit samotny turnaj.

3. Je néco, co byste s odstupem ¢asu zménil?

Nic zasadniho, jen par malickosti.

4. Jak naro¢né bylo splnit prisné podminky UEFA?

Velmi. UEFA ma narocnou legislativu, at’ uz je to reglement ME, naroky na
poradani turnaju i jednotlivych zapasu, pocetné guidelines pro média, marketing,
matchoperations, atd., ale i smluvni zajisténi — smlouvy mezi UEFA a FACR, resp. OV,

smlouvy se zdpasovymi stadiony i poradatelskymi mésty. Kazdy rok do CR prijelo nékolik
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UEFA inspekci — vidy 1 velka (cca 20 inspektori na 1 tyden) a nékolik mensich, dilcich
(cca 3-5 inspektorit na 2-3 dni), které provérovaly naprosto vse v mistech konani ME i
pripravenost OV. Kromé tisicui mailii a telefonatit probihala kazdy tyden nekolikahodinova
videokonference mezi prednimi manazery UEFA i OV zhruba s 5 zastupci na kazdé strane.
Vsem narokim UEFA jsme dostali se cti, spoluprdce byla velmi dobra a pripadné neshody

mély vzdy tviirci a konstruktivni zaver ve prospech ME.

5. Organizace turnaje byla ocenéna i pfedsedou UEFA Michelem Platinim. Jak

vy turnaj hodnotite?

Pro mé osobné bylo prioritni hodnoceni ostatnich, takze mé tési, ze turnaj ziskal
vybornd hodnoceni z UEFA jak na politické vuirovni (Platini, cely Vykonny vybor UEFA,
ktery v Praze pred finale ME zasedal na vyjezdnim zasedani), tak vykonné urovni
(manazeri zodpovédni za ME), ale v zahranici i od vSech ucastnickych muzstev,
rozhodcich, novinarii i fanouskii. V tuzemsku turnaj pozitivné hodnotil jak FACR, kluby,
krajské i okresni fotbalové svazy, partneri, tak i média, verejnost, mésta a predni instituce.
Bylo mi cti vést Organizacni vybor a jsem hrdy na vSechny, kteri se na organizaci podileli
a pomohli naplnit spolecnou ambici — zorganizovat nejvétsi poradatelsky projekt
V déjindch ceského fotbalu a druhou nejvyznamnéjsi reprezentacni akci v Evropé na

Spickové urovni a zaroven s ceskou pohostinnosti.

6. Je realni spojeni CR a poiadani dospélého EURA?

Momentalné na pordadani ME muzii nemame v CR dostatecnou infrastrukturu.
UEFA pro seniorské EURO s 24 tymy dnes pozaduje 9 spickovych stadionii (2 s kapacitou
pro 50.000, 3 pro 40.000 a 4 pro 30.000 divakii), coz neni realné ani v blizké budoucnosti,
ani pri snaze o spojeni s nékterou sousedni zemi pro mozné spoluporadatelstvi (Polsko
hostilo ME 2012, Rakousko ME 2008, Nemecko MS 2006 a kandiduje na ME 2024,
Slovensko téz nedisponuje stadiony). Nast Sanci bylo EURO 2020, které se bude ojedinéle
porddat ve 13 zemich, nepodarilo se vSak ziskat vSechny nutné zaruky pro stavbu stadionu

pro min. 35 000 divdkaii.
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4.3 Zhodnoceni ekonomické stranky ME fotbalisti U21 2015

Dle poskytnutych informaci Organiza¢niho vyboru ME U21 2015 si cestu na

stadiony béhem Sampionatu naslo 163 000 fanousk, coz déla z Ceského Sampionatu tieti

nejnavstévovangjsi mistrovstvi Evropy fotbalistu do 21 let v historii. Finalovy zapas se

odehraval pied 18 867 divaky. Tento pocet byl zaroven nejvyssi navstévou turnaje.

Celkova naplnénost stadiont byla 79,9 %.

Pro praktickou ¢ést jsou dillezité tidaje o navstévnosti, které byly poskytnuty

Organiza¢nim vyborem turnaje se souhlasem agentury KPMG.

Den Zapas Navstévnost
17. 6. 2015 18:00 Ceska republika — Dansko 15 987
17. 6. 2015 20:45 Némecko - Srbsko 5500
18. 6. 2015 18:00 Itélie - Svédsko 6719
18. 6. 2015 20:45 Anglie - Portugalsko 7163
20. 6. 2015 18:00 Srbsko — Ceska republika 13 268
20. 6. 2015 20:45 Némecko - Dansko 16 253
21. 6. 2015 18:00 Svédsko - Anglie 11 257
21. 6. 2015 20:45 Italie - Portugalsko 7 085
23. 6. 2015 20:45 Ceska republika - Némecko 18 068
23. 6. 2015 20:45 Dansko - Srbsko 4297
24. 6. 2015 20:45 Anglie - Italie 11 563
24. 6. 2015 20:45 Portugalsko - Svédsko 7 263
27.6.2015 18:00 Semifinale 9834
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27.6.2015 21:00 Semifinale 9876
30. 6. 2015 20:45 Finale 18 867
Celkem 163 000

Tabulka 2- Nav§tévnost béhem turnaje U21 (Vlastni zpracovani)

V Tabulce 2 je zobrazeno, jaka byla navstévnost jednotlivych zapasi Sampionatu,
od zahajovaciho zépasu, az po findlové utkani, které bylo zaroven rekordnim, co se poctu
divaka tyce. I kdyz nebyl pokoten divacky rekord, ktery drzi Sampionat v Izraeli, probudil
turnaj zajem fotbalovych fanouskl napfti¢ republikou. Nutno podotknout, Ze ze zminéného
celkového poctu fanousk, kteti zhlédli zapasy turnaje, byl pocet zahrani¢nich divaka
17 900. Nejvice fotbalovych fanouskt zavitalo do Ceské republiky v ramci navitévy
turnaje ze Svédska, které celkovy Ssampionat ovladlo, a z Danska. Podrobné podty

fanouskl uvadi néasledujici tabulka.

Zemé Pocet navstévniki
Svédsko 6600
Dénsko 5100
Srbsko 2500

Némecko 1900

Anglie 700

Portugalsko 600
Italie 500

Tabulka 3 - Podet zahrani¢nich navstévniki (Vlastni zpracovani)

V nasledujici tabulce jsou zaznamenany ceny jednotlivych vstupenek, jejichz cena

se 1i81 dle kategorii a druhu zapast.

36




_ Ceny vstupenek
Kategorie
Ziakladni skupina Semifinale Finale
1. 200 K¢ 250 K¢ 350 K¢
2. 100 K¢ 200 K¢ 250 K¢

Tabulka 4- Ceny vstupenek (Vlastni zpracovani)

Pokud je bran v tivahu celkovy pocet divaku, ktery se pohyboval na Grovni 163 000
divéaka, a vyndsobi se priméernou castkou za listek (tj. 225 K¢/listek), vychazi castka
36 675 000 K¢, ktera je piijmem pro FACR. Pravé Fotbalova asociace méla oblast
ticketingu na starost.

Rozpocet pro sampionat byl naplanovan jako vyrovnany. Jeho vysSe se pohybovala
okolo 143 miliont K¢ a zahrnoval v sob¢ pronajmy stadionti, ubytovani tymd i rozhodc¢ich
¢i slavnostni akce pro pfedstavitele UEFA. VétSina byla pokryta zdroji UEFA, avSak do
rozpoctu prispél 1 stat, mésta a kraje. PfedevSim pro kraje a mésta byla spojitost
s mezinarodni akci takového rozsahu velka piileZitost na zviditelnéni. Vzdyt na
Sampionatu pusobilo 163 televiznich stanic z celého svéta véetné Australie, Brazilie anebo
Thajska.

Stat, mésta i kraje se také vyznamné podilely na upravach stadiontt v Olomouci a
Uherském Hradisti, coz vSak nebylo soucasti rozpoétu Sampionatu. V nasledujici tabulce

jsou uvedeny naklady na upravy stadiontli pro evropsky Sampionat.

98 milionu K¢

(90 miliont poskytnuto ministerstvem

Uherské Hradisté .
Skolstvi, mladeze a télovychovy, 5 miliona
méstem a 3 miliony Zlinskym krajem)
80 milioni K¢
(60 % statni dotace, 8 milionti Olomoucky
Olomouc

kraj, 8 miliond mésto, zbytek ¢astky Sigma

Olomouc)

Tabulka 5 - Naklady na tpravy fotbalovych stadiont (Vlastni zpracovani)
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4.3.1 Spotieba vyplyvajici z pripravy a konani

Celkova spotteba, kterd je nasledkem ptipravy a konani Sampionéatu je tvofena
souhrnem vS8ech aktivity, které se konaly v ramci piipravy a konani této akce — aktivit

organizatord, fotbalovych tymt a sportovnich divaki.

e Naklady na pripravu a zajiSténi chodu ME ve fotbale do 21 let 2015 —
vynalozeni dil¢ich nékladii k zajisténi tispé$Sného prubéhu (organizace
zapasu, ubytovani muzstev, potadatelska sluzba, I¢kaiskéa péce nebo
zajisténi dobrovolnikil),

e Spotreba divakii — spotieba Ceskych a zahrani¢nich fanouskd, kterd tvoii

vice nez polovinu celkové spotieba

Spotiebu divakil Ize dé€lit na spottebu divaki ze zahranici a spotiebu domacich
divakt. S navstévou zahranicnich fotbalovych divaki souvisi i jejich aktivita na uzemi
Ceské republiky. Ekonomické dopady jsou rozd&leny na hlavni slozky, kterymi jsou:

1. Gastronomie — za sluzby v této oblasti bylo fanousky utraceno cca 77 mil.
K¢

2. Ubytovani — sluzby v oblasti ubytovani byly ve vétsing piipadl vyuzivany
zahrani¢nimi navstévniky. Zde spotteba ¢ini 62 mil. K¢.

3. Doprava — za sluzby spojené s dopravou ¢ini vydaje navstévniki cca 52.
mil K¢. Jedna se o vydaje spojené s méstskou hromadnou dopravou, vyuZiti
taxisluzeb ¢1 vlaki a ptfiméstskych autobusti. V dopravé je uvazovana
spotfeba dopravnich sluZeb jen na uzemi Ceské republiky.

4. Sluzby, zabava a suvenyry- zde je zahrnuto Siroké spektrum aktivit,
predevsim téch, tykajicich se oblasti turistického ruchu. Jedna se o prodej
darti & suvenyri spojenych s Ceskou republikou, hlavnim méstem Prahou a

ostatnimi mésty. Zde se vyse spotifeby pohybuje na ¢astce 32 mil. K¢.
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V nasledujici tabulce jsou uvedeny ¢astky celkové spotieby vyplyvajici z ptipravy
a konani turnaje. Pfi kalkulaci jednotlivych polozek byly vzdy pouzivany konzervativni

odhady. Udaje byly poskytnuty agenturou KPMG.

Naklady na ptipravu a zajisténi chodu ME
143 mil. K¢
ve fotbale do 21 let 2015
Spotieba zahrani¢nich divakt 119 mil. K¢
Spotieba domacich divaki 91 mil. K¢
Investice do infrastruktury 25 mil. K¢
Spotieba pracovnikli médii 13 mil. K¢
Sazky a loterie 12 mil. K¢
Nasledna podpora sportovni mladeze a
10 mil. K¢
deti
Spotieba tyml nad ramec organizace 5 mil. K¢

Celkem 418 mil. K¢

Tabulka 6- Celkovi spotifeba ME U21 v Ceské republice 2015 (Vlastni zpracovani)
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Spotreba vyplyvajici z pripravy a konani
M E 2015 B Naklady na pfipravu turnaje

2% 1% a zajisténi turnaje

3% 1 Spotieba zahranicnich

3% divaka

\

B Spotieba domdcich divaka
M Investice do infrastruktury

M Spotieba pracovnikl médii

Sazky a loterie

 Nasledna podpora
sportovni mladezZe a déti

Spotieba tymU nad ramec
organizace

Tabulka 7 - Procentuelni rozdéleni celkové spoti‘eby (Vlastni zpracovani)

Organizace Sampionatu byla ocenéna ze vsech stran. Za skvéle zorganizovany
turnaje oznacil lonské mistrovstvi Evropy hra¢ti do 21 let generalni sekretat Evropské
fotbalové unie UEFA Giannilnfantino. ,, Byl to skvély turnaj, “ zdiraznil pfed findlovym
zapasem. A pokracoval: ,, Musim poblahopidt Ceské republice k tomu, jaky Sampionat
usporadala. Specialné bych chtél podekovat predsedovi organizacniho vyboru Petru

Fouskovi, ktery se svym tymem usporadal opravdu vyjimecny turnaj. “(iDnes.cz, 2015)

Cilem byla ekonomicka stabilita, rozpocet se pohyboval okolo 143 milionti korun a
zahrnoval v sob¢ napiiklad pronajmy stadiont, ubytovani tymu o rozhod¢ich ¢i slavnostni
akce pro predstavitele UEFA. Pravé Evropska fotbalova unie hradila vétSinu nakladd,
zaroven ji vSak patfila televizni, marketingova a reklamni prava spojend s mistrovstvim.

Prodej vstupenek jde za Fotbalovou asociaci Ceské republiky, ktera tak ziskala
prostor 1 pro vlastni nadrodni partnery. Mezi nejvyznamnéjsi se fadi CzechTourism.

S turismem souvisi 1 profit, ktery ziskaly ceské a moravské regiony, které hostily

tymy evropskych zemi. Napiiklad kapacita hotelti v Olomouci byla témét naplnéna.
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Olomoucky primator Antonin Stanék tuto skute¢nost pro denik Sport jen
potvrzuje:”Pozitivne by to méli pocitit zejména mistni podnikatelé v oblasti sektoru
sluzeb. "Podobna situace se opakovala v Otrokovicich, kde byl ubytovany tym Portugalska

nebo v Brné, kde svijj pfechodny domov nasel tym ze Svédska.

4.4 Zhodnoceni neekonomickych prinosi ME fotbalista U21
2015

Mistrovstvi Evropy hract do 21 let je hodnoceno pozitivné nejen pro regiony, ve
kterych turnaj probihal, ale také pro celou Ceskou republiku. Poklonu organizatoram i
predstavitelim ceského fotbalu sklonil i1 tehdejsi predseda UEFA Michel Platini: ”Dékuji
Vdm viem za uzasny Sampionat, organizatorim, predsedovi FA CR Miroslavu Peltovi a
zejména Séfovi organizacniho vyboru Petru Fouskovi i primdtoriim vSech poradatelskych
mest.” O dulezitosti akce hovofti i fakt, ze cely turnaj se konal pod zéstitou prezidenta
Ceské republiky Milose Zemana. Finalového utkani se Gi¢astnil i premiér Bohuslav
Sobotka. A ambasador turnaje Pavel Nedvéd pomohl pozitivnimu obrazu Sampionatu v
celém svéte. “Prestiz ceského fotbalu na evropské fotbalové scéné i diky malemu EURO
zase narostla.” Potvrdil uspéch potadatelstvi piedseda Fotbalové asociace Ceské republiky
Miroslav Pelta. (EURO 21 — Cesko 2015, 2015)

I kdyz se Eeskému tymu nepodafilo postoupit ze skupiny, Ceska republika si i tak
ziskala respekt a ziskala dobré jméno nejen na fotbalovém poli.

JelikoZ je mistrovstvi Evropy mezindrodni udalosti, je ziejmé, Ze o ni bude z4jem 1
u divéki u televiznich obrazek v Cesku i v zahrani¢i. V ramci dlouhodobé kampané EURO
21 byla medidlnimu sdéleni vystavena témét celd populace (cca 98% ceské populace starsi
patnacti let). (Medea, 2015)

Vsechny zapasy a sportovni prenosy byly odvysilany televizni stanici CT sport.
Zde ¢inil zasah populace 2 542 806 divaka. Déle se propagace Eura 21 objevila na dalSich
komunikacnich kandlech, jako je naptiklad internet, tisk, rozhlasové vysilani nebo outdoor
reklama.

Spolecensko-kulturni piinosy turnaje pro Ceskou republiku Ize rozdélit na ptinosy

marketingové, zdravotni, socidlni a kulturni. (Analyticka studie KPMG, 2015)
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> Pozitivni vniméani CR
» Zvysené povédomi o Ceskych
regionech

» Vyssi mira spoluprace mezi regiony

Marketingové pFinosy » Narust navstévnosti potradatelskych
mést

» Podpora zajmu o sport
» Prilakani pofadani dalsich velkych

akci

» Podpora fotbalu a tim sportu
ptispiva ke snizeni vydajli na
Zdravotni p¥inosy zdravotnictvi
» Podpora lidského zdravi a zlepSeni

fyzické kondice obyvatelstva

A\

Fotbal je forma vyuziti volného ¢asu
vSech v€kovych kategorii

Snizeni nezaméstnanosti

Socialni pFinosy Prevence kriminality

Podpora psychického zdravi

YV V VYV V

Vychova mladeze

A\

ZvySeni sounaleZitosti obyvatelstva

A\

Fotbal vytvari specifickou kulturu a
inspiruje dalsi oblasti

Kulturni pFinosy » ME U21 je vzorem pro domaci
soutéze ve fotbalu a rovnéz pro

ostatni sporty

Tabulka 8 - Pi‘ehled neekonomickych pFinosi (vlastni zpracovani)
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4.5 Postup pri podavani kandidatury na poradani ME U21

V nasledujici ¢asti je popsan postup pii kandidovani na potadatelstvi turnaje ME
U21. Pti sestavovani nasledujicich informaci bylo ¢erpano z rozhovoru s piedsedou
organiza¢niho vyboru Petrem Fouskem a dale z oficialniho dokumentu UEFA Bid
Requirements.

Proces, ve kterém se usiluje o ziskani statutu hostitelské zemé, je velmi naro¢ny.
Opravnéni podat zadost ma kazda ¢lenské asociace UEFA. Samotna UEFA vypisuje

casové osy, do kdy je mozna podat zadost o kandidaturu.
Prabéh pridéleni potadatelstvi se déli do Ctyr fazi:

1. Faze

V této fazi je ztizen piipravny vybor, jehoZ tkolem je zpracovani celkového konceptu
turnaje. Jiz v této chvili je rozhodnuto o potadatelskych méstech a stadionech, na kterych

by se turnaje odehral.

2. Faze

Hlavnim tkolem této ¢asti ptipravné faze je zpracovani samotné kandidatury.
Vypracovava se rozsahly zadatelsky dokument (booklet), jehoZ soucasti je dotaznik
ohledné pozadavkl ze strany UEFA a podepsané potadatelské dohody

Dotaznik se tyka oblasti, které je nutno poradatelskou zemi zabezpecit. Je vypliovan
v anglickém jazyce a dv¢ jeho kopie je nutné odeslat na sidlo UEFA v Nyonu. Témi
oblastmi jsou:

a. Stadion
- Zakladni pozadavky tykajici se kapacity (alespon dva stadiony
s kapacitou 8,000 — 15,000 pro zapasy zakladnich skupin, dale

stadion pro zapasy zékladnich skupin a semifindlové zapasy
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s kapacitou od 10,000 do 20,000 a pro finalovy zapas stadion
s kapacitou 20,000 az 30,000),
- Technické pozadavky:
» Technické mistnosti
= Lavicka pro nédhradniky
= Hristé
- Pozadavky na prostory stadionu:
= VIP tribuna

= Pohosténi v prostorach stadionu

Skyboxy
* Mista pro vydavani akreditaci
* Administrativni mistnosti
- Pozadavky pro pracovniky medii:
* Tribuna pro pracovniky médii
= Konferen¢ni mistnosti
= Prostor pro televizni tymy
= Mix zbna
= Kuvalitni internetové pfipojeni

- Bezpecnostni pozadavky

b. Tréninkova centra
- Pozaduje se vysoka kvalita hfisté s vybavenim na vysoké trovni,
- Dostupné do 20-ti minut od hotelu, kde je tym ubytovan,
- Tréninkové vybaveni,
- Osvétleni,

- Technické prostory.
c. Ubytovani

- Zajisténi ubytovani pro Ucastniky findlového losu,

- Zajisténi ubytovani béhem turnaje,
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- Ubytovani jsou zastupci UEFA, tymy, rozhodc¢i, ale i zastupci
domaécich a zahrani¢nich médii.
d. Doprava
- Nutnost existence mezinarodniho letisté, ze kterého je mozné se
dostavit do hoteld urcenych pro ubytovani ti¢astniku do 120
minut,
- Zajisténi 50-ti mistného autobusu a osobniho vozu

S profesionalnim fidicem pro kazdy tym.

Spole¢né s dotaznikem, ve kterém jsou vSechny vySe uvedené oblasti diikladné
popsany, se zasilaji také nasledujici dokumenty:
- Dokumenty tykajici se stadionti (mapy arealu, konstrukéni
plany, fotografie)
- Ptehled tréninkovych areala s fotografiemi
- BroZury poskytnutych hoteli
- Bezpecnostni koncept
- Mapa zemé¢ a regionu zobrazujici lokace turnaje
- Tabulka se vzdalenostmi vSech d¢&jist’ turnaje
- Ptedbézny rozpocet

- Souhlasy hostitelskych mésta a stadiont s pofadanim turnaje

3. Faze

Tato faze se tykd mezinarodniho lobbyingu, ktery je dulezity v prosazovani zajmi nad
konkurenci. O kandidaturu usiluji 1 jiné ¢lenské asociace, kter¢ mohou mit ur¢itou vyhodu.
Ty mohou byt napft. historické, kdy tradi¢ni fotbalové zemé jako Anglie ¢i Italie maji
urcitou vyhodu z pohledu UEFA.

Vyhodou Ceské republiky jako kandidata na hostujici zemi pro juniorsky evropsky
Sampionat je, Ze je relativné mala. Cestovani z déjiSt’ turnaje neni pfili§ narocné a
pfemistovani tymii po dohrani zapasu zékladnich skupin neni nikterak zdlouhavé. Dalsi

vyhodou pro Ceskou republiku je fakt, Ze je bezpenou zemi. Ceské republika nema
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politické konflikty s ostatnimi zemémi a v minulosti nebyla terc¢em zadnych utokt. Tyto a

dalsi faktory hraji velkou roli pfi rozhodovani.

4. Faze

Konec¢na faze, ve které je rozhodovano o ptidéleni roli hostitele Mistrovstvi Evropy do
21 let. Hodnoti se zaslané dokumenty a posuzuje se, jak odpovida dotaznik pozadavkim
UEFA. Pii kladném posouzeni se schdzi Komise soutézi narodnich muzstev (National
Team Competitions Committee), ktera nasledné posoudi politické hledisko kandidati, coz
znamena, zZe se piihlédne k tomu, zda jiz kandidati v minulosti byli potadateli, popft. co a
kolikrat potéadali. Pofadani v minulosti je pro vybér kandidata pfitézujici okolnosti.

Rozhodujici okamzik nastava pii hlasovani Vykonného vyboru UEFA. Ten se sklada
z prezidenta UEFA a patnacti ¢lent volenych kongresem UEFA. Vysledek hlasovani je

kone¢ny a dochazi k ptid€leni potadatelstvi vybrané zemi.

4.6 Navrhy mozného zlepSeni

V nésledujici ¢asti se prace vénuje navrhiim mozného zlepSeni pro organizaci
projektl stejného rozsahu a zaméteni. Lze jej aplikovat napf. pfi organizaci budouciho ME
U21, které bude mit od roku 2017 jiné parametry. Sanci ukazat své organiza¢ni schopnosti
nového formatu turnaje bude mit Polsko, které hosti dalsi ro¢nik Sampionatu. Z pivodnich

osmi tymu se turnaj rozroste na dvanact, které budou rozdéleny do tii zdkladnich skupin.

e Investice do sportovniho zazemi
Vzhledem ke skutecnosti, Ze priStitho Sampionatu se ucastni dvanact tymi, bude
potieba vzit v ivahu také investici do tréninkovych areall a zdzemi pro tymy.
Kromé Ctyt stadiontl, na kterych se turnaj odehraval minuly rok, se nabizi i nové
zrekonstruovany Méstsky stadion ve Vitkovicich, ktery vyhovuje podminkam, které klade
UEFA na z4jemce o pofadani evropského juniorského Sampionatu. Vyhodou vitkovického

stadionu je, Ze se v jeho aredlu nachézi také tréninkové hist€ s umeélou travou ¢i hotel
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PULS s kapacitou 71 lizek, coz je idealni kombinace pro ubytovani evropského
fotbalového muzstva. Soucasti areélu je i parkoviste.

Bylo by vsak potieba i investic do novych sportovnich arealti. Ty by po skonceni
Sampionatu mohly slouzit k vyuzivani krajem nebo popt. fotbalovym klubem, v jehoz
blizkosti bude areal vystavén.

Po konzultaci s Ing. Arch. Janem Drdackym bylo provedeno vy¢isleni ceny
fotbalového areélu, ktery by odpovidal podminkam UEFA.

Fotbalovy aredl se sklada z hlavniho hiisté, které méa rozméry dle UEFA 105 x 68
m. Toto hfi$té¢ by mélo pfirodni travnik se zavlahou. Souc¢asti aredlu by bylo 1 tréninkové
htiste, které je nutnou podminkou a je vybaveno umelym travnikem III. generace a
umélym osvétlenim. Tréninkové hiisté ma rozméry dle moznosti arealu, nejlépe vsak
90x50 m. Dale je nutné v areélu vystavit zazemi — budovu klubu, kde jsou Satny tymd,
Satny rozhodcich, oSetfovna, posilovna, regenerace, sklady pro material a techniku,
pradelna, mistnost pro spravce a pracovniky klubu. K arealu je mozno pfipojit i dalsi
provozovny jako restaurace, ubytovani nebo doplitkové aktivity pro rodice s détmi.
Moznosti je také pristavéni tribuny k sezeni pro divaky. Obvyklé je spojeni s atletickou
dréhou, tzv. olympijsky ceremonidlni stadion, ktery ma kolem klasického htisté dale
atleticky oval o délce 400 m. Nutno podotknout, Ze pro divacky kontakt je lepsi stadion
bez atletické drahy.

Cenovy odhad fotbalového areélu:

Hlavni h¥isté s prirodni travou
4 000 000 K¢
(105x68 m)

Tréninkové hiisté s umélou travou 6 800 000 K¢

Umélé osvétleni 500 000 K¢

Zazemi klubu — dvoupodlazni budova
19 050 000 K¢
(42,75x14,1 m)

Kryta tribuna na sezeni 2 650 000 K¢
Celkem 33000 000 K¢

Tabulka 9 - Cenovy odhad vystavby fotbalového arealu (Vlastni zpracovani)
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e Vyuziti medialniho potencionilu

Pro vétsinu reprezentantii hrajici za Cesky tym byla zkugenost z ME U21 nejvétsim
kariérnim Gspéchem a nékteti z nich pied mistrovstvi nebyli pro vetejnost zndmi. Béhem
Sampionatu byla na ¢esky tym upiend pozornost, média podrobné hodnotila jejich vykony
a pfinos pro muzstvo. Po skonceni turnaje se jiz mladym reprezentantiim takova pozornost
nevénovala a nevénuje doposud. Tim, Ze by se ve sportovnim tisku objevovaly Castéji
¢lanky zamétené na hodnoceni vykonu mladych reprezentantli, zvedala by se povédomost
0 hrécich v ocich vetejnosti. Toho by bylo mozné docilit, pokud by organizac¢ni vybor ME
U21 2015 navéazal spolupraci se sportovnim denikem, ktery by o vykonech mladych

reprezentantli informoval, byt’ jen v kratkosti.

¢ Vydani reprezentativni dokumentace
MozZnym navrhem na zlepSeni je vydani oficidlniho dokumentu mapujici
poradatelstvi evropského juniorského Sampionatu v roce 2015. Tato dokumentace by
zdokumentovala udélost od faze planovani po findlovy zéapas, ktery se odehral na prazském

Edenu. O dokumentaci by se postarali zamé&stnanci tiskového nebo PR oddéleni FACR.

e Distribuce vstupenek

Maximalni zaplnénost stadionli byla jednim z hlavnich cili, které si organiza¢ni
vybor kladl. Jak jiz bylo feceno v ptedchozich ¢astech této prace, o vstupenky byl velky
zajem. AvSak u dvou pfedem vyprodanych utkani, o které byl mezi divaky velky zajem, se
objevilo nékolik stovek volnych mist. Tim prvnim utkanim byl zapas mezi Ceskou
republikou a Danskem. Zde vSak nenastalo pochybeni ze strany organizator. Nékteii
majitelé vstupenek na zapas jednoduse nepiisli. ,,P7i utkdni CR — Dénsko byly vSechny
vstupenky zaplaceny, odebrany a také vyexpedovany. Opravdu jsme zadné nezadrzovali.
Termin vyprodano automaticky neznamend, zZe bude také plny stadion. Proc¢ do Edenu
neprisli jednotlivci, nebo skupiny fanousk, je otazka predevsim pro né samotné. Je tézko
k pochopeni, pokud nékdo md vstupenku na zdpasy mistrovstvi Evropy a neprijde na né, *
uvedl Petr Fousek pro Ceskou tiskovou sportovni agenturu.

Mista, ktera zlstala prazdna, byla z ur€ité ¢asti uréena i pro sponzory. Kazdy

sponzor ma ve smlouvé ur€ity pocet volnych vstupenek na kazdy zapas. Pokud listky pro
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sponzory zlstavaji nevyuzity, mélo by byt provedeno feseni, které by podobnym situacim
zabranovalo.

Moznym feSenim by bylo nastaveni niz§ich kvét pro sponzory. Listky by byly
rozdéleny té€m, kteii o navstévu fotbalového utkani stoji. Listky by bylo nutno vyzvednout
na vydejovém misté, nevyzvednuté vstupenky by poté mohly byt vraceny do prodeje pro
ostatni fanousky.

Jiny divod méla absence 2500 mist na zapase mezi Italii a Svédskem, které bylo

wrwe

byly vyvozeny disledky v podobé zmény na pracovni pozici na oddé€lent ticketingu.

e Fanklub juniorské reprezentace

Dosp¢la kategorie reprezentacniho muzstva ma oficialni fanklub, ktery
spolupracuje s Fotbalovou asociaci Ceské republiky. Clenové fanklubu maji moznost
soutézit o listky, ¢i o zazitkova setkani, jako je setkani s tymem nebo zdjezd na zahrani¢ni
utkani. Cilem fanklubu je zlepSeni komunikace mezi fanousky, zlepSeni atmosféry na
zépasech a potadani doprovodnych programii pted, béhem 1 po zapase reprezenta¢niho
tymu. (fanclubfotbal.cz, 2012)

Tim, Ze by za podpory FACR vznikl oficialni fanklub také u juniorského tymu,
bylo by mozné vytvofit organizované fandéni nebo organizovanou choreografii, ktera by
mohla jesté zlepsit atmosféru na stadionech. Fanousci by se mohli stejné€ jako v
»dospélém* fanklubu, zapojit do soutézi o listky ¢i o jiné tymové predméty. S jiz
zminénym navrhem distribuce vstupenek by mohl byt vzat v tivahu i mozny piedprode;j

vstupenek na utkani turnaje pouze pro ¢leny fanklubu, az poté pro ostatni zajemce.
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S5 Zavér

Cilem této bakalaiské prace byla identifikace ekonomickych i neekonomickych
piinosti Mistrovstvi Evropy hragt do 21 let, které se minuly rok odehrélo na izemi Ceské
republiky. Pfedevsim neekonomické piinosy byly vyznamné. Ceska republika se béhem
turnaje prezentovala velmi dobrou organizaci a pohostinnosti. Pokud by v budoucnu
usilovala o pofadani podobného turnaje, ispé$na organizace tak vyznamného turnaje by
byla okolnost, ke které by se v procesu vybéru kandidata urcité ptihlizelo.

Dle ziskanych materiali a zjisténych udaji 1ze konstatovat, ze malé Euro bylo pro
Ceskou republiku piinosné z nékolika pohledii. Akce méla nejenom ekonomické piinosy,
ale pfedevsim ty neekonomické. Zvysilo se povédomi o Ceské republice, o &eskych
regionech a méstech. Usp&3nosti akce nasvédéuje vysoka navstévnost, kterd byla druha
nejvyssi v historii juniorského Sampionatu. Vysoka jsou Cisla, ktera se tykaji médii. Pfenos
Z déni evropského juniorského Sampionatu bylo mozné sledovat z riznych mist celého
svéta. Tyto a jiné pozitivni vysledky jsou dobrou vizitkou pro Ceskou republiku a posileni
jejiho postaveni na mezindrodnim sportovnim poli. Pravé ispéch v organizaci evropského
$ampionatu miize pomoci pii kandidatute Ceské republiky na potadani jiné sportovni akce.

Rozhovor, ktery bylo moZno poskytnout ptimo s pfedsedou organiza¢niho vyboru
Ing. Petrem Fouskem, pomohl pii hodnoceni akce a ma pro praci velkou vypovidaci
hodnotu. Z rozhovoru bylo ¢erpano pti sestavovani postupu pii kandidovani na poradani
evropského Sampionatu fotbalistii do 21 let. Ceské republika splnila viechny zminéné
pozadavky UEFA a byla zaroven posledni zemi, ve které se v turnaji utka pouhych osm
tymil. Ptistiho ro¢niku se Gcastni dvanact tymi, tudiz bude potieba rozsitit pozadavky
ohledné zadzemi. Tato skutecnost byla zohlednéna pfi identifikaci mist, kterd by byla
V budoucnu potieba zlepsit.

Diky odborné konzultaci jak s Ing. Arch. Janem Drdackym, tak s Mgr. Ondifejem
Zlamalem, se podafilo vypracovat n€kolik navrhii na mozné zlepSeni pro budouci potadani
projektli podobného rozsahu. Byly vyuzity zkuSenosti z potfadani ME U21 a zaroven

inspirace v dospélé reprezentaci ¢i v zahranici.
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