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Anotace

Diplomova prace se zabyva investi¢ni ¢innosti v zemédelském podniku ZEOS LOMNICE
a.s. Teoreticka ¢ast prace fesi otazku investi¢nich zdmérd, zdroju kryti a metod hodnoticich
projekty. Zvoleny byly piedev§im dynamické metody, které zohledniuji faktor ¢asu. Hlavni
metody jsou cista soucasnd hodnota, vnitini vynosové procento a diskontovanid doba
navratnosti. Prakticka c¢ast je zaméfena na vyménu nového kotle na zemni plyn
Z ptivodniho na tuha paliva a vystavbu plnici CNG stanice. Teoreticka ¢ast je vychodiskem
pro hodnoceni téchto dvou investicnich zamértd. Zvolené dynamické metody
u rekonstrukce topeni neukdazaly pfiijatelnost projektu, na druhou stranu musi byt tato
investice do konce srpna 2022 realizovana. U plnici CNG stanice se ukazala piijatelnost
projektu a rostouci potencial v navaznych sluzeb pro zakazniky. Tato prace piispéla ke

kontrole stavu a stafi kotld 1 na ostatnich stfediscich.

Klicova slova

Investice, investicni projekt, €istd soucasna hodnota, stlaceny zemni plyn.



Annotation

This diploma thesis (Evaluation of Financial Possibilities for Realizing an Investment
Project) deals with the of investment activities within the agricultural company ZEOS
LOMNICE as. The first part of this thesis avers the theoretical basis of investment plans,
fading sources and project evaluation methods. Dynamical methods reflecting the factor
of time have been chosen as the most appropriate. Specifically the methods of Net Present
Vaue, Internal Rate of Return and Discounted Payback Period. The second part of this
thesis is focused on a specific project whose goal was to replace an old, solid fuel using
boiler with a new one that runs on compressed natural gas and also to build a CNG filling
station. The first, theoretical part of the diploma thesis serves as the basis for economical
evaluation of these two investment plans. The applied dynamical methods of evaluation
have not shown the boiler replacement project to be plausible. Nevertheless, this
investment must still be implemented by the end of August 2022. The filling station project
on the other hand has not only proved to be plausible but shows growing potencial
of related customer services. This thesis contributes to work-safety by ensuring technical

inspection in al resorts.

Key Words
Investment, Investment Project, Net Present Vaue, CNG.
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vedlejsi jednotkou tlaku

analyza nakladi a ptinost (ang. Cost Benefit Analysis)
stlageny zemni plyn (angl. Compressed Natural Gas)
Cisty pracovni kapital
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Uvod

Maximalizace hodnoty podniku je jednim z prioritnich cili vétSiny ekonomickych
subjektu. Podnik by se mél zabyvat finanénim zdravim svého podnikani a neustalym
zlepsovanim svych aktivit. Jednim z klicovych krokli je nepfetrzitd inovace produkti
a sluzeb snimi spojenymi. Pokud chce ekonomicky subjekt obstat v konkurenénim
prostiedi, musi se soustiedit na investice a zjistit pozadavky trhu. Dale se musi soustiedit
na mimoekonomické aspekty, jakymi jsou zlepSovani sluzeb zakaznikim, prodlouzeni
prodejni doby, zvySeni poctu parkovacich mist ¢i zavedeni bezhotovostni platby.

Samoziejmosti je i péce o své zaméstnance.

Diplomova prace je rozdélena na tii ¢asti. Prvni dvé jsou teoretického razu, posledni je
Gasti praktickou. Uvodni &ast zpracovava, pomoci odborné literatury, teoreticka
vychodiska investic véetné jejich klasifikaci a investi¢ni ¢innosti. Dale jsou zminovany
hodnotici metody efektivnosti investicnich projektti. Podrobnéji se hovoti o dynamickych
metodach, jakymi jsou Cistd soucasna hodnota, vnitini vynosové procento a diskontovana
doba navratnosti. Stfedni ¢ast se vénuje stlacenému zemnimu plynu a jeho mozného
vyuziti jako pohonné hmoty v dopravé. Mapuje sit’ plnicich CNG stanic v CR a potencial
vyuziti v budoucnosti pti porovnani s ostatnimi konvenénimi typy paliv. Jsou zde zminény

vyhody i nevyhody CNG paliva. Nedilnou soucasti této prace jei finanéni stranka provozu.

V avodu praktické Casti je charakteristika zemédélského podniku ZEOS LOMNICE as.,,
ve kterém autorka diplomové prace pusobi jiz sedmym rokem. Zna tedy vnitini prostiedi
firmy a je to i divod vybéru tématu diplomové prace. ZEOS LOMNICE as. je jeden
Z nejvétsich producentit mléka v Libereckém kraji. Hlavni ¢innosti podnikani je Zivoci$na
a rostlinna vyroba. Kromé toho se zabyva Sirokou nabidkou sluzeb, kterymi jsou provoz
vetfejné Cerpaci stanice, servis chladicich zafizeni, prodej zemé&délské techniky
a nahradnich dili do zemédé€lskych stroji. Nedilnou soucasti portfolia podniku je obchodni
¢innost se zemédélskymi komoditami a prondjem nebytovych prostor v arealu podniku.
Jsou zde zminény i investi¢ni ¢innosti podniku. Hlavnim cilem praktické casti je pak
vyhodnoceni investicnich zamérii na vyménu nové kotelny a provozu plnici CNG stanice
v aredlu podniku. Vychodiskem pro vyhodnoceni jsou ziskané poznatky z teoretické Casti
prace.
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Vysledkem diplomové prace je zhodnoceni efektivnosti investicnich projektli pomoci
ruznych ukazatelll. Zvolenymi metodami byly €ista soucasnad hodnota, vnitini vynosové
procento a diskontovana doba navratnosti. Prace si neklade za cil uvést vSechny dostupné
metody hodnoceni investice, avSak zaméfuje se na metody, které jsou pro spolecnost

nejvhodnéjsi a nejvice vyuzivany. Za ptinos lze povazovat i profesni rozvoj autorky.
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1. Teoreticka vychodiska finan¢nich moZnosti a metod

hodnoceni investic

V této kapitole je pojednano o zakladnich pojmech, jakymi jsou: investice, finan¢ni zdroje,

jgjich ¢lenéni a metody hodnoceni investic.

Soucasti investi¢ni ¢innosti je stanoveni investicni strategie, ktera zahrnuje vytyCené cile
a postupy, jak jich dosahnout. Tyto cile o¢ekavaji urcité vynosy, ale také rizika a moznost
byt nesolventni. Strategie dlouhodobého financovani hledd rtzné zdroje financovani,

pomoci kterych dosdhnout pozadovanych investi¢nich cila.

1.1 I nvestice

V odborné literatufe ma termin investice mnoho pojeti. Synek a Kislingerova
(2015, s. 281) vysvétluji investici jako odloZenou spotiebu do budoucnosti. Investiéni
rozhodnuti, oproti béZné operativni ¢innosti manazerd, S sebou piindsi dlouhodobé faktory
a rizika. Nevhodn¢ zvoleny investicni projekt mize negativné ovlivnit vysledky
hospodateni podniku. Pti rozhodovani je nezbytné soustiedit se pfedev§im na faktor ¢asu
(je zapotiebi diskontovat) a na riziko (nutnost navratnosti investice — tj. rentability).
Odlozena spotieba predstavuje disponibilni uspory investora, které vkladal do volnych

aktiv amomentalné nepotieboval mit k dispozici.

Vaach (2010, s. 17) charakterizuje investice jako prostfedek k produkci kapitalovych
statkll, k inovaci technologii a nabyti lidského kapitalu. Déale pak uvadi, Ze se investor
vzdava soucasné hodnoty s cilem dosdhnout budouciho uzitku podniku. Skute¢né investice
predstavuji konkrétni podnikatelskou cinnost (napiiklad rekonstrukce administrativni
budovy podniku). Oproti tomu finan¢ni investice nezahrnuji konkrétni projekt, ale jsou to

investice do cennych papirti, akcii, obligaci a podilovych lista.

Scholleova (2009, s. 13) doslova uvadi, ze investice jsou: ,, aktiva, ktera nejsou urcéena pro
bezprostredni spotiebu, ale jsou urcena p¥o uziti ve vyrobé spotrebnich statkii nebo dalsich

kapitalovych statkii.
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Investice lze klasifikovat na makroekonomické a mikroekonomické (podnikové).
Dle Vaacha (2010, s. 17) jsou makroekonomické investice jakousi usporou.
Z makroekonomického pojeti se rozliduji investice hrubé a ¢isté. Dle Valacha jsou hrubé
investice priraistkem investiéniho majetku za dané obdobi. Za investiéni statky lze
povazovat budovy, stroje a zafizeni a hmotné zasoby. Dale se hrubé investice skladaji
z piirtistku hmotného, nehmotného investi¢niho majetku a piirtistku zasob. Cisté investice
predstavuji hrubé investice zredukované o opotiebeni kapitalu (pfedev§im 0 amortizaci
neboli odpisit). Dale Valach (2010, s. 18) nazyva odloZenou spotiebu usporami z hrubého
doméciho produktu. Je to nespotfebovana €ast hrubého doméciho produktu, ktery ma
podobu investi¢nich statkli. Tato ¢ast zahrnuje jak uspory domadcnosti (dichody), tak
1 Uspory firmy v podobé odpisi a nerozdélenych ziski. Tento vztah lze zobrazit

nasledovné:
U=H-S5, €Y

kde U uspory z hrubého domaciho produktu,
H hruby doméci produkt,
S spotieba.

Z tohoto vztahu lze déle vyjadfit vzorec:
H=S+I%=H—S, (2)
kde | investice.

Jak uvadi Polach a @. (2012, s. 1), investice tvoii klicovy vliv vyvoje ekonomiky.
V makroekonomickém pojeti maji dvé zékladni funkce: nestdlost vydaji (tj. zména
investic) a shromazd’ovani kapitalu, coz zajistuje ekonomicky rist zemé. Dale uvadi, ze
kazdy investor uskute¢iiuje investice z toho divodu, aby ziskal budouci dichod (tj. zisk)

neboli maximalizovani uzitku podniku.

Dtlezitou roli hraje rozdéleni zdrojii na investice a spotiebu. Déale méa na investovani

podnikl znaény vliv hospodatska politika vlady. To je dano: fiskalni politikou (uskutecituje
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vlada pomoci nastrojii statnich vydaji a dani) a monetdarni politikou (povinné rezervy

bank).

1.1.1 Klasfikaceinvestic

Dle Scholleové (2009, s. 14) je zapotiebi nejprve charakterizovat investice a provést rozbor
tak, aby mohl byt soucéasti hodnoceni investic. Dale c¢leni investice na interni
a externi. Mikroekonomické a makroekonomické investice I1ze klasifikovat na:

o hmoté:

o nehmotné,

e financni.

Na niZe vyobrazeném schématu je znazornéna klasifikace investice podniku. Investice se
dale rozlisuji dle tcelu, k jakému jsou urceny pro vyrobni kapacitu podniku na:
e rozsirujici investice — vedou ke zvétSeni vyrobni kapacity;
e obnovovaci investice — urfeny k reinvestovani, tj. k obnové aktiv podniku (nahrada
opotfebeného majetku, napt. novy vozovy park);
e investice za ucelem sniZeni nakladii (vyména pivodniho zatizeni);
e investice plynouci ze zdakona (investice tykajici se bezpecnosti prace, ochrana
Zivotniho prostfedi, apod.);
o celkové investice (napf. zlepSeni socidlniho zafizeni pro zaméstnance, vybaveni do

zavodniho stravovani, apod.).

| | nvestice |

| Hmotné I INehmotnéI I Finan¢ni I

|pozemky I I stroje a zarizeni I | licence I I CP, podily |
|budovy a stavby | | zasoby | | sotware I I pohledavky |
|stroje a zarizeni I | know how I

Obr. 1. Klasfikace investic
Zdroj: Vlastni zpracovani-
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Hmotné (fyzické) investice byvaji obvykle soucasti né&jakého inovacniho projektu
(realizaci investicniho projektu). Finan¢ni zdroje jsou priibézné€ vynakladany na celkovy
proces investovani. Za hmotné investice Ize povazovat pofizeni dlouhodobého hmotného
majetku (s dobou potizeni del$i nez 1 rok). Pfikladem muze byt: vystavba nové stéje,
budov, pofizeni strojii a zafizeni. Hmotné investice predstavuji takové kapitalové vydaje,
které jsou vynaloZeny na potizeni dlouhodobého hmotného majetku. Dale musi spliiovat
urcité podminky, a to:
e potizovaci cenamusi byt vyssi nez 40 000 K¢;
e doba pouzivani delsi nez jeden rok - toto vSak neplati u pofizeni budov, staveb
a pozemkl, tam na cen¢ pofizeni nezalezi a jsou automaticky zatazené do

dlouhodobého hmotného majetku.

Nehmotné investice jsou povazovany za kapitalové vydaje vynaloZzené na nakup
dlouhodobého nehmotného majetku. Tyto nemateridlni vydaje jsou spojeny piedevsim
Spotizenim know-how, softward, autorskych prav a licenci potfebnych pro zajiSténi
maximalizace hodnoty podniku. Zdroje vynalozené za nehmotné investice musi byt vyssi
nez 60 000 korun.

V neposledni fad¢ predstavuji finanéni investice takovy kapitdlovy vydaj, ktery je
vynaloZen na obstardni dlouhodobého finanéniho majetku (napt. ndkup dlouhodobych

cennych papirti, ptijceni penéz s cilem ziskat urok, dividendy nebo zisk).

Dlouhodoby majetek 1ze ziskat nasledujicimi zptisoby:
e ndkupem (potizeni stroju a zafizeni, pozemki, cennych papird, atd.);
e investicni vystavbou (stavba — zajisténa dodavatelem nebo vlastnimi zdroji) —
ucastniky investi¢ni vystavby jsou investor (napi. ZEOS LOMNICE a.s.), projektant
(subjekt vypracovavajici projekt v¢. rozpoctu) a dodavatel (subjekt, ktery realizuje

vystavbu);

financnim leasingem (pronajem a nasledny odkup od leasingové spole¢nosti);

bezuplatné nabyti na zaklade smlouvy o koupi najaté véci;

darovanim (bezlplatny pfevod).
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Investovani predstavuje takovou ¢innost podniku, kterd slouzi predev§im k obnové a nové
vystavbé dlouhodobého hmotného ¢i nehmotného investicniho majetku. Dtlezitou otazkou
investi¢niho planovani je pfedevSim financovani investiéniho zameéru. Investi¢ni plan
se zabyva pen¢znimi toky (vynosnosti), které investice pfinese. Dale stanovuje kritéria
efektivnosti investicniho zaméru a v neposledni fadé se zabyva rizikem v oblasti

vvvvv

investic je Cas a riziko.

Cas predev§im z toho diivodu, Ze za investici je povazovana takova aktivita, ktera je del3i
nez jeden rok, obvykle pohybujici se v rozmezi 5 az 10 let. Investor miize pomoci investic
znateln€ ovlivnit hospodaieni podniku. Déale ma vliv na velikost zisku (pomoci danového
Stitu — odpisy investic), vynosnost a likviditu firmy. Investice pfedstavuje takovy
kapitalovy vydaj, od kterého je ocekavana névratnost vlozenych financnich zdrojt.
Ta miize byt hodnocena pomoci financnich kritérii efektivnosti investicnich zaméra
(Mace, 2006, s. 9). Danovy stit prfedstavuje jakysi piinos z vyuzivani ciziho kapitalu, nebot’

urok, ktery je soucasti nakladl, zmensuje danovy zaklad, z kterého se plati dané.

1.1.2 Kritéria investi¢nich projekta

Mace (2006, s. 10) povazuje investice za vyhodné, jestlize je zajiSténa vynosnost
investi¢niho projektu, tj. rentabilita. Investice s sebou piinasi urcita rizika, a proto investor
oc¢ekava vyss$i zhodnoceni daného investi¢niho projektu. Mezi rozhodujici faktory pro
pfijeti investiéniho projektu patii vynosnost, rizZiko a likvidita, Model zobrazujici tyto
Cinitele je zkonstruovan na nasledujicim obrazku 2. V idedlnim piipadé je ocekavan

vysledek s vysokym zro¢enim s co nejmensi rizikovosti a nejnizsi likviditou.

Na investici lze nahliZet jako na rentabilitu plynouci z projektu, 1ze ji posuzovat takovym

kritériem, ktery je zaméfen na vynosnost, likviditu a riziko.
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Obr. 2: Investicni trojithelnik
Zdroj: MACE, Miroslav. Financni analyza investicnich projektii: praktické priklady a pouziti.
Praha: Grada Publishing, 2006. ISBN 80-247-1557-0., s. 10.

1.1.3 Projektova dokumentace

Fotr a Soucek (2011, s. 45) povazuji projektovou dokumentaci za nedilny prvek kazdého
investicniho  projektu. Ta obsahuje data tykajici se finannich zdroji —

vlastni/cizi/dlouhodobé/kratkodobé financovani, ziskani avéru (dodavatelsky ¢i bankovni).

Penézni prostredky se poji srliznymi ¢asovymi useky, a proto je nezbytné penize
rozliSovat dle soucasné a budouci hodnoty. Penézni prosttedky lze pomoci riznych metod
spocitat tak, aby nélezit¢ odpovidaly jejich ¢asovému obdobi ke stejnému datu. Mezi
takové nastroje lze zahrnout: uroéeni a diskontovani (neboli oduro¢eni). Urodeni
predstavuje budouci hodnotu soucasného penézniho prostiedku, oproti tomu diskontovani

prepocitava budouci hodnotu financi na sou¢asnou hodnotu.
BH=SH*(1+D" 3)

1
SH = BH *m, (4')

kde: BH  budouci hodnota,

SH soucasna hodnota,
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i urokova mira,

n pocet let.

Z daného vztahu vyplyva skutecnost, ze 1 K¢ v soucasnosti predstavuje vyssi hodnotu, nez
v budoucnosti, tzn. Ze 1 K¢ bude mit niz$i redlnou hodnotu v budoucnu. To je zpusobeno

inflaci, nejistotou a naklady alternativni ptilezitosti. (Mace, 2006, s. 11)

Valach (2010, s. 50) tika, ze projektova dokumentace se ¢leni na:

e PredprojektOvou — zakladni podklad investicniho navrhu, cilem je vytvofit
S prvotni obraz o nakladech realizovaného projektu, dale slouzi pouze pro
vnitrofiremni G¢ely (nepiedklada se institucim statni sprav);

e pro uzemni rizeni — vykonano mistnim pfisluSnym stavebnim ufadem, zabyva
se geologickym Setfenim, urbanistickym a technickym feSenim;

e pro stavebni povoleni — tj. prvotni navrh, stavebni povoleni ziskdno od pfislusného
ufadu (stavebniho);

e pro provedeni StaVby — uskutecnéni stavby,

e pro zaddni Stavby — volba dodavatele;

e realizacni — obstarava dodavatel, souc¢asti kolaudaéniho rozhodnuti.

1.1.4 Investiéni riziko

Investi¢ni ¢innost se poji s ngjistotou a rizikem. Riziko predstavuje takovou situaci, kdy
jsou znamy zavéry, které mohou nastat. Na druhé strané nejistota piedstavuje Situaci,
ve které nelze predikovat pravdépodobnosti, které mohou nastat. Riziko v investicnim

rozhodovani mize pfinést jak ocekavany zisk, tak alei ztratu.

1.2  Priprava, realizace a faze investi¢niho projektu

Prosperujici podnik si stanovi strategii plynouci z dlouhodobych podnikovych cili, snazici
se o maximalizaci hodnoty podniku. Investiéni projekty jsou c¢lenény V pfedinvesticni,

investi¢ni, provozni fazi a ukonceni podniku v¢. likvidace.
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1.2.1 Predinvesti¢ni faze

Cilem této faze je identifikace investicniho projektu, tj. prizkum ucelu a vyuziti dané
investice. Provadi se technickd a ekonomicka studie ziskovosti projektu, coz rozhoduje

o uspéchu ¢i neuspéchu projektu. (Fotr a Soucek, 2011, s. 23)

Piedinvesti¢ni faze je jednou z etap existence projektu, ktera provadi studii proveditelnosti.
Taje klasifikovana:

o wityceniM podnikatelskych prileZitosti (popis projektu);

o Zimérem Projektu g jeho navaznosti na podnikové cile;

o marketingovou analyzou trhu;

e prozatimni selekci projektii a jeho pripravou (obsahujici rozbor moznych variant);

e vyhodnoceniM navrhovaného projektu a jeho prijetiM ¢i zavrzeniM (financni

a ekonomicka analyza, analyza rizik).

1.2.2 Investiéni faze

Dle Scholleové (2009, s. 181) investi¢ni faze predstavuje takovou etapu, kdy jsou zajistény
veskeré podminky ke spusténi Cinnosti (tj. napt. rekonstrukce, dodavka, montaz/demontdz
zafizeni, zajisténi vSech technologii potiebnych ke spusténi provozu). Dale zahrnuje
pravni, finanéni a organizac¢ni sféru, jejiz soucCasti je nezbytné zajisténi projektu v¢. jeho
financovani, zajiSténi projektového tymu, vytyCeni majetkovych prav (napt. pii feSeni
vlastnickych prav pozemkd, atd.). Fotr se Souckem (2011, s. 23) dale ¢leni toto obdobi na

projekéni a realizacni (etapu vystavby).

Projekéni obdobi je klasifikovano nasledujicimi body:
e zpracovani studii investicniho projektu;,
e vytvoreni projektové dokumentace vc. stavebniho povoleni;
e zpracovani realizacni projektové studie;
o uskutecneéni vystavby,
e zavedeni do provozu (V¢. zkusebniho provozu);

o aktualizace dokumentu.
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Do realizaéni etapy lze zaradit:

o tvorbu nezbytné financni, pravni a organizacni platformy;

e zajisténi potiebné teChNOI0Gie a jeji technické dokumentace;
e sprava nabidek — VNOdny vybér dodavatelskych sluzeb;

e nabyti nezbytnych aktiv,

e obstardni a zauceni zaméstnancii;

o zkuSebni provoz.

1.2.3 Provozni faze

Fotr se Souckem (2011, s. 37) fikaji, Ze je tato faze zamétfena na uvedeni projektu do
provozu (tzn. zkouska zabéhového provozu) — identifikace problémua vzniklych pii
zkuSebnim provozu (zpisobené napi. malou kvalifikaci obsluhy zatfizeni, nezvladatelnost
vyrobniho pfistroje, apod.). Dale se tato faze zabyva samotnou dlouhodobou strategii, pro

kterou byl projekt naplanovan.

1.2.4 Ukonceni provozu a likvidace

ZavéreCna etapa existence projektu. Soucasti jsou piijmy plynouci z likvidovaného
majetku, ale 1 ndklady vyplyvajici z jeho likvidace. Pfi vypoctu ndvratnosti je nezbytné
zabyvat se i touto etapou, tj. snaklady vznikajici z ukonceni (napt. demontaz, ekologicka
likvidace, atd.). Velikost nakladd plynoucich z likvidace obvykle prevysuje ¢astku piijmut

z likvidace.

1.3  Kapitalové planovani vydaji a identifikace penéZnich prijmi

Dle Valacha (2010, s. 66) pfedstavuji penéZzni toky z investicniho projektu kapitalové
vydaje ¢i penézni piijmy. Ty vznikaji v prub&hu pofizeni, realizace a likvidace investi¢niho
projektu. V ptipravné fazi se investor zabyva predikovanymi penéznimi toky. Tento proces

stanoveni je velice naro¢ny, coz je zpiisobeno ¢asovym hlediskem (Zivotnost zafizeni)
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a ostatnimi vlivy (inflace, irokové sazby, danové zmény, atd.). Naopak v etapé hodnoceni

projektu se zabyva skutecnymi penéznimi toky, které byly vynalozeny a ziskany.

1.3.1 Kapitalové vydaje

Pti pofizeni majetku dochézi z velké ¢asti ke kapitdlovym vydajim (napf. instalace nového

vytapéni budovy). Dle Valacha (2010, s. 66) 1ze mezi kapitalové vydaje zahrnout:

vdaje na porizeni dlouhodobého maj€tku (napt. nakup pozemku pro stavbu, ptiprava
arealizace projektu);

vydaje spojené s vyvojem a vyzkum (projektovd dokumentace, zaskoleni novych
zaméstnancil);

wdaje na pririistek CPK vyvolany novym investicnim projektem (napf. potizeni zasob
a jejich zvyseni, ndhradnich dilti) — rast obézného majetku zpasobi rist kratkodobych
zéavazki (napf. vici dodavateliim);

prijmy plynouci z prodeje stavajictho majetku, ktery je nahrazovan novym (napf.
prodej starych radiatort do Srotu) — o tyto pfijmy jsou kapitadlové vydaje snizeny;
danové efekty — snizuji ¢i zvySuji kapitdlové vydaje (spojeno s prodejem existujiciho

majetku) — napt. dan zaplacena ze zisku prodaného existujiciho majetku;

1.3.2 PenéZni prijmy

Valach (2010, s. 68) tikd, Ze ureni oekavanych piijmu plynoucich z investi¢niho projektu

je naro¢néjsi disciplinou, nezli urceni kapitalovych vydaji. Tento fakt je dan predevsim

faktorem casu, u kterého se hai uréuji pfijmy, nebot’ doba Zivotnosti investi¢éniho projektu

je delsi, nez doba na poftizeni. Za ro¢ni pen€zni ptijmy plynouci z investice lze povazovat:
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zisk po zdanéni (ktery kazdoro¢né investice pfinese);
rocni odpisy;
zména OM (CPK) spojena s projektem b&hem existence projektu (pfiristek zptisobuje

wrwe

penézni prijmy spojené s prodejem DM koncem zivotnosti.



1.4  Finan¢ni analyza

Pocatecni zminku o financni analyze lze spatfit v dile profesora dr. Pazourka
»Bilance akciovych spolecnosti*‘, tam byla spojena s pojmem ,,analyza bilan¢ni*“. Poprvé se
pojem financni analyza objevil po druhé svétové valce. Poté se tento termin zacal bézné

pouzivat az po roce 1989 (Ruackova, 2015, s. 9).

Dle Riickové (2015, s. 9) je finan¢ni analyza uspofadany rozbor Cerpanych dat, které jsou
soucasti hlavné ucetnich vykazii. Dale se tyto finan¢ni rozbory zabyvaji hodnocenim
podnikové situace, feSi minulost i sou¢asnost, snazi se predikovat budouci stav firmy.
Cilem finan¢ni analyzy je ziskat takova data, ktera firm& poskytnou informace, jak se
rozhodovat v otazkach finan¢nich ¢innosti. Tato data musi byt ziskana z kvalitnich
podkladi. Finanéni analyza tedy ziskdva informace z minulosti, a tak dava firmé urcity
pohled na hodnoceni, jak se podnik vyvijel. Déle se z ni vychazi pfi strategické Cinnosti,
ktera je zakladnim kamenem pro planovani budouciho stavu. Z finan¢ni analyzy lze
vychazet pii operativnim, taktickém 1 strategickém planovanim. Nyvltova a Marinic¢
(2010, s. 161) tikaji, Ze financni analyza ocekédva kvalitativni a kvantitativni finan¢ni

rozhor.

Cilem finan¢niho rozboru je souhrnné zhodnoceni finan¢niho stavu podniku. Vyhodnoceni
poskytuje podniku a ngenom jemu, ale i dal§im (zaméstnancim, obchodnim partnertim,
konkurenci, finan¢ni spravé, vetejnosti atd.) takové informace jakymi jsou ziskovost
podniku, efektivnost nakladani aktiv i solventnost. Podniku poskytuje pfi finan¢nim fizeni
takova data, kterd mohou byt rozhodujici pro investory. Pfi tvorbé finan¢ni analyzy je
dulezité S stanovit, komu bude urcena. Pro kazdého cilového uzivatele jsou vhodna jina

data.

Finan¢ni rozbor ur€en vlastnikiim obsahuje piedevs§im informace tykajici se navratnosti
vlozenych prostfedkt (tj. ziskovosti vlozeného kapitalu). Obchodni partnery zajima
solventnost podniku, finanéni ufad ¢i statni sprava se staraji o velikost vytvoreného zisku

podnikem a to predevsim 0 odvedené dané statu (Knapkova a g., 2013, s. 17).
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Utastnici finanéniho rozboru

vymezeni zaméri

vybér analyzy a metod

prostiedky a ukazatele

management vlastnik véfitel
provozni analyza ziskovost likvidita
Fizeni zdroji kapitalové vynosy zadluZenost
ziskovost trZni ukazatele

Obr. 3: Uzivatelé financniho rozboru
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ruckové (2015, s. 12)

Vyse uvedeny obrazek 3 shrnuje, jaké informace jsou urceny zdjmovym skupindm
(Rackova, 2015, s. 12). Investofi diky finan¢ni analyze zjisti, jak se jim zhodnocuj jejich
vlozeny zakladni kapital. Jejich zajmem je Vv prvni fadé maximalizace hodnoty podniku.
V¢étitelé si pomoci finanéniho rozboru monitoruji predevsim likviditu a tvorbu ziskovosti
(napf. pro banky se stava tato informace podstatnou). Dale provétuji zadluzenost podniku.
Pro management jsou podstatné data ziskana hlavné z provozni analyzy (jak je na tom

tvorba ziskovosti).

Kli¢ovym podkladem finan¢ni analyzy je ucetnictvi, které¢ dava presné hodnoty penéznich
udaji k posouzeni finanéniho zdravi firmy. Tyto udaje se vztahuji k uréitému datu,
obvykle se provadi pribézné (alespon jednou do roka) rozvahou k 31.12. Dale jsou tato
data stéZejnim podkladem finanéniho rozboru a tim se stavaji neodmyslitelnymi pro

rozhodovéani manazert pii planovani investic.
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Dle Riickové (2015, s. 20) se proces posouzeni finan¢niho zdravi sklada z: urceni cilii
finanéni analyzy, analyzy situace zpohledu zvolenych faktorti; obsahlé analyzy
S posouzenim ziskanych hodnot a podrobné analyzy ze ziskanych pii¢in, negativnich

hodnot, navrhu pfijatelnych opatieni, zhodnoceni rizik a piednosti.

141 Zdroje dat finan¢ni analyzy

Vstupni data by méla byt kvalitni a pfedevsim komplexni. Déale musi byt zpracovana tak,
aby jgich vypovidaci hodnota byla vérohodna a spolehliva. Ziskana data pro zpracovani
finanéni analyzy mohou vychézet zfinan¢nich 1 2znefinancnich zdroji. Dale
z kvantifikovanych a nekvantifikovanych informaci. Mezi kvantifikovatelna nefinan¢ni
data lze zafadit firemni statistiku, vnitini evidenci podniku a ekonomickou statistiku.
Nekvantifikovatelnd data lze oznacit: reporty vedeni spolecnosti a auditorii, nezavislé

zpravy z riznych zdroju.

Dle Knapkové a g. (2013, s. 21) jsou vyznamnymi podklady finan¢ni analyzy vykazy.
Ty jsou prioritné zpracovany za ucelem ucetnim a danovym. Poskytuji tak data, kterad
nemusi vérné zobrazit hospodarnou skutecnosti firmy. Tedy Ucetni vykazy nemusi vzdy

poskytnout vypovidajici hodnotu.

Utetni vykazy finanéniho uéetnictvi jsou zékladnimi dokumenty Gdetni zavérky a jsou
sestavovany k rozvahovému dni. Utetni zavérku lze provést Fadnou, mimotadnou
a mezitimni. Za fadnou lze povazovat takovou zavérku, kterou sestavuje Gcéetni jednotka
k poslednimu dni ucetniho obdobi. Mimotfadna zavérka byva vyhotovena pii mimoradné
udalosti (napt. likvidace podniku, vyhlaseni konkurzu, apod.) a mezitimni byva sestavena
v pribéhu uUcetniho obdobi k jinému datu, neZ je vyhotovena béZnd a mimotadna.
Mezitimni zavérka nepozaduje uzavtit ucetni knihy a provést inventarizaci, ta je provedena
pouze pro ucel ocenéni. Uetni zavérka musi obsahovat kvalitativni informace, které musi
byt:

e Spolehlivée — ucCetni zadvérka musi byt uplna a vCasna (dle § 7 odst. 1), dale musi

poskytovat takové informace, které jsou vé€rné a pravdivé;
e srovnatelné — pokud dodrzuje pozadavky uréené v § 7 odst. 3 az 5., takové usporadani,

aby mohl uzivatel porovnavat vicero obdobi nebo srovnat S jinymi podniky;
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o srozumitelné — takové informace, které se tidi § 8 odst. 5., musi byt sestaveny tak, aby
si uzivatel umél vytvofit isudek o finan¢ni situaci podniku;
e wznamné — takové informace, o kterych kdyby nebylo zminéno v tcetni zavérce, tak

by mohly ovlivnit minéni ¢tenate. (Pilatova, 2015, s. 20)

Obsahem ucetni zaveérky jsou tyto ucetni vykazy:

e rozvaha;

vykaz zisku a ztrat,

prehled o penéznich tocich (Cash flow);

prehled o zménach viastniho kapitalu;

priloha Kicetni zavérce.

Miillerové a Sindelaf (2016, s. 173) fikaji, ze n&které ucetni jednotky maji za povinnost
provést audit dle § 20 zakona o ucetnictvi. Audit musi podnik provést, jestlize patii mezi
velky a stfedni podnik, nebo jeho pravni forma je akciova spole¢nost a zaroven
za predchozi ucetni obdobi splnil jednu z nasledujicich hodnot:

e celkova aktiva dosahla hodnoty 40 000 000 K¢&;

e (Cisty obrat ptesahl 80 000 000 K¢ (hodnota poskytnutd z vykazu zisku a ztraty);

e priimeérny prepocet zaméstnancii vice nez 50 lidi.

Dalsi malé ucetni jednotky musi spliiovat minimalné dvé vyse zminéné podminky ke konci

ucetniho obdobi.

Dale si ucetni jednotka zvoli auditora zapsaného v rejstiiku Komory auditori Ceské
republiky, ten provede audit a sepiSe zpravu, ktera se stava soucasti vyro¢ni zpravy.

Tu spole¢né s tcetni zavérkou Gcetni jednotka zvetejniuje na webovych strankach justice.

Rozvaha je ucetnim vykazem, ktery zobrazuje vzdy k urcitému datu stav majetku na strané
aktiv a kapitalu (zdroje kryjici majetek) na stran¢ pasiv. Dle ¢asového hlediska Ize ¢lenit
rozvahu na: Zahajovac; — Sestavena pii piileZitosti vzniku udetni jednotky, pocdtecni -
vytvofena ucetni jednotkou na zacatku ucetniho obdobi a konecnou — sestavena s cilem

vyjadrit stav majetku a zdroji jeho kryti ke konci ucetniho obdobi. Dale se jedna
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0 rozvahu rddnoU — sestavenou ke konci roku pii Gcetni zavérce, potom O ctvrtletni,
meésicni, e 1 mimorddnou. Primarni bilan¢ni rovnice znamena, ze aktiva a pasiva se musi
rovnat. Tedy majetek, ktery je na stran¢ aktiv, musel byt potfizen zdroji, kterymi podnik
disponoval. Pasiva zobrazuji zdroje, ze kterych byla aktiva ziskana. (Steker a Otrusinova,
2016, s. 21)

Aktiva zobrazuji majetkovou strukturu podniku, tj. reprezentuji dlouhodoby a obé&zny
majetek podniku. Aktiva jsou ¢lenéna z hlediska své likvidity, tzn., za jaky ¢asovy usek
jsou schopna se pfeménit na hotové penize. Na druhé stran¢ pasiva ptedstavuji zdroje
potiebné k financovani podniku. Diky nim lze zhodnotit strukturu firemniho kapitélu, ktery
byl pouzit k profinancovani podnikového majetku. Zahrnuji predevSim vlastni a cizi

kapital, které jsou tvoreny zédkladnim kapitalem, uvéry a zavazky.

Vykaz zisku a ztrat sleduje hospodafskou bilanci mezi ndklady a vynosy (plynouci

z provozni, finan¢ni a mimofadné ¢innosti). Tyto hodnoty jsou sledovany za urcité obdobi
(obvykle je vysledovka sestavena za kalendaini a hospodaisky rok, muze byt ovSem

Sestavena také mimotadna).

Vykaz o penéznich tocich (cash flow) poskytuje komplexni piehled o skute¢nych
redlnych penéznich tocich. Zabyva se pfijmy a vydaji (tj. skutecné vynaloZenymi
financemi). Dale predstavuje dilezity ukazatel finan¢niho zdravi firmy. (Mostafa a Dixon,
2013, s. 81-104)

Pi‘ehled o zménach vlastniho kapitalu poskytuje jednotlivé zmény bohatstvi v ramci
jednoho ucetniho obdobi, tedy podava reporty 0 zménach pocateniho a kone¢ného stavu
kazdé polozky vlastniho kapitdlu. Tento piehled mizZe poskytnout vn&$im uzivatelim

informace o operacich, které podnik uskute¢nil. (Knapkova a g., 2013, s. 57)

Priloha k ucetni zavérce je sestavovana pii tvorb¢ ucetni zavérky, jedna se o vyznamny

podklad uréeny internim uZivatelim.
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Rozvaha spole¢né s vysledovkou dodrzuji zasadu aktudlnosti, tzn. ze casové rozliSuji
vynosy a naklady, sjakym obdobim jsou spojeny. Nasledujici obrazek 4 zobrazuje

vzajemnou provazanost ucetnich vykazi. (Rackova a Roubickova, 2012, s. 95)

Vykaz cash flow Rozvaha Vykaz zisku a
ztraty
Stavna | Vydaje Majetek | Vlastni Naklady | Vynosy
pocatku kapital
obdobi
Cizi
kapital
Ptijmy
Stav na Perzvéigﬁi Zick Zisk Ztrata
konci prostredkyata
obdobi (&> <>

Obr. 4: Provdzanost ucetnich vykazii
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Rii¢kové a Roubitkové (2012, S. 95)

Za zakladni podklad lze urcit rozvahu, zekteré ostatni vykazy vychazeji. Jak je vyse
zminéno, rozvaha predstavuje na stran¢ jedné strukturu majetku a na stran¢ druhé financni
zdroje kryti. Ve vysledovce je zobrazen proces piirtistku vlastniho kapitalu na strané jedné

(trzeb) a na stran¢ druhé naklady.

142 Zdroje financovani

Fotr a Soucek (2011, s. 45) klasifikuji zdroje financovani na misto ziskani a vlastnictvi
téchto zdroju. Podstatnou roli dle Polacha a @. (2012, s. 2) pti déleni zdroju na investice
a spotfebu hraje mira vynosnosti (tj. vynosnost investice a jeji jistota). Mira vynosnosti je
zéavisla predevs§im na téchto vlivech: tempu rastu HDP; vysi urokovych sazeb; celkovém

danovém zatiZeni firem a mife jistoty predikovanych vynost.

Nyvltova a Marini¢ (2010, s. 81) fikaji, ze zamérem financovani investi¢nich projektt je

cv v

30



pofizeni zdrojti financovani) a nepfedstavuji vysoké zatizeni podniku (riziko). Dale tika, Ze
by méla byt dodrzovéana zakladni podstata financovani, tj. dlouhodoby majetek by mél byt
zabezpecen dlouhodobymi zdroji a kratkodoby majetek kratkodobymi zdroji financovani.
Tento zakladni princip vyplyva z vymezeni obézného majetku, ktery méni nepfetrzité svoji
podobu z vécné na penézni formu a naopak. Zdroje potiebné na obézny majetek mayji
kratkodoby charakter. Kratkodobé zdroje byvaji levnéjsi, nez zdroje dlouhodobé, a proto
by mél byt kratkodoby majetek kryt cizimi zdroji (kratkodobymi), viz schéma na obrazku 5

adale v tabulce 1.

obé&zny Maj etek

’@ dlouhodoby majetek
< (aspésny podnik roste)
$

Q

Sy

S

2

®

Cas
Obr. 5: Obézny majetek vs. dlouhodoby majetek
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Nyvltové a Marini¢ (2010, s. 83)

Nasledujici tabulka 1 zobrazuje schéma rozvahy dle &istého pracovniho kapitalu. Cisty
pracovni kapital (dale CPK) ptedstavuje rozdil dlouhodobych zdrojt a stalych aktiv. CPK
je tedy rozdil obézného majetku a kratkodobych zévazkl. Jak ztabulky vyplyva, stala
aktiva neboli dlouhodoby majetek by mél byt zajistén dlouhodobym zdrojem financovani,
naopak sezonni obézny majetek by mél byt zabezpefen kratkodobymi cizimi zdroji.

(Nyvltova a Marini¢, 2010, s. 83)
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Tab. 1: Skladba rozvahy dle cistého pracovniho kapitdlu

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Nyvltové a Marini¢ (2010, s. 83)

14.3 Klasifikace finan¢nich zdrojua

Nasledujici tabulka 2 zobrazuje schéma rozdéleni zdroji financovani. Dle mista se zdroje
¢leni na interni a externi kapital. Mezi hlavni interni zdroje, které firma ziska vlastni
éinnosti, nalezi:

e zisk po zdanéni (nerozdéleny z minulych let);

e Odpisy arezervy,

e prodg nevyuzivaného firemniho majetku;

o snizeni obéznych aktiv (nejvétsi jsou zéasoby, které pokud nejsou v optimalni vysi;

predstavuji velké zatiZeni firmy).

Tab. 2: Zdroje financovani

ZIsK podnikova banka
odpisy rezervy na dichod
vklady vlastnikti uvéry financnich instituci
dotace adary dluhopisy
rizikovy kapital finanéni leasing
obchodni Gvéry
ostatni zdvazky

Zdroj: Vlasti zpracovani dle Kislingerové a §. (2010, s. 318)
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Predchozi tabulka zobrazuje roz€lenéni zdroji financovani. Dle Kislingerové

a aj. (2010, s. 317) jsou zdroje klasifikovany podle svého ptivodu a vlastnického vztahu.

Déle z tabulky vyplyva, Ze interni zdroje pro firmu neptedstavuji takové zatizeni, jako jsou
cizi zdroje financovani, které s sebou pfinasi cenu ziskani toho zdroje v podobé uroki, ale
1 ostatnich vydaji spojenych se ziskdnim téchto zdroji napf.: poplatkii bance.

(Martinovicova a aj., 2014, s. 38)

Zisk po zdanéni (nerozdéleny zisk)

Dle Valacha (2010, s. 355) patii nerozdéleny zisk mezi nejcastéji vyuzivané interni zdroje
financovani. Casto znamy pod pojmem ,,zadrZeny zisk“, nebot’ jde o ¢ast zisku, ktera neni
pouzita na jiny ucel (napt. na thradu dividend a neni prostfedkem pro tvorbu fondl ze
zisku). Dale je soucasti vlastniho kapitalu, i pfestoze jeho podil na celkovém kapitalu nema

zpravidla velky vyznam. O jeho rozdé€leni je rozhodovano valnou hromadou.

Odpisy
Vaach (2010, s. 344) tika, ze diky odpisim dochazi k prubéznému rozdéleni potizovaci
ceny dlouhodobého hmotného ¢i nehmotného majetku do nékladi po dobu existenci
investi¢niho projektu. Odpisy pfedstavuji néklady, nikoli vydaje. V ucetnictvi pouze
snizuji zisk a tim i daflovou povinnost, kterd platci vznikd. Z pohledu ekonomického
hospodateni podniku odpisy:

o ovliviuji vysi vysledku hospodareni (tj. zaklad dan¢);

e predstavuji volny financni zdroj,

e JSOUK pouziti, i prestoze podnik nevytvaii zisk a dosahuji pouze vyse ndakladii.

Odpisy se musi fidit zakonem o tc¢etnictvi a zdkonem o danich z ptijmu. Rozlisuji se:

a) ucetni — odpisovani je uskuteénéno na zakladé odpisového planu (urCuje si sam
danovy platce;

b) danové — danové G¢inné (vstupuji do zakladu dané a tim snizuji celkové danové
zatizeni).

Odpisy jsou tedy zdrojem financovani obnovovacich investic.
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Investor v podobé noveé vznikajici spolenosti nemlize pouzit vySe zminéné zdroje, ale
musi na investi¢ni projekt vyuzit externi zdroje financovani. Mezi zakladni zdroje

externiho financovani patfi:

vklady viastniku (akciovy kapital);

o dlouhodobé bankovni uvery;,

o dodavatelské uvery (dlouhodobéjsi splatnost fakturace — nezaplaceni po splatnosti);

o dluhopisy (obligace);

e kratkodobé bankovni uvery, které jsou obvykle pouzity k financovani obéznych aktiv,
tj. k zasobam;

o dotace (subvence) adary, obvykle ziskané ze specialnich fondt ze statniho rozpodtu;

e Venture capital (neboli rizikovy kapital), ktery je jakousi kombinaci navyseni

zékladniho kapitalu a dlouhodobého uveéru.

Zajeden z nejvyuzivanéjsich zdroji dlouhodobého financovani lze povazovat dlouhodoby
bankovni Uvér. Ten byva ziskavan nejCastéji komer¢nimi bankami, dale pojistovnami
¢1 penzijnimi fondy. Bankovni uvér je splacen v ramci splatnosti tvéru, obvykle s pevnou

urokovou sazbou. (Nyvltova, 2010, s. 90)

Dlouhodobé bankovni uvéry
Bankovni uvéry predstavuji smluvni vztah mezi vétitelem (bankou) a dluznikem
(ekonomickym subjektem). Povinnost dluznika je v€asné splaceni vypujcenych finanénich

prostiedki (jistiny) véetné predem dohodnutych urokl ve sjednaném terminu.

Dodavatelské uvéry
Jsou poskytovany dodavateli ve formé dodavky zbozi a sluzeb. Odbératel tyto zavazky
mofi postupné. Dodavatelsky uvér byva povazovan za konkurencni ndstroj, protoze

dodavatel dodé zboZi a odbératel mize vyuzit delsi doby splatnosti.

Finan¢ni leasing
Zalozen na zakladé dlouhodobého pronajmu piedmétu, ktery je upraven smlouvou mezi
pronajimatelem (dodavatelem) a ndjemcem (odbératelem). Soucasti smlouvy mezi

stranami je pfedkupni pravo ndjemce po umoteni leasingu.
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Pomoci ciziho kapitalu v kapitalové struktute lze zvysit rentabilitu vlastniho kapitalu. To
Ize nazvat jako ,,danovy §tit“. Uroky plynouci z pouZiti ciziho kapitalu vstupuji do nékladt
a tim se snizuje zaklad dané, z kterého se pak dan vypocitdva a plati. Danové zatizeni

podniku je snizeno a rentabilita vlastniho kapitalu roste. (Nyvltova a Marinic, 2010, s. 45)

1.4.4 Finan¢ni moZnosti p¥ijeti investi¢niho projektu

Cizi kapital uréeny k financovani investi¢nich zamért lze Cerpat z bankovnich institutd,
které po svych klientech pozaduji podrobny podnikatelsky zamér spole¢né s naplanovanym
rozpo¢tem. Podnikatelsky zamér neboli ,business plan“ predstavuje pisemnou
dokumentaci, jez ma zaujmout investora. Do podnikatelského zaméru naptiklad patii:

o identifikace spolecnosti;

e predmét cinnosti spolecnosti,

o cile podniku,

e charakteristika podnikatelského zameéru (planu) — uvod, ucel;

e predstaveni projektu,

e cil investicniho projektu,

e moznosti financovani + financni rozpocet,

e plan nakladu a vynosu;

e rozbor moznych rizik.

,Business plan“ zobrazuje cile a zaméry podnikani, detailné popisuje etapu a cil rozvoje
podniku. Byva sestavovan bud’ zacinajicimi podnikateli (hledajici cestu realizace své
podnikatelské ptilezitosti k ispésnému podnikani), nebo existujicimi podnikateli (ti hledaji

prilezitost pro investi¢ni projekt - rozvoj podnikani).

Podnikatelsky plan je sestavovan pfedevsim pro nésledujici subjekty:
e pro samotny podnik (SaMi Pro sebe);

e investory;

banky (kviili financovani),

leasingové spolecnosti;

Statni instituce (ziskani dotaci, financovani na rozvoj)-
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Pro kazdého pfijemce ma podnikatelsky plan jinou strukturu a obsah, nebot’ kazdy adresat

ma jinou potiebu a ne vSechna data by byla vhodna.

145 Metody finan¢ni analyzy

Knéapkova a aj. (2013, s. 61) fikaji, Ze pouzivanymi metodami v rdmci financni analyzy
jsou:

o Analyza stavovych (absolutnich) ukazatelii — |€ urSena pro horizontdlni rozbor
(analyza vyvojovych trendl) a pro vertikalni rozbor (analyza procentnich vypocth).
Této metode slouzi pfedevsim Ucetni vykazy (tj. rozvaha, vykaz zisku a ztraty), které
srovnavaji jednotliva ucetni obdobi a diky tomu lze urcit napiiklad ro¢ni vyvoj,
zménu.

o Horizontalni analyza slouzi k poskytnuti informaci, jak se zménily polozky
finan¢nich vykazi v ¢ase (o kolik - v absolutni hodnoté ¢i procentudlni).
Srovnava data dle jednotlivych fadka rozvahy, tzn. horizontaln€ za urcité obdobi.
(Ruckova, 2015, s. 115)

o Vertikalni analyza piedstavuje procentni rozbor, zajistuje podilové srovnani. Lze
tedy porovnavat jednotlivé  podniky  vramci = stejného  odvétvi.
(Ruckova, 2015, s. 110)

o Analyza tokovych ukazateli — jedna se zejména o rozbor vynosi, nakladl a zisku
Stokem pen¢z (cash flow).

o Analyza rozdilovych ukazatelii — predstavuje diferenciaci absolutnich ukazatelt, dale
se zabyva rozborem fondld finan¢nich prosttedkti a cash flow. Finan¢ni fondy
vyuzivaji nejvice cisty pracovni kapital a ciste pohotove prostiedky.
(Ruckova, 2015, s. 57)

o Analyza pomérovych ukazatelii — je dle Rackové (2015, s. 53) jednou
Z nejvyuzivanéjSich metod, diky své Casové nendrocnosti. Je pouZivana pro firemni
srovnani a predikovani budouciho vyvoje podniku. Do skupiny téchto ukazatel 1ze
zaradit naptiklad rentabilitu (ziskovosti), likviditu, aktivitu a zadluzenost, rozbor
kapitalové trhu, atd.

e Analyza soustav ukazatelii.

o Souhrnné ukazatele hospodarient.
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Cim piesnéjsi a spolehlivéjsi metoda bude aplikovéana, tim lépe lze progndzovat budouci
zaveéry, tedy 1 finanéni zdravi firmy. Nezbytné pifi zpracovani dat, plynoucich
Z vyhodnocovani, je urCeni ucelnosti, nadkladnosti a spolehlivosti zvolenych metod
k vypocétu. Metoda musi vést ke splnéni zadanych cili. Neni potieba analyzovat a zabyvat
se vSemi metodami, nebot’ danému podniku vyhodnoceni urcitych metod nemusi pfinaset
zadny uzitek. Dale je nezbytné korektné¢ a pfesné interpretovat vyhodnocené zavéry,
seznamit investora i Smoznymi riziky plynouci z ¢innosti. Ziskani, zpracovani
a vyhodnoceni dat nepatii mezi lehké tkoly. Je to Casové i finanéné narocna operace. Na
zaveér musi byt financni analyza podpofena kvalitnim vyzkumem, ktery vede k pfesnéjSim

vyhodnocenim.

15  Metody hodnoceni

Dobte prosperujici ekonomicky subjekt se musi zabyvat faktorem casu a rizikem investic
spojenych s investiénim projektem. Investice lze vyhodnotit dle rGznych metod, podle
toho, pro jaky zamér je metoda urcena. Cilem muze byt naptiklad snizeni nékladové
slozky, tj. musi byt zvoleno vhodné nakladové kritérium nebo zvyseni vyrobni kapacity
podniku, tzn. produktové faktory. Dle Synka (2011, s. 30) za vhodné€ zvolenou investici Ize
povazovat takovy investi¢ni projekt, ktery efektivné spliiuje zdkladni vztah, Ze investice je

rentabilni, jestliZze investi¢ni projekt pfinese vyssi vynosy nez naklady spojené s projektem.

Dle Scholleové (2009, s. 37) lze povazovat za zékladni ukazatele pro vyjadfeni hodnoty
investicniho projektu finanéni prostiedky, casové obdobi, dobu zivotnosti projektu

aurcenou diskontni sazbu S minimalnim zhodnocenim.
Dale Ize klasifikovat metody hodnoceni dle Polacha a aj. (2012, s. 62) na:

o statické metody nezabyvajici se ukazatelem casu;
o dynamické metody zohlednujici faktor casu,
e doplnujici metody,

e controllingové metody.
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Statické metody dle Rejnuse (2016, s. 136) predstavuji takové ukazatele, které
se nezabyvaji faktorem casu. Z tohoto divodu jsou vyuzivany v piipadech, kdy neni
Casové hledisko podstatné. Tim byvaji nejcastéji kratkodobé investice. Ve vétsiné piipada

jsou v podnicich vyuzivany pfedevsim statické metody, protoze maji jednodussi vypocty.

Oproti statickym metodam predstavuji dynamické metody takové ukazatele, které se
a proto byvaji vyuzivané pii vypoctu dlouhodobych investic, dale k ureni spolehlivych

cilovych rozhodnuti a pfi vyhodnoceni Zadoucich investi¢nich nastroja.

Dle Kislingerové (2010, S. 286) se zabyvaji Statické metody monitorovanim penéznich
prinost plynoucich z investi¢niho projektu. Déale porovnava piinosy s pocatecnimi vydaji.

Nasledujici metody Ize zatradit mezi statické.

151 Ukazatelerentability

Ruckova (2015, s. 57) tika, Ze pomoci rentability (vynosnosti) |ze porovnat zisk s ostatnimi
ukazateli, pti dosahovani firemnich cila. Dale fika, zda je rentabilita schopna vytvofit zisk
z pouzitého investiéniho kapitalu a popisuje uzky vztah mezi vynosnosti a likviditou.
Nejvhodnéjsimi materidly, které jsou zakladnimi zdroji dat pro zjisténi vynosnosti, jsou
ucetni vykazy — rozvaha a vysledovka. Dale dle Riickové poskytuje majitelim podniku
a investorim hodnoceni efektivnosti podniku, nebot’ jejich cilem je maximalizace hodnoty

podniku. Polach a aj. (2012, s. 59) rozliSuje ziskovosti na:

e rentabilitu celkového vlozeného kapitalu — ROA — Return on Assets;
e rentabilitu vlastniho kapitalu — ROE — Return on Equity;
e rentabilitu investic — ROI — Return of Investment.

ROA — rentabilita aktiv vyjadiuje vztah mezi ziskem pied uroky (tj. EBIT), zdanénim
aaktiv.

ROA=——", (5)



ROE - rentabilita vlastniho kapitalu. Vyjadiuje vztah mezi ziskem po zdanéni a vlastnim
kapitilem vloZenym do investiéniho projektu. Rika, jaké vynosnosti investor dosahne pfi

vloZenych vlastnich zdrojich. (Fotr a Soucek, 2011, s. 69)

ROE = EAT 6
VK’ (6)

ROI dle Vachala a aj. (2013, s. 222) ptedstavuje metodu zhodnoceni pouzivaného majetku

(budov, stroja, apod.), vztah vynosnosti je nasledujici:

ROI = EAT 7
"~ aktiva — krdtkodobd pasiva ™

Metoda byva vyuzivana piedevSim u hodnoceni konkrétnich investic. Scholleova
(2008, s. 161) ika, ze pokud firma dosahuje vy$s$i vynosnosti, dokaze vhodné vyuzit

investovany majetek a kapital.

1.5.2 Prumérna doba navratnosti

Dle Scholleové (2009, s. 54) tato metoda udava, kdy dochazi k vyrovnani penéznich toku
vlozenych do investicniho projektu. Primérnou dobu navratnosti lze vyjadiiv podilem
investi¢nich penéznich prostfedkd a primérné ro¢ni cash flow. Pokud nastane situace, kdy
bude doba navratnosti delsi neZz predikovana doba zivotnosti, vloZzené penézni prostiedky

se investorovi nevrati.

t= —> (8)

kde, C spotieba,
CF  cashflow,

t Cas (doba navratnosti).
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1.5.3 Prumérna procentni vynosnost

Dle Kislingerové a aj. (2010, s. 287) vyjadiuje tato metoda vztah primérného cash flow
a spotieby. Vysledek udava, kolik procent investovaného kapitalu se praimérné investorovi

navrati.
Qr = . (9)

kde, C spotieba,
CF  cashflow,

r investovany kapital.

1.5.4 Doba navratnosti

Dle Kislingerové (2010, s. 287) doba navratnosti (ang. Payback Period) urcuje, za jaké
obdobi (za kolik let) se investované penézni prostiedky investorovi navrati, tj. kdy se

penézni prostfedky vyrovnaji investované ¢astce.

Dynamické metody se dle Fotra a Soucka (2011, s. 80) zabyvaji faktorem ¢asu, mezi tyto
metody patii: Cistd soucasna hodnota, vnitini vynosové procento a diskontovand doba
navratnosti. Dale to jsou nejpouzivanéjsi metody pro vypocet a vybér investi¢niho
projektu. To je zdivodnéno piedevsim vysSe zminénym faktorem Casu, dale pak, Ze se tyto
metody zabyvaji 1 faktorem rizika. Tyto metody diskontuji veSkera vstupni data, ktera jsou

zapotiebi k vypoctu.

1.5.5 Cista sou¢asna hodnota

Mace (2006, s. 18) fika, ze &ista soucasna hodnota (angl. Net Present Value dale NPV)
porovnava pomoci diskontovani soucasnou hodnotu penéz s budouci hodnotou penéz.
NPV tedy diskontuje hodnotu penéZnich prostiedkil, které byly zapotiebi k investicnimu
projektu. Jednoduse feceno, predstavuje hodnotu, ktera nas informuje o tom, kolik ndm

dany investi¢ni projekt pfinese finan¢nich prosttedkt. Podnikatelsky subjekt pouziva NPV
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Z diivodu toho, aby vyhodnotil, zda mu investi¢ni projekt pfinese n¢jaky zisk ¢i nikoliv. Na
zacatku vypoctu je nezbytné, aby si vhodné stanovil Zivotnost dané investice. Primarni
vyhoda této metody spoc¢iva v tom, zZe pocita s ukazatelem ¢asu. NPV predstavuje zakladni
ukazatel, zda bude investi¢ni projekt piijat &i nikoli. Cim vétsi hodnotu NPV predstavuje,

tim je investi¢ni projekt pfinosnéjSim.

Dle Scholleové (2009, s. 60) je NPV brana za nejpouzivanéjsi a nejvhodnéjsi dynamickou
metodu vyhodnoceni investic. Vyjadiuje soucet kapitdlovych vydajii a pfijml plynouci
zinvestice v aktualni (soucasné) hodnoté, nebot’ jsou hodnoty ve vztahu diskontovany

(ptepocteny k ¢asovému obdobi).

n
NPV = N Py R Ry ZL (10)
A+k)  (A+k)? 1+ k)" L (11!

kde NPV ¢ista soucasna hodnota,

CFi2n cash flow zinvesticniho projektu Vv jednotlivych letech zivotnosti

uzivani investice,

IN pocatecni investovany vydaj,

k vyzadovana vynosnost podniku (urok v %/100),

[ rok provozu investice,

n doba zivotnosti investice.

Vysledek udava v korunach (popft. v jiné meng), jak se investicni projekt zhodnoti, o kolik
penéz vzroste hodnota spole¢nosti nad investovanou ¢astku. Investici lze povazovat za
piijatelnou pouze v piipadé, zda je NPV vyssi nebo rovno nule. V pfipadé, ze vysledek
bude men$i neZz nula, znamena to, Ze nikdy nebude zarufena névratnost daného

investi¢niho projektu.

1.5.6 Vnitini vynosové procento

Dle Slavika (2011, s. 77) patii mezi populdrni metody hodnoceni pravé vnitini vynosové
procento, neboli vnitini mira vynosnosti (angl. Internal Rate of Return, dale IRR). IRR
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predstavuje takovy ukazatel, ktery fika, kolik procent investicni projekt podniku vydéla

(pfinese), jestlize je pocitano s ¢asovou hodnotou penéz.

Numericky lze vyjadfit hodnotu IRR rovno diskontni sazbé, pfi niz se NPV rovna nule.

(ILLES, Maria, 2012, s. 24-32)

NPV z divodu n-té¢ho stupné rovnice. IRR lze vypocitat pomoci pocitatovych programi,

¢1 vypoctem vice hodnot NPV pfi odlisnych hodnotach diskontni sazby.

N
1
Poh———K=0, 11
nZi“(lH)“ (11

kde Pn  pené&zni piijmy zachycujici V jednotlivych letech projektu,
K kapitalovy vydaj,
n jednotlivé roky Zivotnosti projektu,
N doba zivotnosti projektu,

[ hledany urokovy koeficient.

Jestlize S sebou projekt ptfinasi vyssi vynosy, nez ptilezitostni naklady na kapital, je projekt
povazovan za realizovatelny. Pokud vSak ze vztahu vyplyva, Ze ndvratnost nebude

dosahovat stanovenych hodnot, projekt neni realizovatelny. (Arnold, 2013, s. 60)

1.5.7 Diskontovana doba splatnosti (navratnosti)

Dle Ruckové a Roubi¢kové (2012, s. 45) je dalsi dynamickou metodou diskontovana doba
splatnosti (angl. Discounted Payback Period). Ta diskontuje toky hotovosti na jejich
soucasnou hodnotu. Déle poskytuje odpovédi na otazky tykajici se Zivotnosti investicniho
projektu z pohledu vynosnosti dle ¢isté soucasné hodnoty, tj. uréuje dobu splatnosti
vloZzen¢ho kapitdlu. Nevyhoda této metody spocivd v subjektivité stanoveni doby

navratnosti.
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DCF=———
@+ (12)

kde CF tok penéz,
[ diskontni sazba,

n rok, ktery se pocita.

Dalsi chapani pojmu dle webovych stranek (Investopedia, [b.r.]) slouzi k ur¢eni ziskovosti
investi¢niho projektu a udava pocet let, které jsou zapotiebi k tomu, aby se vlozeny kapital

navratil.

1.5.8 Index ziskovosti

Dle autorti Fotra a Soucka (2011, s. 79) je index ziskovosti znam jako index rentability
¢1 vynosnosti. Tuto metodu Ize zaradit také mezi dynamické metody, protoze je uzce spjata
SNPV. Rozdil mezi nimi je vtom, ze index ziskovosti ma relativni charakter. Udava
velikost souCasné hodnoty budoucich pifijmi zaméru, pfipadajicich na jednotku
investi¢nich ndkladd pfepoctenych na hodnotu soucasnou. Jedna se o podil soucasnych

budoucich ptijmi asoucasnych budoucich vydaju.

1.5.9 Cost benefit analyza

Dle autori Koreckého a Trkovského (2011, s. 324) je analyza nakladt a piinosu (angl.,
Cost Bengfit Analysis, dale jen CBA) povazovéana za metodu vhodnou k hodnoceni rizik
a vyhodnoceni efektivnosti (vyhodnosti) jakékoliv ¢innosti. Zpravidla byva aplikovana
pted rozhodnutim o zahdjeni investi¢ni Cinnosti NEPO po nasledném ukonceni realizace.
Tato metoda komparuje celkové predikované naklady viaci celkovym ocekavanym
pfinosim pro dané varianty (obdobi). Diky této metod¢ Ize vyhodnotit, zda viibec
samostatny projekt realizovat (zvazeni rizik), jestli se zabyvat ptipadnymi riziky. Dale by
tato metoda méla zahrnovat veskeré néklady a piinosy vSech subjekt, které jsou ve véci
zainteresované. Tzn. Ze, varianty mohou mit rizné pozitivni ¢i negativni vlivy na

zucastnéné.


http://www.investopedia/

CBA je casto pouzivanou metodou hodnoceni vefejnych projekti. Metodologie je vhodna
pro ,,okrajové projekty“. Okrajové v tomto kontextu znamena, Ze je projekt maly, aby
neovlivnil rovnovazné ceny a jiné mezni hodnoty. V CBA jsou dasledky kazdého projektu
ocenény v penéznim vyjadieni a nasledné agregovany tak, aby poskytly ukazateli ¢istého
vlivu projektu na socialni blaho. Pro ocenéni zbozi obchodovaného na trzich jsou trzni
ceny vychozim bodem pro CBA. Trzni ceny musi byt Casto upraveny kvili trznim
nedostatkiim, danim a piedpisim. CBA formuluje vSechny dusledky v penéZznim vyjadieni,
pokud je ocenéni zalozeno na ochoté piislusné populace platit za dany projekt. Pokud

vychazi ochota osob platit, 1ze projekt oznacit za pozitivni a projde testem CBA.

Kislingerova a aj. (2010, s. 341) se o této metod¢ vyjadiuji jako o podrobném rozboru
dopadu investicniho projektu na zacastnéné subjekty (jednotlivee/skupiny), snazi se tyto
dopady prevést na penézni jednotku (tato metoda se nezabyva néklady z Cisté ucetniho
hlediska, ale naklady jako dopady, které maji vliv na zainteresované skupiny). Nasledné po
prevedeni dopadt na penézni toky se zakomponuji ukazatele, kterymi jsou: Cista soucasna

hodnota, vnitini vynosové procento a doba navratnosti.

Dale Kislingerova a aj. popisuji postup, jak vytvotit analyzu CBA:
e vytvoreni technické, marketingové a organizacni struktury projektu;
e tvorba finan¢niho planu investorem;
e definice zainteresovanych subjektl, na které budou mit piipadné dopady vliv;
e modelace situace na kladnou a negativni variantu;
e definice vSech benefiti a dasledkt, které mohou nastat zucastnénym subjektim
V investi¢ni a provozni etap¢ investi¢niho projektu;
e urceni kvantifikovanych disledki a benefitll a nasledné prevedeni na penéZni toky;
e urceni diskontni sazby;
e vypocet kriteridlnich ukazatelii a nasledné vyhodnoceni;

e rozhodnuti o pfijeti ¢i zamitnuti projektu.

Dale se Kislingerova a aj. (2010, s. 343) zminuji, ze benefit jednoho zainteresovaného

subjektu muize byt soucasné ujmou druhého. Dulezité je vSechny subjekty zahrnout do



analyzy. Ekonomick4 vyhodnost jednoho miiZze zpisobit mensi zisky druhého subjektu.

Obecn¢ jsou za subjekty povazovany: stat, domacnosti, firmy a ostatni organizace.

Nybork (2012, s. 14) tika, ze pii CBA se provadi analyza nakladt a ptinosu, tj. ochota
jednotlivce (¢i skupiny) zaplatit za projekt. Rozbor nakladd a ptinosi je provadén
V Co nejvetsim mozném rozsahu, vSechny dusledky jsou vyjadieny Vv penézich. Pokud je
souhrnna Cista ochota zaplatit za projekt pozitivni, tak projekt spliiuje kritérium naklada

a prinost.

16 CNG

Stlateny zemni plyn (angl. Compressed Natural Gas, dile jen CNG) predstavuje
alternativni zdroj paliva. CNG je v sou¢asnosti povazovano za nej¢istsi a nejekonomi¢téjsi
palivo vyuzivané v dopravnim primyslu. Soucasna cena (14. listopadu 2017) tohoto
alternativniho paliva osciluje kolem hodnoty 24,58 K¢/kg vé. DPH. Toto palivo je vyhodné
pro majitele firem v tom, ze technologie CNG neumoznuje zcizit ¢i odCerpat palivo

Z nadrze.

Tab. 3. Porovnani palivovych néikladii CNG — natural — nafta

CNG NATURAL NAFTA
PHM (LATGI) | (1279 (16 TDI)
Spotieba paivana 100 km (kombinovana) 3,50 kg 5001 3,901
Cenapdiva 24,58K ¢/kg 29,90 K¢/l 28,90K ¢/I
Palivové naklady na 1 km (v K&) 0,86 1,50 1,13
Ujeta vzdalenost za 1 000 K¢ (v km) 1162 669 887
Néklady pfi roénim najeti 20 000 km (v K¢&) 17206 29 900 22542
Ro¢ni uspora pfi jizdé na CNG vs. Natural (v K¢&) 12694 X X
Ro¢ni uspora pii jizdé na CNG vs. Nafta (v K¢) 5336 X X
Potizovaci cena — zakladni vybava (v K¢) 490 000 384 000 458 000

Zdroj: Vlastni dle http://www.cng.cz/cs/kal kulacka-nakladu/
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Pfedchozi tabulka 3 porovnava CNG s pohonnymi hmotami (dale jen PHM), jako jsou
natural a nafta. Udaje v tabulce kalkuluji s udaji tykajici se modelu hybridu Volkswagen
Golf Variant o vykonu 81 kW (tj. sila 110 koni). Oproti standardnim nadrzim (okolo 50
litrtt) maji ty na CNG objem pouze 15 kg.

v

.....

automobilu CNG. Tabulka se zabyva naklady na PHM, nezabyva se vSak pripadnymi
opravami a béznou tdrzbou. Pfi najeti 20 000 km by majitel vozu s benzinovym pohonem
zaplatil za PHM cca 29 900 K¢, naopak majitel vozu CNG by mél téméf 0 12 694 K¢ nizsi
naklady. Srovnani nafty se CNG vychazi na cenovy rozdil ve vysi 5 336 K¢ ve prospech
CNG. Dale je v tabulce zobrazena pofizovaci cena automobilti. Nasledujici schéma na
obrazku 6 znazornuje vyvoj cen a nakladi za pohonné hmoty u vozu VW Golf Variant.

Ceny vozidel jsou uvedeny vé. DPH.

Vyvoj ceny auta + nakladii za PHM v zavislosti na poc¢tu najetych km
u VW Golf Variant

<
S 700000
S 650000
2 600000
2 - 550000 -
= % 500000 -
S 2 450000
g R 350000 0km 40000 | 80000 | 120000 | 160000 | 200 000 127S
8 km km km km km ==1,4TGlI
g 1,6 TDI | 458 000 | 499 000 | 540 000 | 581 000 | 629000 | 670 000
E 1,2 TSI | 384000 | 442 000 | 500 000 | 558 000 | 616 000 | 674 000
1,4TGI | 490 000 | 524 000 | 558 000 | 592 000 | 626 000 | 660 000

Pocet najetych km

Obr. 6: Vyvoj ceny a nakladii za PHM u vozu VW Golf Variant
Zdroj: Vlastni zpracovani dle https://www.volkswagen-liberec.cz/

u vozidla s benzinem (1,2 TSI) tj. 384 000 K¢, naopak nejdrazsi je automobil na CNG (1,4
TGI), tj. 490 000 K¢. Naklady na PHM v¢. pofizovaci ceny vozidla se témét vyrovnaji az
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pfi najeti 200 000 km, kdy celkové naklady vychazeji nejlépe pro vozidlo s motorem CNG.
Vyhodou CNG paiva je jeho cena, dale predstavuje Ccisté palivo (ekologické —
prokazatelné nizs§i emise — pevné Castice, oxid dusiku), které je svou vyrobou nezavislé na
ropé€, tudiZ neni zatizeno emisnimi limity. Zemni plyn sice vznikl na podobném principu
jako ropa, tj. preménou rostlinnych a zivoc¢isnych zbytkd, CNG vSak nema pevny tvar a ani
barvu. Jedna se o fosilni palivo. V neposledni fad¢ jsou dle Zakona o dani silni¢ni
¢. 16/1993 Sb., §3 — osvobozeni od dan¢, majitelé vozt CNG jsou za uréitych predpokladi
osvobozeni od silni¢ni dané. V nasledujici tabulce Ize vy¢ist napi. automobily, které jsou

jiz ptizptisobeny na CNG.
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Tab. 4: Modely vozii uzivajici CNG

48

Audi

Audi A3 Sportback g-tron

FIAT

Fiat 500 L CNG

Fiat Qubo 1.4 Natural power

Fiat Punto Evo 1.4 8V Natural power

Fiat Panda1.4 CNG

Fiat Doblo Panorama 1.4 T-JET CNG

Fiat Panda0.9 Twin Air CNG

Ford

Ford C-Max CNG

Ford Focus CNG

Mercedes-Benz

Mercedes B 180 NGT

Mercedes B 200 NGD

Mercedes E 200 NGT

OPEL

Opel Zatiral.6 CNG eco FLEX Turbo

Opel ZafiraTourer CNG

Opel Combo 1.6 CNG eco FLEX

SEAT

SEAT LEON TGI CNG

SEAT Mii CNG

SKODA

OctaviaG-TEC

Citigo CNG Green tec

VOLKSWAGEN

VW eco up

VW Caddy Life Eco Fuel

VW Passat TSI Eco Fuel

VW Touran TSI Eco Fuel

VW Golf TSI CNG




Fiat Ducaio 3.0 NATURAL POWER

FIAT Fiat Fiorino 1.4 8v

Fiat Doblo VAN 1.4 T-JET CNG (Maxi)

IVECO IVECO Daily CNG

Mercedes-Benz Mercedes Sprinter 316 NGT

OPEL Opel Combo 1.6 CNG eco FLEX

Volkswagen VW Caddy Kastenwagen Eco Fuel

Iveco Eurocargo CNG
IVECO

lveco Stralis CNG

Mercedes Benz MB Econic NGT

RENAULT Renault Premium Distribution CNG

SCANIA Scania P270/310 CNG

VOLVO Volvo FM Methane Diesdl

Evobus/ MB Citaro CNG 12 m

EVOBUS Evobus/ MB Citaro CNG 18 m

IRISBUS IrisbusCitelis

NEOMAN Neoplan N4516 12 m

NEOPLAN NEOMAN Neoplan N4521

SOR SOR CNG 12

Zdroj: Vlastni dle http://www.jikoveng.cz/o-cng/prehled-vozidel-na-cng/

Jak je z predchozi tabulky patrné, budouci majitel CNG vozidla ma relativné Siroky vybér.

Vybrat st mize od osobnich, uzitkovych vozl az po autobusy.

Nasledujici obrazek predstavuje existujici podobu CNG &erpaci stanice (dale jenom CS)
spolecnosti E.ON Energie, as. V souCasnosti (v okoli Lomnice nad Popelkou)
v Libereckém kraji, pfibyla dalsi vefejna CNG stanice, konkrétné v Turnové a ve Strazi

nad Nisou.
49


http://www.jikovcng.cz/o-cng/prehled-vozidel-na-cng/

Obr. 7: CNG plnici stanice
Zdroj: Hybrid [onling]. [cit. 2017-07-19].
Dostupné z: http://www.hybrid.cz/eon-snizil-ceny-cng-na-vsech-plnicich-stanicich

Nejvétsiho prodejce CNG v CR piedstavuje firma Bonett, ktera vlastni vy$e zminénou

nov¢ vzniklou stanici v Turnové (soucasti Cerpaci stanice Kontakt smér Liberec).

V nésledujici tabulce je zndzornéno nékolik rozdili mezi CNG (stlateny zemni plyn)

aLPG (zkapalnény uhlovodikovy plyn - propanbutan).

Tab. 5: Porovndni CNG - LPG

SloZeni 96 — 98 % metanu 50 % butanu a 50 % propanu
Zasoby minimalng 150 — 200 let Omezené, 30 — 100 let,
zavislé na t€zbe€ ropy

Pivod lopna ¢i uhelnd loziska Vedlejsi produkt zpracovani
ropy azemniho plynu

Skladovani Plynné skupenstvi Kapalné skupenstvi
V tlakovych naddobach V tlakovych naddobach

Hmotnost leh¢i nez vzduch, 18281 nez vzduch,
snadno odvétrat | shromazduje S€V prohlubnich

Kvdita Jednotna diky propojené siti nejednotna, velmi zalezi na
plynovodi zdroji adistribuci

Parkovani Ize parkovat V podzemnich | Nelze parkovat V podzemnich
garazich garazich

Zdroj: vlastni dle http://www.cng.cz/cs/kalkulacka-nakladu/
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Z ptedchozi tabulky vyplyva, Ze nejvétsim rozdilem mezi CNG a LPG je jeho skupenstvi.
CNG ma podobu plynného skupenstvi a LPG kapalného. Dale ma CNG vyssi tsporu oxidu
uhlic¢itého. Cena CNG vychazi levnéji nez LPG (spotieba jednoho kg CNG je srovnatelna
se spottebou 2 litri LPG, ovSem cena LPG je téméf polovicni — 13,59 K¢&/1), CNG lze

instalovat jiz pfi vyrob¢ auta, kdezto LPG vozy musi projit piestavbou.

Diky cené paliva a ekologickému vlivu je zaznamenano zvySujici se mnozstvi vozidel

jezdici na CNG.
Primarni vyhody CNG jsou nasledujici:

¢ niz§i cena paliva ve srovnani s LPG, naftou a naturalem;

e ckologicky a ti$si provoz;

e necodcerpatelnost PHM;

e prizniva spotiebni dan — (spotiebni 0,72 K&m>, u benzinu 12,84 K&/l a nafty
10,95 K¢,

e nulova silni¢ni dan (do povolené hmotnosti vozidla 12 tun);

e kvditapaiva;

e v¢tsi zasoba (az dvojnasobna, viz tabulka 5);

e bezpecnost (skladovani ve spolehlivych tlakovych nadrzich, které jsou zabezpeceny
multifunkénimi ventily, diky nimz nedojde k explozi pti ptipadném pozaru, plyn by se

kontrolovateln¢ vypustil).
Nevyhody CNG:

e mens§i sit’ Cerpacich stanic;
e mensi zavazadlovy prostor diky nadrzi pro CNG;

¢ niz§i vykon motoru.
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Hromadko (2012, s. 112) ¢leni CNG stanice na

e rychle plnici — ¢as straveny plnénim paliva odpovidd ¢asu naplnéni jako u ostatnich
PHM, na ktery je zdkaznik bézn¢ navykly. Doba naplnéni odpovida zhruba 3 az 5
minutam.

e pomalu plnici — nadrz PHM je naplnéna pomoci kompresoru, tato akce trva i nékolik

hodin. Vhodné pouze pro nevetejné stanice.

Pomalé pInéni - schéma

Plynovod

Plnicka
Plynomeér

L]

CNG tlakové nadoby (200 bar)

Obr. 8: Pomalé plnéni stanice CNG
Zdroj: MOTOR JIKOV Strojirenska a.s. Http://www.jikoveng.cz/ [onling]. [cit. 2017-07-10Q].

Dostupné z: http://www.jikoveng.cz/

Cerpani CNG béhem pomalého procesu plnéni do vozidel je uskuteénéno piimo
kompresorem. Timto zptisobem muze byt plnéno vice vozidel najednou. Na druhou stranu
tento proces je velice Casové narocny, milZe probihat i nékolik hodin a musi byt

uskute¢néno Vv dobé, kdy nemusi byt vozidlo k dispozici (napf. vnoci za pfitomnosti
obsluhy).

52



Proces rychlého plnéni paliva je znazornén na obrazku 9 pod textem. Na schématu je
vidét, jak kompresor plnici stanice odéerpa CNG z plynovodni ptipojky a nasledné ho
stlaéi v kompresnich stupnich. Plyn Ize skladovat ve vysokotlakovych nadobach. Cerpaci
stanice je vybavena vydejnim stojanem jako stanice na béZzné palivo. Tankovaci pistole
(koncovka) ze stojanu je uchopena pomoci rychloupinaciho systému na plnici ventil

vozidla (Hromédko, 2012, s. 113).

r
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u) | o]

i ' Y \
Vydejni [ ' .
stojan Pripojka Kompresor Sugika plynu Zasobnik plynu

plyn Expanzni
nadoba

Obr. 9: Rychlé plnéni Sanice CNG
Zdroj: MOTOR JIKOV Strojirenska a.s. Http://www jikoveng.cz/ [onling]. [cit. 2017-07-10].

Dostupné z: http://www.jikoveng.cz/

Nevyhodou CNG stanic je mensi sit na tizemi CR, popiipadé v okolnich statech.
Nasledujici schéma na obrazcich pod textem zobrazuje mapu plnicich stanic CNG. Piesto
lze zaznamenat narist plnicich CNG stanic na uzemi Ceské republiky. Jak je z obrazkd

patrné, rozmisténi stanic je rovnomeérné. Nejblizsi stanice jsou v Turnové, Liberci a Ji¢ing.
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2. Charakteristika spoleCnosti ZEOS LOMNICE a.s.

V roce 1999 zalozilo Zemédé€lsko-obchodni druzstvo Lomnice nad Popelkou nynéjsi
podobu podniku, tj. akciovou spolecnost ZEOS LOMNICE. Stézejni Cinnosti spole¢nosti
je zejména zemédelska vyroba. Klasifikuje se ptredevsim na rostlinnou vyrobu (dale RV)
a zivocidnou vyrobu (dale ZV). V rostlinné se zabyva zejména péstovanim krmnych plodin
pro zajisténi dostatecného a kvalitniho krmeni pro zivociSnou produkci. Na zbylych
hektarech péstuje trzni plodiny (fepku, mak, sladovnicky je¢men a brambory). V zZivoc¢isné
vyrobé, kterd je nosnou aktivitou, se podnik zabyva ptredev§im produkci mléka
a odchovem zastavovych zvitat. Ve stajich je ustajeno zhruba 930 dojnic mimo to dalsich
cca 1800 kusu skotu v ostatnich kategoriich (jalovic, vysokobiezich jalovic). Dale podnik
hospodati na 1719 hektarti orné pudy a 900 hektard travnich porosti. Pfevaznou ¢ast pudy
s podnik ZEOS LOMNICE as. prongjima od fyzickych osob, obci a Pozemkového ufadu
CR (spoleénost vlastni cca 12 % pudy, zbytek pady fesi pachtovnym).

Podnik se dale orientuje natadu nezemédélskych ¢innosti. Tyto Cinnosti se tykaji zejména
prodejem pohonnych hmot, maziv, hutniho materidlu, pneumatik, nahradnich dild,
poskytovani opravarenskych a klempifskych praci (opravy zemédélskych a komunalnich
stroji) apod. Dale spolecnost zajistuje prodej zemédélské techniky, servis dojeni
a chlazeni a stajové piisluSenstvi. Jiz jedenactym rokem prodava firma zemédélskou
techniku spole¢nosti TOPAGRI (hlavné finské traktory Valtra atechniku KUHN)
a zavésné stroje firmy Kverneland Group. Dale stfedisko zemédélské techniky nabizi
prodej nahradnich dild na vétSinu zemédélskych stroji, sortiment rozsitfilo o sendzni vaky,

plachty, sité atd.

V posledni dobé se snazi kolektiv podniku zmodernizovat urcité procesy, a tak napf.
Vv loiiském roce (tj. 2016) v kvétnu piedstavila dozor¢i rada na valné hromadé nové,

moderni logo spole¢nosti.

zeOose
LATINNEE

Obr. 12: Nové logo spolecnosti

Zdroj: Interni material podniku
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Obr. 13: Organiza¢ni schéma podniku _
Zdroj: Vlastni zpracovani dle materialii podniku
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Ke konci pololeti spole¢nost zaméstnavala 115 prepoctenych zaméstnanci. Piedchozi
schéma zobrazuje organizacni strukturu spolec¢nosti. Ze schématu vyplyva, ze ma
spole€nost vice usekl, tj.: ekonomicky usek spoleéné s useky obchodu a sluzeb
a optimalizaci spolecnosti sidli v administrativni budové v Lomnici nad Popelkou, déle
tisek zemé&délstvi Nova Ves a Struzinec. Usek Nova Ves je vzdalena od sidla spolegnosti

zhruba 4 km smérem na Novou Paku a Struzinec 6 km smérem na Turnov.

V nasledujici tabulce 6 lze vycist strukturu zaméstnanct z hlediska poctu zaméstnanct,
v tabulce jsou zahrnuti i ¢lenové piedstavenstva a dozor¢i rady. Dozoréi radu zastupuje
5 ¢lend, znichz jsou 2 v zaméstnaneckém poméru v podniku ZEOS LOMNICE as.
Predstavenstvo se sklada ze ti ¢lent (data k 30. 11. 2017), vSichni ¢lenové jsou ve vedeni

podniku.

Tab. 6: Struktura zaméstnancii zemédélského podniku za rok 2016

L omnice nad Nova Ves
Popelkou

Struzinec

THP 19 3
Dilny 13 >
7V 0 30
RV 0 18
Obsluha CS 1 0
Vratni 4 0

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z piedchozi tabulky vyplyva, Ze podnik zaméstnava pomérné velky pocet technicko-
hospodarskych pracovnikli Ve srovnani s témi, kteti pracuji v Zivo€i$né ¢i rostlinné vyrobe.
Podnik dale zaméstnava dalsi pracovniky napt. na dohodu o provedeni prace a dohodu
0 pracovni ¢innosti. Tyto pracovniky zaméstnava predev$im na sezénni prace (v letnich
mésicich brigadniky na vypomoc pfi plnéni zakazek, napt. pii montazi dojiren, novych
staji pro skot, dale v obdobi zni, kdy jsou zapotiebi lidé na tiidéni brambor, do skladu

obilovin, ¢iSténi/suseni komodit, apod.). Svym poctem zaméstnanci lze podnik zafadit
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mezi stfedni, drobné a malé podniky, nebot’ plni jednu z podminek (méné nez 250

zaméstnanci).

Struktura zaméstnanci na jednotlivych usecich v podniku

60 m Lomnice nad
S g Popelkou
g
g 40 ENova Ves
E 30
g
< 20 O StruZinec
8
=" L_L_\ I_\
0 - — |

O

Obr. 14: Struktura zaméstnancii podniku
Zdroj: Vlastni zpracovani

Z obrazku nad textem vyplyva, Ze nejvétsi koncentrace zaméstnanci je ve stiedisku
v Nové Vsi nad Popelkou. Pfedpokladem je, Ze do roku 2020 dosahne velka cast
pracovnikll diichodového véku, a proto by se mél podnik V nejbliz§i dobé zaméfit na
ziskéani kvalitnich a produktivnich zaméstnanct. Z nésledujiciho obrazku 15 je patrné, ze

primérny pocet zaméstnancl ve spolecnosti za poslednich jedenact let klesa.

Vyvoj poétu zaméstnanci

200 183
180 - 0 115 g

160 155 149
140 -
120 -
100 -

130 45

w

118 115

rok
H 2005 12006 m 2007 m2008 2009 m 2010 2011 m 2012 © 2013 @ 2014 0 2015 0 2016

Obr. 15 Vyvoj priimérného poctu zaméstnancii za poslednich 11 let
Zdroj: Vlastni zpracovani
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21  Predmét podnikani

Nasledujici body vymezuji piedmét podnikani spole¢nosti:

o zemédélskd vyroba vcetné zpracovani a prodeje zemédélskych vyrobkl za ucelem

jejich dalsiho zpracovani nebo dal$iho prodeje;

e lesni vyroba vcetn€ zpracovani a prodeje lesniho vyrobk;

e pokryvacstvi, tesafstvi;

e truhléfstvi, podlaharstvi;

e silni¢ni motorova doprava nakladni;

e (innost ucetnich poradcti, vedeni ucetnictvi, vedeni danové evidence;

e opravy ostatnich dopravnich prostfedkl a pracovnich stroju;

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zékona,

obory ¢innosti:

e provozovani ¢erpacich stanic s palivy amazivy;

e vyroba krmnych smési pro zvifata a jejich prode;;

e koupé zbozi za ucelem jeho dalsiho prodeje a prodej v ramci zivnosti volné.

Tab. 7: Priumeérnd struktura RV spolec¢nosti ZEOSLOMNICE a.s.

Rok
Text Jednotka
2016 2015 2014
Obiloviny 760 825 761
Repka 298 289 380
Ostatni technické plodiny hektar 98 98 123
Brambory 8 8 11
Kukufice 261 257 217
Ostatni picniny 281 229 227
Roéni produkce obilovin tuna 4605 5382 5396
Ro¢ni produkce Fepky 945 1188 1456

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialti spolecnosti
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Z predchozi tabulky 7 Ize vy¢ist RV a podil komodit, ktery byl vypéstovan v poslednich
ttech letech v akciové spolecnosti ZEOS LOMNICE.

Tab. 8: Priimérna struktura ZV spolecnosti ZEOSLOMNICE a.s.

Text Jednotka Rok
2016 2015 2014
Dojnice 962 942 934
Telata do 12 mésici 1324 1305 1342
Jalovicea VBJ 440 507 465
Vykrm prasat s 39 39 38
Celkem 2765 2793 2779

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentt podniku

Piedchozi tabulka 8 poskytuje piehled o pramémé struktuie ZV v letech 2016, 2015
a 2014. Z tabulky je ziejmy rostouci trend v celkovém poctu dojnic mezi lety 2014 az
2016, naopak pocet jalovic mezi lety 2015 a 2016 poklesl. Celkovy pocet zivocisné

produkce za posledni dva roky mirn¢ klesl o 28 ks.

2.2  Majetek spole¢nosti

Zékladni kapital podniku ve vysi 175 000 000 K¢ byl splacen ve stoprocentni vysi. Dale je
podnik vlastnén k 30. ¢ervnu 2017 celkem 978 fyzickymi a pravnickymi osobami. Akcie
spolecnosti jsou omezené prevoditelné, tedy |ze je ziskat pouze na zakladé souhlasu
dozorci rady a zapisem v seznamu akciondit. Klasifikovany jsou dle jmenovité hodnoty.
Celkem je vydano 10 160 kusi akcii, z toho na jméno v listinné podobé ve jmenovité
hodnoté 50 000 K¢ je 2 760 kust. Akcii na jméno v listinné podob¢ ve jmenovité hodnoté

5000 K¢ je 7 400 kusi. Spole¢nost je zapsana v OR v HK odd. B, vl. 1855, F14983/98.

Dale je podnik majetkové provazany i v jinych podnicich, v zadném z nich vSak nema
podstatny vliv. Ve spolecnosti SILO-KRZ s.r.0. vlastni tfetinovy podil ve jmenovité
hodnoté 750 000 K¢&. Dale vlastni po jednom kuse akcie ve spole¢nosti CHOVSERVIS as.
Hradec Kralové (1 000 K¢ jmenovité hodnoty) a ve druzstvu VIAMILK CZ (25 800 K¢

jmenovité hodnoty).
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2.3  Investi¢ni ¢innost podniku

Cilem spolecnosti ZEOS LOMNICE as. je byt konkurenceschopnym podnikem. Investi¢ni
¢innost je nezbytnou aktivitou, jak dosahnout hlavniho cile podniku, tj. byt GspéSnym na
trhu a maximalizovat hodnotu podniku. Technologie zemédélskych stroji je na vysoké
urovni, to vSak vyzaduje kazdorocni investice. V letoSnim roce byla zapocata predevSim
rekonstrukce arealu administrativni budovy. Nejvétsi investice probéhla v roce 2013, kdy
spolecnost dovrsila vystavbu velkokapacitni stdje Rvacov, kterd se v lonském roce umistila
na tretim misté v soutézi Mlééna farma roku. Hodnotici komise se zabyvala napt. po¢tem

lakta¢nich dnii, nadojenych litrd mléka, apod.

Staj je ur¢ena pro necelych 360 ks skotu (dojnice, jalovice, vysokobiezi jalovice). Investice
byla vy¢islena na 62 milionti korun. Ctvrtinou se podilel podnik vlastnimi zdroji, tfi
Ctvrtiny byly ziskany dlouhodobym bankovnim uvérem. Investice nebyla tedy zavisla na
dotacich, nebot' ty obvykle investicni projekt komplikuji z hlediska administrativni
narocnosti, vybérového fizeni, apod. Prvotnim cilem projektu bylo dosahnout vyssi
dojivosti a uzitkovosti. Dale byl snizen pozadavek na pracovni silu. Staj obsluhuji
prumémé pouze tfi zaméstnanci. V souCasnosti (za meésic fijen 2017) cena piesahla
9,19 K¢ zalitr produkovaného mléka. Dale se cena odviji od obsahu slozek bilkovin atuku
v mléce. VySe ceny mléka zasadné ovliviiuje ekonomiku podniku, nebot” snizeni vykupni
ceny, byt’ o jednu korunu za litr mléka, mize predstavovat mésicni rozdil napt. 600 000 K¢
(primérna denni dodavka mléka se pohybuje lehce pod hranici 20 000 litru, viz nasledujici
tabulka). Graf na nasledujici strance zobrazuje porovnani primérnych vykupnich cen

leto$niho vyprodukovaného mléka s lonskymi roky.
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Tab. 9: Prumeérna cena vyprodukovaného mléka za jednotlivé roky (v K¢)

Mésic 2017 2016 2015 2014 2013
Leden 7,65 7,28 8,41 9,74 7,99
Unor 8,08 7,08 8,42 9,78 8,12
Bi‘ezen 8,14 6,74 8,49 9,71 8,23
Duben 8,30 6,76 8,43 9,68 8,23
Kvéten 8,35 6,34 7,73 9,50 8,35
Cerven 8,48 6,35 7,66 9,46 8,41
Cervenec 8,50 6,30 7,50 9,50 8,39
Srpen 8,68 6,31 7,24 9,42 8,54
ZAFi 8,97 6,68 7,30 9,23 8,68
Rijen 9,19 6,94 7,48 9,11 8,96
Listopad X 7,29 7,77 8,98 9,46
Prosinec X 8,04 8,07 9,18 9,57
Rt 8,43 6,84 7,86 9,44 8,58
prumer

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentti podniku
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Obr. 16: Priimérna cena vyprodukovaného miléka spolecnosti ZEOS LOMNICE a. s. v jednotlivych
mésicich v letech 2013 az 2016 a cdstecné roku 2017
Zdroj: Vlastni zpracovani dl€ internich dokument; spole¢nosti
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Z ptedchoziho grafu 16 je patrné, ze prumérna cena vyprodukovaného litru mléka se
pohybovalav roce 2016 nejnize za poslednich pét let, a to na hranici 6,84 K¢. Nejnize byla
Castka 6,30 K¢ v Cervenci loniského roku, nejvyssi ¢astky v daném roce dosahla 8,04 K¢ za
litr mléka a to v prosinci. Nejvyssi pramérna Castka (9,44 K<) za cely rok byla naopak
vroce 2014, v mésici Gnor dané¢ho roku dosahla hranice (9,78 K¢). Prvni polovina
letosniho roku (2017) je téméF identicka shodnotami roku 2013. Cerné kiivka (rok 2017)
na grafu kopiruje kiivku fialovou (rok 2013). Aktualné se vyrobni cena mléka pohybuje

cca9,19 K¢ za litr mléka (¥ijen 2017), coz je zhruba 0 2,25 K¢ vice nez vloni v fijnu.

Nasledujici tabulka 10 znazornuje produkei mléka a uzitkovost v letech 2014 az 2016 a jeji

pramérnou vykupni cenu.

Tab. 10: Produkce mléka spolecnosti ZEOS LOMNICE a.s.

Rok
Produkce mléka Jednotka

2016 2015 2014
Produkce tis.l/rok 7422 7243 6541
Uzitkovost I/rok 7706 7692 7010
Tucnost % 4,10 4,02 4,01
Bilkoviny % 3,47 3,45 341
Prodej mléka tis.l/rok 7255 7084 6 382
Primérna denni dodivka |/den 19758 19 407 17 484
Primérna trzni cena mléka K¢/l 6,84 7,86 9,44
Primérny stav dojnic ks 962 942 934

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentt podniku

I pfestoze v roce 2016 predstavovala primérna trzni cena za litr mléka pouze 6,84 korun,
coz je cca 0 2,60 korun méné nez v roce 2014 (rozdil mezi lety 2016 a 2014), dosahly ro¢ni
trzby (2016) za zivocisnou vyrobu hodnoty 85 000 000 K¢, coz je zhruba 0 1 500 000 K¢
vice nez ptredchazejici rok (z toho necelych 50 000 000 K¢ predstavoval prodej mléka).
I pfes rst meziro¢ni vyroby poklesly trzby vykupni ceny. To vSak vykompenzoval prode

zvitat — vyvoz byki do Turecka, atd.). Dale z ptedchozi tabulky 10 vyplyva, Zze primérna

63



denni dodavka ma rostouci tempo, na kterém se podili predev§im farma Rvacov.
Uzitkovost ptedstavuje primérné nadojené mnoZzstvi na pocet skotu (praméerné cca 21 litrii

mléka denné na jeden kus dojnice).

V roce 2016 ptedstavovalo investi¢ni zatizeni firmy 14 000 000 K¢, z této ¢astky bylo
investovano 44 % na nakup zemédélské pidy — pozemku (tj. 6 160 000 K¢), dale na koupi
zeméedelskych stroji a techniky. Pozemky byly kryty bankovnim uvérem a zbylé investice

spole€nost financovala vlastnimi zdroji.

Pro letosni rok byla napldnovana rekonstrukce administrativni budovy vcetné skladu
nahradnich dili a dilem spravni budovy. Prvotnim cilem byla vyména oken a zména
vytapéni (pfechod z pivodné centralni kotelny na plné€ automatizovany provoz na zemni
plyn). Novy systém bude pracovat na principu nezavislych okruhti, bude disponovat
regulaci a témér bezobsluznym provozem. Kancelafe v administrativni budové budou
vytapény klasickymi radiatory Stermoregulacnimi hlavicemi. Prostory dilny, autodilny
a klempirny budou vybaveny kombinaci teplovzdusnych regulatorii a infrazaficia. Daéle
v téchto prostorech dojde k zatepleni stropii, vyméné oken, venkovnich vrat a dvefi.
Inovace tykajici se skladu néhradnich dilt pfedstavuje pfeménu skladu na maloobchodni
prodgnu. Pro leto$ni rok jsou planované investice fadové v hodnoté 20 000 000 K¢,
Znichz 63 % bude hrazeno cizimi zdroji (bankovnimi uvéry), také se pocita zhruba

$12 500 000 K¢ na pokryti splatek investic z piedchozich let.
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3. Metody hodnoceni investi¢niho projektu

Piedmétem investicniho projektu je cCasteéna rekonstrukce aredlu spoleénosti
(administrativni budovy zeméd¢lského podniku, tj. pfedevs§im dilny a skladu nahradnich
dild, které jsou soucasti administrativni budovy). Dvod, pro¢ byla zapocata rekonstrukce,
je v uspore tepla, modernizaci budovy, zlep$eni pracovniho a socialniho prostiedi, jak pro
zamé&stnance, tak pro zakazniky spole¢nosti. Rekonstrukce bude zahrnovat mimo jiné
zménu dispozic skladu nahradnich dili a pfeménu jeho podoby na maloobchodni prodejnu.
Tato prace nastini Cinnosti spjaté s rekonstrukci, podrobnéji se vSak zaméfi na potizeni

nového vytapéni budovy.

Dal$im navrhem je pronajem prostort pro plnici CNG stanici od energetické spolecnosti
pusobici na Ceském trhu. Investicni pfilezitosti miize byt i provize z objemu vytlaceného

plynu.

3.1 Administrativni budova

Na zacatku roku 2016 zacala rozsahla rekonstrukce administrativni budovy, ktera ma
zmodernizovat svlj vzhled a zlepsit pracovni prostfedi. Akce je rozlozena do dvou etap.
Cilem prvi faze je vytapéni centralni kotelnou tak, aby byl kotel efektivni, plné
automatizovany a v usporném rezimu vyuZzivajici zemni plyn. Splvodnim vytapénim
nebyla mozna regulace teploty Vv jednotlivych okruzich. S novym systémem lze mit
prakticky bezobsluzny provoz diky termoregulaénim hlavicim, kterymi bude mozno
nastavit vyhovujici teplotu (kancelafe nebudou pictapény a teplo nebude unikat).
V prostorach dilen budou vyuzivany teplovzdusné agregaty a infrazarice. Dale je v planu
zatepleni stropil dilen a vyména oken v¢€. venkovnich vrat a dvefi. SpolecCenskym cilem
podniku je zlepSeni pracovniho prostiedi zaméstnancim a zajisténi bezobsluzné

manipulace s topenim (jednoduché ovladani termoregulacnich otoénych hlavic).
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3.1.1 Predinvestiéni faze

V této fazi se zpracovava projektova dokumentace (technicka zprava, ekonomicka studie
a dokumentace plynofikace vytapéni aredlu spoleCnosti, vykresova ¢ast, vycet materialu,
schémata zapojeni, apod.). Dale je zapotiebi ziskat povoleni od rtiznych instituci napf.

od stavebniho a méstského uiadu.

3.1.2 Investi¢ni faze

Tato faze zaCala bouranim, vystavbou, vyménou starych oken, kterymi unikalo teplo
predevsim v prostorach dilen. Dale probéhla vymeéna starého topeni, prostory kancelaie
dilny byly pfeménény na novy sklad servisu dojeni a chlazeni. Soucasné¢ byla vybudovéna
nova kancelat pro pfijem zakéazek dilen. Na stavebni prace v administrativni budové byla
oslovena mistni firma pana Blahy. Vybrany podnik se dlouhodobé snazi podporovat mistni

zivnostniky, a tak je pravideln¢ oslovuje na zakazky.

Tab. 11: Kalkulace stavebnich praci administrativni budovy

Kalkulace stavebnich praci
(v K¢)
Kancelét dilny 170 263
Sklad nahradnich dil 143 797
Kancelar skladu 55 270
Vstupni rampa 35732
Vypomoc topenafiim 4398
Cena celkem 409 460

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentti podniku

V piedchozi tabulce jsou uvedeny ceny bez DPH. Podrobné rozkli¢ovani cenové kalkulace
stavebnich praci lze vycist ztabulky Al (viz pfiloha A). Déle v prostorach skladu
nahradnich dild byla zménéna dispozice kancelare, byla polozena nova podlaha, zakoupen

novy nabytek pro pfijem zakaznikl a také byl vytvofen novy bo¢ni vchod pro zékazniky.

Prvni kroky realiza¢ni c¢innosti zacaly stavebnimi pracemi (bouranim pficek, zdi,

zazdivanim pavodnich otvorti, zmensovani prostoru na okna, vystavbou novych pficek,
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Stukovanim, malovanim apod.). Na nasledujicich obrazcich lze vidét, jak prosly zménou

prostory pro novy sklad servisu dojeni a chlazeni.

e

Obr. 17: Rekonstrukce kanceldre pro prijem zakdazek
Zdroj: Vlastni
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Obr. 18: Novy sklad servisu dojent a chlazent
Zdroj: Vlastni

Dale se v této etapé pocita se zateplenim objektu dilny Olymp, coz zhotovi mistni firma,

tj. NOVESTA stiechy, spol. s r.0.,

Tab. 12: Kalkulace zatepleni administrativni budovy

Kalkulace zatepleni

(v K&)
St. Panel PUR PLUS 118 350
Spojovaci material, vruty, montdzni péna 13975
Rovinné plechy na listy ordmovani 6 960
DemontaZ + montaZ oken a otvori 95 520
Leseni (njem) 4540
Kontejner na sklo + ulozeni 5480
Pfesun hmot na akci (12 t) 7695
Cena celkem 252 520

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentt podniku
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Realizacni faze pocita s instalaci nového topného zatizeni (doddvkou, montdzi a uvedeni
do provozu plynového zafice Helios a teplovzdusné jednotky Monzun v¢. prislusenstvi,
kompletni plynoinstalace k plynovym topidlim atd.). Na instalaci a zaji$téni technické
zalezitosti v oblasti vytapéni byl pozadan specializovany dodavatel, jehoz tkolem je
technické provedeni a umisténi nového plynového, kondenza¢niho kotle Condensinox 100
do prostoru byvalé kancelafe servisu dojeni a chlazeni, vV prvnim patfe administrativni
budovy. Predtim prob&hly délnické prace (vybourani starych trubek, udélani novych

rozvodi studené a teplé pitné vody, kontrola a ¢aste¢na vyména radiatora.

Dle internich informaci je primarnim cilem daného projektu snizeni nakladii na vytapéni,
sobéstacnost objektu v dodavkach tepla a centralizace ovladacich prvka do prostor plynové
kotelny. Navrhované ustiedni vytapéni je dle projektové dokumentace Vv souladu
splatnymi CSN a spliiuje veskeré hygienické pozadavky kladené na stavby obdobného
charakteru. Stavebni a prostorové feseni musi odpovidat potrebam technologie, normam
CSN, hygienickym pfedpisim a vyhlaskam bezpeénosti prace. Veskeré navrhované
stavebni upravy jsou situovany uvnitt stavajici administrativni budovy. Dale je projektové

feSeni navrzeno v souladu s pozadavky vyhlasky 193/07 Sb.

Dale z internich zdroju vyplyva, Ze novym zdrojem tepla bude teplovodni plynova kotelna
I11. kategorie, dle CSN 07 0703. Novy kondenzaéni kotel ma vykon v rozsahu 19,4-97 kW
pii 80/60°C (vztazeno k vyhtevnosti) s plynovymi hotfdky na zemni plyn s celkovym
piikonem 19,5-100 kW (vztazeno k vyhfevnosti) Snasavanim spalovaciho vzduchu
z venkovniho prostfedi a odtahem spalin kominem nad stfechu. Vyrobené teplo bude
pouzivano k vytapéni a ohfevu vody. Déle bude plynovy kotel opatien pojistnym ventilem.
Rozvody topné vody vV kotelné¢ budou opatieny uzaviracimi potrubimi. V prostorach
klempirny (budova v areélu, vedle administrativni budovy) bude instalovan teplovzdusny

agregat Monzun (z administrativni budovy je vedené plynové potrubi pravé do klempirny).

Pii provozu kondenzacnich kotli vznika kysely kondenzat, ktery bude sveden
do neutralizacniho boxu a do kanalizace. Vybrany kotel spliiuje emisni tftidu NOy 5,
(do 70 mg/kwh). Provoz nového kotle bude ve vSedni dny Sno¢nim a vikendovym

rezimem (tzn. Ze, v no¢nich hodinach a o vikendu bude nastavena nizsi teplota). Kotelna je
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také vybavena zatizenimi, ktera splituji nizkou hlu¢nost (napt. ¢erpadla vody maji tichy
provoz, apod.) a tudiz neni zapotiebi odhluc¢novat mistnost (limity hluku jsou stanoveny

zékonem €. 258/2000 Sb. a nafizenim vlady ¢. 272/2011 Sb.).

Teplota topné vody pro dané okruhy vytapéni (sklad servisu dojeni a chlazeni + dilny,
kancelate S a kancelafe J) bude regulovatelna. Okruh (maloprodgny + skladu nahradnich
dild) bude neregulovany. Navrzeny kotel je schopen pracovat s nulovym priatokem topné
vody, a proto u kotli neni potfebna instalace hydraulického vyrovnavac¢e dynamického
tlaku (HVDT). Zrozdélovace bude vedena topna voda o tepelném spadu 80/65 °C
obéhovymi ¢erpadly do jednotlivych topnych vétvi topného systému.

Topné vétve budovy budou rozdéleny néasledovné:
. vétev UT maloprodejna + sklad ndhradnich dili;
o vétev UT sklad servisu dojeni a chlazeni + dilny;
. vétev UT kancelafe:

° vétev UT kancelafe.

Dale zinternich zdroji vyplyvd, Ze pavodni systém radiatorit byl teplovodni,
dvoutrubkovy a symetricky s teplotnim spadem max. 75/60 °C s nucenym ob&hem topné
vody. Nové potrubni rozvody budou v celé trase spadovany a odvzdusnény pomoci
odvzdusiovacich ventild. Dale budou nové rozvody v kotelné napojené na topné okruhy
zZzmédéného potrubi. Kazda topnd vétev bude opatfena novym ob&hovym cerpadlem.
Piistup ke vSem potrubim bude zajistén zurovné podlahy strojovny (v piizemi
administrativni budovy). Kotelna bude vybavena pojistnym zafizenim (diky instalaci
pojistnych ventild pro ptipadny pietlak). Dale bude zatizeni vybaveno alarmem, ktery se
spusti pti jakékoliv zavadé ¢i havérii. Servisnim technikiim a osobam zodpovidajicim za
tento provoz pfijde ozndmeni na telefon s vystraznou hladskou (muize se jednat napiiklad

o unik tlaku, vody, apod.).
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3.1.3 Kalkulace vytapéni

Predmétem vypocti bude pouze kotelna, na které budou aplikovany teoretické vzorce.

Rekonstrukce administrativni budovy si klade za cil pfedevS§im zlepSit prostredi

zameéstnancum a zakaznikum.

V nasledujici tabulce 13 jsou shrnuty ro¢ni provozni naklady ptivodni kotelny zarok 2016.

Jsou zde zahrnuty tdaje tykajici se spotieby uhli, mzdy kotelnika, spotfeby nahradnich dilt

a opravy kotelny (stary systém vytapéni byl nespolehlivy a k opravam dochazelo velmi

casto).

Tab. 13: Rocni naklady na piivodni kotelnu (za rok 2016)

Ro¢ni naklady na kotelnu Za rok 2016

(v K&)

1./ Mazda kotelnika v&. odvodii 282578
2.| Spotieba paliva (uhli) 350058
3.| Spotieba hutniho materialu (plech, apod.) 2281
4.| Spotieba nahradnich dili 5957
S.| Spoticba barev, feditel, apod. 3124
6.| Spotieba pracovniho odévu kotelnika 617
[.| Spotieba ostatnich nahradnich dilt 7146
8.| Spotieba materidlu na opravu (vedlejsi) 2325
9. Spotiecba DKP 742
10.| Spotieba ostatniho materidlu (Serpadlo, atd.) 7791
11.| Spotieba vody 12 961
12.| Oprava kotelny (mistnosti) 9547
13.| Oprava stroji a zafizeni 5049
14.|  Ostatni testy a rozbory 8960
15.| Naklady na ob&dy kotelnika 7225
16.| Naklady na $koleni kotelnika 250
17.| Naklady na odpady (popel) 7711
18.| Emise ovzdusi 19 960
19,1 Néklady na revize 4485
20.| Ostatni ndklady 5632
21 Odpisy 30 269
22.| Ostatni Gdrzba 2900
23.| Udrzba (ptedsezonni a posezonni idrzba) 54013
Ro¢ni niklady celkem 831581

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentt podniku

71



Jak z ptedchozi tabulky 13 vyplyva, nejvyssi nakladovou polozku predstavuje mzda
kotelnika a hlavni zdroj tepla (uhli). Naklady na spotfebu materidlu, na opravu ¢i udrzbu
pfi provozu nové kotelny zpocatku nevzniknou, nebot’ prvnich par let bude kotelna
v zaruénim servisu. Kotelna bude plné¢ automatizovana, a tak firma uSetii jednoho
pracovnika, kterého muze ptefadit na jinou praci. V soucasné dobé se potyka firma
snedostatkem kvalitnich pracovniki negen na stiedisku dilen, a tak je problém tykajici se
otazky: ,,Kam skotelnikem® vyfeSen. Kotelnik bude ptefazen do dilen, kde bude podniku
produkovat trzby za svou vykonanou praci. V nasledujicich tabulkach 14 a 15 jsou

vycisleny kalkulace na montaz a potizeni nového vytapéni zemnim plynem.

Diky prodeji starého kotle (ndhradnich dilt) do Srotu ziska podnik zhruba 50 000 K¢. Cena

zemniho plynu je vyssi nez cena uhli, coz mize byt rizikovy faktor projektu. Nicméné

vvvvvv

Tab. 14: Kalkulace topného zarizeni

Montaz plynového zaiizeni
(v K¢)
Infrazatice HELIOS 151125
Teplovzdusné agregaty 95175
Ovladani (regulator teploty, teplotni ¢idlo) 14490
Piislugenstvi (viz piiloha A) 45711
Uvedeni do provozu (montdz) 8750
Doprava 4500
Montazni prace 179 249
Cena celkem 499 000

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentti podniku

V nasledujici tabulce 15 jsou vycisleny komplexni ndklady na potfizeni nové kotelny,

umisténé v administrativni budové a teplovzdusné vytapéni v klempirné.
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Tab. 15: Vstupni ndklady nového topeni

Projektova dokumentace stavbyvedouciho 44 200
InZenyrska a projekéni prace plynofikace 101 000
Spravni poplatek 1500
VytyCeni vodovodnich siti 1873
Ostatni prace (vystavba domecku na plyn, zemni prace) 149 500
Délnické préce - stavebni upravy (viz tabulka 11) 572 280
Vyména podlahovych krytin 7740
Montaz plynového zatizeni (Viz tabulka 14) 499 000
Mont4z zatepleni objektu (viz tabulka 12) 252 520
Plynovodni pfipojka 210905
Oprava izolaci 182 937
Vedeni stavebnich praci 13 800
Plynofikace aredlu (plynova kotelna + teplovzdusné vytapéni) 1107030
Projekéni a ostatni prace 1798
Ostatni montaz 8330
Vnitropodnikové prace 257 620
Vstupni naklady celkem 3412 033

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentti podniku

Smluvni cena dodavky kotle byla sjednana na castku 991 620 K¢ (dodavka plynové
kotelny administrativni budovy) a 115 410 K¢& (teplovzdu$né vytapéni v klempirn¢). Tato
¢astka je souhrnné (1 107 030 K<) zobrazena v fadku 13 v piedchozi tabulce.

Roc¢ni naklady staré kotelny za lonsky rok ¢inily 831 581 K¢ (viz tabulka 13). Vstupni
naklady nové kotelny odpovidaji ¢astce 3412033 K¢ (viz tabulka 15). Naklady za
dodavku tepla v roce 2017 za mésic fijen, listopad a prosinec jsou odhadnuty na ¢astku
77000 K¢ — jiz novy provoz kotelny). Naklady na spotfebu plynu na rok 2018 jsou
odhadnuty na ¢astku 480 000 K¢ bez DPH. Planované naklady na pofizeni nového topeni
¢inily 3,5 miliont korun. Jak z tabulky vySe vyplyva, vstupni ndklady na potizeni nové

kotelny byly odhadnuty spravné.
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3.2 CNG stanice

Dalsim projektem zemédé€lského podniku je potfizeni CNG plnici stanice, ktera bude
provozovana ve spolupraci S energetickou spole¢nosti. Smlouva bude uzaviena minimalné
na deset let. Dale bude tato spoluprace akceptovatelna pouze za piedpokladu zafixovaného

odbéru plynu od spolecnosti X, ktera vlastni velky vozovy park na CNG.

Firma se zabyva nejen zemédélskou ¢innosti, ale i prodgjem PHM, ma Cerpaci stanici ha
paiva (natural/nafta) situovanou Varealu sidla spole¢nosti. Soucasti CS je
i obsluha, ktera je zakaznikim k dispozici kazdy vSedni den od 6.00 do 15.30 hodin.
Zékaznici, ktefi nav§tévuji CS pravidelng, mohou ziskat vérnostni kartu, ktera jim zajisti

lepsi ceny nez ptilezitostnému zdkaznikovi.

Nova CS na palivo CNG bude disponovat terminalem, ktery bude vyuzivat CNG karty.
Tyto karty pracuji na stejném principu jako platebni karty. Také diky CNG karté¢ bude
uskute¢néna platba jednou mési¢né a zakaznikovi umozni ptistup k jakékoli plnici stanici
CNG. U pievazné vétiny CS nelze vyuzit hotovostni platbu nebo kartu bankovni (ale je
zapotiebi platit pouze CNG kartou, kterou zakaznik od zfizovatele dostane zadarmo).
Pokud zakaznik pouzije tuto kartu, vyCerpané mnozstvi plynu se vlastnikovi karty jednou
mésiéné vyuctuje. Tak jako bankovni karty, jsou i tyto chranény PIN kodem. Platba bude
pfipsana na ucet piimo investorovi CNG stanice. Ten pak za urcité obdobi zuétuje provize
a najem se spolecnosti ZEOS LOMNICE a.s. Fakturovana ¢astka bude obsahovat sumu za
provizi z vytankovaného objemu plynu od cizich zakaznikl, a zaroven za vytankované

mnozstvi plynu za stroje, které budou ve vlastnictvi firmy ZEOS LOMNICE as.

I piestoze bude CS bezobsluzna a budou zde tankovat prevazné firemni vozidla, tak zde
bude umoznéna platba hotovostni (bude vyuZita obsluha ze sou¢asné CS). Dale bude
umoznéna platba bankovni kartou a kartami CCS, které maji riznorodé pouziti. Téchto
CCS karet je vicero druhti. Nejvyhledavanéjsi kartou je CCS Business, slouzici
k vyuzivani sluzeb na ¢erpacich stanicich v CR a Slovensku. Také ji lze pouzit v siti
servisti, LPG stanic, restauraci atd. Vlastnik CCS Limit karty (firma) mé& komplexni

prehled nakladl na konkrétni vozidlo (napt. ndklady: PHM, spojené se servisem vozidla,
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pneu, nahradnich dilt, apod.). Dalsi variantou je CCS Tandem (uréena pro malé firmy,

které maji ve vlastnictvi cca 5 firemnich automobild).

Planovana CS bude disponovat oboustrannym vydejnim stojanem CNG se dvéma mensimi
koncovkami — ,tankovacimi pistolemi® (tzv. NGV1), které jsou uréeny pro osobni
adodavkové vozidla a jednou vétsi koncovkou—,,pistoli* (tzv. NGV2), ktera slouzi k vydeji

plynu do nakladnich vozidel ¢i autobust.

Tab. 16: Vyvoj poctu plnicich stanic CNG, CNG vozidel a prodeje CNG

Rok Verejné | Viechna | Osobni Busy Prodg | Narist
CNG vozidla vozy CNG prodeje
stanice (mil. me) | CNG
(v %)
2004 9 250 150 100 2,773 -
2005 9 450 280 165 3,010 8,55
2006 11 580 400 180 3,584 19,07
2007 17 900 680 195 5,790 61,55
2008 17 1200 950 215 6,758 16,72
2009 23 1800 1465 270 8,082 19,59
2010 32 2500 2112 300 10,058 24,45
2011 34 3250 2807 336 12,089 20,19
2012 45 4 300 3818 362 15,242 26,08
2013 50 6 300 5747 404 21,952 44,02
2014 75 8 055 7 205 518 29,912 36,26
2015 108 12 000 10 750 820 43,589 45,72
2016 143 15500 13970 1020 59,346 36,15
IV.Q 2017 164 18 900 17 160 1120 - -

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ceského plynarenského svazu

Z ptedchozi tabulky vyplyva, Ze dochazi k postupnému narustu plnicich stanic CNG
I vozidel. V roce 2012 bylo pouze 45 plnicich stanic, v letosnim roce je jich uz 164.

Rostouci trend bude nejspise pokraovat i v nasledujicich letech.

Pocet vozidel jezdicich na CNG presahl ve ¢tvrtém kvartalu letoSniho roku hranici 18 900
automobild. Lonsky meziro¢ni riist predstavuje zhruba 36 %, nepatrné spadlo tempo ristu
oproti roku predeslému, nicméné, i tato hodnoto vypovidd o tom, ze jsou v poslednich
letech CNG vozidla ve vétsi a vétsi oblibé. Tento rlst je zndzornén na nasledujicim

schématu, na kterém je vidst znatny nardst v objemu prodaného CNG v mil. m*. Jak je
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z grafu ziejmé, v letech 2015 a 2016 vzrostl objem prodeje o necelych 16 mil. m* (coz

pfedstavuje zminovany rist o cca 36 %).

Prodegf CNG (v mil. m?)
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Obr. 19: Vyvoj prodeje CNG V letech 2004 az 2016

Zdroj:  Vlastni zpracovani dle Ceského plyndrenského svazu (http://cngdyou.cz/cng-
infolstatistiky.html)

Déle podnik vé&ii, e plnici CS ptivede nové zakazniky do maloobchodni prodejny, ve které
budou moci nakoupit od zahradkarského sortimentu (hnojiva, plachty, raselinu, apod.) az
po regionalni potraviny (mak, kmin, brambory, apod.). O¢ekava se, Ze CNG stanice oslovi
novy segment diky charakteru CNG. Stlaceny zemni plyn obsahuje vice nez 90 % c¢istého
metanu a oproti propanbutanovému LPG je nezavisly na ropé, ktera se fadi mezi
neobnovitelné zdroje. Jako kazdé palivo ma také CNG své kladné a zadporné specifikace.
Mezi vyhody zavedeni CNG lze zatadit: o polovinu nizsi cenu paivanez u LPG, setrnost
k zivotnimu prostfedi, nemoznost zcizeni PHM, nizka spotfebni dan a nulova silni¢ni dan

u CNG (nizka spotiebni dan a nulova silni¢ni dan plati i pro LPG). (Businessinfo, 2017)

Vyménou dosavadnich podnikovych vozidel za CNG vozidla, by podnik rocné uSetfil
53 400 K¢ na silni¢ni dani, ktera je v soucasné dobé odvadéna statu (viz nasledujici tabulka
17).
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Tab. 17: Silnicni dan a ndklady s ni spojené

Zdvihovy objem motoru [ Sazba dané
do 800 cm?| 1200 K& 0 0 K¢
nad 800 cm?® do 1 250 cm? 1 800 K¢ 1 1800 K¢
nad 1250 cm? do 1 500 cm3 2 400 K& 1 2400 K¢
nad 1 500 cm® do 2 000 cm*| 3 000 K¢& 14 42 000 K&
nad 2 000 cm? do 3 000 cm3 3 600 K& 2 7200 K¢
nad 3000 cm?| 4200 K& 0 0 K&
Celkem 18 53 400 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentti podniku

Pro objasnéni velikosti spotiebni dané jsou nize v tabulce u vozidel se CNG motorem
znazornény danové sazby. Z tabulky vyplyva ze, spotiebni dan u CNG ¢ini v soucasnosti
cca 0,72 K¢&/m?, nasledujici rok se sazba zvysi o tu samou castku, tj. o 0,72 K¢&/m?® na
1,44 K¢&/m?, naopak u benzinu tato sazba ¢ini 12,84 K¢/l a u nafty 10,95 K&/l Jeden
kilogram plynu odpovida zhruba 1,4 m® CNG a zarovei 1,4 m® CNG je shodné s jednim

litrem benzinu nebo nafty, a proto je v tabulce zobrazen piepocet na 1,4 m°.

Tab. 18: Sazba spotiebni dané u CNG

od 1. 1. 2008 do 31. 12. 2011 0 K&/MWh spalného tepla 0,00 K¢& 0,000 K¢
od1 1.2012do31. 12. 2014 | 34,20 K&MWh spalného tepla 0,36 K& 0,504 K¢
od 1.1.2015do 31. 12. 2017 | 68,40 K&/MWh spalného tepla 0,72 K¢& 1,008 K&
od 1. 1.2018do 31. 12. 2019 | 136,80 K&/MWh spalného tepla 1,44 K& 2,016 K¢
od 1. 1. 2020 264,80 K&/MWh spalného tepla 2,80 K¢ 3,920 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle https://www.cng.cz/uzitecne-informace/dane

Cena CNG se v soucasnosti pohybuje kolem 24,58 K¢/kg. Jak je zminéno v teoretické Casti
(v tabulce 3: Porovndni palivovych nakladii CNG — natural — nafta), spotteba paliva CNG
na sto kilometra je 3,50 kg plynu (vypocet u modelu Volkswagen Golf Variant).
To znamena, ze naklady u stejného modelu benzinového motoru jsou 150 K¢ v¢. DPH za

100 km), u naftového motoru 113 K¢ v¢. DPH za 100 km a u CNG 86 K¢ za 100 km).
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Cenovy rozdil mezi benzinovym a CNG motorem vychdzi az na 64 K¢ za sto kilometrt.
V nésledujici tabulce jsou zndzornény spotieby PHM za obdobi od 1. 1. 2017 do
30. 9. 2017. Jedna se zhruba o 12 758 | nafty za sluzebni osobni automobily a zhruba
16381 benzinu (celkem 14 396 | PHM).

Tab. 19: Porovnani cen celkovych litrii nafty, naturalu a CNG

Porovnavani naklada PHM (v obdobi od 1. 1. 2017 az 30. 9. 2017)
Stroj Najeté | Mnozstvi | Natural Nafta Alternativni CNG
KM PHM | 23.71 K&/I | 22,88 K&/l CNG 19,81 K&/kg
(v1) (v K&) (v K&) model (v K&)

Dacia Duster 11932 774 17 709 VW Caddy 10176
ggﬁ?ﬁg 5 10899 - 15650| VW Caddy 9295
Citroén Jumper 2 956 410 9381| Fiat Ducato 3.0 5226
Fiat Doblo 10833 782 18 541 x| Fiat Doblo Van 11 041
Fiat Doblo 33418 2 097 47 979| Fiat Doblo Van 34 060
Ford Mondeo 14781 1034 23658 VW Golf 11 068
Opel Combo 8 693 535 12 241 Opel Combo 9222
Opel Vivaro 5081 451 10319| Fiat Fiorino 1.4 4650
Opel Vivaro 10990 802 18 350| Fiat Fiorino 1.4 10058
Peugot Partner 2 396 192 4393 Opel Combo 2542
Peugot Partner 7572 524 11989 Opel Combo 8033
Renault Traffic | 14 171 1103 25237 Fiat Fiorino 1.4 12970
Renault Traffic 8 869 700 16 016 | Fiat Fiorino 1.4 8117
Renault Traffic 8 949 792 18121| Fiat Fiorino 1.4 8190
Renault Traffic 601 70 1602| Fiat Fiorino 1.4 550
Skoda Fabia | 10203 856| 20296 x| SkedaOctavia 7640
ToyotaAris 24081 1082 24756 VW Golf 18 032
VW Caddy 32089 1508 34503 VW Caddy 27 366
Celkem 218514 14 396 38837| 291903 X 198 237

Zdroj: Vlastni zpracovani

V piedchozi tabulce 19 jsou uvedeny ceny PHM bez DPH, odpovidajici zhruba cenam, za
které podnik PHM potidi v sou¢asnosti u vlastni CS. Cena CNG je odvozena od primérné
celorepublikové ceny. Soucasné se na cerpacich stanicich ceny nafty pohybuji zhruba
28,90 K¢&/1 aceny benzinu cca 29,90 K¢&/1 aCNG na 24,58K ¢/kg.
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Dale je v predchozi tabulce zamérn¢ nadhodnocena spotieba o 5 % (skutecna spotieba
byva vyssi, nez uvadéna v technickém prikazu). Presto u béznych PHM je rozdil ve
spotfebé vyssi. Palivo CNG je aplikovano na reprezentativnich modelech uzitkovych
vozidel: VW Caddy 1,4 TGI, Fiat Fiorino 1.4 a Fiat Doblo Van. Dale byly u osobnich
vozidel vybrany modely: Skoda Octavia G-Tec a VW Golf, u nakladniho vozidla Fiat
Ducato 3.0. VSechna vozidla jsou brana ve standardni vybavé (vypocéty nezohlednuji
pofizovaci ceny). Cilem je zhodnotit pouze naklady PHM. Jak z tabulky vyplyva, celkova
spotitcba PHM za obdobi od 1. 1. 2017 do 30. 9. 2017 ¢&ini 330740 K¢
(38 837 K¢ + 291 903 K¢&). Pokud by byl soucasny vozovy park nahrazen vozidly CNG,
uspora na PHM by (za stejné obdobi i spotiebé a najeti km) ¢inila zhruba 132 503 K¢.

Mezi dalsi vyhody CNG paliva patfi: vysoka kvalita zemniho plynu a existence vyssich
zasob oproti ropé. Také je zajiSténa bezpecnost, kterd spociva v tom, Ze je zemni plyn
oproti ostatnim konvenénim palivim leh¢i nez vzduch a teplota vzniceni je u CNG
ve srovnani s benzinem n¢kolikanasobné vyssi. Dale je bezpe¢nost zajisténa ulozenim
paliva v robustnich tlakovych nadrzich, (které jsou vybaveny specialnimi multifunkénimi
ventily — kazdy zasobnik je pfed vlozenim do vozidla testovan a zkousen na 300 bart,
soucasné musi byt odolny va¢i roztrzeni az na 500 bart)). Zaroven ani pii pozaru
neexploduji, naopak plyn se kontrolovateln¢ vypusti. Mezi nevyhody tohoto PHM se tadi
mensi sit’ CS v Ceské republice (oviem to se ma navysit do roku 2020 az na 200 stanic, do
budoucna se pocita az s 250 CNG plnicich stanic), vyssi potizovaci cena CNG vozidla,
mensi zavazadlovy prostor diky umisténi nadrze CNG nebo prostoru pro rezervu) a nizsi

vykon motoru (pouze u star$ich vozidel, ktera prosla pfestavbou na CNG).

3.2.1 Predinvesti¢ni faze

V této etapé bylo zapotiebi ziskat pozemky do vlastnictvi podniku (pozemek byl ve
vlastnictvi Statniho pozemkového tifadu). K tomu doslo za tGplatu ve vysi 1 319 100 K¢.

Ostatni ptfedinvesti¢ni prace provadi investor plnici stanice (jedna se o revizni zpravy
odbérného plynového zatizeni a projektovou dokumentaci k OPZ). Dle internich zdroju je

V této etapé zapotfebni napojeni na inZenyrské sité. Zemni plyn lze napojit na stavajici
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VTL plynovod, ktery je vedeny k regulacni stanici (pfipojeni k distribucni soustaveé -
provozovatel distribu¢ni soustavy — RWE GasNet, s.r.0., zastoupen GridServices, s.r.o. 2
a zaroven zajiSténi pozadované kapacity v odbérném misté). Tlak plynu bude na tGrovni
VTL, dale bude z tohoto plynovodu zfizena ptipojka plynu pravé pro CNG. Toto ptipojeni
bude fesit distribu¢ni spole¢nost RWE GasNet, s.r.o. (naklady spojené s pfipojkou, budou

V Ucetnictvi investora).

Zatizeni s hlavnim uzavérem plynu a pocitadlem spotieby zemniho plynu bude situovano
Vv technologickém pilifi o rozmérech cca 1 x 2 metry. Z toho bude odveden primyslovym
plynovodem (dlouhym zhruba 5 m) ke kompresoru CNG s tlakovymi lahvemi. Zafizeni
bude mit podobu kontejneru s rozméry cca 5 m x 2,7 m a hloubky 3,3 m. Elektricka
energie bude vyuzivat primyslové rozvody uvnitf aredlu (zapotiebi bude zfizeni
ptisluseného ptivodu s podruznym meéficim pfistrojem a navySeni rezervované kapacity
zhruba o 25 kW). Dale bude zapotiebni napojit vydejni stojany s kontejnerem (za pomoci
vedeni VTL pro vydejni stojany a napdjecimi kabely a samoziejmé komunikacnim

kabelem, ktery autorizuje tankovaci karty).

Jak bylo zminéno v teoretické ¢asti, technické feSeni plnicich stanic je zajiSténo procesem
rychlého plnéni (doba naplnéni nadrZe je srovnatelnd s tankovanim kapalnych paliv,
odpovidajici bézné¢ 3 — 5 minut) nebo pomalym plnénim, které miize trvat az nékolik
hodin. Pfi rychlém naplnéni kompresor odebere zemni plyn z plynovodni piipojky
(odstrani z né&j potencionalni necistoty) a stlaci ho v kompresnich stupnich pfiblizn¢ na tlak
300 bar. Tento komprimovany stlateny zemni plyn je skladovan ve vysokotlakovych
nadrzich. Pfi pouzivani tankovaci plnici koncovky (,,pistole) dojde k automatickému

vypnuti za pfedpokladu, Ze nadrz bude maximalné natlakovana.

3.2.2 Investi¢ni faze

Mapa na nésledujicim obrazku predstavuje umisténi soucasné stanice na PHM

(natural/nafta) aplanované plnici CNG stanice.
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Obr. 20: Schéma cerpaci stanice a planované umisténi CNG stanice
Zdroj: Google maps [onling]. [cit. 2017-07-06]. Dostupné https.//www.google.cz/maps/

Investorem plnici CNG CS bude jeden znejvétsich soukromych dodavateli elekttiny
a plynu na svété, ktery ma pres 30 mil. zdkaznikd. Spole¢nost plisobi ve vice nez tficeti
zemich svéta. Dale poskytuje svym klientim komplexni individualni feSeni Cerpaci stanice.

Nabizi individudlni feSeni, realizaci pfimo na miru v aredlu podniku klienta.

Spole¢nost ZEOS LOMNICE a.s. uzaviela senergetickou spole¢nosti smlouvu o najmu
nemovitosti. Predmétem najmu je prohlaseni, ze spolecnost ZEOS LOMNICE as. je
vyluénym vlastnikem pozemku, na kterém ndjemce (energeticka spoleCnost) ziidi
a instaluje plnici stanici CNG. Jedna se o Cerpaci stanci bezobsluznou, nadrz si naplni
zakaznik sam b&hem nékolika minut. Platba bude uskute¢néna pomoci CNG Kkartou,

bankovni kartou ¢i CCS kartou.
Nasledujici tabulka predstavuje ekonomiku provozu plnici CNG stanice. Provoz stanice je

roz€lenén na tii etapy (prvni etapa - vstup na trh, dalsi faze ukazuje druhy rok provozu

stanice a posledni faze kalkuluje s nasledujicimi roky do desatého roku vyuzivani stanice).
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Tab. 20: Ekonomicka stranka provozu CNG stanice

1. FAZE Rok 2018 Mésiéné Roéné YROCNE
Néjemné plocha cca 200 m? 3000 K& 36 000 K¢&

Provoz Gklid, Gdrzba, atd. 2 000 K¢& 24 000 K&

Y Stéale platby 5000 K¢& 60 000 K&

Provize od firmy X | 10 tisic kg x 0,30 K& 3000 K& 36 000 K¢&

Provize ostatni 1 tisic kg x 0,80 K¢ 800 K¢ 9 600 K¢

Provize celkem: 3800 K& 45 600 K&

CELKEM 8 800 K& 105 600 K& 105 600 K&
2. FAZE Rok 2019 Mési¢né Rotné YROCNE
Néjemné plocha cca 200 m? 3000 K¢& 36 000 K&

Provoz tklid, udrzba, atd. 2 000 K¢& 24 000 K&

Y Stalé platby 5000 K¢ 60 000 K&

Provize od firmy X | 15 tisic kg x 0,30 K¢& 4500 K& 54 000 K¢

Provize smluvni 2 tisic kg x 0,50 K¢

odbér. 1 000 K¢& 12 000 K&

Provize ostatni 2 tisic kg x 0,80 K¢ 1 600 K¢ 19 200 K¢

Provize celkem: 7 100 K¢& 85 200 K&

CELKEM 12 100 K¢& 145 200 K& 145 200 K&
3. FAZE Od roku 2020 Mésiéné Ro¢né SROCNE
Najemné plocha cca 200 m? 3000 K& 36 000 K¢&

Provoz tiklid, udrzba, atd. 2 000 K¢& 24 000 K&

Y Stalé platby 5000 K¢& 60 000 K&

Provize od firmy X | 15 tisic kg x 0,50 K¢& 7500 K& 90 000 K¢&

Provize smluvni 5 tisic kg x 0,70 K¢

odbér. 3500 K¢& 42 000 K&

Provize ostatni 2 tisic kg x 1 K¢ 2 000 K¢ 24 000 K¢

Provize celkem: 13 000 K¢& 156 000 K¢

CELKEM 18 000 K¢& 216 000 K¢& 216 000 K&

CELKEM za 10 let

1978 800 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentti podniku

Mezi stalé platby, které podnik ziskd od energetické spolecnosti lze zaradit platby

za najemné a piispévek na provozni vydaje (uklid, udrzbu, apod.). Dale bude podniku

plynout urcita provize z vytankovanych kilogramt plynu, ta je skryta v ostatnich provizich.

Mezi dal$i provozni ¢innosti patfi napf. vyména papirovych kotoucu (tisk dokladd),

kontrola funk¢nosti zatizeni, drobna udrzba (vyhrnovani sn¢hu) apod. Jak z tabulky

vyplyva, stale platby od investora stanice ¢ini 60 000 K¢ ro¢né (rocni najemné je

stanoveno na 36 000 K¢ bez DPH a 24 000 K¢ na provozni Gdrzbu). V tabulce je pocitano

se tfemi fazemi, prvni faze (tj. v roce 2018, uvedeni CNG plnici stanice do provozu)
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ptinese zhruba 105 600 K¢. V dalsi fazi (v roce 2019) je pocitano uz s navySenim provizi
z vytankovaného mnozstvi kilogrami plynu, zplanovanych 10 tisic kilogrami
za firmu X navyseni na 15 tisic kilogrami a navyseni ostatni provize z jednoho kilogramu
na dva, popfipad¢ ziskani nového smluvniho odbéru. Tzn. ziskani nové firmy Y, ktera
bude disponovat také urcitou automobilovou flotilou. V posledni fazi, tj. v roce 2020
se pocitd s navySenim smluvni provize, tzn. navysSeni odbéru firmy Y, ¢i ziskani nové

firmy Z.

Jistym vyhledem, kde ziskat potenciondlni zékazniky, mlze byt i dotacni politika
a podpora nakupu CNG vozidel pro obce, krge, svazky obci a piispévkové organizace
uzemnich samospravnych celkli, obecné prospesné spolecnosti, spolky a pobo¢né spolky
zalozené obci Ci krajem, akciové spolecnosti vlastnéné z vice nez 50 % obcemi ¢i kraji
(zadost mohla byt podana do 31. 3. 2017). Prvotnim cilem je podpofit alternativni pohon
v CR a byt vzorem pro §irokou vefejnost a snizit emisni latky v ovzdusi. Zna¢né znegisténi
ovzdusi mohou pocitit piedev§im lidé ve vétSich meéstech, coz je zplisobeno zejména
konvenc¢nim PHM (natural/nafta). Soucet ziskli ze vSech téchto fazi (za deset let) Cini
zhruba 1 978 800 K¢&. Naklady spojené s pofizenim pozemku ¢inili 1 319 100 K¢. Rozdil
659 700 K¢. (Ministerstvo pro mistni rozvoj)

U CNG vozidel se jedna o dota¢ni c¢astku: 50 000 K¢ (u mensiho nakladniho vozidla
a minibusu do 7,5 t je castka 100 000 K¢, u nakladniho vozidla do 12 t je Castka
200 000 K¢), dale mohou Zadatelé ziskat navic 10 000 K¢, v ptipad¢€, ze pivodni vozidlo
bylo v emisni tiidé ERUO 3 a nizs8i, zlikviduji ekologicky a zaroven musi deklarovat, ze
puvodni vozidlo méli v majetku déle nez dva roky pted likvidaci. (Ministerstvo pro mistni

rozvoj CR)

3.3  Financovani investi¢niho projektu (nové kotelny)

Odpisy jsou zdrojem financovani obnovovacich investic. V nasledujici tabulce jsou
zobrazeny odpisy kotelny. Vstupni cena odepisovaného majetku je pofizovaci cena,
tj. cena nakupu vcetné nakladii souvisejicich s pofizenim. Odpis spada do tteti odpisové

skupiny, tzn. Ze, se bude odepisovat deset let.
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Tab. 21: Vypocet danovych odpisii

Odpiskotelny
(v K¢)

Rok Rocni odpis Opravky celkem | Zustatkova cena

2017 187 662 187 662 3224371
2018 358 263 545 925 2 866 108
2019 358 263 904 189 2507 844
2020 358 263 1262 452 2 149581
2021 358 263 1620716 1791317
2022 358 263 1978979 1433054
2023 358 263 2337 243 1074790
2024 358 263 2 695 506 716 527
2025 358 263 3053770 358 263
2026 358 263 3412033 0

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nasledujici tabulka 22 poskytuje zakladni srovnani ekonomiky provozu ptivodni a nové
kotelny. Ve sloupci odhad ro¢nich nakladt ptivodni kotelny, odhadnuté néklady rostou
zhruba dvéma procenty (ptedpoklad zvySujicich se nékladii na opravy a udrzby, spotieby
nahradnich dily apod.). Odhad ro¢nich nékladti nové kotelny zahrnuje ro¢ni odpisy kotelny
(viz rozpis odpisi v piedchozi tabulce), cenu za spotiebu zemniho plynu (odhadnuta ro¢ni
spotfeba 480 000 K¢), na zakladé odhadnuté spotieby gigajoult (GJ) a cenu troku
Z bankovniho uvéru (celkem za deset let preplacend ¢éastka 500 000 K¢ z vypijcenych
2500 000 K¢). Dale jsou v tabulce vycisleny rozdily odhadnutych ro¢nich nakladi obou
kotlt. Tabulka také obsahuje sloupec odhadnutych ro¢nich vynost, které by firma ziskala
diky bezobsluznému provozu nové kotelny (tzn. trzby, které zaméstnanec pfinese v jiném
pracovnim zafazeni, plus ¢astka za pronajem prostort,, kde byl plivodni kotel umistén).
S pronajmem ptivodnich prostor kotelny se pocita az od roku 2018, a tak je v prvnim roce
ve sloupci odhad ro¢nich vynost ¢astka slozena za trzby kotelnika a prodeje starého kotle
v hodnoté¢ 50 000 K¢&). Nasledujici roky pifedstavuji odhady ro¢nich vynosti ¢astku za

prondjem kotelny a zvySujici se vynosy, které by pfinesl pracovnik.
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Tab. 22: Srovnadni rocnich nakladii staré a nové kotelny

1.| 2017 831581 762 662 68 919 510 036 -2833 078
2.1 2018 848 213 923 263 -75 050 591 637 -2316 491
3.| 2019 865 177 913 263 -48 086 601 878 -1762 700
4.| 2020 882 480 903 263 -20 783 612 683 -1170 799
5. 2021 900 130 893 263 6 867 623 692 -540 240
6.| 2022 918 133 883 263 34870 634 908 129 538
7.| 2023 936 495 873 263 63 232 646 337 839 107
8. 2024 955 225 863 263 91 962 657 981 1589 050
9.1 2025 974 330 853 263 121 067 669 845 2 379 962
10. | 2026 993 816 843 263 150 553 681 933 3212 448
Celkem 9 105 580 8712 029 393 551 6 230 930

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentt podniku

Z tabulky vyse také vyplyva, ze navratnost nové kotelny se projevi uz v Sestém roce
uzivani (diky pronajmu prostorit ptivodni kotelny a také tim, ze kotelnik bude pracovat na
zakazkach a tim generovat firmé trzby), tj. az v roce 2022. Divody pro¢ rekonstruovat
topeni byly jednoznacné, ptedpokladala se Uspora energie, mzda kotelnika a hlavné

spolehlivost kotle, kterd u pivodniho rozhodné nebyla zajisténa.

V nasledujici tabulce 23 jsou zobrazeny diskontované cash flow a kumulované
diskontované cash flow. Udaje, ze kterych vychazi dynamické metody vypodti. Vstupni
vydaje nového topeni Cini 3 412 033 K¢, tato ¢astka se bude dostavat postupné do nékladii
ve form¢ odpist, po dobu deseti let. V prvnim roce uzivani, tj. v roce 2017 se pocita se
zéalohami na teplo za mésic fijen, listopad a prosinec, které jsou odhadnuty na 77 000 K¢,
dale odpis v prvnim roce uzivani ptedstavuje ¢astku 187 662 K¢ a vynos je odhadnut diky
staré kotelné na 50 000 K¢ (za prodej starého kotle do Srotu). Danové odpisy nové kotelny
jsou pro jednoduchost vypocétu rovny ucetnim a zaroven vysledek hospodafeni je roven

danovému zakladu. Dale odpisy patii mezi polozky ovliviwgjici cash flow. Data
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v diskontované tabulce zohlediuji pouze vstupni potfizovaci cenu nového kotle, nezabyvaji

se usporou nakladl, které vzniknou diky provozu nové kotelny (tyto fakta jsou zobrazeny

Vv piedchozi tabulce 22).

Tab. 23: Diskontované CF a diskontovana doba navratnosti projektu

s | Odhad | Odhad | HV po | Polozky CF po Diskontni | Diskon. | Kumul.
§ ro¢nich | ro¢nich | zdanéni | ovliviiujici| zdanéni faktor CF diskont.
g_ vynosii |nakladia| 19% | CF (vKE) | vietnd 1,055" (v Kg) CF
o VK& | (vKE) | (VKO odpist (v K¢)
2 (v K&)
0.| 460 036| 762 662 | -302 626 187662 -114964| 1,00000000| -114 964 | -3 526 997
1.| 591 637 | 923 263| -331 626 358 263 26 637| 1,05500000| 25248| -3501 749
2.1 601878| 913 263| -311 385 358 263 46878 | 1,11302500| 42118 -3459 631
3.| 612 683| 903 263 | -290 580 358 263 67683| 1,17424137| 57640| -3401 991
4. 623 692| 893 263|-269 571 358 263 88692| 1,23882465 71594 | -3 330398
5.1 634 908| 883 263|-248 355 358 263 109908 | 1,30696000| 84094 -3 246 303
6. | 646 337 | 873 263 | -226 926 358 263 131 337| 1,37884280 95 252 | -3 151 052
7.| 657 981 | 863 263| -205 282 358 263 152981 1,45467916| 105165| -3 045 887
8.| 669 845| 853 263|-183 418 358 263 174 845| 1,53468651| 113929 -2 931 958
9.| 681 933| 843 263|-161 330 358 263 196 933| 1,61909427| 121632| -2 810 326
10.| 694 251| 480000| 173543 0 173543| 1,70814445| 101598 -2 708 729
11.| 706 714| 480000| 183639 0 183639| 1,80209240| 101903 -2 606 826
12.| 719401| 480000| 193915 0 193915| 1,90120748| 101996 -2 504 830
13.| 732 316| 480000| 204 376 0 204 376| 2,00577389| 101894 | -2402 936
14.| 745 463| 480000| 215 025 0 215025| 2,11609146| 101614 -2 301 322
15.| 758 845| 480 000| 225 865 0 225865| 2,23247649| 101 172| -2 200 150
16.| 772 468| 480 000| 236 899 0 236899 | 2,35526269| 100583 -2 099 567
17.| 786 336| 480000 248 132 0 248 132| 2,48480214| 99860| -1 999 707
18.| 800452| 480000 259 566 0 259566| 2,62146626| 99016 | -1 900 692
19.| 814 822| 480000| 271 206 0 271 206| 2,76564691 98 062 | -1 802 629
20.| 829 449| 480 000| 283 054 0 283054| 291775749 97011| -1705619
21.| 844 340| 480000| 295 115 0 295115| 3,07823415| 95872| -1609 747
22.|1859498| 480000| 307 393 0 307 393| 3,24753703| 94654 | -1515093
23.| 874 927| 480000| 319 891 0 319891 | 3,42615156| 93367 -1421725
24.1 890634| 480000| 332614 0 332614| 3,61458990| 92020| -1 329 706
25.| 906 623| 480 000| 345564 0 345564 | 3,81339234| 90619| -1 239087

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 23 diskontovaného cash flow je jakymsi vychodiskem pro dynamické metody,

kterymi jsou cCista souCasna hodnota, vnitini vynosové procento a diskontovanid doba
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navratnosti. Jak z tabulky vyplyvé, kumulované diskontované cash flow nabyva zapornych
hodnot i v pétadvacatém roce uzivani. Predpokladand zivotnost nového kotle je minimalné

25 |et.

Béhem provozu se pocitd s mirné¢ rostouci mzdou (rozdil v jednotlivych ftadcich
predstavuje diferenciace hodnot odpistt a urokl, které vstupuji do nakladd (ten byl
stanoven odhadem na 4 %, jestlize si podnik pij¢il od banky 2 500 000 K¢, zaplati na
urocich za deset let 500 000 K¢). Dale ztabulky vyplyva, ze odpis majetku skonéi
Vv desatém roce (odpisova skupina 3). Zaroven je vidét i rozdilnost v hodnotach vynosi

(pocita se s vyssimi vynosy, které pracovnik podniku pfinese a inflaci z ndjemného).

Metodu IRR lze vypocitat dle excelovského vzorce, nicméné diky zaporné hodnoté NPV
nelze IRR urcit. Jestlize je zaporna hodnota NPV, tak je z pohledu investice projekt nového
kotle nepiijatelny. Nicméné¢ i prestoze dynamické metody (NPV, IRR a diskontovana doba
navratnosti) nevychazi kladné, tak diky prvotnim ptedpokladim uspory mzdy kotelnika
a bezobsluzného provozu se jevi investice za piijatelnou. Jedna se tedy i o obnovovaci
i regulatorni projekt. Regulatorni ztoho divodu, ze b&hem prace doSlo ke zjisténi
skute€nosti, Ze by podnik musel fesit otazku tykajici se potizeni nového kotle nejpozdéji
Vv roce 2022. Stary kotel by nespliioval emisni normu, ktera je od 1. zafi 2022 uzakonéna.
Od tohoto data budou provozy kotlii na tuha paliva povoleny pouze v piipadé, ze spliuji
minimalné tfeti emisni tfidu, tzn. kotle s rokem vyroby po roce 2000. Pivodni kotel byl

Vv W

témer Ctyficet let stary (S rokem vyroby 1978).

Novy kotel byl uveden do provozu jiz v mésici fijnu 2017, provozni etapa zahrnovala
zkousku zdbéhového provozu kotle (v této fazi se zjistilo, Ze zpocatku unikal tlak vody,
ktery byl odstranén a uveden do normalniho stavu). Dale kotel splituje emisni tfidu NOy 5,
tzn. ze, splituje vyssi emisni tfidu a zarovenl ma 1 vyssi ucinnost, tj. dodava vice tepla,
5. tfida ma minimalni u¢innost 87 %. V soucasnosti se jedna o nejvyssi emisni tfidu, tzn.
zdroj energie). Podnik by mohl zvazit pofizeni nového kotle na tuha paliva, ale pak by opét
resil otazku skladovani paliva, pracovni silu, emisni poplatky, pfipadnou ztratu paliva, atd.

Zavérem lze Fici, ze novy zdroj tepla je feSen jako bezobsluzny a plné automaticky,
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sobchtizkovou kontrolou jednou za 120 hodin (kontrola bude provadéna vedoucim

pracovnikem udrzby administrativni budovy nebo osobou ur¢enou k tomuto vykonu).

Nez se podnik rozhodl pro rekonstrukci topeni, musel feSit 1 otdzku tykajici se zdroji
financovani. Finan¢ni zdroje, které mize podnik Cerpat, mohou byt (vlastni ¢i cizi). Mezi
vlastni zdroje lze zatadit odpisy, prodej nepotiebného investicniho majetku a snizeni
polozek na zasobach a pohledavek. Pohledavky jsou v poslednich letech na velice nizké
urovni. Vybrany podnik nejvice vyuzivd k financovani kombinaci vlastnich zdrojl,

bankovnich uvéri a pripadnych dotaci.

Odhad kalkulace topeni ¢inil celkem 3,5 mil. K¢&. Z toho 71 % je financovdno Komercni
bankou, coz je 2,5 mil. K¢. Zbyla ¢ast (29 %, tj. 1 mil. K¢&) pochazi z vlastnich zdroji. Na

nasledujicim grafu je zobrazen podil financovani nové kotelny.

Zdroje financovani topeni

® Vlastni (interni)

Cizi (externi)

2500 000 K¢
71%

Obr. 21: Zdroje financovani topent
Zdroj: Vlastni zpracovani

3.4  Financovani investi¢niho projektu (CNG stanice)

V nasledujici tabulce 24 jsou zndzornény odhady roc¢nich vynosii a nakladii souvisejicich

Sprovozem plnici stanice CNG. Firma s stanovila dobu navratnosti deset let. Dalsim
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predpokladem je, ze CNG stanice pfivede nové zakazniky a zvysi tak povédomi o firmé
a jejim portfoliu produktii (zahradkarské pomicky, technické plyny, sluzby dilen, plnéni

klimatizaci, apod.).

Tab. 24: Doba navratnosti viozenych penéznich prostiedkii diky CNG stanici

3 ROK Odhad Odhad Cisty p¥ijem | Kumulovany
g _ ro¢nich ro¢nich (vK¢) prijem
5 vynosi nakladi (v K¢)
x K¢) (vK¢)
o
0. 2017 0 0 -1319 100 -1 319 100
1. 2018 105 600 4320 101 280 -1217 820
2. 2019 145 200 4320 140 880 -1076 940
3. 2020 216 000 4320 211 680 -865 260
4. 2021 216 000 4320 211 680 -653 580
5. 2022 216 000 4320 211 680 -441 900
6. 2023 216 000 4320 211680 -230 220
7. 2024 216 000 4320 211 680 -18 540
8. 2025 216 000 4320 211 680 193 140
9. 2026 216 000 4320 211680 404 820
10. 2027 216 000 4320 211680 616 500
11. 2028 216 000 4320 211 680 828 180
12. 2029 216 000 4320 211 680 1 039 860
13. 2030 216 000 4320 211 680 1251 540
14. 2031 216 000 4320 211 680 1463 220
15. 2032 216 000 4320 211 680 1674 900

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentti podniku

Ptredchozi tabulka se zabyva pouze odhadovanymi vynosy (na zakladé stanoveného
najemného a provizi z vytlatenych kilogramti) a nakladd, spojenych s provozem stanice.
V tabulce se nepocita s inflaci a jinymi vlivy, a proto je hodnota nakladi kazdy rok
konstantni. Dale je zfejmé, ze musel podnik nejprve odkoupit pozemky od Statniho
pozemkového tiadu v celkové pofizovaci hodnoté 1319 100 K¢. Fixni ro¢ni néklady jsou
vycisleny na castku 4 320 K¢ (predpoklad max. Ctyfi hodiny prace mésicné, Cinnost
V tomto ¢ase souvisi napf. s vyménou papirovych kotouckt, vynasenim kose urc¢eného na
listky, apod.). Ostatni prace, které budou vykonany kolem provozu CNG stanice, mohou
vykonavat vratni vramci své pracovni doby. Kumulované vynosy od energetické

spolecnosti za obdobi deseti let pfedstavuji ¢astku 1978 800 K¢&. Z toho vyplyva, Ze
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navratnost investice do nakupu pozemku je v osmém roce uzivani, tj. v roce 2025 a spliuje

tak podminku navratnosti deseti let uréenou podnikem.

Nasledujici tabulka 25 se zabyva diskontovanymi hodnotami, vhodnymi pro vypocet

dynamickych metod.

Tab. 25: Diskontovand doba ndvratnosti

g Odhad Odhad HV Diskontni | Diskontni | Kumulované
= | rotnich ro¢nich po zdanéni | faktor 1,055 CF diskontované
5| vynosi nakladi 19% (vK&) CF
X (v K&) (v K&) (v K&) (v K&)
o
0. 0 0 0 0 0 -1319 100
1. 105 106 4 320 81 637| 1,055000000 77 381 -1241719
2. 145 200 4 320 114 113| 1,113025000 102 525 -1139 194
3. 216 000 4 320 171461| 1,174241375 146 018 -993 176
4. 216 000 4 320 171461| 1,238824651 138 406 -854 770
5. 216 000 4320 171461 | 1,306960006 131191 -723 579
6. 216 000 4 320 171461| 1,378842807 124 351 -599 228
7. 216 000 4 320 171461| 1,454679161 117 868 -481 360
8. 216 000 4 320 171461| 1,534686515 111724 -369 636
9. 216 000 4 320 171461| 1,619094273 105 899 -263 737
10. 216 000 4 320 171461| 1,708144458 100 378 -163 358
11. 216 000 4 320 171 461| 1,802092404 95 145 -68 213
12. 216 000 4320 171461 | 1,901207486 90 185 21972
13. 216 000 4 320 171461| 2,005773897 85484 107 456
14. 216 000 4320 171461 | 2,116091462 81027 188 483

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentt podniku

Jelikoz pozemek nepatii mezi odpisovany dlouhodoby majetek, tak se jeho cena nepromita
do postupného odpisovani. Pokud by se zohlednily diskontované hodnoty, navratnost
pozemku by se projevila ve dvanactém roce uzivani. Z tabulky dale vyplyva, ze dynamické
metody, kterymi jsou diskontovana doba névratnosti a NPV nespliiuji pfijatelnost projektu,
nebot’ si podnik stanovil dobu zivotnosti projektu na deset let. NPV tedy vychazi
Vv desatém roce provozu se zapornou hodnotou -163 358 K¢ a IRR opét nelze urcit. Pokud
by s vsak podnik urcil delsi obdobi, diskontovana doba navratnosti by se projevila ve

dvanactém roce provozu plnici CNG stanice. Odhadnuté ro¢ni vynosy jsou v tabulce od
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tietiho roku provozu konstantni, ty vSak mohou mit rostouci tendenci, coz by mélo

pozitivni vliv na diskontované CF a dobu navratnosti.

Projekt lze také vyhodnotit pomoci metody Cost Benefit Analysis, ktera se zabyva
zhodnocenim nékladl a pfinost investicniho projektu. Zemédelsky podnik tesil jiz delsi
dobu problematiku vlastnictvi pozemkt aredlu spole¢nosti. Budouci vystavba plnici CNG
stanice méla za dasledek urychleni procesu odkupu pozemkid od Statniho pozemkového
ufadu. Na pozemek by se vSak nevazaly zadné vynosy plynouci z provozu nové plnici
stanice. Dale Ize fici, ze bude mit CNG stanice regionalni vyznam. Vznikne nova vetejna
CS mezi Turnovem a Ji¢inem. Prospéch z investiéniho zdméru se tyka nejen investora,
zemé&délského podniku, ale také firmy X, ktery vlastni velky vozovy CNG park. Diky této
stanici bude mit zajisténé lepsi nakupni ceny PHM, ale také bude moci natankovat

kdykoliv v misté podnikani u rychloplnici CNG stanice.

Lze ptedpokladat, ze vybudovana CNG stanice zvysi povédomi 0 firme a sluzbach, které
poskytuje, také zvySeni navstévnosti V maloobchodni prodejné. Diky CNG mitize firma
ziskat ,.titul“ ekologického podniku (diky snizujicimu efektu emise oxidu uhli¢itého az
0 25 % a emise oxidu dusiku az o 95 %). Mezi vycislitelné finan¢ni pfinosy lze zatadit
usporu nakladi na PHM za CNG a za silni¢ni dan, jestlize by podnik uvazoval o postupné
vyméné vozového parku na CNG. Tyto benefity se tykaji i firmy X. Uspora v PHM
vychazi zhruba oproti nafté o 35 % a az o 50 % oproti naturalu. Dalsi vyhodou CNG je

jeho nemoznost zcizeni.

Zavérem lze Fici, ze plnici CNG stanice neni pfijatelna z pohledu diskontované doby
navratnosti a Cisté souCasné hodnoty. AvSak po zhodnoceni ostatnich ptinosl, napf.
vyhodnoceni CBA Ize zamér doporucit. Provedeni této konkrétni stanice bude mit
kontejnerové feseni, se zasobnikem plynu v celkovém objemu 2 400 litrt. Vydejni stojan
bude disponovat integrovanym tankoautomatem s tiskarnou na vydej listki. Dale musi byt
vyvracena vSeobecné rozsifena domnénka, ze vozidla se CNG motorem maji mensi vykon
motoru (u star§ich vozidel, ktera prosla rekonstrukci to pravdou je), naopak u novych
vozidel, kterd jsou ptizpisobena provozu CNG to pravda neni. Dal$i mytem je kratky

dojezd vozidel, to byva ruznorodé dle spotieby vozidla (tak jako u benzinového c¢i
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naftového motoru). Také CNG vozidla mohou parkovat v o0znacenych podzemnich
garazich, ovSem za predpokladu, Ze soucasti vozidla je i detektor Uniku plynu. Za dalsi
poznatek 1ze zminit fakt, Ze vybusnost paliva CNG se vzduchem je az osmkrat nizsi, nez

u paliv kapalnych.

Do budoucna by méla byt vozidla se CNG motorem zvyhodnéna pii pofizeni dalni¢nich
znamek. Pokud se uzivatel CNG vozidla rozhodne vycestovat, napt. do Némecka, méla by
tato vozidla po tamnich dalnicich cestovat zcela zdarma (tj. osvobozeni od poplatkd, toto

ustanoveni plati také i pro LPG vozidla).

Jako kazdy jiny podnik, i tato firma se snazi ndklady na PHM neustale snizovat. Dlivod,
pro¢ by mél podnik poiidit CNG vozidla, spo¢iva ve vyhodé CNG technologie i dostupnost
plynu. Ekologicky faktor zde také hraje svoji roli (v realném provozu jsou CNG motory
ekologicky mén¢ skodlivé nez ostatni PHM). Pokud bude podnik v budoucnu fesit nakup
CNG vozidel, mél by uvazovat o snizeni jejich poctu tak, abych byla zarucena vytiZzenost

a popiipadé dopravu fesit outsourcingem.

3.5 MozZné zdroje financovani

Zemédé@lsky podnik vyuzivd jiz zminénou kombinaci cizich a vlastnich zdroja. Také
vyuziva k financovani i dodavatelské tvéry. V nésledujici tabulce lze vycist strukturu
kratkodobych a dlouhodobych bankovnich Uvérd spolecnosti ZEOS LOMNICE as.
v letech 2014, 2015 a 2016.

Tab. 26: Struktura bankovnich vuvéri spolecnosti ZEOS LOMNICE a.s.

Rok
Uvéry 2016 2015 2014
v tis. K¢ v % v tis. K¢ V% v tis. K¢ v %
dlouhodobé| 41849 67%| 47509 70%| 57717 79%
Kratkodobé | 20 234 33%| 20540 30%| 15000 21%
celkem 62083| 100%| 68049 100% | 72717 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentti podniku
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Nasledujici graf poskytuje strukturu dlouhodobych uvért, které maji klesajici tendenci.
V roce 2014 tento dlouhodoby Gvér predstavoval z celkového hlediska 79 %, zatimco dalsi
rok jiz 70 %. V loniském roce cital dlouhodoby uvér 67 %. Kratkodobé uvéry lze
klasifikovat se splatnosti do jednoho roku. Dlouhodobé uvéry maji obvykle splatnost delsi
nez 5 let (uréené napt. na potizeni dlouhodobé majetku). V roce 2013 zacal podnik Cerpat
dlouhodoby uvér 45 mil. K¢ poskytnuty na velkokapacitni staj Rvacov. Tento Gvér by mél

byt splacen v roce 2020 a i proto Ize fici, ze dlouhodobé uvéry klesaji.

Struktura bankovnich tvéri spole¢nosti ZEOS LOMNICE a.s.
v letech 2014 az 2016

80 000
70 000 —_—
60 000 eL

50 000
40 000
30 000
20 000
10 000

kratkodobé
m dlouhodobé

v tis. K¢

2016 2015 2014

Obr. 22: Struktura bankovnich uveéri spolecnosti ZEOS LOMNICE a.s.
Zdroj: Interni zdroj

Zemédelsky podnik mize vyuzivat fadu dotaci pochazejicich napt. z evropskych dota¢nich
programii a ¢astené také ze statniho rozpoétu CR, které mohou byt doplnény narodnimi

dotacnimi programy. Ty byvaji vyplaceny Statnim zeméd¢lskym interven¢nim fondem.

Déle muze podnik vyuzivat jako urcity zdroj financovani ,,zelenou naftu . Zelena nafta je
vSeobecné znama v okruhu zemédélcu, ale Siroka vefejnost tento pojem nemusi znat. Dle
webovych stranek celni spravy fesi zelend nafta problematiku uplatnéni ¢aste€né vraceni
dané z minerélnich olejii pouzivanych pro zemédélskou prvovyrobu. Vratku upravuje § 57,
zakon €. 353/2003 Sb., o spotiebnich danich. Nezbytné nalezitosti, které jsou zapotiebi,
pro vratku dan¢ upravuje vyhlaska ¢. 38/2017 Sb. Aby mohl zeméd¢lec uplatnit narok
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u Celni spravy, musi vyplnit platny formulaf a ptilozit potfebnou dokumentaci, napr.
doklad o prodgji PHM (fakturu), dolozit aktualni vyméru obhospodafovanych pozemki
(registrace na Webovém portalu Ministerstva zemé&délstvi CR, www.eagri.cz), dale dolozit
pocet chovnych hospodéiskych zvifat k poslednimu dni  kalendarniho mésice
(viz nasledujici obrazek 23), za ktery se narokuje vratka. Dale je nezbytna evidence

spotieby PHM (viz piiloha B), zvlast' evidence pro RV a ZV.

Prehled o poétu chovanych zvifat ke zdanovacimu obdobi

Druh zvifete Pocet kusu Druh zvifete Pocet kusu

Dojnice 932 Selata v dochovu 0

Kravy (KBTPM) 0 | |Prasata ve vykmu 49

Telata (MV) 670 | |Dribez nosnice 0

Telata (RV) 652 | | Drubez kufice 0

Jalovice 399 | |Brojlefi na podestylce 0

Byci 0 | | Ovce nad 12 mésicu véku 0

Prasnice jalové, zapu$téné 0 Kozy nad 12 mésicu véku 0

‘Prasnice vysokobfezi, rodici, kojici 0 Koné 0

Obr. 23: Prehled o poctu chovanych zvirat ke zdanovacimu obdobi — brezen 2017
Zdroj: Interni zdroj

Vraceni dané 1ze tedy uplatnit u rostlinné prvovyroby (z rostlinné vyroby, v¢. chmelafstvi,
ovocnarstvi, vinohradnictvi, péstovani zeleniny, hub, okrasnych kvétin, dievin, 1écivych
a aromatickych rostlin). Od 1. 3. 2017 mohou vyuzivat vratku dané¢ také zemédélci
V Zivodisné prvovyrobs. Zemédélci v ZV dostanou nejprve 90 %, to viak pouze do konce
¢ervna 2017, od prvniho dne nasledujiciho mésice se vratky budou odvijet od intenzity
chovu zvitat. V dalsi fazi (tj. od ledna 2019) se vratky dané sjednoti, kazdy Zadatel dostane
zpét 4,38 K& za litr nafty. Vraceni dané i z ZV se vztahuje jiz za cely rok 2016,
a tak se Gast ze spotfebované nafty vrati zpdt zemédélci. Vraceni dané za ZV lze uplatnit
pomoci formulafe na strankach celni spravy CR. Za rok 2016 a leden + unor 2017
spoleCnost uplatnila celkem 59594 |. Tento objem nafty predstavoval ve vratce
569 563 K& za ZV (narok 9,5 K&/ nafty). Mésic biezen v ZV ¢&inil 5132 |, coz
predstavovalo vratku ve vysi 48 754 K¢, RV ¢itala 10 645 1 (narok na RV ¢ini 4,38 K¢/l
nafty), tj. 46 626 K¢&. Celkem tak ¢inila vratka 618 317 K¢.
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Nasledujici tabulka poskytuje data tykajicich se dotaci, které zeméd¢€lsky podnik ziskal

v letech 2014, 2015 a 2016.

Tab. 27: Dotace na provozni uicely

Rok
Rozpis dotaci - vynosy (v tis. K¢)
2016 2015 2014
Uroky PRGRLF 145 243 308
Kontrola uzitkovosti (od Chovatelského svazu) 198 191 177
LFA (od SZIF) 4918 5068 3071
TOP - UP (od SZIF) 463 501 484
SAPS (od SZIF) 8995 9317 15 496
SAPS - Greening (od SZIF) 5059 4875 0
AGROENVI (od SZIF) 2319 2424 1908
VDJ (od SZIF) 180 192 183
Dotace na pojisténi zvifat a plodin (PGRLF) 897 628 360
Dotace na krévy -TPM (Od SZ| F) 5 556 3403 2514
Dotace — mléko Q CZ (od SZIF) 892 0 0
Dotace - bilkovinné plodiny (0d SZIF) 734 534 105
CELKEM (v tis. K¢) 30 356 27 376 24 606

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materialti podniku

Z tabulky je patrné, ze celkova vyse dotaci mezi lety 2015 a 2016 vzrostla o 2 980 000 K¢
AvSak vroce 2020 konci

a mezi roky 2014 a 2015 vzrostly dotace o 2 770 000 K¢&.

programové obdobi soucasné zemé&délské politiky EU a lze o¢ekavat znaény pokles dotaci

v¢. jejich struktury. Spousta zemédélct je stale na dotacich existenéné zavisla.
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Nasledujici

Vv poslednich ttech letech.

Tab. 28: Cerpané uvéry (investicni, revolvingovy, provozni)

tabulka poskytuje piehled cerpanych Uveéri zemédelské

spole¢nosti

Typ uvéru Pivodni Splatnost Predmét b Ly (e, 1)
vySe uvéru
(VKo 2016 2015 2014
{ggeé%‘v’)ni Aver | 45000000| 30.9.2020 | Staj Rvacov | 5625 999| 3 996 000 2 997 000
Investicni avér | 2784600 15. 10. 2018 Ks?a%% 47395| 65851 | 51658
Investiéni aver | 1647 337| 28.2. 2022 Pozemky| 24226] -
Investiéni tvér | 2142 740| 31.3.2022 Pozemky| 31515 -
Investiéni uvér 486 954| 31. 5. 2022 Pozemky 6 960 - -
Investi¢ni uveér 653 490| 30. 9. 2022 Pozemky 9340 -—- —
Investicni avér | 1100000 25. 10. 2021 Pozemky| 18345 -
Investiéni avér | 12500000| 31.3.2019 Pozemky| 166 667| 166667 | 125000
Investiéni avér | 1195000| 25.6.2020 Pozemky| 20000 20000 | --
vestieninyer 895900| 25.7.2020 Pozemky| 15000 15000 | --
i J doba
Revolvingov§ 110 000 000 2 | pohledavky|
uver neurcita
Provozni tvér | 15000000| 30.5.2017 e -
potieby
Investi¢ni aveér 1653039 31.7.2017 | aktog(\‘/’gl’t% 31195 31195| 31195
CELKEM (v K¢) 5996642 |3 996000 |2 997000

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialii podniku
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4. Vyhodnoceni finan¢nich zdroji investicniho projektu

Diskontni sazba u obou projektti byla stanovena na zakladé urokové sazby, ktera se bézné
udava u ciziho kapitalu, dale bere v potaz riziko, Grok na spoficim uc¢tu a pramérnou miru

inflace. Pro vypocty byla tedy zvolena hodnota 5,5 %.

4.1  Nova kotelna na zemni plyn

Penézni piijmy vychazi z odhadnutych provoznich vynosi, které mohou diky novému kotli
nastat (pronijem prostoru piivodni kotelny a zaméstnanec pracujici v dilndch a tvofici
trzby podniku). Ro¢ni pfijmy ptedstavuji tedy zdanény zisk navySeny o rocni odpis za
kotelnu (to vSak pouze deset let dle odpisové skupiny 3). Piijmy a vydaje jsou hlavnim
podkladem pro vypocet dynamickych metod (NPV, IRR a diskontované doby navratnosti).

Dale se ve vypoctech pocita s navysujicimi se naklady i vynosy zhrubave vysi 2 %.

Z vypocta vychazi, ze diskontované pfijmy jsou mensi nez diskontované vydaje, tzn. zZe je
NPV zédporné a projekt I1ze klasifikovat za nepfijatelny. Diky zaporné hodnoté NPV nelze
urcit ani metodu IRR. Pokud by nebyl projekt hodnocen dynamickymi metodami, ale
porovnaval by efektivnost ptivodni kotelny s kotelnou novou, vysla by efektivnost projektu
a navratnost jiz v Sestém roce provozu, tzn. vroce 2022 (kumulovanid hodnota

odhadnutych vynosii a naklada 129 538 K¢).

Investi¢ni projekt byl realizovan ptedevsim z divodu piedpokladaného snizeni provoznich
i rezijnich nakladi (za opravy a udrzbu puvodni kotelny), dale projekt pocital diky
bezobsluznému provozu i Susporou mzdovych nakladi. Jedna se o celkovou a obnovovaci
investici, ktera s kladla za cil zlepSit systém vytapéni a inovovat technologii. Dale bylo
béhem psani prace zjisténo, ze se jednd také o regulatorni investici, tzn. Ze by podnik
musel pfistoupit k pofizeni nového kotle nejpozdéji do 1. zafi 2022, nebot’ by nespliioval

emisni tfidu tfi.
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4.2 CNG stanice

Navratnost CNG stanice by mohla nastat v osmém roce provozu. Kumulované vynosy za
deset let predstavuji 1 978 800 K¢, tzn. ze odhadnuté vynosy jsou vétsi nez naklady
spojené s koupi pozemku (1319 100 K¢&) a lze tak charakterizovat projekt za efektivni.
Nicmén¢ dle diskontované doby navratnosti a NPV (metody zohlediujici faktor ¢asu)
neprokazuji efektivnost projektu. Protoze byla zvolena doba projektu pouze deset let.
Z vysledku tedy vyplyva, ze NPV nabyva hodnoty -163 358 K¢ a diskontovana doba
navratnosti je 12 let. Pokud by podnik zménil Zivotnost projektu, ve dvanactém roce by

hodnota NPV ¢inila 21 972 K¢

U CNG byla dale vyuzita metoda CBA. Diky této metodé a po zvazeni vSech piinosu

a nakladi se projekt jevi jako efektivni.
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Z.avér

Diplomova prace shrnuje obecné poznatky z oblasti investicni ¢innosti v zemedélském
podniku. Teoretickd Cast prace charakterizuje investice a jeji klasifikaci. Také jsou zde
zminény zdroje financovani a ekonomické metody hodnoceni investi¢nich projektti a stim
spojeny proces planovani. Cilem této Casti je podrobné vysvétleni pojml spjatych
sinvesti¢ni ¢innosti. Ve vybraném zemédélském podniku se pii planovani investi¢nich
projektii vice pouzivaji k hodnoceni efektivnosti investicnich zdméri metody statickeé,
nebot’ jsou jednodussi na vypocet, avSsak nezohlednuji faktor Casu. Z toho divodu jsou
Vv diplomové praci podrobnéji popsany i metody dynamické, kterymi jsou Cistd soucasna
hodnota, vnitini vynosové procento a diskontovana doba navratnosti. Ty mohou dat vedeni

podniku novy pohled hodnoceni efektivnosti budoucich investic.

Dale byla moznost seznamit se S problematikou stlateného zemniho plynu a jeho vyuzitim
V dopravé. Pfi bliz§im zkoumani CNG paliva bylo zjisténo, ze naklady na provoz vychazi
levnéji a ze je Setrnéjsi k Zivotnimu prostiedi oproti ostatnim konvencénim palivim. Také
pofizovaci cena vozidel s motorem na CNG je téméf srovnatelnd s ostatnimi typy.

Nevyhodou miiZze byt mensi sit’ CS na tizemi CR.

Prakticka cast se zabyva zejména profilem spole¢nosti ZEOS LOMNICE a.s., jeho
organiza¢ni (liniové §tabni) a personalni strukturou, dikladnou charakteristikou popisu
¢innosti a sluzeb, které podnik nabizi. Také jsou nastinény investi¢ni ¢innosti v podniku
a moznosti dal$iho rozvoje. Podrobné jsou zde uvedeny metody hodnotici investi¢ni zamér

nové kotelny a projektu plnici CNG stanice.

V ptipadu nové kotelny byly pouzity metody ¢isté souc¢asné hodnoty a diskontované doby
navratnosti. V obou pfipadech vySla investice jako nepfijatelna, nebot’ bylo zjisténo, Ze
doba navratnosti nebyla ani po pétadvaceti letech provozu. Nicméné se jedna o obnovovaci
investici, kterd by musela byt uskute¢néna nejdéle do 1. zafi 2022, ve kterém dochazi ke
zptisnéni emisnich norem. Jednd se tedy o tzv. regulatorni projekt, jehoz hlavnim cilem
neni ekonomicka Uspora, ale dodrzovani ptedpisti ¢i zdkonu (napft. tykajici se zivotniho

prostiedi). Za pfinosné lze povazovat presun kotelnika do dilenskych prostor, kde bude
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vykazovat zamé&stnavateli trzby za servisni ¢innost. Také dojde k uvolnéni prostor ptivodni

kotelny, kterd bude pronajata jinym subjektiim.

U vystavby plnici CNG stanice v arealu spolecnosti se jednd o investici do ndkupu
pozemku a provoz. Samotnou vystavbu stanice a dodavku CNG zajisti energeticka
spolecnost. Trzby budou ziskdny z prondjmu pozemku a provize z objemu vytlaceného
paliva. Dle dynamickych metod vychazi doba navratnosti na 12 let a Cistd soucasna
hodnota -163 358 K¢, a proto je projekt nepiijatelny. Nicméné pokud by byla doba
zivotnosti projektu delsi, 1ze projekt oznacit za efektivni, NPV by ve dvanactém roce

provozu Cinila 21 972 K¢&.

Tato diplomova prace by mohla pfispét ke zvyseni povédomi o dynamickych metodach
u dal§iho planovani investi¢ni ¢innosti v podniku. Diky pfitomnosti nové stanice muze
podnik uvazovat o postupném piechodu na CNG pohon u svého vozového parku, coz je

nastinéno i v praktické casti.

Diky psani diplomové prace jsem Se blize seznamila Sinternimi zdroji a podrobnym
planovanim zeméd¢€lského podniku. Nabyla jsem komplexni piehled o vysledcich

hospodareni spolecnosti. Také jsem si prohloubila znalosti ohledné stlaceného zemniho

plynu.
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Priloha A Kalkulace remeslnych praci administrativni budovy

Tab. A 1: Kalkulace Femesinych praci administrativni budovy

& Celkem
Text MJ|Pocet| K52 KD
Likvidace a ptezdéni dvefi (140 cm x 90 cm) ks| 1 4500 4500
zarubn¢ ocelové 90 L v¢. osazeni ks| 1 900 900
dvefe’ E)byéej né bukové 90 L prosklené s kovanim+ ks 1 4000 4000
montaz
zru$eni vodovodu od hydrantu kpl| 1 1500 1500
stropni kazety bez svétel m? | 27,4 600 16 440
vyzdéni bez omitek m> | 25 650| 16250
omitky, o§krabani, penetrace, perlinka, lepidlo, $tuk m? | 128 280| 35952
zazdivka okna v&. venkovni omitky kpl| 1 4400 4400
E‘ zfizeni otvoru dvefi s osazenim piekladu ks| 1 1650 1650
f zazdéni zarubni ocel 90 P v¢. dodéni ks| 1 2800| 2800
2 dvete po?ér?i 90 % s kovanim s montazi v¢. ks 1 6 100 6 100
= | samozavirace
= | odmasténi podlahy m | 27,4 100| 2740
%3 dozdéni otvoru po okné kpl [ 1 4550 4550
Ex podlaha lepici kotva dle potieby, drobné dorovnani m? | 27,4 300 8220
polozeni dlazby Taurus v¢. dodavky m | 27,4 712 19 509
zasyp a betonaz Sachet kpl| 1 3600 3 600
nahrubo - opravastarych stén kpl| 1 4800 4800
malby 2x natér m> | 128 30 3852
natéry zarubni ks| 2 200 400
demontaz starych vedeni topeni, elektro kpl [ 1 3 600 3600
likvidace odpadu kpl| 1 3000 3000
pfesun hmot kpl| 1 6 500 6 500
elektroinstalace nové osvétleni, zasuvky kpl| 1 15000| 15000
Vybf),urén’i otvc?ru §. 1,5 m s prekladem, zaci$téni, bez kpl 1 6 700 6 700
dvefi a zarubni
drobné opravy stropu kpl| 1 2200 2200
obklad stropni traverzy SDK s pozarni odolnosti 45 min. | M [ 4.8 1540 7392
o pfiz’déni oceloveho sloupu s pozarni odolnosti 45 min. v&. | | o [ 2 1430 2 860
S omitky
9 | Qpor picka 10 cm, vyska 2,2 m m? | 14,4 650 9 360
% | prosvétleni pod stropem makrolonem m? | 7,9 650 5135
omitky, oSkrabani, penetrace, perlinka, lepidlo, $tuk m? | 115 280 32200
Vysazenirvrat, dozdivani po vratech v¢. omitek kpl 1 9800 9800
venkovnich
strop chodba kazety 60x60 bez svétel m? | 10 600 6 000
strop sklad SDK 45 min m2 | 10 620 6 200
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podlaha lepici kotva dle potieby, drobné dorovnani m| O 300 0
poloZeni dlazby Taurus v¢. dodavky m>| O 712 0
zasyp a betonaz Sachet kpl 1 5400 5400
dvete op}/éej né bukove 90 L prosklené s kovani bezFAB | | o | 4 4000 4000
+ montaz
oprava starych stén kpl| 1 4 800 4800
malby 2x natér m? | 115 30 3450
natéry zarubni ks| 1 200 200
demontaz starych vedeni topeni, elektro kpl| 1 3600 3600
likvidace odpadu kpl| 1 3000 3000
presun hmot kpl| 1 6 500 6 500
elektroinstalace nové osvétleni, zasuvky kpl | 1 15000| 15000
VZT potrubi vetné miizek otvort a ventilatoru kpl| 1 10 000 10 000
vybourani otvoru pro dveie ks | 3 750 2250
osazeni prekladu v¢. dodavky ks| 2 500 1000
osazeni ocelové zarubné v¢. dodavky ks| 3 2 800 8400
dvefe obycejné bukové 90 L pIné s kovanim + montaz ks | 2 4000 8 000
dveie obycejné bukové 90 L 2/3 sklo s kovanim + montaz | kS| 1 4000 4000
= | zakyvani pfed bouranim vé. podlahy kpl| 1 4 500 4 500
§ S‘,ésteéné omitky, oskrabani, penetrace, perlinka, lepidlo, o | 316 280 8848
£ | Stuk
= | malby 2x natér m* | 31,6 30 948
natéry zarubni ks| 3 200 600
demontaz starych vedeni topeni, elektro kpl| 1 3600 3 600
likvidace odpadu kpl| 1 3000 3000
piesun hmot kpl| 1 6 500 6 500
provozni vlivy mal B - 3624
Celkem - - === 369 330

Zdroj: Interni zdroj podniku
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Priloha B Pirehled dokumentace a c¢innosti k uplatnéni naroku

vratky ZN

Priloha ¢. 1

k danovemu pfiznani k uplatnéni naroku na vraceni spotfebni dané za meésic bfezen 2017

Prehled o nakupu a spotfebé pohonnych hmot

Cislo dokladu Nakup | CELKEM VYDE. |Zteho: spotieba [ Ztoho : spotieba | 7 istatak
Pof. gislo) Datum Odbératel Dodavatel vit spotfeba, prodej, v RV v v vit
Pocateéni stav ; | Pocateni stav : 18 355
1. ~ 3.3.2017 201710654 | 202 700 431 9499
2 8.3,2017 2017-10694 174 300 668 4002
3 8.3.2017 2017-10695 174 300 669 6 000
E 13.3.2017 2017-10751 174 300717 5 000
5. 15.3.2017 2017-10816 200 703 277 9 934
6. 17.3.2017 2017-10860 174 300779 5033
7 22.3.2017 2017-10861 3170196 12024
8. 24.3.2017 2017-10863 174 300 861 1998
9 24.3.2017 2017-10864 174 300 862 3 000
10. 28.3.2017 | 2017-10918 | 174300902 | 10072
11 30.3.2017 2017-10972 3170 234 9538
12. 30.3.2017 2017-10973 3170 235 5510
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19
CELKEM: 81610 83 963 10 645 5132 16 002

ZEOS LOMNICE a.s.

S12 51 Lomnice n
nidnAa A-.,..-.Z_P.o_p' ey

Obr. B 1: Prehled dokumentace na uplatnéni vratky dané za RV
Zdroj: Interni zdroj podniku
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Posuzovami

cinnosti ve véci
Piehled ¢innosti opravnénosti
naroku na
vraceni dané
Orna puda
Podmitani ano
Orba ano
[Valeni ano
Diskovani anog
Koulovani ano
kompaktorovani ano
Prooravani ano
Pleckovani ano
Muléovani (posekani, rozdroeni a ponechani porostu na pozembu + zaorani) ano
Meliorace ano
Rekultivace plhdni eroze ano
Shér kamene a jeho odvoz ano
Piprava pldy pfed sadbou brambor ano
[Vaceni anog
Smiykovani ano
Sati ano
Sazeni ano
Fozmetani hnoje ano
Rozmetani pfipravkl na hubeni Skiidel (napf. hrabogi) ano
Michani kejdy (pred aplikacihnojenim) ano
Hnojeni modivkou, kejdou nebo umélymi hnojivy ano
Postiiky ano
[Vapnéni ano
Sklizen obilovin anog
[Vyoravani brambor, fepy a podobné ano
Sklizen picnin ano
Sklizen ostatni drody z poli ano
Odvaz sklizenych plodin a picnin = pole ano
Balikowani slamy ano
COidvoz slamy nebo balikd slamy na dloZiStE a rovnani na GloZiti ano
Dioprava vody na pozemky, za Géelem fedéni koncentrovanych postiikovych latek [ ano
Doprava hnoje, kejdy, moddvky nebo umé&lych hnojiv na pole a jejich aplikace ano

Obr. B 2: Prehled cinnosti na uplatnéni vratky dané za RV
Zdroj: Interni zdroj podniku
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Lze uplatnit
Prehled cinnosti provadénych v Zivocisné prvovyrobé narok na
vraceni dané?
Porizeni zvirat.

Chov zvirat za¢ina dopravenim (nebo narozenim) zvirete do mista chovu.
Nakup zvifat. doprava od prodejce do mista chovu. ne
Manipulace se zvifaty pfi jejich naskladnéni. ustajeni, vyskladnéni. 0
umisténi do mista chovu, do a z reprodukénich staji, apod.

Naskladnéni zvifat — doprava v ramci podniku. ano

Nakladani s krmivem.
Od jeho porizeni (od umisténi do 1. skladu).

Preprava krmiva. krmnych smési. krmnych dopliki. surovin, polotovari
pii jejich nakupu (od vyrobce/prodejce na 1. sklad).

Sklizen. prepram plodin, vypéstki (zelena pice, slima apod) slouzici
jako krmivo pfimo zpole do 1. skladu, pfipadné prepravy pii sklizni ne
z pole pfimo ke zvifatim. Soucast rostlinné prvovyroby.

Vyroba krmnych smési v ramei vlastniho podniku.
Vlastni uprava a priprava knmiv. ano
Manipulace s krmivy na piipravné krmiv, michani, davkovam apod.

Doprava a manipulace s krmivem v ramci farmy,

Doprava krmiva, krmnych smési, krmnych doplnku mezi jednotlivymi
stfedisky. mezisklady chovatele. ano
Preprava obili z uskladnéni — ze sila na michamu krmiv v ramei jednoho
podniku.

Doprava krmiv ze skladu ke zvifatim.

Skladem krmiv mmize byt také pripravna kmmiv. vlastni silazni nebo
senazni zlab & véz, ulozisté vaku pro konzervaci krmiva, senik, slamnik.
stoh, vlastni micharna ¢1 Gpravna objemnych ¢i jadrnych krmiv, sklad ¢i
silo na jadma krmiva, sklad krmnych dopliki a dal$ich druht kemiv napi.
odpadl z potravinaiského primyslu apod.. ze kterého se krmiva navazi
primo ke zvifatim.

Doprava knmiva ke zvifatim zahmuje i dopravu krmiva (véetné dopravy
napajeci vody) na pastviny, do vybéhi. na zimovisté, na shromazdisté
zvifat. apod.

Obr. B 3: Piehled cinnosti na uplatnéni vratky dané za VA%
Zdroj: Interni zdroj podniku
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Obr. C 1: Schéma rozmisteni skladu servisu dojeni a chlazent

Zdroj: Interni dokument podniku
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