CESKA ZEM EDELSKA UNIVERZITA V PRAZE
PROVOZNE EKONOMICKA FAKULTA

KATEDRA OBCHODU A FINANCI

CESKA
ZEMEDELSKA
UNIVERZITA V PRAZE

Mzdovy systéem a formy odnénovani
v konkrétnim podniku

DIPLOMOVA PRACE

Autor prace: Bc. Lenka JareSova

Vedouci prace: Ing. Eniko Loérinczova, Ph.D.

© 2012CZU v Praze



CESKA ZEMEDELSKA UNIVERZITAV PRAZE

Katedra obchodu a financi
Provozné ekonomicka fakulta

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

Jaresova Lenka

Podnikani a administrativa

Mazev prace
Mzdovy systém a formy odméfiovani v konkrétnim podniku

Anglicky nazev
Wages and remuneration in the company

Cile prace

Cilem prdce je zpracovat teoretickd vychodiska problematiky mzdového systému a forem
cdménovani, aplikace téchto poznatkd na poméry konkrétniho podniku analyzou soucasneho stawvu,
nasledné zhodnoceni problémovych oblasti a navrhy jejich feseni.

Metodika

Metodika zpracovani teoretickych vychodisek bude vychazet ze sbéru a studia zakonnych norem,
odbarné literatury, élankd a daldich zdrojl tidténého i elektronického charakteru a na zakladé studia
vybér adekvatnich teoretickych vychodisek feiené problematiky. Tato teoretickd vychodiska budou
aplikovany pfi zpracovani vlastni prace. Vlastni price bude vychazet z charakteristiky konkrétniho
podniku a popisu soucéasného stavu fedené problematiky na zikladé internich materiild podniku. Pro
formulaci probléemovych oblasti a navrh( jejich Fedeni se pouije metoda komparace s teoretickymi
vychodisky, metoda analyzy a syntézy zjisténych faktd, a empirické metody poznéni, jako jsou
pozorovani a dotazovani.

Harmonogram Zpracovani

1.Uvod 92011
2.Cil prace a metodika  9/2011
3. Teoreticka vychodiska 9/2011

4. Vlastni prace 11/2011
5, Zhodnoceni vysledkd  1/2012
B, Lavér 2/2012

7. 5eznam pouzitych zdroji
8. Piilahy



Rozsah textoveé Casti
60 - B0 stran

Kliéova slova

zaméstnanec, mzda, plat, odménovéni, benefity, odmény, dan z pfijmu, dkolova mzda, ¢asova mzda,
sacialni a zdravotni pojisténi

Doporuéené zdroje informaci

Zakon £ 262/2006 Sh, zikonlk price, ve znéni pozdéjiich dprav

Zakon £.586/1992 Sb, o danich z prijrmd, ve znéni pozdéjsich dprav

Mady 2011, MERITUM, Walters Kluwer, Praha, 2011, 15BN 978-80-7357-613-4
Abeceda mzdove Gletni 2011, ANAG, Olomouc, 2011, 15BN 578-80-7263-635-8
Tomdi, |.: Mzdy a mzdove systemy, ASPI, Praha, 2008, |58MN: 80-7357-340-7

MEIGS, Robert, F.et al: Accounting, USA: McGraw-Hill, 2000 ISBM 978-0-07-289709-0

Vedouci prace
Ldrinczova Eniké, Ing., Ph.D.

Termin odevzdani
bfezen 2012

' W fﬁ-ﬂuf’ -

doc. Antonin Valder, C5¢. prof.Ing. Jan Hmn,;rﬁt.,dr.hx..

Vedouci katedry Dékan fakulty



Cestné prohlaseni

ProhlaSuji, Zze svou diplomovou praci Mzdovy syst@mformy odn&novani
v konkrétnim podniku jsem vypracovala samostgiod vedenim vedouciho diplomoveée
prace a s pouzitim odborné literatury a dalSicbrm&nich zdrofi, které jsou citovany
v praci a uvedeny v seznamu literatury na konécer Jako autorka uvedené diplomové
prace dale prohlasuji, Ze jsem v souvislosti srjejiytvarenim neporusSila autorska prava
tietich osob.

V Praze dne 5. 4. 2012




Podtkovani

Rada bych touto cestou piavala vedouci diplomové prace Ing. Ehikérinczove,
Ph.D. za cenné rady,tfipominky, odborné konzultace &as, ktery mi ¥novala i
zpracovani mé diplomové prace. Jmenbhigch rada potkovala Andree Ftikové a Zlak
Kabel&ové za jejich pomoc, dopareni a rady. Bkuji také své rodi#, ktera mi byla

v pribehu celého studia ndeské zersdglské univerzig v Praze oporou.



Mzdovy system a formy odnéinovani v konkrétnim
podniku

Souhrn

Diplomova prace pojednava o mzdovém systému a &onmodmgnovani
v konkrétnim zvoleném podniku. Teoreticka vychodiskymezuji zakladni pojmy
z oblasti odmsnovani, jako nafiklad mzda, plat, pracovni doba, dovolenda, pracpomicr
nebo nahrady mzdy. Odtitovani zamistnan@ vychazi zejména z#yi hlavnich zakot —
Z&konik prace, Zakon o dani #jmu, Zakon o pojistném na socialnim zabezye
a prispivku na statni politiku a Zakon o pojistném na v&soie zdravotni poji&i.
V zawru teoretickétasti jsou uvedeny zény v Zakoniku prace, které nastaly k 1. lednu
2012. Vlastni prace se zé&fnje na zhodnoceni forem oditovani v konkrétnim podniku
Pascal. Na vlastni praci navazujést vyhodnoceni a navrhktera obsahuje vysledky
dotaznikového gizkumu ve zvoleném podniku, poté jsou zde uvederyhydna zlepSeni

odnmenovani zamistnané perézni i nepegzni formou.

Kli ¢ova slova:
benefity,casova mzda, daz prijma, mzda, odriovani, odmsny, plat, sociélni pojigni,
ukolovd mzda, za#stnanec, zdravotni poj&ti



Wages and remuneration in the company

Summary

Thesis deals with the wages and remuneration @ dbmpany. Theoretical
foundations define the basic concepts of remurerasuch as wages, salary, working
hours, holidays, employment and wage compensatiemureration of employees based
in particular on the four major laws - the Labouod€, Law on Income Tax, Act
on premiums for social security and state polieied Act on premiums for general health
insurance. In conclusion, the theoretical part shaiwanges in the Labour Code, which
occurred on 1st January 2012. The work aims touetalthe forms of compensation
in a particular company Pascal. The work itselloies with evaluation and proposals,

which contain the results of a questionnaire suiagiie selected company.

Keywords:
benefits, time wages, income tax, wage, compemsatiemuneration, salary, social

insurance, piece wages, employee health insurance
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1. Uvod

Jiz predstavitelé Skoly mezilidskych vztak klasickém pojeti teorie managementu,
mezi réz patil Elton Mayo, Mary Parker Folletova nebo Emile Roeim, dali zaklad
souwasné podob moderni personalistiky. Zdazréni psychologickych vyznaina jejich
vlivu na pracovni vysledky lidi je pouzivano aZzsintasnosti.

Spravné stanoveni oditovani zamistnand je i v dnesSni dab ponerné velké
umeéni. Zaméstnance musi zatstnavatel vhodh motivovat, aby plnil své pracovni
povinnosti k dosazeni firemnich ilSpol€nosti si kwili odménovani gesré vymezuji
mzdové systémy a formy odfovani vinternich s#rnicich. Ri piehodnoceni
zanestnance by mohla jeho motivovanost naopak klesdignby vysokou mzdu dostaval
I za niZSi pracovni vykonnost. Pro spwolest byva lev§Si vychovavat si a motivovat
souasné zamstnance neZ neustale Zauat nové pracovniky. P tvorb¢é mzdového

systému a forem odéovani, se proto musi vychazetzhto dvou extrérn

Personalisté spolu s managementem se snazi maitigeg sotasné zargstnance,
k co nejlepSim pracovnim vykém. Vyuzivaji proto nejen peénitych forem, nybrz
v sowasné dob stale popularjSich nepe#znich forem, kam pé#t zanméstnanecké
benefity. Zanistnavatel Mmze pomoci zagstnaneckych benefitnejenom motivovat své
zamestnance k lepSim pracovnim vykon, ale také ziskat takto konkuter vyhodu na
trhu.

Zamgstnavatelé ve spolupraci s personalnimétetdm sepisSi veSkeré podminky
0 odn&novani svych zagstnand do pedpisu, ktery je nazyvan mzdovym systémem.
Mzdovy systém definuje, jaké skupiny pracovnich ipdaudou oceény jednotlivymi
mzdovymi formami. Od mzdovych forem se odviji takéznost navySeni mezd o prémie
nebo odminy. Kazda spolost si nize libovolré stanovit systémy pro rozibvani
odmen svych zarmsstnan@, neb@ na odnény nevznikd pravni narok. Naproti tomu
odmenovani zamistnandé za vykonanou praci vychazi ze zakonnych norenmngese
nagiklad o velikost minimalni mzdy, naroku na dovolengiplatky za praci (fesas,
ve svatek, v noci, v sobotu a v gedve ztizeném pracovnim prosti), odvadni dani

a pojistného na sociélni zabegpri a zdravotni pojishi.
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Zaméstnavatel ma dv moznosti, jak nabidnout svym za&smnmandm benefity.
Prvni moznosti, ktera bylafide hojré pouzivana a nyni jeji vyuzivani klesa, jsou pevn
stanovené benefity. Zatstnavatel ma pouze d¢itou omezenou nabidku benéfitkteré
zanestnanec neidZe nikterak ovlivnit. Druhou moZznosti, jeZ v posiah letech zaziva
svij boom, je tzv. Cafeteria. Zasstnanec si vtomto systému z&stnaneckych benefit
muze vybrat libovolny benefit z nabidky zastnavatele, pdjppad se miZze jednat
i 0 benefity, které zasstnavatel imo nenabizi svym zatsthandm. Kazdy benefit
v tomto systému ma &itou bodovou nebo péani hodnotu. Pokud cjt zamestnavatele,
CO nejvice motivovat a stimulovat své zgtmance, i by vyuZivat kombinaci obou
systénii. Pevié stanovenou nabidkou se nabizeji hlavni typy benefitize se jednat
o tyden dovolené navic, stravenky, zatnanecke {gcky, apod. Cafeteria nabizi benefity,
které zamistnanec raZze vyuzivat ve svém volnérase, nap poukazky na sportovni
aktivity, na kulturu, atd. Zadstnavatel by @ pii volbé nabidky benefit brat v potaz
daiovou a odvodovou véhu benéfit neba® ¢im vice plati zagstnavatel svym

zanestnand@m pergzitou formou, tim ¥tSi ma tento jev devé a odvodove dopady.
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2. Cil a metodika prace

Cilem prace je zpracovat teoreticka vychodiskablgrmatiky mzdového systému
a forem odmnovani, aplikaceéchto poznatik na pondry konkrétniho podniku analyzou

souwasného stavu, nasledné zhodnoceni problémovycktoblanévrhy jejickiesSeni.

Metodika zpracovéani teoretickych vychodisek budehazet ze sbu a studia
zakonnych norem, odborné literatugyanki a dalSich zdrdj tisSttného i elektronického
charakteru a na zakladstudia vykr adekvatnich teoretickych vychodiseleSené
problematiky. Tato teoreticka vychodiska budou laplény i zpracovani vlastni prace.
Vlastni prace bude vychazet z charakteristiky kétrkho podniku a popisu stasného
stavu feSené problematiky na zaktadnternich materidl podniku. Pro formulaci
problémovych oblasti a navrhejich feSeni se pouZzije metoda komparace s teoretickymi
vychodisky, metoda analyzy a syntézy #istch fakti, a empirické metody poznani, jako

jsou pozorovani a dotazovani.

Na zaklad dohody se spotmosti, jez bude blizefiblizena ve vlastni praci

diplomové prace, bude poZneno jeji skuténé jméno na fiktivni jméno Pascal.

Dotaznik, ktery bude soaésti zhodnoceni, bude z&mn na zarstnanecké
benefity spolénosti Pascal, o kterych budou ziskany informaceataermich zprav
spolg&nosti. Po seznameni s nabidkou befdfiide nasledhsestaven dotaznik. Tento
dotaznik bude rozesilan formou e-mawystaven na strankach serveru \f{fplcz a také
bude k dispozici na recepci spaesti v tiséné podob. Zantstnanci budou mit moznost
vyplnit dotaznik mezi 6. a 24. Gnorem roku 2012ddfazniku budou pouZity otdzky
uzawené (dichotomické otazky, multiple choice, stupa&mtazky) a otazky otéené,

které budou zcela nestrukturované.
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3. Teoreticka vychodiska

3.1 Pracovn épravni vztahy

3.1.1 Uéastnici pracovn &pravnich vztah G

Z&konik prace rozeznava dva typ§astniki pracovipravnich vztah. Jsou jimi
zamestnanec a za#stnavatel. Zagstnancem se rozumi konkrétni fyzicka osoba starsi
15 let, kterd ma Zysobilost mit v pracowpravnich vztazich prava a povinnosti a také
vlastnimi pravnimi Ukony nabyvatahto prav. Den nastupu do prace vSak nesmi
piedchazet dni dok@eni povinné Skolni dochazky tohoto zstmance. Zagstnavatelem
muze byt fyzicka i pravnicka osoba, kterd z@tnava v pracowpravnim vztahu alespo

jednu fyzickou osobu (Zakonik prace, 2011).

3.1.2 Zakladni zasady pracovn épravnich vztah U

Zakonik prace upravuje v 8 18kolik zakladnich zasad pracaipravnich vztah.

Jedné se o nésledujici zasady:

.pracovre pravni vztahy mohou vznikat jen se souhlasem ¢stmance
a zandstnavatele;

- zanmgstnavatel nesmiipnaSet riziko z vykonu prace na zZgmtmance, musi zajistit
rovné zachazeni se z#&stnanci a dodrZzovat zakaz jakékoli diskriminace
zamestnand, musi dodrZzovat zasadu poskytovani stejné mzdg p&iu a jinych
pergzitych plréni a pleni perzité hodnoty, musi poskytovat zastnanci
informace v pracowpravnich vztazich, nesmi zastnanci za poruseni povinnosti
vyplivajici mu z pracowpravniho vztahu ukladat p&mi postihy ani je oddno
pozadovat;

- zamgstnanec ma pravo ndigélovani prace v rozsahu stanovené tydenni pracovni
doby, v dalSim pracovnim pam nebo na zakladdohod o pracich konanych
mimo pracovni porr u téhoz zarstnavatele nesmi zastnanec vykonavat prace
stejného druhového vymezeni;

- vykon prav a povinnosti vyplyvajicich z pracéprdvnich vztah nesmi bez
pravniho dvodu zasahovat do prav a oprémyich zajmii jiného (&astnika
pracovig pravnich vztath a nesmi byt v rozporu s dobrymi mravy” (Zakonikqs,
2011, str. 17-18).
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3.1.3 Pracovni pom ér

Vznik pracovniho poméru

Pracovni porfr miZze vzniknou pracovni smlouvou nebo jmenovanim.
Zakonodarci odsouhlasilitpzméne Zakonac¢. 262/206 Sb. sdinnosti od 1. 1. 2011 (dale
jen ZP) vypusini vzniku pracovniho po#énu volbou. Pokud je dkdo zvolen do funkce, je
toto zvoleni pedpokladem pro sepsani a uEni pracovni smlouvy (Subrt a kolektiv,
2011).

Pracovni smlouva

Pracovni smlouvou, kterou musicagtnici pracovépravniho vztahu uzait
pisem@ a kazdy si ponechat jedno vyhotoveni, casgji vznika pracovni porr.
V pracovni smlou¥ musi byt uvedenyitzakladni nalezitosti (vijpact jejich neuvedeni
je pracovni smlouva povaZzovana za neplatnou) drdlcep misto vykonu prace a den
nastupu do prace. Dale mohou byt dobro¥alwedeny dalSi nalezitosti napysi odnény
za praci, délku pracovni doby, délku zkuSeni ddoykurerini dolozku apod. (Meritum
kolektiv autofi, 2011).

Jmenovani

Jmenovani je druhou moznosti vzniku pracovnihogponvyuziva se u vedoucich
pozic stanovenych zvlastnim pravniifegpisem. Pracovni pamjmenovanim lze zalozit
pouze u vedouciho organ&a slozky statu; organizaiho Utvaru organizai slozky
statu, statniho podnikei statniho fondu; organizaiho Gtvaru v PoliciCeské republiky;
piispivkové organizace; organig@ho Utvaru pispévkové organizace (Zakonik prace,
2011).

Zmény pracovniho pontru

Zmeéna pracovniho po#nu je mozna pouze po vzajemné dohadbou @astniki
pracovigpravniho vztahu. Zgma pracovniho posnu maze byt provedena pouze podle
zmeén uvedenych v Zakoniku prace #epedeni na jinou praci, pracovni cest&l@zeni
(Z&konik prace, 2011).
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Skonéeni pracovniho ponéru

Pracovni por#r Ize ukorit dohodou, vypowdi, okamzitym zruSenim, zruSenim
ve zkuSebni dabnebo smrti zagstnance. V fipadt uzaweni pracovniho podénu na dobu
urcitou korti uplynutim sjednané doby. U cizihanize pracovni pogr skortit dnem
ukorteni pobytu na GzemCeské republiky, dnem vyha#ti z GzemiCR nebo dnem
uplynutim pracovniho povoleni k zé&stnavani. V fipact dohody je ukoden pracovni
poner sjednanym dnem. Ukdani pracovniho po#nu dohodou musi byt pisemné,
v opa&nem gipact je povazovano za neplatné. Vygdv miZe podat zagstnavatel
i zamgstnance. Zagstnavatel pouze zigtodi taxativre stanovenych v 852 ZP,
zamestnavatel mze z jakéhokoliv @ivodu i bez jeho udani.iPukonteni pracovniho
poneru vypowdi skorti tento pracovni powsm uplynutim vypo¥dni doby, kteracini
nejmér 2 mesice. Vypo¥dni doba se pota od prvniho dne nasledujiciho kalefmdho
mesice po doréeni vypowdi druhé strah Okamzité zruSeni pracovniho pé&mm mize
podat zamstnavatel i zagstnanec. Oba mohou pouze wddi taxativre stanovenych
v ZP 855 u zarstnavatele a 856 u zastnance (Zakonik prace, 2011).

3.1.4 Dohody konané mimo pracovni pom ér

Zakonik prace upravuje d8vdohody konané mimo pracovni pém— dohoda
o provedeni prace a dohoda o pracasmnosti. Zakonent. 347/2010 Sb. séinnosti od
1. 1. 2011 doslo ke zé uzavirani dohod konanych mimo pracovni por®d 1. 1. 2011
musi byt i dohoda o provedeni prace uzavirana pisg@imak je povazovana za neplatnou.
V dohodach konanych mimo pracovni pgmema zaréstnavatel povinnosti zafstnanci

rozvrhnout jeho pracovni dobu (Meritum kolektiv @it 2011).

Dohoda o provedeni prace

Rozsah prace u této dohody je stanoven hodinowynim limitem. U téhoz
zantstnavatele nesmi souhrn vSech ueaych dohod o provedeni pracéegahnout
hranici 150 hodin za kalenitd rok. Zangstnavatel nemusitptéto dohod odvadt

za zandstnance pojistné na socialni a zdravotni pgjistSubrt a kolektiv, 2011).

Dohoda o0 pracovnié¢innosti

Dohoda o pracovnifinnosti u jednoho za#éstnavatele nema definovany souhrnny

odpracovany réni limit jako je to u dohody o provedeni prace.(Diuze byt sjednano
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i pokud celkovy péet odpracovanych hodin za kalehmidarok bude nizsi nez 150 hodin.
Omezenim je, Ze neni mozné vykondvat praci, ktéesaghuje v prmeéru polovinu
stanovené tydenni pracovni doby. Zstnavatel je povinen za z&stnance odvai

pojistné na socialnim a zdravotnim pajist(Subrt a kolektiv, 2011).

3.2 Pracovni doba a doba odpo ¢€inku

3.2.1 Délka pracovni doby

.Novy zakonik prace stanovi, Ze pracovni doba gbad v niZ je zafstnanec
povinen vykonavat pro zafstnavatele praci, a doba, v niz je Zatnanec na pracovisti
piipraven k vykonu prace podle pokyrzanestnavatele* (Kottnauer a kolektiv, 2009,
S 46).

Za zakladni délku pracovni doby je povaZzovano d@irh tydre Mezi vyjimky,
které maji pracovni dobu 37,5 hodin tydne (respek88,75 hodin tyd¥) pati prace
v dole, nepetrzity provoz aifsmenny provoz (respektive dvousmmy provoz) (Subrt
a kolektiv, 2011).

Rozvrzeni pracovni doby

Zakonik prace upravuje 3 typy rozvrzeni pracovoibyd Jedna se o rovn@mé
rozvrzeni pracovni doby, nerovnédmeé rozvrzeni pracovni doby a jina Uprava pracovni
doby (Zakonik prace, 2011).

Rovnongrné rozvrzeni pracovni doljg v 8 82 ZP uvedeno jako doba, kterd je
vzdy steji dlouha (¥tSinou 40 hodin) ve vSech kalendich tydnech. Délka sin
v jednotlivych dnech kalendidiho tydne mize byt fizna avSak nesmiigkratit limit
9 hodin (Subrt a kolektiv, 2011).

Nerovnongrné rozvrzeni pracovni doby znamend, Ze jeésamanci v po sab
jdoucich kalendidich tydnech zagstnavatelem rozvrzen rozdilny & hodin, musi byt

vSak respektovany zakonné podminky (Kottnauer akkiol, 2009).

Piestavky v praci a greruseni prace

Zamestnanec ma narok nagstavku v praci na jidlo a odgnek. Tato doba se
nezapditdva do pracovni doby, z&stnanec tudiz nema narok na proplaceni této doby.
Prestavka musi trvat nejm&m0 minut a musi byt zapata nejpoz&i do 6. hodiny
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negetrzité prace (u mladistvych musi byt zépia Festavka v praci nejpozjl po
uplynuti 4,5 hodin neptrzité prace) (Subrt a kolektiv, 2011).

3.2.2 Pruzné rozvrzeni pracovni doby

Pruzné rozvrzeni pracovni doby je vyuzivano prousvlexibilitu. Spoléné
rozhodovani zagstnance a za#stnavatele o pracovni dobje nej#tsi vyhoda.
Zamegstnanec ma moznost zvolit sicaek a konec sém v rdmci casovych uUseak
Zamestnavatel mize stanovit obdobi, ve kterém musi byt Zamanec na pracovisti
(Kottnauer a kolektiv, 2009).

3.2.3 Préavni Gprava letniho €asu

Letni ¢as se WCeské republice vyuziva od roku 1979, ikdyz je varéks. 54 jiz
z roku 1946. Letntas vyuZzivaji prakticky veskeré evropské Zewyjimku tvori pouze
Bélorusko, Gronsko, Island a dva norské ostrovy.é®ime Evropského parlamentu
a Rady 2000/84/ES ze dne 19. ledna 2001 o épeanihoc¢asu stanovuje prélenské staty

jednotna pravidla pro zavédai letnihocasu (Kottnauer a kolektiv, 2009).

Letni ¢as ma vliv na délku pracovni doby, tato skotest je upravena hiaenim
vlady ¢. 420/2006 Sb., kde je také stanoveno zavedend@ehi letnihocasu. Bi zméné
¢asu na letnicas se stanovena tydenni pracovni doba zkracujedmujéodinu a
piechodu zpt na klasicky (zimnikas se stanovena pracovni doba v daném tydnu o jednu
hodinu prodluzuje (Nidzeni viadyc. 420/2006 Sb., 2006).

3.3 Prekazky v préaci

3.3.1 Na stran & zaméstnavatele

Prekazky v praci na strarzantstnavatele rozliSujeme na prostojéenudeni prace
a ostatni pekazky. Prostoje jsouipkazky, kdy zamstnanec nefize vykonavat praciip
pieruSeni dodavek surovin nebo energjiprechodné zavadstroje. Zanistnanci nalezi
nahrada mzdy ve vysi alesp80 % piamérného vydlku. PreruSeni prace je apobeno
negiznivymi powtrnostnimi podminkami, za¥atnanci za tuto skutaost nélezi nahrada
mzdy alespt ve vySi 60 % pimérného vydlku. Pokud nemize zangstnanec vykonavat
praci z jinych (ostatnich)idodi, nalezi zardstnanci nahrada mzdy ve vysiaprérného

vydélku, nevztahuje se na konto pracovni doby (Merikgiektiv autofi, 2011).
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3.3.2 Na stran & zameéstnance

Mezi prekazky v praci na stré&nzaméstnance pdt prekazky z dvodu obecného
zajmu, dilezité osobni fekazky wetne matégské a rodiovské dovolené a jiné vyjininé

piipady.

Pirekazky z divodu obecného zajmu

Prekéazky z dvodia osobniho zajmu se dateni na pekazky @i vykonu veejné
funkce, @i vykonu oltanské povinnosti, jiné ukony v obecném zajmu, pratwolno
souvisejici s brannou povinnosti a Skoleni, jinéni @ipravy nebo studia. Vykon y&né
funkce i prekazkach v praci je napfunkce poslance nebo senatora Parlaméaiské
republiky, ¢len zastupitelstva kraje nebo obce. Zamanci nalezi pracovni volno v déle az
20 pracovnich din v kalend&im roce av3ak bez nahrady mzdyek&zky v praci
vykonem olsanské povinnosti se tykajigrevsim znalg tlumasnikia a swdka u soudu.
Zamestnanci pi tomto vykonu nefislusi nahrady mzdy od z&stnavatele. #pady
vykoni u obou é&chto gipadi (verejné funkce i obanské povinnosti) nejsou taxatévn
vymezeny zakonem, jejich okruh se ted§ze roziit pokud se jedna o obdobnou povahu
(Meritum kolektiv autofi, 2011).

Jiné ukony v obecném zajmuepgreé definuje Zakonik prace a vymezuje zde
podminky, kdy zarstnanci nalezi poskytnuti pracovniho volna a nahraddy. Pokud je
v Zakoniku prace definovan ukon jakaekdzka v praci bez nahrady mzdy,iza
zanestnavatel i tak svym za¥stnan@m poskytnou nahradu mzdy na zaklatbhody nebo

ji stanovit ve vnitnim predpisu (Subrt a kolektiv, 2011).

Dilezité osobni ffekazky v praci wetné materské a rodiéovské dovolené

Materska dovolena nalezi za&stnankyni spolénosti ve spojeni s porodem acpé
0 narozené dit Délka doby se odviji od ptu porozenych &i, a to mezi 28 a 37 tydny.
Zamestnanaghotna Zena nastupuje na niak®u dovolenou zpravidla 6 tydlipred dnem
porodu, ktery stanovil jeji IeékaNastane-li situace, Ze se Zemarodi di¢ mrtve, nalezi ji
mateéska dovolena v délce 14 tyinPo mateské dovolené fize nastoupit na roghvskou
dovolenou zamstnanky®. Zamgstnanec mize nastoupit na ro&tvskou dovolenou ode
dne narozeni dite. Rodtéovska dovolena slouzi k prohloubenteé dit az do dovrSeni
3 let jeho ¥ku (Zakonik prace, 2011).
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DalSim okruhem osobnichigkdZzek v praci jsou jinéuteZité osobni fekazky
v praci, které pesre definuje néizeni vlady¢. 590/2006 Sb. spolu s rozsahem pracovniho
volna a poskytovani ndhrady mzdy ve vySimérného vyalku. Zaméstnanci nenalezi
nahrady mzdy i nepedvidaném feruSeni provozu nebo zpa&hd hromadnych
dopravnich prosédka, prii svatk® rodict, pfi Ucasti u porodu svého dfe nebo f
doprovodu rodinného ifslusnika do zdravotnického nebo socialnihdizzmi. Naopak
nahrada mzdy zagstnanci nalezi ip svatk® vlastni nebo jehodti, pfi umrti rodinného
piisludnika, B pohibu spolupracovnika, nebotippracovré-lékaiské prohlidky (Subrt
a kolektiv, 2011).

Jiné pripady prekazek v praci

Jedna se o vyjimeé gekazky v praci, které nelze zahrnout dedehozich dvou
skupin a maji také vlastni pravidla. Ratem nafiklad (tast zamistnance ve stavcet gz
konané podle zdkona o kolektivnim vyjednavani netzo zaklad dstavni Listiny
z&kladnich prav a svobod, kdy z&stnanci nefislusi povinnosti Zadat o pracovni volno
nebo prokazovatipkazku v praci. Dale sem piagtrata zdravotni ZAfsobilosti k vykonu
prace zviny za®gstnance, jenZz se nedostavil na pravidelnou i prohlidku,

a nezfiisobilost k vykonu prace wdledku poZiti alkoholu nebo jinych omamnych
a navykovych latek. V Zzaddném z uvedenycdfpadi nenalezi zagstnanci nahrada mzdy
(Subrt a kolektiv, 2011).

3.4 Mzdovy systém

Souhrn podminek, podle nichZz poskytuje #Zsimavatel zagstnandm mzdu
piedstavuje mzdovy systémciteho podniku. €mito podminkami se rozumiigdevsim
hlediska, podle nichz zasstnavatel poskytuje zafsthanédm mzdu, zfsob jejich
sledovani, vyhodnocovani jejich phi a pewzni ¢astky, zfgsob jejich navySovani nebo
snizovani podle pkni mzdovych ukazatél Mzdovy systém slouzi nejen k r@tovani
prostedki na mzdy, ke stimulovani zastnance, aby dosahl il stanovenych
zantstnavatelem, ale je také ochrancem &Etmand ve mzdové oblasti, dale

mechanismem k regulovani personalnich viyd@pmsi, 2008).

Tvorba mzdového systému je pénmé nara@ny a slozity proces, do kterého by se

mélo zapojit, co nejvice osob zapojenych do procebudtiovani ve spoknosti.Cim Iépe
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se rozpoznaji veSkeré procesy a vazby ve 8po#i na odminovani, tim kvalitjsi
a &innéjSi bude mzdovy proces (Tomsi, 2008).

Prab¢h vytvaeni mzdoveho systému Ize uvést v nasledujicich féesth:
1) ,volba hledisek (ukazat&) pro poskytovani mzdy

2) stanoveni vahového p@mu (neboli dilezitosti) mezi jednotlivymi mzdovymi
hledisky navzajem

3) stanoveni vnini struktury hodnot v ramci zvoleného hlediska
4) uréeni vahového po#énu mezi jednotlivymi stupni v ramci dan€ho kritéria

5) stanoveni a stujpvani mzdovych sazeb pro jednotlivd hlediska a r&tujezn.

perezni vyjadeni ponéru mezi jednotlivymi stupni)

6) stanoveni podminek pro vyhodnocovanié¢pinukazatel a poskytovani mzdy —
mzdovych forem (tzn. vymezeni podminek, podle ktieryznikaji konkrétni prava

zanestnand na mzdu)“ (Tomsi, str. 215, 2008).
3.5 Odm énovani

3.5.1 Prameérny vyd élek

Za pimeérny vyclek se v pracowpravnim jednani rozumi famérny hruby
vydélek. Tento pimérny vydlek se stanovuje z hrubé mzdy zZemtmance v daném obdobi
pouze za odpracované dny. V&3S pripadi se ptimérny vyklek zji&'uje z gedchoziho
kalenddniho ¢tvrtleti. Ptimérny vycklek se stanovuje jako @mérny hodinovy vydlek,
piipadny ptimérny mesicni vydélek se pepasitava podle koeficientu pmérného pdtu
tydni v mesici (4,348) a vydli se zamistnancovou stanovenou tydenni pracovni dobou.

V situaci, kdy je pimérny vydlek zangstnance nizSi nez minimalni mzda, zvysSi se tento

pramérny vydlek na vySi odpovidajici minimalni mgdMeritum kolektiv autoi, 2011).
3.5.2 Mzda

.Mzda je pewgzité plreni a plréni pergzité hodnoty (naturalni mzda) poskytované
zamestnavatelem za#stnanci za praci“ (Zakonik prace, str. 70, 2011).

Mzda je odmina za praci v podnikatelské sféna zaklaél pracovniho porru
definované Sestotasti ZP (Tomsi, 2008).
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3.5.3 Minimalni mzda

Mzda nesmi byt nizS§i nez minimalni mzda. Od 12007 je n&izenim vlady
¢. 567/2006 Sb. stanovena minimalni mzda ve vySIBKE mésicné. Minimalni hodinova
mzdacini 48,10 K pii stanovené pracovni déld0 hodin tydg (Meritum kolektiv autot,
2011).

Vyvoj minimalni mzdy od jejiho zavedeni v roce 19@ znézorén v Graf 1 -

Vyvoj minimalni mésicni mzdy v K.
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Graf 1 - Vyvoj minimalni mésiéni mzdy v K¢
P¥i pracovni dob nizSi nez 40 hodin tydne je nutné minimalni hodowo mzdu
upravit. Pro gkteré kategorie za#stnand@ je minimalni mzda nizsi. Jedna se o tyto

kategorie:

- ,90 % minimalni mzdy résicni nebo hodinové, jde-li o prvni pracovni pgmebo
obdobni pracovni vztah za&stnance ve &ku 18 az 21 let, a to po dobu @simi
ode dne vzniku pracovniho pém,

- 80 % minimalni mzdy &si¢ni nebo hodinové, jde-li o mladistvého zetmance,

- 75 % minimalni mzdy ®siéni nebo hodinové, jde-li o zastnance, ktery je
pozivatelentast&ného invalidniho dichodu,

- 50 % minimalni mzdy ®si¢éni nebo hodinové, jde-li o zastnance, ktery je

pozivatelem plného invalidnihaidhodu, nebo o mladistvého zéstnance, ktery je
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pIn¢ invalidni a nepobir& plny invalidniidhod* (Meritum kolektiv autat, str. 246,
2011).

Ve WwtSine zemi Evropské unie je stanovena minimalrisimi mzda, vyjimku
tvoii Dansko, Finsko, ltalie, &necko a Svédsko. Kazda ze zemi, kde je zékonem

stanovena minimalni mzda ma vlastni podminky gicsjanoveni.

Minimalni m ésiéni mzda v zemich EU k ¢€ervnu 2010 (EUR)
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Graf 2 - Minimalni m ésiéni mzda v zemich Evropské uniederven 2010)

3.5.4 Plat

Za plat je povaZzovano pé&iité plreni, jenz je poskytované za praci podle slozitosti,
odpowdnosti a namahavosti z&stnanci zaréstnavatelem, kterym iie byt stat, Gzemni
samospravny celek, statni fondjgpévkova organizace, Skolska pravnicka osoliaena
Ministerstvem Skolstvi, mladeze aldvychovy nebo viejné neziskové Ustavni
zdravotnickeé zizeni (Zakonik prace, 2011).
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3.6 Mzdové formy

Mzdové formy mohou byt v kazdé sp&esti definovany mird odlisrg, proto by
bylo dobré podminky pro poskytovani kazdé mzdoegkst presré stanovit ve vninim

mzdovém dokumentu. (Tomsi, 2008).

3.6.1 Casova mzda

Jedna se o mzdu nebast mzdy poskytovanou podle odpracovanédsu.Casova
mzda se zjiuje sodinem mezi mzdovou sazbou a odpracovaniesem za fedem
stanovené obdobCasova mzda ma dwakladni formy — hodinovou agsicni. Hodinova
c¢asova mzda je definovana smem mzdové sazby a §o odpracovanych hodin za dané
obdobi. Mesi¢ni ¢asova mzda je naproti tomu definovana mzdovymdari§tanovenym na
obdobi kalendéiho nesice, jeho résicni sazba se stanovuje ve stejné vysi a to nezavisle
na pa@tu pracovnich dinv daném kalendaim mgsici (Tomsi, 2008).

V sowasné dob pravdEpodobrg nejpouzivaysi mzdova forma, kterou
zanestnavatelé pouZzivaji pro oditovani vykort, jenz nelze odgnhovat na zaklade jinych
hledisek nez pravéasu. Moznost motivovani zastnané je u této formy velmi mala,
proto se snazi zasstnanci tuto formu mzdy dapbvat o 6Gzné prémiec¢i odmeny

stanovené vnitim predpisem spotaosti (ePravo.cz, 2011).

3.6.2 Ukolova mzda

Ukolova mzdova forma je definovana jako mzda njefiasast, ktera je poskytnuta
za splrni ukitého gedem stanoveného Ukolu. Ukofike byt stanoven éwma zmisoby —
dobou patebnou na provedeni dité prace nebo ptem operacéi jednotek provedenych
na jednotce mnozstvi. UkolovA mzda s doboughotou na provedeni dité prace se
nazyva také mzda za normohodinu. $pinstanoveného Ukolu se Zzji§e jako sodin
normovanéh@&asu, ktery je péebny ke splani tkolu nikoliv skuténéhocasu, a mzdové
sazby. Naproti tomu Ukolova sazba stem operaci provedenych na jednotce mnozstvi se
Zjisti prostym vynasobenim @il vyrobenych kus a mzdové sazby (Tomsi, 2008).

Ukolovou mzdu Ize pouzit pouze ¥ipadech, kdy ma spaieost stanoveny takové

podminky, kde ize zangstnanec ovlivnit fimo swij pracovni vykon (ePravo, 2001).

23



3.6.3 Podilova mzda

Podilova mzda je mzda nebo jépst, ktera je stanovenacitym podilem na
urgitém hodnotovém ukazateli. Hodnotovym ukazatelefizenbyt velikost obratu, trzeb,
zisku nebo fijmu za dané obdobi. Wpad mésicni mzdy se jedna o nasobek vybraného
hodnotového ukazatele (upraveného nésitni obdobi) a procentické podilové sazby
(Tomsi, 2008).

Podilova mzda je vysoce motérd oproti casové formd mzdy a zarsstnanec se

svymi¢iny maze pokusit o ovlivani hodnotového ukazatele (ePravo, 2001).

3.6.4 Priplatky

Pokud chce za#stnavatel ocenit tizné individualni pracovni schopnosti,
individualni faktory prace nebo pracovnitgpbilost vyuzije individualni formu oceéni,
kterou jsou pr&¥ priplatky. Riplatky maji charaktetasové mzdy, jsou tedy stanoveny za
odpracovanou dobu.dlteré @iplatky griimo definuje pravniigdpis (nap prace pesas,
prace o vikendu, prace v noci, apod.), dalSi &emnstanovit ve vnihim predpisu pimo

zanestnavatel (Tomsi, 2008).

3.6.5 Prémie, odm ény

Prémie a odiémy mize zamistnavatel poskytnout svym zastnandm v pripack,
Ze chce ocenit vysledky jejich prace nebo za dadrg@novenych termiin apod. Odréna
se pouziva vippadech, Ze nelze stanovit jednoamamgritelny ukazatel, ktery by se
vztahoval ke mzdové sazbNaopak prémie se vyuzivaji, kdyZz se ke mzdovéxsaz

vztahuje jednozrimé métitelny ukazatel (Tomsi, 2008).

3.7 Dovolena

NejvyznamijSim narokem pro zagstnance v pracovnim pohledu je dovolena.
Jednd se o pracovni volno kazdého &stmance, které je placené, slouzi k zotaveni
pracovni sily, vplné kompetenci z&snmance a r&uje jej zangstnavatel v ramci

zadkonem stanovenych podminek (Meritum kolektiv aytd011).

Kazdému zawrstnanci, ktery je zadstnan v pracovnim pofru, vznika Ehem
trvani pracovniho po#nu narok na dovolenou. Zakon definuj@ tzékladni typy
dovolenych, jedna se o dovolenou za kalénidéok nebo jeji pokrnacast, dovolenou za

odpracované dny a dodatkovou dovolenou (Zakonikepr2011).
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3.7.1 Dovolena za kalenda ni rok nebo jeji pom érna éast

Nejcasgji vyuzivanou dovolenou je dovolena za kalemdaok, na kterou ma
narok kazdy zagstnanec, jenz odpracoval u jednoho Zstmavatele alespo60 dni
v kalend@énim roce. Za odpracované dny se povazuje i dobg, Zadréstnanec nebyl
skute&né v zanestnani (nap cerpani dovolené na zotavenotzmeé gekazky v praci, doba,
kdy si zamdstnanec vybird nahradni volno za pra¢eges ¢i za praci ve svatek).
V piipack, Ze zamistnanec nepracoval u jednoho zsmavatele cely rok v pracovnim
pon¥ru, ale odpracoval alespd0 dri, ma narok alesgona pongrnou ¢ast dovolené.
Tato ¢ast je stanovena jako dvanactina dovolené za kidldynddni mesic v dolg trvani
pracovniho porru (Subrt a kolektiv, 2011).

Délka dovolené ¢ini podle ZP v podnikatelské ¢& alespa 4 tydny.
Zamestnavatel mize svym zamstnan@m prodlouzit narok na dovolenou a todbo celé
tydny nebo dokonce o jednotlivé dny. Toto ustanowensi byt sepsano v kolektivni nebo
individualni smlou¢. ZP dovoluje takétzné délky dovolenych pro rozdilné skupiny
zamestnand@ ovSem musi byt dodrZzena zasada rovnosti a zakiaktindinace (Meritum
kolektiv autofi, 2011).

3.7.2 Dovolena za odpracované dny

Narok na dovolenou za odpracované dny maiji tiésamanci, kt& nemaji narok na
dovolenou za kalendidi rok a ani za jeji po#nnou c¢ast, neb6 u téhoz zarstnavatele
v kalend@nim roce neodpracovali alesponinimum odpracovanych dn(60). Kazdému
takovému to zawstnanci nélezi dovolena za odpracované dny v déicandctiny
dovolené za kalenddi rok za kazdych odpracovanych 2lidnpiislusném kalendaim

roce (Zakonik prace, 2011).

3.7.3 Dodatkova dovolena

Na dodatkovou dovolenou maji narok zstmanci, kté pracuji v podzemi nebo
pii téZbe ¢i razeni. Tento typ dovolendipluSi i zamnistnaném, ktei pracuji v tropickych
¢i jinych zdravotg obtiznych oblastech. Délka dodatkové dovolené fjezgahu jednoho
tydne za rok (Subrt a kolektiv, 2011).
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3.8 Nahrada mzdy

3.8.1 Za praci p reséas

Nahrada mzdy za pracigs ¢as nmize mit na zakladdohody mezi zagstnanec
a zamtstnavatelem dvpodoby. Prvni podobou je poskytnuti ndhradnihmaokteré bude
v rozsahu prace konané&egias. Druhou podobou jeriplatek za praci fgstas, ktery
dosahuje vySe 25 % jmérného vydlku (ve vnitnich gedpisech spolmosti mize byt
stanovena i vysSi procentoupiérného vydlku), a mzdy, jenz zawgstnanci pislusi

za odpracovanou dobu (Zakonik prace, 2011).

3.8.2 Za svatek

Pokud zamsstnanec pracoval ve statem uznavany svatek, ndlezia tuto praci
dosazena mzda a nahradni volno, které je v rozdahy odpracované ve svatekehHgm
cerpani tohoto nahradniho voln&igiusi zamstnanci nahrada mzdy ve vysiaprerného
vydélku. V pripact, Ze se za®stnanec dohodne se svym zgtmavatelem naffplatku
k dosazené mzdmisto nahradniho volnafiplusi zamistnanci piplatek ve vySi minimal&
100 % ptimérného vydlku. Zameéstnanci, ktery nepracoval fiebdu svatku v pracovni
den, nélezi nahrada ve vysuperného vyelku za uSlou mzdu (Meritum kolektiv aufgr
2011).

3.8.3 Za praci ve ztizeném pracovnim prost Fedi

Ztizené pracovni pragtdi vymezuje vladni rtizenic. 567/2006 Sb. o minimalni
mzd&, o nejnizSich Urovnich zatené mzdy, o vymezeni ztizeného pracovniho fedst
a o vysi piplatku ke mzd za praci ve ztizeném pracovnim ptedi. Za praci ve ztizeném
pracovnim prosedi gislusi zamistnanci dosazena mzda #ptatek ve vySi minimaka
10 % zcastky, ktera je ve vladnim fiaeni ¢. 567/2006 Sb. stanovena jako minimalni
mzda (Zakonik prace, 2011).

3.8.4 Za noéni praci

Zameéstnanci, ktery pracuje v débmezi 22. hodinou a 6. hodinou, nalezi dosazena
mzda a navicifplatek za praci v noci ve vysi alespt0 % ptiimérného vyelku, pokud

neni stanoveno v kolektivni smloujinak (Subrt a kolektiv, 2011).
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3.8.5 Za praci v sobotu av ned éli

V piipadt, Ze zamistnanec pracuje v sobotu a/nebo véhiedalezi mu dosazena
mzda a piplatek za praci v sobotu a v riéidv minimalni vysi 10 % pimérného vyelku,

pokud neni stanoveno v kolektivni sml@ynak (Zakonik prace, 2011).

3.9 Srazky ze mzdy

U sraZzek ze mzdy se jedn&aéstky, které jsou poskytovary poukazovany jiné
fyzické pogipad pravnické osob nez je onen za#stnanec. Tzn. Ze tytdastky nikdy
nejsou poukazany naiét, jehoz majitelem je za¥stnanec. Srazkou ze mzdy nikdy neni
bezhotovostni vyplata mzdy (poglatu) na det zandstnance. Srazky se mohou strhavat
ze mzdy (pop platu), z nahrad mezd, z odstupného, z@dnmeza pracovni pohotovost
a z pewzitych plreni vérnostni a stabilizani povahy (nap odneny pii pracovnich
a zivotnich vyréich a odchodu dotdhodu) (Subrt a kolektiv, 2011).

Zakonik prace definujetit okruhy, kdy mohou byt srdzky ze mzdy provedeny
(srazky stanovené zakonem, srazky ze mzdy na zaldathiody nebo k uspokojeni
zavazk zantstnance, srazky éené k uhraél ¢lenskych pispivka zamestnance) (Zakonik
prace, 2011).

3.9.1 Srazky ze mzdy stanovené zakonem

Jedna se o nasledujici srazky, které jsou stayo¥akonikem prace nebo jinym

zédkonem:
»Srazky daw z piijma fyzickych osob ze zavisk&nnosti,
- pojistné na socialnim a zdravotnim pamt

- srazky na pohledavky zastnavatele, jez si @e srazit i bez souhlasu

zamestnance,
- exekuce (vykon rozhodnuti)“ (Meritum kolektiv auipstr. 268, 2011).

Prvni d¢ uvedené srazky se provichrednosts, neba s jejich pomoci se vytva
¢istd mzda, ze které se srazeji ostatni srazky zby.nZanestnavatel mize zandstnanci
srazit bez jeho souhlasu pougistky, které jsou taxatiénstanoveny Zakonikem prace
(zadlohu na mzdu nebo plat, ne¥tavanou zalohu na cestovni nahrady, neétgvané

27



zélohy poskytnuté zagstnanci k plgni jeho pracovnich povinnosti, ndhradu mzdy nebo
platu za dovolenou, na kterou z&tnanec ztratil pravo) (Meritum kolektiv auip2011).

3.9.2 Dohody o srazkach ze mzdy

Zakonik prace zna 3 typy dohod o srazkach ze mzdlghodu o srazkach ze mzdy
k uspokojeni pohledavek z#&stnavatele, dohodu o srazkach ze mzdy a jinyigimp
podle okanského zakoniku a dohodu o srédzkach ze mzdy Kogpo zavazk
zamestnance. Dohoda o srdZzkach ze mzdy k uspokojerégéky zamistnavatele musi
byt vZdy uzavena pisem#a tykad se nahrad Skod, za které gstmanec odpovida, nebo
hodnot odebranych napioja potravin v zavodnich stravovacichtizanich po od#eni
piispivku od zamdstnavatele. Dohoda o srazkach ze mzdy a jinyélimp podle
ob¢anského zdkoniku mohou byt pouzity pouze k uspokgehledavek vyzivného podle
zakona o rodi&a Jiné nez pisemné uzawni této dohody zaklada jeji neplatnost. Dohoda
o srazkach ze mzdy k uspokojeni zavazaméstnance nemusi byt v pisemné pagdob

a zakon neupravuije jeji nalezitosti (Subrt a kalela011).
3.9.3 Srazky odborovych ¢&lenskych p Fispévk
Srézky k Ohradl ¢lenskych pispivkia zamestnance, jenz jeflenem odborové

organizace, mohou byt provedeny pouzetipgE, Ze toto ujednani bylo stanoveno

v kolektivni smlou¥ a zandstnanec s timto souhlasil (Subrt a kolektiv, 2011).
3.10Zdravotni pojist éni

3.10.1 Pojist énec a platce pojistného
Pojiséncem ve zdravotnim pojisti je kazda osoba s trvalym pobytenCR.

Zamsstnanci bez trvalého pobytuGeské republice, pokud pracuji u zsmimavatele se
sidlem nebo trvalym pobytem na Gzebeiské republiky (Meritum kolektiv autipr2011).

Platcem pojistného na zdravotni pajistje stat, zakstnavatel, osoba samostatn
vydélecné cinna nebo osoba bez zdanitelnyctijpt. Stat plati pojistné na zdravotni
pojistni nagiklad za nezaop&né @ti, za pozivatele ichodi z dichodového pojigni,
piijemce davek nemocenského p@jist za pijemce rodiovského pispsvku, za uchaze

0 zangstnani a za zeny na migtké a rodiovské dovolené (Subrt a kolektiv, 2011).
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3.10.2 VySe pojistného

VySe pojistnéhocini 13,5 % z vymifovaciho zékladu za rozhodné obdobi
(kalend#ni mssic, pouze u OSV se jedna o kalendld rok). Zangstnavatel odvadéast
pojistného na zdravotni pojiti formou srazky ze mzdy za@stnance a to i bez jeho
souhlasu ve vysi jednéetiny (4,5 %) pojistného, zbylé &vretiny (9 %) ma povinnost
uhradit zamstnavatel. Pojistné se vzdy zaokrouhluje na celdurio snérem nahoru
(Z&kon¢. 592/1992 Sb., 2011).

3.10.3 Minimalni a maximalni vym érovaci zaklad pro zam éstnance

Pojistné na zdravotni poj&ti se stanovi z vysiiovaciho zakladu za ity
kalenddni mesic, toto pojistné vSak nesmi byt stanoveno za&tgnaciho zakladu nizsiho
nez je minimalni vyréfovaci zaklad. Minimalnim vygtovacim zakladem je zakonem
stanovend mzda (minimalni mzda), kter4 je uvedeRapitole 3.5.3 Minimalni mzda
(Z&kon¢. 592/1992 Sb., 2011).

Naopak maximalnim vystovacim zakladem pro zastnance je 72nasobek
pramérné mzdy. Vyngiovaci zaklad zasstnance tvii souhrn vyndtovacich zakladl za
dané kalendai obdobi a naslednse porovnava s maximalnim vyiovacim zékladem
(Meritum kolektiv autofi, 2011).

3.10.4 Odvod pojistného a jeho splatnost

Zamestnavatel ma povinnost platit pojistné na zdravgbejisS€ni za kazdy
kalenddni mesic a to v obdobi mezi 1. a 20. dnem nasledujik#endéniho nesice, kdy
je i pojistné splatné (Subrt a kolektiv, 2011).

3.11 Socialni zabezpe ¢éeni

3.11.1 Poplatnici pojistného

Z&kon¢. 589/1992 Sh., o pojistném na socialni zab&apiea pispsvku na statni
politiku zangstnanosti, vymezujeé& zakladnich skupin poplatnikpojistného. Do prvni
skupiny pati zantstnavatelé, které zakon definuje jako pravnickéonglzické osoby
s alespa jednim zamistnancem a organi@ai sloZzky statu. Druhou getrgjSi skupinou
jsou zamdstnanci, kam péit podle zakona zagstnanci v pracovnim pao¥ru, zangstnanci
pracujici na zékladdohody o pracovnéinnosti, soudci, poslanci Poslanecké&ranvny
a senatth Senatu Parlament@eské republiky,élenové zastupitelstewlenové viady,
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prezident, viceprezidentlenové Nejvyssiho kontrolnihofadu, osoby ve vykonu trestu
odreti svobody zEgazené do prace, atdrefi skupinu tvéi osoby samostagnvydélecns
ginné (dale jen OSW), které jsou Bastnikem dchodového pojigni podle pedpisi
o dichodovém pojigni. Ctvrtou skupinu tvéi osoby, které jsoudastniky dichodového
pojistni dobrovol&. Posledni skupinu t¥bzahranini zangstnanci, kt& si dobrovoli
plati nemocenské pojiti (Zakon¢. 589/1992 Sb., 2011)

Zakon o pojistném na socialni zabesmyd vymezuje pro dely platby pojistného
na socialni zabezpeni zamistnance, ki@ jsou ,o0soby dastné nemocenského nebo
duchodového pojighi nebo osoby, jimz byl po skéeni zamstnani, které zalozZilodast
na nemocenském pojti, z(Etovan gijem zapditatelny do vynéiovaciho zakladu pro
odvod pojistného” (Meritum kolektiv autiprstr. 482, 2011).

3.11.2 Maximalni vym éfovaci zaklad

Za vymenitelny zaklad se u zarmstnavatele povazuje uhrn vyiovacich zaklaidl
jeho zamdstnan@. U zangstnance je vyrnitelny zaklad uhrn zagdatelnych gijma
zWtovanych zaréstnavatelem vimé spojitosti se zagstnanim (Meritum kolektiv
autoft, 2011).

Maximalnim vyngfovacim zakladem pro placeni pojistného je 72nasobek
praimérné mzdy. Pokud Uhrn v jednom kalefwién roce pesahne tuto hranicif@sahujici
castka se jiz nezapiiava do vyngnitelného zakladu zagstnance ani za#stnavatele
za tohoto zarstnance (Z&kon. 589/1992 Sb., 2011).

3.11.3 Sazby pojistného
Sazby na pojistné socialniho zabegydcini:
- pro zamgstnavatele:
= 25 % z vymtovaciho zakladu zji8hého v rozhodném obdobi (skldda se

z 21,5 % na tchodové pojidni, 2,3 % na nemocenské pajidt a 1,2 %

na statni politiku zagstnanosti),

= 26 % z vyngiovaciho zakladu zji8hého v rozhodném obdobi, jedna-li se
0 zangstnavatele s imérnym nesicnim patem zamistnané mensim nez

26 zangstnan@, pokud si tuto sazbu zvoli dobrovelfsklada se z 21,5 %
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na dichodové pojidini, 3,3 % na nemocenské pgajist a 1,2 % na statni
politiku zangstnanosti),

= 21,5 % z vynmdtovaciho zékladu zji8hého v rozhodném obdobi, Yipad,

Ze jsou zamstnanci dastni pouze echodového pojigni
- pro zamstnance: 6,5 % z vy&ovaciho zakladu
- pro OS\C:

= 29,2 % zvymdtovaciho zakladu, vifpadt, Ze se UGastni dichodového
pojistni (z toho 28 % natdhodové pojidni a 1,2 % na statni politiku

zanmgstnanosti),

= 2,3 % zvyndfovaciho zakladu, jedna-li se o osobu, ktera je alating

Ucastna nemocenského pajisi.

- pro osoby, které plati sdhodové pojigni dobrovolg: 28 % z vyndrovaciho
z&kladu za dobu dobrovolnéasti na dchodovém poji&ni

- pro zahranini zangstnance: 2,3 % z vy#ovaciho zakladu (Subrt a kolektiv,
2011).

3.11.4 Odvod pojistného a jeho splatnost
Zakon o pojistném na socialni zabesmye v 89 stanovuje zaistnavateli povinnost
odvadit pojistné za kazdy kalentid mesic. V obdobi mezi 1. a 20. dnem nasledujiciho
kalend&niho obdobi je pojistné z&iplusny kalendiéni mesic splatné. Splatnost pojistného
na socialni zabezpeni a zdravotni pojighi bylo sjednoceno (Subrt a kolektiv, 2011).
3.12Dan z pFijmu

Dan z pijmu fyzickych osob se zjifije z gti piijmovych skupin, které definuje
Zakon o dani uiijmu (dale jen ZDzP). Daithto @ijmovych skupin paft:

-, ptijmy ze zavisl&€innosti a funkni pozitky

- prijmy z podnikani a jiné samostatné #gkné ¢innosti
- prijmy za kapitalového majetku

- prijmy z prongdjmu

- ostatni pijmy* (Meritum kolektiv autot, str. 343, 2011).
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Zaméstnan@ v pracovnim porru se tykaji pouze ijmy ze zavislécinnosti
a funicnich pozitki, které vymezuje § 6 ZDzP. Zavisténnost je specifikovana jako
¢innost, kterd neni vykonavana pod vlastnim jménemaavlastni Get poplatnika, ale
podle instrukci toho, jenzifgem vyplaci. Za funéni pozitky jsou povazovany platyena
vlady, poslant a senéatar ParlamentuCR, odneény za vykony funkci v organech obci,
statnich organech, zajmovych sdruzenich a dal§fenitum kolektiv autoii, 2011).

3.12.1 Sazbadané

.Dan ze zakladu dansnizeného o nezdanitelngast zakladu dan(§8 15 ZDzP)
a o oditatelné polozky od zakladu d&aig§ 34 ZDzP) zaokrouhleného na cela stadéla
¢ini 15 %" (Zakon¢. 586/1992 Sh§16, 2011).

3.12.2 Slevy na dani

Slevy na dani jsou taxatignstanoveny v ZDzP v 835ba a sniZzuje se jimin da
vypoétena podle 816 ZDzP. Mezi nejzngsi slevu pati sleva na poplatnika. Od této
slevy se odvijeji dalSi slevy, tzn. pokud neni tijg@ana sleva na poplatnika nelze
uplatiovat dalSi slevy — na manzelku (manZela), na pobidvalidniho dchodu pro
invaliditu prvniho nebo druhého stuprdrzitele ptkazu ZTP/P, na pobirani invalidniho
duchodu pro invalidituietiho stup#s, studenta. Sleva na poplatnika je stanovena vie vys
23 640 K ro¢né, ma na ni narok pouze ilavy rezident a zasstnanec musi pro tuto slevu
podepsat tzv. Prohlaseni (celym nazvem Prohlaseplamika daé z prijma fyzickych
osob ze zavisléinnosti a z funknich pozitki) a to do 30 di od nastupu do zasstnani
a poté kazdomm¢é do 15. unora ipslusného zdevaciho obdobi. Sleva na poplatnika
spole&né se slevou na manzelku (gomanzela) nelze uplkadvat v ponéru na ngsice, tzn.

musi byt vZdy upladiovana pouze v celkovédoi ¢astce (Subrt a kolektiv, 2011).

Poplatnik si miZze dale snizit dao slevu na manzelku (pbma manzela), ktera Zije
s poplatnikem ve spaleé domacnosti a jeji vlastnitipny negesahuji za zdevaci
obdobi ¢astky 68 000,- K rocné, ve velikosti 24 840,- K V pripact, Zze je manzelka
(pop. manzel) drzitelem pkazu ZTP/P (drzitel mim@dnych vyhod Ill. stuph— zvla§
tézké postizeni s pt#bou ptivodce) se sleva zdvojnasobuje d@stku 49 680,- K ro¢né
(Meritum kolektiv autofi, 2011).

32



Pobira-li poplatnik invalidni ichod z dvodu invalidity prvniho nebo druhého
stupré z dichodového pojighi ma moznost uplatnit slevu vipac podepsaného
Prohlaseni ve vysi 2 520,<¢Kocné (210,- K& mesicne) (Zakon¢. 586/1992 Sb., 2011).

Poplatnik s invalidnimichodem pro invalidituretiho stup nebo jiného dchodu
z dichodového pojigni si mize snizit da z giijmu fyzickych osob o 5 040,- Kro¢né
(420,- K& mésieng) (Subrt a kolektiv, 2011).

Drzitel prikazu ZTP/P (zvla5tézké postizeni s ptebou péivodce) ma moznost
uplatnit slevu ve vysi 16 140,-Kro¢né (1 343,- K mésicné (Zakon¢. 586/1992 Sb.,
2011).

Poplatnik, ktery se soustavpripravuje na budouci povolani az do dovrSefkiuv
26 let, nebo poplatnik v prezsrim studiu v doktorském studijnim programu, ktery
poskytuje vysokosSkolské veni, az do ¥ku 28 let mize snizit svou da z pijmu
fyzickych osob 0 4 020,- Kro¢ng (335,- K& meésicng) (Meritum kolektiv autoii, 2011).

3.12.3 Danové zvyhodn éni

Poplatnik si mZe uplatnit daové zvyhoduni, které se vztahuje na kazdé
vyzivované di, jenz Zije s poplatnikem ve stejné doméacnostizpougipact pokud ma
podepsané Prohlaseni. iidaé zvyhodgini dosahujetastky 11 604,- K ro¢né (967,- K&
meésicné). Jedna-li se o dif které je drzitelem jikazu ZTP/P (zvlas t¢zké postizeni
s potebou pfivodce),castka se zdvojnasobuje na hodnotu 23 208,fd&&n¢ (1 934,- K
mési¢ng). Daiovy nerezidentiCR si miZe uplatnit daové zvyhodani a také slevu na
manzelku (pop manzela) pouze v davém giznani, nikoliv u zarsstnavatele, pokud
spini podminku, Zze souhrn v3ech jeh@rpa na GzemiCeské republiky bude dosahovat
vySe alespid 90 % ze vSech jeho celaovych @ijmu. Je-li narok poplatnika na ttavé
zvyhodreéni vySSi nez desova povinnost vypétena podle ZDzP za dané adaaci obdobi,
nazyva se tento rozdil tlavym bonusem. Poplatnikthe daovy bonus uplatnit, pokud
jeho vysecini minimalrg 100,- K&, maximalr vSak do vysSe 52 200,-&Kro¢né (Meritum
kolektiv autofi, 2011).

3.13 Benefity a jina pln éni

Zamestnanecké benefity jsou demy pedevSim pro za#stnance v pracovnim

poméru a slouzi k jejich motivaci, ktera vede k lepSimagovnim vykodm. Nabidka
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zamestnaneckych benefitse odviji od charakteru a moznosti jednotlivycm&inavatei.
Benefity maji pro zagstnavatele dvoji vyznam. Prvnim vyznamem je snabé@ovat své
zanestnance, aby pinili cile stanovené z@tmavatelem. Druhym vyznamem je spis
ekonomické hledisko, nebdenefity skytaji moznost snizovani mzdovych nakladim
predstavuji i daové a odvodové Ulevy. Benefity pomahaji Zatnavateli k ziskani
konkurergni vyhody a tim i ke zvySeni image a atraktivityo ppéipadné budouci

zanestnance (Pelc, 2011).

3.13.1 Clenéni benefit U

Zamestnanecké benefity je mozZrdenit z rekolika hledisek. Prvnim z hledisek
muze byt jejich daova a odvodova vyhodnost, kde jsdanény na mimaadre vyhodneé
benefity (jsou daovym vydajem na str&nzan€stnavatele a na strarzan€stnance jsou
osvobozeny od d&re prijma fyzickych osob a nejsou ani s@sti vyntifovaciho zakladu
pro odvod socialniho zabezmi a zdravotniho poji&ti) acasténé vyhodné benefity (na
strart zaméstnavatele jsou davym vydajem a na stranzantstnance jsou také jeho
danovym piijmem ze zAavisletinnosti, ale nemusi byt s&désti pojistného na socialni
zabezpéeni a zdravotni poji8hi nebo se jedna o #flavé ne&inné vydaje na stran
zantstnavatele a na strazantstnance o osvobozenéijmy ze zavisl&innosti, a proto
Ze tyto @ijmy nejsou sotasti vyngérovaciho zékladu pro odvod socialniho zabéepée
a zdravotniho pojighi neplati se z nich pojistné. DalSim hlediskem @emeni benefifi
muze byt jeho ¥w¥cna orientace, ktera benefitgleni na bezprogtdni podporu
zanestnaneckého vztahu souvisejici s pracovnitazanim, na osobni kvalifikai rozvoj
a vzdlavani zamistnand, na zdravotni aspekty Zivota zéstnand, na socialni aspekty
Zivota zangstnan@, na benefity pro volngas. Tetim hlediskenglenéni benefifi je podle
charakteru vyd#j zamestnavatele, a to na finami (zaméstnavatel na ity
zanestnanecky benefit vydava své figain zdroje) a nefinaimi (zantstnavatel kdmto
benefitm nemusi vydavat své finém zdroje) benefit. Poslednim hlediskem glen¢ni
benefiti je podle jejich formy fijmu na stra& zanmgstnance, které mohou byt pgniho
(zameéstnanec zisk& od za&stnavatele witou finaréni ¢astku) nebo nepé&aniho (byvaji
nazyvany téz jako néjma odn¢na) charakteru (Pelc, 2011).
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3.14 Hodnoceni pracovnik @

3.14.1 Vyznam pracovniho hodnoceni

Wagnerova (2008), Koubek (2003), Hronik (2006) steduji, Ze hodnoceni
pracovniki nesleduje jen objektivni argsné zhodnoceni pracovniho vykonu, ale ma za
ukol naplnit celou Skalu ipdem stanovenych @il ,Tyto cile mohou byt rozdilné
v zavislosti na persondlni strategii, ale i skgpipracovniki, kterych se tykaji“
(Wagnerova, 2008, s. 63).

Hronik (2006, s. 15 - 16) rozliSuje 8wbdy, pra& hodnoceni v organizaci prowéd

»Zmeénaci posileni organizani kultury a komunikace strategie
» Slafovani zajni vSech ztastrénych
* ZvySeni vykonnosti*.
Koubek (2003, s. 19'Konstatuje, Ze Ize vyvodit celdadu teoretickych vyznain
hodnoceni, ale podle autora se v praxi vysledkybodni vyuZzivaji pro:
o ,odmenovani
* rozmigovani
e vzdlavani a rozvoj
» jako stimul ke zlep3eni pracovniho vykonu

e nastroj motivovani pracovnika®“.

3.14.2 Druhy hodnoceni

Pilarova (2008) rozliSuje dvpodoby hodnoceni - systematické a nesystematické
Systematické hodnocenje dle autorky hodnocenim, jeZ probiha pravidetin s predem
znamymi okolnostmi a podlefgdem definovanych postiipNesystematické hodnoceni

je sledovano pilbézneé nadizenym pracovnikemdhem vykonu prace.

Stejné rozliSeni uvadi také Koubek (2003, s. 1883ak pod ozri@nim formalni
a neformalni hodnoceni. Autor navic konstatuje, je#nim z pedpoklad UsgESného
formalniho hodnoceni pracovnika je gp&zné neformalni hodnoceni a poskytovani

zpetné vazby na pracovni vykon pracowuiiik
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3.14.3 Metody hodnoceni

VSichni autei vyjma Koubka A (1995) se snaZi jednotlivé metdaydnoceni
zaradit do hlavnich kategorii, které dale rozvijejivdBakova (2007) roztHuje metody
hodnoceni pracovnika na &wakladni ¢asti, a to na metody hodnoceni pracovnika
orientované na minulost, a na metody hodnocenioprdka orientované na budoucnost.
Lueger (2005) &i metody na postupy se zadanymi znaky (stupnmzdity) a na metody
bez zadani zndk Naproti tomu Mayerova spales s RiZickou (2000) rozduji metody
na kvalitativni (pracovni posudek), kvantitativsioyni, ¢iselné a grafické stupnice) a na
porovnavaci (parové srovnani, stanoveriagdd metody. Blaha (2005) raddje metody
hodnoceni na srovnavaci a nesrovnavaci. V nazar@ghdnotlivé typy metod hodnoceni

se poté aufd shoduji.

.Lochem a Tell (1977) zjistili, Zefit nejrozSfensjSi metody hodnoceni jsou:
hodnotici Skala (56 %), metoda eseje (25 %) a MBRorjiny systém orientovany na cile
(13 %)" (Wagnerova, 2008, s. 67).

- Rizeni podle stanovenych ail (MBO)

Pracovnik se dohodne se svym ifiaehym o cilech, kterych by ahtpracovnik
dosahnout v navaznosti na podnikatelskou straspgii€nosti. Nadizeny spolén¢ s timto
pracovnikem vypracuje formuakde bude stanoveno, jak a kdy budou cileémpn Dale
jsou stanoveny uité specifické kroky k dosazeni stanovenychi.ciNadizeny musi
pracovnikovi vytveit podminky k plgni stanovenych dil Po splgni cili, pog. po
vyprseni¢asove llity na jejich splini, nasleduje zhodnoceni a posouzeni dosazenygh cil
dale se uzae nova dohoda o stanovenych cilech pracovnika @lahkol., 2005;
Dvorakova a kol., 2007; Koubek, 2003; Wagnerova, 2008).

- Hodnoceni pomoci stupnice (posuzovaci Skély)

VSichni autdi (Blaha a kol., 2005; Dvakova a kol., 2007; Koubek, 2003;
Wagnerova, 2008; Donnelly a kol., 1997) se shodigise jedna o nejstarSi, a zartove
o nejfrekventova&jSi metodu hodnoceni. Dale nachazeji shodu v typkolnotici
stupnice —€iselnd, slovni, graficka, pégejich kombinace.

Hodnotitel dostane pouze formiuild gledem stanovenymi kritérii, ktera pomoci

stupnice ohodnoti, poipact slovre definuje (Donnelly a kol., 1997).
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Velkou vyhodou metody hodnoceni pomoci stupniceo@ehlost s jakou e
pusobit, dotaznik pap formul& vypliuje velké mnozZstvi lidi. Pokud se za velkou vyhodu
da povazovat pr@rozlehlost fisobeni, je velkou nevyhodou subjektivnost, kterandy

vypliujici vlozi do hodnoceni (Wagnerova, 2008).

.V pracovnim hodnoceni je obecnym trendem &dtmpozornost vice na proces
zamestnavani, nez jen na osobndsivéka“ (Blaha a kol., 2005, s. 147).

- Metoda BARS

Autori se shoduji, Zeipvytvareni klasifika&ni stupnice pro hodnoceni pracovniho
chovéani (BARS), by se #i zapojit jak nadizeni, tak i potizeni. Zapojenim pdizenych
do vytv&eni se sniZzuje odpor k hodnoceni, jelikoZ mohouisavrtivnit to, jak budou
hodnoceni, a také se timto zvySuje kvalita BARSjtgfe stupnice zahrnuje jednotlivé

aspekty pracovniinnosti (Donnelly a kol., 1997).

Jednd se o jinak zatenou podobu hodnotici Skaly, kterd navic obsahtijgaply
napomocné ke spravnémurazeni. BARS mZe obsahovat 6 — 10 oblasti pracovni

¢innosti, a pro kazdou tuto oblast je definovanatwiahodnotici Skala (Wagnerova, 2008).

.,BARS neni zamfena na vysledky prace spiSe restup k praci* (Koubek, 2003,
s. 182).

- Assessment centre

»LAssessment centre je soubor metod uzivanych kdwehi pracovnik zviase

pak k individualnimu posouzeni schopnosti praco¥h{keber a kol., 2000, s. 691).

P¥i této metod ziskava hodnotitel informace o hodnoceném pomiomiyich tesi
a pripadovych studii. Hodnoceny ukazghbm cvteni izné gednosti, ale i slabiny, které
se projevi v pisemné zpr&kodnotitele (Dveédkova a kol., 2007).

- Sebehodnoceni

Donnelly (1997) i Lueger (2005) se shoduji, Zevhiavyhodou tohoto typu
hodnoceni je zlepSeni chapani vykonu pracovnikasSivygijatelnosti hodnoceni

a zvySenim osobniifpravy zandstnance. V dalSich nadzorech se jiz rozchazi.
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Sebehodnoceni sniZuje Spatné vztahy meziinagym a potizenym v dsledku
jeho hodnoceni. Jeho nevyhodou je moznost, Ze edhebeni bude az moc pozitivni
a pracovnik ke svému vykonu nebude dostet&riticky (Donnelly a kol., 1997).

Problémem P hodnoceni sama sebe je ndjgi hodnoceni svych schopnosti,
v nékterych g@ipadech naopak nadmma kriticnost. Ri  posudkovém pohovoru
s nadizenym mohou vznikat konflikty z rozdilného hodnoicenadizeny by se jich mohl

vyvarovat Iépe zvolenou metodou hodnoceni (LUEZfRD5).

P¥i hodnoceni sama sebe je i vyhodou, Ze hodnoceny svoji praci skate
znéd a pomoci sebehodnoceniz@ nalézt své silné a slabé stranky, kteryatzenvyuzit
nebo se je naopak snazit zlepsit (Wagnerov4, 2008).

- Hodnoceni 360 stupni (z§tna vazba)

Za nejvhodgjsi se da povazovat hodnoceni 360 stupni nebdlinpp vazbou,
jedna se o kombinaci vice hodnotitel poskytne tak ucelenou informaci o pracovnikovi
ze vSech pozic. ,U této formy maji byt podchycergkygd moZzno vSechny vykondév
relevantni aspekty chovani pracovnika tim, Ze jgko hodnotitelé pzvani hlavni
skupiny osob, s nimiz je pracovnik v ramci své pvad ¢innosti v kontaktu“ (Lueger,
2005, s. 426).

Béhem hodnoceni u této metody dostavaji vSichni htighé® stejné dotazniky,
které vyphuji anonymi. Anonymita poskytuje dalekoctsi nezkreslenou 2mou vazbu
a zvysuje kvalitu této metody (Arthur, 2010).

- Hodnotici rozhovor

Hodnotici rozhovor je podle Wagnerové (2008) resjterejSi metodou formalniho
hodnoceni pracovnika. Na zaktatbzhovoru se ma ziskat komplexni pohled na vykon
pracovnika a dojit ke stejnému pohledu na vykorcera problémové situace ze strany

hodnotitele i hodnoceného.

Béhem hodnoticiho rozhovoru se hodnoti jednotlivdékia pracovniho vykonu
a jednani zawstnance. Rozhovor musi vést kformulaci konkrétnicivra vaci
hodnocenému (kvalit pracovniho vykonu, jeho perspekilv Na zaklad vysledki
hodnoticiho rozhovoru dochazi k odstiain nedostatk, zlepSeni vykonu, zvySeni

kvalifikace apod. (Wagnerova, 2008).
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3.15 Zmény v zakoniku prace k 1. lednu 2012

Poslanecka $movna Parlament@eské republiky schvélila, itps veto Senatu,
novelu zakoniku prace, ktera nabu@edosti 1. ledna 2012. Tato novela obsahujémm

v n¢kolika oblastech. Nejvyznanij$i zmeny jsou zde blize popsany:

- dohoda o provedeni prace: doba, po kterou je mpzacovat na zakl@ddohody
0 provedeni prace se zdvojnasobujed@ahddin réng;
ovSem ip mésicni odnené vyssi nez 10 000,- Kmusi
zardstnavatel odvad pojistné na socialni zabezgai
a zdravotni poji&ti (Aktualre.cz, 2011);

- zkuSebni doba: u vedoucich pracovnse zkuSebni doba prodluzuje ze & na
6 nesiai, zkuSebni doba se protahuje v obatipadech o dobu

prekazek a o celodenni dovolenou (Podnikatel.cz, 2011

- pracovni pordr na dobu ufitou: v sokasné dob se niize smlouva na dobu ditou
uzaiit nejvySe na dva roky avSak uge se
neomezenopakovat, v novele zakoniku prace je
no¢ stanoveno, Ze smlouva na dobuitou se
nize uzavit max. na 3 roky a opakovat se smi

nanejvys dvakrak{délnrs.cz, 2011);

- vypowdni divod ze strany zadéstnavatele: do 852 zakoniku pracébpl novy
divod pro skomeni pracovniho po#énu ze strany
zantstnavatele vypasdi, pokud zaréstnanec hrubym
zpisobem poruSi povinnost neschopného pojce
v piibéhu prvnich 21 kalenddich dmi pracovni
neschopnosti (Andréi&ova, 2012);

- odstupné: p spireni zakonnych podminek nalezi z&tnanci odstupné, nikoliv
ve vySi nejméntrojndsobku prmérného vydlku jako tomu je nyni,
podle délky jeho pracovniho pom(méré nez 1 rok = jednonasobek
pimérného platu, jeden az dva roky = dvojnasobekrgrného platu,
vice nez 2 roky = 3nasobeknp¥rného vyaélku) (Podnikatel.cz, 2011);
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- nahrada mezd: v séasném zakoniku prace nélezi Zatnanci na praci v noci
nebo za praci o soléoh nedli k dosazené mzd10 % ptmérného
vykElku, od 1. ledna 2012 #ie tato hranice byt poziména, & |iz

sneérem dofi nebo nahoru (Aktuatncz, 2011);

- dovolena: gerpani dovolené za kaleridd rok nebo jeji porrnou cast,
dodatkovou dovolenou nebo za odpracovang jdnzangstnavatel
povinen zagstnanci Uit tak, aby dovolenou Werpal v kalendénim
roce, ve kterém zastnanci pravo na dovolenou vzniklo® (Zakon
¢. 262/2006 Sb., 8218, 2012).
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4. Vlastni prace

4.1 Charakteristika spole ¢nosti Pascal

4.1.1 Historie a sou ¢asnost

V roce 1996 vstupuje do podnikatelské sféegké republiky jedna (v ssasnosti)
Z nejvyznamgjSich spolénosti ve svém oboru na naSem Uzemi. Po vzoru zers&h
zaklada prvni katalogovy vyhledavaci server na izéeské republiky, kde se zarave

objevuje prvni reklamni banner.

Spol&nost v nasledujicichigch letech postugnspousti své prvni sluzby, rap
sluzbu pro vyhledavani emailovych adres, bezplatamailovou sluzbu s velikosti az
20 MB, fulltextové vyhledavani, apod. Vtomto obdotaké pekrauje raini obrat

spolenosti 10 miliori korun.

Beéhem roku 2000 f@nenila spol€énost svou pravni formu ze sp&h@sti s rdenim
omezenym na akciovou spoimst se zakladnim kapitalem 1 000 000 (K 000 ks akcie
na majitele ve jmenovité hodrol 000,- K). Do Pascalu, jako do prvni spatesti na
ceském internetu, jeStvroce 2000 vstupuje zahrani investor. Spoknost na trhu
neustale roste a vznika realitni server, ktery sebjgmu nabizenych nemovitosti

i v navstvnosti stava jedkou na online trhu. Dale je také spungi online zpravodajstvi.

Spol&nost se rozhodla &ervenci roku 2003 navysit 8y zakladni kapital na
3720 000 K. V obdobi let 2004—-2005 dosahuje spaolest hranice 1 milion uzZivatel
denré, a postupé se tak dostdavd do pozice leadera internetu. Zgeshosti se
mezira:né zvysuje o 360 %. Spalrost kupuje konkurgmi doménu a integruje ji pod své
sluzby.

Béhem roku 2006 spate@ost pomoci technologi@JAX poprvé zobrazuje letecké
snimkyCeské republiky na internetu. Homepage ziskava nsizrastaveni individuélnich
zprav, TV programu, g@asi a dalSich sluZzeb. Sp&test slavi nejen desetileté vyio
zalozeni, ale poprvé se také névaBbst gehoupla pes 2 miliony uzZivatél denrg.
Souwasny majitel pedava vykonnétizeni firmy dosavadnimu technickémiediteli

a jmenuje jej vykonnynieditelem.
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Pro komunikaci s uzivateli sp@leost otevira v roce 2007 {§vblog, kde mohou
zamestnanci psat o sluzbach, na nichZ pracuji, neb&cech, které je zajimaji. Jako prvni
nabizi spolénost svou nejzna@si sluzbu, kterou je e-mail, dostupnowe® mobilni

telefon.

V roce 2008 je &Sina sluzeb spol@osti dostupna v mobilni verzi u vSedt t
mobilnich operatar na naSem Uzemi. Spoiest uzavird s dynamickou mBank strategické
partnerstvi v oblasti elektronického bankovnict8polupracectyr internetovych firem
s centrem TerezaripFakul€ jaderné a fyzikakh inzenyrské v Prazefipasi prvni sluzby
upravené pro zrakeévpostizené uZivatele. Pascal se rgséi do daldiho wsta Ceské

republiky, jimzZ je Brno.

V anket Kiistalova Lupa 2009 ziskadva spabest dé prvenstvi. Viivem
hospodéské krize v USA a nejistymi prognézami pfesky trh zaina spolénost hledat
noveé vize a strategie firmy, jeZipaseji motivujici vysledky. Spalaost zavadi zasadni
zmeénu Vv provozuctendskych diskusi — povinna registrace sice snizujéepaliskutéd,

avSak zvysuje kvalitu diskusi.

Spol&nost se Bhem roku 2010 zapojuje do spoluprace se sdruzemiravatni
klaun, kterd se snaZifipaSet smich a radostétdm hospitalizovanym v cel€eské
republice a pomoci taktoétem od strachu, naf a Uzkosti spojenych sdénim nebo
s nemocninim prostedim. Zarove se stava partnerem Nad#o fondu [3tsky ¢in roku,

jenz kazdoron¢é odmenuje diti za jejich hrdinske&iny.

V kvétnu roku 2011 byl do vyhledavani nasazen novy rakiety indexuje stranky
ceského internetu rychleji, nez tomu bylo kdiive. Pascal p#&t mezi 100 nej¥tSich
platay darg z prijma pravnickych osob, tento Zdtek zveejiiuje kazdy rokCeska daova
sprava.

Do nového roku 2012 vstupuje spilest s novou organizai strukturou, kdy se

generalniteditel chce ¥novat vice produkim spol€nosti a penechava vykonnézeni

spole&nostitediteli provozu, ktery se timto stava vykonnigditelem.

Firemni kultura je postavena na hodnotach, kiswé ffirozené a sjednocuji. Rat
mezi r¢ podpora inovaci (podpora zajimavych nédpadytvaeni kvalitnich, funknich

a zarové jednoduchych sluzeb), ot@na komunikace (rychla a efektivni komunikace
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mezi uzivateli a klienty), slusné jednani (chovatstusg a odpo¥drg, tolerance okoli),

neformalnost.

Organizace se za doby svéhasgbeni, kdy z&nala v hlavnim rést Praze,
rozsfila do dalSich jedenécti #at Ceské republiky — Brno, Jihlava, Liberec, OstravatiU
nad Labem, Zlin a dalSi. Za 15 let své existenskatd spolénost 7x oceéni ,Dobra
celkem 17 ,Kistalovych Lup“ za prvni 3 pozice (z toho 15 o&enbylo vi€znych).
Spol&nost se mize dale pysnit oceénimi jako Czech Open Source, Czech Top 100,

Podnik Fair Play, Big Brother Awards.

O spol€nosti je na internetu spousta materjalcetrg (¢etnich zawrek od roku
2000 do roku 2008. Zthto materialu je terpano v Tabulka 1 -iPhled ekonomickych
Gdaji spole€nosti Pascal na nasledujici sttarSpol€nost bohuzel nebyla ochotna
poskytnout Udaje zdgtnich zéwrek za roky 2009 a 2010, ikdyZz k tomu ma zakonnou
povinnost. Jediné Udaje, které jsou k dispozidintarnetu za toto obdobi, Ziefiuji patet
zanestnand a velikost trzeb z prodeje vlastnich vyrébk sluzeb. Tiskova zprava za rok
2009 uvadi, Ze trzby za prodej vlastnich vyrblaksluzeb dosahovaly 1,895 miliardyg K
a podilelo se na nich 750 zéstnand@. V roce 2010 trzby za vlastni vyrobky a sluzby
¢inily jiz 2,25 miliardy K¢ a ve spolénosti pracovalo 803 zafstnand.
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4.1.2 Prehled ekonomickych udaj

U spole énosti

2004 2005 2006 2007 2008
Vlastni kapital o (e 190 639 383 249 733 552 424 251 500 242
v tis. K¢

- z toho zakladni kapital 3720 3720 3720 3720 3720
Cizi kapitél 76 481 120931 132 291 746 509 384 254

- z toho dlouhodobé zavazky v tis. K& 0 0 5687 6 713 6 099

- z toho kratkodobé zavazky 76 481 120 931 63 540 682 401 369 431
Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb 475 263 729 399 1022 669 1 309 165 1673 206

- Z toho trzby v tuzemsku v tis. K& 469 429 719 253 1 000 943 1288 521 1 650 309

- z toho trzby v zahrafii 5834 10 146 21726 20 644 22 897
Osobni naklady s (0 93 366 105 773 146 557 222 048 289 835

v tis. K&

- Z toho mzdové naklady 81942 86 192 112 837 168 943 222 743
Naklady na vyzkum a vyvoj v tis. K& 14 905 5409 9453 10 726 30 561
Provozni vysledek hospoiaani v tis. K& 120 615 274 280 480 427 440 264 503 559
Vysledek hospodeni za detni obdobi v tis. K¢ 90 788 192 684 350 542 330 703 407 071
Primeérny prepdaiteny stav zagstnand osob 178 184 205 246 327
Pramérna hruba résicni mzda v K¢/mes. 38 362 39 036 45 869 57 230 56 764
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spolenosti

[ Vykonny feditel ]

4.1.3 Organiza €ni struktura [

Predstavenstvo ]

1
1 1 1 | | 1 1 1
[ Produktové oddenl’} [ Obchodni oddeni ] [ Pravni oddleni ] [ Personalni oddleni ] [ Technické oddeni } [Ekonomické odélenl’] [Marketingové odHen?
( o N (" > A “ P P ( = 7 PRSP ( ‘e 2 .
Produktovy tym |. Oddtleni pro poboky Oddtleni vzdlavani Odckleni vnitni Ucetni oddleni
(& J (. J (& J
( Produktovy tym II. ) (Oddlent pro reklamn) HR oddleni (" oddleni VrgjSi ) (" Faktur@ni odctleni )
| | systém | podpory |
(& J (. J (& J
f Produktovy tym . ) (" Oddklent pro Klsové ) (" oddleni provozu ) (Oddkleni controllingt?
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Zdroj: Interni zaznamy spairosti
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4.2 Soucasny stav odm énovani

4.2.1 Zakladni informace o spole €nosti

Ve spolénosti je v sodasné dob zantstnano celkem 946 pracoviila dalSich
39 zangstnankyt (popr. zaméstnand@) je na matiské dovolené nebo na rodiské
dovolené. Hlavni formou zafstnani ve spotaosti jsou zarstnanci, kt& maji v Pascalu
podepsanou smlouvu o pracovnim pom Dohody konané mimo pracovni pé&m
vykonava ve spolmosti celkem 69 pracovniKdohodu o pracovriinnosti 43 pracovnik
a dohodu o provedeni prace 26 pracotnik

Formy zam éstnani

5% 3%

92%

O Pracowni pomér m Dohoda o pracowni ¢innosti @ Dohoda o provedeni prace

Zdroj: Interni zdznamy spole¢nosti

Graf 3 - Formy zaméstnani ve spolénosti Pascal

Smlouvu na pracovni pafinma uzayenou 62,6 % muZa dohody konané mimo
pracovni porsr ma podepsano 54 %udu, coz v celkovém wititku predstavuje 62 %
zamgstnand spole&nosti. Zeny zastavaji ve spsi®sti 37,4 % mist na pracovni pé&m

dohody mimo pracovni pofnvykonava 46 %, celk@spol&nost zanistnava 38 % Zen.
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Struktura pohlavi v celkovém souhrnu spole énosti

Pracowni pomé&r DPC, DPP
m MuZz m Zena Zdroj: Interni zaznamy spolegnosti

Graf 4 - Struktura pohlavi

DalSi uvedené udaje se tykaji pouze &stmand, ktefi maji podepsanou se
spole&nosti Pascal smlouvu o pracovnim pgom Dalo by sefici, Ze typickym
zanestnancem spotmosti je pracovnik mezi 26 a 30 lety, ktery ma uweane Uplné
stredoSkolské vz#ani, ve firn€ pasobi v oddleni obchodu a pro spdieost pracuje
2—5 let. Celkem 57 % za¥¢stnand pasobicich ve spotmosti je mladSi 30 let. Spa@leost
by se z tohoto pohledu mohla povazovat za mladajimavosti viak je, Ze ve sp&hesti

nepisobi nikdo mladsi 20 let. #nérny vek ve spolénost je 31 let (u Zen 31 let a u nduz
32 let).

Vékova struktura zam éstnanc G

0, 0,
5% 6% 0% 17%

Oménénez 20let m21-25let m26-30let m31-35let m36 -40 let @41 - 45 let @ 46 let a vice

Zdroje: Interni zdznamy spole¢nosti

Graf 5 - Vékova struktura zaméstnanai
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Dohromady 7 % zadstnand je v sodasné dob ve zkuSebni dah) nemaji tedy
narok na ¥tSinu zamdstnaneckych benefitspol€nosti, které pracovnici Pascalu mohou
vyuZivat pra¥ az po zkuSebni déb Specifickym benefitem jsou za&stnanecké {cky,
které zamistnanci mohou vyuzZivat az po roce, nd& medosahne souhréin25 %
zanestnand. Skoro polovina (54 %) pracovrikie ve spolénosti déle nez 2 roky.
Primérn& délka pracovniho pamu je 1 057 dih = 2,896 let (u Zen 1 047 dni = 2,868 let
aumui 1 065 dni =2,918 let).

Délka pracovniho pom éru

10% 7%

00 - 3 mésice
m4 - 12 mésicl
m 13 - 18 mésicu
m 19 - 23 mésicu
m2-5let

0
44% o6 let a vice

8%

Zdroj: interni zaznamy spole¢nosti

Graf 6 - Délka pracovniho ponéru zaméstnanai Pascal

Ve spolénosti Pascal je celkem osm @tihi, nej\tSi z nich je obchodni odkgni,
které zamistnava bez {d procenta polovinu za#éstnand spol&nosti. DalSimi velkymi
odcElenimi jsou technické odteni, jez zamsstnava necelych 26 % zaéstnand
spole&nosti, a produktové, v émz pracuje 18 % pracovrik DalSich gt oddleni
zanestnava pouze 6,6 % za&sinand, nicmeérk jsou steji dulezita jako pedchozi i
odctleni.
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Struktura zaméstnancu v jednotlivych oddéleni

0.3% 2,7%  1,6% 1,9%

49,5%

17,9%

0,1%

O CEO E Finan¢ni oddéleni W HR
B Marketing B Obchodni oddéleni @ Pravni oddéleni
B Produktové oddéleni @ Technické oddéleni

Zdroj: Interni zaznamy spole¢nosti

Graf 7 - Struktura zaméstnanai v jednotlivych oddéleni

Nejveétsi ¢ast ve spolnosti tvai zanestnanci, kt& maji ukortené stedoskolské
vzklani (vSeobecné, odborné). VysokoSkolskéélau bez ohledu na titul ma necelych
tiicet procent pracovnik Necelé jedno procento tiicsouhrng zangstnanci se zakladnim

vzklanim a vydnim listem z diliste.

Struktura vzdélani zameéstnancu
0,2%
1,3%

9,5%

3,0%

0o zs @ SOU vyuéni list B SOS, SOU s maturitou
m VoS m VS - Bc. @ VS - Ing.
@ VS - Ph.D.

Zdroj: Interni zaznamy spole¢nosti

Graf 8 - Struktura vzdélani zamgstnanai Pascal
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4.2.2 Mzdovy Fad

Mzdovyiad spolénosti Pascal se zatiuje na moznosti poskytovani a navySovani
mezd zamstnand, ktegi jsou v pracovnim po#nu nebo vykonavajiinnosti, jez jsou
konané mimo pracovni pam(dohoda o pracovniinnosti, dohoda o provedeni prace).
Mzdu zangstnavatel stanovuje podle slozitosti, odgavosti, namahavosti dané prace se

zangienim na obtiZznost pracovnich podminek, které bad&stnanec vykonavat.

Mzda se nmize zangstnaném modifikovat jedenkrat km¢. Pro kaZzdou konkrétni
pozici ma zaréstnavatel stanoven mzdovy ramec, jerigdgtavuje rozfi vySe mzdy,
Vv niz se mzda zagstnance bude pohybovat. Vipac, kdy zangstnanec nastupuje nbv
do zangstnani a je ve zkuSebni dgbmize jeho mzda po tuto dobu klesnout pod dolni
hranici mzdového ramce. V den ukeni zkuSebni doby musi byt mzda nastavena tak, aby
zanestnanec riél alespad dolni hranici mzdového ramce.

Nastane-li situace, Ze je z&stnanec ferazen na jinou pracovni pozici nebo je
povysen, jeho na&tzeny ma moznost navysit jeho mzdu az o 20 % jeldasné mzdy.
Pii navySeni 021 a vice % pebuje na#izeny schvaleni personalnihteditele.
Zaméstnan@m spolé&nosti, ktéi vykonavaji svou praci stéle na stejné pozicizen byt
jedenkrat ron¢ navysena jejich zakladni mzda az o 5 % z rézpdaného odfleni, a to

na zaklad vysledki vykonnostniho hodnoceni.

4.2.3 Splatnost mzdy a jeji zaloha

Zamestnanci spolénosti maji pravo na vyplaceni zalohy, pokud nejsou
u zangéstnavatele ve zkuSebni dobloto pravo mohou uplatnit do 25. dne ¥siti, a to
maximalre do velikosti 50 % jejich zakladniho mzdového wm v pisemné form

s informaci, jak a kam bude zaloha na mzdu vyplag¢erotovosti, nadet zangstnance).

Splatnost je stejna pro mzdy i pro oftm na zaklad dohod o pracich konanych
mimo pracovni porr a je stanovena nejpafdna 15. den v kalendaim nesici, ktery

nasleduje po ®sici, v tmz zangstnanci vznikl narok.

4.2.4 Dochazka

Spol&nost Pascal ma definovanou zakladni pracovni dabuzpnéstnance na
40 hodin tyde, coz gredstavuje pracovni aktivitu 8 hodin dén®imy nadizeny nize

zamestnanci dovolit pracovat formou pruzné pracovni yJovSsak musi mu stanovit
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zatatek pracovni doby (nejve od 6:00 hodin) nebo naopak konec pracovni doby
(nejpozaji 21:59 hodin). Zarsstnanec mé povinnost nachazet se véaanani mezi 10:00

a 15:00, vyjimku tvéi omluvené absence.

Zamestnanec pouziva pro evidenci své dochazky nebonabselektronicky
dochazkovy systém. Dochazkovy systém se sklad@poxych karet a interniho
dochazkového systému. Evidence dochéazky obsahmj@mmdy o pichodech na pracovist
odchodech z pracovi§todchodech na @¢d, odchodech k |éka pracovnich odchodech
nebo také o soukromychgruSeni prace (n&appauza na kdeni). Do pracovni doby se

nezapditavaji pauzy na afgl a soukroméigruseni prace.

VeSkeré zaznamy, které zéstnanec uskutei pres dochazkove&ipové karty,
nepodléhaji schvalenitiného natizeného pracovnika. Pokud z&tmanec réné edituje
dochézku ges interni dochazkovy systém, musi mit tyto zaznaohywalené od fimého

nadizeného.

4.2.5 Prace preséas

Praci gegas miZe vykonavat pouze zastnanec v pracovnim pam. Konat
praci pesas mize zangstnanec pouze ve vzacnychgadech a pouze na zakdaasizeni
ze strany zagstnavatele. Pracerggtas nesmi v jednom tydnugkraiit hranici 8 hodin
arané je tato mez stanovena na 150 hodin. Za prée&as nejsou povazovany prace,

kterymi se snazi zatatnanec napravit chybné rozhodnuti nebo $padiwedenou praci.

Prace nad ramec zékladni pracovni doby je evidowanlochazkovém internim
systému. Za praciipsas nalezi zawstnanci nahradni volno s nahradou mzdy ve vysi
praimérného vyadlku za 3 kalendiéi nesice. V situaci, Ze zaratnanec odmitne nahradni
volno, m& narok na mzdu za odvedenou prd@sps a piplatek ve vysi 25 %

z pramérného vyalku.

Vykonava-li zanistnanec praci mimo pracovni dobu, ma narokifaaiek ve vysi
10 % pameérného vydlku pii praci v noci (prace v obdobi 22:00 — 6:00) a kendu
(sobota a netle), pi praci ve statem stanoveny svatdisjusi zanistnanci také dosazena
mzda a dale nadhradni volno v rozsahu prace konalaéy svéatek.
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4.2.6 Systém odm énovani

Ve spolénosti jsou pracovnici za¥atnani na pracovni pamodmenovani zakladni
mzdou, ktera ma forméasové nisicni mzdy. Top management spiiesti je odndinovan

takédasovou mzdou, nicmérmodinovou sazbou.

Zamgstnanci spolénosti Pascal jsou odfiovani nad ramec zakladni mzdy
na zaklad jejich jednotky vykonu prace. Odtitovani se odviji od objemu zvladnuté prace
za utité hodnotici obdobi. Néiteny kazdého odteni rozdli rozpaiet na odminy pro
vSechny své pdizené. Za kazdouipdem stanovenou jednotku prace (najeden
vyieSeny pozadavek od uZivatele) ma gstmanec spot@osti pravo na podil z daného
rozpaitu. Kazdé oddeni ma stanoven rozpet, ktery lze vyuzit na odéiny pro své
pracovniky. Tento rozget nentize byt v hodnoticim obdobi igkroten ani i
nadpfmérné produktivié prace. V tomto fipadc musi natizeny pouzit procentni pam

pro zangstnance, aby se do stanoveného limitu vesSel.

Hodnotici obdobi se liSi podle uravrtizeni ve spoknosti. U vrcholového
managementu probiha hodnoceni 1x za rok. Uraveeni — 1 méa hodnotici obdobi
pualro¢ni, tzn. 2x za rok. Nejnizsi Grovrtizeni (-2 a -3) pouZivaji pro hodnotici obdobi
klasické kalendini kvartaly (leden—tezen, dubenserven,éervenec—za, iijen—prosinec).
Kazdy nadizeny musi podle internich gmic na zdatku kazdého hodnoticiho obdobi
realizovat se svym ifmym podizenym rozhovor, &hem kterého budou stanoveny
jednotky prace. Naopak na kazdém konci hodnotiolmobi provede vedouci se svym
podiizenym pohovor, naémz budou vyhodnocena gmi stanovenych dil Zamgstnanci,
jez jsou ve zkusebni délfprvni 3 nEésice pracovniho potru), nemaji na finami odneény

narok.

V pripadt, Ze rgjaky zangstnanec odchazi ze spatesti Pascal, své ukoly plni do
posledniho dne a neporusil pracovni kazaa pravo na finami odnenu. Neodchazi-li
zanestnanec na konci hodnoticiho obdobi, ifeehy provede pohovoriide a na jeho
zaklad zjisti miru spl&ni zadanych cil a vypa@ita piipadnoucast odnény pouze na
pone¥rné obdobi, kdy byl za#stnan ve spolmosti v daném hodnoticim obdobiePhod
zanestnance na jinou pracovni pozici vramci spotesti je feSen také pomoci
ponrovych obdobi. Novy natzeny gestupujiciho zadstnance stanovi nové pracovni

cile, které nasledgnvyhodnoti Bhem pohovoru za po¥mou ¢ast hodnoticiho obdobi,

52



a zangstnanci bude nélezet ,dvoji odma“. Dvoji odntna se sklada z pafmu, jenz
zamestnanci pipada z fivodni pracovni pozice a z nové pracovni pozicenbtidi obdobi

se v tomto pipact muze liSit od klasickych hodnoticich obdobi.

Rozpd@et na odminy se ziskava z &sicnich gispivki, které pedstavuji pro
kaZzdou pracovni pozici ve spotesti ugité procento ze mzdy (nAprecegni maji
stanoven fispivek na 10 % ze mzdy, mzdovéetni 10 %, bezpmostni auditor 20 %,
vedouci vyvoje 25 %, atd.). Za&stnanec nesmi vySi své o&imy presahnout hranici svého
piispivku do rozpoétu na odminy. Manazer kazdého o#ldni miZze vyuZzit moZznosti
vytvéaret si rozpdet na mimeadné odmany, a to v pipad nerozéleni celého rozptu.
Tyto mimaadné odrminy mize nadizeny rozdlit mezi zangstnance mimo schvaleny
zpasob vyp@tu 1x za kalendai rok, pokud tento minfddny rozpdéet neni na konci roku

vycerpan, jeho statek se ngpvadi do nasledujiciho roku.

Kontrolu, zda manazestanovuji spravé zadavani cil a vyhodnocovani jejich
plnéni, provadji manazé vysSi arove (Grovre -1). V f@ipad, Ze manazé arovre
odmeny, jez mu dle systému odifovani nalezi, na dobu nejvySe jednoho hodnoticiho
obdobi.

4.2.7 Cestovni ndhrady p Fi tuzemskych pracovnich cestach

Zamgstnanci spolkénosti mohou byt vyslani na pracovni cestu pouzeabamem
arovré -1. Cestovni nahrady za pracovni cesty jsou posiayty zamistnaném
Vv pracovnim porru i pracovnikm, ktei maji podepsané dohody o pracich konanych
mimo pracovni porr (dohoda o pracovnicinnosti, dohoda o provedeni prace).
Zamestnavatel uhradi za¥stnanci nahradu jizdnich vydajza pouziti vybraného
dopravniho proseédku dalkové fepravy nebo taxisluzby, kterou poskytne Zamanec
v prokazané vysi.

Zamgstnanci nalezi za kazdy kaleridé den pracovni cesty stravné, které ma

zamestnavatel ufeno ve vysi:
- délka pracovni cesty 5-12 hodin: 61¢ K
- délka pracovni cesty déle nez 12 hodin, avSak maréni8 hodin: 93,- K

- délka pracovni cesty delSi nez 18 hodin: 146,- K
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Je-li zamdstnanec na pracovni cé&stiéle nez jeden den, ma narok na nahradu
vydaji za ubytovani. Zagstnavatel uhradi zasstnanci naklady, které odpovidaji
maximalre stanovenému standardu ubytovani, caZdptavuje hodnotu maximélin
800 Ke/osobu/noc.

4.2.8 Doporu €eni zameéstnance

Zaméstnanec v pracovnim paim, kromg pracovniki v odctleni HR, ¢lend TOP
managementu a pracoviilkonajicich praci mimo pracovni pém miZze za odrénu
dopor«it zamestnavateli sveého znamého na d@ené pozice, které jsou k nahlédnuti na
internetovych strankach spoiesti. Za toto dopokieni mize zandstnanec ziskat odinu
ve vySi 5000,- K (popr. 5000 bod do benefitniho programu Cafeterie), pokud je
doporieny gijat do pracovni pozice a USpE odpracuje i mesicni zkuSebni dobu.
Odmenu nelze zawstnanci udlit, jestlize je doporeny byvalym nebo s@asnym
zanestnancem spodmosti, pop. vedoucimu zagstnanci, ktery pjme dopordeného

do svého pracovniho tymu.

4.2.9 Poskytovani nahrad za pouziti soukromych vozi  del

Zamgstnanec mize pouzivat své soukromé vozidlo pro sluzebfglyipouze po
schvéleni pisemné Zadosteditele gisluSného oddeni a nasledh ekonomickym
feditelem. B schvaleni Zadosti a nasledném pouziti soukronséinginino motorového
vozidla nalezi za®stnanci za kazdy 1 km jizdy zakladni nahradu a teté¢ada vyddjza
spotebované pohonné hmoty. Zakladni sazba nahradykeajfizdy ¢ini nejmér 1,10 K&
u jednostopych vozidel a@ikolek, u osobnich sildhich motorovych vozidel je to 3,70¢K
U nahrady vyddi za spatbované pohonné hmoty se odviji vySénmirné ceny za 1 litr
od typu pohonné hmoty: Natural 91 (31,4 XKlitr), Natural 95 (31,60 &1 litr), Natural
98 (33,40 K/1 litr) nebo motorova nafta (30,8QK. litr).

Spotebu pohonnych hmot vypiidva zamistnavatel dle (daj z technického
prikazu, ktery k danému siknimu vozidlu dolozi zagstnanec. Cestovni nahrady jsou

zanestnanci proplaceny do 20. dne nasledujiciho kakerila nmésice po vzniku nahrady.
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4.3 Benefity v sou €asnosti

4.3.1 Stravenky

Ve spolénosti ma narok na stravenky zéstnanec, ktery je zatstnan na pracovni
poner. Pracovnik vykonavajici praci mimo pracovni gorfdohoda o pracovniinnosti,
dohoda o provedeni pragena Zivnostensky list) neméa narok na poskytovdisipsvku na

stravovani.

Zameéstnanec ma narok na stravenky ode dne svého nastupa za kazdy
odpracovany den, v émZ odpracoval alespo 4 hodiny. Zamstnavatel uéluje
zangstnandm stravenky v hodnét80 K¢/odpracovany den na kalerdédmesic dopedu.
Zamestnavatel se na hodrotstravenky podili 55 %, zbyvajiatast (45 %) hraci

zanestnanec formou pravidelné srazky ze mzdy.

V piipadt, Ze zamistnanec neodpracujggaem stanoveny pet dni, bude jeho
pocet stravenek na nasledujiciésic redukovan o tyto dny. Pokud dojde k udemi
pracovniho porru zangstnance, bude mu odpovidajiciastka, tedy i 55 %

za zandstnavatele, srazena ze mzdy zssin, v rtmz doslo k tomuto dluhu.

4.3.2 Studium ciziho jazyka

V Pascalu maji narok na studium ciziho jazyka [f@tigy) ctyri skupiny
zanestnand. Skupinou nejménpatetnou avSak nejviceutkZitou je Top management,
ktery ma narok na individualni vyuku. Druhou skupine managementijmo podizeny
Top managementu (tzv. Uraverizeni -1), jenZz ma& moznost vyuky cizich ja@yk
individualné ¢i skupinow, toto rozhodnuti zavisi nafimém nadizeném (tj. Top
managementu).iBdposledni skupinou je management v Urovni poiaa (Urove tizeni -
2), kde maji vSichni za#stnanci narok na skupinovou vyuku jazyka. Posledngkupin
s narokem na vyuku ciziho jazyka jsou Zatnanci, kté potrebuji znalost ciziho jazyka
pro efektivni plgni pracovnich povinnosti. Tito z&stnanci maji narok na skupinovou

vyuku, pokud o to pozada jejich ri&mkeny.

Zamestnanci maji uiité povinnosti v oblasti studia ciziho jazyka, haplnit
minimalni hranici dochézky v &sici, sestavovat plany vyuky s lektorem, nechatbilit

harmonogram vyuky, pokud zasahuje dalghu pracovni doby, a dalsi.
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Zamestnanci se podili na nakladech vyuky ciziho jazgkeo od 10 % do 50 %
hodnoty vyuky za 45 minut vyuky, kterd je stanovémaykovou Skolou. Za#stnanci,
ktefi navsevuji skupinovou vyuku, maji narok na 2 vyukové hmydpo 45 minutach tydn
U zamestnand s individualni vyukovou rize tento limit dosahnout az 180 minut tydn
Zamestnanci mohou i fddné dochazce ziskatktery z certifikafi, ktery se spokamost
rozhodla podporovat, FCE (First Certificate in Esigl, CAE (Certificate in Advence
English)¢i CPE (Certificate of Proficiency in English).

4.3.3 Dovolena

Dovolena je poskytovana v souladu se zakower62/2006 Sh., Zakonik prace
v platném zani. Vyméra dovolené je od 1. 1. 2012 stanovena ¢taymni v kalendénim
roce. Do 31. 12. 201Zinila vyméra dovolené 4 tydny v kalenfltdm roce, avSak
zanestnanci ndli narok na dotované automaty na potraviny (dotaaeautomaty byla
k1.1. 2012 zruSena). Na dovolenou nemaji nar@cqumici, ki& pracuji na zaklad
dohod.

Zaméstnanec musi podat Zadost o schvaleni dovolengézeaému pomoci interni
internetové sé& Nadizeny musi posoudit momentalni pracovni vytizerdétahi a plan
dovolenych vramci oddieni. Pokud naidzeny zamitne Zadost o dovolenou, tato

neschvalena dovolena je povaZzovana za pracovnd W&mn nahrady na mzdu.

Za vybrané dny dovolené nélezi zstmanci ndhrada mzdy ve vySiuprerného
vydélku. Nahradu mzdy za ne¥grpanou dovolenou lze z&sinanci poskytnout pouzéip

ukonieni pracovniho pognu.
4.3.4 Prispévek na penzijni nebo Zivotni pojist  éni

Zamestnanci, kté pracuji ve spolnosti Pascal déle ne# mésice v pracovnim
pomeéru, mohou v ramci benefitniho programu Cafetégepat pispivek zangstnavatele
na penzijni nebo Zivotni poj&ti ve vysi 500,- K mésiéné. Zanestnanci ve vyposdni
Ihaté ztraci narok na tentorigpivek. Zangstnanci, jeZéerpaji neplacené volno déle nez
jeden kalendii mesic, nemaji po tuto dobu narok nigspevek od zamistnavatele.
4.3.5 Cafeteria

Narok na pispivek do benefitniho systému Cafeterie formoutbotd narok pouze

zanestnanec, ktery je u spdleosti zamdstnan na pracovni pama je po zkuSebni deép
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respektive méa odpracovany sice v pracovnim po¥nu. Narok na fispevek dale nemaji
zamestnanky® na matéské dovolené, zagstnankyr/zamestnanci na rodovské

dovolené a zatstnanci uvolni z divodu vykonu véejné funkce.

Kazdému zarstnanci spolénosti Pascal je gisicné pripisovan bodovy fispivek
podle délky jeho pracovniho p&na ve spolénosti na jeho virtualnidet, na gmz se mu

< X 2

akumuluji nasbirané body pro systém Cafeteria. \fyfpivku je uvedena v nasledujici

tabulce:
Délka zaméstnani Mésiéni prispévek
v mésicich / letech v Ké
3-12 nesiax/ 1 rok 750,-
13-36 ngsial / 2—3 roky 1 000,-
37-60 mgsial / 4-5 let 1 250,-
61 mesial a vice / nad 5 let 1 500,-

Zdroj: Interni zaznamy spaieosti
Tabulka 2 — Mésiéni prispévek na virtualni Uéet Cafeterie

Kazdy benefit v nabidce spohesti ma stanoven tzv. bodovy koeficient, kteryeber
v potaz odliSné zda&ni raiznych druli benefiti (nag. odvody na zdravotni a socialni
pojistni). Bodova vyse #sicniho gispevku nemusi byt vzdy shodné s figaih hodnotou

benefitu. Tento koeficient tize nabyvat hodnoty 1-1,5.

M¢sicni bodovy pispivek v K& je pripisovan na virtualni ¢et zangstnance
spole&nosti Pascal kazdy ¢sic, a to k 1. dni danéhoésice. V gipadt, Ze zamistnanec
nastoupi v pibéhu mesice, ma narok narigpivek od z&atku nesice, v #mz mu skoni
zkuSebni doba, pokud nastoupil do 15. dnéetf¥) v mésici. Jestlize za#stnanec
nastoupil po 15. dni v &sici, ma narok naifspivek od zé&atku nesice nasledujiciho po

mesici, ve kterém mu vyprSela zkuSebni doba.

Zameéstnanci, jenz newerpa nebo neobjedna benefit ze svéhmitm bodového
kreditu do 31. 12. daného kalemd#no roku, se body z jeho virtualnihétud prevedou do
nasledujiciho obdobi avSak maximéke vysi 25 % jeho miho kreditu. V situaci, kdy
zanestnanci kot pracovni pordr, propadnou jeho veSkeré neéeypané body nha

virtualnim tu k datu ukoteni pracovniho poegnu.
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Nasbirané body je moZzné&rpat na benefity vramci Cafeteria nasledujicimi

Zpasoby:

formou @Fimé objednavky:

zapstnanec si prosdnictvim aplikace vybere
benefit u wtkterého z dodavat®l s nimiz ma
spolénost uzavenou smlouvu, zvoli si jeho vysSi
a objednavku elektronicky odeSle; obratem rijde

kopie objednavky, kterou si vytiskne d@e@lozi ji

u dodavatele, kde bude dany bensdipat

formou nepimé objednavky: pouzivA se u dodauvatekteti nemaji uzakenou

smlouvu se spalaeosti Pascal; zastnanec se
predem dohodne s dodavatelem ¢epani witého
benefitu a po obdrzeni faktury od dodavateldaza
spolénost do systému a poSle informaci Zamanci
0 potvrzeni; poté je zastnanci do ifi dni faktura

proplacena

formou interni objednavky: zarstnanci mohou taktéerpat pouze benefity, které

poskytuje Fmo sama spolmost (gFispivek na
penzijni nebo Zivotni poji&ti, Cafeteria days — az
2 dny volna navic)

formou platby Benefitni kartou: zasstnanec je oprawm pouZivat tuto kartu

k bezhotovostnim platbam za vybrané sluzby na
obchodnim migt kartu nelze vyuZivat k vyiou
perz v hotovosti, Ize ji dobijet z virtualnihoctil

zantstnance, denni limit plateb neni stanoven

Nabidka benefith v ramci Cafeterie:

kultura: divadlo, kino, festival, muzikal, kulturakce, koncerty

vzaklavani: jazykové kurzy, studium na Skole, odboragzi

zdravi: lazaské sluzby, masaze, stomatologie, optika, parkowani, sauna,

preventivni p&e, zdravotnické poeby, Iékarny
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- sport: fotbal, golf, tenis, jizda na koni, brusldithess, hokej, nohejbal, spinning,
lukostelba, joga, bowling, {c¢eni jizdniho kola, bazén, aerobic,
adrenalinové sporty, horolezeckaérst, clenstvi v klubech, plazovy

volejbal, sluzby trenéra
- cestovani a dalSi

4.3.6 Zameéstnanecké p GjEky

Zamestnavatel poskytuje svym z@stnandém, ktei jsou ve firng zangstnani déle
nez 12 misiai, zanestnanecke fgcky. Na pijcky nema zargstnanec pravni narok. Vyse
pujcky se odvozuje od pmérné nesicni mzdy zamstnance. Bcka pro bytové cely
do 50 000,- K muze byt poskytnuta bezufoe, pijcka nad 50 000,- Kje uraiena podle
aktualniho stavu ugeni na trhu. Podminkou pro schvélefjéRy jsou vyborné pracovni
vysledky a dodrZzovéani veSkerych pracovnich povitirmsrestnance. B ¢ku zangéstnanec
splaci v pravidelnych splatkach formou srazkou zmyn kterd misiéné ¢ini minimalrg
2 000,- K, maximalni doba splaceni je vymezena na 2 rokyckd mize byt takeé
jednorézo¥ splacena nejpozfl do 14 mesiai ode dne poskytnuti tpiky. Pokud
zamestnanec nesplatil gpcku a byl rozvdzan pracovni peém je povinen zbyvajici

nesplacenodast uhradit nejpozgi ke dni rozvazani pracovniho peém.

4.3.7 Pravni poradenstvi

Pascal nabizi svym z&stnan@m moznost fi feSeni osobnich pravnich zalezitosti.
Jedna se o obecné nasovani a obecné poradenstvi, nejde o pravni zastdup
ve sporech.

4.3.8 Pitny rezim

Spol&nost poskytuje vSem svym zastnaném vesSkeré nealkoholické napoje
zdarma (kavataj, kakao, perliva i neperliva voda, ochucena pénioda).
4.3.9 Pouzivani firemnich automobil

Firemni automobil riZe pouZivat zasstnanec v pracovnim pamu, kterému byl
zamestnavatelem idélen. Zangstnanci, kt& vyuZivaji firemni automobil, musi
navStvovat Skolenifidic¢t zajisS€né zangstnavatelem 1x za 2 roky. UZivatel sluzebniho
automobilu obdrzi kartu CCS, kterou lze platit ppyzohonné hmoty, motorovy olej,

kapaliny potebné k udrzé vozu (destilovana voda, voda dofilgtvacu, apod.), myku
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nebo drobné ndhradni dily (fagarovky, pojistky). Zarstnanec nema dovoleno Zfit
firemni automobil jinému za#stnanci pro soukromécély. Ri sluzebni jizd je
zanestnanec povinen dodrZzovat maximalni déiaeni, kter&ini 4,5 hodiny, a poté musi

mit povinnou bezpmostni gestavku v délce minimakB30 minut.

4.3.10 Mobilni telefony

Mobilni telefony (popipact pouze SIM karta), které gatzamestnavateli, jsou
piifazovany zarstnan@m, jez jej potebuji k plni svych pracovnich povinnosti.
Spol&nost monitoruje uzivani ipclenych mobilnich telefain Vedouci jednotlivych
odckleni Pascalu stanovi svym gagenym limit na provolané minuty. Pokud je tentuiti
piekraten a neni dokazano, Ze tot@krateni bylo v disledku pracovnich zalezitosti, bude
tato castka pesahujici stanoveny limit strzenac¢igté mzdy zamstnance v souladu
s pracovni smlouvou. Mobilni telefon musi mit zatanec v pracovni ddbneustéle
u sebe a zapnuty.fiPpouziti mobilniho telefonu dhem jizdy v automobilu se uzitidi
platnymi pgredpisy Ceské republiky. V fipad, Zze zamistnanec ukofi pracovni porsr
nebo pechazi na jinou pracovni pozici, kde neni pro pvateykon gidélovan mobilni
telefon, musi zagstnanec fidéleny mobilni telefon ihned vrétit zasstnavateli.

4.3.11 Firemni Skolka

Spolé&nost otevela v listopadu laského roku firemni Skolku nejen pro své
zanestnance. V fipad nenapl@ni détmi zantstnan@ muze byt Skolka vyuzita i dalSimi
détmi. Firemni Skolka je oté#ena kazdy pracovni den od osmi hodin rano do Bestin
vecer, Pascal tak pomaha usnadnit ndvrat svychégtmand do prace po rodovské

dovolené a skloubit rodinny Zivot s pracovnim.

60



5. Zhodnoceni vysledk 0 a navrhy na zlepSeni

Spol&nost nabizi svym zatstnaném komplexni nabidku zafstnaneckych
benefiti, predevSim diky benefnimu systéemu Cafeteria, jenz zavedla v roce 206nS
jako kazdy novy projekt i tento &h za za@&atku rékolik nedostatk. HR oddleni
a manaz# vysSich arovni se postuprsnazili upravit projekt do nejlepsi a pro vSechny
nejvice vyhovujici varianty. Ze gatku cena benefitu neodpovidala &epa niz by dana
véc Sla koupit ve skuteém obchod, Zadny Astatek z pedchoziho roku se nisgvadi! do
nasledujiciho obdobi. Speéleost také velmi roz&la nabidku benefit. V nabidce kultura,
sport, zdravi, vzélani, cestovani, slevy a dalSi vyhody si vyberekiicky kazdy

zanestnanec spotmosti s narokem na zastnanecké benefity.

5.1 Vysledky dotaznikového pr dgzkumu

Dotaznik uvedeny viflozec¢. 1 mohl vyplnit kterykoli zaréstnanec spotsosti Pascal bez
ohledu na typ smlouvyi dohody (smlouva o pracovnim péra nebo dohody konané
mimo pracovni porr — dohoda o pracoviinnosti, dohoda o provedeni prace),iagtoze
neni statisticky vyznamny, Ize 2jnvycist zajimavé informace a poznatky. Dotaznik
nakonec vyplnilo celkem 102 pracovhik Ztohoto celkového p@tu ma pouze
83 pracovnilt narok na zagstnanecké benefity. V potaz byly proto brany jempamaddi
zanestnand, ktefi maji narok na zadstnanecké benefity, cozZrqustavuje vesSkeré
pracovniky v pracovnim pofru delSim nez it mésice (vyjimku tvdi pouze
zanestnanecké {gcky). U otazky¢. 8 — Je nabidka séasnych benefit dostaténa? —
odpovdélo ano celkem 91 % dastniki. V pripact, Ze dotazovani zvolili odpeéd’, Ze
nabidka neni dostatea, n€li moznost napsat, jaky benefit jim schazi. Nejvizgy
uvadny poukézky (pop slevy) na knihy, nasledované slevami na CD, DVBIl@e-ray,
které by do sekce kultury dty rovnéz patit. V dotaznikovém Ségni byly v otazce. 9 —
Které benefity ze saasné nabidky nejvice preferujete? —cas§ji volenou moznosti
stravenky, dovolena a benefitni systém Cafeterenborovou pozici obsadil pitny rezim.
Pitny reZzim jako benefit bude zruSen ve chvili, by spolénost gesthuje do nového
sidla. Zamistnanci tak fjdou o benefit, ktery se v dalSich spéoiest stava spiSe
pravidlem v jejich nabidce. Naopak variantu, kteraikdo nezvolil, bylo pravni

poradenstvi. Prvni @v negasgji volené varianty ve spoteosti Pascal odpovidaji
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celorepublikovému pohledw- v miznych anketach vychazeji jako nejlépe hodnocené
benefity pra¢ stravenky a dovolena.

Spol&énost PWC, ktera se zabyva kazdowo studii nejoblibegsSich
zanestnaneckych benefif uveejnila v polovirg prosince roku 2011 nejpopulé&jsi
zamestnanecké benefity. Nejnggimi trendy v oblasti zadstnaneckych benefit jsou
prispivky na chiivu, jesle nebo Skolné, které pomohou gstman@ém skloubit praci a pé
o dit. NejobliberjSim benefitem je 5 tydndovolené, které mohou vyuZivat zé&stnanci
v 82 % spolgnosti vCeské republice. Druhym nejoblitgEim benefitem podle studie
jsou stravenky, jez poskytuje svym zsmmaném 76 % spolénosti. Pomysinou
bronzovou pozici obsadilo penzijniipojisténi, které nabizi svym zamstnan@m jiz 72 %
zantstnavatal, avSak tento benefit vyuziva vipnéru 65 % zanistnand. Zajimavosti je,
Ze 62 % spoknosti vyZzaduje fispivek zandstnance, coz je oprotif@dchozimu roku
namst o 213 %. Firma PWC ukgiuje také piimérné castky, jimiz zamistnavatelé
prispivaji svym zaréstnan@m (vrcholovy management — 1 730,¢,Ktedni management
— 740,- K, ostatni zarstnanci — 600,-K) (PWC, 2011).

Podotazkou k otazcé. 9 byla moznost vybrat z dané sekce (kultura, ddra
vzaklani, sport, cestovani, atd.) benefitniho systénafeteria zardstnancem néastji
uzivanou volbu. Zajimavé je, Ze &&$€ji vybiranou moznosti bylo zdravi, které porazilo
kulturu i treti vzdlani. Sport, ktery by se dal srovnavat se zdragkostil az nactvrtém
misg tésné od bronzové pozice, avSak daleko od moznosbrst Zangstnanci nejast;i
vyuZivaji v dané sekci zdravi moznost slevovychkaaek do lékarny, v kulte nejvice
nakupuji listky do kina. Za#stnavatel by rfl svym zandstnan@dm nabidnout mozZnost
benefitu dle vlastniho vyou. Tim je mysSleno vyuZit sy virtudlini (et a jeho body na
jakoukoliv wc, ktera neni ani v nabidce zé&tnavatele. Zatstnanec, ktery by zvolil tuto
moznost, by navrhl personalnimu ebkhi predmét, za &jz by chel své bodyerpat. Bylo
by to podobné v s@asnosti pouzivané ndmé objednavce v systému Cafeteria. Rozdil
by byl vtom, Ze HR oddeni rozhodne, zdali by tentorquimét z4jmu byl vhodnym
benefitem i pro ostatni zasstnance spotmosti Pascal. Po kladném vyhodnoceni by
spole&nost kontaktovala vybranou spét®st a sjednala by &ité podminky pro celou
spol&nost. Ri zamitavém postoji by musel z&stnanec dale vyuzZivat formu rfépé
objednavky.
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K otazcec. 10 — Mel/a jste rekdy problém s uplatmim benefitu z Cafeterie? — se
zamestnanci ¥tSinou vyjadovali tak, Ze v satasné dob s uplatiovanim benefit nemaji
problémy. Problémy nastavalyfipzavadni benefitnino systému Cafeteria do provozu
nebo pokud sedmky benefit objevi v nabidce névPracovnici spolaosti, ve které chce
zanestnanec Pascalu uplatit benefit, nemaji o této mstingehled, ale vSe se
v maximalni mozné né vyfesSi ke spokojenosti obou&astrénych stran.

U otazky¢. 11 — Uvitali byste moznostgvodu ¥tSiho procenta bddz Cafeterie
do nasledujiciho roku? — 53 % pracovn#pole&nosti odpo¥délo NE, nebd veSkeré sveé
body vyterpavaji piibézne, takze jim na jejich virtualnimau pilis mnoho bod nezbyva.
Pokud jim grebyva vice boil ¢i Seti pifimo na uéitou véc, ve tSiné pripadi si ji stihnou
vybrat ged propadnutingasti bodi. Zamgstnanci, kté by radi gevadli vétsi procento
bodi do nasledujiciho roku, uvéld jako negastjSi odpowd 100 %. DalSi odpadi se
pohybovaly v rozmezi od 50 % do 75 %.

Posledni otazk&. 12 zandiend na benefity spaleosti se zagrovala na jejich
celkové bodové hodnoceni prisstnictvim bodové skaly od 1 do 10, kdy jedna znaatwen
nejhorSi a deset nejlepSi moznost. Zstmanci, kté& vyplnili dotaznik, volili negasgjsi
moznost 8 a 9. Bmérnd hodnota volena zastnanci byla 7,59 a median (prestni
hodnota) byla 8.

5.2 Navrhy na zlepSeni a opat Feni

5.2.1 Benefit - Pitny rezim

V piehledu sotasnych benefit uplatiovanych ve spolmosti Pascal je i pitny
rezim, ktery vSak zagstnavatel zruSidhem prazdninovych #siai (¢ervenec, srpen) roku
2012, kdy se spoteost sthuje do nového sidla. JelikoZz vSak v nové budoebude
moznost otekit okna a veSkery vzduch bude dodavan vzduchotkchna regulovan
klimatizaci, n¢l by tento benefit v nabidce spiS&stat. Jiz nyni &hem teplejSich #sial
(od kwtna dotijna) je ve ¥tSiné mistnosti v sidle spaleosti, ktera nemaji okna, velice
Spatny vzduch, jenz fie mit vliv na sniZeni pracovniho vykonu. Spotest v sodasnosti
nabizi svym zagstnandm v rdmci pitného rezimu s chlazenymi napoji neped vodu,
jemné perlivou vodu a jeden typ ochucené perlivé vodigrk je zcela v kompetenci
jednohoc¢loveéka — vedouciho recepce. Zestnavatel by rél tuto nabidku spiSe rozgi
o vice gichuti perlivych, pop mineralnich vod, dale nabidnout moznost piéivs pog.
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limonad. Spolénost by v nabidce vicetiphuti perlivych vod nemusela zvednout své
naklady, misto dodavky 20 kartiodenrg po 6 kusech jedné&ighug, by mohli objednavat
4 prichug (nag. citron, pomeray grep, jahoda) od kazdéighug 5 kartorii se stejnyméi

podobnymi nakupnimi cenami.

5.2.2 Benefit — Studium cizich jazyk U

V rdmci jazykoveé vyuky cizich jazykby megla spol€nost rozit nabidku jazyk
o dalSi swtové jazyky, jakymi jsou ndp néméina, francouzstina, SpélStina, rustina,
italStina a dalSi. Spaleost v sodasnosti jedna s obchodnimi partneryegevsim
z anglicky mluvicich zemi, ale v budoucnu by se lmabzstovat i dalSimi srxy, a nela
by proto roz§it jazykovy potencial svych zatstnand@. Zamgéstnanec rmize tuto nabidku
vyuzit sice formou benefitniho systému Cafeterde Kk musi platit ze svého benefitniho

Uctu, avSak il by mit moZznost vyuzit ji i v rdmci klasickych bedfita.

5.2.3 Benefit - Cafeteria

Zamgstnanci spolénosti ged benefitnim  systémem Cafeteria dostavali
od zamstnavatele poukazky Sodexo — FlexiPass. Dle mélmruaby se rdy tyto
poukazky objevit i v satasném benefitnim systému v rdmci interni nabidlamstnanci
byly na tuto formu benefitzvykli a gedevSim mimoprazsti zastnanci nemaji moznost
takového vybru mezi dodavateli beneiitako pra jejich prazsti kolegové. Tento jev se
tyka také pracovnik ktei za praci do Prahy dojizdi. V migejich bydliS& nemusi byt
nabidka vyuziti benefit z Cafeterie nikterak roz&na a vyuZziti Sodexo — FlexiPass
poukazek by mohlo byt dobrou nahradou. Zsimavatel by se #htaké snazit co nejvice

rozSkit nabidku benefit alespa v méstech, kde ma své patiy.

Nekteré benefity nejsourpbliz§im zkoumanim skugaymi benefity. Proto by bylo
lepSi je z nabidky vySkrtnout nebo pagmit jejich ¢astku nutnou k nakoupeni. Takovymto
piipadem je ufit¢ Cafeteria Free Days. Z&stnanec si fize takto koupit az dva dny
volna navic mimo ramecep tydna dovolené. AvSakastka, kterou musi zasstnanec za
tento ,benefit* zaplatit, je neddmé vysoka a prakticky se rovn&astce, kterou by
zanestnanec dostal za&erpani klasické dovolené. Svym ugobem se tedy jedna

o neplacené volno, coZ neni benefit.

Sidlo spolénosti Pascal se nachazi v centru Prahy b&Zich moznosti na

parkovani soukromych aut zastnané. Spol€nost by mohla roz#&t nabidku benefitniho
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systému v sekci cestovani o moznost Koyfzdenek nebo kupdn na Mestskou
hromadnou dopravu (pépPrazskou integrovanou dopravu). Mnoho gstmand by tento
zpasob mohlo vyuzit nagklad misto propadnuti bddna virtualnim dGtu Cafeteria na

konci obdobi.

V sowasné dob se velmi rozgily ruzné slevové portadly. Toho by mohla
spol&nost z&it vyuZivat a nabidnout svym zastnan@m vlastni slevovy portal. Interval
zmeén slev na internim slevovém portalu by nemusel dgnni, ale nagklad by timto
intervalem mohl byt pracovni tyden (tedy 5u§inZameéstnanci by mohli body ze svého
virtualniho &tu Cafeterie vyuZzit naizné slevy nebo poukazky do oblibenych obc¢hod
Spol&nost by mohla nabizet tyto moznosti iiznych sekcich — méda (H&M, C&A,
Orsay, S.Oliver, apod.), elektro (Datart, Okay,a&&z, atd.), kultura (knihy, hudba, filmy)
a mnoho dalSich. Tento &b vyuziti bod z Cafeterie mize skryvat nekori@mé moznosti

nabidek, jez by vedly k pokud moZno nejvyssi spehkogti zansstnané spol€nosti.

Spol&nost nabizi svym zafatnanédm pongrné Sirokou nabidku benefitformou
systému Cafeterie, pet dodavatél se od dob zavedeni velmi ra#Si Systémy
objednavani jsou vSakitginou pro kazdého dodavatele specifické. Pascakhyl snazit
toto objednavani co nejvice sjednotit. Wieby ¢as nejen svym zatstnaném, ale
i pracovnikim dodavatele daného benefitu.

Zamestnanec by rl mit prvo nevyuzivat systém Cafeterie a zafiaveyijit o své
vydélané penize. Benefitni systém Cafeteria byl mabizet moznost ipvodu bod
(mésicni prispvky od zamdstnavatele, které sergvadi do virtualniho d¢iu) do mzdy
zanestnance. Taktofpvedené penize by byly posléze klasicky 2dgra zamstnanec by
je ziskal @i vyplaceni mzdy. Penize by mohl vyuZzit zcela digch prani a nemusel by se

orientovat v obas pondrné hodre slozitém systému objednavani benefit
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5.2.4 Navrh odm énovani zam éstnanc U dle Usp éSnosti pln éni cil G

Spol&nost vyuziva v satasnosti jenom jeden systém na rozdavani a&odsvym
zamestnan@m. Tento systém je z pohledu rozsahuatypacovnich pozic ve spdieosti
nedostatény. Manazer jednotlivych odteni by nEl mit moznost vybrat pro své pidené

Z vice systérin odmenovani, a tak odgnit své pracovniky nejlepSim moznymizpbem.

Jednou z dalSich mozZnostitizpbu odminovani zanmistnand by mohl byt systém,
ktery by zohledoval UsgsSnost zamstnance P plnéni cili stanovenych na&tzenym
a nebral by v potaz &sicni prispivek do rozpoétu odnen (do chvile nez dosahne oéna
dvojnasobku naroku na o@mu z rozpdtu). Tento systém by zvyhadval zangstnance,
ktefi plni své pracovni povinnosti, avSak nemaji destetvysoké ngsicni mzdy, a tim

potazmo i nisiéni prispevky do rozpd@tu, na moznost vySSi odimy.

Tento systém by spaleost néla vyuZivat v oddlenich, v nichZ jsou stejnnebo
alespa podobr mefitelné cile. Zamsstnanci by byli podle dosazenych sigich cili,
které nely zadany, siazeni dofady od nejlepSiho vysledku po nejhorsSi grgpodle
dosaZzeného bodového hodnoceni. Manazer na zé&tattu vSech splénych cili svych
podiizenych (bodového hodnoceni) a vySe étaebného rozpetu by zjistil vysSi odnény
za jeden spkny cil. Posléze pouhym vynasobenim této hodnotygmo splnych citi by
se ziskala celkova vySe odny pro jednotlivé zagstnance. Tento Zigob odmgnovani
zanestnand by se mdl pouZzivat v pipac, Ze ma manazer maximélt2 podizenych. B
vySSim pdétu podizenych by se skutaa odngna giblizila prispivku za dané hodnotici
obdobi, tudiz daote pracujici zarstnanci s nizSi mzdou by mohli byt znevyhé&ainoproti
meére pracujicim kole@m s vysSi zakladni mzdou, kteraube byt takto stanovena

napiklad z divodu mirrg odliSného pracovniho gazeni.

Nasledujici piklad (viz. Tabulka 3 — Od#ftovani zamistnané dle UsgSnosti
plnéni cild) je navrzen na odteni s celkovym p&em podizenych Sest. Velikost
meésicniho @ispivku z jejich zakladni mzdy je stanovena na 15 %dd&@ahi se nachazi na

arovni, v niz se hodnoceni pro o&iovani zanistnand provadictvrtletné, tzn. 4x za rok.

66



) 5 ) Zakladni Rozpaet .
Jmeéno a fijmeni Splreno . ) Skut&na vyse
meésicni nactvrtletni
zamestnance cila odnmeny
mzda odmenu (15 %)
Androusova Linda 32 25 000,<K 11 250,- K 12 182,- K
Davidka Jan 28 27 500,¢K| 12 375,-K 10 659,- K
Gaurosova Amélie 23 24 000,€K 10 800,- K 8 756,- K
Liberecky Tomas 35 25 000,<¢K 11 250,- K 13 323,- K
RaSeckovsky Eduard 30 28 000¢ K 12 600,- K 11 420,- K
Zuklis Adam 37 27 000,-K| 12 150,-K 14 085,- K
Celkem 185 X 70 425,- K 70 425,- K

Zdroj: vlastni vypoty
Tabulka 3 — Odméinovani zaméstnanai dle aspisSnosti plnéni cila
Cena za jeden sginy cil = celkovy rozpéet na ¢tvrtletni odnény / sowet hodnot

splrénych cii
= 70425,- K/185 =2380,68 K
VySe odnény daného zagstnance = cena za 1 sghy cil * pacet splreénych cil

5.2.5 Navrh odm énovani podle vykonnosti ve skupin &

DalSi moZnosti odliSného agobu odminovani je odmnovani ve skupinach
zanestnand, ktefi maji stejnou pracovni pozici. Tentoigoeb by mohl byt tedy vhodny
i pro velmi p@etné tymyCleny tymu je poté mozné rodit podle pracovni vykonnosti do
raznych skupin, nap A — vynikajici pracovni vykon, B — velmi dobrygmovni vykon, C —
pramérny pracovni vykon, D — podfimérny pracovni vykon a E — nevyhovujici pracovni
vykon. Tento zfisob odngnovani by byl zaloZzen na normalnim reékhi, tzn. nejvice
¢etnou skupinou je skupina siprérnym pracovnim vykonem a poté obsazenost skupin
v obou extrémech klesa. Toto rekhi znazofiuje Tabulka 4 — Normalni robhi
odctleni dle pracovniho vykonu:
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_ ) ; Patet zandstnand ve skupii
Skupiny dle pracovniho vykonu o )
podle normalniho rozdeni
A | Vynikajici pracovni vykon 10 %
B | Velmi dobry pracovni vykon 20 %
C | Pramérny pracovni vykon 40 %
D | Podpfimérny pracovni vykon 20 %
E | Nevyhovujici pracovni vykon 10 %

Zdroj: vlastni zpracovani na zaktadormalniho rozéleni ve statistice

Tabulka 4 — Normalni rozdéleni oddéleni dle pracovniho vykonu

Do ugité skupiny jsou zagstnanci rozdleni dle hodnoceni svéhotimého
nadizeného. Tento manaZer hodnoti své &inmance podleipdem stanovenych kritérii,
jez stanovi persondlni o&ldni spolénosti. Kritériem niZze byt nap.: pfinos daného cile
pro spolénost, inos daného cile pro o8léni spolé€nosti,casova narénost cile, finatni
Uspora pi volbé daného cile, ZisobieSeni cile, Pstup zamstnance k préaci. Jednotliva
kritéria by gimy nadizeny ohodnotil pomoci bodové Skaly od 1 do 10, kaylepsi
hodnotou bude 10. Ptideny by musel dosahnout v celkovém hodnoceni atelspdnoty
5,0 (tzn. pamérny pracovni vykon), aby #hnarok na odrnu za dané hodnotici obdobi.
Odmeny by se vydavaly z celkového rozp daného odfleni, ktery by byl ¢isten
0 prispivky zantstnand s podpimeérnym a nevyhovujicim pracovnim vykonem. Celkoveé

odmeny by byly rozaleny do jednotlivych skupin podle nasledujicihotpps:
- vynikajici pracovni vykon: 45 % rozlbvaného rozpétu
- velmi dobry pracovni vykon: 30 % roddvaného rozpétu
- pramérny pracovni vykon: 25 % roZtbvaného rozpétu.

Dejme tomu, Ze v odteni pracuje na stejné pozici 66 pracownik/Sichni tito
pracovnici maji stanoven jedertity cil v ramcictvrtletnino hodnoticiho obdobi. Velikost
rozpcatu na odndny je celkem za danétvrtleti 523 269,- K. Pribéh vypaitu odnen

v tomto zfisobu odminovani zamistnand je uveden v nasledujici tabulce:
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) ) Skute&na
. Patet Prispsvek do Podil | Odmena pro
Skupina rozctlovana _ )
zamgstnand rozpctu Z rozp@tu jednotlivce
hodnota
A 6 52 392,- K 45 % 170702,- K| 28451,-K
B 12 95 271,- K 30 % 113 801,- K 9483,- K
C 29 231 674,- K 25 % 94 834,- K 3270,- K
D 14 99 112,- K 0% X X
E 5 44 820,- K 0% X X
Suma 66 523 269,- K 100 % 379 337,-K X

Zdroj: vlastni vypoty
Tabulka 5 — Odmeéiiovani podle vykonnosti ve skupi#

Persondlni oddeni by muselo schvalit manaZerovi élehi odngény Sesti
zamestnand@m, ktai dany pracovni cil splnili dokonale, pokud by aga gevySovala
dvojnasobek hodnoty vloZzené z&tnancem do rozgtu na odminy za dané hodnotici
obdobi.

5.2.6 Navrh odm énovani systtmem nejlepSiho zam éstnance odd éleni

Manazer odédeni by mohl vyuzit fipadreé i dalSi moznost odaéfiovani svych
podiizenych. Jednalo by se o mirnupraveny systém, ktery plati v s@asnosti
ve spolénosti. Zamstnanec by byl od#hovan za kaZzdou stanovenou jednotku prace
i nyni, ale jejich poet by byl gedem stanoven, a to velikostiiz@dchoziho obdobi, jez by
bylo navysené o 25 %d¢hto jednotek vykonu prace. Celkovy rozpbna odminy, jenz
ma nadizeny k dispozici, tedy ifgppadné pebytky z gedchozich obdobi, které nebyly
pievedeny do rozptu na mimdadné odmdny, by byl vydlen celkovou hodnotou
jednotek prace. Kazdy zastnanec by rl poté ztohoto podilu narok na odnu

ve velikosti nasobku jeho skut@ splrenych jednotek prace.

Manazer na konci kazdého hodnoticiho obdobi vyfamhul&, v némz zhodnoti
plnéni stanovenych dil na bodové Skale podlagquem danych kritérii, kterd maji kazda
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svoji vahu. Tato kritéria a jejich zavaZznost bynstalo personalni odileni ve spolupraci
s manazerem odteni, pop. jeS€ sjeho pimym nadizenym. Zamstnanec daného
odckleni s nejvysSim hodnocenim se stane é&anancem odtdeni daného hodnoticiho
obdobi a ma narok na dodateu odnénu ve vysi rozpétu, jeZ je snizen o odiny za
dané hodnotici obdobi. Tato o&ma ma stanovenou také maximalni hranici, kterou je
hodnota pispsvku do rozpétu za dané hodnotici obdobi. Pokud by nastalacgtuaniz
by byli podle hodnoceni manazerem &édi dva nejlepsi zagstnanci oddleni, poté by
se dodaténa odngna ctlila rovnym dilem. Natizeny se také fize rozhodnout neutit
dodaténou odnénu Zzadnému ze zamstnand. Tato nevyuZita dodated odngna by
zustala vrozpdtu a navySovala by jeho hodnotu v nasledujicim btidim obdobi.
V piipact, Ze by oddleni splnilo gedem dany limit jednotek vykdnprace za dané
obdobi, nejlepSi zagstnanec odéleni daného obdobi by némnarok na dodat@ou

odmenu a vySe oden pro vSechny za#stnance odéleni by se rozéila procentudls.

Tento systém od#ovani bude vysitlen na nasledujicimifklade, ktery bude
roz&klen do dvoucasti. Prvni¢ast nazné velikost odndn pri neprekrateni stanovenych
pracovnich vykof a dodaténou odménu ziskd pouze jeden zastnanec, naopak druha
¢ast ukaze situaci, kter4 nastane giekroteni p@tu stanovenych pracovnich jednotek
vykonu za dané hodnotici obdobi. Dany systém se bydzivat v technickém odini
spol&nosti, fresrgji v oddéleni pro vrijSi podporu. V oddeni pracuje dohromady
7 zantstnand@, hodnotici obdobi je zdétvrtletni, velikost pispévku do rozpétu na
odmeny je 10 % ze zakladni mzdy, ¢&t splrgnych jednotek prace zaquchazejici obdobi
byl 136 a celkovy rozpget na odminy je nyni ve velikosti 51 750,-&K(neobsahuje Zadné
piebytky z minulych hodnoticich obdobi). Hodnoticiitdiia stanovena personalnim
odklenim a manazerem o&dni mohou byt rychlost ¥gSeni pozadavku, #pob jednani
s uzivatelem, kvalita wgSeni uzivatelského problémiep online pomoc, kvalita vgSeni
uzivatelského problémuigs telefonni linku, ptet vyfeSenych poZzadavk atd. Nejvyssi
vahu oddleni priklada zmisobu jednani s uzivatelem a kvaliryieSeni uzivatelského
problému pes online pomoc (oba 0,3). Kvalita fegeni uZzivatelského probléemutep
telefonni linku ma vahu 0,25, rychlostiegeni pozadavku ma 0,09 acebvyreSenych
pozadavk 0,06. Bodova Skala hodnoceni se pohybuje v rozmmdz0 do 10. Nejvyssi
dosaZena hodnota&Hhrem hodnoceni manazerem je 10,0.
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Predpokladany peet splrgnych jednotek prace = 136 + 25 % =136 * 1,25 =170

Cena jednotky prace = 51 750 : 170 = 304&/édnotku prace

1. éast — negrekroéeny limit jednotek prace, dodat€nou odménu ziskava pouze jeden

zaméstnanec
Ctvrtletni Patet
Velikost Hodnoceni | Paradi dle | Dodaté&na | Celkova
Jméno | prispsvek jednotek
odmeny manazerem| hodnoceni| odnmEna odnmeEna
do rozpdtu prace
A 7 500,- 23 6 992,- 6,91 6. 0, 6992-
B 7 050,- 19 5776,- 7,67 2. 0, 5776,
C 8 100,- 33 10 032, 6,98 5. 0,1 10032,-
D 7 500,- 27 8 208,- 7,35 3. 0,/ 8208,-
E 7 500,- 14 4 256, 6,42 7. 0, 4 256,-
F 6 000,- 24 7 296,- 7,96 1. 2 806, 10102,-
G 8 100,- 21 6 384,- 7,09 4. 0,/ 6384,-
Suma 51 750,- 161 48 944,- X X 2 806,-| 51 750,-

Zdroj: vlastni vypoty
Tabulka 6 — Odménovani na zaklad nejlepsiho zanéstnance oddleni (1.¢&ast)
Velikost dodaténé odngny = 51 750 — 48 944 = 2 806,¢K

V piipact, Ze by stejné hodnoceniélindva zangstnanci, dodatea odnéna pro
kazdého z nich byinila 1 403,- K. Maximalni moZzna dodated odnéna u nejlepSiho
zanestnance od#leni (F) by mohla byt 6 000,-&K
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2. &ast — prekrodéen stanoveny limit jednotek prace

Paset
i Prispivek ) e Procentni| Velikost Hodnoceni | Dodaténa | Celkova
Jméno jednotek
do rozpdtu i} pomer odmeény manazerem| odména odmena
prace
A 7 500,- 26 14,2 % 7 348,- 7,41 0,- 7 348,
B 7 050,- 23 12,6 % 6 521,- 6,83 0,- 6 521,
C 8 100,- 35 19,1 % 9 884,- 7,93 0,- 9 884,
D 7 500,- 31 16,9 % 8 746,- 7,86 0,- 8 746,
E 7 500,- 19 10,4 % 5 382,- 6,97 0,- 5 382,
F 6 000,- 29 15,9 % 8 228,- 7,19 0,- 8 228,
G 8 100,- 20 10,9 % 5641,- 6,39 0,- 5641,
Suma| 51750,- 183 100,0 %| 51 750,- X 0,- 51 750,-

Zdroj: vlastni vypoty

Tabulka 7 — Odménovani na zaklad nejlepsiho zanéstnance oddleni (2.¢ast)
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6. Zaver

Cilem diplomové prace bylo charakterizovat protdéku mzdového
systému a forem odéovani. ZjiStné poznatky poté aplikovat na konkrétni vybrany
podnik, ve kterém probihala diplomni praxe, zhodrmmbblémové oblasti ve spdleosti
a navrhnouteSeni, jeZ by mohlo byt pro spéiest zajimaveé.

Zamgstnanec je odgmovan na zaklatlpracovniho porru nebo dohod konanych
mimo pracovni porr, kam paiti dohoda o provedeni prace a dohoda o praciunosti.
Odmenovan nize byt mzdou, kterourpdstavuje pefzité plreni a plréni pergzité hodnoty
poskytované zanstnavatelem za#stnanci za praci v podnikatelskéigfenebo platem, jez
piedstavuje peizité plreni v nepodnikatelské (vejné) sfée. Mzdoveé formy jsou popsany
v mzdovém systému, kterygalstavuje souhrn podminek pro vyplaceni mezd, stigei
jich n¢kolik typu ¢asova mzda, ukolovd mzdapodilova mzda. Zagstnanec ma narok
nejen na dosazenou mzdu ale takétzaé [Fiplatky (za praci fesas, za praci ve svatek,
za praci ve ztizeném pracovnim piedi, atd.), pokud mu naénvznikl v daném
zetovacim obdobi narok. Zafstnanec mize ke své dosazené nézdostat také odemu
nebo prémii za ddke odvedenou praci nad ramec povinnosti. N&figh plréni naopak
piedstavuje zamstnanecké benefity, pomoci kterych je motivovan &inanec, ale
piindsi to vyhody i zagstnavateli — zvySuje to jeho konkutan vyhodu, sniZuje jeho
daiovou a odvodovou povinnost. Benefity &eni z rekolika hledisek, jednim z nich je

praw jejich daiova a odvodova vyhodnost, kterou berou &stmavatele nejvic v potaz.

Spol&nost odndiuje své zamstnancecasovou formou mzdy, nebovSichni
zamestnanci vykonavaji praci, ktera je¢tena podletasu. Zanmistnanci dostavaji ke své
meésicni mzdt také nepetgni formy odnén, tzv. zamistnanecké benefity. Spdéleost
v roce 2010 roz&ia suvij fixni systém nabidky beneifito bodo¥ hodnoceny variabilni
systém, znamy spiS pod nazvem Cafeteria. Pascailzinatsodasné dob svym
zanestnandm stravenky, tyden dovolené navic, studium &tigly, pitny rezim nebo
zantstnanecké fjcky ze své fixni nabidky. Z Cafeterie si mohou Zaimanci vybrat
z rekolika sekci, které spataost nabizi, péit mezi r¢ kultura, sport, zdravi, cestovani,
vza&klavani a interni benefity. Zafstnanci ndli moznost v obdobi mezi 6. a 24. Unorem
2012 vyplnit dotaznik, za#eny na spoknost Pascal a jeji odiiiovani a benefity,

a zjistit tak, kterou ze sekci oni a jejich kolegawjvice preferuji. Z dotazniku vyplynulo,
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Ze zandstnanci spokénosti nefastji voli ve variabilnim benefitnim systému sekci awi,
kde vyuZzivaji nejvice poukazky do lékarny. Ve fixnisystému volili zagstnanci
negastji jako nejpreferovagjSi benefit stravenky a tyden dovolené navic. N&opa
nejmeérk oblibenym benefitem ve spdél@sti jsou podle dotazniku pravni sluzby, kterou

nevolil Zadny z 83 za#stnand, jenZ dotaznik vygloval a ma narok na benefity.

Zameéstnanci maji vzdy za tité casoveé obdobi narok na pggni formu mzdy nad
ramec své dosazené mzdy, pokud plni své pracovminmusti. V sodasné dob
spole&nost Pascal vyuziva pouze jeden typ sbadni odmén. Manazer z rozpou svého
odctleni, uceného k rozélovani odngn, rozpaita grislusné odréeny na kazdého jedince
za splgné stanovené jednotky prace. Tato &éden nemohla byt ovSem vy3Si nez jeho
piispivek do rozpétu. Tento pispsvek do rozpétu je stanoven zagstnavatelem, jedna se
0 procentickowtast zakladni mzdy, ktera je kazdgsit gidavana do rozpiu uteného
k rozdlovani odngn. Hodnotici obdobi (jednd sedasové obdobi, za které nale#i p
splréni podminek zagstnanci odrdna) se |iSi podle Uro¥rizeni od réniho hodnoceni

az poctvrtletni.

V ¢asti zhodnoceni byl tento jediny typ oéiovani, ktery spoknost vyuziva,
oznaen jako nedostatay z divodu stale ndistajiciho potu zangstnané a riznych
pracovnich pozic v jednotlivych odiénich. Byly proto navrZzenyitmozné varianty pro
odmenovani zamistnand@ spole&nosti Pascal. Systém oditovani na zaklatd odménovani
zantstnand dle usgsnosti plgni cili vychazi ze satasného typu odaovani.
V navrzeném systému by byli zvyhashh zanestnanci, kté plni své pracovni povinnosti
avSak z dvodu nizko nastavené zakladni mzdy nemaji narok vpgSi odmdnu.
Zameéstnanci by mohli dosahnout az dvojnasobku svéfepivku do rozpeétu, za splini
podminky nepekraieni celkového rozgdu manazerem. Jako druhy mozny typ
odmenovani byl navrzen systém odtiovani podle vykonnosti ve skugirkde by odniny
ziskavali pouze za#stnanci, kt& by pinili své povinnosti alespigprimérng. Cim vice by
své povinnosti plnili, tim &3i by n€li ndrok na odrdnu z rozdélovaného rozpétu. Tento
systém nejvice motivuje zastnance spolmosti, k co nej¥tSimu pracovnimu nasazeni.
Tretim navrzenim systémem oéifovani byl systém od#éiovani nejlepSiho zagstnance,
ktery ugednosiiuje spiSe individualni pracovnfiptup. Narok na odému ma i splnéni
podminek sice kazdy zasstnanec daného odédni, ale pouze jeden na zakddtbdnoceni

piimého natizeného ziska navic dodateu odngnu.
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Navrhy nareSeni wasti zhodnoceni se netykaly pouze systémudtidwani, ale
také benefii. Spol€nost by mohla rozBt svou nabidku volby cizich jazykv ramci
pevre stanovenych benefito dalsi swtové jazyky. Spoknost by podle mého nazoru
nentla rusit benefit v podabpitného rezimu, spiSe by se&lanzamyslet na jeho obnoveni,
které by uvitala #Sina zamstnan@. Zmeény by se mohly promitnout také ve variabilnim
benefitnim systému Cafeteria, nabidka je sice t&sta, ale zawstnavatel by negh
zamrznout na jednom mést Spol€nost Pascal by & rozsfit nabidku dodavaté)

u kterych Ize systém Cafeteria vyuzivategevsim ve gstech mimo Prahu nebo naopak
zpatky zavést moznost poukazek FlexiPass. NaopakpmzZzské zasstnance by wla
spoleé&nost z&it nabizet i moznost nakupu jizdenek nebo kupénmésskou hromadnou
dopravu ze systému Cafeteria. Sgalest by mohla zaveést také vlastni slevovy portal pr
své zamistnance, kde by mohli nakupovat v ramci Cafetedekazky na cestovani nebo
dovolenou, poukazky na knihy, hudbu nebo filmyyvgl@a iizné adrenalinové zazitky
apod. Poslednim navrhem v ramci Cafeterie byla mstZzgrevést svj Ucet na pedzni

formu mzdy a po zdani ji dostat spoléné se mzdou.
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Piiloha €. 1 - DOTAZNIK

1) Ve firmg jste zamnistnan(a):
- ha pracovni posn
- na dohodu o pracovainnosti
- ha dohodu o provedeni prace

2) Ve firme pracujete:
- 0 — 3 mdsice (jsem ve zkuSebni dgb
-4 — 12 ndsial
-13 - 18 misiai
-19 — 23 misiai
-2-5let
- 6 let a vice

3) Jakym druhem mzdy jste ohodnocen(a):
- ukolova mzda
- ¢asova mzda (hodinovaesicni)
- podilovd mzda
- kombinovana mzda

4) Na co je vazana VaSe odma v ramci systému odifiovani?
- spravné pléni pracovnich povinnosti
- vypracovany ukol
- odpracovanyas
- dochazku
SJINE = UV Lo e

- neméate narok na ocimu

5) Se svym celkovym mzdovym ohodnocenim jste:
- velmi spokojen(a)
- Cast&neé spokojen(a)
- spokojen(a)
- nespokojen(a)
- velmi nespokojen(a)

6) Na zanistnanecké benefity narok:
- mate
- neméate (pokrgovani na otazce. 13)

7) S nabidkou za#stnaneckych benefifste:
- velmi spokojen(a)
- Cast&neé spokojen(a)
- spokojen(a)
- nespokojen(a)
- velmi nespokojen(a)

8) Nabidka sotasnych zamstnaneckych benefite:
- dostaténa
- nedostatina (pokr&ovani otazka 8b)



8b) Co Vam chybi v nabidce benaft

9) Které benefity ze séasné nabidky nejvice preferujete? (vyberte max. 3)
- stravenky
- dovolen&a
- zanméstnaneckeé {jcky
- pravni poradenstvi
- pitni rezim
- slevy pro zarstnance
- cafeteria:

- kultura (divadla, kina, koncerty, kulturni akdéestivaly, muzikaly)

- vzcElavani (jazykovy kurz, studium na Skole, odbornyziu

- zdravi (lazaské sluzby, masaze, stomatologie, optikkogani, Iékarna,
preventivni p&, zdravotnické poeby, I€ékarny)

- sport (fotbal, golf, tenis, jizda na koni, Hard, fines, hokej, nohejbal,
spinning, joga, lukoglba, bowling, jizdni kolo, bazén, aerobic,
sauna, adrenalinové sporty, horolezectdsstlenstvi v klubu,
plaZovy volejbal, sluzby trenéra, dalsi)

- cestovani

- slevy a vyhody

- platebni karta

- interni — Cafeteria daystippsvek na penzijni nebo Zivotni pojst

10) Mel(a) jste rekdy problém s uplatmim benefitu z Cafeterie?
= 10 T = 1

-ne

11) Uvitali byste moZnost ifpvodu tSiho procenta bad z Cafeterie do nasledujiciho
roku?
-ano, kolik ..................
- ne

12) Jak byste celk@wzhodnotil(a) zastnanecké benefity ve fiRfd
1(nejhorsi) 2 3 4 5 6 7 8 9 10 (nejlepsi)

13) Pohlavi
- muz
- Zena
14) ek
- méré nez 20 let
-21-25let
-26 — 30 let
-31-35 et
- 36 — 40 let
-41 — 45 et

- 46 let a vice



15) Nejvyssi dosazené vddni:
- zakladni
-SouU
- SOU s maturitou
-S0S
-VOS
- VS bakal&ské
- VS magisterské
- VS doktorandské
Sjiné —uveElte ...

16) Ve firmé pasobite v ramci oddeni:
- CEO
- Finance
-HR
- Marketing
- Obchod
- Pravni
- Produktové
- Technické

17) Mé&siéni hrubd mzda v K
-méré nez 9 999,- K
-10000 - 14 999,-K
-15000 - 19999,-K
-20 000 — 24 999,-K
-25 000 —-29999,-K
-30 000 — 36 999,-K
-37 000 —44999,-K
- 45 000,- K a vice
- nechcete uvést



