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ABSTRAKT

VLCKOVA, M. Kvalita t&etnich dat v fizeni podniku. Ceské Bud&jovice, 2014. 150 s.
Ekonomicka fakulta. JihoGeskéa univerzita v Ceskych Bud&jovicich. Vedouci disertadni

prace: doc. Ing. Jindfiska Koutilova, CSc.

Piedkladana diserta¢ni prace se zabyva analyzou kvality ucetnich dat potfebnych pro
fizeni podniku. Hlavnim cilem prace je posoudit kvalitu ucetnich dat na zakladé
vybranych kritérii, které ji pfic¢inné ovliviiuji, pfi¢emz koncentraci zajmu je navrh

modelu na urceni kvality G¢etnich dat pro fizeni podniku.

Autorka se zaméfila na problematiku kvality Gcetnich dat, stanoveni kritérii, ktera ji
negativné ovliviiuji a na jejich vliv pfi fizeni podniku. Jednotliva kritéria byla stanovena
jak pro finan¢ni, tak pro manazerské ucetnictvi, jakozto zakladni informacni zdroj pro
hodnotové fizeni podniku. V navaznosti byly provedeny postupy vypoctu vah
jednotlivych kritérii a sestaveny modely na zhodnoceni kvality cetnich dat. Na zakladé
modelu kvality dat finan¢niho ucetnictvi byla v dal§im kroku aplikovana vicenasobna
regresni analyza a krokovéa analyza, na zdklad€ kterych se hodnotila zavislost mezi
kvalitou Uucetnich dat avybranymi finan¢nimi ukazateli. V ramci manazerského
ucetnictvi bylo dale analyzovano, v jakém rozsahu ceské podniky vyuZivaji manaZerské
ucetnictvi a jaké znalosti maji Vv této oblasti manazetfi podnikli. Po zhodnoceni téchto
Setfeni byl sestaven manudl na implementaci manazerského ucetnictvi pro malé a

sttedni podniky, ktery je soucasti pfilohy této disertacni prace.

Klicova slova:
Analytic Hierarchy Process, kvalita ucetnich dat, Saatyho matice, krokova analyza,

vicendsobna linearni regrese

JEL klasifikace:
M41



ABSTRACT

VLCKOVA, M. The quality of accounting data in management-level of business.
Ceské Budgjovice, 2014. 150 s. Faculty of Economics. University of South Bohemia in

Ceské Budgjovice. Supervisor of the dissertation thesis: doc. Ing. Jindfiska Koufilova,
CSc.

This dissertation thesis deals with the analysis of the quality of accounting data needed
for company management and decision-making processes. The main objective of this
thesis is to evaluate accounting data quality according to selected criteria which causally
affect this quality. The focus is placed on the proposal of a model suitable for evaluation

of accounting data quality for management purposes.

The author focused on the issue of the quality of accounting data, the determination of
criteria negatively influencing this quality and their impact on company management.
Particular criteria were determined for both financial and managerial accounting, as a
basic source of information for value management. The next step was to conduct
procedures for calculating the weights of the particular criteria and to create evaluation
models of accounting data quality. Based on the model of the quality of financial
accounting, a multiple regression analysis was applied together with a stepwise analysis
in order to determine a relationship between the accounting data quality and selected
financial indicators. In the context of management accounting, the work analysed to
what extent Czech companies use management accounting and what knowledge
company managers possess in this field. After the evaluation of the conducted analyses,
an implementation guide of management accounting for small and medium-sized

enterprises was created, which is included in the appendix of this thesis.

Key words:
Analytic Hierarchy Process, Quality of Accounting Date, Saaty’s Matrix, Multiple

Linear Regression.

JEL Classification:
M41
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1 Uvod

Ugetnictvi je ve vétsing odborné widetni literatufe definovano jako uspofadany
systém informaci, ktery je zachycen v penéznim vyjadfeni a zobrazuje proces
podnikatelské Ginnosti. Udetnictvi je (¢i dle platné udetni legislativy by mélo byt)
zobrazenim reality, pii kterém je charakteristické pouzivani ucetnich zasad, principt a
metod. Kvalitni ucetni informace ve své podstaté¢ umoziuji métit vykonnost podniku,
finan¢ni pozici, hodnotit nédklady a vynosy, pfijmy a vydaje, zisk a na zakladé téchto
informaci jsou vedouci pracovnici schopni fidit a rozhodovat. Z Géetnich dat je téz
mozné hodnotit schopnost podniku vytvafet zisk, resp. finan¢ni prostiedky na
financovani své dalsi ¢innosti, ¢asové urceni této schopnosti i posouzeni moznych rizik,

které mohou v budoucnosti nastat.

Ucetnictvi by nemélo slouzit pouze pro poskytovani podkladii, které umozni
vypocditat vysi danové povinnosti a sestavit piedepsané vykazy. V souladu s dal§imi
nastroji finan¢niho fizeni by mélo byt zdrojem kompletnich dat jak pro externi
uZzivatele, tak 1 interni uZivatele téchto dat; predevSim manaZery na rlznych Urovnich
fizeni a fidici sloZky podniku.

Kral a kol. (2008) maji nazor, ze kvalita ucetnich informaci je ve vétSing
podnikti zpravidla v ne pfili§ dobrém stavu, a Ze zaroven dochédzi ke snizovani
schopnosti pracovnikii, ktefi plisobi jako manazefi na vedoucich pozicich podniku.
Systém fizeni, ktery byl dlouhou dobu prosazovany a je charakteristicky primarni
orientaci na centralizované ovladani naturdlnich procest z nadpodnikové urovné, velmi
vyznamné poznamenal kvalitu Gcetnich dat. Kvalita dle Agus (2005); Corbett a
Rastrick (2000) a dalSich ptedstavuje jeden ze zasadnich a kliCcovych faktori ispéSnosti

v podniku.

Dle Juran (1992) je z hlediska pozadavkl od uzivatele kvalita definovana jako

vhodnost k pouZziti pti ekonomickych (hospodarnych) nakladech.

Data jsou pitvodni ziskdvané hodnoty, které se na zdklad€ analyzy transformuji
na informace. Pojem informace pochazi z latinského slovniho spojeni ,,in-formatio* a
znamena urcitou skute¢nost o stavu daného problému a o utvarejicich se procesech
Vv realném prostfedi. Kvalitni a uplna informace snizuje entropii uzivatelli informaci.
Dle Soukupa (2003) jsou informace vzacnym ekonomickym zdrojem a jejich sbér je

Casto velice ndkladny. Tim, Ze ekonomické subjekty vydéavaji rizny objem penéz na
4



ziskavani informaci, vyskytuji se na trhu subjekty, které maji rozdilné mnozstvi téchto
informaci. Pozadavky na ucetni informace jsou predevSim pravdivost, vcasnost,
srozumitelnost, relevantnost, informace by meéla byt nezavisld a eticky piijatelna.
Zamérn¢ nepravdiva informace je dezinformaci, coz vSak neni pojem shodny se 1zi. Lez
je pouzivana pasivné jako obrana, zatimco dezinformace je aktivni podavani

nepravdivych informaci jednim subjektem.

Zakladnim prvkem pro hodnoceni Kkvality tcéetnich dat je aroven vnimana
uzivatelem tucetnich informaci; tedy do jaké miry informace pfistupuje ke splnéni jeho
pozadavku. Kvalita ucetnich informaci zavisi na kvalité fizeni a prezentaci ti¢etnich dat,
ale také na kvalit¢ ucetnich vykazii a jejich shod¢ s realitou a platnymi zakony.
Ucetnictvi musi sledovat tok informaci a reagovat na pozadavky jednotlivych uZzivateld.
Jinak duvéryhodnost, kterd se piiklada pouzitym metodam i ucetnim odbornikiim,
slabne. Roli ucetnictvi je mimo jiné nabidnout informace nezbytné pro fizeni
ekonomickych subjekti a vypracovat vykazy, na zaklad¢ kterych se rozhoduji; to je
duvod, pro¢ maji aktualni informace zvlastni vyznam pro management podniku (Baba,
2009).

Soucasni autofi, ktefi zkoumaji kvalitu, shodné ftikaji, Ze bude-li v podniku
kvalita nastavena v souladu s komplexnim uréenim kvality, bude podnik schopen uspét
Vv soucasné spolec¢nosti (Kanji a Yui, 1997; Kanji a Wallace, 2000).

Na fad¢ prosperujicich podniki je vidét, Ze k jejich uspéSnému fizeni vyraznou
mérou piispiva kvalitni informacni systém a pfedevS§im propracovany systém
manazerského tcetnictvi. Tyto podniky védi, Ze v konkurencnim prostiedi obstoji pouze
tehdy, kdyz budou schopny efektivné fidit své naklady a vynosy, pfijmy a vydaje, zisk,
ucetni a ostatni finanéné hodnotové informace potfebné ke kvalitnimu a efektivnimu
fizeni.

Lze ftici, ze kvalitni uetni data snizuji riziko pro piipadné investory, podporuji
fizeni a rozhodovani a zaroven zvySuji schopnost podniki ziskavat finance za rozumnou
cenu. Z té&chto a dalSich divodu je cilem prace proto analyzovat kvalitu vykazovanych
ucetnich dat pro fizeni se zamétenim se na navrh modelu, na zékladé kterého by bylo

mozné zhodnotit uroven kvality uCetnich dat pro fizeni podniku.



2 Soucasny stav reSené problematiky

Na uvod je potieba definovat si n¢kolik zakladnich aspektd tykajicich se oblasti
kvality ucetnich dat a oblasti fizeni podniku a nasledné analyzovat jejich propojeni a

nalézt vzajemné souvislosti mezi nimi.

2.1 Zakladni aspekty ucetnictvi

Ugetnictvi byva formalné nazyvano systémem, ktery dle Albrechta (2010)
., poskytuje kvantifikovatelné financni informace o ekonomickych jednotkdch, urcené
k provadéni rozhodnuti. Ucetnictvi doddvd vyznam zaznamendvini a hodnoceni

obchodnich aktivit a také vysledkiim techto aktivit *.

Ulohou ugetnictvi je organizovani, udrzovani, analyzovani, rozpoznavani a
interpretace finanénich informaci. Ugetni specialista interpretuje Gcetni informace
zainteresovanym skupinam tak, aby je mohli vyuzit a poskytnuté informace jim
usnadiiovaly posouzeni a identifikovani finan¢nich situaci (Eisen, 2000; McLaney and
Atrill, 2005).

Data a informace jsou dva odlisné pojmy. Data jsou ,,surové®, neopracované
hodnoty, které proSly procesem zpracovani a pfeménily se v informace, které nasledné

slouZi pro fizeni. Tato transformace by se dala popsat nasledujicim schématem.

Schéma 1: Transformace uéetnich dat na uéetni informace

Proces zpracovani

dat Informace

Zdroj: Vlastni zpracovani

Heyne (1988) tika, ze informace je vzacny druh zbozi, které ma své vlastni
vyrobni naklady, zahrnujici veSkeré néklady na jejich ziskani s tim, Ze o¢ekavany mezni
zisk by mél byt vétsi nez ocekdvané mezni naklady souvisejici se ziskanim informaci. U
ucetnich informaci se miZe jednat napiiklad o mzdové ndklady nebo o naklady

vznikajici v souvislosti s vedenim tGcetnictvi externi firmou.



Riizné informacni potieby pro rizné uzivatele ucetnich dat a informaci neni
mozné uspokojit pouze na zaklad¢ jednoho systému. Externi a interni uzivatelé maji
rozdilné pozadavky na tyto informace a to ptedevsim z hlediska jejich obsahu, rozsahu,

ale jak bude uvedeno dale, i z hlediska chronologického.

Znize uvedeného schématu 2 vyplyvd, ze odliSné subsystémy ucetnich
informaci maji odli§né pozadavky na pojeti a vymezeni Gcetnictvi, na ocenéni aktiv a
zévazki, na strukturu aktiv, zdvazki, vlastniho kapitalu, nékladi a vynosu, zisku,
ptijmu i vydaji (Drury, 2007). Pro rozhodovani manazeru podniku jsou vSak dulezité
vSechny tfi subsystémy ucetnictvi, pro fizeni pak predevsim podklady z manazerského
ucetnictvi a vystupy z finanéniho tucetnictvi. Manazerské ucetnictvi bylo dfive
povazovano spiSe jako pocetni instrument, zalozeny na matematicko-Statistickych
metodach, dnes je vice chdpano jako proces fizeni a mélo by zajiStovat podplrnou
funkci pfi fizeni podniku. Predpoklada se, ze manazerské ucetnictvi se bude v budoucnu

vice zabyvat i socidlnimi a environmentalnimi aspekty fizeni.



Schéma 2: Uloha jednotlivych druhi idetnictvi

Zdroj: Kral (2010), viastni zpracovani




2.1.1 Uzivatelé uéetnich informaci

VySe uvedené tii subsystémy ucetnictvi se odliSuji téz z hlediska uzivateld.
Uzivatel¢ ucetnich informaci mohou byt externi nebo interni a nékdy se jako specificka
organizace vymezuje stat a statni organy. Fibirova a kol. (2007) podobné¢ jako Sedlacek
(2005) tikaji, ze externi uzivatelé maji zdjem predev§im 0 piiznivy vyvoj financni
pozice podniku, vykonnost, likviditu, finan¢ni strukturu; zajima je tedy finanéni
analyza. Interni uzivatelé pozaduji odlisné ucetni informace z hlediska obsahu,
podrobnosti, rozsahu i ¢asové orientace. Potifeby statu jsou pak piedevsim z hlediska
danovych povinnosti a zjistovani statistickych udaja.

Uzivatelé Ucetnich informaci se nezabyvaji jen minulosti a sou¢asnym stavem,
ale zajima je téz budouci vyvoj. Investofi a véfitelé jsou pravdépodobné nejvetsi externi
skupinou, ktera vyuziva finan¢ni informace, avsak nemohou ziskat veskeré informace,

které by si prali mit a které by potiebovali.

2.2 Uéetni data pro ¥izeni podniku
2.2.1 Informacni potieby a systémy na podporu Fizeni

Ucetnictvi je manazersky informacéni systém, ktery je neustale ménén, aby

splioval ménici se potieby spole¢nosti (Welsch a Short, 1988).

Systémy na podporu rozhodovani poskytuji nezbytné informace pro rozhodovani
a uspokojuji tim zakladni manaZerskou potifebu. Primarnim cilem je, Ze systém musi
konvertovat vstupni idaje na pouze potiebné informace, tedy s ohledem na manazerské

potieby.

Manazerské informacni systémy (MIS — management information system) jsou
kombinaci jak lidskych, tak i1 poc¢itatovych zdrojt, jejichZz vysledkem je sbér, uloZeni,
vybér, komunikace a vyuziti dat pro ucel efektivniho fizeni a planovani (Bélohlavek a
kol., 2001). Schéma 3 zobrazuje piinosy a rizika pfi pofizeni t€etniho informaéniho

systému.



Schéma 3: Prinosy a rizika pri porizeni ucetniho informaéniho systému

Ptinosy ucetniho informacéniho Rizika tc¢etniho informac¢niho
systému systému

\ 4

Vyuziti potencialnich ptinost Eliminace potencidlnich rizik
Zdroj: Mejzlik (20006), viastni zpracovani

Podle Donnellyho a kol. (2008) si musi manaZer nejprve urit vystupni

pozadavky, tedy polozit a zodpoveédét tyto otazky:

o Jaké mnoZstvi informaci je potfeba?
o Jak, kdy a kym budou tyto informace vyuZivany?

o V jaké form¢ maji informace byt?

Management podniku potiebuje informace pro fizeni podnikatelského procesu,
informace pro rozhodovaci tlohy a to vSe s minimalnim ¢asovym zpozdénim za jejich
skuteCnym pribé¢hem. Na zékladé téchto informaci pak porovnavaji predem stanoveny,

o¢ekavany vyvoj se skutecnym vyvojem.

Dle Fibirové (2003) je toto porovnédvani a nasledné vyhodnocovani provadéno u
mensich podnikii vétSinou mimoucetne, zatimco u vétSich podniki toto vyzaduje systém
informaci manazerského ucetnictvi a controllingu. Fibirova (2003) dale tika, ze pokud
jsou informace o skutetném a piedpokladaném pribéhu podnikatelské cinnosti
zobrazeny v Géetnim systému, dostava se nasledné hodnotové fizeni na kvalitativné
vyS$§i troven a informacni zobrazeni podnikatelského procesu je komplexni, s ucelenou

vnitini kontrolou formalni spravnosti a s nadroky na prikaznost a vécnou spravnost.

Ekonomicka teorie tika, Ze hodnota obchodniho zbozi nebo sluzby je stanovena
s ohledem na uzitek, ktery pfinasi spotiebiteli. Z tohoto vyplyva, ze i ucetni informace
by méla byt pro jeho uZivatele uzite¢nd. Bez ohledu na ucel a prosttedky ziskavani dat,

uspokojeni potieb uzivatele ucetnich informaci musi byt zajisténo trvale (Baba, 2009).
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2.2.2 Ucetni informacni systém a rozhodovani manaZeru

Prace manaZera predstavuje komplexni cCinnost, kterd ma technické,
technologické, ekonomické, organizacni, socialni a psychologické aspekty. Charakter a
obsah prace manazera klade specifické naroky na jeho osobnost. Hlavnim atributem
uspésnych manazerti je moznost jejich piistupu k potfebnym datim a jejich schopnost
tato data spravné a v€as analyzovat (Drury, 2007). Oblast z4jmu manaZerli je zamé&fena
pfedev§im na rentabilitu a financni stabilitu (oproti z&jmim vlastniki, ktefi jsou
zainteresovani piedevsim na zhodnoceni vlozeného kapitdlu) a jsou cilem jejich
rozhodovani. Zakladem pro vyuziti ucetni informace je vSak jeji uziteCnost.

Nasledujici schéma 4 urc¢uje podminky uZzite¢nosti ucetnich informaci.

Schéma 4: Podminky uzite¢nosti icetni informace

===

Zdroj: Kovanicova (2003)
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2.2.2.1 Moznosti ziskavani ucetnich dat pro Fizeni podniku

Manazeti se pii své Cinnosti neobejdou bez relevantnich informaci. Pro
rozhodovani nesta¢i mit jakékoliv informace, ale predevSim informace vC€asné, aktudlni,
diavéryhodné, uplné, s dobrou vypovidaci schopnosti apod. (Kovanicova, 2009). Jak
bude dale uvedeno, nékteré z téchto podminek jsou dany piimo Zakonem o Ucetnictvi.
Zpusob vedeni uCetnictvi je téz ovlivnén velikosti firmy, organizacni strukturou
uctarny, mirou decentralizace Géetnich praci, ale i vypocetni technikou a softwarovou

vybavenosti, lidskymi zdroji apod. (Jones, 2010).

Primarni zdroj dat ve finanénim ucetnictvi pfedstavuji rozvaha, vykaz zisku a
ztraty, priloha k ucetni zavérce, v nékterych piipadech také cash flow a vykaz o
zménach vlastniho kapitalu, piip. informace obsazené ve vyroéni zpravé. Dalsim
zdrojem ziskavani uéetnich dat jsou podnikové statistiky, zpravy auditord ¢i vedoucich
pracovnikl, zpravodajstvi zburzy, ekonomické statistiky, nezéavislé prognozy,

hodnoceni a komentate (Hermanson, 1989).

Veber (2003) #ika, Ze dnesni turbulentni prostfedi muze byt vyhodou pro
manazery, ktefi se uméji lépe a rychleji zorientovat nejen v ucetnich informacich, ale
také dokazi porozumét vzajemnym ucetnim vazbam. Prace s ucetnimi informacemi
vyzaduje od manazeri nejen dobrda vychozi ucetni data, ale také jejich vcasné
dopliiovani. Soucasti manaZerské profesionality a kvalifikace se tedy stdva schopnost
vcas a kvalitné si osvojovat ucetni data, informace a znalosti. Podstatna hlediska pfitom

podle Vebera (2003) jsou:

e narok na obsah a kvalitu tucCetnich dat (napf. ucelnost vzhledem
k pozadovanym informa¢nim naroktim, uplnost, pfiméfena piesnost a
spolehlivost),

e Casové naroky na disponibilitu ucetnich dat (napf. v¢asnost, poZzadovana
doba jejich dostupnosti, frekvence poskytnuti, aktualnost),

e narok na vhodnou formu poskytnuti ucetnich dat (napf. srozumitelnost,

potiebna podrobnost, ndzornost, zaraditelnost, zpiisob prezentace).

Na druhou stranu Vodacek a Vodackova (2004) tikaji, ze jadrem kvality prace
manazera je jeho mySleni a jednani. Klicem k jejimu zajisténi a zlepSeni jsou pak

informacni procesy a informacni systémy manazerské prace, jejichz zakladnim
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poslanim je poskytnout uzivateli €etnich informaci véas piimétrend, avsak dostateéné

ptesnd a spolehliva data odpovidajici potfebam jeho prace.

Uméni prace s daty a informacemi se v dlouhodobém horizontu stava zakladem
vytvafeni novych konkurenénich vyhod a také podnikatelskych tspéchii a v souvislosti

s timto 1ze o¢ekavat mensi pravdépodobnost vzniku krizovych situaci (Kanji a Wallace,
2000; Veber, 2003).

2.3 Kvalita ucetnich dat

Ve vétsing védeckych i odbornych publikacich (Baba, 2009; Smith, 1993; Kanji a
Wallace, 2000; Neely a Cook, 2011) je kvalita definovana piedev§im jako stupen
splnéni pozadavki na zaklad¢ urcitych ocekavanych znaki. Nastroje fizeni kvality jsou
pak metody, které napomahaji definovat problém, kvantifikovat jej na zakladé uréitych

faktorii a zdsadnim zplsobem vystupuji pii preventivnich opatienich.

,, UZivatelé ucetnich informaci se obecné zajimaji o posuzovani vykonu, stejné
jako 0 odhad budouci vykonnosti ... Nékteré spolecnosti vyzaduji pouze mechanické
uplatnovani ucetnich pravidel, zatimco jiné se spoléhaji na rozhodnuti manazerii firmy
a ticetnich. Tato rozhodnuti predstavuji chyby — jak timysiné, tak i neiimysiné. Umysiné
chyby jsou casto oznacovany jako uvazené. Avsak s ohledem na kvalitu, na zdroji téchto
chyb nezalezi. Oba typy snizuji kvalitu ucetnich informaci. “ (Chaney, Faccio a Parsley,
2011).

Opakem kvality mtize byt tzv. ,nekvalita“. Z hlediska pozadavku, které jsou
kladeny na kvalitu, je na nekvalitu pohlizeno jako na Gjmu, ktera je zpusobena. Tento
ptistup vychazi z pfedpokladu, Ze nekvalita zptisobuje ztraty, se kterymi se podnik bude

muset vyrovnat (Smith, 1993).

ey e

minulého stoleti, kdy byly napt. pod zastitou OECD nebo pozdéji IFAC zahajeny
diskuse a pfipravovany prvni ucetni politiky pro oblast vefejného sektoru (Kaplan,
Padman a Peters, 2004).

Baba (2009) ik, Ze jednani ekonomickych subjekti za ucelem zlepSeni kvality

jsou provadény zpravidla na 3 Grovnich:
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. na technické urovni - cil ekonomické jednotky musi vést k vyhlazeni
pti¢in nekvalit a chyb;

o na urovni lidské, know-how - kvalita a vykonnost produkce ucetnich
informaci musi neustale rist, zkuSenosti zaméstnancti by mély byt ocenény;

. na urovni organiza¢niho planu - vyssi kvality mtze podnik dosahnout

leps$i organizaci ucetnich postupt, jejich zjednodusenim a neustalymi ipravami.

2.3.1 Aspekty ovliviiujici kvalitu ticetnich dat

Ze Zékona o ucetnictvi vyplyva, ze by ucetnictvi mélo byt naprosto realnym
zobrazenim skutecné ekonomické situace podniku, coz vSak redlné¢ nelze vzdy —

v disledku existence urcitych okolnosti — stoprocentné zajistit.

Pro ucely této prace je potieba rozdelit aspekty, které ovliviiuji kvalitu ucetnich
dat na nedostatky v oblasti vedeni finan¢niho ucetnictvi a nedostatky v oblasti
manazerského Gcetnictvi. Dale v ramci kazdého subsystému ucetnictvi na nedostatky v
oblasti informaéniho systému jako celku a v oblasti systému fizeni. Pokud by se tyto
nedostatky nepodafilo v podniku odstranit, G¢etnictvi by nemohlo byt pouZito pro fizeni

a stalo by se nastrojem nejen nezamérného, ale 1 zamérného ovliviiovani.
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Schéma 5: Problémy vyskytujici se pfi Fizeni kvality iéetnich informaci

Financni ucetnictvi

e Ucetni podvody, neetické chovani - zaméstnancli i manazert
¢ Vyuzivani kreativniho ucetnictvi
Zkreslovani| e Uc¢etni chyby, znalosti a neznalosti - Umysiné, neimysiné;
dat manazerud, zaméstnancu Y,
e Zplisoby vypottu odpisd N\
e ZpUsoby ocenovani - aktiv, zavazk
\/ ¢ Tvorba opravnych polozek, pfip. rezerv
Ucetni | * ZpGsoby vedeni a organizace U&etnictvi - vlastni Géetni x
metodika outsourcing
v ¢ Technika zpracovani Ucetnictvi - podrobnost, prehlednost
* Vnitfni smérnice a vnitfni kontrola /
* Nedostatec¢né informace - interni a externi )
Ve e T . %patné vhitropodnikova komunikace
IS ¢ Spatna adaptabilita na legislativni zmény

¢ Informacni systém podniku a poZzadavky manazer( na néj

Manazerské ucetnictvi

Vnitini

podminky

¢ Metody sestavovani kalkulaci
e Metody sestavovani rozpoctl
¢ \V\ykonové odpisovani

e Clenéni nakladd

e Lidské zdroje

Y%

Vazby a vliv
na rizeni

¢ \V\yhodnocovani odchylek - zplsoby a ¢etnost

e Vliv podminek vyroby

e Zpusob fizeni - vrcholovy, stfedni, nizky management
e Clenitost vyrobniho procesu

* \lykonové a odpovédnostni ucetnictvi

e Subjektivita, nespravna prezentace

\

Vazby a vliv
IS

e Absence druhého manazerského okruhu
e Pfedavani informaci mezi MU a FU
® Zpozdéni informaci

AN

Zdroj: Viastni zpracovani
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Ve vyse zpracovaném schématu 5 jsou uvedeny faktory, které ucetni jednotky
zpravidla mohou ovlivnit. Kazda ucetni informace ma v sob¢ urcity potencial, ma tedy
hodnotu, moznost a silu. Aby vsak tato informace byla hodnotna, musi byt spravné
vyuzita (Donnelly, Gibson a Inancevich, 2008). Problém nastava, kdyz jsou informace
nedostate¢né, ale i naopak kdyz jsou piiliS podrobné, stejné tak, jako kdyz ucetni
informace nejsou piehledné a neexistuje mezi nimi spojitost. Z téchto problémiti pak
vyvstavaji rizika, kterda mohou vést ke Spatnym rozhodnutim manazerti. Nekvalitni
informace ziskané z TUCetnictvi mohou ukazovat na Casovou =zatéz, nekorektni
informace, nekvalifikované zaméstnance, nezpusobilost odbornikii, ktefi vedou

ucetnictvi, netiplné finanéni vykazy, poruseni platné legislativy apod. (Baba, 2009).

2.4 Financni ucetnictvi versus manaZerské ucetnictvi pro vizeni podniku

V Ucetnictvi je vS§emu nadfazena zasada vérného a poctivého obrazu ucetnictvi.
Tato zasada je definovand v Zakoné €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi (dale jen Zékon 0

ucetnictvi) v § 7, odst. 1 a 2, které tikaji, Ze:

Ucetni jednotky jsou povinny vést Ucetnictvi tak, aby Ucetni zadvérka sestavena
na jeho zaklad€ podavala vérny a poctivy obraz predmétu ucetnictvi a finan¢ni situace

ucetni jednotky. V zakon¢ je dale definovano, co znamena vérné a poctivé zobrazeni.

Dle tohoto zakona (§ 8) jsou Ucetni jednotky povinny vést Gcetnictvi spravné,
uplné, prikazné, srozumitelné, piehledné a zplisobem zaruc€ujicim trvalost ucetnich

z4znami'.

Ucetni jednotky se zpravidla snazi minimalizovat svou daflovou povinnost a
V ramci urcitych moZznosti ovliviiovat Gcetni data. Informace ve finan¢nich vykazech
jsou vetejné, a tudiz jsou k dispozici i konkurenci. To je dal$im diivodem, pro¢ se snazi

podniky ¢ast vykazovanych informaci ,,skryt* (ptedevsim uspésné faktory podnikani).

Zde bychom mohli polemizovat, zda pfi splnéni pozadavkd danych externimi
uzivateli, mohou informace z finan¢niho ucetnictvi zaroven také spliovat pozadavky na

fizeni’.

! Zaroven Gdetni jednotka musi provést inventarizaci.
2 Mezinarodni u&etni standardy dokonce fikaji, e management podniku, coby Fidici slozka podniku neni

uzivatelem informaci finanéniho O¢etnictvi.
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Z vyse uvedené¢ho vyplyvd, ze financni ucetnictvi mé urcitd uskali, kterd se
projevi pii jeho vyuzivani pro fizeni. Pro fizeni podniku je proto vhodné vést vedle
finan¢niho ucetnictvi 1 Gcetnictvi manazerské. To se obecn¢ charakterizuje jako systém,
ktery zobrazuje a zkouma ekonomickou realitu o podnikatelské ¢innosti do ptehledd,
vykaza a jinych podkladd, tusticich do navrha ¢i opatieni, kterd maji pomoci fidicim
pracovnikiim pfi jejich rozhodovani a tizeni (Drury, 2007). Je tedy vymezeno zna¢né
Siroce, a to nejen ve smyslu pfedmétu zobrazeni, ale i z hlediska pouzitych metodicko-
technickych prostiedki. Nicméné manazerské ucetnictvi je velmi flexibilni a podnik si

muze vybrat pouze tu oblast ¢i oblasti, které budou vyhovovat podminkam jeho fizeni.

Pro nalezeni hlubsich pti¢in odliSnosti v pojeti a vypovidaci schopnosti ucetnich
informaci finanéniho a manazerského ucetnictvi je uzite¢né vyjit ze dvou obecnych

otazek:

1. Jaké jsou moznosti méfeni vykonnosti podniku?
2. Jaké pozadavky jsou kladeny uzivateli ucetnich informaci na jejich obsah

a vypovidaci schopnost?

Konkrétni obsah a podoba Ucetnich informaci pro méfeni vykonnosti a jejich
vypovidaci schopnost zavisi na tom, komu jsou tyto informace poskytovany, jaké
rozhodovaci ulohy fesi, tedy jaké informace uZivatelé ucetnich informaci pro posouzeni
vykonnosti podniku pozaduji. Informace manazerského ucetnictvi museji zistat utajené
a nepiistupné externim uZivatelim. Jsou povaZovany za chranény nehmotny majetek
podniku, jeho know-how (Lazar, 2012). Shrnuti zakladnich rozdili finan¢niho a

manazerského ucetnictvi je uvedeno ve schématu 6.
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Schéma 6: Shrnuti zakladnich rozdila finan¢niho a manazZerského ucetnictvi

Urdéeni Interni Externi

Zijem Maximalizace zisku Minimalizace dani
Obsah Analytické ucty Syntetické ucty
Pravdivost Maximalni Princip opatrnosti
Uprava Neregulované Regulovatelné statem
Ceny Kalkulované Reélné

Jednotky Hodnotové i naturalni Finanéni

Zdroj: Fibirova, Soljakova a Wagner (2007); Kral (2010); Drury (2007), viastni zpracovani

2.5  Kvalita ucetnich dat finanéniho ucetnictvi

Spatna kvalita dat se mize vyskytnout na viech arovnich. Dle Laptese (2009)
., kvalitu ucetnich dat ovliviiuje organizace po celou dobu jejich Zivotniho cyklu, nejvice
vSak zalezi na jejich porizeni, kde miize organizace dosdhnout nejvétsiho zlepSeni
kvality pouzitim vhodnych zdrojii “.

Prvotnim zdrojem dat jsou jiz samotné doklady, které zaznamenavaji urcité

hospodarské operace. Z toho divodu se klade diiraz na jejich ndleZitosti i na to, aby

kazdy tcetni zapis byl podloZen G¢etnim dokladem.

Vosoba (1998) tvrdi, ze 50 — 70 % informaci je pro rozhodovani nevyznamné,

prekryva se, odporuje si, ma nevhodnou formu nebo se nevyuziva.

2.5.1 Naroky na kvalitu ucetnich informaci dle Zikona o ucetnictvi

Zasada vérného a poctivého obrazu ucetnictvi, jak jiz bylo popsano vyse, je
definovand v Zakoné o ucetnictvi v § 7 a povinnost vést ucetnictvi spravné, Uplné,
prikazné, srozumitelné, prehledné a zptisobem zarucujicim trvalost ucetnich zaznama v

§ 8. Kvalitativni stranka ucetnich informaci vSak neni popsdna pouze v téchto
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paragrafech. Piehled hlavnich ustanoveni Zakona o ucetnictvi v této oblasti udava

tabulka 1.

Tabulka 1: Kvalitativni rysy ucetnich dat prezentovanych v Zakoné o ucetnictvi

Charakteristika Paragraf a odstavec

Akrualnost § 3 odst. 1

§ 3 odst. 2
Periodicita

§ 19 odst. 1, 2
Koncept tcetni jednotky § 4 odst. 9
Ocenovani penézni jednotkou § 4 odst. 12
Vérny a poctivy obraz skute¢nosti § 7 odst. 1
V¢érné zobrazeni § 7 odst. 2
Poctivé zobrazeni § 7 odst. 2
Predpoklad nepietrzitého trvani podniku § 7 odst. 3
Srovnatelnost (konzistence) § 7 odst. 4,5
Spolehlivost, spravnost, uplnost, prikaznost, §8odst. 1,2,3,4,6
trvalost, véasnost § 19 odst. 6
Srozumitelnost a prehlednost § 8odst. 1,5
Vyznamnost § 19 odst. 6
Priikkaznost uc¢etniho zaznamu § 33a

Zdroj: Kraftova (2005); Zakon o ucetnictvi

Zakon o ucetnictvi tedy natizuje, jak by mélo byt finan¢ni tcetnictvi vedeno, na

zaklad¢ jakych metod, principt apod.

2.5.2 Naroky na kvalitu ucetnich informaci podle IAS/IFRS

Kraftova (2005) podobn¢ jako Adamkova (2003) a Krupkova (2005) tikaji, ze v
koncepci IAS/IFRS neni stanovena striktni hranice mezi ucetnimi pfedpoklady, principy
a vlastnostmi ucetnich informaci. Ctyfmi hlavnimi kvalitativnimi vlastnostmi jsou
srozumitelnost, relevance, spolehlivost a srovnatelnost. Data jsou srozumitelna, kdyz je

splnén piedpoklad dostatecné znalosti o podnikatelské c¢innosti, ekonomickych
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procesech, ale i o tcetnictvi. Relevance hodnoti minulé, soucasné a budouci udélosti a
je ovlivnéna podstatnosti a vyznamnosti. Podstatnost urcuje, kterd polozka bude
vykdzéana samostatné a ktera pouze zahrnutim do vyssi agregace. Vyznamnost znamena,
7e vynechani nebo nespravné uvedeni by mohlo ovlivnit rozhodnuti uzivatel. Data jsou
spolehliva, pokud neobsahuji vyznamné chyby. Spolehliva informace upiednostiuje
obsah pfed formou, je nestranna, splituje zasadu opatrnosti a je uplna. Srovnatelnost
znamend moznost srovnat ucetni zavérku podniku za riizna Ucetni obdobi i mezi
jednotlivymi podniky. Dvoirakova (2009) jesté dodava, ze srovnatelnost si vyzaduje
konzistenci v Gcetnich pravidlech. Dodrzeni téchto pozadavku piispiva podle IAS/IFRS

k dosazeni vérného a poctivého obrazu ucetni jednotky.

2.5.3 Kbvalitativni stranka tcetnich informaci podle US GAAP

V ramci US GAAP (VSeobecné uznavanych ucetnich principtt USA) jsou ucetni
principy Clenény na fundamentalni ptedpoklady, zdkladni zdsady a omezeni. Dle
Kraftové (2005) mezi fundamentalni ptedpoklady patii principy, které kdyz by nebyly

pouzivany, tak by se podstatné ovlivnila kvalita i€etnich dat. Patii do nich:

. koncept tcetni jednotky,
. pfedpoklad nepftetrzitého trvani podniku,
. ocenovani penézni jednotkou,

. pfedpoklad stability mény,
. periodicita zjiStovani vysledku hospodateni a finan¢ni situace.

Zéakladni principy ovliviiuji kvalitu uetnich dat ve smyslu napliiovani
informac¢ni funkce ucetnictvi v souvislosti k uzivatelim (Warren, Reeve a Duchac,
2012). Jednim z téchto principt jsou princip akrualnosti, princip vécného pfifazovani
nakladil a trzeb (urceni nakladi, které jsou pfifazeny k vynostim), zdsada uznani trzeb
(trzby musi byt méfitelné v penéznich jednotkach, realizované nebo realizovatelné a
zaslouZené — realizani princip), zasada historické ceny (ocenéni v okamziku, kdy bylo
aktivum pofizeno, piip. kdy vznikl zavazek), zasada plného sdéleni (finan¢ni vykazy
musi zahrnovat dostate¢né informace pro posouzeni situace ucetni jednotky a pro
rozhodovani). Zakladni omezeni zahrnuji podstatnost (tzn. polozka, ktera je podstatna

se vykazuje samostatng), opatrnost a cena proti ptinosu (tzn. naklady na ziskani
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informace by nemély byt vétsi, nez piinos z ni vyplyvajici) (Kraftova, 2005; Diana,

2009).

Pokud bychom tyto tfi Gi¢etni ramce porovnavali, museli bychom nejprve rozlisit
mezi G&etnimi systémy a reportovacimi systémy. Uéetni systémy jsou takové systémy,
které tikaji, jak by se meélo uctovat, zatimco reportovaci systémy pouze tikaji, jakou
formou budou informovat. Zakon o ucetnictvi je zaloZen na UcCetnich systémech,
zatimco US GAAP a IFRS jsou systémy finan¢niho reportovani a neexistuje u nich
7adna ptredepsand uctova osnova (G€tovou osnovu si tvoii sama Ucetni jednotka), nejsou
predepsany zadné standardni vykazy apod., avSak podminkou je, aby finan¢ni vykazy
véetné prilohy poskytly uzivatelim dostate¢né mnozstvi spolehlivych informaci o

vérném a pravdivém obrazu finan¢niho stavu spole¢nosti a vysledcich jejiho podnikéni.

2.5.4 Limity zasady vérného a poctivého obrazu tcetnictvi

Dle Kovanicové (2009) by ucetni vykazy mély byt piesnym obrazem realné
ekonomické situace. Existuji vSak okolnosti, které ptedstavuji z hlediska interpretace
polozek ucetnich vykazli znacna uskali. Ta mohou naristat jak pii analyze trendu, kdy
posuzujeme situaci daného podniku v ¢asovych fadéach, tak pfi srovnavani jednotlivych
podniki. Kovanicova (1998) tika, Ze zdsadni okolnosti limitujici vypovidaci schopnost

a tim ovliviyjici kvalitu G€etnich vykazl jsou predevsim:

orientace na historické UcCetnictvi (ocenovani polozek rozvahy metodou

historickych cen),

e inflace,

e sezonni a konjunkturalni vykyvy béhem roku,

e zmény v ekonomickém prostfedi (zmény trokovych sazeb, pohyby kurst cizich
mén, zmény ve mzdové politice, odvétvové zmény aj.),

e zmeény vV legislativé (ve statni fiskdlni politice, v obchodnim pravu, ve

zdravotnim a socialnim pojiSténi, v celnich a devizovych predpisech atd.),

e nelplné ¢i nespravné udaje.
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2.5.4.1 Historické ucetnictvi a oceniovani

Oceilovani na bazi historickych cen je pro kvalitu ucetnich dat zasadnim
problémem. Ugetnictvi CR je zaloZeno na téchto cenach, coZ je ve shodé s obecné
uznavanymi ucetnimi zdsadami, avSak transakce se vykazuji ve skute¢nych
pofizovacich cendch (v cenach vyjadfujicich historii), nikoli v béznych trznich cenach.
Kovanicova (1998) je toho ndzoru, Ze pfijeti této zasady se povazuje za zaruku veétsi
objektivity ucetnich vykazl, protoze skutecnéd potfizovaci cena se da v naprosté vétsing
dolozit doklady (vykazované udaje lze povaZovat za prikazné), zatimco pfifazeni bézné
trzni ceny k pofizovanému majetku je Casto zalozeno na odhadech a muze byt tudiz
znaéné subjektivni. Na druhé strané existuji druhy majetku, u kterych jejich trzni cena

neklesa, ale naopak Vv pribéhu Casu roste.

Ptes nesporné piednosti historického ucetnictvi (je dostate¢né pritkazné,
objektivni a ovéfitelné, zajistuje ochranu a kontrolu majetku) existuji i jeho zavazné
nedostatky. Dle Firese a Zelenky (1997) i Kovanicové (1998) mezi nejdilezitéjsi patii

tyto skutecnosti:

e nebere vuvahu (az na uréité vyjimky vyplyvajici z legislativnich predpisi)
zmény cen konkrétnich polozek aktiv a dluht, tj. zmény trZznich cen majetku,
ktery ma podnik v drzbe¢,

e ignoruje zmény kupni sily penézni jednotky, a tim v konecném dusledku

zkresluje vysledek hospodatfeni béZzného roku.

Pro uplatnéni historickych cen ma byt splnén piedpoklad stalé kupni sily penéZni
jednotky. Protoze tento ptfedpoklad splnén byt nemuze, prakticka aplikace zdsady

historickych cen zplisobuje zadvazné obtiZe pfi interpretaci i€etnich vykazi.

2.5.4.2 Rozvaha, vykaz zisku a ztraty a jejich vypovidaci nedostatky

Kvalitni ucetni vykazy ptedstavuji pro manaZery podniku nenahraditelny
informacni zdroj. ManaZeti pro své fizeni potiebuji z rozvahy ziskat informace napft. o
hodnoté podniku, vyuzivani kapitalu, solventnosti, zpisobu financovani, likvidité apod.
Pti rozhodovacich procesech zalezi predevSim na kvalit¢ ucetnich informaci, jejich
uplnosti, spravnosti, pouzitych metodach, vypovidaci schopnosti apod. Na spravnosti

ucetnich informaci zavisi Casto i kvalita rozhodnuti manazert. Spatné, nekvalitni,
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neuplné informace nemohou podat spravné podklady pro rozhodovaci procesy a piijata
rozhodnuti se pak mohou zasadnim zpisobem odliSovat od situace, kdy jsou Ucetni
informace spravné, kvalitni a uplné. Pro manazery jsou ucetni vykazy zhusténou

informaci o obrazu podniku k urcitému okamziku.

,Rozvaha neboli vykaz o financni situaci, je ucetni vykaz, ktery poskytuje
informace o financni situaci podniku, v urcitém casovém okamziku. Obsahuje informace

0 aktivech a pasivech tohoto podniku v dany den . (Schugart, Short, 1988).

Utetni informace komplexn& propojuji méfeni vykonnosti podniku, finanéni
pozice i zmény ve finan¢ni pozici. Fibirova a kol (2007), stejné tak Ambroz (2007),
Vosoba (1998) a Kovanicova (2004) tikaji, ze informace o vykonnosti podniku jsou
obsazeny predevSim ve vykazu zisku a ztraty. Jednd se o schopnost podniku zhodnotit
zdroje a vytvafet vlastni Cinnosti zisk. Informace o financni pozici podniku jsou
uvedeny Vv rozvaze. Informace o zménach ve finanéni pozici, ¢ili o penéznich tocich
umoznuji uréit, jak je podnik schopen vytvaret penize. Tyto informace jsou vyjadieny
ve vykazu penéznich tokli a propojuji informace ziskané z rozvahy a vykazu zisku a

ztraty.

Vyuzivani pouze téchto vykazl jako informaéni zdroj pro fizeni predstavuje pro
manazery nedostate¢né informace (mnohdy i znaéné zkreslené, predev§im z divodu
snahy o snizovani danové povinnosti, ¢i zakryvani Uspéchii a nelspéchli ucetni
jednotky). Z tohoto divodu pro manazery v oblasti rozhodovani jsou dulezité jak
informace vyplyvajici z finan¢niho Uc€etnictvi, tak pfedev§im informace z manazerského
ucetnictvi. Jak fika Drury (2007) informace v manazerském ucetnictvi nebyvaji
umyslné zkreslovany, jelikoz toto ucetnictvi je nevefejné a slouzi pouze pro ucely
fizeni.

Informace obsazené ve financnim Ucetnictvi (v rozvaze a ve vykazu zisku a

ztraty) maji podstatné nedostatky, které jsou shrnuty v nasledujicich kapitolach.

2.5.4.3 Zasadni nedostatky udaji vykazovanych v rozvaze

Rozvaha je zdkladnim zdrojem informaci o celkové struktuie majetku ucetni
jednotky i o tom, kolik majetku vlastnici do firmy vlozili, jaky zisk, pfipadné ztratu,

firma vytvofila a kolik méa dluhti. VéEtsina nedostatkit v rozvaze vychazi z uzivaného
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ocenéni (Kovanicova, 2004; Ambroz, 2007; FiSerova a Chalupa, 2007; Fibirova, 2003).
Cena hraje velmi dilezitou ulohu, nebot’ by méla zohlednit pribéh inflace, brat v ivahu
i technicky rozvoj ap. Manazefi by méli pii svych finan¢nich rozhodovanich
odvozenych z finan¢ni analyzy, brat v ivahu spise reproduk¢ni pofizovaci cenu, coz se

zpravidla ned¢je pro naro¢nost jejiho stanoveni.

e Dlouhodoby majetek podniku nevyjadiuje pfesné svou aktudlni trzni, realnou
hodnotu. Jako zédklad pro ocenéni aktiv se pouziva pivodni pofizovaci (vstupni)
cena, kterd prestoze je pravidelné upravovana o odpisy, neodrazi soucasnou
hodnotu majetku podniku. Nehmotna aktiva (jako napf. pozice na trhu, vérnost
zdkaznikd, schopnosti a kvalifikace zaméstnancii i managementu) nejsou
v uCetnich vykazech viibec zobrazena. Vyjimkou je zobrazeni goodwillu.
Naopak jsou zde jako nehmotné aktivum zobrazeny zfizovaci vydaje, které

nespliuji kritéria pro obecné vymezeni aktiv.

e QOdpisy, které hodnotu majetku snizuji, nevyjadiuji skute¢nou amortizaci a jsou
jen nepfesnym vyjadifenim procesu starnuti podle urcitého matematického
vzorce. Navic spolec¢nosti volbou riznych metod odepisovani v ramci své
danové politiky dosahuji rozdilnych zistatkovych cen, i kdyz pofizovaci cena
prostiedki byla stejna. Oproti tomu, Géetni odpisy by mély vyjadfovat skutecnou
hodnotu opotiebeni majetku, avsak v praxi je jejich vySe snadno ovlivnitelnd a

také obhajitelna.

e Na druhé strané¢ vSak neni nikde zohlednéno, ze dilezitym prvkem pro
rozhodovani muze byt v nékterych ptipadech to, ze dlouhodoby majetek
nesnizuje, ale zachovava, ¢i naopak zvySuje svou hodnotu v Case. Prikladem

mohou byt budovy, haly, pozemky, ale i umélecka dila a sbirky a dalsi.

e Aktiva nevyuzivana pro hlavni vydéle¢nou €innost, ale drZena se zamérem je
zhodnotit (prondjem budov, nakup pozemkd ...) jsou zafazena v dlouhodobém
hmotném majetku, zatimco spravnéjsi by bylo zafazeni do financniho majetku.
V disledku toho dochédzi ke Spatné interpretaci provozniho a financéniho

vysledku hospodafteni.

e Zasoby jako soucast obézného majetku podniku rovn€Z nejsou ocenény
aktualnimi cenami, ale ptivodnimi pofizovacimi (vstupnimi) cenami, coz také

zkresluje udaje o celkové aktudlni hodnoté majetku podniku. Podniky by mély
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pravidelné sledovat ocenéni zasob a na neprodejné zasoby, stejné jako na ostatni

majetek, tvofit opravné polozky.

Podniky by téz mély tvofit opravné polozky na veSkery majetek, jehoz hodnota
je docCasné snizena (tedy dle aktudlni situace), pfedevS§im na nepromlcené
pohledavky a nedobytné pohledavky jednorazové odepsat do nakladt. Nezbytné
je sledovat stavy uhrad pohledavek a pfijmout takova opatieni, aby nedoslo

k promlceni pohledavek.

Ocenéni vnitropodnikovych vykont (aktivace) davd piednost skutecné vysi
nakladd a rozsahu ocenéni a naopak nestimuluje pracovniky k finalizaci.

Leasing respektuje vlastnictvi majetku a ne jeho pouzivani. N4jemce nema
majetek evidovany v rozvaze a ani odpisy nevykazuje ve vykazu zisku a ztraty,

¢imz dochazi ke zkresleni vypovidaci schopnosti rentability aktiv a

porovnatelnosti ukazatele pfidané hodnoty z vykazu zisku a ztraty.

Aktivni kurzové rozdily nadhodnocuji aktiva.

2.5.4.4 Zasadni nedostatky idaji vykazovanych ve vykazu zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty informuje uzivatele o finan¢ni vykonnosti podniku a i tento

vykaz mé fadu nedostatkl (Sladkova, Mrkvicka, Sramkova, 2009; Ambroz, 2007;
Buchtova, 2007; Fiserova a Chalupa, 2007; Fibirova, 2003):

Vykaz se zaméfuje na vycisleni zisku jako rozdilu mezi vynosy a naklady
podniku. Zisk se vSak nerovnd hotovosti vytvofené firmou za dané ucetni

obdobi. Je pouhou tcetni veli¢inou, ne skutecnym hotovostnim piijmem.

Obdobna situace je iv oblasti ndkladi. Néklady béZzného ucetniho obdobi
zahrnuji polozky, které nebyly skute¢né uhrazeny v daném ucetnim obdobi,
I kdyZz s béznym ucetnim obdobim souviseji. Vedle toho nékteré nakladové
polozky viibec nejsou hotovostnim vydajem spojenym s ibytkem penéznich

prosttedki, napt. odpisy, tvorba rezerv ap.

Kurzové rozdily jsou zahrnuty do souhrnné polozky ,,Ostatni naklady* a

,Ostatni vynosy*.
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Ukazatel ptidané hodnoty je ovlivnén kritérii pro zaclenéni nakladové polozky
(prace konana vlastnim zaméstnancem versus nakoupena sluzba nebo pofizeni
vlastniho majetku versus pofizeni majetku formou leasingu), neni porovnatelnou

veli¢inou z hlediska tendenci vyvoje s trzbami a ziskem — vliv fixnich nakladu.

Vykaz je sestavovan na akrualni bazi, tzn., ze trzby za prodané vyrobky c¢i
sluzby zahrnuji jak trzby okamzité uhrazené v hotovosti, tak i prodej
odbératelim na obchodni uvér. Naopak do trzeb neni zahrnuto inkaso plateb

z prodeje, ktery byl realizovan na obchodni tivér v pfedchozich obdobich.

V provoznim vysledku hospodateni nejsou zahrnuty urokové a financni naklady
souvisejici s provozni Cinnosti a naopak je zde zahrnut vysledek z prodeje
dlouhodobého majetku (toto je v zahrani¢i zpravidla povazovano za

mimotadnou polozku).

Tvorba rezerv na opravu hmotného majetku predstavuje naklady bézného
obdobi, kdy vydaje penéznich prostiedkii na opravy budou realizovany az
s n¢kolikaletym zpozdénim. Firmy si tak casto zvySuji danové uznatelné naklady
a tim snizuji vysledek hospodafeni. | proto bylo uzédkonéno, ze k 1. lednu 2009
se pti tvorbé rezerv museji penézni prostiedky z vytvotené rezervy ukladat na

zvlastni Gcet u penézniho Ustavu.

Mimotadné polozky uvadeéné ve vykazu zisku a ztraty nejsou soucasti vysledk
béZného obdobi, jsou to pouze nahodilé, mimotradné néklady nebo vynosy, které
mohou dal$i rozhodovani zkreslit. Proto firmy musi disledné rozliSovat naklady
béZzného obdobi od ndkladii mimofadnych a pii provadéni financni analyzy by

mimotadné polozky nemély byt vliibec brany v uvahu.

Analyticka evidence, rozliSujici ndklady a vynosy podle jednotlivych sttedisek ¢i
jednotlivych oblasti je dilezitd pro naslednou interpretaci vysledkil finanéni

analyzy do spravného segmentu.

Dalsimi problémy jsou naptiklad, ze GcCetni vykazy interpretuji udaje, které se

vzdy vztahuji k minulosti, coZ sebou nese riziko, ze stav zachyceny ve vykazech

a aplikovany na dneSni podminky, jiz nemusi byt aktualni; vypovidaci schopnost

ucetnich vykazii je omezena, coz je dano jejich konstrukci a uzivanymi ucetnimi

postupy.
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V jedné vyznamné zahraniéni studii® se potvrdilo, Ze zisk podniku neni mozno
presné zm¢éfit a ze existuje mnoho zplisobli vykazani vysledku hospodateni. Ve studii
byl zpracovan fiktivni podnik, byla vyhotovena jeho pocatecni rozvaha a ucetni experti
z n¢kolika zemi vyhotovovali kone¢nou rozvahu a vykaz zisku a ztraty. Vysledky byly

alarmujici — byly v jednotlivych zemich naprosto odlisné - ukazala se velika rozdilnost

v

cv w7

194 mil. EUR. V Némecku byl rozdil jesté vétsi — minimalni zisk byl vykazan ve vysi
27 mil. EUR, maximalni zisk ve vySi 140 mil. EUR. Zajimavé je i srovnani
maximalnich rozdild mezi jednotlivymi zemémi (Némecko 27 mil. EUR, Velka Britanie

194 mil. EUR) (Kovanicova, Kovanic, 1995).

2.6 Kvalita ucetnich informaci manaZerského ucetnictvi

2.6.1 ManazZerské ucetnictvi pro Fizeni podniku

Manazerské ucetnictvi se vyuziva pro konkrétni spole¢nosti, a to bud jako
finan¢ni ukazatel, nebo nastroj kontroly (Duska, R., Duska, B. a Ragatz, 2011).
Manazerské ucetnictvi je UcCetnictvi, které je vedeno dobrovolné pro vlastni potieby
spolecnosti a jehoz hlavnim cilem je podavani kritickych informaci pro dalsi
rozhodovéni se zaméfenim na hospodéarnost. Dil¢im cilem je zjiStovat informace ve
vztahu k fizeni ndkladl a vynosi za jednotliva stfediska, piipadné probihajici procesy

nebo ¢innosti ve spolecnosti.

Co se tyce definice manazerského tcetnictvi, tak nasledné jsou uvedeny definice

od vyznamnych zahrani¢nich autorti, zabyvajicich se oblasti manazerského ucetnictvi.

,Manazerské ucetnictvi je proces identifikace, méreni a predavani
ekonomickych informaci s cilem umoznit kvalifikované posouzeni a rozhodovani

uzivateli téchto informaci. “ (Drury, 2008)

,»Manazerské ucetnictvi je oblast ucetnictvi, ktera poskytuje informace pro ridici

pracovniky v podniku. Je to proces identifikace, méreni, shromazdovani a analyz

® Touche Ross a spol: Ugetnictvi pro Evropu — tspéch do roku 2000? Touche Ross a spol., 1989
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podkladii. Ma pomahat ridicim pracovnikim naplnit stanové cile.“ (Horngren, Sundem
a Stratton, 2005)

Z uvedenych definic vyplyva, Zze manazerské ucetnictvi je systém informaci,
ktery umoznuje fidicim pracovnikiim (managementu podniku) podporovat efektivnost a
vykonnost podniku a ovliviiovat zakladni trendy vyvoje podniku. Cilem je jak
porovnavat predpokladany vyvoj se skuteCnym vyvojem a v souvislosti stim také
poskytovat informace o skuteCném vyvoji a pfijimat opatfeni pro minimalizovani

odchylek skutecnosti od pfedpokladaného stavu.

Vztah finan¢niho a manazerského Ucetnictvi a jejich rozdily jsou dle Fibirové,

Soljakové a Wagnera (2007):

FINANCNI UCETNICTVI MANAZERSKE UCETNICTVI

e preference stabilniho vyvoje, e kritické informace o podniku,

e dodrzovani pravidel zabezpecuje e specifické informace podle
spolehlivé a srovnatelné informace, potfeb managementu,

e syntetické informace, e analyticky pohled na podnik,

e orientace na vysledky dosazené e srovnani skute¢nosti s pfedem
v minulosti, stanovenym vyvojem,

e informace vykazované v ¢ informace s minimalnim
pravidelnych intervalech, ¢asovym zpozdénim,

e vystupy veiejné pristupné. e utajené informace.

Ugetni informace manaZerského widetnictvi a finanéniho ucetnictvi se tedy lidi
jak podrobnosti ¢lenéni a periodicitou vyhodnocovani dat, tak i rozdilem obsahu a cili
pojeti aktiv, ndkladi a vynost a vysledku hospodaieni. V manazerském ucetnictvi na
rozdil od ucetnictvi finanéniho mohou byt zobrazeny i skutecnosti, které jsou obtizné

ocenitelné.

Jak bylo naznaceno v piedchozi kapitole, finan¢ni ucetnictvi, resp. informace a
vystupy z finanéniho ucetnictvi nejsou piili§ vhodné pro vlastni fizeni podniku. Z tohoto
divodu (a zmnoha dalSich divodil) podniky casto zavadéji manazersky okruh
ucetnictvi, ktery je schopen eliminovat urcité nedostatky, které se vyskytuji ve

finan¢nim G¢etnictvi.
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Manazerské tUcetnictvi je soucasti manazerského informaéniho systému,
zajistuje ziskani a zpracovani informaci nutnych pro fizeni podniku, zachycuje jak
externi, tak 1 interni ekonomické vztahy ve firm¢. Vystupy tohoto tcetnictvi jsou urceny
pouze pro interni uzivatele. Oproti finan¢nimu Géetnictvi neni nijak omezovano — jeho
pravidla a postupy si stanovuje samo vedeni podniku (Jiambalvo, 2009). Ukolem
manazerského ucetnictvi je nejenom analyzovat vyvoj v minulosti, ale hlavné
ovlivitovat prub&h v soucasnosti i v budoucnosti. Porovnani piedem stanoveného a
skutecného vyvoje ¢innosti umoznuje ménit chovani podniku a cilen¢ smétovat cinnost

podniku do budoucna.

Jednim ze zakladnich cili manazerského ucetnictvi je hodnotové fizeni, diraz na
pfi¢iny a odpovédnost za dosazené vysledky, poskytovani informaci pro formulovani
strategie podniku a pro ziskavani komparativni vyhody a transformace strategickych

cili na operativni a taktickou troven.

Vedle manazerského ucetnictvi je pro fizeni vymezen také jiz vySe zminény
controlling, jenzZ je chapéan jako metoda na zvySeni U€innosti systému fizeni na zakladé
stalého a systematického srovnavani skutecnosti s pifedem stanovenym cilem,

vyhodnocovani, zjiStovani pficin rozdild, navrhu napravnych opatfeni apod. Controlling

1ze definovat nasledovneé:

,, Controlling je nastroj rizeni, ktery ma za ukol koordinaci planovani, kontroly a
zajisténi informacni datové zdakladny tak, aby se pusobilo na zlepseni podnikovych

vysledkii. “ (Horvéth, 2003)

,, Controlling je nastroj Fizeni, ktery podporuje podnikovy proces rozhodovani a

Fizeni prostirednictvim cilové orientovaného zpracovani informaci. ** (Preisler, 1994)

Z definic vyplyva, Ze cilem poskytovani informaci controllingu je komplexni
zachyceni zésadnich udalosti tak, aby byla sestavena vhodné informac¢ni zakladna pro
fizeni. Zaroven controlling musi zajistit interpretaci vypovidaci schopnosti téchto
informaci, pficemz by mél zahrnovat veSkeré oblasti podniku a pouzivat jednoznaéné a

objektivni principy vyhodnocovani dat.

Z vyse uvedenych tvrzeni lze vyvodit, ze informace vyjadiené ve finan¢nim

ucetnictvi neodrazi dalsi informace dulezité pro fizeni; jednd se pouze o hodnotové

vyjadieni urcitych skuteCnosti. Zaméteni téchto informaci vyvolava potfebu vyuzivat
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pro manazerské fizeni i dodatecné zdroje informaci tykajicich se klicovych faktort a

udalosti uvnitf podniku, ale tfeba i moznych piilezitosti a hrozeb.

2.6.2 Volba soustavy vedeni manaZerského ucetnictvi a dopad na kvalitu

vykazovanych dat

Vnitropodnikové G&etnictvi je podle Ceskych uéetnich standardt (konkrétné

CUS 01, odst. 2.5.) mozné vést:

e V analytické evidenci ndkladovych a vynosovych ¢t finanéniho Gcetnictvi —

tzv. jednookruhova ucetni soustava.

e V samostatném okruhu ve tfidach 8 a 9 ur€enych pro vnitropodnikové Gcetnictvi
— tzv. dvouokruhové tcetni soustava. Umoznuje oddélit finan¢ni ucetnictvi od

manazerského. Oba okruhy propojuji spojovaci ucty a ucty rozdil.
e Kombinaci obou metod podle jejich vhodnosti v konkrétnim ptipadé.

Je zfejmé, ze dvouokruhova ucetni soustava ma z hlediska kvality Gi¢etnich dat
vetsi vyznam a je prehlednéjsi nez jednookruhova ucetni soustava. Je vSak zaroven

vewr

hlediska nakladi, narokt na pracovni silu, narokti na softwarové vybaveni apod.).

2.6.3 Clenéni naklada v nakladovém uéetnictvi

Data manazerského ucetnictvi a jejich analyza vychazi ptedevSim z naklada. Pro
ziskani kvalitnich ucetnich dat je tedy nutno tyto naklady roz¢lenit, podle toho, pro jaké
rozhodovaci ulohy bude podnik data potfebovat. Toto ¢lenéni nasledné ovlivituje celou
koncepci nakladi, pfip. i manazerského ucetnictvi. Zakladem klasifikace nakladt jsou
ucely, pro néz se dany typ nakladl hodi. Jednotliva klasifikac¢ni hlediska jsou odvozena

od potieb fizeni, zejména pak stanoveni nakladového tkolu a jeho kontroly.

Dle Janouta a Schrolla (1997), Druryho (2007) a Kréle (2010) lze ndklady

shrnout do nasledujicich klasifika¢nich skupin:
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2.6.3.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Toto ¢lenéni vyjadiuje ¢lenéni nakladi na vstupu. Pro tento typ nakladl existuji

nasledujici podminky:

a) naklady jsou z hlediska zobrazeni prvotni, pfedmétem zobrazeni se stavaji hned

pti vstupu do podniku,
b) tyto néklady jsou vzdy externi,

€) zhlediska podrobnéjsiho roz¢lenéni v podniku jsou jednoduché (nikoliv

komplexni, slozené).

Zahrnujeme sem nakladové polozky jako napi. spotieba materialu, spotieba a
pouziti externich praci a sluzeb (najemné, prepravné, energie, opravy a udrzovani
majetku atd.), mzdové a ostatni osobni naklady (vCetné zdravotniho a socialniho
pojisténi), odpisy dlouhodobé vyuzivaného majetku, financni naklady (aroky, pojistné,
naklady spojené se ziskanim bankovnich zaruk).

Z hlediska zvyseni trovné kvality dat manazerského tcetnictvi je tieba druhové
¢lenéni kombinovat s dal§imi clenénimi, které vyjadiuji ucelovy vztah néaklad
K podnikovym vykonim, nebo ¢innostem, protoze samotné druhové ¢lenéni naklada

nemuize slouzit k jejich hodnoceni.
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2.6.3.2 U&elové &enéni nakladi

Schéma 7: Utelové ¢lenéné naklady

Ulelové Elenéné naklady

Ve vztahu k vykoniim Ve vztahu k objemu vyroby
Néklady te?hnologické Nélklaldyﬂ celkové
Néklady na g)sluhu fizeni Néklady%rﬁmérné
Néklacg primé Néklady ptirtstkové
Nékladyunepﬁmé
Néklady%:dnicové
Nékladg rezijni

Zdroj: Drury (2007), viastni zpracovani

Clenéni nakladii ve schématu 7 umoziuje zjistovat, zda dochazi v podniku
k uspote, nebo naopak k prekroceni nakladi. Pomahaji nam tedy pfi feSeni uloh, pfi

kterych kontrolujeme ptimétenost nakladi.

2.6.4 Kalkulace a kalkulaéni systémy

Vyuziti kalkulaci v fizeni je velice mnohostranné. V podnicich se proto sestavuji
ruzné typy kalkulaci v zavislosti na tom, jakému ucelu slouzi. VSechny sestavované
kalkulace a vztahy mezi nimi tvofi rozsahly a variantni kalkulacni systém. Vypovidaci
schopnost kalkula¢niho systému neni ovlivnéna pouze zaméfenim jednotlivych typt

kalkulaci, projevuje se také v rizném obsahovém vyuziti vztahti mezi nimi.

Pti sestavovani kalkulaci, ale také rozpocti je tedy dulezitd alokace nepfimych

nakladii; to znamena proces piifazovani téchto ndkladi jednotlivym vykonim. Pti
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alokaci nepfimych nakladi se voli rozvrhova zakladna, ktera by méla vychazet
Z principu ptic¢inné souvislosti mezi alokovanymi naklady a vykonem. Nepiimé naklady
jsou alokovany v zavislosti na tom, jakou vysi naklada vykon vyvolal. Pokud neexistuje
pri¢inna souvislost, vychazi se zprincipu unosnosti, kdy se naklady pfifazuji
Vv zavislosti na tom, jak velké ndklady mlize dany vykon rozprosttit v prodejni cen¢.

Lazar (2012) tikd, ze nejcast&ji jsou v praxi pouzivané tyto rozvrhové zakladny:

- hodiny prace, které se vyuzivaji, pokud jsou alokované naklady ovlivnéné
poctem hodin prace vykonnych pracovnikd,
- objem vykond se vyuzivd pouze v piipadé, kdy jsou vykony ekvivalentni

Z hlediska nakladové naroc¢nosti,

- strojové hodiny jsou pouzitelné napfi. u odpist, energie, Udrzby,

- vynosy zprodeje, které se vyuzivaji pii alokaci, ktera vychazi z principu
unosnosti,

- kvalifikovany odhad na zakladé ptedchozich zkuSenosti.

Vedle naturdlnich zédkladen mohou byt pouZity i ekvivalentni penéZzni zakladny
jako napf. jednicové mzdy, hodnota zbozi, spotieba materidlu a dalsi. Tyto zékladny
jsou snadnéji zjistitelné a zaroven odpadd problém nesoumcétitelnosti naturalnich
jednotek. Nevyhodou je, ze v pfipadé pouziti pené¢zni zakladny je alokace ovlivnéna
cenou vstupil, mzdovym tarifem apod., které se mohou casto ménit, avSak nemaji vliv

na spotiebu zdroju.

2.6.4.1 Rizeni nakladi po linii vykonii se zaméfenim na kalkulace

Takto rozClenéné Ucetnictvi ndm umozni zjistit skutecné naklady a vynosy
jednotlivych vykont (¢innosti). Kalkulaéni ucty zachycuji ndklady podle jejich ptimého
vztahu Kk vykonim (pfimé naklady) a naklady spoleéné pro vice vykonl se
zaznamenavaji na uspotadaci ucty a jsou piisluSnym kalkula¢nim rozvrhem ptfevedeny
na kalkula¢ni ucty jednotlivych vykond.

Kalkulace je zékladnim ndastrojem fizeni ndkladli se zaméfenim na vykony.
Vyznam spociva zejména v tom, Ze zobrazuje naturdlné vyjadieny vykon a jeho
finan¢ni charakteristiku a umoziuje ovlivilovat vysi a strukturu nakladt na produkt a

tim i hospodartsky vysledek podniku (Landa, 2006).
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Cilem kalkula¢niho systému v uz§im pojeti je fizeni hospodarnosti, a to
primarné jednicovych, popf. ostatnich variabilnich nékladd. Vytvareji jej jednotlivé
kalkulace variabilnich nakladi vykont, zpravidla oddé€lujici Cast jednicovych naklada
od kalkulované variabilni rezie. Obecné vyjadieny cil kalkulacniho systému v SirSim
pojeti je rozsahlejsi, mél by byt syntetickym ndstrojem nejen fizeni uspornosti, ale i
vytéznosti ekonomickych zdroji, ktera je ovlivnéna zejména vyuzitim kapacit, k nimz
se vazou fixni néklady a fizeni celostné chapané¢ ekonomické efektivnosti vykont,
kterou krom¢ tspornosti a vytéznosti ovliviiuje jest¢ ucinnost vynakladani
ekonomickych zdroji a schopnost podniku je zhodnotit ve vztahu k vnéj$imu trznimu

prostiedi (Kral, 2010).

2.6.5 Rozpocty

Podnikovy rozpocet kvantifikuje ocekdvany budouci hospodaisky vysledek
Vv rozpoctové vysledovce, zménu penéznich tokll v rozpoctu penéznich tokii a finanéni
pozice V rozpoctové rovnovaze. Podnikovy rozpocet je koneénym vysledkem dil¢ich

rozpoctu stredisek.

Rozpocty vnitropodnikovych tUtvard jsou orientovany na méritelné vykony
utvard na jedné strané, a na méfitelné naklady na druhé stran€, na ovlivnitelné zasoby,
popi. na vazany kapitadl. Vyzaduji rozliSeni ndklad na jednicové a rezijni naklady.
Rozpocty jednicovych nédkladi se prebiraji z kalkulaci nakladi na vykony, popf. z
pouzivanych norem nakladii a vykond. Hlavni zajem je soustiedén na rozpocCty rezijnich

nakladt (Drury, 2007).

Je mnoho moznosti jak sestavovat rozpocty, jako napf. pevné a variantni
rozpocty, indexni rozpo€ty a rozpoctovani s nulovym zdkladem, rozpocty stanovené na

pevné urcené obdobi a klouzavé rozpocty, limitni a indikativni rozpocty apod.

2.6.6 Vykonové a odpovédnostni icetnictvi

Na kvalitu dat v oblasti manazerského ucetnictvi ma vliv i zptsob jeho
orientace, tedy, zda se podnik orientuje vice na vykony nebo na zjistovani, kdo je
odpovédny za vynalozené naklady ¢i vzniklé odchylky. Hlavnim cilem vykonového

ucetnictvi je, ve vztahu s kalkulacemi, urcit, jaké jsou néklady, marze a zisk a dalsi
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hodnotové charakteristiky finalnich nebo dil¢ich vyrobkt, praci a sluzeb, které podnik
provadi. Oproti tomu odpovédnosti cetnictvi, které zejména ve vazb¢ na systém plant,
rozpo¢tl a vnitropodnikovych cen, sleduje, jak k celopodnikovym vysledkim prispivaji
jednotlivé vnitropodnikové utvary, resp. jak fidit vnitropodnikové utvary, aby jejich
¢innost sméfovala k optimalnimu naplnéni cild podniku jako celku (Sedlacek, 1999;

Soljakova, 2009).

2.6.7 Odchylky

V ramci finan¢niho fizeni zaujimé vyznamné misto kontrola plnéni rozpocta.
Spoc¢iva ve srovnani rozpoctovanych a skuteénych dosazenych hodnot. K tomu je
dilezité, aby si podnik stanovil kontrolni méfitka a mél dostate¢né vypovidajicim
zpusobem vedenou Ucetni a finanéni evidenci. Podstatou kontroly je pak vycisleni
ptipadnych rozdild a pfedev§im analyza a interpretace vzniklych odchylek. Cilem feSeni
jsou dvé zakladni otazky a to pfi¢ina vzniku odchylky a odpovédnost za vznik

odchylky.

Metody a néstroje manazerského ucetnictvi zde byly popsany pouze obecné.
Jejich bliz8i urceni je v Manudlu pro manaZery malych a stfednich podnikii na

implementaci manaZerského tcetnictvi v ptiloze 7 této prace.

2.7 Ostatni aspekty, které zasadnim zpitsobem ovliviiuji kvalitu ucetnich
dat p¥i iizeni podniku

V nasledujici kapitole je vybrano nékolik zasadnich aspekt, které vedle

vlastniho vykazovani v ramci finanéniho a manazerského ucetnictvi ovliviiuji kvalitu

ucetnich dat pro jejich fizeni. Nelze jednoznacné fici, zda se dany vliv vyskytuje pouze

ve finanénim ucetnictvi ¢i pouze v manazerském ucetnictvi, ale mnohdy se vyskytuji

V obou soustavach a v rdmeci téchto soustav se vzajemné prolinaji.

2.7.1 Asymetrické informace v ucetnictvi

Manazer nebude nikdy schopen ziskat vS§echny informace, které by mél mit. Dle

Bélohlavka, Kostana a Suléfe (2001) ,veétsina rozhodnuti musi byt zaloZend na
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nekompletnich informacich — budto proto, zZe informace neni dostupna nebo by jeji

ziskani stalo mnoho casu a penéz*.

Informace v ucetnictvi, stejné jako pii fizeni podniku, jsou vzacnym zdrojem,
jejichz ziskavani je Casto nejen naro¢né, ale predevSim i ndkladné. PfiCinou toho
nasledné je, ze manazefi pii fizeni mivaji Casto odliSné informace a to co do jejich

kvality, tak i objemu. Tento stav se nazyva problémem asymetrickych informaci.

Kvalitni informace jsou tézko dostupné. Stiglitz (2001) fika, ze s asymetrickymi
informacemi se milZzeme setkat ve vSech oblastech. Nejvice se o asymetrickych
informacich mluvi na finan¢nich a bankovnich trzich, kdy je zndmo, Ze dluznici maji
vzdy vice informaci o svych rizicich nez véfitelé a tim mohou ziskat naptiklad Givér na
zaklad¢ zaml€eni nékterych informaci, ¢i udani pouze pozitivnich informaci, které
nebudou mit za nasledek neposkytnuti iveéru. V odborné literatufe, napt. Varian (1999);
Pindyck a Rubinfeld (2009); Gravelle a Rees (2004) a dalsi, mohou asymetrické
informace vést k nepfiznivému vybéru, moralnimu hazardu, signalizaci a v nckteré

literatufe je uvaden i screening.

V piipadé asymetrickych informaci tykajicich se neptiznivého vybéru mohou
vetejné organy regulovat podminky napi. vydavanim rGznych zékoni, vyhlaSek a
nafizeni. Dle Slaného (2003) mnoho informaci poskytuji soukromym subjektim sami
vetejné instituce, pfip. tyto instituce nafizuji formou zakonii, vyhldSek a ostatnich
nafizeni zvetejiiovani informaci ostatnimi subjekty (napf. rozvahy, vykazu zisku a
ztraty, ptilohy k Gcetni zévérce). Na neptiznivy vybér informaci néasledné reaguji jak

firmy, tak 1 jedinci a jejich chovani miiZze byt bud’ ve formé signalizace nebo screeningu.

Pindyck a Rubinfeld (2009) podobn¢ jako Hoiejsi a kol. (2008) tvrdi, Ze moralni
hazard vznikd tehdy, kdyZ €innost jednoho informovaného subjektu vede ke snizovani
uzitku jiného, neinformovaného subjektu a piivodce zaroven nenese nasledky svého
pusobeni a to z divodu, Ze jeho plsobeni neni jasné pozorovatelné a ovétitelné. To se
muze projevit ucetnimi podvody, kdy ucetni jednotky zamlCuji ¢i pozménuji urcitd
vykazovana data, aby ziskaly prospéch (napf. nizs§i daitova povinnost, ziskani uvéru od
banky apod.). Dle Spence (in Sojka, 2001) bylo prokazano, ze za urcitych podminek,
mohou dobie informovani ,,agenti* zlepsit vysledek tim, ze signalizuji své soukromé

informace.
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Screening je zalozen na disledném provéfovani a zkoumani stranou, ktera je
hafe informovana. Na tomto podkladé muize strana, kterd ma hor$i informace zlepSit

svoji informovanost a tim 1 snizit riziko z dasledku asymetrickych informaci.

2.7.2 Riziko potencidlni nespravnosti v Gi¢etnictvi

Existuje Sest typtu potencialnich nespravnosti, z nichz ¢tyfi mohou vznikat pfi
zpracovani a zauctovani operaci a dvé, které mohou vzniknout béhem ptipravy ucetni

zavérky. Tyto nespravnosti jsou:
a) potencialni nespravnosti na Grovni ucetnich ztstatki:

» netplnost — riziko, Ze ucetni operace nebyla zauctovana,

» neplatnost — riziko, Ze za¢tovana operace je neplatna,

» Spatné zauctovani — riziko, ze operace byla Spatn€ zauctovana (nespravna
vyse, nespravny ucet, nespravna strana uctu),

» zauctovani do nespravného obdobi — riziko, ze operace sice byla zauctovana
na spravny ucet, spravné strany uc¢th 1 ve spravné vysi, ale do Spatného

obdobi,
b) potenciadlni nespravnosti spojené s ptipravou ucetni zaverky:

» $§patné ocenéni — riziko, Ze majetek nebo zadvazky spole¢nosti nejsou ocenény

ve spravné vysi,

> prezentace — riziko, ze ucetni zlstatky jsou prezentovany zavadeéjicim

zpusobem nebo nejsou uvedeny vSechny nezbytné informace pro vérnou
prezentaci (KACR, 2006).

Z hlediska auditu jsou provadény tzv. testy spolehlivosti. Ty zpravidla zahrnuji
pozorovani a dotazovani zaméstnancii a ovetovaci Setfeni. Cilem testll spolehlivosti je
zjisténi, jak jsou wvnitini kontrolni systémy uZzivany, zda pracuji spolehlivé a Gc¢inng.
Podle vysledkti se pak auditor rozhodne, zda provede pouze zakladni stupen testu,
stiedni stupen testll, pfipadné detailni testy vécné spravnosti. Testy vécné spravnosti
jsou provadény u ucetnich ziistatkil ¢i operaci, které auditor zahrnul do planu tak, aby
byla minimalizovéna mira zjiStovaciho rizika. Mapa rizik je uvedena na nésledujicim

obrazku 1.
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Obrazek 1: Mapa rizik

Mapa rizik

Rizika ¢asta, ale nevyznamna
Resi pribézna vedouci na viech Urownich Rizika zasadniho charakteru
Resi management
zabyva se Interni audit

67 - 100 %
Pravdépodobnost v %

34 - 66 %

Rizika zavazna
s objedinélym vyskytem
Osetiit, zajistit systémové

A

Legenda:

Mira zavaZnosti rizika:
1 - Riziko nizké

2 — Riziko stiedni

3 ~ Riziko vysoké

Y

Pravdépodobnost:

uddva se v intervalu %
O = =

vyskytu

|M|’ra zavaznosti rizika - dopadl

Zdroj: Prokupkova (2007)

2.7.3 Etika manaZeri a ucetnich
"To educate a person in mind and not in morals is to educate a menace to society."
(Prezident Theodore Roosevelt)

Dle Thompsona (2004) se etika zabyva tim, co je spravné a co ne, zkouma
mravni rozhodovani lidi a zptsoby, kterymi se snazi své ¢iny zdtvodnit. Etika zasahuje
do vsech oblasti zivota, v nichZ je mravni rozhodovani jakymkoliv zptisobem zapojeno.

Stejné tak neexistuje oblast, ve které by se etika nemohla uplatnit.

»Elikou manazerskeé prace se rozumi soubor zdasad a doporuceni, které urcuji, co
je spravné a co je nespravné, dale pak co je moralni povinnosti ¢i zavazkem.* (Jones a

George, 2000)

Podle Thompsona (2004) mizeme popsat ¢tyii zakladni ptistupy k etice. Jedna
se o deskriptivni etiku (popisuje mravni rozhodnuti a hodnoty konkrétni spolec¢nosti),
normativni etiku (zkouma normy, kterymi se lidé pti svém rozhodovani ¥idi), metaetiku
(¢ili diskuze o jazyku, kterym mluvime o moralce) a aplikovanou etiku (sem

zahrnujeme prave i etiku v oblasti u€etnictvi).
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Gowthorpe a  Blake  (1998) udavaji  rozdil  mezi pozitivni a
negativni odpovédnosti. Pfi pozitivni odpovédnosti jsou osoby odpovédné za Ciny,
které spachaly, zatimco negativni odpovédnost je neosobni, protoze prevadi osobni
odpovédnost na ¢iny druhych. Tvrdi, Ze pozitivni odpovédnosti je predloZeni ucetnich
piedpisi, které vedou k poctivé prezentaci podnikatelskych G&ta*. Dilezita je kontrola

jinych osob.

Manazerska 1 ucetni etika vychdzi ze tfi subsystémii, které jsou na sobé¢
vzajemné zavislé a dopliluji se. Dle Dytrta (2006) se jednd o moralku, erudici a
vidcovstvi. Moralni pravidla jsou vysledkem dlouhodobych zkuSenosti o tom, co je
spravné a co ne. Mravni normy se vytvafeji na zakladé opakovanych zkuSenosti.
V oblasti ucetnictvi se jednd ptredevSim o respektovani zdkonnych a spolecenskych
norem. Problémem ziistdva, Ze zdkonnymi normami nejsou pokryty veskeré oblasti
Vv ucetnictvi a Gcetni maji uréitou moznost ovliviiovani Gcetnich dat. V oblasti erudice je
Vv prvni fadé¢ uvadén systém dosazené kvalifikace a systém celozivotniho vzdélavani,
tedy péce o riist osobnosti. Eticky kodex profesniho Ui€etniho konkrétné specifikuje, ze
ucetni se musi nadéale vzdé€lavat, aby bylo v co nejvétsi mife zabranéno piipadnym
omylim a pochybenim z diivodu neznalosti. Poslednim subsystémem je vidcovstvi,
kter¢ vyjadiuje schopnost piedchozi subsystémy aplikovat do praxe a zaroven

stimulovat své spolupracovniky k etickému chovani.

Duska a kol. (2011) tikaji, ze vedeni Gcetnictvi a zkreslovani uéetnich dat na
zéklad¢ neetickych metod a aktivit ovliviiuje uroven nejen samotného podniku, ale i to,
jak podnik vystupuje vici svému okoli; vi¢i zaméstnanctim, institucim, zdkaznikim.
McPhail a Walter (2009) doplnuji, ze u€etni odbornici vykazuji vSeobecné niz§i mravni
uroven nez jiné profesni skupiny. Etickym vychodiskem by mohl byt dokument Eticky
kodex profesnich ucetnich dle Komory certifikovanych ucetnich (2004), ktery stanovi
etické pozadavky na osobu a vykon profesniho ticetniho a jeho spolupracovniki. Kodex
vychéazi ze zésady, ze pokud neni konkrétné¢ stanoveno urc¢ité omezeni, plati cile a
zakladni principy pro vsSechny profesni ucetni stejné, at’ jde o profesni ucetni

provozujici vefejnou praxi nebo o profesni i€etni v zaméstnaneckém poméru.

* Neméla by byt ohrozena snaha o negativni odpovédnost, tzn. vyhnout se ur&itym ekonomickym

disledkim, protoze to jsou obé varianty nejisté.
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2.7.3.1 Vyzkum etiky na pracovisti dle Robbins a Coulter

Robbins a Coulter (2004) fikaji, Ze tlaky na pracovisti ze strany manazerd vedou
stile vice kneetickému nebo dokonce nelegalnimu jednani. Rikaji, Ze 56 %

zaméstnanct je vystaveno témto tlakiim a 48 % z nich témto tlakiim podlehlo. V oblasti

ucetnictvi se mize jednat o:

e zakryvani incidentq,

vyvijeni nevhodnych tlakti na ostatni zaméstnance,

falSovani udajii ve zpravach,

zneuzivani dalezitych informaci,
e zneuzivani nebo rozkradani majetku firmy,

Procentni hodnoty jednotlivych ptipadd neetického chovani v disledku néatlaku

zamé&stnavatel udava graf 1.

Graf 1: Neetické chovani zaméstnanci v dusledku natlaku zaméstnavateli
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Zdroj: Robbin, Coulter (2004), viastni zpracovini
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Ugetni v zaméstnaneckém poméru mé povinnost dodrzovat loajalitu ke svému
zaméstnavateli i ke své profesi. Z tohoto divodu muze nékdy dojit k rozporu mezi
témito zajmy. Dle Komory certifikovanych ucetnich (2004) vSak zaméstnavatel nema
jakékoliv pravo zadat od svého zaméstnance poruseni pravnich ptedpisti, uvadéni
v omyl osoby zajistujici oveéfovani ucetnich dat u jeho zameéstnavatele nebo podavani
1zivych informaci. Zaméstnavatel nema pravo zadat od zaméstnance podepsani
prohlaseni, které by zkreslovalo uéetni fakta. Ukolem uéetniho je naopak predkladat
ucetni informace v plném rozsahu, poctivé a profesiondlné a to tak, aby byly v daném

kontextu srozumitelné.

Ungzeitig (2010) se ve svém ¢lanku zabyva hrozbami, které mohou vyplyvat
z GCetni profese. Jedna se o vlastni zainteresovanost, provérka po sobé samém,
protekéni vztah, spiiznénost a vydiratelnost. Tyto hrozby lze minimalizovat na zakladé
dvou zabezpecovacich zakladnich prvku. Jeden okruh zabezpecovacich prvki vyplyva
z profesnich organizaci, legislativy nebo regulace, druhy okruh vyplyva z pracovniho

prostiedi.

2.7.4 Kreativni uletnictvi

,, Kreativni ucetnictvi je vystizné definovano jako vyuzivani flexibility ucetnictvi
tak, Ze dochazi k uprednostiiovani zdajmii zpracovatele pred zajmy uZivatele ... a k tomu
vyuziva mezer ve stavajicim pravnim systému. 1 kdyz neni nelegalni, miize leckdy velmi

zkreslovat celkovou situaci podniku. “ (Jones, 2011)

V odborné literatufe se v ramci manipulace informaci v ucetnictvi setkavame
s terminem kreativni Gi€etni praktiky. Kreativni ucetnictvi bylo definovéano jako technika
prezentace ucetnich dat podniku, diky které vypada rozvaha a vysledovka piiznivéji.
Ugetni jsou schopni uméle manipulovat s &isly; volbami metod odpist, které mohou
modelovat vysledek ve prospéch spolecnosti; odlozeni zapisu trokl z finan¢ni ¢innosti
nebo z akvizice ¢i prodeje na splatky; nezahrnovani piijmt a vydaji plynoucich z

najmu, nadhodnoceni nebo podhodnoceni soucasné vyroby (Baba, 2009).

Dle Drabkové a Koufilové (2009) jsou praktiky kreativniho ucetnictvi nékteré

kroky pouzité v ramci manipulace s Cisly, zahrnujici agresivni vybér a pouziti Géetnich
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principli, podvodné finan¢ni vykaznictvi a jakékoli kroky, které smétuji k uziti earnings

managementu® a income smoothing®.

Kreativni G¢etnictvi souvisi s pouzivanim zvlastnich ucetnich pravidel, struktur
nebo transakci takovym zpusobem, aby pozitivné vyli¢ily finan¢ni zdravi podniku. Tyto
praktiky poté poskytuji obraz, jaky by uzivatelé chtéli vidét, coz vSak vétSinou
neodpovida vérnému a poctivému obrazu o finan¢ni pozici a vykonnosti firmy. Je to
proces strukturovani transakci tak, aby produkovaly pottebny finan¢ni vysledek

(Armstrong, 2001; Atrill and McLaney, 2008).

Kreativni ucetnictvi zahrnuje window dressing (techniky ucéelové manipulace
s udaji, které jsou vice ¢i mén¢ zfetelné) i mimobilancni financovani (techniky, které

vyzaduji vysokou kvalifikaci a byvaji velmi obtizn¢ odhalovany i samotnymi auditory).

Dle Drabkové (2011) spocivaji diuvody pro vyuzivani kreativniho uéetnictvi
Vv rozdilnych zajmech vlastnikli, manazert i zaméstnanct. Tyto divody mohou vychazet
Z podnétu manazeri, ze Spatného managementu (jako dusledek snizeni nejistoty a
rizika), z problematiky ocenovani, z tlaku investorti nebo ze snahy o snizovani dani. Co
se ty¢e podnétli manazert, jde o to, Ze manazefi, ktefi jsou odménovani dle vykazaného
zisku, se snazi vykazovat co nejvyssi zisk a ucetni vykazy jsou podle toho upravovany.

Manazer, v ptipad¢ zainteresovani na vysi zisku, miize uvazovat témito zptisoby:

e bezprostiedni snaha o zvySeni zisku,

e provedeni ,,velké 14zn&*, ktera spociva v tom, ze pokud firma vykazuje ztratu,
tak se ji manaZer muize snazit prohloubit jesté vice s tim diivodem, ze v dalSich
letech bude hospodaieni podniku o to pfiznivéjsi a on dosahne vyssi provize

z pronikavéjsiho zlepSeni vysledku hospodateni.

® Earnings management znamena neustilou manipulaci se zisky, ktera ma sméfovat k predem
stanovenému cili. Tento cil mize byt stanoven managementem nebo se muze snazit naplnit predpovedi
analytikt, ¢i se miZe jednat o Castku, kterd se ma shodovat s uréitym plynulym, 1épe udrzitelnym tokem
zisku.

® Income smoothing je jista forma earnings managementu, kdy hlavni snahou je minimalizovat rozdily
mezi vrcholy a propady v bézné casové fadé ziskli. Toto usili pochopitelné zahrnuje pokusy sniZzovat a

zadrzovat zisky béhem dobrych let a vyuzivat je v letech slabsich.
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2.7.5 Ugetni podvody, nelegilni jednani

Mezi kreativnim ucetnictvim a podvodem miize byt velmi tenka hranice. Podvod
je vSeobecn¢ povazovan za akt, ktery je spachany védomé a nepoctivé, s cilem ziskat
uréitou vyhodu na tukor jiné osoby ¢i organizace. Investofi, ktefi se spoléhaji na

podvodné finan¢ni vykazy, utrpi potom tézké ztraty (Tracy, Singleton, 2008).

Obecné plati, Ze slabé vnitini kontroly potencialné umoznuji chyby v ucetnictvi,
které zastavaji nepovsimnuty (Ettredge, Chan a Sun, 2006). Pachatelé podvoda tézi
zpravidla nepfimo, nebot’ jejich osobni prospéch vznikd tehdy, kdyz ¢in pomuze
organizaci, napt. prodej nebo pievod fiktivniho ¢i nespravné vyjadieného majetku,
umyslné nevykazovani nebo nezvefejnovani dualezitych informaci s cilem zlepsit
finanéni obraz svého podniku (Dvoracek, 2003). Ugetni skandaly, kreativni Géetnictvi a
podvody jsou vécné. Pouzivani fiktivnich ucetnich transakci nebo téch, které jsou
zakazany vSeobecné pfijatymi ucetnimi pravidly a principy, jsou piedpokladem pro

podvod, ktery je velice t€zké odhalit (Jones, 2010).

Singleton, T. a Singleton, A. (2010) fikaji, ze ,,podvody jsou nejvice rozsirené v
organizacich, které trpi nedostatkem kontrol, trustiu, etickych standardu, ziskii a které

nemaji budoucnost “.

Miillerovéa (2007) uvadi specifické indikatory rizika podvodu, které souviseji
s podvody pachanymi managementem nebo vlastnikem podniku a zaroven i metody a

postupy pro snizovani rizika podvodu. V oblasti indikatorii se jedn4 o:

e finan¢ni stabilita a ziskovost jsou ohrozeny konkurenci, nasycenosti trhu,
technologiemi, platebni neschopnosti odbératelt apod.,

e pfiliSny tlak na zaméstnance na plnéni financnich cild,

e vlastnik, coby manaZer nerozliSuje osobni a podnikatelské transakce,

e vyznamné transakce se spfiznénymi stranami nebo v zahrani¢i, ocenéni

zalozené na odhadech apod.
V oblasti metod a postupii pro snizeni rizika podvodi se jedna o:

o identifikaci potencidlnich oblasti a vymezeni odpovédnosti,
o disledny vnitini kontrolni systém a jeho vyhodnocovani,

. dasledky pro pachatele podvodu,

. stanoveni pravidel pro osoby nahlasujici podvod.
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Podvodim v ucetnictvi se mimo jiné vénuji i Mezinarodni auditorské standardy
(ISA), konkrétn¢ ISA 240, ktery tika, ze ,, Podvod, at uz jde o podvodné ucetni
vkaznictvi i zpronevéru majetku, zahrnuje motiv ke spachani podvodu nebo tlak na
spachani podvodu, vnimanou prileZitost ke spachani podvodu a urcité oduvodnéni

takového cinu. “.

Podvodné ucetni vykaznictvi dle ISA 240 zahrnuje iimysIlné nespravnosti a
neuvedeni ¢astek nebo dat, které mély byt zvetfejnény v ucetni zavérce. Cilem téchto
nespravnosti je klamat uZivatele ucetni zdvérky a snaha o zmanipulovani ziski.

Podvodnym ucetnim vykaznictvim miize byt napt.:

e zmanipulovani, zfalSovani nebo zména tcetnich zdznami, podle kterych byla
ucetni zavérka sestavena (viz schéma 8),
e nespravné uvedeni informaci v tcetni zavérce nebo jejich neuvedeni,

e Uumyslné, nespravné uplatnéni tcetnich principi.

Schéma 8: Zmanipulované vykazy

Zmanipulované vykazy

Finanéni Nefinancni
Podhodnoceni Nadhodnoceni Zameéstnanecké
aktiv/vynosl aktiv/vynosl dokumenty
Fiktivni vynosy Interni dokumenty

Nesprdvné zverejnéni

o Externi dokumenty
vykazl

Casové nesrovnalosti

Zatajené zavazky

Nespravné ohodnoceni
aktiv

Zdroj: Cirtkova, Fialka, Hysek a kol. (2005)
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2.7.6 Forenzni ucetnictvi

Forenzni Gcetnictvi znamend integraci Ucetnictvi, auditu a vySetfovacich metod.
Jiz slovo forenzni znamena ,,pouzivany k soudu nebo k veiejné diskusi* a zahrnuje tedy
podporu pii soudnich sporech a pfi vySetfovani ucetnictvi. Forenzni ucetni se podili na
vySetiovani a analyze finan¢nich dikazi, jejich prezentaci, komunikaci a pomoc
v ramci soudniho fizeni (Singleton T. a Singleton A., 2010).

Podvodné jednani neni jednoduché odhalit, a kdyz uz je odhaleno, tak je velmi
narocné ho prokazat. Je to ztoho divodu, Ze ten kdo kond podvodné jednani, je
odbornikem v daném oboru a prostiedi a je dokazano, ze ma zpravidla dlouholeté
zkuSenosti na manaZerskych pozicich. Re$enim na odhalovani Gcetnich podvodi,
pfipadné zpronevér a dalSich protipravnich jednani by mohl byt forenzni audit.
Zakladem tohoto auditu je provéfovani ucetnich zdznamu, finan¢nich a obchodnich
dokumentu, G¢etnich zavérek a dalSich dokument.

S forenznim UuCetnictvim byva spojovano 1 investigativni ucCetnictvi, coZ je
termin, ktery je spojovany s vySetfovanim v trestnich vécech. Muze zahrnovat
vySetiovani krddeZe zaméstnancii, ale i podvody napf. s cennymi papiry, pojistné

podvody, nezakonné piijmy apod. (Manning, 2011).

2.7.7 Socidlni a psychologické aspekty manaZeri a ucetnich pri vedeni

ucetnictvi

Vodacek a Vodackova (2006) definuji socialni zodpovédnost manaZerti (Social
Responsibility of Managers) jako ochotu a moralni 1 kvalifikacni pfipravenost
vedoucich pracovnikli nést dusledky svého jedndni viici okolnimu prostfedi. Znamena
to respektovani urcitych formalnich 1 neformdlnich pravidel a norem chovéni. Tato
pravidla a normy maji byt respektovdna a maji ovliviiovat postupy provadeni
manazerskych c¢innosti. Socidlni zodpovédné jedndni manazeri ma wUzké integracni
vazby na etiku manaZerské prace a né¢kdy jsou uvadény pod spolecnym oznacenim

,procesy socialni politiky*.

Mezi zékladni pojmy socidlni psychologie, €ili vztahu osobnosti a spolecnosti,
patii socialni interakce. Socialni psychologie zkouma ¢lovéka ve vztahu K jinym lidem

— jednotliveim 1 skupinam. Socidlni interakce piedstavuje ptsobeni lidi na sebe

vvvvv
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Clovéka na druhé prostiednictvim vlastniho chovéni, cinnosti, jejich vysledkd,
komunikace apod. (Pauknerova, 2006). Mize se jednat o vztah mezi manazerem a

ucetnim nebo vzajemné vztahy v uctarné.

2.7.8 Mentalni uéetnictvi

Do psychologie v oblasti ucetnictvi lze zahrnout i tzv. mentalni ucetnictvi
(Mantal accounting). Kohout (2007) tvrdi, Ze je dokdzano, ze Clovék bez ohledu na
inteligenci a vzdélani, ma tendenci zvazovat finance jinym nez Cisté racionalnim
zpusobem. Jedna se o to, Ze ve finanénim Gcetnictvi ma kazda hodnota stejnou vahu, at’
uz jde o piijmy ¢i vydaje. Neni podstatné, odkud piijmy pfichazeji ani na jaké ucely
budou vydany (Kohout, 2007).

Mentalni ucetnictvi se vyrazné projevuje i v oblasti investic. Malé uspéchy jsou
vétSinou vyzdvihovdny a naopak ztradty jsou psychikou vytésiiovany do pozadi.
Skuteéné ziskany zisk byva zpravidla nizsi nez zisk imaginarné vykazany v mentalnim
ucetnictvi. Spekulant ma Casto tendenci drzet se takové strategie, kterd ve skutecnosti

nemusi byt optimalni.

2.7.9 Behavioralni aéetnictvi

Behavioralni ucetnictvi je relativné novou oblasti chovéani ucetnictvi a opiré se o
spolecenské veédy dulezité pro pochopeni sil, které tvoii zdklad ucetniho prostiedi.
Belkaoui (1989) ftika, ze kvalita ucetnich informaci je Casto negativné ovlivnéna
lidskym vniméanim, postoji, predispozici a dalSimi charakteristikami chovani. Je to
ucetni metoda, ktera bere v tivahu klicové rozhodovaci pravomoci v ramci hodnoty
podniku s cilem lepsiho pochopeni dopadu, Zze podnikové procesy, nazory a lidské
chovani maji velky vliv na hodnotu celkové spole¢nosti. Pokud mé dana spole¢nost vice
kvalitnéjSich ucetnich (lidskych zdroji), méla by mit 1 vétSi cenu. Predpoklada se, ze
informace, struktura a vlastnosti ucastnikli trhu systematicky ovliviiuji investi¢ni

rozhodovani jednotlive, stejné jako trzni vysledky (Unzeitig, 2010).
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2.7.10 Outsourcing ucetnich praci versus Fizeni lidskych zdroji

Jednou z moznosti minimalizace rizik vyplyvajicich se zam¢&stnavani osob (napf.
ucetni podvody, rozkradani majetku, neznalost ze strany zaméstnanci a dalsi) je
outsourcing ucetnich praci. Zajistovani ucetnictvi pomoci outsourcingu je ve svété stale
se zvySujicim trendem a jedna se o to, Ze starosti s vedenim ucetnictvi na sebe piebira

externi firma.

vewr

zaméstnavani vlastnich zaméstnanci. Outsourcingova firma si sama zajiStuje Skoleni
svych zaméstnancli na novinky v oblasti Ucéetnictvi a dani, navic tyto firmy casto
spolupracuji s danovymi poradci a auditory a jsou schopny svym klientiim nabidnout
komplexni sluzby, sami si zajist'uji IT technologie a dalsi. Malym, pfipadné i stfednim
podnikiim se zpravidla nevyplati zaméstnavat vlastni Gcetni. Pti zajistovani ucetnictvi
externi firmou ma ucetni jednotka nizsi riziko vyplyvajici z odpovédnosti za chyby

vykazané v ucetnictvi.

Podniky museji investovat do rozvoje znalosti zaméstnancti - Gcetnich z divodu
zabezpeéeni pozadované kvality Gcetnich dat (Steen, Noe, Hollenbeck a kol., 2009).
Rozvoj lidskych zdroji tedy pfispiva k napliovani cilti podniku, ale zaroven s sebou
prinasi i vy$si naklady, vy$si naro¢nost na Fizeni i zvladani konfliktd. Ugetni jednotka
musi zvazit veskeré piinosy a vyhody zaméstnavani ucetnich s jejich ndkladovou

naroc¢nosti a ptipadnymi potizemi plynoucimi z koncepce fizeni lidskych zdrojt.

2.8 Rizeni kvality uicetnich dat

Nenadal, Noskievicova, Petrikové, Plura a Tosenovsky (2002) podobné jako
Easton a Jarrell (1998) jsou toho nazoru, Ze pokud je fizeni kvality provadéno efektivné,
muze pfindSet podniku nemalé vysledky a to zejména z finan¢niho hlediska. Podniky,
které maji uspesné zavedeny systémem fizeni, dosahuji vyssi vykonnosti a lepSich

finan¢nich vysledk.

Rizeni kvality je dle Peska (2003) zajistovani kvality prostiednictvim
nasledujicich Cinnosti:

o planovani kvality (quality planning),

o operativni fizeni kvality (quality control),
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. zabezpecovani kvality (quality assurance),

o zlepSovani kvality (quality improvement).

Kvalita poskytovanych informaci v G¢etnich informacnich systémech je nutna
pro uspéch organizace a je jednou z konkurenénich vyhod. Rizeni uéetnich
informacnich systémt klade v soucasnosti mnohem vét§i dlraz na systematické
problémy, nez bylo zapotiebi difive Short (1990). V dne$ni dob¢ se v ucetnich datech
vyuziva stale vice digitalnich a on-line informaci. Organizace musi zvazit, jak takovy
systém souvisi s lidskymi faktory pfi fizeni svych ucetnich informacnich systéma. Musi
se zam¢&fit na kritické faktory, které jsou pro dosazeni vysoké kvality Gcéetnich tdaja
dulezité. Pokud tak neuéini, bude to mit negativni dopady na finan¢ni stranku

organizace (Hongjiang, 2009).

Donnelly a kol. (2008) tvrdi, ze ¢im vice kvalitnich informaci ma manaZzer
k dispozici, tim je jeho rozhodovani lepsi a snizuje se mira rizika a neurcitosti. Ukolem
manazeru je transformace informaci do informa¢né€ rozhodovacich systémt. Manazefi si

zpravidla stéZuji na tyto nedostatky:

e existence mnoho nekvalitnich informaci a naopak nedostatek informaci
kvalitnich a spravnych,

e informace jsou rozptyleny po celé organizaci a je tézké ziskat rychlou
odpovéd’ na jednoduché otazky,

o dilezité informace byvaji zatajovany podfizenymi nebo manaZery v ostatnich

segmentech, pfipadné tyto informace ptichazeji pozdé.

Ehigie a Akpan (2004), Motwani (2000) a dalsi fikaji, Ze jednim z nejvétsich
vlivii na dosahovani nadprimérné kvality ma zainteresovanost top managementu, ktery
V této oblasti hraje dileZzitou roli. Eriksson (2003) fika, ze pro Usp&Snou implementaci
kvality je v podniku nutnd podpora motivace, tymové prace a vyuzivani nastrojii a

technik fizeni kvality.

2.8.1 Operativni, taktické a strategické rizeni

Ovlivnitelnost hodnotovych wvelicin (aktiv, vlastniho kapitalu a zavazk;
nakladt, vynost a zisku; pfijmi a vydaji) v béZzném operativnim fizeni je omezena
relativné velmi izkym manévrovacim prostorem. Ten je vymezen existujici kapacitou,
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umoziujici vytvaret vykony pro zdkazniky. V operativnim fizeni je v zasadé
rozhodnuto o zakladnich otazkach, co, jak a pro koho vytvaret. Je-li Vv zasadé
rozhodnuto o vykonech dodavanych na trh, je v také v zédsadé rozhodnuto o trznich
cenach, za které je mozno tyto vykony prodat. Centrem pozornosti operativniho fizeni
vykonnosti (zisku) je proto zejména fizeni nakladd (pfi danych trznich cenéch
prodavanych vykont), s bezprostiednim propojenim na operativni fizeni penéznich
tokt. Zakladni rozdilnost cilti operativniho a strategického fizeni je Casto v praxi, a to
nejen v anglicky mluvicich zemich, vystizn¢ vyjadiena jednoduchou vétou. Pouhou
zménou potadi dvou slov se podstatné méni jeji obsah. Zatimco pro strategické fizeni je
dalezitd efektivnost vytvareni potencidlu pro uspéch — ,,Do the right things* (d¢lat
spravné véci), je pro operativni fizeni diilezitd zejména hospodérnost fizeni naklada — ,,
Do the things right™ (d¢lat véci spravné), tzn. optimélni vyuziti existujicich zdroji

(Fibirova, Soljakova a Wagner, 2007).

r

2.8.2 Moznosti zkvalitnéni ucetnich informaci

V soucasné dobé& globalni ekonomiky mohou nastat problémy se souladem dat;
organizace by méla tedy fidit UCetni data tak, aby vyhovovala Gcetnim standardim.
Zvyseny duraz na dodrzovani tcetni discipliny a vnitini kontrola ucetnich dat muze
vyrazné piispét ke zlepSeni kvality G¢etnich informaci, zejména s ohledem na piijimani
dalsich rozhodnuti. Pro urcité rozhodnuti mohou dostupné ucetni informace stacit, ale

stejné data pro jiné rozhodnuti mohou byt nedostatecné (Neely a Cook, 2011).
Donnelly (2008) definoval pét ¢innosti pro zdokonaleni informaci:

1. Hodnoceni — zahrnuje ur¢eni miry diivéryhodnosti jednotlivych informaci a
informacnich zdrojt a stanoveni spolehlivosti ziskavanych dat.

2. Abstrahovani — zahrnuje editovani a redukovani disponibilnich informaci
S cilem poskytnout pouze relevantni informace.

3. Indexovani — klasifikace sbiranych a uchovavanych informaci.

4. Siteni — distribuce informaci ve spravny ¢as a na spravné misto (ke spravnym
manazerim).

5. Uchovavani informaci — znamena konec¢nou funkci informacniho procesu,

tedy ,,skladovéani‘ informaci.
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2.8.3 Kontrola kvality uéetnich dat

Dle Robbins a Coulter (2004) je kontrola proces monitorovani ¢innosti s cilem
zjistit, zda byly provedeny vSechny Cinnosti podle planu a ndsledné opravit zavazné
odchylky. Kontrolni ¢innost vyuzivaji manazeii na vSech urovnich fizeni a ziskavaji tim
zpétnou vazbu, na zéklad¢ které maji moznost ziskat pfedstavu o fizené realité. Tento

proces je uveden na schématu 9.

Schéma 9: Kontrolni proces

//, Krok 1 \

Zjisténi skute¢ného stavu

7 7 Krok 3 ™~ — .
/ © \ / Krok 2 \\.

'\ Provedeni opravnych \ /

opatfeni ze strany /
ucetnich a manazert

Zdroj: Vlastni zpracovani

Porovnani skute¢ného
stavu se standardy

K zajisténi pozadavki na poskytovani informaci pro formulovani a naplnéni
strategie dochazi dle Soljakové (2009) také propojenim manaZerského udetnictvi a
metod strategického fizeni (napf. Balanced Scorecard, Lean management,
reengineering, benchmarking, value chain analysis, total quality management a dal$ich).
Jsou to metody, které maji rozdilné faktory, rizné nézory, ale maji spole¢ny zaklad a to
identifikace moznosti zvySeni hodnoty produktid pro zakaznika a zaroven moznost
snizeni nakladu.

Ugetnictvi se vyznaluje uréitymi normativnimi myslenkami, co by bylo dobré,
aby tucetnictvi obsahovalo. Jsou to vlastnosti, které urcuji ohlasené informace jako
uzitecné nebo spravné. Vyznam a spolehlivost jsou prvoradé, i kdyz nékdy protichiidné.
Pokyny, které pomahaji ucetnictvi fidit, by mély byt zaznamenéany v ticetnim systému.
Neutralita se snaZzi zajistit, aby se volby uc¢inéné ucetnimi odborniky fidily nestrannymi
a ekonomickymi fakty, nikoliv postrannymi imysly (Spiller, 2004).
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2.8.4 Ukazatelé pro hodnoceni efektivnosti uéetnich informaci

., Pochopeni ucetnich informaci a jejich zhodnoceni vyzaduje znalosti z obecné
uznavanych ucetnich zasad, kterymi se ridi prezentace dat uvedenych ve vykazech a

prohlasenich. ““ (Larson, 1988)

Efektivnost uzivateli ucetnich dat se vztahuje na jejich schopnosti ptisvojit si
poskytnuté informace, pochopit je a pouzivat. Dle Baba (2009) existuje mnoho faktora,

které ovlivituji ¢innost ucetnich. Tyto faktory se rozdéluji na:

e mgéfitelné faktory - pocet a struktura zaméstnanych osob, zejména Ucetnich,
finan¢ni potteby a dostupnosti, potfeby informacnich zdrojl, pocitach apod.,
e nemgéfitelné faktory - management kvality, profesionalni know-how uéetnich,

znalost ucetni legislativy, objektivita, zptsobilost a bezihonnost ti¢etnich.

2.8.5 Hodnoceni kvality uéetnich informaci

Kvalitu ucetnich informaci je mozné hodnotit z hlediska jejich formy, casu a
obsahu. Z hlediska formy se jedna o srozumitelnost, uzite¢nost, vypovidaci schopnost,
mnozstvi apod., z hlediska ¢asového je jedna o dobu platnosti informace, dobu zjisténi,
dobu potiebnou na jeji ziskani apod. a z hlediska jejiho obsahu se miZze jednat o oblast,

které se informace tyka, jak je €lenéna, jak je piesna.

Aby Uucetni data byla pouzitelna a uzitecnd v procesu rozhodovani, musi
odpovidat pozadavkiim kvality. Baba (2009) tik4, Ze hodnotu uUcCetnich informaci je

mozné pocitat s ohledem na jejich hlavni vlastnosti a nédklady a to:
1
Vi=K|[23h_ FAT,Y,n) - g(P,V)| - h(A,F,T) (1)

kde: Vi =hodnota informace i,
K = prospéch ziskany ze spravného rozhodnuti,
F = doba, za kterou jsou informace vyuzity,
n = pocet obdobi v ramci ¢asového useku F,
A = ptesnost informaci,
T = nutny ¢as potiebny k ziskani informaci,
Y = pocet vykonanych rozhodnuti za ,,n* obdobi,

P = pravdépodobnost vytvoieni spravnych rozhodnuti bez téchto informaci.
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Kvalita Gcetnich dat je dle Tobiska (2009) subjektivni pojem a vyjadiuje jen
miru naplnéni odekavani uZivateld ucetnich dat. Udaj, ktery maze byt pro jednoho
uzivatele dostateéné kvalitni, mlze byt pro jiného uZivatele naprosto nekvalitni.
V kontextu dané organizace je tfeba nalézt urcity obecné piijatelny model hodnoceni
kvality dat, ktery objektivnim zpisobem zhodnoti kvalitu vybranych ucetnich dat. Pro
meéfeni kvality dat je tieba pouzit vhodné metriky. Typické metriky jsou uvedeny ve

schématu 10.

Schéma 10: Typické metriky pro méreni kvality dat

Objektivni metriky Subjektivni metriky k\ll\glei:;”:igteﬁk;;\;irg}e
— Pfesnost = Dostupnost dat = Ovéfitelnost

— Uplnost — Pouzitelnost = Opravitelnost

— Konzistence —  UZite¢nost — ldentifikace

— Platnost = Unikatnost

Zdroj: Tobisek (2009)

2.9 Zavérecné zhodnoceni literarni reserse

Ulohou téetnictvi neni pouze poskytovani dat k vy&isleni vyse daiiové povinnosti
a k sestaveni stanovenych vykazi, ale ucetnictvi by mélo téz podavat kritické informace
manazerum pro jejich fizeni. Kvalitni Gcetni podklady umoziuji méfit vykonnost
podniku, jeho finan¢ni pozici a na jejich zakladé€ je mozné hodnotit schopnost podniku
vytvaret zisk. Pokud jsou vstupni informace kvalitni, v€asné a tplné, 1ze pfedpokladat,
ze 1 informovanost manazeri, bude na vyssi Grovni a jimi piijatd opatfeni budou
relevantni.

Zékladnim cilem finan¢niho Gcetnictvi je poskytnout potiebné informace tykajici
se majetku, zdroju financovani, nédklada, vynost a vysledku hospodaieni a to na zékladé

zasady vérného a poctivého obrazu ucetnictvi. Této zdkladni Uloze se podiizuje jak

Clenéni aktiv a pasiv v rozvaze — z hlediska jejich dlouhodobosti a kratkodobosti,
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z hlediska likvidity, zadluzenosti aj., tak i obsah nakladd, vynost a koncepce vysledku
hospodateni ve vykazu zisku a ztraty. Ugetnictvi se tak stidva hodnotnym informaénim
systétmem, a pokud je zaroven kvalitné zpracovano, mize byt cennym pramenem
podkladt pro dalsi analyzy. Ne vzdy tomu tak je a velmi Casto se Gcetnictvi vede pouze
proto, Ze ucetni jednotky maji povinnost ho vést a na jeho zaklad¢ sestavuji povinné

formulafe.

Naroky na ucetni data a informace, stejn¢ tak jako na kvalifikované manazery,
neustale rostou. Pro rizné uzivatele Ucetnich informaci mé vSak kazdd informace
odlisnou hodnotu, kterd se odviji od jeho potieb a znalosti; hodnota ucetni informace
ma tedy subjektivni charakter. Jiné informacni potieby bude mit manazer na nizsi
urovni a jiné vrcholovy management. Vypovidaci schopnost ucetnich dat byva asto
kritizovana z dfivodu jejich nevyuzitelnosti pro manazerské hodnotové Fizeni. Uetni
informace manazerského Ucetnictvi a finan¢niho ucetnictvi se li§i jak podrobnosti
¢lenéni a periodicitou vyhodnocovani dat, tak i rozdilem v pojeti aktiv, nakladi a
vynost a vysledku hospodafeni. V manazerském ucetnictvi na rozdil od Ucetnictvi

finan¢niho mohou byt zobrazeny i skute¢nosti, které jsou obtizné ocenitelné.

Prace s kvalitnimi daty a informacemi se v dlouhodobém horizontu stava
zakladem konkuren¢nich vyhod a také podnikatelskych uspéchd. Na zakladé
stanovenych principti a metod by ucetnictvi mélo byt zobrazenim reality. Zasadnim
problémem ucetnictvi je vSak pouZity zpiisob ocenéni aktiv podniku a jeho dluhl. Na
zpusobu ocenéni je zavisld vypovidaci schopnost finan¢nich veli¢in, které se
v Gletnictvi zjistuji. Legislativni Giprava G&etnictvi v Ceské republice piili§ nevyuziva
metody, které by vedly k ocenéni aktiv odpovidajicimu jeho skutecné hodnoté. 1 v
dnedni turbulentni dobé, kdy data rychle ztraceji svou vypovidaci schopnost, je princip
ocenovani na bazi historické ceny stdle vyuZzivan. Ocenlovani zaloZené na principu
historickych cen tim padem nemuze odrazet skute¢nou hodnotu v tcetnictvi. V literarni
reSer$i byly rozsahle a Kriticky popsany zasadni nedostatky vypovidaci schopnosti

ucetnich vykazi — rozvahy a vykazu zisku a ztraty i jejich zdtvodnéni.

Utetni vykazy a vystupy zudetnictvi predstavuji pro manazery podniku
nenahraditelny informaéni zdroj, i prestoze vypovidaci schopnost ucetnich dat
finan¢niho ucetnictvi byva Casto kritizovana z ditvodu jejich nevyuzitelnosti pro fizeni.
Pii rozhodovacich procesech zalezi ptredevSim na kvalit¢ ucetnich informaci, jejich

Gplnosti, spravnosti, pouzitych metodach, vypovidaci schopnosti apod. Spatné,
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nekvalitni a netplné informace nemohou podat spravné podklady pro rozhodovaci
procesy a piijata rozhodnuti se pak mohou zasadnim zplGsobem odliSovat od situace,
kdy jsou ucetni informace spravné, kvalitni a uplné. Ve finan¢nim ucCetnictvi existuje
mnoho kritérii, kterd ovliviiuji kvalitu ucetnich dat jako napi. zplsoby odpisovani,
kreativni ucetnictvi, ocenovani, tvorba opravnych polozek, ucetni podvody na strané
manazeru, tak i zaméstnancii, neznalost apod. Obdobn¢ tomu tak je i u manazerského
ucetnictvi, kde se jednad predevsSim o kritéria jako napt. zplisob vedeni manaZerského
ucetnictvi, pouzité kalkulaéni metody, metody sestavovani rozpoctl, zptisoby a ¢etnost
zjistovani odchylek, clenéni nakladli, metody vypoctu odpisi, Clenitost vyrobniho
procesu apod. Kritéria, kterd negativné ovlivituji kvalitu ucetnich dat, budou podrobnéji

analyzovana v praktické ¢asti.

Je zcela jasné, Ze kvalita ucetnich dat ovliviiuje fizeni podniku. Na zaklad¢
vystupll z ucetnictvi a nasledné finanéni analyze pfijimaji manazeti opatfeni tykajici se
budouciho vyvoje podniku. Tato vazba je vSak oboustranna — nejen ze kvalita ucetnich
dat ovliviiuje rozhodovani manaZzeri, ale i manaZeti mohou ovliviiovat kvalitu G€etnich

dat (a to v ramci legalnich i nelegalnich praktik).

V prubéhu studia dostupnych literarnich zdroji (jak ¢eskych, tak i zahranicnich)
bylo zjisténo, Ze neexistuje zadny model ¢i postup vypoctu, na zdkladé kterého by bylo
mozno urit kvalitu Gcetnich dat pro fizeni podniku. Z ¢eskych autori se kvalité
ucetnich dat vénoval pfedevsim Tobisek (TobiSek, 2009), ktery urcil zakladni metriky
kvality UcCetnich dat, ze zahrani¢nich autori pak pfedevsim Baba (Baba, 2009), ktera
sice navrhla ur¢ity model, avSak ten je vice zaméfen na zjiSténi hodnoty ucCetni
informace. Z téchto divodi bude téma dale rozpracovano s cilem posouzeni kvality

ucetnich dat pro fizeni podniku na zakladé¢ sestaveného modelu.
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3 Cile a metodika
3.1 Cile prace

V nasledujicich castech budou popsany hlavni a vedlejsi cile, stanovené
hypotézy a metodické postupy disertacni prace. Uvedeny jsou metody, které byly
Vv ramci vyzkumu aplikovany a jejich aplikace odGivodnéna. Béhem studia odborné a
védecké literatury, odborné staze i praxi, predev§im pak konzultacemi s odborniky
pusobicich vftad¢ firem na pozici manazeri a vedoucich pracovniki v oddéleni
ucetnictvi a controllingu, vyplynuly vyzkumné cile, které jsou specifické, méfitelné,
dosazitelné a realné. Jsou zde formulovany dil¢i kroky vyzkumu a to chronologicky, tak

jak na sebe postupné navazovaly.

3.1.1 Hlavni cil prace

Piedkladana disertacni prace si klade za sviij hlavni cil posoudit kvalitu
vykazovanych Uc¢etnich dat pro fizeni, pfi€emZ koncentraci z4jmu je ndvrh modelu, na
zaklad¢é kterého by bylo mozné zhodnotit troven kvality ucetnich dat pro fizeni
podniku. Splnéni stanoveného cile prokaze, jak velky vliv maji kritéria, ktera negativné
ovliviuji kvalitu dat ve finanénim i v manazerském ucetnictvi na kvalitu ucetnictvi
potiebného pro fizeni podniku. V priubéhu prvni faze, tedy v pribéhu studia dostupnych
literarnich pramend, bylo zji§téno, Ze jednim ze z&sadnich problémil hodnoceni kvality
ucetnich dat je neexistence vhodného modelu, na zakladé€ kterého by bylo mozné kvalitu
ucetnich dat zhodnotit, a neexistence jakéhokoliv srovnani kvality dat mezi
jednotlivymi podniky. Z tohoto diivodu byl tento hlavni cil prace rozclenén do ne€kolika

dil¢ich cilu.

3.1.2 Diléi cile prace

Dil¢imi cili prace jsou:

1. Posouzeni kritérii, kterd negativn¢ ovliviuji kvalitu tic¢etnich dat.

2. Na zaklad¢ téchto kritérii navrh modelu pro vypocet kvality ucetnich dat pro
finan¢ni Gcetnictvi 1 pro manazerské ucetnictvi.

3. Zhodnoceni urovné kvality ucetnich dat v jednotlivych podnicich na zakladé
navrzenych modeli.

4. Navrzeni stupnice, na zaklad¢ které je mozno urcit kvalitu Géetnich dat podniku

pro finan¢ni 1 manazerské ucetnictvi.
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5. Nalezeni vazby mezi hodnotou kvality dat finan¢niho ucetnictvi, vyroky
auditorti & vybranymi finan¢nimi ukazateli na zaklad¢ statistickych analyz.

6. Analyza a zhodnoceni vyuzivani manazerského ucetniho okruhu a jeho nastroji
a znalostni analyza nastroji a metod manazerského ucetnictvi u manazert a
vedoucich pracovnikti podniku.

7. Zpracovani manudlu na implementaci manazerského ucetnictvi pro malé a
sttedni podniky a to tak, aby i neucetn¢ vzdélany manazer spravné pochopil

vzajemné vazby a souvislosti v tomto okruhu tcetnictvi.

3.2 Stanoveni hypotéz
V souvislosti s vySe uvedenymi cili byly formulovany nasledujici hypotézy,
jejichz posouzeni a ovéfeni je cilem této prace:
HYPOTEZA ¢. 1 Kvalitu Ggetnich dat pro fizeni podniku lze zjistit z dostupnych
ucetnich zdrojt na zaklad¢ finanénich ukazatelq.
Pracovni hypotéza ¢. 1 se vztahuje k dil¢éim cilim 1 — 5, kde jsou nejprve
definovana kritéria kvality G&etnich dat FU, posouzeni jejich vlivu na vypovidaci
schopnost ucetnictvi, sestaveni modelu pro urceni kvality ti¢etnich dat v podniku
a nasledné na zdkladg statistickych analyz nalezeni vazby mezi vypoctenou
hodnotou kvality ti€etnich dat u jednotlivych podnikil a finan¢nimi ukazateli.
HYPOTEZA ¢ 2: Manazeii a vedouci pracovnici controllingu & étarny nemaji
dostatecny znalostni potencial v oblasti manazerského ucetnictvi.
Pracovni hypotéza ¢. 2 se vztahuje k dil¢im cilom 1 — 4 a 6 — 7, kde jsou
v postupnych krocich nejprve definovana kritéria kvality wcetnich dat MU,
posouzeni jejich vlivu na vypovidaci schopnost ucetnictvi, sestaveni modelu pro
uréeni kvality ucetnich dat v podniku a nasledné je provedeno Setfeni tykajici se
vyuzivani MU v praxi. V ramci dilétho cile 6 je proveden znalostni test U
vedoucich pracovnikl tykajici se manazerského ucetnictvi, jehoz vysledky jsou
statisticky analyzovany ve vazbé se znalostmi studentd magisterského studia

oboru Ugetnictvi a finanéni fizeni podniku na Ekonomické fakulté Jihogeské

univerzity v Ceskych Budgjovicich.
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3.3

Metodika prace, vyzkumné techniky

Z metodického hlediska je ovéfeni hypotéz prace zalozeno na podrobném studiu

poznatktli ziskanych z odbornych a védeckych, ¢eskych i zahrani¢nich prament, jejich

teoretickém rozboru a syntéze, kterd umoziuje propojeni problematiky kvality ucetnich

dat v navaznosti na spravné a kvalitni fizeni.

V pribéhu feseni disertaéni prace byl sestaven nasledujici metodicky postup

prace a vyzkumné techniky vedouci ke splnéni cilti stanovenych v diserta¢ni praci:

e V teoretické roving:

studium literarnich zdroju,

struény piehled a rozbor rizikovych moment ucetnictvi podniku a vazba
ucetnich vystupt na fizeni podniku,

rozbor pouzivanych metod a jejich vliv na interpretovani zavérii pro dalsi
rozhodovaci procesy v podniku,

deskripce - popis stavu soucasné situace,

e Vv roving kontextu s podnikovou praxi:

vyc€lenéni kritérii, kterd negativné ovliviiuji kvalitu ucetnich dat,

fizené rozhovory ve vybranych podnicich,

sbér dat,

dotaznikové $etieni,

analyza dat,

aplikace metody AHP na vybrana kritéria a sestaveni modeld na urceni
kvality Gcetnich dat,

tvorba softwaru na uréeni kvality uéetnich dat FU i MU,

aplikace modelt na datech jednotlivych podniki,

komparace - porovnavani dat mezi jednotlivymi podniky,

matematicko - statistické nastroje a analyzy - korelacni analyza, analyza na
zakladé vicenasobné regrese, analyza rozptylu a stepwise analyza, t-test,
determinace modelil vypoctu kvality ucetnich dat,

zpracovani manudlu na implementaci manazerského ucetnictvi pro
podnikovou sféru, resp. pro malé a stiedni podniky,

navrh doporuceni vzhledem ke zjisténym vysledkiim.
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Vyraznym prvkem vyzkumu sméfujicim ke splnéni stanovenych cilt byly téz
¢etné konzultace a rozpravy s odborniky v oblasti ucetnictvi, financi a managementu.
Uvedené konzultace byly vedeny piedevsim z divodu ziskdvani nazor na realnost a
aplikovatelnost navrzenych metodik a modeld.

Analyzu dat je mozno povazovat za jednu ze zakladnich metod zpracovani této
disertacni prace. Jak jiz bylo uvedeno, v praci je navrzeno nékolik origindlnich
metodickych postupti vedoucich ke splnéni cili a potvrzeni hypotéz. Jedna se
predevSim o stanoveni vah jednotlivych kritérii ovliviiujicich kvalitu ucetnich dat
metodou AHP a na zaklad¢ aplikace této metody navrzeni modelu pro zjisténi kvality
ucetnich dat; dale na zdklad¢ vicenasobné regrese a stepwise analyzy navrzeni modelu,

ktery propojuje kvalitu dat finan¢niho téetnictvi s finanénimi ukazateli.

3.3.1 Zdroje dat
Data, vyuzivana pro vypoCty kvality ucetnich dat jak finan¢niho, tak 1
manazerského ucetnictvi, byla ¢erpdna z mnoha zdroji. Struktura zdroj dat vyuZitych v
této praci miize byt rozdélena dle nasledujiciho ¢lenéni:
e fizené rozhovory s finan¢nimi manazery, externimi i internimi auditory,
hlavnimi u¢etnimi, zaméstnanci controllingu,
e (databaze Albertina CZ Gold Edition,
e sekundarni data, ziskana vlastnimi vypocty na zaklad€ ziskanych dat,

e dotaznikové Setiend.
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4 Aplikované metodické postupy

V této cCasti disertaéni prace budou postupné vysvétleny a popsany vSechny

postupy, metodiky a data nezbytna pro splnéni cile prace.

4.1  Metody vypoctu kvality uletnich dat a stanoveni kritérii

Zasadni vyznam pfi hodnoceni kvality ucetnich dat mé otdzka realného obrazu o
podniku. Vystupni informace finan¢niho tcetnictvi jsou ¢asto pro Fizeni nedostate¢né a
to z n¢kolika divodi. Témi jsou pfedev§im moznosti ovliviiovani ucetnich dat a to i
vV ramci zékonem stanovenych nafizeni a nedostatecné ucetni informace potiebné pro
fizeni. Kvalita fizeni zavisi jak na kvalité ucetnich informaci a vykazi a jejich shodé s
realitou a legislativou, tak i na jejich prezentaci. Kvalitni u¢etni informace umoziuji
spravné méfit vykonnost podniku, financni pozici a mély by reagovat na pozadavky
jednotlivych uzivateli; manazerské ucetnictvi pak na pozadavky fidicich pracovnika
podniku na rliznych Grovnich. Zékladnim prvkem pro hodnoceni ti€etnich dat pro fizeni

je troven kvality u€etnich dat vnimand manazery (VIckova, 2014).

Metoda AHP pri stanoveni kritérii kvality ucetnich dat

Metoda AHP (Analytic Hierarchy Process) je metoda, ktera fes$i ulohy
vicekriteridlniho rozhodovéni. Tato metoda vyuziva rozkladu sloZité nestrukturované
situace na jednodusS$i komponenty, které budou v dalSim kroku uspofadiny do
hierarchické struktury. Na kazdé urovni hierarchické struktury se pouziva Saatyho
metoda parového porovnavani a to tak, zZe kazda komponenta se porovnava s ostatnimi
komponentami. Vysledkem tohoto vzijemného porovnavani jsou vahy jednotlivych
kritérii. Tyto vahy nésledné urcuji, jaky maji jednotliva kritéria vliv na rozhodovaci
proces pii ur¢ovani kvality aCetnich dat (Saaty, 2006).

Hierarchické struktura se rozdé€luje do n¢kolika trovni a kazda z téchto trovni
obsahuje né€kolik prvki. Na nejvyssi urovni je jeden prvek a tomu se piifadi hodnota
jedna, kterd uruje hodnotu vahy prvku. Tato hodnota se dale déli mezi jednotlivé prvky
na nizsich arovnich a soucet téchto hodnot na kazdé urovni je vzdy jedna. Jde o
preference, které rozhodovatel pomoci vzajemného parového porovnavani prisuzuje

jednotlivym kritériim (Saaty, 2006).
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Stanoveni vah kritérii

Pro stanoveni vah kritérii u tohoto modelu se vyuziva vySe zminéna Saatyho
metoda (Saaty, 2006). Je to metoda, ktera piedpoklada, ze rozhodovatel je schopen urcit
jak potadi podle dulezitosti kritérii, tak 1 pomér dulezitosti mezi veskerymi dvojicemi
kritérii. Metoda pfi parovém porovnavani vyuziva nasledujici devitibodové stupnice:

1 - kritéria jsou rovnocenna,

3 — jedno kritérium je slab¢ preferovano pied druhym kritériem,

5 - jedno kritérium je siln¢ preferovano pfed druhym kritériem,

7 - jedno kritérium je velmi siln¢ preferovano pied druhym kritériem,

9 - jedno kritérium je absolutné preferovano pred druhym kritériem.

Po zadani preferenci rozhodovatele se provede zapis do matice parového
porovnavani tak, ze do jednotlivych bun¢k dosadime hodnoty preferenci podle Saatyho

stupnice a to nasledné:

wi/wy wy/wy e wy/wy
W= WZ/Wl :WZ/WZ WZ{Wn (2)
Wn/Wl Wn/WZ Wn/Wn

Pro prvky matice musi platit vztahy, ze wii = 1 a wij = 1/w;;.

Vahy jednotlivych kritérii 1ze vypocitat na zakladé normalizovaného
geometrického priméru fadkd Saatyho matice. Jde o metodu logaritmickych

nejmensich ¢tvercd, jejichz vypocet je dan vztahem:

bi = n’ anl Wi]" (3)

kde  bj- geometricky primér hodnot i-tého fadku,
n - pocet fadkd,

wij - prvek Saatyho matice.

Normalizaci hodnot b; se nésledné vypoctou vahy kritérii podle nésledujiciho

vztahu:

_ _ b
Vi= 2?=1bi . (4)

Pro vahy musi platit, Ze soucet vSech vah je roven jedné a jednotlivé vahy jsou

Z rozmezi intervalu (0, 1).
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Index konzistence

Tento index vyznacuje, v jaké mife jsou subjektivni parova ohodnoceni
konzistentni, resp. vyjadiuje, Zze pokud preferujeme X pted Y a zaroven Y pred Z, pak
musi platit, ze X je preferovano pied Z. Tento index by mél dosahnout maximalné

hodnoty 0,1 a vypocte se podle nasledujiciho vztahu:

_ ;tmax —n, (5)
n-1
kde  Amax — maximalni vlastni ¢islo matice,

n — pocet kritérii.

Smérodatna odchylka

Smérodatna odchylka s je odmocnina z rozptylu a vraci miru rozptylenosti do
méfitka piivodnich dat. Rozptyl s® je definovéan jako priméma kvadratickd odchylka
meéfeni od aritmetického priméru, ptiCemz pii praiméerovani této odchylky délime ¢islem

(n-1).

L—x)2 n .
s=+sZ= [EDT 5 = Zi=Xi (6)

n—1 n

4.2 Aplikace metody AHP pro stanoveni vah jednotlivych kritérii

Analyza kvality Gcetnich dat je zaméfena na odhaleni nedostatkli v ucetnictvi,
které ovliviiuji kvalitu Gcetnich dat a informaci potfebnych pro kvalitni fizeni podniku.
Zabyva se jak nedostatky v oblasti finanéniho ucetnictvi, tak i nedostatky v oblasti
manazerského ucetnictvi. Jako nejvice vhodna metoda byla zvolena metoda AHP. Pti
této metod¢ je prvoradé sestaveni n€kolika kritérii a jejich rozfazeni do skupin. Na
zakladé modell vicekriteridlni analyzy variant se nasledné¢ pomoci hodnoceni parového
porovnani stanovuji vahy jednotlivych kritérii. Principem je rozklad slozité
nestrukturované situace na jednodussi komponenty, sestaveni saatyho matic (viz
schéma 11), vytvofeni hierarchického systému a nasledné zobecnéni moznosti

rozhodovaciho modelu kvality ucetnich dat (VI¢kova, 2013).
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Schéma 11: Saatyho matice sestavena pro devét Kritérii

— o on < [Vp} (o} ~ [ee] ()}
£ £ £ £ £ = £ = £
s E E s E s E E E
3 3 2 3 3 3 2 3 s | 3 z
< < <= < < = <= > < 2 =

Kritérium1| 1 | k1/Kk2 | K1/k3 | K1/K4 | K1/K5 | K1/K6 | K1/K7 | K1/K8 | K1/K9 | by | va=by/Zb;

Kritérium 2 (Kll/{<2) 1 | k2/k3 | k2/ka | k2/k5 | K2/K6 | K2/K7 | K2/K8 | K2/K9 | By | Va=by/Zb:

Kritérium3| 1/ 1 | k3/ka | k3/k5 | K3/k6 | K3/K7 | K3/K8 | K3/KO | bs | vs=bs/Zh;

(K1/K3)|(K2/K3) 3 | va=bs/zZb;
Kritériuma| Y 1/ 1/ 1 | ka/ks | kaske | ka/k7 | ka/k8 | ka/ko | ba | va=ba/2b;
(K1/K4)|(k2/K4)|(K3/K4) A

L 1/ 1/ 1/ 1/
1 7 | ks/x K =bs/5b,

Kritérium 5 (k1/k5)| (k2/K5)| (k3/K5) | (ka/ks) K5/K6 | K5/K 5/K8 | K5/K9 | bs [ vs=bs/Zb,
- 1/ 1/ 1/ 1/ 1/ _ _

Kritérium 6 «k1/k6)| (k2/K6)| (k3/x6) | (ka/ke) | (k5 /Kk6) 1 K6/K7 | K6/K8 | K6/K9 | bg | ve=be/Zb;
L 1/ 1/ 1/ 1/ 1/ 1/ - :

Kriterium 71 enl iz s xn lkamn licsxn ke | 2 | K7/K8 | K7/K9 | b7 | vr=bs/2by
L 1/ 1/ 1/ 1/ 1/ 1/ 1/

K 1 | k8/K =bg/3b:
riterium 8| 1 ke)|(k2/ks) | (k3/k8) | (kasks) | (ks /ks) | (ke/ks) | (k7/Kk8) 8/KS | bs | va=bs/Zb
L 1/ 1/ 1/ 1/ 1/ 1/ 1/ 1/

K 1 = b2 i
rterium S| 1 ko)l (k2/k9) | (k3/7k9) | (ka/ko) | (ks /k9) | (ke /k9) (k7 /k9) | (k8 /Kk9) by | vo=ho/Zb
Celkem 2b; 1,00

Zdroj: Saaty (2006), viastni zpracovani
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4.2.1 Skupiny Kritérii pro zhodnoceni kvality ucetnich dat finan¢niho
ucetnictvi
Pii sestavovani skupin kritérii pro hodnoceni kvality dat finan¢niho
ucetnictvi bylo vychazeno z propojeni finan¢niho ucetnictvi s informacnim
syst¢tmem podniku a se systémem fizeni. Jak ukazuje nésledujici schéma, finan¢ni
ucetnictvi je z jednoho pohledu subsystémem informacéniho systému podniku a z
druhého pohledu je podfizenym systémem, jehoz nadiizenym systémem je systém

fizeni podniku.

Schéma 12: Propojeni finan¢niho ucetnictvi s informaénim systémem podniku a

systémem Fizeni podniku

ormacni
odniku

Zdroj: Vlastni zpracovani

Propojenim téchto pohledi a pochopenim vazeb mezi nimi je mozné rozd¢lit

skutecnosti ovliviiyjici kvalitu finanéniho G€etnictvi do nasledujicich skupin:

e F1 - Zkreslovani ucetnich dat, chyby a podvody ve vazbé na fizeni.

e F2 - Pouzitd ucetni metodika.

e F3 - Vazby a vliv informac¢niho systému jako celku na finan¢ni
ucetnictvi.
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F1- Zkreslovani uc¢etnich dat, chyby a podvody

F11 - Uéetni podvody provadéné managementem podniku, neetické chovani
manazerd

F12 - Ugetni podvody provadéné zaméstnanci podniku, neetické chovani
zaméstnancl

F13 - Kreativni Gcetnictvi

F14 - Ugetni chyby vzniklé na zakladé neznalosti, lidské chyby uéetnich

F2 - Uéetni metodika

F21 - Zptsoby vypoctu odpist

F22 - Zptsoby ocenovani, tvorba opravnych polozek

F23 - Zptsoby vedeni a organizace ucetnictvi, technika zpracovani Gi¢etnictvi
F24 - Vnitini smérnice

F25 - Vnitini kontrola

F3 — Vazby a vliv informaéniho systému na FU

F31 — Nedostate¢né informace, Spatna vnitropodnikova komunikace
F32 — Vliv legislativnich zmén v oblasti ucetnictvi na IS

F33 — PoZzadavky manaZert na informacni systém podniku

Faktem je, Ze jednotlivé skupiny se v ramci ur€itych kritérii mohou vzajemné
prolinat. Naptiklad kreativni Gcetnictvi zahrnuto ve skupiné zkreslovani ucetnich dat,
chyby a podvody by v ur¢itych ohledech mohlo byt i ve skupiné ucetni metodika. Proto

byla jednotliva kritéria zaclenéna do té skupiny, se kterou nejcastéji vécné souviseji.

4.2.2 Aplikace metody AHP pri zjistovani kvality ucetnich dat ve

finanénim ucetnictvi

Na uvod této kapitoly budou stru¢né popsana jednotliva kritéria, ktera byla
vybrana jako ta, ktera v nejvyssi mife negativnim zpusobem ovliviiuji kvalitu tcetnich

dat potiebnych pro fizeni podniku.
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Skupina F1 - Zkreslovani dat, chyby a podvody
F11 - Ucetni podvody providéné managementem podniku, neetické chovani manazerii

Podvodné ucetni vykazovani se objevuje zejména na strané¢ zaméstnanct,
manazerd, piip. vlastnikti. Diivodem mohou byt pfedev§im snaha o snizeni kladného
vysledku hospodateni z divodu minimalizace dani nebo zakryvani a zkreslovani udajt

pro uzivatele ucetnich vykazii, napt. banky ¢i vlastniky.
Podvodna jednani u manaZertt mohou mit formu:

manipulace, falsovani nebo pozménovani ucetnich zapisd,
zamérn¢ chybné pouzivani ucetnich zdsad a metod,
zamérné neuctovani a nevykazovani udaju,

umyslné slozité transakce, které skryvaji jejich podstatu,
presunuti transakci do dalsiho ucetniho obdobi,

fiktivni zaznamy,

YV V.V V V V VY

zamérn¢ nespravné odhady, napft. pii tvorbé rezerv.
F12 - Ucetni podvody provadeéné zaméstnanci podniku, neetické chovani zaméstnancii

Jako nejcastéjs$i podvodna jednani se vyskytuji rozkradani majetku a podvodné
ucetni vykazovani (Miillerova, 2007). Rozkrddani majetku se objevuje zejména na
stran¢ zamé&stnancl. Ptilezitost zamé&stnancli rozkradat majetek je tam, kde neexistuje
uceleny vnitini kontrolni systém, neexistuje zodpovédnost, pfipadné je odpovédnost bez
kontroly. Rozkradani se miiZze objevit piedev§im v oblasti cestovnich ndhrad (pouZiti
automobilu pfi sluZebni cesté a uctovani vyssi ¢astky za ujeté kilometry, vyictovangé,
ale nevyuzité sluzby), vyuactovani vydaji na své osobni potieby jako sluzebni, odebrani
drobnych predméth z podniku a dalsi. Pro etické chovani zaméstnanci v oblasti
ucetnictvi mohou manaZzeti pfijmout mnoho opatieni, jako naptiklad zaméstnavat tcetni
s vysokymi etickymi hodnotami, vydavat etické kodexy a trvat na jejich dodrzovani,
definovat pracovni cile, provadét Skoleni v oblasti etického chovani, socialni audit apod.

(Vigkovd, 2012b).

Etickym vychodiskem by mohl byt dokument Eticky kodex profesnich ucetnich
dle Komory certifikovanych tc€etnich, ktery stanovi etické pozadavky na osobu a vykon

profesniho ucetniho a jeho spolupracovniki.
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F13 - Kreativni ucetnictvi

Kreativni Ucetnictvi je prezentovano jako technika vykazovani tcetnich dat
podniku, na zdklad¢ kterych vypada piedevSim rozvaha a vykaz zisku a ztraty
priznivéji, piipadné na zéklade kterych se vysledek hospodareni minimalizuje (z divodu
zakryvani uspéchti napt. pfed konkurenci, vlastniky, stdtem) a vykazovana daiiova

povinnost vii€i statu se také snizuje.

Nazory na vyuzivani kreativniho Gc¢etnictvi nejsou jednotné a rozdé€luji ucetni
odborniky do dvou skupin. Do prvni skupiny jsou zahrnovani ti, ktefi takto vykazované
ucetnictvi vnimaji jako soucast bézné praxe. Do druhé skupiny jsou zahrnovani ti, ktefi

ho vnimaji jako nespravnou a zkreslujici ¢innost.
F14 - Ucetni chyby vzniklé na zdkladé neznalosti, lidské chyby ticetnich

Rozvoj lidskych zdrojii je jednou ze zékladnich strategii pfi fizeni podniku.
Jejim smyslem je zajistovat, aby podnik mél spravné lidi na spravnych mistech. Mezi
zakladni Gcetni chyby z nedbalosti ¢i neznalosti patii riziko nezatuctovani veskerych
ucetnich operaci, riziko Spatného zauctovani (na nespravné UcCty, na nespravné strany
uctl), neplatnost hospodaiské operace, Spatné¢ ocenéni majetku a zévazkl, zaactovani
do Spatného ucetniho obdobi, pfipadné nespravna prezentace ucetnich dat a informaci.
Pti fizeni lidskych zdroji v oblasti ucetnictvi je nutné se zabyvat nasledujicimi

hledisky:

- pocet pracovnikll v uctarné a jejich struktura,

- vykonnost pracovnik,

- kvalifikace, znalosti a dovednosti pracovnikdi,

- investice do lidského kapitalu, Skoleni v oblasti Gi¢etni a danové legislativy,
- vyuziti lidskych zdrojli v maximalni mozné mifte,

- zabezpeceni lidskych zdroji do budoucna.

Skupina F2 - Uéetni metodika
F21 - Zpiisoby vypoctu odpisii

Odpisy dlouhodobého majetku piedstavuji v podnicich, a to piedevSim
V podnicich néaro¢nych na technologické vybaveni, velmi vyznamnou nakladovou

polozku. Ve financnim ucetnictvi by mél zpisob vypoctu odpisit dlouhodobych aktiv
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korespondovat s tim, zda opotifebeni nastane uplynutim uréité doby nebo vytvofenim
urcitych vykont.

V tad¢ podnikl se stale setkdvame stim, Ze podniky nedélaji rozdily mezi
ucetnimi a danovymi odpisy a vramci urCitého zjednoduSeni Uctuji o danovych
odpisech. Danové odpisy vSak nepodéavaji pfesnou informaci ohledné opotiebeni
majetku a vykazana dlouhodoba aktiva v tucetnictvi pak nejsou vérnym obrazem
skutecnosti. Danové odpisy se Casto odliSuji od ekonomické reality, nezohlediuji
vyuziti dlouhodobého aktiva v Ucetni jednotce, zjist'uji se zpravidla jednou ro¢né a pii

potizeni majetku na konci ti¢etniho obdobi 1ze navic uplatnit daiovy odpis v ro¢ni vysi.
F22 - Zpiisoby ocenovani, vykazovani opravnych polozek

Jak bylo jiz popséano, je zcela nesporné, Ze ocefiovani na bazi historickych cen
ma mnoho vyhod, ale i nevyhod. Dle uvedenych divoda lze ptedpokladat, ze
Vv nedaleké budoucnosti bude ¢im dal tim vétsi tlak na ocefiovani redlnou hodnotou.
Zakon o uCetnictvi zatim pouze taxativné vyjmenovava tituly, u kterych lze pouzit
ocenovani redlnou hodnotou a je to zpravidla tam, kde je tato hodnota relativné snadno
zjistitelna a ovéfitelnd. Pravdou zlstava, Ze rizné zplsoby ocefiovani maji za nasledek
moznost stanovit riznou realnou hodnotu a v nékterych ptipadech i s ur¢itou mirou

spekulace.

Ocenovani zasadnim zplsobem ovliviiuje zdsada opatrnosti v u€etnictvi, kterd
vede ktomu, Ze v ptipadé, ze je zpétné ziskatelna Castka aktiva niz$i nez ocenéni
V Ucetnictvi, snizuje se historicka cena aktiva. Tento rozdil je nasledné zachycen jako
ztrata. Na zakladé tvorby opravnych polozek Ize tedy podstatnym zptisobem ovliviiovat

¢istou hodnotu aktiv a vysledky podniku.
F23 - Zpiisoby vedeni a organizace ucetnictvi, technika zpracovani ucetnictvi

V malych ucetnich jednotkdch neni nutné sestavovat samostatny utvar pro
vedeni ucetnictvi, ale je mozné mit vedeni Gcetnictvi zajisténo outsourcingovou firmou.
Ve stiednich a velkych podnicich by toto bylo pfili§ nakladné oproti zaméstnavani
vlastnich uéetnich. Uéetni prace se V téchto podnicich mohou fidit centralizovan& nebo
decentralizované. Pfi centralizovaném zpracovani jsou Ucetni prace soustiedény do
centralni Gctarny, kde jsou sumarizovany veskeré doklady o hospodaiskych operacich a
nasledn¢ zuctovany. V ostatnich Gtvarech podniku se vyhotovuji pouze prvotni doklady,

které se predavaji centralni uctarné k dalSimu zpracovani. Vyhodou tohoto zptsobu je,
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ze umoznuje veétsi délbu prace a pouziti vykonnéjsi ucetni a vypocetni techniky. Pfti
decentralizovaném zpisobu vedeni ucetnictvi se v jednotlivych utvarech podniku ztizuji
uctarny, které uctuji na veskeré ucty a sestavuji ucetni vykazy. Decentralizace ucetnictvi

je vhodna tam, kde se podnik ¢leni na pln¢ samostatné zavody.
F24 - Vnitrni smérnice

Piehledné wvnitropodnikové smérnice, které vychazeji z piislusné aktudlni
legislativy, mohou byt velmi uZzite¢nym nastrojem pii vedeni ucetnictvi i pro fizeni
podniku. Vnitropodnikové Ucetni smérnice standardizuji G€etni postupy a napomadhaji
tyto postupy automatizovat. Jsou urcitym komunika¢nim ndstrojem, ktery eliminuje
nejasnosti a pro externiho auditora jsou alesponn minimalni znamkou toho, ze v podniku
jsou stanoveny mantinely na zdkladé platné legislativy. Piestoze zadna legislativa ptimo
neukladd povinnost tvorby vnitropodnikovych smérnic, tak z urCitych ustanoveni lze
odvodit, ze se jejich tvorba predpoklada (napt. § 24 odst. 2 pism. j) Zakona o danich z
prijmu).

Smérnice sestavend na zdklad€ minimalnich pozadavkl by méla zahrnovat alespon
tyto oblasti:

e UCtovy rozvrh (Zakon o ucetnictvi § 14),

« U¢tovani o zasobach — metoda A nebo B (vyhlaska ¢ 500/2002 Sb., CUS —

Zasoby),

« inventarizaéni rozdily nad normu pfirozenych tibytki (Zakon o uéetnictvi a CUS

— Inventarizacni rozdily),

e hranice pro ocenéni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku (§ 6a§ 7
vyhlasky €. 500/2002 Sb.),

e odpisovy plan (Zakon o ucetnictvi § 28),

e zpusob piepoc¢tu majetku v cizi mén¢ na K¢ (Zakon o ucetnictvi § 24),

e Casové rozliSeni, hmotné odpovédnosti, organizacni pravidla, podpisové vzory...
F25 - Vnitrni kontrola

Ukolem vnitini kontroly je odhalit odchylky mezi skuteénym a Zzadoucim
pribéhem hospodaiskych procest. Dal§im ukolem je, na zdklad¢ opatieni, metod a
nastrojl, prispivat k ochrané majetku podniku a zabranit vzniku pfipadného rozkradani,

podvodiim a zpronevéram, jak bylo popsano u skupiny kritérii F1. Zédkladnim principem
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vnitini kontroly je, ze odpovédnost za provadéni hospodarskych operaci musi byt

rozdélena mezi dvé a vice osob.

Vnitini kontrola se provadi na zéklad¢ vyuzivani celého souboru kontrolnich
vazeb a Cisel, které zajistuji spravnost ucetnich informaci v pribéhu jejich zpracovani
napt. deniky, soupisky analytickych 0¢td. Sviij vyznam pfi vnitini kontrole ma i

inventarizace majetku a zavazki a vécna kontrola ucetnich doklada.

Skupina F3 — Vazby a vliv informaéniho systému na FU
F31 — Nedostatecné informace, spatna vnitropodnikova komunikace

Manazeti podniku potiebuji pro své fizeni relevantni a Gplné informace. Problém
nastava, kdyz je mnozstvi informaci nedostatecné a také naopak, kdyZ jsou manazefi a
dalsi fidici slozky nepotfebnymi informacemi zahlcovani. Stejné tak pii nefunkéni
vnitropodnikové komunikaci, kdyZ jsou nékteré informace zatajovany ostatnim fidicim
slozkdm nebo kdyz dochazi k casové prodlevé mezi ziskanim informaci a jejich

pottebou (VIckova, 2012a).
F32 — Vliv ucetnich legislativnich zmén na IS

Jak pro ucetni, tak 1 manaZery nejsou vhodné pftili§ Casté zmény v legislativé.
Nejen, Ze tyto zmény jsou nakladové naro¢né, napi. na aktualizaci softwaru zajisténi, na
proskoleni zaméstnanct, nakup zakoni a odborné literatury, ale pfinasi mnoho
komplikaci do nastaveni IS. Navic, na zacatku platnosti novych legislativnich nafizeni

je Casto mnoho nejasnosti, které nachézeji feSeni az s postupem casu.
F33 — Pozadavky manazerii na informacni system podniku

Pozadavky manaZzert na informacni systém podniku, jehoZ je finan¢ni u€etnictvi
subsystémem, budou popsany v rdmci manazerského ucetnictvi, jelikoz informacni

systém podniku je shodny pro oba dva subsystémy.

Prizkum v ramci kvality dat finan¢niho tcetnictvi probihal na zakladé
strukturovanych rozhovori se 78 manaZery, financnimi fediteli a hlavnimi ucetnimi.
Vyhodou strukturovanych rozhovori je moznost piimého sledovani a okamzité

reagovani na ptipadné nejasnosti v souvislosti s kladenou otazku. Nespornou vyhodou
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strukturovanych rozhovort je odfiltrovani téch osob, které nemaji motivaci odpovidat ¢i
nemaji pozadované informace. Zaroven je mozné ihned odstranit nejasnosti
Z nepochopeni otazky ¢i z jejiho nespravného pochopeni. Dotazovani respondenti urcili
poméry vyznamnosti jednotlivych kritérii v rdmci kazdé skupiny; z téchto pomérta byly
nasledn¢ sestaveny Saatyho matice, ureny body a vahy pro jednotliva kritéria a indexy
konzistence pro jednotlivé matice. Matice byly sestaveny v programu SANNA a v
tabulce 2 je ukazka této matice pro 4 kritéria. Shrnuté vysledky Saatyho matic jsou

Vv nasledujicich tabulkach a grafech.

Tabulka 2: Saatyho matice v programu SANNA pro 4 Kkritéria

SAATY'S PROCEDURE

specification of weights for selected criteria
Iteration | Approx. |

Input data for calculation of weights:

_ Points Weights

1.Criterion 2,27423 0,55439
2.Criterion 0,95655 0,23318
3.Criterion 0,63819 0,15557
4.Criterion 0,23324 0,05686

Lambda 4,10222 Consistency

Ci 0,03407 Iteration

Saaty's triangle-

1.Criterio 1.Criterion 1.Criterion

2.Criterion | 3.Criterion | 4.Criterion
3 4 7
3 |=|s B3

2.Criterion 2.Criterion

3.Criterion | 4.Criterion

6 = ¢

3.Criterion

q

_ 1.Criterion 2.Criterion 3.Criterion 4.Criterion
1.Criterion 1,00000 3,00000 4,00000 7,00000
2.Criterion 0,33333 1,00000 2,00000 4, OOOOOl
3.Criterion 0,25000 0,50000 1,00000 4, 00000|
4.Criterion 0,14286 0,25000 0,25000 1, 00000|

Saaty's matrix:

Zdroj: Vlastni zpracovani v programu SANNA
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Tabulka 3: Vysledky ziskané ze Saatyho matic pro prvni skupinu kritérii FU

Primérny index Smérodatna Aritmeticky Poradi
konzistence odchylka prumér vah dulezitosti
Kritérium F11 0,08485 0,2756 2
Kritérium F12 0,08211 0,1787 3
0,061257
Kritérium F13 0,07853 0,4641 1
Kritérium F14 0,07962 0,0816 4

Zdroj: Viastni vypocty

Jak je vidét v tabulce 3, z prizkumu v ramci skupiny ,,Zkreslovani dat, chyby a
podvody* pro oblast finan¢niho Ucetnictvi vyplyva, ze nejvyssi vahu, resp. kritéria,
Kreativni G&etnictvi, F11 — Ugetni podvody provadéné managementem podniku,
neetické chovani manazert F12 — Ugetni podvody provadéné zaméstnanci podniku,
neetické chovani zaméstnanct a F14 — Ugetni chyby vzniklé na zaikladé neznalosti,

lidské chyby ucetnich.

Prvni dvé kritéria s nejvySsi vahou dileZitosti se shodné tykaji spiSe vedeni
podniku. Domnivam se, Ze legislativa je mnohem striktnéjsi, nez byvala, a Ze ucetni
podvody provadéné managementem podniku se dnes jiz nevyskytuji v takové mifte, jako
diive, ale pokud se vyskytnou, tak jejich dopad do vysledkd bude vysoky. Zaroven si
myslim, ze tyto podvody se budou vyskytovat spiSe u mensich firem, jelikoz vétsi firmy
maji propracovangjsi systém vedeni ucetnictvi, vnitini kontrolu, finan¢ni ufad se na n¢
vice zaméfuje a specidlné u auditovanych spole¢nosti prochazi jejich ucetnictvi
viceuroviiovou kontrolou. Co se tyCe kreativniho ucetnictvi, tak se domnivam, ze
Vramci zékonem stanovenych limitd se snazi ovliviiovat vysledek podnikani téméf
kazda firma. Zalezi vSak na tom, zda kreativni ucetnictvi jiz nekoliduje s ucetnimi

podvody.

Co se tyCe ucletnich podvodii provadénych zameéstnanci podniku a jejich
neetického chovani, l1ze predpokladat, alesponn podle bézn¢ dostupnych zprav, ze se
v praxi nevyskytuji tak casto, jako podvody managementu a zpravidla pokud se
vyskytnou, tak nemaji takovy dopad na vypovidaci schopnost ucetnictvi, jako podvody

pachané vedenim podniku.
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Utetni chyby vzniklé na zakladé neznalosti a lidské chyby tudetnich muize
zpravidla ovlivnit samo vedeni podniku a to vybérem kvalitnich lidskych zdroji

s dostate¢nym znalostnim potencidlem a odpovidajicim vzdélanim.

Graf 2: Primérné vahy jednotlivych kritérii v ramci skupiny ,,Zkreslovani dat,

chyby a podvody*

Vahy kritérii v 1. skupiné ve FU

0,5

0,4

0,3

0,2 H Rady1
0,1 i Rady2

Kritérium
F13

Kritérium

Kritérium
F11 F12 Kritérium
F14

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zgrafu 2 u tfady 1 jsou patrné primémé hodnoty vyznamnosti jednotlivych
kritérii sefazenych od nejvyznamnéjsiho po méné vyznamné. Rada 2 predstavuje
rozdily mezi vyznamnéjSim kritériem a kritériem o jeden stupeil méné vyznamnym.
Nejvyssi vykyvy vykazovala kritéria F13 — Kreativni Gidetnictvi a F11 — Ugetni podvody
provadéné managementem podniku, neetické chovani manazerti, tedy prvni dvé
nejvyznamnéj$i kritéria a to ve vysi 0,1885. Rozdil mezi u€etnimi podvody
provadénymi managementem a provadénymi zaméstnanci podniku (kritéria F11 a F12)
byl ve vysi 0,0969 a v obdobné vysi byl i rozdil mezi kritériem F12 — Ugetni podvody
provadéné zaméstnanci, neetické chovani a F14 — Ugetni chyby vzniklé na zékladé

neznalosti, lidské chyby tcetnich (0,0971).
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Tabulka 4: Vysledky ziskané ze Saatyho matic pro druhou skupinu kritérii FU

Primérny index Smérodatna Aritmeticky Potadi
konzistence odchylka prumér vah dulezitosti
Kritérium F21 0,09065 0,1872 3
Kritérium F22 0,07841 0,3391 1
Kritérium F23 0,058238 0,08598 0,1035 4
Kritérium F24 0,8543 0,0818 5
Kritérium F25 0,09385 0,2584 2

Zdroj: Viastni vypocty

Z prizkumu v ramci skupiny ,,Uéetni metodika® pro oblast finanéniho Gietnictvi
v tabulce 4 vyplyva, ze nejvyssi vahu, resp. kritéria, ktera nejvice ovliviiuji kvalitu
ucetnich dat, jsou dle potadi dulezitosti F22 — Zplsoby ocenovani a vykazovani
opravnych polozek, F25 — Vnitini kontrola, F21 — Zptsoby vypoctu odpisii, F23 —
Zpisoby vedeni a organizace ucetnictvi, technika zpracovani ucetnictvi a F24 — Vnitini

smeérnice.

Ocenovani majetku a zdvazki a s tim souvisejici vykazovani opravnych polozek,
ale 1 tfeba rezerv, kurzovych rozdilli apod. bylo jiz popsano v pfedchozich kapitolach.
Priizkum potvrdil, Ze toto kritérium je opravdu zdsadni pii vykazovani kvality Gcetnich
dat. Kritérium samoziejmé ¢astené souvisi i s kritériem kreativni Gcetnictvi. Vnitini
vyskytovaly v prvni skupiné zkreslovani dat, chyby a podvody a to pfedevsim ucetni
podvody a ucetni chyby, které vznikaji na zakladé neznalosti, pfip. z nedbalosti.
Zpusoby odpisovani si miize stanovit kazda ucetni jednotka tak, aby co nejlépe
vystihovaly danou situaci v podniku. Vzdyt i Vyhlaska ¢. 500/2002 tika, ze odpisovany
nehmotny a hmotny dlouhodoby majetek se odpisuje z ocenéni stanoveného v Zadkoné o
ucetnictvi a to postupné v prubéhu jeho pouzivani. Pribéh pouzivani mize byt vyjadien
1jinak nez ve vazb¢ na Cas, naptiklad na vykony.

Rozsah vnitfnich sméric nad rdmec zdkonem stanovenych limith (i kdyz
nepiimo), jejich podrobnost a Clenitost zalezi na kazdé ucetni jednotce. Rozsahové
odlisné budou smérnice velkého vyrobniho podniku a odlisSné budou smérnice u

drobného podnikatele. Obdobn¢ je tomu i u zpisobu vedeni a organizace ucetnictvi a
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techniky zpracovani ucetnictvi. Zakon o Uc¢etnictvi mimo jiné tika, ze Gcetni jednotky
jsou povinny dodrzovat pii vedeni ucetnictvi zejména smérnou uctovou osnovu,
usporadani a oznaCovani polozek ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky,
obsahové vymezeni téchto zavérek, ucetni metody, podminky pfedavani a piebirani

uletnich zaznamu a dalsi.

Graf 3: Priumérné vahy jednotlivych kritérii v ramci skupiny ,,U&etni metodika“

Vahy kritérii ve 2. skupiné ve FU

0,4

0,2
m Rady1

Rady2

Kritérium . . .
Fap  NTIEEMIUM -y idrium
F25 Kritérium i

F21 Kritérium

F23
F24

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z grafu 3 u fady 1 jsou opét patrné pramérné hodnoty vyznamnosti jednotlivych
kritérii sefazenych od nejvyznamnéjsiho po méné vyznamni. Rada 2 predstavuje
rozdily mezi vyznamnéjSim kritériem a kritériem o jeden stupeil méné vyznamnym.
Nejvyssi vykyvy vykazovala kritéria F21 — Zptisoby vypoétu odpist a F23 — Zpisoby
vedeni a organizace ucetnictvi, technika zpracovani ucetnictvi a to ve vysi 0,0937.
Obdobné vyse (0,0807) dosahl rozdil mezi prvnimi dvéma nejvyznamnéjs$imi kritérii a
to F22 — Zplsoby oceilovani, tvorba opravnych polozek a F25 — Vnitini kontrola.
Naopak nejmensi rozdil (0,0317) byl mezi kritériem F23 — Zptasoby vedeni a organizace
ucetnictvi a F24 — Vnitini smérnice, podobné jako mezi kritérii F25 — Vnitini kontrola a

F21 — Zptsoby vypoctu odpisti (0,0512).
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Tabulka 5: Vysledky ziskané ze Saatyho matic pro tieti skupinu kritérii FU

Primérny index Smérodatna Aritmeticky Poradi
konzistence odchylka prumér vah dulezitosti
Kritérium F31 0,08591 0,5021 1
Kritérium F32 0,058246 0,07896 0,1344 3
Kritérium F33 0,08827 0,3635 2

Zdroj: Viastni vypocty

V tabulce 5 je vidét, ze z pruzkumu v ramci skupiny ,,Vazby a vliv informac¢niho
systému na finanéni Gcetnictvi® vyplyva, ze nejvyssi vahu, resp. kritérium, které nejvice
ovliviiuje kvalitu ucetnich dat, je F31 — Nedostatecné informace, Spatna
vnitropodnikova komunikace, F33 — Pozadavky manazeri na informac¢ni systém
podniku a nejmensi vliv v této kategorii ma kritérium F32 — Vliv Gc¢etnich legislativnich

zmeén na IS.

Graf 4: Primérné vahy jednotlivych Kkritérii v ramci skupiny ,,Vazby a vliv IS na
FU“

Vahy kritérii ve 3. skupiné ve FU

0,6
0,4
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Kritérium F31
Kritérium F33

Kritérium F32

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z grafu 4 u tady 1 jsou opét patrné pramérné hodnoty vyznamnosti jednotlivych
kritérii sefazenych od nejvyznamnéjiiho po méné vyznamné. Rada 2 predstavuje
rozdily mezi vyznamnéjSim kritériem a kritériem o jeden stupeit méné vyznamnym.

Nejvyssi vykyvy a to ve vysi 0,2291 vykazovala kritéria F33 — Pozadavky manazerti na
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IS podniku a F32 — Vliv ucetnich legislativnich zmén na IS, naopak rozdil mezi
kritériem F31 — Nedostate¢né informace a kritériem F33 — Pozadavky manazerd na IS

podniku byl pouze 0,1386.

V dal$im kroku byla na vysledky Saatyho matic aplikovana metoda AHP. Na
zaklad¢ strukturovanych rozhovort s auditory (pfedevsim ze spole¢nosti KPMG a
soukromych externich auditor) bylo sestaveno 12 Saatyho matic a z téchto matic pak
potadi jednotlivych skupin, podle toho, které skupiny kritérii jsou pro kvalitu finan¢niho

ucetnictvi vyznamnéjsi. Vysledky jsou shrnuty v nésledujici tabulce.

Tabulka 6: Vysledky ziskané zosobniho dotazovani auditori — porovnani

jednotlivych skupin ve FU

Primérny index Smérodatna Aritmeticky Poradi
konzistence odchylka prumér vah dulezitosti
Skupina F1 0,07175 0,3955 2
Skupina F2 0,054327 0,08233 0,4278 1
Skupina F3 0,08885 0,1767 3

Zdroj: Viastni vypocty

Z tabulky 6 vyplyva, Ze skupina auditorti pfifadila nejvyssi vahu dulezitosti
skupiné ucetni metodika, dale skupiné zkreslovani tcetnich dat, chyby a podvody a
nejmensi vahu diileZitosti ma skupina vazby a vliv informaéniho systému na finan¢ni
ucetnictvi.

Provedenim soucinu vah jednotlivych skupin s jednotlivymi kritérii byly zjistény

tyto konecné vahy jednotlivych kritérii a jejich potadi:

Vaha Vaha Vysledna Poradi
Kritéria skupiny vaha dileZitosti
Kritérium F11 0,2756 0,3955 0,1090 4
Kritérium F12 0,1787 0,3955 0,0707 7
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Kritérium F13 0,4641 0,3955 0,1836 1
Kritérium F14 0,0816 0,3955 0,0323 11
Kritérium F21 0,2072 0,4278 0,0886 6
Kritérium F22 0,3391 0,4278 0,1451 2
Kritérium F23 0,1135 0,4278 0,0486 9
Kritérium F24 0,0818 0,4278 0,0350 10
Kritérium F25 0,2584 0,4278 0,1105 3
Kritérium F31 0,5021 0,1767 0,0887 5
Kritérium F32 0,1344 0,1767 0,0237 12
Kritérium F33 0,3635 0,1767 0,0642 8

skupin se projevila kritéria:

o kB WD

skupin projevila kritéria:

Zdroj: Vlastni vypocty

vvvvvv

Kreativni G€etnictvi.

Zpisoby ocenovani, tvorba opravnych polozek.
Vnitini kontrola.

Ugetni podvody provadéné managementem podniku.

Nedostatecné informace, Spatna vnitropodnikovéa komunikace.

Jako nejméné dilezitd kritéria v ramci stanovenych kritérii se v ramci vSech

12. Vliv Gcetnich legislativnich zmén na IS.

11. Ugetni chyby vzniklé na zakladé neznalosti, lidské chyby uéetnich.

10. Vnitini smérnice.

V grafu 5 jsou zobrazena jednotliva kritéria od nejvyznamnéjsich a rozdily vzdy

mezi dvéma sousednimi kritérii.
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Graf 5: Poradi kritérii finan¢niho tucetnictvi po aplikaci metody AHP podle

vyznamnosti a rozdily v hodnotach mezi jednotlivymi kritérii

Poradi kritérii a vysledné vahy v¢. rozdilt

0,2000

0,1500
0,1000
0,0500

0,0000

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z vyslednych vah ziskanych metodou AHP byl nésledné¢ navrzen model, na

zaklad¢ kterého si podniky mohou urcit kvalitu ucetnich dat vykazovanych ve

finan¢nim U¢etnictvi:

QADg, = 0,3955 % (0,2756 * F11 + 0,1787 x F12 + 0,4641 * F13 + 0,0816 *
F14) +0,4278 % (0,2072 * F21 + 0,3391 * F22 + 0,1135 * F23 + 0,0818 * F24 +
0,2584 * F25) + 0,1767 * (0,5021 * F31 + 0,1344 * F32 + 0,3635 * F33)

()
QADgr, = 0,1090 « F11 + 0,0707 * F12 + 0,1836 * F13 + 0,0323 * F14 + 0,0886 *

F21 +0,1451 * F22 + 0,0486 * F23 + 0,0350 * F24 + 0,1105 * F25 + 0,0887 *
F31+0,0237 * F32 + 0,0642 * F33 (8)

kde: QADga je kvalita ucetnich dat ve finan¢nim ucetnictvi (Quality of
Accounting Data for Financial Accounting),

F11...F33 jsou jednotliva kritéria v ramci stanovenych skupin.
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Aby mohlo byt dale pokracovano v analyze kvality ucetnich dat u jednotlivych
podniki, bylo potieba sestavit stupnici hodnoceni jednotlivych kritérii. Jelikoz se jedna
o negativni kritéria, a tudiz ¢im méné se v podniku vyskytuji, tim Iépe, tak byla
stanovena pétibodova stupnice od 0 do 4, s tim, Ze 0 znamena, Ze negativni kritérium se
V podniku nevyskytuje viibec, 2 znamena ,stfedni“ vyskyt a 4 znamend, ze negativni
kritérium se v podniku vyskytuje v plném rozsahu. 1 a 3 jSou mezistupné¢ mezi

jednotlivymi hodnotami. Kritéria byla hodnocena nasledovné:

Viaha
Kritérium kvality Bodové ohodnoceni kritéria .
ritéria

0 - ucetni podvody manazerd se v podniku
nevyskytuji, chovani manazera je etické

, 1 - G¢etni podvody manazert se v podniku
F11 - Ucetni ‘ ‘ ‘
nevyskytuji, chovani manazeri je vSak neetické
podvody provadéné ]
2 - ucetni podvody manazerd se v podniku
managementem ) 0,1090
' ) Vv minulosti vyskytli, nyni se jiZ nevyskytuji
podniku, neetické ]
3 - ucetni podvody manazeri se v podniku
chovéani manaZert 5 )
vyjimecné vyskytuji

4 - ucetni podvody manaZera se v podniku Casto
vyskytuji

0 - ucetni podvody zaméstnancti se v podniku

nevyskytuji, jejich chovani je etické

, 1 - téetni podvody zaméstnancu se v podniku
F12 - Ucetni L . .
nevyskytuji, jejich chovani je vSak neetické

podvody provadéné . )
' 2 - ucetni podvody zaméstnancti se v podniku
zaméstnanci ) ) ) B
) L v minulosti vyskytli, nyni ne (byla pfijata napravna 0,0707
podniku, neetické )
o opatteni)
chovani ) ) . )
) 3 - ucetni podvody zaméstnanci se v podniku
zaméstnancu . g
vyjimeéné vyskytuji
4 - cetni podvody zaméstnancii se v podniku ¢asto
vyskytuji
F13 - Kreativni 0 - nevyuzivani kreativniho uc¢etnictvi 0,1836
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ucetnictvi

2 - vyuzivani kreativniho ucetnictvi v urcitych
oblastech ucetnictvi, respektovani limita
4 - vyuzivani kreativniho ucetnictvi ve vSech

oblastech ucetnictvi az na hranici podvodu

F14 - Ugetni chyby

vzniklé na zakladé

0 - Zadné chyby
1 - vyjimecné chyby

o 2 - obCasné chyby 0,0323
neznalosti, lidské 5
o 3 - Casté chyby
chyby ucetnich L
4 - velmi casté chyby
0 - vypocet tcetnich 1 daniovych odpist, cetni
. odpisy jsou redlnym vyjadienim opotiebeni
P2l = Zipsooy e e
L . 2 - vypocet ucetnich i danovych odpist, ucetni 0,0886
vypoctu odpist o . o o 5 )
odpisy vSak nejsou redlnym vyjadienim opotiebeni
4 - vypocet a uctovani pouze danovych odpist
0 - ocenovani, tvorba opravnych polozek a rezerv
dle skutecnosti
F22 - Zptsoby 2 - ocenovani, tvorba opravnych polozek a rezerv
ocenovani, tvorba | za icelem mirného nadhodnoceni ¢i podhodnoceni 0,1451
opravnych polozek | aktiv a zdvazkl
4 - ocenovani, tvorba opravnych polozek a rezerv
za ucelem zkresleni
0 - propracovany systém vedeni a techniky
zpracovani ucetnictvi
1 - systém vedeni a techniky zpracovani tcetnictvi
F23 - Zpusoby ma drobné nedostatky
vedeni a organizace | 2 - systém vedeni a techniky zpracovani ucetnictvi
ucetnictvi, technika | by potfeboval zlepsit 0,0486
zpracovani 3 - systém vedeni a techniky zpracovani ucetnictvi
ucetnictvi ma nedostatky
4 - nepropracovany systém vedeni a techniky
zpracovani ucetnictvi, systém muze zkreslovat
ucetni data
F24 - Vnitini 0 - velmi propracované vnitini ucetni smérnice 0,0350
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smeérnice

1 - vnitini GCetni smérnice by potiebovaly vylepsit
2 - vnitini ucetni smérnice maji drobné nedostatky
3 - vnitini Gcetni smérnice maji zasadni nedostatky

4 - 7adné smérnice ¢i smérnice s chybnymi udaji

F25 - Vnitini

kontrola

0 - velmi propracovany systém vnitini kontroly

1 - systém vnitini kontroly by potfeboval vylepsit
2 - systém vnitini kontroly méa drobné nedostatky
3 - systém vnitini kontroly mé né€kolik zésadnich

nedostatkt

4 - vnitini kontrola absolutné neplni svou funkci

0,1105

F31 — Nedostatecné
informace, Spatna
vnitropodnikova

komunikace

0 - vCasné, uplné piedavani relevantnich informaci
1 - pfedévani informaci s mensi ¢asovou prodlevou
¢i obCasna neuplna data

2 - Casté predavani informaci s Casovou prodlevou
¢i neuplna data

3 - velmi Casté predavani informaci s ¢asovou
prodlevou ¢i neuplna data

4 - ptedavani informaci selhava, moznost

zatajovani informaci

0,0887

F32 — Vliv ucetnich
legislativnich zmén

na IS

0 - legislativni zmény nejsou pro podnik zadny
problém

2 - legislativni zmény maji z pocatku negativni vliv
na podnik

4 - legislativni zmény maji vysoce negativni vliv na
podnik, zaméstnanci ani manazefi nejsou schopni

IS zménam ptizpisobit

0,0237

F33 — Pozadavky
manazeri na
informacni systém

podniku

0 - velmi vysoké pozadavky manaZzeri na IS
podniku

1 - vysoké pozadavky manazeri na IS podniku

2 - pozadavky manaZzerti na IS podniku ,,aby to
néjak fungovalo*

3 - minimalni pozadavky manazeri na IS podniku

4 - 7adn¢ pozadavky manaZzert na IS podniku

0,0642
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V dalsim kroku musela byt ziskdna data od jednotlivych podniki, aby se zjistilo,
Vv jaké mife se v dotazovanych podnicich jednotliva kritéria vyskytuji a jaka je vysledna
hodnota kvality dat jednotlivych podniki. JelikoZ se jedna o velmi citliva data a
v pilotnim vyzkumu, kterého se zucastnilo 12 podnikd, byla zaznamenana znacna
neochota odpovidat na tyto otazky a byla zde téZ pravdépodobnost zaml¢ovani urcitych
informaci ¢i zkreslovani dat, bylo potieba sestavit software, v ramci kterého by podniky
mohly zcela anonymné a soukromé odpovidat na jednotlivé otazky. Software byl
vytvofen v programovacim jazyku c# v prostifedi Microsoft .NET Framework. Byl
sestaven v Microsoft Visual Studio 2013 a je spustitelny pod operacnim systémem
Windows Vista a vyssi. Tento software byl podnikiim zdarma distribuovan na CD ¢i
podniky mély moznost jeho bezplatného stazeni z adresy http://www2.ef.jcu.cz/
~mvickova02/DQAD/ (DQAD.exe). Tento software na CD je v piiloze 1. Na obrazku 2

je zobrazeno jakym zptisobem mohou jednotlivi respondenti odpovidat.

Obrazek 2: Software na zjisténi kvality dat FU

C Uréen kvality dat [Fir
Ucetni podvody provadéné managementem [2 - Géetni podvody manazerd se v podniku v miny... v]
podniku, neetické chovani manaZerd
Ucetni podvody provadéné zaméstnanci [3 - Géetni podvody zaméstnanci se v podniku wji... v1
podniku, neetické chovani zaméstnancd
Kreativni tcetnictvi [2 - vyusivani kreativniho Géetnictvi v uréitjch obla... .]
Uéetni chyby vzniklé na zékladé neznalosti, [1 - wjimeéné chyby v]
lidské chyby ucetnich
Zplsoby vypoétu odpist [0 - vypocet Gcetnich i dafovych odpisd, Géetni od... v]
Zplsoby ocefiovani, tvorba opravnych [4 - oceriovani, tvorba opravnych polozek a rezerv... v]
poloZek
Zpﬁsqby vedeni a organizace Ucetnictvi, [1 - systém vedeni a techniky zpracovani Géetnictvi.. v1
technika zpracovani Gcetnictvi
Vnitini smémice

i pracované vnitini Gcetni smérnice

Vnitfni kontrola 1 - vniténi Géetni smérnice maji drobné nedostatky

2 - vnitfni Gcetni smérnice by potfebovaly vylepsit
3 - vnitfni Géetni smérnice maji zdsadni nedostatky
4 - Zddné smérnice i smérnice s chybnymi Gdaji

Ing. Miroslava Vlc'kpvé/'

Zdroj: Vlastni software
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4.2.3 Skupiny kritérii pro zhodnoceni kvality tcetnich dat manaZerského

ucetnictvi

Pii sestavovani skupin kritérii pro hodnoceni kvality dat manazerského
ucetnictvi se opét vychazelo z propojeni dvou pohledl na fizeni a informacni systém
podniku. Manazerské ucetnictvi je z jednoho pohledu subsystémem informacéniho
systému podniku; z druhého pohledu je podfizenym systémem, jehoz nadfizenym
systtmem je systém fizeni podniku. Zaroveil systém fizeni podniku je castecné
podsystémem IS podniku jako celku. Propojenim téchto pohledi je mozné rozdélit
skutecnosti ovliviiyjici kvalitu manazerského tcetnictvi. Zde je minén kompletni systém
manazerského Ucetnictvi a ne pouze dat, protoze pak by bylo manazerské ucetnictvi
postaveno do pasivni role zabezpecujici jen Gctovani a ucetni analyzu a byla by tak
opomenuta jeho vyznamna aktivni role vzhledem k nadfizenému systému, predevsim
prostiednictvim vykazovani, reportingu a interpretaci dat ziskanych a zpracovanych v

systému informaci manazerského ucetnictvi. Provazanost zobrazuje schéma 13.

Schéma 13: Propojeni IS podniku a systému Fizeni s manaZerskym ucetnictvim

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Skupiny pro zhodnoceni kvality manazerského ucetnictvi byly zvoleny:

e M1 - Vnitini podminky systému manazerského ucetnictvi (véetné vazeb
na oblasti a subsystémy, které jsou mu podfizeny; napf. ndkladové
ucetnictvi),

e M2 - Vazby a vliv systému fizeni podniku na manazerské ucetnictvi,

e M3 - Vazby a vliv informac¢niho systému na manazerské ucetnictvi.

Jednotlivé skupiny v ramci manazerského Gcetnictvi jsou vzajemné propojeny, a
proto je nékdy téZzké urcit, do které oblasti kritérium spada. Naptiklad pokud ma firma
nefunkéni systém rozpocetnictvi. To muze mit fadu pfi¢in - mize se jednat o
neschopnost manazert fidit rozpoCtovaci proces a vyuzivat ho jako nastroj fizeni; pak
se jedna o oblast skupiny M2. Nebo se muize jednat o neschopnost pracovnikl
odpovédnych za manazerské ucetnictvi zabezpecit metodickou a informacni podporu pri
sestavovani rozpoctu, ¢ehoz diisledkem je zpozd’'ovani rozpoctovaciho procesu, chyby v
hodnotach apod. a v dusledku toho nedGvéra v rozpoCty ze stran manazerd i
zamé&stnancl; pak se jedna o oblast skupiny M1. Jednotlivym skupinam tedy byla
pfifazena kritéria podle toho, do které skupiny kritérium nejcastéji spadad ¢i ve které
skupiné je vliv kritéria nejvétsi. Jisté zde, stejné tak jako u kritérii v ramci finanéniho
ucetnictvi, nejsou vyjmenovana veSkerd kritéria, kterd negativné ovliviyji kvalitu
ucetnich dat, ale zajem byl soustfedén na kritéria, kterd jsou pro hodnoceni kvality

ucetnich dat v podniku zasadni.

M1 - Vnitini podminky systému manaZerského ucetnictvi

M11 - Metody sestavovani kalkulaci

M12 - Metody sestavovani rozpoctli

M13 - Nevyuzivani kategorie vykonovych odpisti

M14 - Vyuzivani pouze druhového €lenéni nakladl a vynosti, absence dalSich
¢lenéni; nevyuzivani hodnotového a ekonomického pojeti naklada

M15 - Lidské zdroje v oblasti manazerského ucetnictvi

M2 - Vazby a vliv systému Fizeni na manazerské ucetnictvi

M21 - Zptisoby a ¢etnost vyhodnocovani odchylek
M22 - Vliv podminek vyroby, ¢lenitost vyrobniho procesu
M23 - Zaméfeni se pouze na odpovédnost nebo pouze na vykony

M24 - Vysoka mira subjektivity vedoucich pracovnikti, nespravna prezentace
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M3 - Vazby a vliv informacniho systému na manaZerské uicetnictvi

M31 - Absence druhého manazerského okruhu

M32 - Zplsoby piedavani informaci a Casovy posun - zpozdéni informace od
udalosti po jeji vyuziti

M33 - Zjistovani externich informaci a informaci ve vztahu k aktivitam,

¢innostem a procestim

4.2.4 Aplikace metody AHP pii zji§tovani kvality icetnich dat v MU

Dalsi ¢ast prace je zaméfena na odhaleni vyznamnosti kritérii, ktera ovliviuji
kvalitu dat a informaci pottebnych pro kvalitni fizeni v rdmci manazerského ucetnictvi.
Postup byl obdobny, jako u aplikace metody AHP pfi zjistovani kvality Géetnich dat ve
finan¢nim ucetnictvi. V prvnim kroku byly opét sestaveny skupiny pro jednotliva
kritéria, ktera spolu z urcitych hledisek navzajem souviseji a dale byla tato kritéria
pfifazena do jednotlivych skupin. VétSina kritérii byla jiz podrobné popsana v literarni

reSersi této prace, proto je zde jejich vliv pouze doplnén a strucné popsan.

Skupina M1 - Vnitini podminky systému manaZerského ucetnictvi
M11 — Metody sestavovani kalkulact

Kalkulace nakladt v sobé zahrnuje dva velmi uzce propojené problémy. Prvnim
z nich je feSeni metodickych otadzek kalkulace, zejména otazky, jak pfifadit naklady
vykonu. Druhy spociva ve volbé vhodného obsahu kalkulace, rozsahu a struktury
kalkulovanych polozek v zéavislosti na tom, pro feSeni jakych rozhodovacich tloh je

kalkulace vyuZzita

M12 — Metody sestavovani rozpoctii

jednotlivych stiedisek na vSech trovnich vnitropodnikového fizeni, které se téz do
oblasti finan¢niho a hodnotového fizeni soustfed’uji. Pro sestaveni rozpoctu jsou velmi
dulezité informace o ocekavaném vyvoji poptavky na trhu a vynosech z prodeje; cen

vstupt a nakladové naro¢nosti ¢innosti podniku, obchodné platebnich podminek apod.
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M13 - Nevyuzivani kategorie vykonovych odpisii
Hodnota odpistt by méla co nejpiesnéji vyjadiovat opotiebeni dlouhodobého
majetku a mélo by jit o kvantifikaci jak fyzického, tak i moralniho opotiebeni. Odpis
predstavuje snizeni ekonomického prospéchu ve formé snizeni aktiv a jedna se o
nakladovou polozku. Tvorbou odpist dochézi ke korekci ocenéni majetku a finanéni
situace je zobrazena vérohodnéji; zalezi vSak na zpisobu vypoctu odpisi. Metoda
casového odpisovani je zalozena na predpokladu snizovani hodnoty dlouhodobého
majetku v zévislosti na dobé jeho pouzivani. Mlze se jednat o rovhomérné, zrychlené
(degresivni) ¢i zpomalené (progresivni) ucetni odpisy. Tento zpisob odpisovani vSak
neni vhodny pro vlastni fizeni podniku. Takto zjisténé odpisy neodpovidaji realné
skutecnosti. Vhodnéj$i variantou urcovani vysi odpisit dlouhodobého majetku je
vykonové odpisovani. Tento zpiisob mizeme vyuzit u majetku, jehoz hodnota se snizuje
Vv zavislosti na mife jeho skuteného vyuzivani. Typickym ptikladem je majetek, u
kterého je zivotnost dana poctem zhotovenych vykond. Je nutno urcit tzv. odpisovy
koeficient, ktery se stanovi jako pomér vstupni ceny majetku a piepokladaného poctu
vyrobenych vykontll. Nevyhodou vykonové metody odpisovani vsak je, ze nerespektuje
moralni opotfebeni majetku.
M14 - Vyuzivani pouze druhového clenéni nakladu a vynosii, absence dalsich clenéni,
nevyuzivani hodnotového a ekonomického pojeti nakladii
Utelem druhového ¢&lenéni nakladd je postihnout k uréitému momentu prvky a
Cinitele vstupujici do systému, ale bez specifikace faktort, které vznik téchto naklada
vyvolavaji. Toto ¢lenéni odpovida soustfed’ovani nakladi do ekonomicky stejnorodych
skupin. Druhové ¢lenéni nakladii a vynost je dulezité pro financ¢ni UcCetnictvi 1 pro
finan¢ni analyzu — vypocet zisku, analyzu dil¢ich nakladovosti apod., ale jeho vyuziti
pro fizeni je nedostacujici. Mezi zakladni nevyhody tohoto ¢lenéni patfi:
e celkova vySe nakladii ve vykazu zisku a ztraty je totoznd s naklady na tvorbu
vSech vykonti a na zajisténi celkového chodu podniku,
e abychom mohli porovnat ndklady a vynosy, musime pouzit korigujici polozku
zmény stavu aktiv vytvofenych vlastni ¢innosti,
e druhové Clenéni se nezabyva pticinou vynalozeni ndkladl, nehodnoti ucelnost a
piiméfenost jednotlivych vynalozenych nékladi, neposkytuje dodatecné
informace o hospodarnosti a efektivnosti vyuziti ekonomickych zdroji.

Druhové ¢lenéni je tedy pro fizeni omezené. To plati predev§im v piipad€, pokud
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bychom hodnotili hospodarnost, ucinnost a efektivnost. Divodem je pravé ta
skute¢nost, ze druhové ¢lenéni nevyjadiuje pti¢inu vynalozeni nakladd. Proto je zadouci
Clenit naklady a vynosy i1 z dalSich hledisek, tak jak bylo uvedeno v teoretické ¢asti této
prace.

Nevyuzivani hodnotového a ekonomického pojeti nakladii - Nevyhody vymezeni
nakladii ve finan¢nim vyjadieni vyplyvajici z historického ocenovani lze eliminovat
vyuzitim hodnotového a jesté 1épe ekonomického pojeti nakladu, které jsou vhodné&jSimi
pristupy pii pfijimani manazerskych rozhodnuti. Naklady v hodnotovém pojeti zahrnuyji,
jak naklady shodné s financnim ucetnictvim, tak naklady, jez jsou v manazerském
ucetnictvi zobrazovany v jiné vysi nez ve finan¢nim ucetnictvi, pfipadné nejsou ve
finan¢nim ucetnictvi viibec vykazovany — tzv. kalkula¢ni naklady. Majetkové slozky se
vV hodnotovém pojeti oceiiuji na Grovni cen, které odpovidaji jejich souc¢asné reprodukei.

Ekonomické pojeti ndkladi vychazi z nutnosti zabezpecit adekvatni informace
jak pro fizeni redln¢ uskute¢iiovanych procesi, tak pro ucely rozhodovani sméfujici
K vybéru optimalnich budoucich variant. Tento piistup je naprosto odlisny od
finan¢niho pojeti nakladl a je spojen s existenci tzv. oportunitnich nakladi.

M15 — Lidské zdroje v oblasti manazerského ucetnictvi

Lidské zdroje jiz byly popsany u skupin kritérii pro finanéni ucetnictvi a
Vv kategorii manazerského ucetnictvi maji obdobny vyznam. Znalosti a védomosti
zaméstnancll v oblasti manazerského ucetnictvi mohou mit zdsadni dopad na jeho
vedeni a vykazovani. Nekvalitni pracovni sila miize v G€etnictvi zptsobit mnoho chyb,
a jelikoZ je manazerské ucetnictvi zaméteno, aby co nejvice odpovidalo skute¢nosti, tak
1 malé odliSnost napf. pfi sestaveni kalkulace na jeden vykon, mize mit fatalni dopad do

podnikového rozpoctu jako celku.

Skupina M2 - Vazby a vliv systému Fizeni podniku na manaZerské ucetnictvi
M21 — Zpiisoby a cetnost vyhodnocovani odchylek

Analyza odchylek se zabyva zjisténim pficiny vzniku odchylek, zhodnocenim
jejich dopadu na podnikatelsky proces a pfijetim opatfeni, kterd by eliminovala vznik
vyznamnych (zejména negativnich) odchylek v budoucnosti. Zjistovani hospodarnosti,
ucinnosti, vyuziti fixnich nékladt a dalSich faktori nema smysl, pokud se nepiijmou

urcitd nadpravna opatieni pfi vzniku odchylek.
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Mezi zéakladni zjistované odchylky patii odchylky vyplyvajici ze zmény objemu
prodaného mnozstvi, zmény prodejni ceny, zmény variabilnich nékladt, zmény fixnich
nakladi a odchylky ze zmény struktury vstupti. Jejich blizsi urceni je v Manuélu pro
manazery malych a stfednich podniki na implementaci manaZerského ucetnictvi Vv
ptiloze 7 této prace.

M22 — Viiv podminek vyroby, ¢lenitost vyrobniho procesu

Vyrobni proces v podniku mize byt bud’ ¢lenity nebo neclenity. Neclenita
vyroba piedstavuje technologicky nepfetrzity a uzavieny proces, ktery je zpravidla
soustfedén pouze na jedno pracovisté. Oproti tomu, ¢lenitd vyroba je proces, ktery se
dale de€li do dvou a vice samostatnych usekd, které jsou ¢asove, prip. i mistné odd¢€leny,
produkce kazdého tuseku je kvalitativné odliSnd a je zpracovavano riizné mnoZzstvi
vykonil. V nékterych usecich tedy vznikd nedokoncend vyroba. Je zfejmé, Ze Clenity
vyrobni proces bude na sledovani, analyzu a vykazovani ucetnich dat naro¢né&;jsi.

M23 - Zameéreni se predevsim na odpovednost nebo pouze na vykony

Odpovédnostni tcetnictvi bylo v pocatcich predev§im pro potieby kontroly
operativniho fizeni vyrobniho procesu a to zejména ve vztahu K pracovnikim a
manazerim na nizsich urovnich fizeni. Pouze toto fizeni je dnes jiz ptezitkem a vyvoj
manazerského UcCetnictvi si z4da 1 dalsi informacni podporu a to nejen na operativni,
taktické, ale stale vice i na strategické Urovni fizeni. Zakladni cil odpovédnostniho
fizeni je dosazeni takového dlouhodobého stavu, kdy jednéni kazdého utvaru a
pracovnika v podniku pfispiva k dosazeni strategickych cili podniku jako celku.

Obdobn¢ orientace pouze na vykony bez vztahu k tizeni odpovédnosti, resp. kdo
je za dany vykon, skupinu vykont, aktivitu zodpovédny, je nedostacujici a z hlediska
dlouhodobych, ale 1 kratkodobych strategii nevyhovujici.

M24 - Vysoka mira subjektivity, nesprdavnd prezentace ucetnich dat

Ma-1li manazer provadét urCitd rozhodnuti, mél by k tomu pouZit objektivni
nastroje. ManaZer se vzdy rozhoduje na zakladé predchozich vysledkii podnikéni, na
zaklad¢ stanovenych operativnich, taktickych 1 strategickych cilii, avSak jeho
rozhodovani je vzdy ovlivnéno uritou mirou subjektivniho pohledu. V ramci
finan¢niho ucetnictvi se vyskytuje problematika subjektivniho hodnoceni ptfedevsim pii
aplikaci zasady opatrnosti a matching principu. V manazerském ucetnictvi miize byt
mira subjektivity jesté vyssi, protoZe toto neni podloZeno zadnou legislativou. Uéelné je

zajistovani takovych informaci, které jsou nezbytné pro fizeni podniku na rtiznych
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urovnich a zaroven nejsou piimo dostupné ve financnim ucetnictvi. Z toho vyplyva, ze
V ramci manazerského ucetnictvi je mozno pod zaminkou subjektivniho hodnoceni
ovlivitovat jeho vystupy, podle toho, zda jsou zpracovavany pro management Ci
vlastniky podniku.

Na vysokou miru subjektivity navazuje i nespravna prezentace uUcetnich dat.
Tato nespravna prezentace muze byt vyvoldna bud’ neznalosti, nebo netplnymi

informacemi, piip. z divodu amyslného zakryvani urcitych skute¢nosti.

Skupina M3 - Vazby a vliv informaé¢niho systému na manaZerské ucetnictvi
M3L1 - Absence druhého manazerského ucetniho okruhu

V ramci jednookruhové UcCetni soustavy manazerského ucetnictvi se bézné
operace Uctuji na uctech smérné Gctové osnovy pro podnikatele ve finanénim ucetnictvi
Vv roz€lenéni na jednotliva stfediska. Pomoci uctl 599 a 699 je provedeno rozuctovani
nakladti nevyrobnich stfedisek, které je nutno uhradit z hlavni ¢innosti a na jejich
zakladé mohou byt také zuctovany vzdjemné poskytované sluzby v ramci jednotlivych
stiedisek. Vyhodou této ucetni soustavy je jednoduchost a také jednoznac¢na propojenost
vnitropodnikovych a externich vysledkid. Velkou nevyhodou ale je, ze takto
organizovan¢ Ucetnictvi je svazovano obecnymi piedpisy finan¢niho ucetnictvi; jeho
obsah mize byt rovnéZz predmétem zvefejiovani. PouZiti je vhodné v menSich
podnicich s jednoduchou vyrobou.

V ramci dvouokruhové soustavy ucetnictvi je kazda ndkladova polozka uctovana
dvakrat - jednou ve finan¢nim ucetnictvi a jednou je pfevedena pomoci spojovacich
uctd a 0cth rozdili do manaZerského ucetnictvi. Pro nakladové polozky se vyuzivaji
ucty uctové tridy 8, pro vynosové polozky ucty uctové tiidy 9. Tato ucetni soustava
poskytuje stejny vysledek hospodafeni jako finan¢ni ucetnictvi, jen vysledky
jednotlivych stfedisek jsou jiné, realné&jsi. Proto jsou vystupy z dvouokruhového
ucetnictvi pro manazery z hlediska fizeni vyhodnéj$i. V praxi se vSak miize vyuzivat
kombinace obou téchto piistupi.

M32 — Zpiisoby predavani informaci a ¢asovy posun — zpozdeéni informace od uddlosti
po jeji vyuziti

Asymetrie ucetnich informaci byla jiz popsana v rdmci finan¢niho tcetnictvi a
vyskytuje se i v ramci manazerského téetnictvi. Uskalim mtize byt také predavani dat a

informaci mezi finan¢nim Ucetnictvim a manazerskym ucetnictvim a naopak. Dlivoda
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muze byt nékolik a to neschopnost pracovnikli, boj na pracovisti mezi jednotlivymi
zamé&stnanci nebo utvary, uUmyslné zatajovani, pfili§ slozity a nepropracovany
informacni systém apod.
M33 — Zjistovani externich informaci a informaci ve vztahu k aktivitam, cinnostem a
procestim

Manazerské ucetnictvi pracuje nejen s finan¢nimi informacemi, ale pro jeho
plany a rozpocty jsou dilezité i ostatni, externi i interni informace. Jedna se napiiklad o
situaci na trhu, informace o konkurenci, o pozadavcich zakaznik, informace o novych
technologiich, o stavu na trhu prace, o ekonomické situaci v dané zemi i ve svété a
mnoho dalSich informaci. Na zdklad¢ analyz téchto dat pak podnik pfijimé nejen
kratkodob4, ale 1 dlouhodobé rozhodnuti a strategie, jakym smérem se podnik bude dale
ubyrat a jeho vize do budoucna. Pro manazerské ucetnictvi jsou tyto informace

nezbytné z hlediska jeho dal$iho vyvoje.

Prizkum v rdmci manaZerského ucetnictvi probihal obdobné jako prizkum ve
FU a to na zakladé strukturovanych rozhovorti s 59 respondenty, kterymi byli manazefi,
finan¢ni feditelé, uetni a pracovnici controllingu. Dotazovani respondenti urcili vahy
jednotlivych kritérii, ktera negativné ovliviuji kvalitu ucetnich dat; kazdy respondent
urcil v jednotlivych skupindch poméry vyznamnosti, z nichz nésledné byly sestaveny
Saatyho matice, ureny body a vahy pro jednotliva kritéria a indexy konzistence pro
jednotlivé matice. Vysledky téchto matic jsou shrnuty v nasledujicich tabulkach a

grafech.

Tabulka 7: Vysledky ziskané ze Saatyho matic pro prvni skupinu kritérii MU

Primérny index Smérodatna Aritmeticky Potadi
konzistence odchylka prumér vah dulezitosti
Kritérium M11 0,08754 0,2551 2
Kritérium M12 0,07822 0,1392 4
Kritérium M13 0,060298 0,07852 0,1826 3
Kritérium M14 0,08148 0,3185 1
Kritérium M15 0,07691 0,1046 5

Zdroj: Vlastni vypocty
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V tabulce 7 jsou uvedeny vysledky V ramci skupiny ,,Vnitini podminky systému
manazerského ucetnictvi®, ze kterého vyplyva, Ze nejvyssi vahu, resp. kritéria, ktera
nejvice ovliviuji kvalitu manazerskych ucetnich dat, jsou dle potadi dilezitosti M14 —
Vyuzivani pouze druhového clenéni nékladi a vynost, absence dalSich clenéni
nakladt, nevyuzivani hodnotového a ekonomického pojeti nakladd, M11 — Metody
sestavovani kalkulaci, M13 — Nevyuzivani kategorie vykonovych odpisi, M12 —

Metody sestavovani rozpoc¢ti a M 15 — Lidské zdroje v oblasti manazerského ucetnictvi.

Graf 6: Primérné vahy jednotlivych kritérii v ramci skupiny ,,Vnitini podminky

systému manazerského tucetnictvi®

Vahy kritérii v 1. skupiné v MU

04

0,3

0,2 3

01 B Radyl
Rady2

Kritérium .., .
Kritérium .
M14 M11 Kritérium Kritérium
M13 Kritérium

M12
M15

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zgrafu 6 u fady 1 jsou patrné primémé hodnoty vyznamnosti jednotlivych
kritérii sefazenych od nejvyznamngjsiho po méné vyznamné. Rada 2 piedstavuje
rozdily mezi vyznamnéj$Sim kritériem a kritériem o jeden stupeii méné¢ vyznamnym.
Nejvyssi vykyvy vykazovala kritéria M11 - Metody sestavovani kalkulaci a M13 -
Nevyuzivani kategorie vykonovych odpisii (0,0725). V obdobné vysi byly rozdily mezi
kritérii. M14 — Vyuzivani pouze druhového c¢lenéni nédkladi a M11 — Metody
sestavovani kalkulaci (0,0634). Naopak mensi rozdily vykazovala kritéria M13 —
Nevyuzivani kategorie vykonovych odpisti a M12 — Metody sestavovani rozpoc¢tl a to
ve vysi 0,0434 a velmi malé rozdily byly a mezi kritérii M12 — Metody sestavovani

rozpodti a M15 — Lidské zdroje v oblasti MU (0,0346).
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Tabulka 8: Vysledky ziskané ze Saatyho matic pro druhou skupinu kritérii MU

Primérny index | Smérodatna Aritmeticky Potadi
konzistence odchylka pramér vah duleZitosti
Kritérium M21 0,07945 0,3569 1
Kritérium M22 0,08188 0,1452 4
0,058803
Kritérium M23 0,08636 0,1855 3
Kritérium M24 0,07372 0,3124 2

Zdroj: Viastni vypocty

Z prizkumu v radmei skupiny ,,Vazby a vliv systému fizeni podniku na
manazerské ucetnictvi v tabulce 8 vyplyva, Ze nejvyssi vahu, resp. kritéria, ktera
nejvice ovliviuji kvalitu manazerskych ucéetnich dat, jsou M21 — Zpiisoby a Cetnost
vyhodnocovani odchylek a M24 — Vysokd mira subjektivity a nespravna prezentace
ucetnich dat. Naopak mensi vahy vyznamnosti maji kritéria M23 — Zaméteni se pouze
na odpovédnost nebo pouze na vykony a M22 — Vliv podminek vyroby a clenitost

vyrobniho procesu.

Graf 7: Prumérné vahy jednotlivych kritérii v ramci skupiny ,,Vazby a vliv

systému Fizeni na manaZerské ucetnictvi*

Vahy kritérii ve 2. skupiné v MU

0,4

0,3

0.2 m Rady1
0,1 Rady2

Kritérium M21
Kritérium M24
Kritérium M23

Kritérium M22

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Zgrafu 7 u tady 1 jsou patrné primérné hodnoty vyznamnosti jednotlivych
kritérii sefazenych od nejvyznamngjsiho po méné vyznamni. Rada 2 predstavuje
rozdily mezi vyznamnéjSim kritériem a kritériem o jeden stupeit méné¢ vyznamnym.
Nejvyssi vykyvy vykazovala kritéria M24 — Vysokd mira subjektivity, nespravna
prezentace ucetnich dat a M23 — Zaméfeni se pouze na odpovédnost nebo pouze na
vykony. Naopak velmi malé rozdily byly mezi kritérii M21 — Zplsoby a cetnost
vyhodnocovéani odchylek a M24 — Vysokd mira subjektivity, nespravnd prezentace
ucetnich dat (0,0445) a mezi kritérii M23 — Zaméteni se pouze na odpovédnost nebo

pouze na vykony a M22 — Vliv podminek vyroby, ¢lenitost vyrobniho procesu (0,0403).

Tabulka 9: Vysledky ziskané ze Saatyho matic pro ti‘eti skupinu kritérii v ramci
MU

Primérny index | Smeérodatna Aritmeticky Potadi
konzistence odchylka prumér vah dulezitosti
Kritérium M31 0,09395 0,3323 2
Kritérium M32 0,053248 0,09241 0,3716 1
Kritérium M33 0,08535 0,2961 3

Zdroj: Viastni vypocty

Z Setteni V ramci skupiny ,,Vazby a vliv informacniho systému jako celku na
manazerské ucetnictvi® v tabulce 9 vyplyva, Ze nejvyssi vahu, resp. kritérium, které
nejvice ovlivitiuje kvalitu manazerskych ucetnich dat, je M32 — Zptlisoby ptedavani
informaci, dale kritérium M31 — Absence druhého manazerského okruhu a kritérium
M33 — Zjistovani externich informaci a informaci ve vztahu k aktivitdm, ¢innostem a
procestim.

Druhy manazersky ucetni okruh je nezbytnosti pfedevsim pro vyrobni podniky.
Proto bylo ptekvapivé zjisténi, ze toto kritérium se neprojevilo v ramci Setfeni jako

vvvvvv

v Ceské republice pouze velmi malo firem.
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Graf 8: Primérné vahy jednotlivych kritérii v ramci skupiny ,,Vazby a vliv

7 rw

informacniho systému jako celku na manazerské ucetnictvi*

Vahy kritérii ve 3. skupiné v MU

0,4
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0,1 Rady2

Kritérium M32
Kritérium M31
Kritérium M33

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z grafu 8 u fady 1 jsou patrné primérné hodnoty vyznamnosti jednotlivych
kritérii sefazenych od nejvyznamnéjiiho po méné vyznamné. Rada 2 piedstavuje
rozdily mezi vyznamngj$im kritériem a kritériem o jeden stupei méné vyznamnym. Je
zde vidét, ze kritéria jsou velmi vyrovnana a rozdily mezi nimi velmi malé. Rozdil mezi
kritériem M32 — Zpusoby pfedavani informaci a ¢asovy posun a M31 — Absence
druhého manazerského okruhu je pouze 0,0393 a rozdil mezi kritériem M31 — Absence
druhého manazerského okruhu a M33 — Zjist'ovani externich informaci a informaci ve

vztahu K aktivitam, ¢innostem a procestm je ve vysi 0,0362.

V dal§im kroku byla na vysledky Saatyho matic aplikovana metoda AHP. Na
zaklad¢ strukturovanych rozhovort s auditory (pfedevsim ze spolecnosti KPMG a
soukromych externich auditorti) bylo sestaveno 12 Saatyho matic a z téchto matic pak
potadi jednotlivych skupin podle toho, které skupiny kritérii jsou pro kvalitu
manazerského ucetnictvi nejvyznamnéjsi. Vysledky jsou shrnuty v nasledujici tabulce
10.
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Tabulka 10: Vysledky ziskané z osobniho dotazovani auditori — porovnani

jednotlivych skupin

Primérny index | Smeérodatna Aritmeticky Portadi
konzistence odchylka prumér vah dulezitosti
Skupina M1 0,08284 0,4739 1
Skupina M2 0,056985 0,08889 0,3163 2
Skupina M3 0,08936 0,2098 3

Zdroj: Viastni vypocty

Zvyse zjisténého vyplyva, ze skupina auditorG pfifadila nejvyssi vahu
dalezitosti skupiné M1 - Vnitini podminky systému manazerského ucetnictvi, dale
skupina M3 - Vazby a vliv informa¢niho systému na manazerské tcetnictvi. Rozdil
mezi prvnimi dvéma skupinami je ve vysi 0,1576 a rozdil mezi druhou a tfeti skupinou

je ve vysi 0,1065.

Provedenim soucinu vah skupin s jednotlivymi kritérii byly zjiStény tyto

konecné vahy jednotlivych kritérii v ramci manazerského ucetnictvi:

Viha Viha Vysledna Poradi
kritéria skupiny vaha dulezitosti
Kritérium M11 0,2551 0,4739 0,1209 2
Kritérium M12 0,1392 0,4739 0,0660 8
Kritérium M13 0,1826 0,4739 0,0865 5
Kritérium M14 0,3185 0,4739 0,1509 1
Kritérium M15 0,1046 0,4739 0,0496 11
Kritérium M21 0,3569 0,3163 0,1129 3
Kritérium M22 0,1452 0,3163 0,0459 12
Kritérium M23 0,1855 0,3163 0,0587 10
Kritérium M24 0,3124 0,3163 0,0988 4
Kritérium M31 0,3323 0,2098 0,0697 7
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Kritérium M32 0,3716 0,2098 0,0780 6

Kritérium M33 0,2961 0,2098 0,0621 9

vvvvvv

Vv manazerském ucetnictvi, v ramci vSech skupin se projevila kritéria:
1. Vyuzivani pouze druhového ¢lenéni ndkladl a vynost, absence dalSich ¢lenéni;
nevyuzivani hodnotového a ekonomického pojeti naklada.
Metody sestavovani kalkulaci.
Zpusoby a ¢etnost vyhodnocovani odchylek.

Vysoké mira subjektivity, nespravna prezentace ucetnich dat.

o > w DN

Nevyuzivani kategorie vykonovych odpist.

Jako nejmén¢ dulezita kritéria se v ramci vSech skupin projevila kritéria:
12. Vliv podminek vyroby, ¢lenitost vyrobniho procesu.

11. Lidské zdroje Vv oblasti manazerského ucetnictvi.

10. Zaméteni se pouze na odpoveédnost nebo pouze na vykony.

Nasledujici graf 9 udavéa potadi kritérii MU po aplikaci metody AHP a to od
nejvyznamnéj$iho a zaroven udava rozdily v hodnotach mezi jednotlivymi sousednimi

Kritérii.

Graf 9: Poradi kritérii MU po aplikaci metody AHP

Poradi kritérii a vysledné vahy v¢. rozdill

0,2

0,15

0,1
0,05 ® Rady1
0 Rady2

M14 np11 M21 pm24 M13 Mm32

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Z vyslednych vah ziskanych metodou AHP byl nésledné navrzen model, na
zaklad¢ kterého si podniky mohou urcit kvalitu ucetnich dat vykazovanych v

manazerském ucetnictvi:

QADy, = 0,4739 % (0,2551 * M11 + 0,1392 * M12 + 0,1826 * M13 + 0,3185 *
M14 + 0,1046 * M15) + 0,3163 = (0,3569 * M21 + 0,1452 « M22 + 0,1855 *
M23 + 0,3124 * M24) + 0,2098 * (0,3323 * M31 + 0,3716 x M32 + 0,2961 * M33)

)
QADy, = 0,1209 * M11 + 0,0660 * M12 + 0,0865 * M13 + 0,1509 * M14 +

0,0496 * M15 + 0,1129 * M21 + 0,0459 * M22 + 0,0587 * M23 + 0,0988 * M24 +
0,0697 * M31 + 0,0780 * M32 + 0,0621 * M33 (10)

kde: QADwa je kvalita Gcetnich dat v manaZerském tGcetnictvi (Quality of
Accounting Data for Managerial Accounting),

M11...M33  jsou jednotliva kritéria v ramci stanovenych skupin.

Jelikoz je manazerské Ucetnictvi nevefejné a neni mozné, aby jeho kvalitu
posuzovala tfeti osoba, tak jako je tomu u finanéniho ucetnictvi, stanovi si kazdy
podnik, zda a v jaké mife Se v podniku vyskytuji jednotliva kritéria. Model je vhodny
také z dlivodu, Ze podniky casto nemaji srovnatelnost tohoto ucetnictvi s ostatnimi
podniky a na zakladé niZze uvedené stupnice budou moci porovnat kvalitu svého
ucetnictvi dle zvolenych kritérii S ostatnimi podniky.

Stejné jako u finan¢niho, tak 1 u manaZerského ucetnictvi, aby mohlo byt dale
pokracovano v hodnoceni kvality ucetnich dat u jednotlivych podniki, je potieba
sestavit stupnici hodnoceni kritérii. JelikoZ se opét jednd o kritéria, kterd negativné
ovlivityji kvalitu ucetnich dat, a ¢im méné se v podniku vyskytuji, tim 1épe, tak byla
stanovena Vv tomto ptipad¢ tfibodova stupnice od 0 do 4, stim, ze 0 znamena, ze
kritérium se v podniku nevyskytuje viibec, 2 znamena ,,stfedni* vyskyt a 4 znamena, ze
negativni kritérium se v podniku vyskytuje v plném rozsahu. Kritéria byla hodnocena

nasledovné:
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Vaha

Kritérium kvality Stupnice hodnoceni kritéria
kritéria
0 - propracovany kalkulaéni systém,
sestavovani nadkladovych i cenovych
M11 - Metody sestavovani kalkulaci
0,1209
kalkulaci 2 - sestavovani nakladovych nebo
cenovych kalkulaci
4 - nesestavovani kalkulaci
0 - propracovany systém rozpocti,
sestavovani dlouhodobych i
M12 - Metody sestavovani
kratkodobych rozpocti
rozpoctl _ 0,0660
2 - sestavovani dlouhodobych ¢i
kratkodobych rozpocti
4 - nesestavovani rozpoctil
0 - vyuzivani kategorie vykonovych
‘ odpist
M13 - NevyuZivani kategorie )
_ 2 - vyuzivani tcetnich odpisti
vykonovych odpist _ 0,0865
zauctovanych ve financnim ucetnictvi
4 - pouZzivani danovych odpist
zauctovanych ve finanénim ucetnictvi
0 - druhové ¢lenéni nakladii a ¢lenéni
M14 - VyuzZivani pouze nakladl na variabilni a fixni, pfimé a
druhového ¢lenéni nakladl a nepiimé, implicitni a explicitni a dalsi
vynost, absence dalSich ¢lenéni
0,1509
¢lenéni; nevyuzivani 2 - druhové ¢lenéni nakladu a ¢lenéni
hodnotového a ekonomického nakladi na variabilni a fixni ¢1 pfimé a
pojeti nakladt neprimé
4 - pouze druhové ¢lenéni naklada
0 - stali a spokojeni zaméstnanci,
. . ) S patficnym vzdélanim, kteti respektuji
M15 — Lidské zdroje v oblasti . .
eticka pravidla, bez zadvazného 0,0496

manazerského ucetnictvi

chybovani, odbornici v oblasti MU

2 - zaméstnanci s obasnym
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pochybenim, které nema vazné dopady
na vedeni MU

4 - zaméstnanci, ktefi nejsou
odborniky v oblasti MU, potieba

ziskani lepSich pracovnikt

M21 — Zptisoby a Cetnost

vyhodnocovani odchylek

0 - pravidelné vyhodnocovani
odchylek v kratkych ¢asovych
intervalech, ptijimani napravnych
opatfeni za vzniklé odchylky

2 - vyhodnocovani odchylek dle
potteby ¢i moZznosti, nepiijimani
napravnych opatieni za vzniklé
odchylky

4 - nevyhodnocovani odchylek

0,1129

M22 — Vliv podminek vyroby,

¢lenitost vyrobniho procesu

0 - podnik nema problémy s vyrobnim
procesem ani se specifickymi
podminkami vyroby

2 - podnik ma mensi problémy

S vyrobnim procesem ¢i Se
specifickymi podminkami vyroby

4 - podnik ma problémy s vyrobnim
procesem a se zvladanim specifickych

podminek vyroby

0,0459

M23 - Zaméreni se pouze na
odpovédnost nebo pouze na

vykony

0 - zaméfeni se na odpovédnost i na
vykony

2 - zaméfeni se pouze na odpovédnost
nebo pouze na vykony

4 - neurc¢ita orientace MU

0,0587

M24 - Vysoka mira subjektivity
vedoucich pracovnik,
nespravnd prezentace ucetnich

dat

0 - vystupy MU jsou kontrolovany
nezavislou osobou nebo hodnoceny
vice osobami

2 - V podniku se vyskytly ptipady

zameérného ovlivnéni dat ve vlastni

0,0988
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prospéch a byla pfijata napravna
opatteni

4 - v podniku se vyskytly ptipady
zamérného ovlivnéni dat ve vlastni

prospech, nebyla pfijata zadna opatieni

M31 — Absence druhého

0 - vedeni MU v ramci dvouokruhové
ucetni soustavy

2 - vedeni MU v ramci podrobné

k aktivitam,

¢innostem a procestim

vyhodnocovani
4 - nezjiStovani externich informaci a
informaci ve vztahu k aktivitam,

¢innostem a procesim

manazerského okruhu jednookruhové ucetni soustavy 0,0697
4 - neroz€lenovani ucth financniho
ucetnictvi do podrobnéjsiho
analytického ¢lenéni
0 - v¢asné, uplné predavani
M32 — Zptsoby predavani relevantnich informaci
informaci a ¢asovy posun — 2 - pfedavani informaci s mensi 0.0780
zpozdéni informace od udalosti | casovou prodlevou ¢i obCasna neuplna ’
po jeji vyuziti data
4 - ptedavani informaci selhdva
0 - pravidelné zjistovani relevantnich
externich informaci a jejich
vyhodnocovani
M33 — Zjistovani externich
2 - zjistovani urcitych externich
informaci a informaci ve vztahu
informaci, nedostatky v jejich 0,0621

4.2.5 Zjistovani kvality acetnich dat u jednotlivych podniki

Na zéklad¢ sestavenych modelt kvality ucetnich dat pro financni ucetnictvi
(QADkE,) a pro manazerské ucetnictvi (QADwma), byla hodnocena kvalita Géetnich dat u
vybranych podniki. Jak jiz bylo vySe uvedeno, jelikoZ se jednd o velmi citliva data, tak

bylo Setfeni provadéno za pomoci softwaru, ktery byl vytvoren pouze pro ucely zjisténi
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kvality dat v podniku. Byla analyzovana kvalita u¢etnich dat finan¢niho tcetnictvi u 78
podniki a kvalita uc¢etnich dat manazerského ucetnictvi u 67 podnikd. Z divodu vyssi
urovn¢ srovnatelnosti dat a odstranéni vykyva Vhodnotach v disledku velikosti

podnikt, oblasti podnikani apod. se prizkumu zic¢astnily pouze tyto podniky:

- pravni forma podnikdni — spoleCnosti srucenim omezenym a akciové
spole¢nosti,

- region Jihodesky kraj, okresy Ceské Bud&jovice, Prachatice, Tabor, Cesky
Krumlov, Strakonice, Jindfichiv Hradec a Pisek,

- pocet zaméstnancli — od 10 do 1999 zaméstnancil,

- rocni obrat — od 10 mil. do 1000 mil. K¢,

- ptevazujici ¢innost dle CZ-NACE — sekce C - zpracovatelsky pramysl.

Dotazovani respondenti ohodnotili podle stupnice jednotliva kritéria, za pomoci
softwaru byly odpovédim pfifazeny body a dosazeny do sestavenych modelt a byla

zjisténa kvalita ucetnich dat v jednotlivych podnicich.

Software pro hodnoceni kvality dat manaZerského ucetnictvi je zobrazen na
obrazku 3 a vysledky kvality dat jednotlivych podniki, zjisténych prostiednictvim

tohoto softwaru, jsou uvedeny v tabulce 11.
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Obrazek 3: Hodnoceni kvality dat manaZerského tcetnictvi

I Urceni kovality Gectich dat TR (e

S

Metody sestavovani kalkulac [2 - sestavovani nakladovyich nebo cenovych kalkul...

Metody sestavovani rozpocth [ 4 - nesestavovani rozpoctd

= e

NevyuZivani kategorie vykonovych odpist [0 - vyuZivani kategorie vykonovych odpist

Vyuzivani pouze druhového Elenéni nakladd [0 - druhové élenéni nakladd a dlenéni nakladd na...

a vynosl, absence ¢lenéni nkladd na

Lidské zdroje v oblasti manaZerského [ 2
Uéetnictvi a controllingu

Zpisoby a Cetnost vyhodnocovani odchylek [0 - pravidelné vyhodnocovani odchylek v kratkych...

Vliv podminek vyroby, clenitost vjrobniho [4 - podnik mé problémy s wjrobnim procesem a s...

procesu

Zaméfeni se pouze na odpovédnost nebo
pouze na wkony

Vysoka mira subjektivity vedoucich
pracovnikd, nesprévna prezentace Géetnich

8
-
-
-
T T T
8
-
0

0 - zaméfeni se na odpovédnost i na vykony
2 - zaméreni se pouze na odpovédnost nebo pouze na vykony
- neurdita orientace MU

Absence druhého manazerského okruhu

.Zpét é | | Dalsi = ]

Ing. Miroslava Vickova 6P l)l)

Zdroj: Viastni software

Tabulka 11: Ziskané hodnoty kvality ucetnich dat u jednotlivych podniki

Podnik QADEga QADma  |Podnik QADEa QADma
Podnik 1 2,0417 2,261 Podnik 40 0,6629 0,4412
Podnik 2 1,6247 X Podnik 41 1,6788 2,0078
Podnik 3 1,6493 1,5348  |Podnik 42 0,3649 0,1394
Podnik 4 0,5524 0,1394  |Podnik 43 1,731 1,916
Podnik 5 1,5143 1,4894 Podnik 44 0,6639 X
Podnik 6 0,915 0,7702  |Podnik 45 1,3222 1,145
Podnik 7 1,1777 X Podnik 46 1,9307 2,4972
Podnik 8 0,6871 0,9222 Podnik 47 1,1697 0,6174
Podnik 9 1,3112 X Podnik 48 1,3035 0,955
Podnik 10 1,5454 0,9164  [Podnik 49 1,2674 1,0566
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Podnik 11 1,5722 1,5668 Podnik 50 1,7632 1,9244
Podnik 12 1,6738 1,8758 Podnik 51 1,5526 1,426
Podnik 13 1,3207 0,9072 Podnik 52 1,2406 0,955
Podnik 14 2,1511 2,259 Podnik 53 1,4238 X
Podnik 15 1,7852 1,7614 Podnik 54 0,6012 X
Podnik 16 1,1682 0,955 Podnik 55 1,8849 1,2634
Podnik 17 0,6071 0,5676  [Podnik 56 0,6791 X
Podnik 18 1,3012 1,0606 Podnik 57 0,5534 0,4298
Podnik 19 1,2063 1,0196 Podnik 58 1,4328 1,1886
Podnik 20 1,4035 1,1244  |Podnik 59 1,6628 1,7184
Podnik 21 1,7034 1,634 Podnik 60 1,1481 1,114
Podnik 22 1,2765 1,0156 Podnik 61 0,6858 0,4412
Podnik 23 1,3027 X Podnik 62 1,8876 1,6586
Podnik 24 2,1254 2,5618  [Podnik 63 1,2591 1,2172
Podnik 25 2,0351 2,0352 Podnik 64 1,4955 X
Podnik 26 1,9013 2,351 Podnik 65 1,2794 1,2624
Podnik 27 0,955 0,6142  |Podnik 66 2,7436 3,287
Podnik 28 0,9816 0,493 Podnik 67 1,4454 1,0998
Podnik 29 1,1245 X Podnik 68 0,9444 0,7188
Podnik 30 1,2731 1,2454 Podnik 69 1,833 1,2634
Podnik 31 1,9002 2,132 Podnik 70 1,5658 1,3256
Podnik 32 0,7589 0,1394  |Podnik 71 1,7875 2,3032
Podnik 33 1,3675 1,0712 Podnik 72 1,5845 1,7152
Podnik 34 2,209 3,0894 Podnik 73 1,6916 2,0746
Podnik 35 1,135 0,9164 Podnik 74 1,1263 0,2714
Podnik 36 1,649 1,7154 Podnik 75 0,925 0,7146
Podnik 37 1,3132 0,972 Podnik 76 2,1717 2,3134
Podnik 38 1,2264 0,823 Podnik 77 1,987 X
Podnik 39 0,5857 0,3124 Podnik 78 0,9886 0,4274
FU - primérna hodnota 1,3778 MU - primérna hodnota 1,3006
- minimum 0,3649 - minimum 0,1394
- maximum 2,7436 - maximum 3,287

Zdroj: Viastni vypocty
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Na zakladé vyse uvedenych hodnot byly sestaveny hodnotici stupnice kvality
ucetnich dat. Stupnice maji podstatny vyznam piredevsim u kvality dat manazerského
ucetnictvi, protoZze umoziuje firmdm mezipodnikové srovnani. Nejniz§i vypoctena
hodnota kvality dat miZe byt O (tzn. stoprocentné kvalitni data), nejvyssi hodnota
kvality mize byt 4 (tzn. stoprocentné¢ nekvalitni data). Rozsah v rdmci jednotlivych
stupiii se vypocetl jako podil maximalné¢ dosazitelné hodnoty a poctu stupiiti, v tomto

piipadé tedy 4/5.

Stupnice pro zhodnoceni kvality ucetnich dat finan¢niho i manazerského tcetnictvi
0-0,8 velmi dobra kvalita Gcetnich dat
0,81-1,6 dobra kvalita uéetnich dat
161-24 primérnd kvalita a¢etnich dat
2,41 -3,2 Spatna kvalita Gi¢etnich dat

3,21-4 velmi $patna kvalita uc¢etnich dat

Nasledujici obrazek 4 ukazuje vystup ze softwaru na uréeni kvality dat

finan¢niho 1 manazerského ucetnictvi.

Obrazek 4: Vyhodnoceni kvality dat finanéniho a manaZerského ucetnictvi

Zdroj: Viastni software
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Tabulka 12 uvadi rozdéleni podnikti podle vySe uvedené stupnice. Piijemné
zjisténi u kvality dat FU bylo, Ze zadny podnik nema velmi $patnou kvalitu UD a pouze
1 podnik mé $patnou kvalitu UD. Vice nez 66 % podnikéi ma nadprimérnou kvalitu

UD. U kvality dat manazerského uéetnictvi byly zjistény obdobné vysledky.

Tabulka 12: Prifazeni stupnicového ohodnoceni u zkoumanych podnikii

Stupnice kvality UD FU — potet FU - % MU — poéet MU - %
podniki podil podnikii podil
Velmi dobra kvalita UD 12 15.38% 16 23.88%
Dobra kvalita UD 40 51,28% 29 43,28%
Priimérn4 kvalita UD 25 32,05% 18 26,87%
Spatnd kvalita UD 1 1,28% 3 4,48%
Velmi $patn kvalita UD 0 0,00% 1 1,49%
Celkem 78 100 % 67 100 %

Zdroj: Viastni vypocty

4.2.6 Vzajemné vazby mezi kvalitou i¢etnich dat FU a vyrokem auditora

V dal$im kroku bude analyzovano, zda existuje vazba mezi zjiSt€nou kvalitou
ucetnich dat finanéniho ucCetnictvi a mezi vyrokem auditora. U zkoumanych firem, u
nichz byla analyzovana kvalita dat, byly zjiStovany vyroky auditora v obdobi 2007 az
2012. Tyto vyroky byly ziskany z databaze Albertina CZ Gold Edition a jednotlivym
vyrokim byly pfifazeny ¢iselné kody:

0 — vyrok bez vyhrad,

1 — vyrok s vyhradou,

2 — zaporny vyrok,

3 — odmitnuti vyroku.

Nasledné¢ byl vypocten tzv. ,,prumérny* vyrok, tedy u jednotlivych podnikti byly
seCteny Ciselné kody vyrokii za sledovand obdobi a vydéleny poctem sledovanych

obdobi. Priimérné vyroky jednotlivych podniki jsou uvedeny v nasledujici tabulce.
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Tabulka 13: Primérné vyroky auditori u jednotlivych podniki

Podnik | YV | podnik | V"% | podnik | YY" | podnik | VVoK
auditora auditora auditora auditora

1 0 21 X 41 X 61 0
2 0,5 22 0 42 X 62 0
3 X 23 X 43 X 63 0
4 0 24 X 44 0 64 X
5 X 25 X 45 X 65 X
6 X 26 X 46 X 66 X
7 X 27 0 47 0 67 X
8 X 28 X 48 0 68 0
9 0 29 0 49 0 69 X
10 X 30 0 50 X 70 X
11 X 31 0 51 X 71 0
12 0 32 X 52 X 72 X
13 0 33 0 53 0 73 X
14 0 34 X 54 X 74 0
15 0 35 X 55 X 75 X
16 0 36 0 56 X 76 X
17 0 37 0 57 X 77 0
18 X 38 0 58 X 78 0
19 0 39 0 59 X

20 0 40 X 60 0

Zdroj: Databaze Albertina CZ Gold Edition, Viastni zpracovani

Z tabulky je patrné, Ze z celkového poctu 78 sledovanych podniki jich 42 neni
auditovano a 36 podnikli podléha €1 alespon v nékterych letech podléhalo auditu. Bylo
zjisténo, ze 35 auditovanych podnikd mélo po celou dobu auditorem vytknuty vyrok
bez vyhrad, pouze podnik €. 2, ktery byl auditovan dva roky, mél jednou vyrok bez
vyhrad a jednou vyrok s vyhradou.

Je tedy ziejmé, Ze nelze hledat zavislost mezi kvalitou ucetnich dat pro fizeni
podniku a vyrokem auditora. Je to dano tim, ze kvalita dat pro fizeni podniku ma
castecné odlisna kritéria od kritérii, ktera hodnoti auditor. Do hodnoceni kvality dat pro
fizeni podniku jsou zahrnovana i takova kritéria jako napf. znalosti a védomosti
manazeri 1 ucetnich, jejich adaptabilita na zmény (v legislativé 1 v podnikovém
prostiedi), nastaveni vnitfnich kontrolnich systému ¢i informacni systém jako celek,
ktery fidici pracovnici pouzivaji. Oproti tomu auditofi zkoumaji i jina hlediska jako
napf. pfedpoklad nepfietrzitého trvani ucetni jednotky ¢i ovétuji spravnost a uplnost

pfilohy k ucetni zavérce.
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4.2.7 Vzajemné vazby mezi kvalitou uéetnich dat FU a vybranymi

finanénimi ukazateli

Jelikoz vztah mezi kvalitou ucetnich dat a vyrokem auditora nebyl prokazatelny,
tak v dalsim kroku bude zkoumano, zda existuje vazba mezi zjisténou kvalitou téetnich
dat finan¢niho ucetnictvi a jednotlivymi finan¢nimi ukazateli. Pfi zjiStovani dat pro
vypocet finan¢nich ukazateld bylo vychazeno zpodkladii jednotlivych podniki
(rozvahy a vykazy zisku a ztraty) a z dat ziskanych z databaze Albertina CZ Gold
Edition. Data byla analyzovana za obdobi 2007 — 2012 u 78 podnikl. Prizkumu se
zucastnily pouze podniky, které byly zkoumdny pii zjiStovani kvality dat na zakladé

modelu ziskanych metodou AHP (viz kapitola 4.2.5).

V ramci analyzy finan¢nich ukazateli byly zkoumany ukazatele, které¢ primarné
vychazely z vazeb v ucetnictvi (pfedev§im v rozvaze a ve vykazu zisku a ztraty) a
z ukazateli finan¢ni analyzy (Ruckova, 2011; Rackova a Roubickovd, 2012; Landa,
2008), pficemz zakladem vétSiny ukazatelt byly hodnoty cash flow a to z divodu, Ze
ukazatel cash flow je vSeobecné vniman, jako ukazatel, ktery lze (oproti zisku) pouze
obtizn& zkreslovat. Ukazatelé na bazi penéZnich tokl se vyuZivaji pii hlubsi analyze
situace podniku. Zakladni vztah pro vypocet cash flow v podob¢ vnitiniho finanéniho
potencidlu (Rickova a Roubickova, 2012) a ktery byl pouzit pro vypocet ukazateld

vyjadiuje nasledujici upravena rovnice:
Cash flow = zisk + odpisy + zména stavu opravnych polozek a rezerv,

pfiCemz jako zisk byl pouzit EBIT (earnings before interest and taxes; zisk pifed
odeCtenim urokd a dani). Pfi analyze se vyuziva tam, kde je potieba zajistit
mezipodnikové srovnani. Vychazi se z faktu, ze 1 kdyz budou mit podniky stejné
danové zatizeni, maji rozdilnou bonitu z hlediska véfitelského, tudiz by mohla vyse

urokl ovlivnit ndhled na tvorbu vysledku hospodareni v hlavni ¢innosti.

Na zakladé dostupnych literarnich zdrojii zabyvajicich se kvalitou ucetnich dat
(viz literarni reSerSe) bylo stanoveno 20 ukazatelti, které byly pouzity pro analyzu a dale
zkoumany. Tyto ukazatele postihuji veSkeré vyznamné oblasti Ucetnictvi, jako napf.
naklady a vynosy, aktiva a pasiva, vlastni a cizi kapital, zisk i danové zatizeni a na
jejich zakladé bude hledan model, na zakladé kterého je mozno urcit kvalitu GiCetnich
dat. Jak jiz bylo vySe uvedeno, vétSina ukazateld je sestavena na bazi cash flow. Jedna
Se O:
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trzby z provozni Cinnosti

pohledavky z obchodnich vztahl

opravné polozky + rezervy

celkova aktiva

cash flow
obrat

cash flow
EBIT

cizi kapital

celkova aktiva

cash flow

celkova aktiva

cash flow

vlastni kapital

cash flow

trzby z provozni ¢innosti

cash flow

provozni naklady

trzby z provozni Cinnosti

celkova aktiva

trzby z provozni Cinnosti

zavazky z obchodnich vztahl

vlastni kapital

celkova aktiva

cizi kapital

vlastni kapital

cash flow
cizi kapital

trzby

provozni naklady

cash flow

obéiny majetek
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placené uroky

cash flow

provozni naklady

provozni vynosy

odpisy

provozni naklady

dan
EBIT

Finan¢ni ukazatelé byly u vSech podnikti vypocteny v jednotlivych letech (2007
— 2012) a nasledné byly na zaklad¢ vazeného aritmetického praméru zprimérovany za
téchto 6 let, pricemz star§im obdobim jsou pfifazeny niz§i vahy. Vahy byly stanoveny
na zékladé metody potradi. Metoda potadi (Hendl, 2012) vyZzaduje informaci stanoveni
pofadi kritérii podle dilezitosti. Uspofadanym kritériim (jednotlivym rokdm) jsou
ptifazeny body k, k-1, k-2, ..., 2, 1. Nejdulezitéjsimu kritériu ptifadime ¢islo k (k = pocet
let), druhému k-1, aZ nejméné dulezitému kritériu ¢islo 1. VSeobecné je i-tému kritériu
pfifazeno ptirozené ¢islo bj. Vahu i-tého kritéria vypocteme podle vztahu:

_ _bi
— vk
Zi=1bi

V; (11)

Vaha pro rok 2007 je tedy 1/21, pro rok 2008 byla 2/21, pro rok 2009 byla 3/21,
pro rok 2010 byla 4/21, pro rok 2011 byla 5/21 a pro rok 2012 byla 6/21.Vypoctené a
pramérné ukazatele u vSech podniktl jsou uvedeny v piiloze 2. Z analyzy byly vyfazeny
podniky ¢islo 34, 42, 44, 66 a 77 a to z divodu netplnosti nékterych dat nebo z divodu

nesrovnatelnosti ze statistického hlediska.

V dalsim kroku byla tato data analyzovana na zavislost s hodnotou kvality
ucetnich dat finan¢niho ucetnictvi u jednotlivych podnikd, a to aplikovanim

statistickych metod pro zjisténi jejich vzajemné provazanosti.

109



4.2.8 Aplikace vicenasobné linearni regrese

Vicendsobna regrese je nastrojem pro zkoumani statistické zavislosti na zakladé

modelu, ktery obsahuje jednu zavisle proménnou a n¢kolik nezavislych proménnych.

Vicenasobnou regresni analyzu je vhodné aplikovat u téchto druht uloh, kdy

(Hendl, 2012; Hindls, Kanokova a Novak, 1997):

- potiebujeme znat efekt, ktery ma na cilovou proménnou Y souhrn zmén
ovlivityjicich parametrt X1, X;, . X,

- Chceme predikovat hodnotu zéavisle proménné Y pro budouci hodnoty
proménnych X3 X, . Xy,

- na zéklad¢ exploraéni statistické analyzy chceme vyhledat statistické vztahy

mezi zavisle proménnou a né¢kolika nezavisle proménnymi.

Regresni analyza se tedy pouziva pro zkoumdani vztahu mezi zavisle proménnou Y a
nezavislymi proménnymi Xj, Xy, ... Xk. Nezavisle proménna je nazyvana prediktor,
regresor, predikujici, vysvétlujici, ovliviujici proménnd. Predikéni funkce mé obecny

tvar:

y = f(xlﬂ'XZF"'lxk; bO: bll"'lbm)l (12)
kde: Do, by,..., by hodnoty parametrti upfesnujici tvar funkce.

Za funkci se nejcastéji voli soucet prediktori nebo soucet jejich jednoduchych

transformaci. Zékladni funkci je prosté linedrni funkce:
y = (by + byx1). (13)

Dle Hendla (2012) by idealné méla byt splnéna podminka, ze obecny tvar funkce je
volen na zéklad¢ urcitych teoretickych uvah. Teorie by méla navrhnout, zda se pouzije
linearni, kvadratickd nebo logaritmické funkce proménnych. Jelikoz ne vzdy je mozno

urcit typ zéavislosti, tak se ¢asto postupuje pomoci metody pokusu a omylu.

Data jsou zachycovana do matice, kde jsou pro kazdy objekt uvadény hodnoty

prediktort a zavisle proménné:

X11, X120 *° X1V
X21, X22, 0 Xop, Y2

X= : . : (14)
Xn1» Xn2, 0 XppoN
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Pii hledani hodnot koeficientd bg, by,..., by se vyuziva metoda nejmensich
¢tvercl. Vychazi se ze souctu ¢tvercd rozdilt zméfenych hodnot y; a 3, vypocétenych na
zaklad¢ regresni funkce, do které se dosadi hodnoty nezavisle proménnych z matice

pozorovani X a hledaji se takova b, ktera minimalizuji soucet ¢tverct:

Yinivi(yi — )7 = Xisa vi(yi — f (X1, X2, o, Xpe; bo, by, v, b)) ? (15)
kde: v vahy, které jsou ptisuzovany jednotlivym odchylkam.
Nejcastéji se uvazuje prosty linearni vztah mezi zavisle proménnou a prediktory:

y = (bg + bixq + byxy + -+ + by xy) (16)

Metodou nejmensich ¢tvercii se dosédhne toho, ze predikéni funkce bude mit pro
soubor meéfeni mezi vSemi linearnimi prediktory nejvétsi korelaéni koeficient
s proménnou Y. Tento koeficient se znaci ry, ;2. v & Je Vrozsahu od nuly do jedné.
Hodnoty blizké nule indikuji statistickou nezévislost Y na mnoziné proménnych,
hodnota rovna jedné oznacuje dokonalou linearni vazbu, ktera je dana regresni funkci.
Parametry bj jsou parcidlni regresni koeficienty a by absolutni ¢len. Koeficient b; je
hodnota, o kterou se zméni v priméru proménnd Y pfi zméné X 0 jednu jednotku, za

predpokladu, Ze ostatni proménné jsou fixni.

Pokud vSechny proménné standardizujeme pied regresni analyzou transformaci

L _-my) , _ (y—my)

Sy Sj
Potom vztah mezi témito proménnymi bude vyjadien rovnici
y = by + bixy + byxy + -+ bpxy, (18)
kde koeficienty b]f jsou standardizované regresni koeficienty.

Podle jejich velikosti nékdy posuzujeme relativni ptinos prediktorti X; k predikci

proménné Y.

Mira piesnosti odhadu proménné Y regresnim vztahem a rozptylenost hodnot Y
kolem regresni funkce se posuzuje velikosti rezidualni smérodatné odchylky pii regresi
Sy.x,%,..x, Hodnota sz,.x 1%5..x;, € nazyva rezidudlni, zbytkovy rozptyl kolem regresni

funkce a vypoéteme ho:

Sz — M
Y.X1X2 .. X — n—k '

(19)
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Odpovida praimérné kvadratické odchylce méteni zavisle proménné od regresni
funkce. JestliZe sy je smérodatnd odchylka proménné Y, pak pro vyse uvedené korelacni

koeficienty plati:

R2 = 12 _ 532/_532’-x1x2---xk 20
- ry.xle...XR - 532] ' ( )

ktery Fik4, Ze ¢tverec mnohonasobného korela¢niho koeficientu R? = r}%.X onxe 1€
roven casti variability proménné Y, ktera je vysvétlena prediktory Xi, X, ..., Xk.

Koeficient R? je nazyvan koeficientem determinace.

variabilita vysvétlend modelem _ Y.(J; — ¥)?

Koef.determinace R? = -
oef.determinace celkova variabilita X —9)?

(21)

Data pottebnd pro statistickou analyzu byla analyzovana v programu
STATISTICA 12. Zavisle proménna je pouze jedna hodnota u kazdého podniku a to
hodnota kvality dat ziskana z navrzeného modelu na zékladé¢ metody AHP (QADkp).
Nezavisle proménnych je 21 u kazdého podniku a jednd se o analyzované finan¢ni
ukazatele. Jednotlivé korelace jsou uvedeny v pfiloze 3. Problémem vicenasobné
regrese muze byt tzv. multikolinearita, coz znamena, ze vysvétlujici proménné jsou
navzajem zavislé; jsou tedy vzajemné silné korelovany. Pokud tomu tak je, pak
jednotlivé proménné postihuji Castecné nebo Upln€ stejnou Céast variability zavislé
proménné a pro model je tato proménna nadbyte¢nia. Po odstranéni multikolinearit
zustalo z 20 ukazatel (proménnych) pouze 11 proménnych (viz tabulka 14) a byla

sestavena kolela¢ni matice (viz tabulka 15):
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Tabulka 14: Popisné statistiky

, N . . Smérodatna
N platnych [ Priméry | Minimum | Maximum odchylka
Trzby/pohl 73 10,172 0,793 59,426 8,913
(OP+R)/A 73 -0,006 -0,461 0,062 0,055
CF/obrat 73 0,056 -0,437 0,258 0,104
CF/EBIT 73 5,043 -29,954 300,869 35,879
Trzby/A 73 1,765 0,256 5,391 0,894
CZ/IVK 73 32,561 -8,570 2289,041 267,781
CF/Cz 73 0,466 -0,709 3,308 0,704
Uroky/CF 73 0,286 -1,755 6,293 0,950
Prov.N/prov.V 73 0,955 0,705 1,566 0,116
Odpisy/prov.N 73 0,042 0,000 0,320 0,043
Dan/EBIT 73 0,213 -4,158 6,008 0,894
Kvalita dle AHP 73 1,363 0,552 2,172 0,423
Zdroj: Viastni vypocty v programu STATISTICA 12
Tabulka 15: Korela¢ni matice
Oznacené korelace jsou vyznamné na hladiné p < 0,05000, N=73
Trzby/ |(OP+R) | CF/obr | CF/EBI| Triby/ Uroky/ | Prov.N [Odpisy | Daii/E |Kvalita
CZ/VK | CFICZ
pohl | /A at T A CF |/prov.v| /prov. | giT | dle
Trzby/pohl 1,000( -0,174 -0,056| -0,089( 0,372| -0,015( -0,105| -0,030( 0,080| -0,148 -0,027| -0,116
(OP+R)/A -0,174] 1,000{ 0,292 0,022 -0,018( -0,074] 0,199 0,048| -0,043| 0,071 0,022 0,058
CF/obrat -0,056| 0,292 1,000 0,017] -0,153 -0,050| 0,633] -0,035( -0,697| -0,139] 0,020| -0,301
CF/EBIT -0,089] 0,022| 0,017 1,000 0,015 -0,012] -0,045( -0,084| -0,059 -0,072| 0,144 0,144
Trzby/A 0,372| -0,018| -0,153| 0,015 1,000 0,424 -0,194| -0,073] 0,187 -0,481] -0,018 -0,432
CZ/VK -0,015| -0,074| -0,050| -0,012| 0424 1,000 -0,053| -0,034] 0,026 -0,105| -0,024 -0,196
CF/Cz -0,105| 0,199| 0,633| -0,045| -0,194( -0,053] 1,000 -0,123| -0,439 0,155| -0,004| -0,522
Uroky/CF -0,030| 0,048| -0,035( -0,084] -0,073 -0,034| -0,123] 1,000 0,025| -0,024| -0,194| 0,304
Prov.N/prov.V 0,080 -0,043] -0,697( -0,059| 0,187 0,026 -0,439| 0,025 1,000 0,051] -0,046( 0,228
Odpisy/prov.N | -0,148| 0,071| -0,139| -0,072| -0,481| -0,105| 0,155| -0,024| 0,051 1,000{ -0,026] 0,196
Darni/EBIT -0,027] 0,022| 0,020 0,144 -0,018 -0,024| -0,004| -0,194] -0,046 -0,026] 1,000( -0,047
Kvalita -0,116| 0,058 -0,301| 0,144] -0432 -0,196| -0,522] 0,304 0,228] 0,196 -0,047| 1,000

Zdroj: Vlastni vypocty v programu STATISTICA 12
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Pro testy rezidui byla pro kazdé pozorovani na zaklad¢ vysledné regresni rovnice

vypoctena piedpovézend hodnota zavisle proménné a rozdil mezi ni a hodnotou

zjisténou pi1 méfeni, tedy pozorovanou hodnotou, pak tvofi reziduum, neboli odchylku

¢i rusivou slozku. Hodnoty jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 16: Predpovédi a rezidua

Podnik Pozorovana Predpoveézena Reziduum St.and. Sm.chyba
reziduum

1 2,041700 1,525714 0,515986 1,93592 0,086440
2 1,624700 1,584726 0,039974 0,14998 0,066384
3 1,649300 1,569420 0,079880 0,29970 0,061719
4 0,552400 1,326649 -0,774249 -2,90489 0,046266
5 1,514300 1,369668 0,144632 0,54264 0,051291
6 0,915000 0,673643 0,241357 0,90554 0,086282
7 1,177700 1,216287 -0,038587 -0,14477 0,047573
8 0,687100 0,536057 0,151043 0,56669 0,136382
9 1,311200 1,449760 -0,138560 -0,51986 0,041607
10 1,545400 1,563913 -0,018513 -0,06946 0,050735
11 1,572200 1,415222 0,156978 0,58896 0,041799
12 1,673800 1,682168 -0,008368 -0,03139 0,097849
13 1,320700 1,537166 -0,216466 -0,81215 0,045099
14 2,151100 1,812276 0,338823 1,27123 0,067886
15 1,785200 1,653354 0,131846 0,49467 0,073953
16 1,168200 1,290575 -0,122375 -0,45914 0,209924
17 0,607100 0,571650 0,035450 0,13300 0,145045
18 1,301200 1,324205 -0,023005 -0,08631 0,051282
19 1,206300 1,149737 0,056563 0,21222 0,054541
20 1,403500 1,489628 -0,086128 -0,32314 0,085950
21 1,703400 1,677763 0,025637 0,09619 0,055369
22 1,276500 1,549162 -0,272662 -1,02300 0,075598
23 1,302700 1,513327 -0,210627 -0,79025 0,047205
24 2,125400 1,720313 0,405087 1,51984 0,217509
25 2,035100 1,737113 0,297987 1,11801 0,119789
26 1,901300 1,890394 0,010906 0,04092 0,206637
27 0,955000 1,049354 -0,094354 -0,35400 0,068752
28 0,981600 1,109775 -0,128175 -0,48090 0,052030
29 1,124500 0,851107 0,273393 1,02574 0,063937
30 1,273100 1,418423 -0,145323 -0,54524 0,040149
31 1,900200 1,888593 0,011607 0,04355 0,256647
32 0,758900 0,908444 -0,149544 -0,56107 0,085021
33 1,367500 1,491136 -0,123636 -0,46387 0,072498
35 1,135000 1,133874 0,001126 0,00423 0,075157
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Podnik Pozorovana | Predpovézena Reziduum St.and. Sm.chyba
reziduum
36 1,649000 2,081028 -0,432028 -1,62092 0,205774
37 1,313200 1,479322 -0,166122 -0,62327 0,055808
38 1,226400 1,398060 -0,171660 -0,64405 0,049154
39 0,585700 0,620568 -0,034868 -0,13082 0,092382
40 0,662900 0,664907 -0,002007 -0,00753 0,266526
41 1,678800 1,554544 0,124256 0,46619 0,163369
43 1,731000 1,814771 -0,083771 -0,31430 0,057912
45 1,322200 1,501865 -0,179665 -0,67408 0,055781
46 1,930700 1,439134 0,491566 1,84430 0,099740
47 1,169700 1,326411 -0,156711 -0,58796 0,040998
48 1,303500 1,332674 -0,029174 -0,10946 0,041343
49 1,267400 1,222157 0,045243 0,16975 0,261235
50 1,763200 1,547304 0,215896 0,81002 0,075418
51 1,552600 1,575743 -0,023143 -0,08683 0,083697
52 1,240600 1,293094 -0,052494 -0,19695 0,041859
53 1,423800 1,200630 0,223170 0,83731 0,065076
54 0,601200 1,197212 -0,596012 -2,23617 0,053936
55 1,884900 1,651616 0,233284 0,87525 0,058584
56 0,679100 1,251061 -0,571961 -2,14593 0,074272
57 0,553400 0,385309 0,168092 0,63066 0,170211
58 1,432800 1,314142 0,118658 0,44519 0,058354
59 1,662800 1,563530 0,099270 0,37245 0,043303
60 1,148100 1,320059 -0,171959 -0,64517 0,048471
61 0,685800 0,978923 -0,293123 -1,09976 0,082715
62 1,887600 1,934570 -0,046970 -0,17623 0,264868
63 1,259100 1,307841 -0,048741 -0,18287 0,048713
64 1,495500 1,365125 0,130375 0,48915 0,073593
65 1,279400 1,619883 -0,340483 -1,27745 0,196144
67 1,445400 1,210139 0,235261 0,88267 0,051080
68 0,944400 1,411131 -0,466731 -1,75112 0,058082
69 1,833000 1,698461 0,134539 0,50477 0,075790
70 1,565800 1,433477 0,132323 0,49646 0,041924
71 1,787500 1,430330 0,357170 1,34006 0,047359
72 1,584500 1,466282 0,118218 0,44354 0,044650
73 1,691600 1,417938 0,273662 1,02675 0,044440
74 1,126300 1,400831 -0,274531 -1,03001 0,047567
75 0,925000 0,857014 0,067986 0,25508 0,107105
76 2,171700 1,674967 0,496733 1,86368 0,101059

Zdroj: Vlastni vypocty v programu STATISTICA 12

115




Pro ucely dalSich vypoct byly ze statistického Setfeni vyjmuty podniky, jejichz
absolutni hodnota standardniho rezidua je vétsi nez 2 (vyznaceno v tab. 16). Jedna se o
podniky 4, 54 a 56. Nasledujici pravdépodobnostni graf rezidui pfedstavuje normalni
rozdéleni. Jednotlivé body by mély lezet co nejblize pfimce nebo piimo na ni vyjma

krajnich piipadi.

Graf 10: Graf rezidui

Normalni p-graf rezidui

Ocekav. normal. hodn.
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Zdroj: Vlastni zpracovani v programu STATISTICA 12

Nasledujici tabulka 17 udava vysledky vicenasobné linearni regrese pii a = 0,05,

kdy zavisle proménna je kvalita dat finan¢niho ucetnictvi.
Koeficient determinace R® = 0,74008276

F(11,58) =15,013 p<0,00000 Smeérod. chyba odhadu: 0,22287
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Tabulka 17: Vysledky vicenasobné regresni analyzy

Proménna £ szlcl?*y . 5 . .zc Eyba ) EATEEN:

Abs.¢len 1,746485( 0,343340| 5,08675| 0,000004
Trzby/pohl 0,050654( 0,076992| 0,002239| 0,003403| 0,65791( 0,513201
(OP+R)/A 0,186433| 0,075707| 1,325765| 0,538367| 2,46257| 0,016786
CF/obrat -0,024158| 0,122262( -0,091646| 0,463804( -0,19760| 0,844052
CF/EBIT 0,151669| 0,068694( 0,001659| 0,000752| 2,20789| 0,031220
Trzby/A -0,525966( 0,097921| -0,235790( 0,043898| -5,37135| 0,000001
CZ/VK -0,009343| 0,078141( -0,000014| 0,000115( -0,11957| 0,905236
CF/Cz -0,671545| 0,091823| -0,377951| 0,051679| -7,31350| 0,000000
Uroky/CF 0,180994| 0,069871( 0,074842] 0,028892| 2,59039| 0,012104
Prov.N/prov.V 0,062976( 0,097323| 0,213417| 0,329813| 0,64708( 0,520131
Odpisy/prov.N 0,006272| 0,084710( 0,057404| 0,775333( 0,07404| 0,941235
Dan/EBIT -0,060664( 0,069108| -0,026634( 0,030342| -0,87781| 0,383670

Zdroj: Viastni vypocty v programu STATISTICA 12

Z vysledkl této vicenasobné linearni regrese lze sestavit model pro urceni

kvality Gi€etnich dat, zjiSténych na zéklad¢ finan¢nich ukazateld. Model ma tvar:

Q = 1,746 + 1,326, + 0,002x, — 0,236x5 — 0,378x, + 0,075xs

kde: x;
X2
X3
Xq

X5

(22)
je hodnota ukazatele (Opravné polozky + rezervy)/celkova aktiva,

je hodnota ukazatele CF/EBIT,

je hodnota ukazatele Trzby/celkova aktiva,

je hodnota ukazatele CF/cizi zdroje,

je hodnota ukazatele Uroky/CF.
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4.2.9 Aplikace stepwise analyzy

V dalsim kroku byla pro ovétfeni predchoziho modelu aplikovana stepwise
analyza dopfedna (Forward). Stepwise analyza, neboli krokova analyza je metoda
k nalezeni nejlep$iho modelu, kdy cilem je maximalizace predikce s co nejmensim
poctem relevantnich proménnych. Metoda je zaloZena na opakovaném pouziti linearni
regrese. Cilem této metody je stanovit hodnoty dil¢ich regresnich koeficientd pro
kazdou vysvétlujici proménnou. V tivahu jsou brany pouze ty vysvétlujici proménné,
které jsou v modelu dulezité; tyto maji nenulové koeficienty. Ostatni proménné
s nulovymi koeficienty jsou v modelu ignorovany. U stepwise analyzy dopiedné se
jednotlivé proménné vkladaji do regrese postupné a ne najednou jako u predchozi
analyzy. V prvnim kroku pocitdi model pouze s konstantou a pak hleda prvni
proménnou, kterd nejlépe predikuje zavisle proménnou a to na zdklad€ korela¢niho
koeficientu. V okamziku nalezeni a zji$téni, ze je statisticky signifikantni, vlozi ji do
modelu a hleda dalsi a dal$i proménnou, dokud se nesestavi model, ktery zahrnuje
pouze ,,nejlepsi proménné. Touto regresi tedy mizeme vypocitat tolik riznych modeld,
kolik je proménnych a kazdy model se lisi tim, Ze oproti pfedchozimu v ném bude o
jednu nezdvisle proménnou vice. Do modelu vstupuji pouze proménné, které jsou
statisticky vyznamné se zavisle proménnou (Hendl, 2012). Jak je vidét z piilohy 4, kde
je stepwise analyza znazornéna, a kde jsou postupné naznaeny jednotlivé kroky
analyzy, tak jako prvni do modelu vstupuje ukazatel CF/cizi zdroje, ve druhém kroku
Trzby/celkova aktiva, ve tietim kroku (Opravné polozky a rezervy)/celkova aktiva, ve
étvrtém kroku Uroky/CF a v patém kroku CF/EBIT. V nasledujicich tabulkich jsou
uvedeny odhady parametr analyzy a zmény koeficientli determinace po jednotlivych

krocich. Ostatni hodnoty jsou uvedeny v grafu 11.
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Tabulka 18: Odhady parametrii — stepwise analyza dopfedna

Vysledky regrese se zavislou proménnou : Kvalita dle AHP
N=70 b* Srrgz.ct:?;ba b Sm(.chtl);/ba 1(63) e,
Abs.c¢len 1,693348| 0,248381| 6,81755| 0,000000
CF/Cz -0,676684| 0,075331| -0,380844| 0,042397| -8,98280| 0,000000
Trzby/A -0,512962| 0,066674| -0,229961| 0,029890( -7,69363| 0,000000
(OP+R)/A 0,172127| 0,066663| 1,224032( 0,474054| 2,58205| 0,012158
Uroky/CF 0,191696| 0,066344| 0,079268( 0,027434| 2,88943| 0,005286
CF/EBIT 0,139479( 0,065679| 0,001526| 0,000719| 2,12365| 0,037633
Prov.N/prov.V 0,080588( 0,073056| 0,273099| 0,247576| 1,10309| 0,274183

Zdroj: Viastni vypocty v programu STATISTICA 12

Tabulka 19: Zmény koeficientii determinace po jednotlivych krocich

Promé&nna Krok (+do/q Vicenas. | Vicenas. R"2 F “hodn

ven) (R) (R"2) (zména) [(zah/wjm) P )
CF/Cz 1 0,621318| 0,386037| 0,386037| 42,75578| 0,000000
Trzby/A 2 0,803014| 0,644831| 0,258794| 48,81961| 0,000000
(OP+R)/A 3 0,825463| 0,681390( 0,036559( 7,57311| 0,007641
Uroky/CF 4 0,843530( 0,711544| 0,030154 6,79485| 0,011325
CF/EBIT 5 0,853765| 0,728914| 0,017371| 4,10099| 0,047034
Prov.N/prov.V 6 0,856768| 0,734051( 0,005137| 1,21681| 0,274183

Zdroj: Viastni vypocty v programu STATISTICA 12

Pred vypoctem bylo potieba nastavit toleranci pfidani proménné, coz je hodnota,
pfi které nebude proménnéd do modelu zatfazena z diivodu redundance, déale F to enter a
F to remove, coz jsou hodnoty F spjaté s danou proménnou, pii které je proménna

zatazena Ci vyfazena z modelu. Tato hodnota byla standardné nastavena na hodnotu 1.
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Z vysledkl této analyzy lze sestavit model pro ureni kvality ucetnich dat,

zjisténych na zakladé ukazateli finan¢ni analyzy. Model ma tvar:
Q =1,693 + 1,224x;, + 0,002x, — 0,230x3; — 0,381x, + 0,079x5 (23)
kde: x; je hodnota ukazatele (Opravné polozky + rezervy)/celkova aktiva,

X2 je hodnota ukazatele CF/EBIT,

X3 je hodnota ukazatele Trzby/celkova aktiva,

X4 je hodnota ukazatele CF/cizi zdroje,

X5 je hodnota ukazatele Uroky/CF.

Koeficient determinace R? = 0,73405098
F(6,63) = 28,981 p <0,00000 Smérodatna chyba odhadu 0,21631

Porovndnim modelll ziskanych z vicenasobné linedrni regrese a ze stepwise
analyzy zjistime, Ze vysledné modely jsou si velmi podobné. U obou vySel absolutni
Clen, pét stejnych ukazatelt a vahy jednotlivych ukazatell se 1isi minimalné. Koeficient
determinace je témét shodny u obou analyz; u vicenasobné linearni regrese je 0,74 a u

stepwise analyzy je 0,73.
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Graf 11: Cista rezidua p¥i krokové analyze
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Zdroj: Vlastni zpracovani v programu STATISTICA 12

Ze statistickych vypocti tedy vyplyva, ze na zékladé ukazatell, které se
projevily v obou modelech, lze ur¢it kvalitu tcetnich dat finan¢niho Ucetnictvi pro
tfizeni podniku. Vysledky ziskané na zdkladé¢ modelti shodné vyuZivaji stupnice pro

zhodnoceni kvality G¢etnich dat sestavenou v kapitole 4.2.5.

Na zakladé téchto ukazateli mohou jak manazefi, ale tieba i potencionalni
investofi odhalit, zda vykazovana tcetni data mohou pouzit pro fizeni a tento model
muze pomoci i pfi odhadech rizika. Bylo zjisténo, Ze ¢im vétsi podil na celkovych
aktivech maji opravné polozky a rezervy, tim horsi je kvalita dat; ¢im vyssi je podil
cash flow na zisku, tim horsi je kvalita dat (vSeobecné podnik usiluje o vySsi hodnoty
cash flow, avSak v pfipad¢, Ze rozdil mezi témito ukazateli je vysoky, je zde urcita
pravdépodobnost, Ze zisk je sniZovan z dlivodl sniZovani daflové povinnosti, napf. na
zaklade€ Gctovani vysokych opravnych polozek); ¢im vice trzeb podnik vyprodukuje (a
tim padem veskeré trzby vyuctuje) z hodnoty celkovych aktiv, tim je kvalita dat vyssi;
¢im vice cash flow je vyprodukovano z cizich zdroji, tim vyssi je kvalita dat; ¢im vyssi
je podil trokid na cash flow, tim je nizsi kvalita dat. Z poslednich dvou ukazateld je

mozno urcit, ze podnik sice mize hospodafit s cizimi zdroji a je to pro n¢j vSeobecné
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vyhodné, avSak zalezi na tom, z jakych zdroji pochazeji. U cizich zdroju s pfili§

vysokym urokem lze ptedpokladat, Ze tyto zdroje nebudou pfili§ korektni.

Témito testy byla potvrzena hypotéza €. 1.

4.2.10 Kvalita dat FU »prumérného* podniku

Na zavér této Casti byla provedena analyza kvality dat podnikii, které maji
charakteristické vlastnosti, jako podniky na nichz byla provedena piredesla analyza.
Jedna se tedy o Ceské podniky, jejichz pravni forma podnikani je spolecnost s ru¢enim
omezenym nebo akciova spolecnost, jejich pocet zaméstnanct je od 10 do 1999, ro¢ni
obrat maji od 10 mil. do 1000 mil. K¢ a pfevazujici ¢innost dle CZ-NACE je sekce C -
zpracovatelsky priamysl. Analyza byla provedena za rok 2012 u 5489 podnikd, u
kazdého podniku byly vypocteny jednotlivé ukazatele, které dle zjisténého modelu
slouzi pro vypocet kvality UcCetnich dat (tedy hodnoty (Opravné polozky +
rezervy)/celkova aktiva, CF/EBIT, Trzby/celkové aktiva, CF/cizi zdroje a Uroky/CF),
tyto hodnoty byly zprimérovany a dosazeny do sestavenych modeli na zakladé

vicenasobné linearni regrese a stepwise analyzy. Hodnoty udava nasledujici tabulka 20.

Tabulka 20: Kvalita dat FU ,,primérného® podniku

(Opravné '
Trzby / celk. CF / cizi ,
pol. +rez.)/ | CF/EBIT : : Uroky / CF
: aktiva zdroje
celk. aktiva
Primér -0,00045 1,790788 1,936761 0,433866 0,131931
Minimum -3,18503 -438,273 0 -5,28475 -409
Maximum 2,866602 1075,333 487,162 50,01667 162,5
Kvalita dat FU pramérného podniku - VLR 1,137802  dobra kvalita ucetnich dat
- SWA 1,095695 dobra kvalita ucéetnich dat

Zdroj: Viastni vypocty
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Touto analyzou bylo zjisténo, ze tzv. primérny podnik dle vySe uvedenych
charakteristik ma kvalitu dat zjiSt€énou na zaklad€ vicendsobné linearni regrese ve vysi
1,138 a na zéklad¢ stepwise analyzy ve vysi 1,096. Je ziejmé, ze vysledky obou metod

jsou velmi podobné.

4.2.11 Analyza kvality uéetnich dat MU dotaznikovym Setienim

Jako doplitkovy prizkum pro komplexni zhodnoceni vysledkl kvality ucetnich
dat manazerského ucetnictvi bylo zvoleno dotaznikové Setfeni. Na zakladé kritérii
kvality byl vyhotoven dotaznik, jehoz cilem bylo pfedevs§im zjistit, zda se kritéria, ktera
byla zkoumana v ptedchozi ¢asti metodou AHP v ¢eskych podnicich vyskytuji a v jaké
mife, zda Ceské podniky vyuzivaji manazerské Ucetnictvi pro své fizeni a v jakém
rozsahu. Prizkum se tedy zaméfil pfedev§im na podniky, které manazerské ucetnictvi
zavedené maji. Dil¢im cilem bylo prokazat, jakym zptsobem je Gcetnictvi vedeno, jaké
metody podniky pouzivaji a jak vysoka je znalostni zakladna fidicich pracovnikd ¢i
pracovniki controllingu ohledn€ manazerského ucetnictvi.

Dotaznik byl adresovan manazerim a fidicim pracovniklim, pracovnikiim
controllingového oddéleni podniku ¢i Gi€etnim za predpokladu, Ze podnik nema vlastni
controllingové oddéleni. Byl cilen¢ rozesilan e-mailem podnikiim, které maji
charakteristické vlastnosti, jako zkoumané podniky (Ceské podniky, pradvni forma
podnikédni je spolenost sru¢enim omezenym nebo akciova spolecnost, pocet
zamé&stnancl je od 10 do 1999, ro¢ni obrat od 10 mil. do 1000 mil. K¢ a pievazujici
¢innost dle CZ-NACE je sekce C - zpracovatelsky primysl) a zaroven podnikiim, které
se ucastnily pfedchozich prizkumi. E-mailové adresy a kontaktni osoby byly ziskany
predevsim z databaze Albertina CZ Gold Edition. Struktura dotazniku byla roz¢lenéna
do tfech oddilid - na zakladni charakteristiky podniku, otazky tykajici se manazerského

V kazdé casti dotazniku méli respondenti moZnost vybirat zptedem
nadefinovanych odpovédi, u nékterych otdzek byla moZnost zapsat svou vlastni
odpovéd’. Nekteré kladené otazky byly povinné a otazky, na které vSichni respondenti
nemohli odpovédét (v ptipadé, Ze podnik manazerské ucetnictvi nevede), byly oznaceny

jako nepovinné. Dotaznik je piilozen v ptiloze 7 této disertaéni prace.
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Dotaznik byl v prvni c¢asti provéien pilotnim vyzkumem provedenym na
dvanacti podnicich, kdy jeho cilem bylo odhaleni pfipadnych nepiesnosti v kladenych
otazkach, jejich struktufe nebo v nabizenych odpovédich. Nasledné byl dotaznik
upraven o zjisténé nedostatky a distribuovan respondentiim.

Provedené dotaznikové Setfeni se zaméfilo predevsim na zjisténi, zda podniky
vyuzivaji manazerské ucetnictvi pro své fizeni, v jaké mife se kritéria pouzita u metody
AHP vpraxi vyskytuji a na to, jak manaZefi podnikd znaji metody a ndstroje

manazerského ucetnictvi.

4211.1 Ziakladni charakteristiky dotazovanych podniki

Dotaznikového Setfeni se zacastnilo 294 podniki z dvanacti kraji Ceské
republiky, pticemz bylo osloveno 1123 podniki. Na nize uvedeném obrazku je vidét, ze
prevazna ¢ast podniki, které se pruizkumu zacastnily, sidli v JihoCeském kraji a to témét
59 %. Oproti ostatnim krajim jsou podniky Jihoceského kraje zastoupeny v takové

mife, ze nelze zhodnotit existenci krajovych odliSnosti.

Obrazek 5: Geografické rozvrZeni respondentii

Zdroj: Vlastni Setient
V ramci zjiStovanych zékladnich charakteristik dotazovanych podniki byly u

jednotlivych respondentd zjistovany téz pocty zaméstnanci, ro¢ni obrat firem a druh
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firmy. 143 dotazovanych podniki bylo vyrobnich (téméf polovina v§ech dotazovanych),

52 podnikt je obchodnich a 99 podniki se zabyva sluzbami.

Graf 12: Podet zaméstnancu a roéni obrat

Pocet zaméstnancu Rocni obrat
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Zdroj: Viastni Setrent

Z vySe uvedeného grafu 12 vyplyva, ze téméf polovina respondenti uvedla
pocet zaméstnanct do 49 a 33 % respondentli obrat od 10 do 50 mil. K¢. Manazerské
ucetnictvi je pro podniky nepovinné, podniky ho zpravidla vedou pro své potieby fizeni
a rozhodovani. Bylo zjisténo, ze z celkovych 294 respondentli, vede manazerské
ucetnictvi 76 podnika (25,85 % respondentl) a zaroven vsichni respondenti ho vedou
pouze ve zjednoduSeném rozsahu za pomoci analytickych u¢td v ramci finan¢niho
Gidetnictvi. Zadny respondent neuvedl, 7e manaZerské uletnictvi vedou formou
dvouokruhové ucetni soustavy. Nejcastéji se vyskytujici divody pro neexistenci
manazerského ucetnictvi, které uvedly podniky, jenZ ho nemaji zavedeno, byly napf-.:

- nepotiebnost pro fizeni ani pro vedeni ucetnictvi,

pfilisnd naroc¢nost na jeho vedeni,

finan¢n¢ naro¢na vstupni investice na pofizeni softwaru,

- dalsi pracovni sila a tedy i dal$i mzdové naklady a vydaje,
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- neznalost,

- neni to nutné ze strany legislativy a dalsi.

Na nasledujicim grafu 13 jsou znazornény odpovédi, tykajici se vyuzivani ¢i
nevyuzivani finanéniho a manaZzerského Gcetnictvi k ¥izeni podniku. Rada 1 piedstavuje
finan¢ni Ucetnictvi, fada 2 manazerské ucetnictvi. Ani jeden z respondenti neuvedl, ze
manazerské Ucetnictvi vyuziva k fizeni pouze vyjimecné nebo vilbec. Zato téméf 95 %

respondentl vyuziva MU pro fizeni velmi Casto.

Graf 13: Vyuzivani finan¢niho a manaZerského ucetnictvi k fizeni podniku

Vyuzivani financéniho a manazerského ucetnictvi k
fizeni podniku
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Zdroj: Vlastni Setireni

Dalsi otazka byla smérovana na orientaci manazerského ucetnictvi. Vice nez 88
% respondentli se orientuje na vykony ¢i na vykony i odpovédnost zaroven. Pouze
necelych 12 % respondentli se orientuje pouze na odpovédnost. Veskeré pomery

znazoriiuje graf 14.

Graf 14: Vykonové a odpovédnostni acetnictvi
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Orientace manazerského ucetnictvi

m vykonové Ucetnictvi

m odpovédnostni ucetnictvi
53%
kombinace obou pfristupt

Zdroj: Vlastni Setrent

Dalsi otazky se tykaly pifimo metodiky vykazovanych dat v manazerském
ucetnictvi. Co se ty¢e druhu sestavovanych kalkulaci, tak zadny respondent neuvedl, ze
sestavuji pouze piredbézné nebo pouze vysledné kalkulace. Nejvice respondentt uvedlo,
ze sestavuje predbézné, vysledné i cenové kalkulace. Pfesné hodnoty jsou znazornény

na nasledujicim grafu 15.

Graf 15: Duhy sestavovanych kalkulaci

Druhy sestavovanych kalkulaci
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Zdroj: Vlastni Setreni

Dalsi otazky se tykaly odchylek. Tydné vyhodnocuje odchylky 9 % podnikd,
mésiéné 51 % podnikit a &tvrtletnd 14 % podnikd. Zadny podnik nevyhodnocuje

odchylky pouze ro¢né. Zato 26 % respondenti odchylky vibec nevyhodnocuje. Co se
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ty¢e druht odchylek u téch podnikd, které odchylky analyzuji, tak jejich poméry uvadi
graf 16. Odchylky jsou vyhodnocovany pouze u 57 podnikd.

Graf 16: Druhy vyhodnocovanych odchylek
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Zdroj: Vlastni Setreni

Na otazku zda podniky vyuzivaji vypoctu vykonovych odpisti, odpovédélo
pouze téméf 37 % respondentti kladné. Podstatné horsi vysledky byly zjistény u otazky,
zda podniky vyuzivaji hodnotového ¢i ekonomického pojeti nakladi. Zde odpovédélo

kladné pouze vice nez 14 % respondenti. Dalsi vysledky jsou zobrazeny v grafu 17.

Graf 17: VyuZivani vykonového odpisovani a hodnotového a ekonomického pojeti
nakladi

Vyuzivani vykonovych odpist a hodnotového a
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Zdroj: Vlastni Setrent
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Na otéazku, zda podniky ¢leni naklady na variabilni a fixni bylo U téméf 37 %
podnikl odpovézeno kladné a na otazku, zda podniky ¢leni néklady na pfimé a nepiimé
odpovédélo kladné vice nez 97 % respondenti. Dle moderni odborné a védecké
literatury ¢lenéni nékladii na pfimé a nepiimé ustupuje do pozadi a stale vice se ndklady
¢leni zjinych hledisek (viz literarni pfehled disertani prace). Dle Setfeni vsSak tato
teorie nebyla potvrzena a bylo zjisténo, Ze stale naprosta vétSina podnikd dava prednost
¢lenéni nakladi na pfimé a nepfimé. Z Setfeni zaroven vyplyva, Ze vice nez tfetina
podnikli pouziva jak Clenéni na ndklady pifimé a nepfimé, tak i Clenéni na ndklady

variabilni a fixni. Podrobné jsou data uvedena v grafu 18.

Graf 18: Clenéni nakladi na variabilni a fixni a pFfimé a neprimé
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z

neprimé

100,00%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00%

0,00%

Variabilni a fixni P¥imé a nepfimé

Zdroj: Vlastni Setreni

Na otazku zda na zpiisob vedeni manaZerského ucetnictvi ma vliv charakter
podnikani a clenitost vyrobniho procesu bylo vice nez u poloviny respondentl

odpovézeno ,,spiSe ano®. Piesné poméry udava graf 19.
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Graf 19: Ovlivnéni MU charakterem podnikani a ¢lenitosti vyrobniho procesu
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Zdroj: Vlastni Setreni

Poslednich 10 otazek se tykalo znalostniho testu. Ugelem bylo zjistit, jakou
znalostni urovenl co se ty€e teorie manazerského UcCetnictvi, maji manazeti podniku ¢i
zaméstnanci controllingu. Bylo vybrano deset stiedné tézkych otdzek, které by méli
zvladnout studenti predmétu Manazerské Ucetnictvi na Ekonomické fakulté. Otazky
byly vygenerovany e-learningovym testovacim programem specialné navrZzenym
autorkou této disertacni prace pro vyuku kurzu ManaZerské ucetnictvi. Tento program
byl sestaven a naplnén v ramci Usp&$né ziskaného a obhajeného projektu FRVS
936/2013, kdy autorka této disertacni prace byla hlavni a jedinou feSitelkou tohoto
projektu.

Zaroven byl tento test zadan i 53 studentim ctvrtych ro¢nikGit Ekonomické
fakulty, Jihoteské univerzity v Ceskych Budgjovicich, oboru Ugetnictvi a finanéni
tfizeni podniku, ktefi absolvovali kurz Manazerské tcetnictvi a nasledné byly tyto dvé
skupiny respondentii vzajemné analyzovany a vyhodnoceny a to na zakladé statistické
metody t-test v programu STATISTICA 12.

Zjisténé vysledky byly velmi znepokojivé. Bylo zjisténo, ze vice nez 63 %
respondentl by pii vyhodnoceni testu vradmci zkousky zpfedmétu Manazerské
ucetnictvi neuspélo (Uspésnost je dana 70% hranici, tedy pocet chyb od 0 do 3).
Podrobné vysledky uvadi nasledujici tabulka 21 a graf 20.
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Tabulka 21: Pocet chyb v testu u manaZeri a u studenti

Pocet chyb 0 1 2 3 4 5 6

10
M anazeri 2 3 7 16 19 13 9 0
Studenti 6 7 15 13 6 2 3 0

Zdroj: Vlastni Setieni

Graf 20: Vyhodnoceni testovych otazek

Pocet chyb v testu

. 28%
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Zdroj: Vlastni Setreni

Vysledky t-testu byly zcela jasné a to, Ze manazefi a vedouci pracovnici

controllingu nemaji dostate¢ny znalostni potencial ohledné¢ manaZerského ucetnictvi ve

srovnani se studenty. Primérny pocet chyb manazeri byly 4,11 chyby a studentii 2,55

chyby. Dalsi vysledky jsou uvedeny v tabulce 22.

Timto testem byla hypotéza ¢. 2 potvrzena.
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Tabulka 22: T-test — vyhodnoceni znalostniho testu

Prvumerny Prvumemy Stupné Pocet Pocet
pocet chyb | pocet chyb t . . o
. . . wvolnosti manazeru studentt
manazeru studentt
4,105263 2,547170 5,044670 127 76 53
Smérodatna |Smérodatna F-pomér
p odchylka odchylka p (Rozptyly)
. . (Rozptyly)
manazefi studenti
0,000002 1,770717 1,659078 1,139107 0,623621

Zdroj: Vlastni vypocty v programu STATISTICA 12

Jedna z otazek v dotazniku byla, zda podniky (jak ty, které maji zavedené
manazerské ucetnictvi, tak i ty, ktefi toto Ucetnictvi zavedené nemaji) maji zdjem o
zpracovany manual na implementaci a vedeni manazerského ucetnictvi. Ze vsech
doslych odpovédi by témér 65 % respondenttli o tento manual zajem mélo a z podrobnéji
zkoumanych podnikd, které jiz manazerské ucetnictvi zavedeno maji, ma o tento
manudl zdjem témét 76 % respondentli. Tento manudl byl vypracovén a je naplni

pfilohy 8 diserta¢ni prace.
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S5 Zavér

Hlavnim cilem prace bylo posoudit kvalitu vykazovanych uc¢etnich dat pro fizeni
podniku, v¢etné navrzeni ptislusného hodnoticiho modelu. Cilem bylo rovnéz prokazat,
jak velky vliv maji kritéria negativné ovlivitujici kvalitu dat ve finanénim i

Vv manazerském ucetnictvi na celkovou kvalitu ucetnictvi pro fizeni podniku.

Pro dosazeni stanoveného cile byly definovany dil¢i cile prace: navrzeni
vicekriterialniho modelu pro stanoveni integralni kvality dat finan¢niho i manazerského
ucetnictvi véetné navrzeni hodnotici Skaly; aplikace navrzeného modelu na vybrané
podniky; nalezeni vazby mezi zjisténou kvalitou Géetnich dat a finan¢nimi ukazateli na
zaklad¢ statistickych analyz; rozbor a zhodnoceni vyuzivani manazerského ucetnictvi a
jeho nastrojii v ¢eskych podnicich a posouzeni urovné znalosti metod manazerského
ucetnictvi u fidicich pracovnikli; vypracovani manualu na implementaci manazerského

ucetnictvi pro malé a stfedni podniky.

Z ruznych informacnich potieb z hlediska obsahu, rozsahu, ¢asu, ale i z hlediska
odlisnych pozadavkil na pojeti a vymezeni, na ocenéni a Strukturu aktiv a zavazki,
nakladd a vynost vyplyva pro rizné uzivatele vznik odlisnych subsystémi ucetnich
informaci, predevsim finan¢ni a manaZerské ucetnictvi. Kvalita Gi¢etnich dat mize byt
nasledné definovéana jako stupenl splnéni poZadavkil pfislusnych uZivatelll na tato data.
Pii tizeni kvality ucetnich dat je nutno definovat a analyzovat problémové oblasti, které

Ji zasadnim zptsobem ovliviiuji.

Diserta¢ni prace poskytuje komplexni pohled na problematiku kvality ucetnich
dat pfi fizeni podniku a s ni spojené hodnoceni kvality. V prvni fazi aplikacni ¢asti byla
pouzita metoda AHP (Analytic Hierarchy Process), kterd slouzi pro feSeni uloh
vicekriterialniho rozhodovani. Tato metoda vyuzivd Saatyho metodu parového
porovnani tak, ze kazdé kritérium, Které ovliviiuje kvalitu ucetnich dat, bylo postupné
porovnavano S ostatnimi kritérii. Bylo navrzeno 12 nejvyznamnéjsich kritérii, které
ovliviuji kvalitu dat finan¢éniho Uucetnictvi a 12 nejvyznamnéjSich kritérii pro
manazerské ucetnictvi. Tato kritéria byla dale rozclenéna do tii skupin podle
vzajemnych vazeb mezi jednotlivymi kritérii, pfi¢emz bylo brano v tvahu, ze finané¢ni 1
manazerské ucetnictvi jsou subsystémem informacniho systému podniku jako celku a

zaroven proces fizeni je podfizenym systémem informac¢niho systému. Vysledkem
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vzéjemného porovnavani bylo stanoveni vah jednotlivych kritérii. Jako nejvyznamnéjsi
kritéria v ramci FU, kterd nejvice negativné ovliviuji kvalitu Getnich dat, se projevila
Kreativni ucetnictvi, zpusoby ocefiovani a tvorba opravnych polozek, vnitini kontrolni
systém, ucetni podvody provadéné managementem podniku, nedostatecné informace a
$patna vnitropodnikova komunikace. Jako nejvyznamnéjsi kritéria v ramci MU se
projevila vyuzivani pouze druhového c¢lenéni nakladii a vynost, absence dalSich
¢lenéni; nevyuzivani hodnotového a ekonomického pojeti nakladl, metody sestavovani
kalkulaci, zptsoby a cetnost vyhodnocovani odchylek, vysokd mira subjektivity,
nespravnd prezentace ucetnich dat, nevyuzivani kategorie vykonovych odpisi. Na
zaklad¢ stanovenych vah byly navrzeny modely kvality ucetnich dat pro finan¢ni a pro

manazerské ucetnictvi.

Nasledné byla sestavena intervalova hodnotici §kala a byl vyvinut software pro
vyhodnoceni kvality ucetnich dat v jednotlivych podnicich. Pomoci softwaru bylo
zpracovano hodnoceni kvality u 78 podnikt, kterymi byly spole¢nosti s ru¢enim
omezenym a akciové spole¢nosti z Jihoceského kraje, jejichz pocet zaméstnanci byl od
10 do 1999, ro¢ni obrat od 10 do 1000 mil. K¢ a pfevazujici ¢innost dle CZ-NACE je
zpracovatelsky primysl. Z vyzkumu v podnicich vramci finan¢niho ucetnictvi
vyplynulo, Ze vice nez polovina podniki (51,28 %) mé dobrou kvalitu ucetnich dat,
32,05 % pramérnou kvalitu a 15,38 % velmi dobrou kvalitu Gcetnich dat. V rdmci
manazerského ucetnictvi ma 43,28 % podnikii dobrou kvalitu ucetnich dat, 26,87 %

pramérnou kvalitu a 23,88 % velmi dobrou kvalitu ti¢etnich dat.

V dalsim kroku bylo zkoumano, zda existuje vzijemny vztah mezi zjiSténou
kvalitou ucetnich dat a financnimi ukazateli. Data potiebna pro vypocet financnich
ukazatelli byla analyzovdna u vySe uvedenych podnikii za obdobi 2007 — 2012.
Nasledn¢ byl u téchto ukazateli hledan vztah se zjiSténou urovni kvality pomoci
vicenasobné linearni regrese. Tato metoda byla pouzita z divodu existence jedné
vysvétlované proménné (kvalita Ucetnich dat) a vice vysvétlujicich proménnych
(finan¢ni ukazatel¢). Data byla analyzovana v programu STATISTICA 12, kde byla
nejprve sestavena korelacni matice a byla odstranéna multikolinearita pomoci

odstranéni vzdy jedné z dvojice vzajemné korelovanych proménnych.

Z vysledkli vicenasobné linearni regrese byl navrzen vztah mezi financnimi
ukazateli a kvalitou tc¢etnich dat. Dle hodnoty koeficientu determinace lze konstatovat,

ze zavislost mezi finan¢nimi ukazateli a kvalitou Gcéetnich dat je vyznamna. Model
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zahrnuje ukazatel (Opravné polozky + rezervy)/celkova aktiva, ukazatel CF/EBIT,
ukazatel Trzby/celkova aktiva, ukazatel CF/cizi zdroje a ukazatel Uroky/CF.

Pro ovéfeni modelu byla aplikovana krokova dopfedna regrese s cilem
maximalni predikce s co nejmensim poctem vysvétlujicich proménnych. Vysledkem byl
model, do kterého vstupuji stejné ukazatele, a ktery vyznamnosti odpovida ptedchozimu
modelu. Timto byla potvrzena hypotéza ¢. 1.

Linearni model ziskany pomoci vicenasobné linearni regrese byl nasledné
aplikovéan na tzv. primérny podnik. Tento byl navrZzen na zéklad¢ primérnych hodnot
vybranych ukazateli. U 5489 podnikii bylo vypoéteno 5 ukazateld vstupujicich do
modelt, tyto byly zprimérovany a dosazeny do modeld. Referen¢ni hodnota kvality
byla dana skaldrnim soucinem vektoru prumérnych hodnot finan¢nich ukazatelli a
vektoru koeficientli ziskanych pomoci metody linedrni regrese. Na zéklad¢ diive
navrzené intervalové hodnotici skaly 1ze u takového podniku konstatovat dobrou kvalitu

ucetnich dat.

V zavérecné Casti této disertacni prace bylo, pro komplexni zhodnoceni kvality
ucetnich dat manazerského tucetnictvi, provedeno dotaznikové Setieni, kterého se
zucastnilo 294 podniki. Cilem bylo zjistit, zda podniky vyuzivaji manazerské ucetnictvi
pro své fizeni a vjakém rozsahu. Otazky byly zaméfeny na zplsob vedeni
manazerského Gcetnictvi a na metody a principy, které se v podniku pti jeho vedeni
pouzivaji. V zavéru dotaznik obsahoval znalostni test. Ugelem bylo zjistit troven
znalosti manazerského ucetnictvi U manaZerti podniki ¢i zaméstnanct controllingu a
porovnat ji se znalostmi studenti Ekonomické fakulty Jiho¢eské univerzity v Ceskych
Budgjovicich oboru Ugetnictvi a finan¢ni fizeni podniku. Vysledky obou skupin
respondentli byly statisticky vyhodnoceny (t-test). Bylo zjisténo, ze znalostni uroven

v

2.

Jedna z otazek byla zamétena na zjisténi, zda maji podniky zajem o zpracovany
manual na implementaci manaZerského ucetnictvi a vétSina respondentii odpovédéla
kladné. Manual byl zpracovan a zachycuje nejdilezitéjsi informace, které jsou nutné pro

zavedeni manazerské ucetnictvi. Tento manual je soucasti disertacni prace v piiloze 7.
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Za teoreticky pfinos prace povazuji navrzeni metody pro hodnoceni kvality
ucetnich dat vcetné jejiho ovéfeni na vzorku 78 podnikl. DalSim pfinosem je ovéteni
vazby mezi vybranymi financnimi ukazateli a takto navrzenym modelem hodnoceni

kvality ucetnich dat.

Za jednoznacné prakticky pfinos povazuji vytvofeni softwaru na hodnoceni
kvality ucetnich dat. Takto ziskané hodnoty kvality si podniky mohou porovnat
s ostatnimi podniky nebo s referenénim podnikem. Dal§im pfinosem je ndvrh manualu

na implementaci manazerského Ucetnictvi pro malé a stfedni podniky.

Téma disertacni prace ,,Kvalita ucetnich dat v fizeni podniku® je velmi aktudlni.
Pouzité metody v praci, poznatky a navrhy pfinasi v mnoha ohledech novy a statisticky
ovéfeny pohled na danou problematiku a zjisténé skuteénosti mohou byt s tspéchem

vyuzivany v podnikové praxi.
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6 Summary

This dissertation thesis deals with the analysis of the quality of accounting data
needed for company management and decision-making processes. The main objective
of this thesis is to evaluate accounting data quality according to selected criteria which
causally affect this quality. The focus is placed on the proposal of a model suitable for
evaluation of accounting data quality for management purposes. In the first phase, the
AHP method (Analytical Hierarchy Process) was used in order to solve problems of
multi-criteria decision. It was chosen 12 most important criteria that affect the quality of
financial accounting data and 12 criteria for management accounting. This method set
weights of particular criteria, which determine how much influence this criteria have for

company management and decision-making processes.

The thesis presents models and software designed to assess the quality of
accounting data in companies. It was also examined if there is a relationship between
the accounting data quality, audit reports, and selected financial indicators. Data were
statistically analysed using multiple linear regression analysis and stepwise analysis.
The created model reflects indicators such as Cash flow / foreign source; income / total

assets; Provisions and reserves / Total assets; Interest / cash flow and Cash flow / EBIT.

The final part of the thesis present a survey among 294 companies conducted in
order to make a comprehensive evaluation of the quality of financial management
accounting. The aim of the survey was to determine whether the companies use
managerial accounting in their management processes and to what extent. The purpose
was also to find out what level of knowledge about management accounting company
managers and controlling department clerks possess in comparison with students of the
Faculty of Economics of the University of South Bohemia in Ceské Bud&jovice. It was
found that the knowledge level of the managers is on a significantly lower level than of
the students. The last part of the thesis also presents an implementation guide of
management accounting. The methods used in the work, the findings and the proposals
provide, in many ways, a new and statistically validated overview of the issue and the

findings can be successfully used in business practice.
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VK
VLR
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Analytic Hierarchy Process

Cash flow (penézni toky)
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Earnings after taxes (Cisty zisk — vysledek hospodaieni po zdanéni)
Earnings efore interest and taxes (provozni zisk pted uroky a zdanénim —
vysledek hospodateni po zdanéni + dan z pfijmu + nakladové uroky)
Fond rozvoje vysokych kol

Financni Gcetnictvi

The International Federation of Accountants (Mezindrodni federace
ucetnich)

International financial reporting standards (Mezinarodni standardy
ucetniho vykaznictvi)

Informacni systém

Mezindrodni auditorské standardy

Komora auditorti Ceské republiky

Malé a stiedni podnikéani

Manazerské ucetnictvi

Quality of Accounting Data for Financial Accounting

Quality of Accounting Data for Financial Accounting

Organisation for Economic Co-operation and Development (Organizace
pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj)

Opravné polozky

Rentabilita aktiv

Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita trzeb

Stepwise analyza

United States Generally Accepted Accounting Principles (Vseobecné
uznéavané ucetni zasady Spojenych statl)

Vlastni kapital

Vicendsobna linearni regrese

Vysledek hospodateni



Seznam obrazkii, tabulek, grafi a schémat

Seznam obrazku

Obrazek 1: MaPa MZIK ......cviiiieieie e 38
Obréazek 2: Software na zjisténi kvality dat FU .........cocccoviviieeieeieeseeseeeeee e, 82
Obrazek 3: Hodnoceni kvality dat manazerského G€etnictvi........ccccvvviiiiiiiiiiiieennen, 102
Obrazek 4: Vyhodnoceni kvality dat finan¢niho a manazerského ucetnictvi............... 104
Obrazek 5: Geografické rozvrzeni reSpondentll ...........ccceevverinienieiinic e 124

Seznam tabulek

Tabulka 1: Kvalitativni rysy ucetnich dat prezentovanych v Zékon¢ o Uc¢etnictvi......... 19
Tabulka 2: Saatyho matice v programu SANNA pro 4 Kritéria ........cccocevvvrierivsreniennnenns 70
Tabulka 3: Vysledky ziskané ze Saatyho matic pro prvni skupinu kritérii FU .............. 71
Tabulka 4: Vysledky ziskané ze Saatyho matic pro druhou skupinu kritérii FU ........... 73
Tabulka 5: Vysledky ziskané ze Saatyho matic pro tfeti skupinu kritérii FU ................ 75
Tabulka 6: Vysledky ziskané z osobniho dotazovani auditord — porovnani jednotlivych
SKUPIN VE FU oottt 76
Tabulka 7: Vysledky ziskané ze Saatyho matic pro prvni skupinu kritérii MU ............. 90
Tabulka 8: Vysledky ziskané ze Saatyho matic pro druhou skupinu kritérii MU .......... 92

Tabulka 9: Vysledky ziskané ze Saatyho matic pro tfeti skupinu kritérii v ramci MU.. 93

Tabulka 10: Vysledky ziskané z osobniho dotazovani auditori — porovnani jednotlivych

SKUPIN ...t bbbttt bbb 95
Tabulka 11: Ziskané hodnoty kvality Gc¢etnich dat u jednotlivych podnikd................. 102
Tabulka 12: Pfifazeni stupnicového ohodnoceni u zkoumanych podnikd ................... 105
Tabulka 13: Primérné vyroky auditort u jednotlivych podnikii...........cccceviiiiiiennnn, 106
Tabulka 14: POPISNE STAtISTIKY ...eovveiiieiiiiiieiee e 113
Tabulka 15: Korela€ni MatiCe.........cocvveiiiiiiiiiiiiesee s 113
Tabulka 16: Piedpovedi @ 1eZidua ..........ccoveiiiiiiiiiiiiicie e 114
Tabulka 17: Vysledky vicendsobné regresni analyzy.........ccccvvviiviiniiiiciinieneennnn, 117

Tabulka 18: Odhady parametri — stepwise analyza dopiedna ...........cccccvvvvvieiiieennnen. 119



Tabulka 19: Zmény koeficientii determinace po jednotlivych krocich ...........c.ce.e.e. 119

Tabulka 20: Kvalita dat FU ,,pramérného® podniku ...........cccceveerereernrerrreeiecerneenene. 122
Tabulka 21: Pocet chyb v testu U manazert a u studentll..........ccccevvvveiiiiniiiie e, 131
Tabulka 22: T-test — vyhodnoceni znalostniho testu .........ccvevveviereereiiie e, 132

Seznam grafi

Graf 1: Neetické chovani zaméstnanct v dusledku natlaku zaméstnavatelu.................. 40

Graf 2: Primérné vahy jednotlivych kritérii v ramci skupiny ,,Zkreslovani dat, chyby a

Graf 4: Primérné vahy jednotlivych kritérii v ramci skupiny ,,Vazby a vliv IS na FU* 75
Graf 5: Potadi kritérii finan¢niho Gcetnictvi po aplikaci metody AHP podle vyznamnosti
a rozdily v hodnotadch mezi jednotlivymi Kritérii.........coverveiirieniiiiieii e 78
Graf 6: Primérné vahy jednotlivych kritérii v ramci skupiny ,,Vnitini podminky
systému manazersk€ho UCEtNICtVI®.........cccoiiiiiiiiii e 91
Graf 7: Primérné vahy jednotlivych kritérii v ramci skupiny ,,Vazby a vliv systému
fizeni na manazerské UCEtNICVI® .........ooiiiiiiiiii e 92

Graf 8: Primérné vahy jednotlivych kritérii v rdmci skupiny ,,Vazby a vliv

informacniho systému jako celku na manaZerské Ucetnictvi®............cccocoerirnnnnn. 94
Graf 9: Potadi kritérii MU po aplikaci metody AHP...........cccocvveereererernrersenieeeerienenen. 96
Graf 10: Graf 1€ZIAUL.......veeiiiiiie e 116
Graf 11: Cista rezidua pfi Krokové analyze .........c..cccoeuevreurerreeereresesenseesesesseseeneenens, 121
Graf 12: Pocet zaméstnancll @ roCni ODTAL .......c.ocveiiiiiiiiiiiicicc e 125
Graf 13: Vyuzivani finanéniho a manazerského ucetnictvi k fizeni podniku............... 126
Graf 14: Vykonové a odpovednostni UCEtNICVI .....covvveviviiiiiiiiiieeiiie e 126
Graf 15: Duhy sestavovanych kalkulaci ..., 127
Graf 16: Druhy vyhodnocovanych odchylek...........ccoooiiiiiiiiiiiie, 128
Graf 17: Vyuzivani vykonového odpisovani a hodnotového a ekonomického pojeti

NAKIAATL. ..o 128
Graf 18: Clenéni nakladii na variabilni a fixni a pfimé a nepfimé .............c..ccecueeneee. 129

Graf 19: Ovlivnéni MU charakterem podnikani a &lenitosti vyrobniho procesu ......... 130



Graf 20: Vyhodnoceni testovych OtazeK..........ccoovviiiiiiiiiiiiic e 131

Seznam schémat

Schéma 1: Transformace ucetnich dat na ti€etni informace ............ccoccevvveviiiiiiciinicnnn, 6
Schéma 2: Uloha jednotlivych druhtl GEEtnictVi.......ovvveveeeeeiieeieecesseeee e 8
Schéma 3: Piinosy a rizika pfi pofizeni ucetniho informacniho systému....................... 10
Schéma 4: Podminky uzite¢nosti i€¢etni infOrMAace............cocvviiiiiiiencieeeeeees 11
Schéma 5: Problémy vyskytujici se pfi fizeni kvality Gcetnich informaci ..................... 15
Schéma 6: Shrnuti zdkladnich rozdilti finan¢niho a manazerského ucetnictvi............... 18
Schéma 7: Uelové Elendné NAKIAAY ...........cccceveeveereeiereicicieieesesese e essessnes 32
Schéma 8: Zmanipulované VYKAZY .........cccccueriiiiiiiiiiiiiie e 44
Schéma 9: KONtrolNi PrOCES. ......ccviiiieiiiiiiiieiiieie et 50
Schéma 10: Typické metriky pro méfeni kvality dat............ccoooiiiiiiiiii, 52
Schéma 11: Saatyho matice sestavena pro devet Kritérii.........cooovvvvviiiiiiiiiniiniiieeinen, 62

Schéma 12: Propojeni finan¢niho ucetnictvi s informac¢nim systémem podniku a
systémem Fizeni POANIKU ........coooiiiiiiiic e 63

Schéma 13: Propojeni IS podniku a systému fizeni s manazerskym ucetnictvim.......... 83



Seznam priloh

Piiloha 1:
Ptiloha 2:

Ptiloha 3:
Ptiloha 4:
Ptiloha 5:
Ptiloha 6:
Ptiloha 7:

Software na vyhodnoceni kvality ucetnich dat

Vybrané finan¢ni ukazatele u hodnocenych podnikl (primérné za obdobi
2007-2012)

Korela¢ni matice pied odstranénim multikolinearit

Jednotlivé kroky krokové analyzy doptedné

Pozorované, ptredpovézené a rezidudlni hodnoty krokové analyzy
Dotaznik tykajici se manazerského ucetnictvi

Manual pro manazery malych a stfednich podnikii na implementaci

manazerského ucetnictvi



Priloha 1: Software na vyhodnoceni kvality tcetnich dat



Piiloha 2: Vybrané finan¢ni ukazatele u hodnocenych podniki (prumérné za

obdobi 2007-2012)

Podnik | Trzby/pohled. |(OP+R)/A | CF/obrat| CF/EBIT Cz/A CF/A CF/VK

1 26,3690 0,0002 0,1075 2,1210 0,2922 0,1255 0,1734
2 6,0718 0,0056 0,1653 1,4702 0,4777 0,1602 0,3202
3 4,0467 0,0081 0,0947 2,3202 0,6879 0,1294 0,4973
4 11,6007 0,0001 0,0175| -1,0105 0,7153 0,0426 0,1447
5 20,8158 | -0,0117 0,0522 0,9047 0,5523 0,1208 0,2845
6 4,4504| -0,0045 0,2021 1,0712 0,2151 0,3891 0,5263
7 6,4514 0,0000 0,0890 1,9730 0,4572 0,2122 0,5128
8 4,6870| -0,0272 0,2582 1,0835 0,0799 0,1790 0,1947
9 7,8445| -0,0003 0,0404 0,6506 0,6517 0,0621 0,1909
10 13,3147 0,0007 0,0982 2,2552 0,5341 0,1320 0,2840
11 9,5148| -0,0007 0,0413 1,6417 0,7060 0,0750 0,2626
12 8,3660 0,0000 0,0764| -3,9444 0,6886 0,1401 0,4107
13 4,4976| -0,0028 0,0475 0,1318 0,2756 0,0643 0,0904
14 2,4271| -0,0040 0,0264| -1,8606 0,6930 0,0297 0,1040
15 13,0538 0,0021 0,0334 3,2125 0,7870 0,0472 0,2476
16 4,7122 0,0023 0,0172| 41,5282 0,8773 0,0286 0,3981
17 6,3634| -0,0015 0,2141 2,1156 0,0542 0,1774 0,1928
18 4,6211| -0,0057 0,0290 1,3727 0,4620 0,0528 0,1022
19 7,9043 0,0021 0,0745 2,8771 0,3745 0,1891 0,3199
20 8,8154 0,0146| -0,1016 1,0169 2,0680| -0,1684 0,1267
21 6,4825 0,0032 0,0040 0,0382 0,5696 0,0021 -0,0015
22 5,9233 0,0020 0,1206 3,5514 0,1375 0,0983 0,1147
23 14,6816 0,0000 0,0437 1,2854 0,6634 0,1040 0,4136
24 8,4726 0,0000| -0,1195 1,1978 0,4095 0,0547 0,1582
25 0,7932 0,0031 0,0607 1,4553 0,6321 0,0416 0,2665
26 4,6220 0,0039| -0,4372 0,7335 0,7852| -0,2938 -0,2048
27 11,7666 | -0,0034 0,0948 1,4228 0,1979 0,1450 0,1756
28 7,1268 0,0000 0,1397 1,3536 0,1853 0,2030 0,2556
29 8,8587 0,0004 0,1574 1,2231 0,3505 0,3860 0,6608
30 8,7611| -0,0023 0,0449| -14,9395 0,2935 0,0803 0,1143
31 2,6068 0,0006| -0,2891 2,8780 0,6989 0,0736 0,2451
32 5,7886 0,0619 0,2015 2,1852 0,1669 0,2803 0,3556
33 11,0250 -0,0014 0,1804 1,7124 0,3157 0,2006 0,3039
35 9,4632| -0,0071 0,0113| -8,0864 0,8915 0,0339 0,2121
36 10,7411 0,0008 0,0398| -0,8841 0,3897 0,0620 0,1054
37 6,2210| -0,0032 0,0356 3,5058 0,5551 0,0688 0,1260
38 5,8401| -0,0068 0,1290 2,1387 0,1563 0,1219 0,1653
39 11,9403 0,0019 0,1082 1,0789 0,1517 0,2681 0,3206
40 9,0932| -0,0407 0,0105 1,6715 0,7685 0,0970|1209,2640




41 7,7599 0,0074| 0,0387| -29,9542| 0,7141| 0,0691 0,2462
43 8,6228 0,0000| 0,0025| -0,9672| 0,7506| 0,0209 0,0767
45 3,5579| -0,0083| 0,1185| 10,4404| 0,2998| 0,1351 0,1965
46 33,0126 0,0000| -0,0377 1,2703 1,6509| -0,0538 -0,0463
a7 5,1006 0,0000( 0,0721 1,0311| 0,2382| 0,1172 0,1530
48 8,9261 0,0065| 0,0953 2,0668| 0,4652| 0,1913 0,3665
49 22,2319| -0,4613| -0,2041| 3,4726| 0,6576| -0,4635 -1,4053
50 13,8253 0,0000( 0,0133| -0,7794| 0,9799| 0,0448 0,0845
51 9,3023 0,0000| 0,1924| 2,1693| 0,6297| 0,2060 0,6193
52 9,1859| -0,0040| 0,0298 1,1286| 0,2861| 0,0706 0,0993
53 7,9396 0,0053| 0,0421| 4,6025| 0,6251| 0,1009 0,3403
54 14,6581 | -0,0392| 0,0158 1,2793| 0,5131| 0,0458 0,1297
55 4,4197| -0,0030| 0,1058| 3,6617| 0,5050| 0,0981 0,2004
56 5,1616 0,0000| -0,0504| 10,8813 1,1463| -0,1612 2,4633
57 42,4840 0,0000( 0,0314| 1,6406| 0,3260| 0,1676 0,2778
58 3,5321 0,0000| 0,1305| 0,3030| 0,2822| 0,2018 0,2486
59 8,3401 0,0010( 0,0518| 3,3648| 0,5066| 0,0742 0,1562
60 7,6360| -0,0096| 0,0945 1,0539| 0,3435| 0,1505 0,2500
61 7,3319| -0,0002| 0,1598 1,2866| 0,1008| 0,1874 0,2175
62 4,6854 0,0078 | 0,0695|300,8687| 0,9041| 0,1358 0,0000
63 9,9450| -0,0002| 0,1338| 2,2390| 0,2434| 0,1853 0,2503
64 19,2338 | -0,0143| 0,1726 1,6952| 0,3209| 0,1923 0,2793
65 59,4260| -0,0014| 0,0553| -3,2941| 0,6191| 0,1123 0,2899
67 8,1025 0,0000f 0,0591| -1,2056| 0,4015| 0,1376 0,2194
68 7,4262 0,0021| 10,0317 -21,3434| 0,2740| 0,0580 0,0802
69 6,9156 0,0104| 0,1686| 0,5333| 0,4410| 0,1216 0,2153
70 9,2722| -0,0018| 0,0531 1,3323| 0,6863 0,0957 0,2887
71 7,8935 0,0016| 0,0233| 15,4306| 0,6065| 0,0494 0,1237
72 4,9568 0,0000| 0,0504| 0,3732| 0,5937| 0,0850 0,0799
73 7,7467| -0,0031| 0,0469| 2,3022| 0,7579| 0,0918 0,4949
74 17,8863 | -0,0037| 0,0599| -7,5996| 0,2763 0,1150 0,1652
75 15,1812 0,0012| 10,0114 1,5452| 0,7189| 0,0522 0,1586
76 2,2042 0,0079| 0,0151 1,2859| 0,8528| 0,0525 0,3934
78 12,4936 0,0369| 0,0795 1,5421| 0,7689| 0,2984 1,6302




Podnik | CF/trzby | CF/prov.N | Trzby/A | Triby/zavazky | VK/A CzZ/VK CF/Cz

1 0,1079 0,1190 1,1653 5,0369 0,7062 0,4487 0,5913

2 0,1669 0,1935 0,9597 2,0808 0,5148 1,0024 0,3542

3 0,0968 0,1005 1,3473 1,9800 0,2739 2,7031 0,1906

4 0,0179 0,0178 2,4185 3,4001 0,2846 2,5604 0,0607

5 0,0534 0,0549 2,0857 3,7685 0,4362 1,2913 0,2160

6 0,2032 0,2517 1,8851 10,1285 0,7846 0,3009 2,0112

7 0,0901 0,1023 2,0404 5,3835 0,4976 1,5810 0,5525

8 0,2652 0,3714 0,6762 11,5152 0,9174 0,0921 3,1848

9 0,0439 0,0440 1,7909 2,7201 0,3467 2,2530 0,1098
10 0,1032 0,1053 1,3056 2,4967 0,4658 1,1761 0,2512
11 0,0429 0,0435 1,9833 2,8258 0,2940 2,6400 0,1095
12 0,0793 0,0832 1,6547 2,5436 0,3025 2,7813 0,2420
13 0,0484 0,0500 1,3206 4,8551 0,7218 0,3838 0,2286
14 0,0283 0,0271 1,0254 1,4874 0,2806 2,4988 0,0434
15 0,0335 0,0357 1,4137 1,8088 0,2117 4,2165 0,0610
16 0,0182 0,0189 1,7465 2,0427 0,1096 -2,0442 0,0404
17 0,2272 0,2398 0,7823 14,5512 0,9228 0,0590 3,3082
18 0,0292 0,0330 2,1876 4,8148 0,5041 0,9274 0,1344
19 0,0752 0,0778 2,4200 6,6786 0,6122 0,6285 0,5039
20| -0,1137 -0,0750 1,9910 2,5434 | -1,0685 -1,4477 0,0045
21 0,0036 0,0045 1,2783 2,2461 0,4283 1,3443 0,0073
22 0,1310 0,1230 0,7713 5,5436 0,8591 0,1603 0,7119
23 0,0424 0,0508 1,6060 2,4095 0,3366 2,3427 0,1486
24| -0,1214 -0,0151 1,6787 3,0635 0,5717 1,0943 0,0309
25 0,0651 0,0652 0,5007 0,6037 0,1220 3,9896 0,0499
26| -0,4411 -0,2038 1,2603 1,8725 0,2144 -8,5695| -0,3663
27 0,1000 0,1063 1,3340 10,8098 0,7740 0,2704 1,6167
28 0,1462 0,1583 1,3865 9,2889 0,8051 0,2391 1,3036
29 0,1599 0,1827 2,4096 7,5443 0,5838 0,6172 1,2402
30 0,0478 0,0461 1,6663 5,9350 0,7065 0,4216 0,2817
31| -7,1209 -0,1736 0,2562 0,3899 0,2896 2,5206 0,1122
32 0,2051 0,2313 1,3462 11,0949 0,8191 0,2174 2,1246
33 0,1964 0,2084 0,9971 3,1749 0,6776 0,4822 0,6341
35 0,0112 0,0117 3,1711 3,5623 0,0977 13,9644 0,0409
36 0,0421 0,0407 1,4246 3,6935 0,6103 0,6582 0,1582
37 0,0450 0,0383 1,4498 2,6763 0,4499 1,3207 0,1463
38 0,1331 0,1486 0,9283 7,0733 0,7333 0,2194 0,8478
39 0,1080 0,1216 2,4935 17,5573 0,8482 0,1823 1,8435
40 0,0104 0,0127 4,9497 6,9108 0,0673|2289,0412 0,1607




41| 0,0405 0,0395 1,7114 2,3996| 0,2776 2,5856| 0,0977
43| 0,0020 0,0070| 0,9411 1,2694 | 0,2390 3,2853| 10,0291
45| 0,1238 0,1312 1,0934 3,8644| 0,6950 0,4453| 0,4751
46| -0,0301 -0,0290| 2,4502 1,3650| -0,6571 -4,8783 | -0,0221
47| 0,0728 0,0785 1,5684 7,5002| 0,7615 0,3283| 0,5901
48| 0,0987 0,1022 1,8863 4,0595| 0,5308 0,8861| 0,4085
49| -0,2675 -0,2019 1,7002 2,6400| 0,3383 2,0433| -0,7090
50| 0,0205 0,0137| 2,1222 2,1701| -0,0072 1,5584| 0,0456
51| 0,1955 0,2307 1,0617 1,6765| 0,3693 1,8421| 0,3212
52| 10,0305 0,0305| 2,2131 8,2323| 0,6827 0,4278 | 0,2920
53| 0,0424 0,0449| 2,3285 3,8226| 0,3529 1,9604| 10,1570
54| 0,0161 0,0164| 2,6831 5,2188| 0,3800 1,4162| 0,0860
55| 0,1069 0,1157| 0,9166 1,8384| 0,4881 1,0407| 0,1966
56| -0,0659 -0,0416| 2,7790 2,4837| -0,1582 -0,2411| -0,1077
57| 0,0314 0,0329| 5,3909 21,2916| 0,6366 0,5624| 0,6541
58| 0,1544 0,1670| 0,9695 4,7837| 0,7178 0,4374| 11,1342
59| 0,0540 0,0545 1,3813 2,7993| 0,4837 1,0793| 0,1490
60| 0,1017 0,0887 1,6220 5,3696| 0,5984 0,6876| 0,5931
61| 0,1738 0,1840 1,0769 10,9513| 10,8677 0,1172 1,8843
62| 0,0704 0,0788 1,9257 2,1704| 0,0855 0,0000( 0,1657
63| 0,1360 0,1499 1,3910 6,0413| 0,7563 0,3364| 0,8319
64| 0,1761 0,2219 1,1541 4,3343| 0,6653 0,5349| 0,8146
65| 0,0558 0,0567 1,8910 3,2408| 0,3606 1,9481| 0,2022
67| 0,0633 0,0739| 2,2385 5,8862| 0,5985 0,6872| 0,3778
68| 0,0338 0,0331 1,7051 6,3937| 0,7255 0,3820| 0,2164
69| 0,1732 0,2076 | 0,6875 1,5997| 0,5590 0,8014| 0,2872
70| 0,0566 0,0567 1,8613 2,7040| 0,3135 2,2949| 0,1461
71| 0,0243 0,0238| 2,1510 3,5617| 0,3828 1,6547| 0,0859
72| 0,0525 0,0547 1,6372 4,4482| 0,3984 -1,0232| 0,2380
73| 10,0475 0,0499 1,8948 2,4830| 0,2160 3,7598| 0,1204
74| 0,0680 0,0623 1,6903 6,1638| 0,7063 0,3986| 0,4171
75| 0,0115 0,0117| 4,1366 59141| 0,2811 2,9252| 0,0768
76| 0,0253 0,0156 1,7544 2,0474| 0,1269 7,7315| 0,0616
78| 0,0810 0,0842| 3,7008 4,9055| 0,1894 4,3433| 0,3939




CF/Obéiny

Podnik | Trzby/prov.N | maj Uroky/CF | Prov.N/prov.V | Odpisy/prov.N | Daii/EBIT
1 1,0874 1,6345 0,0780 0,9178 0,0454 0,2572
2 1,1514 0,3563 0,1221 0,8594 0,0540 0,2353
3 1,0257 0,2590 0,2078 0,9496 0,0764 0,2032
4 0,9837 0,0649 0,1530 0,9911 0,0213 0,0000
5 1,0105 0,4033 0,0172 0,9689 0,0303 0,2400
6 1,2233 0,4145 0,0000 0,8139 0,0197 0,2142
7 1,0556 0,3019| -0,0176 0,9425 0,0498 0,1690
8 1,3804 0,3965 0,0002 0,7051 0,0632 0,1347
9 0,9581 0,1844 0,0525 0,9597 0,0254 0,2662
10 1,0183 0,6362 0,0654 0,9374 0,0501 0,2594
11 1,0193 0,1184 0,2377 0,9566 0,0155 0,3272
12 0,9959 0,1844 2,8788 0,9552 0,0621 0,0384
13 1,0256 0,1634 0,2076 0,9615 0,0326 0,1544
14 0,9659 0,0443 1,7590 0,9684 0,0560| -0,0586
15 1,0553 0,0695 1,0552 0,9379 0,0174 1,3611
16 1,0155 0,0438| -1,7546 0,9649 0,0382 6,0085
17 1,0553 0,2695 0,0000 0,8927 0,1226 0,2026
18 0,9797 0,0695 0,0532 0,9911 0,0333 0,1727
19 1,0204 0,4411 0,0718 0,9663 0,0458 0,2539
20 0,8949 -0,1708| -0,0016 1,1164 0,0000 0,0000
21 0,9743 0,0079 0,5559 0,9943 0,0220 0,2007
22 0,9381 0,2810 0,0000 0,9851 0,1023| -0,0956
23 1,0035 0,1343 0,0225 0,9455 0,0308 0,1545
24 0,8148 -0,0070 0,0000 1,5663 0,1624 0,1402
25 0,7561 0,0483 0,0692 0,7177 0,0236 0,1996
26 0,7637 -0,4956| -0,0332 1,4890 0,0350 0,1452
27 1,0141 0,2725 0,0278 0,9471 0,0643 0,2132
28 1,0802 0,4291 0,0038 0,8850 0,0369 0,2003
29 1,1396 0,5579 0,0278 0,8646 0,0315 0,2124
30 0,9550 0,1741 0,1547 0,9797 0,0511 0,0843
31 0,8205 0,4388 0,1173 0,8664 0,3195 0,1227
32 1,1109 0,4249 0,0196 0,8774 0,0634 0,2231
33 1,0477 0,7378 0,0280 0,8810 0,0810 0,1847
35 0,9861 0,0497 0,6762 0,9855 0,0119| -0,0481
36 0,9427 0,1652 6,2926 0,9925 0,0485 0,0536
37 0,8456 0,1330| -0,7162 0,9898 0,0500 0,1680
38 1,0970 0,3575 0,0208 0,8950 0,0554 0,2347
39 1,1194 0,3299 0,0152 0,8932 0,0071 0,2204
40 1,0127 0,1095 0,0000 0,9828 0,0041 0,0391




41 0,9748 0,1604 0,3754 0,9789 0,0384| -4,1583
43 1,0152 0,1049 1,0262 0,9735 0,0598| -0,1320
45 1,0545 0,2384 0,0384 0,9173 0,0674 0,2772
46 0,8490 -0,7214 0,0160 1,0497 0,0110 0,0000
47 1,0546 0,2611 0,1336 0,9425 0,0291 0,4826
48 1,0252 0,3948 0,0434 0,9421 0,0435 0,2426
49 0,8180 -0,8461| -0,0826 1,0060 0,0204| -0,0018
50 0,6592 0,1777 1,9192 0,9752 0,0145 0,7862
51 1,1397 0,3023 0,0008 0,8697 0,0734 0,2063
52 0,9927 0,1704 0,3032 0,9853 0,0159 0,2572
53 1,0355 0,2231| -0,9347 0,9539 0,0199 0,8867
54 0,9836 0,0647 0,1809 0,9727 0,0100 0,2654
55 1,0775 0,1947 0,1248 0,9195 0,0543 0,3965
56 0,8646 -0,2228 | -0,0118 1,0165 0,0079 0,0015
57 1,0424 0,1991 0,0000 0,9599 0,0083 0,2242
58 1,0597 0,2632 0,5878 0,8640 0,0348 0,0802
59 1,0047 0,1900 0,0593 0,9545 0,0372 0,1222
60 0,9022 0,2550 0,0107 0,9969 0,0288 0,2911
61 1,0573 0,2926 0,0000 0,8693 0,0267 0,1832
62 1,0954 0,1565 0,0053 0,9047 0,0121 0,0000
63 1,0996 0,4324 0,0246 0,9003 0,0724 0,1990
64 1,1500 1,6673 0,1018 0,8385 0,0398 0,9538
65 1,0121 1,1796 0,2181 0,9799 0,0533 0,1199
67 1,0556 0,1549 0,0004 0,9254 0,0031 0,0855
68 0,9724 0,1001| -0,0504 0,9822 0,0268 | -0,6212
69 1,1635 0,2450 0,1705 0,8495 0,0652 0,1454
70 1,0015 0,1285 0,2062 0,9444 0,0175 0,0465
71 0,9758 0,0627 0,3558 0,9867 0,0196| -0,2706
72 0,9874 0,1777 0,5006 0,9322 0,0229 0,0741
73 1,0459 0,2958 0,2211 0,9444 0,0149 0,5239
74 0,9001 0,4609 0,0295 0,9758 0,0448 0,0120
75 1,0050 0,0658 0,1181 0,9879 0,0111 0,0000
76 0,7245 0,0543 2,7174 0,9617 0,0028 0,5591
78 1,0382 0,4345 0,0172 0,9446 0,0195 0,1964




Priloha 3: Korela¢ni matice pred odstranénim multikolinearit

Korelace N=73

Oznac. korelace jsou vyznamné na hlad. p < 0,05000

Trzby/pohle) oo evia | criobrat | CREBIT | czia CFIA | CFIVK | CFitrzby | CF/provN | Trzby/A
Priméry [Sm. Odch.| dawky

Trebylpohledawky | 10,17168| 8,9132| 1,000000| -0,173805| -0,056098| -0,088676] 0,108516 -0,064340| -0,014680| 0,086303| -0,120956] 0,371653
(OP+RY/A 10,00646]  0,0553| -0,173805| 1,000000] 0291868 0,021596| -0,017227| 0548863 -0,072064] 0,030480| 0,334256| -0,017857
CFlobrat 0,05551]  0,1044| -0,056098| 0,201868| 1,000000] 0,017472| -0,513477| 0,771880| -0,050454] 0,498544] 0,942929| -0,152660
CFIEBIT 5,04250| 35.8790| -0,088676| 0,021596] 0,017472| 1,000000] 0,141681] 0,033443| -0,011335| 0,008694| 0,012036] 0,015469
CZA 0,54048|  0.3304| 0,108516| -0,017227| -0,513477| 0,141681] 1,000000] -0,540199] 0,082197| -0,120250| -0,578509] 0,260829
CFIA 0,00865|  0,1236| -0,064340] 0548863 0,771880] 0,033443| -0,540199] 1,000000] -0,000559| 0,124994| 0,788581| 0,004619
CFIVK 16,81887| 141,5041] -0,014680| -0,072064| -0,050454| -0,011335] 0,082197| -0,000559| 1,000000] 0,006622| -0,073217| 0423361
CFltrzby 10,03619]  0,8468| 0,086303| 0,030480| 0,498544] 0,008694| -0,120250| 0,124994] 0,006622| 1,000000] 0,409027| 0,168242
CF/prov.N 0,07257|  0,0962| -0,120956] 0,334256] 0,942929] 0,012036| -0,578509] 0,788581| -0,073217| 0,409027| 1,000000| -0,268594
Trzby/A 176469]  0,8940| 0371653| -0,017857| -0,152660| 0,015469| 0,260829] 0,004619| 0,423361] 0,168242| -0,268594| 1,000000
Trabylzavazky 4,84578|  3.7984| 0,181332| 0,060295| 0371922| -0,000455| -0,550873| 0,439523| 0,064577| 0,178909| 0,403061| 0,325664
VKIA 0.43938|  0.3321| -0,100184| 0,018454] 0,507254| -0,138603| -0,093264] 0,530959| -0,133293| 0.116232| 0,576323| -0,278797
CZIVK 32,56065| 267,7807| -0,014822| -0,073886| -0,049745| -0,012047| 0,082445| -0,000456| 0,099956] 0,006145| -0,073818| 0,424179
CFICZ 0.46578|  0,7037| -0,104511| 0.199037| 0,633304] -0,045421| -0,588497| 0,609369| -0,051130| 0,138725| 0,752537| -0,193841
Trzby/prov.N 100249]  0,1141| -0,019145| 0,173276] 0,712148| 0.110622| -0,464914| 0,628537| 0,011011| 0.268822| 0,770542| -0,060722
CF/Ob&2ny maj 0.23769|  0.3628| 0,254317| 0,340732| 0,535553| -0,030851| -0,454980| 0,633856 -0,041315| 0,008282| 0,565948| -0,173660
Uroky/CF 0,28623|  0,9498| -0,030495| 0,047882| -0,034890| -0,084435| 0,058865| -0,053456| -0,035907| 0,016458| -0,078918| -0,073285
Prov.N/prov.V 0,95479 0,1161( 0,080292| -0,043155| -0,697270| -0,059244| 0,306928( -0,517928| 0,028197( -0,003292| -0,617845( 0,186721
Odpisy/prov.N 0.04220|  0,0433| 0,147592| 0,070985| -0,139449| -0,072038| -0,230994| 0,114176| -0,104638| -0,733003| 0,005825| -0,481166
DarVEBIT 0.21271|  0.8944| 0,026525| 0,021683] 0,019539] 0.143832] 0,047687| 0,012460| -0,022874| 0,013921| 0,017959] -0,017889
Kvalita die AHP 136305]  0,4227| -0,116385| 0,057988| -0,301312| 0,144433| 0,338820| -0,263420| -0,197168| -0,179368| -0,276579| -0,432374




Trzbzyk/;ava VK/A CZIVK CFICZ Trzb;l/\ﬁprov. CF/(I?nt;(jezny Uroky/CF Prov..l\\l//prov Odpl\j)\;/prov Dat/EBIT Kv?ol\ﬁ: dle
Trzby/pohledawky 0,181332| -0,100184| -0,014822( -0,104511| -0,019145| 0,254317| -0,030495 0,080292| -0,147592| -0,026525( -0,116385
(OP+R)/A 0,060295| 0,018454| -0,073886 0,199037| 0,173276| 0,340732| 0,047882( -0,043155| 0,070985| 0,021683( 0,057988
CF/obrat 0,371922| 0,507254| -0,049745| 0,633304| 0,712148| 0,535553| -0,034890( -0,697270| -0,139449| 0,019539( -0,301312
CF/EBIT -0,090455| -0,138603| -0,012047| -0,045421| 0,110622| -0,030851| -0,084435( -0,059244| -0,072038| 0,143832( 0,144433
CZ/A -0,559873| -0,993264| 0,082445| -0,588497| -0,464914| -0,454980| 0,058865( 0,306928| -0,230994| 0,047687| 0,338829
CF/A 0,439523| 0,530959| -0,000456( 0,609369| 0,628537| 0,633856| -0,053456| -0,517928( 0,114176| 0,012460| -0,263420
CF/VK 0,064577| -0,133293| 0,999956( -0,051130| 0,011011| -0,041315| -0,035907| 0,028197| -0,104638| -0,022874( -0,197168
CF/trzby 0,178909| 0,116232| 0,006145( 0,138725| 0,268822| 0,008282| 0,016458( -0,003292| -0,733003| 0,013921( -0,179368
CF/prov.N 0,403061| 0,576323| -0,073818| 0,752537| 0,770542| 0,565948| -0,078918| -0,617845 0,005825| 0,017959| -0,276579
Trzby/A 0,325664| -0,278797| 0,424179| -0,193841| -0,060722| -0,173660| -0,073285| 0,186721| -0,481166| -0,017889| -0,432374
Trzby/zavazky 1,000000{ 0,552015( 0,062945( 0,733612| 0,409062| 0,181997( -0,148147( -0,208775| -0,095683| -0,031677| -0,713307
VK/A 0,552015| 1,000000| -0,133646| 0,587958| 0,482458| 0,455475| -0,051035( -0,285110| 0,240924| -0,049244( -0,327933
CZIVK 0,062945| -0,133646/ 1,000000( -0,052887| 0,010273| -0,041037| -0,033518| 0,026167| -0,104844| -0,024162( -0,195933
CF/Ccz 0,733612| 0,587958| -0,052887| 1,000000f 0,587681| 0,350726| -0,123129( -0,439433| 0,154725| -0,004203( -0,522180
Trzby/prov.N 0,409062| 0,482458| 0,010273| 0,587681| 1,000000| 0,471104| -0,214931| -0,537562| -0,053606| 0,047512( -0,355291
CF/Obézny maj 0,181997| 0,455475| -0,041037| 0,350726| 0,471104| 1,000000( -0,052093| -0,401047| 0,197723| 0,047294( -0,044650
Uroky/CF -0,148147| -0,051035| -0,033518| -0,123129| -0,214931| -0,052093| 1,000000( 0,024779| -0,023897| -0,193598( 0,303947
Prov.N/prov.V -0,208775| -0,285110| 0,026167| -0,439433| -0,537562| -0,401047| 0,024779( 1,000000{ 0,051166| -0,045736( 0,228457
Odpisy/prov.N -0,095683| 0,240924| -0,104844| 0,154725| -0,053606| 0,197723| -0,023897( 0,051166| 1,000000| -0,026196( 0,196226
Dan/EBIT -0,031677| -0,049244| -0,024162| -0,004203| 0,047512| 0,047294| -0,193598( -0,045736| -0,026196| 1,000000( -0,047005
Kvalita dle AHP -0,713307| -0,327933| -0,195933| -0,522180( -0,355291| -0,044650| 0,303947| 0,228457( 0,196226( -0,047005| 1,000000




Piiloha 4: Jednotlivé kroky stepwise analyzy dopiedné

Krokd F na P na F na P na Efekt

Efekt (wjmuti) | (wjmuti) [ (zahrnuti) | (zahrnuti) | (stav)

Trzby/pohl Er';'i . 1,01366| 0,317598|  Mimo
(OP+R)/A 0,18762| 0,666274 Mimo
CF/obrat 11,15449| 0,001364 Mimo
CF/EBIT 1,45464| 0,231964 Mimo
CF/CZ 42,75578| 0,000000( Zahrnuta
Uroky/CF 7,35697| 0,008453 Mimo
Prov.N/prov.V 5,52125| 0,021697 Mimo
Odpisy/prov.N 1,72867( 0,192998 Mimo
Dai/EBIT 0,26335( 0,609491 Mimo
CZIVK 3,48664| 0,066177 Mimo
Trzby/A 12,54163| 0,000724 Mimo
CFICZ Cislo 42,7558| 0,000000 Uwnitf

kroku 2

(OP+R)/A 3,72258| 0,057918 Mimo
CF/obrat 0,03648| 0,849114 Mimo
CF/EBIT 1,45160| 0,232510 Mimo
Trzby/pohl 4,13433| 0,045986 Mimo
Uroky/CF 6,53308| 0,012863 Mimo
Prov.N/prov.V 0,00211| 0,963542 Mimo
Odpisy/prov.N 7,30492( 0,008705 Mimo
Dai/EBIT 0,50012( 0,481899 Mimo
CZIVK 8,04159( 0,006039 Mimo
Trzby/A 48,81961( 0,000000( Zahrnuta
CFICZ Er'i% 5 | 92:2678| 0,000000 Uwnitf
Trzby/A 48,8196 0,000000 Uwnitf
CF/obrat 0,00176| 0,966631 Mimo
CF/EBIT 2,82189| 0,097715 Mimo
Trzby/pohl 0,00005( 0,994538 Mimo
Uroky/CF 7,30116| 0,008751 Mimo
Prov.N/prov.V 0,75374| 0,388440 Mimo
Odpisy/prov.N 0,05157| 0,821057 Mimo
Dai/EBIT 1,05452| 0,308216 Mimo
CZIVK 0,27840| 0,599520 Mimo
(OP+R)/A 7,57311| 0,007641| Zahrnuta




Kroku F na P na F na P na Efekt
Efekt (wjmuti) (wjmuti) [ (zahrnuti) | (zahrnuti) (stav)
CF/CZ Cislo 108,4254| 0,000000 Uwnitf
kroku

Trzby/A 54,4878 0,000000 Uwnitf
(OP+R)/A 7,5731] 0,007641 Uwnitf
CF/EBIT 2,80026| 0,099056 Mimo
Trzby/pohl 0,22500( 0,636844 Mimo
Uroky/CF 6,79485| 0,011325| Zahrnuta
Prov.N/prov.V 0,61113( 0,437203 Mimo
Odpisy/prov.N 0,00640( 0,936467 Mimo
Dar/EBIT 1,32040| 0,254731 Mimo
CZ/VK 0,10677( 0,744901 Mimo
CF/obrat 0,33746( 0,563307 Mimo
CF/CZ ErlcS)LcL 106,4450| 0,000000 Uwnitf
Trzby/A 55,1064 0,000000 Uwnit¥
(OP+R)/A 7,0612( 0,009902 Uwnit¥
Uroky/CF 6,7949| 0,011325 Uwnit¥
Trzby/pohl 0,24592| 0,621660 Mimo
CF/EBIT 4,10099( 0,047034( Zahrnuta
Prov.N/prov.V 0,77909( 0,380722 Mimo
Odpisy/prov.N 0,06377( 0,801436 Mimo
Dar/EBIT 0,45920( 0,500440 Mimo
CZ/IVK 0,12237| 0,727627 Mimo
CF/obrat 0,48081( 0,490566 Mimo
CFICZ Er';'i 108,2160| 0,000000 Uwnitf
Trzby/A 57,8376 0,000000 Uwnitf
(OP+R)/A 6,9639( 0,010433 Uwnit¥
Uroky/CF 8,1133| 0,005902 UwnitF
CF/EBIT 4,1010( 0,047034 UwnitF
Trzby/pohl 0,52161( 0,472828 Mimo
Prov.N/prov.V 1,21681| 0,274183 Mimo
Odpisy/prov.N 0,17930( 0,673416 Mimo
Dar/EBIT 0,92046( 0,341022 Mimo
CZ/IVK 0,10001| 0,752863 Mimo
CF/obrat 0,68333( 0,411561 Mimo




Priloha 5: Pozorované, predpovézené a rezidualni hodnoty krokové analyzy

Predpovedi & rezidua krokova analyza
Podnik | Pozorovana |Predpov&zena Sm.chyba
hodnota hodnota Reziduum | Stand. rezid. predpov.
1 2,041700 1,460502 0,581198 2,68684 0,032118
2 1,624700 1,591233 0,033467 0,15472 0,043973
3 1,649300 1,600194 0,049106 0,22701 0,033396
5 1,514300 1,384482 0,129818 0,60014 0,030569
6 0,915000 0,712289 0,202711 0,93712 0,064641
7 1,177700 1,272729 -0,095029 -0,43931 0,029123
8 0,687100 0,485883 0,201217 0,93021 0,107842
9 1,311200 1,506627 -0,195427 -0,90344 0,032064
10 1,545400 1,562977 -0,017577 -0,08126 0,033341
11 1,572200 1,477262 0,094938 0,43889 0,031430
12 1,673800 1,703772 -0,029972 -0,13856 0,074178
13 1,320700 1,578506 -0,257806 -1,19182 0,031751
14 2,151100 1,837153 0,313947 1,45136 0,052555
15 1,785200 1,692311 0,092889 0,42942 0,038684
16 1,168200 1,466872 -0,298672 -1,38074 0,069653
17 0,607100 0,498677 0,108423 0,50123 0,115220
18 1,301200 1,409084 -0,107884 -0,49874 0,032309
19 1,206300 1,221443 -0,015143 -0,07000 0,033600
20 1,403500 1,557933 -0,154433 -0,71393 0,047092
21 1,703400 1,716165 -0,012765 -0,05901 0,036665
22 1,276500 1,521694 -0,245194 -1,13352 0,042088
23 1,302700 1,529397 -0,226697 -1,04800 0,032719
24 2,125400 1,725129 0,400271 1,85043 0,147102
25 2,035100 1,766722 0,268378 1,24069 0,081370
26 1,901300 1,952907 -0,051607 -0,23858 0,128002
27 0,955000 1,029801 -0,074802 -0,34580 0,053215
28 0,981600 1,122090 -0,140490 -0,64947 0,040250
29 1,124500 0,907579 0,216921 1,00281 0,046878
30 1,273100 1,457141 -0,184041 -0,85081 0,031824
31 1,900200 1,842770 0,057431 0,26550 0,060906
32 0,758900 0,894907 -0,136007 -0,62875 0,068964
33 1,367500 1,466237 -0,098737 -0,45645 0,037237
35 1,135000 1,250244 -0,115244 -0,53277 0,052787
36 1,649000 2,074911 -0,425911 -1,96896 0,164281
37 1,313200 1,519226 -0,206026 -0,95244 0,043669
38 1,226400 1,398006 -0,171606 -0,79332 0,037375
39 0,585700 0,666964 -0,081264 -0,37568 0,064859
40 0,662900 0,714965 -0,052065 -0,24069 0,099214




Predpovedi & rezidua krokova analyza

Podni Pozorovena | PIEIPOVZENA|  Reziduum | Stand. rezid. S;‘eggzsa

41 1,678800 1,523067 0,155734 0,71994 0,040772
43 1,731000 1,811564 -0,080564 -0,37244 0,043737
45 1,322200 1,520314 -0,198114 -0,91587 0,033976
46 1,930700 1,428176 0,502524 2,32313 0,040276
47 1,169700 1,377457 -0,207757 -0,96045 0,027113
48 1,303500 1,375850 -0,072350 -0,33447 0,028812
49 1,267400 1,281269 -0,013869 -0,06412 0,211936
50 1,763200 1,605214 0,157987 0,73036 0,053511
51 1,552600 1,567727 -0,015127 -0,06993 0,042108
52 1,240600 1,363187 -0,122587 -0,56671 0,030235
53 1,423800 1,297954 0,125846 0,58178 0,048947
55 1,884900 1,670572 0,214328 0,99082 0,040848
57 0,553400 0,469187 0,084213 0,38931 0,112953
58 1,432800 1,321482 0,111318 0,51462 0,041570
59 1,662800 1,590661 0,072139 0,33349 0,033729
60 1,148100 1,357404 -0,209304 -0,96760 0,030321
61 0,685800 0,967261 -0,281461 -1,30117 0,059011
62 1,887600 1,903582 -0,015982 -0,07388 0,211980
63 1,259100 1,307603 -0,048503 -0,22423 0,031229
64 1,495500 1,339906 0,155594 0,71930 0,039070
65 1,279400 1,459614 -0,180214 -0,83312 0,029430
67 1,445400 1,285605 0,159795 0,73872 0,033499
68 0,944400 1,453103 -0,508703 -2,35169 0,036966
69 1,833000 1,684861 0,148139 0,68484 0,051334
70 1,565800 1,483798 0,082002 0,37909 0,031038
71 1,787500 1,489135 0,298365 1,37932 0,032576
72 1,584500 1,521046 0,063454 0,29334 0,030181
73 1,691600 1,486897 0,204703 0,94633 0,031425
74 1,126300 1,398550 -0,272250 -1,25859 0,029227
75 0,925000 0,995743 -0,070743 -0,32704 0,075500
76 2,171700 1,756048 0,415652 1,92153 0,070825
78 0,988600 0,999178 -0,010578 -0,04890 0,067712
Minimum 0,553400 0,469187 -0,508703 -2,35169 0,027113
Maximum 2,171700 2,074911 0,581198 2,68684 0,211980
Prdmér 1,395283 1,395283 0,000000 0,00000 0,056068

Median 1,344850 1,463369 -0,015562 -0,07194 0,040810




Priloha 6: Dotaznik tykajici se manaZerského ucetnictvi

Dotaznik na ucetnictvi

Tento kratky dotaznik je uren piedevsSim pro podnikatele, manazery, zaméstnance z
oblasti controllingu a specializuje se na vyzkum, zda maji Ceské firmy zavedeno
manazerské ucetnictvi a jaké metody a nastroje k tomu vyuzivaji, rozdéleni téchto firem
podle vSeobecnych charakteristik a zjisténi znalosti a védomosti respondent v této
oblasti. Dotaznik Vam nezabere déle nez 10 minut. D&kuji za Vas cas i za Vase
odpovédi.

*Povinné pole

V jakém kraji CR sidli Vase firma *
o ' Hlavni mésto Praha
Stfedocesky kraj
Jihocesky kraj
Plzensky kraj
Karlovarsky kraj
Ustecky kraj
Liberecky kraj
Krélovéhradecky kraj
Pardubicky kraj
Kraj Vysocina
Jihomoravsky kraj
Olomoucky kraj

Moravskoslezsky kraj

a1 1 1 1 71 1 1

o Zlinsky kraj

O jaky druh firmy se jedna? *

o vyrobni

o - obchodni

o - sluzeb

Kolik ma Vase firma zaméstnanca? *
o | 09
10-49
50-99

-
-
o ' 100-249



-

250-499
" 500-999
1000 a vice

Jaky je rocni obrat Vasi firmy? *
0-2,49 mil. K¢

2,5 -4,9 mil. K¢

5-9,9 mil. K¢

10 - 49,9 mil. K¢

50 - 99,9 mil. K¢

100 - 249,9 mil. K¢

250 - 499,9 mil. K¢

500 - 1249,9 mil. K¢

1250 mil. K¢ a vice

a1 1 1 1 T

Vyuzivate ucetni data financniho ucetnictvi k rizeni podniku? *

2 Ano, Casto

2 Ano, obcas
= Ano, vyjimecné
" Ne

Mate ve firmé zavedené manaZerské ucetnictvi (prip. nakladové,
vnitropodnikové, controlling)? *

" ANO
" NE

Pokud nemate zavedené manazerské ucetnictvi, tak z jakého diivodu?

Fotud nem

MEéli by jste zajem o zpracovany manual na implementaci a vedeni
manaZerského ucetnictvi, ktery by byl zdarma distribuovan? *

" ANO

-
NE

DalSi otazky se budou tykat pouze téch, ktefi maji ve svém ucetnictvi
zavedeno i manaZerské ucetnictvi, nakladové icetnictvi nebo controlling.
Pokud tento druh cetnictvi ve svém podniku zaveden nemate, prosim

7

kliknéte na konci formulafe na '"Odeslat formular". Dékuji.



Pokud mate zavedené manaZerské ucetnictvi, o jaky typ ucetni soustavy se

jedna?

[ L C o,

Jednookruhova ucetni soustava (pouze analyticka evidence)

Dvouokruhova ucetni soustava (samostatny ucetni okruh)

Vyuzivate ucetni data manazerského ucetnictvi k Fizeni podniku?

r <

Ano, Casto

r <
Ano, obCas

[ pee oy
Ano, vyjimecné

-

Ne

Jaky zpiisob orientace manaZerského ticetnictvi uplatiiujete?

a Vykonové ucetnictvi
L Odpovédnostni Gcetnictvi
-

Kombinace obou piistupt

Jaké druhy kalkulaci sestavujete?
© Predbézné
Vysledné

Cenové

Vyuzivate ve VaSem ucetnictvi kategorie vykonovych odpisii?
" Ano

'_Ne

VyuzZivite ve Va§em ucetnictvi hodnotového a ekonomického pojeti

naklada?
I Ano
2 Ne

Clenite naklady na variabilni naklady a fixni naklady?
" Ano
" Ne

Clenite naklady na p¥imé naklady a nepiimé naklady?
" Ano

'_Ne

Jak ¢asto vyhodnocujete odchylky?



Tydné
Meésicné

Ctvrtletng

I .

Rocné

Jaké druhy odchylek vyhodnocujete?
' Odchylky ve spotfebovaném mnozstvi materialu, prace, variabilni vyrobni
rezie

© Odchylky fixnich nakladii

Odchylky od planované ceny vstupt

Odchylky od planované ceny vykonil

Odchylky ze zmény struktury

Jiné

Ovliviiuje zptisob vedeni manaZerského ucetnictvi Vaseho podniku
charakter podnikani a ¢lenitost vyrobniho procesu?

a Ano, velmi
= SpiSe ano
L SpiSe ne
 Ne

Nasledujici ¢ast dotazniku obsahuje 10 stfedné tézkych otazek a slouzi ke
zjisténi, jak dotazovani respondenti teoreticky znaji nastroje a metody
manaZerského ucetnictvi.

Pro rozhodovaci ulohy na existujici kapacité jsou relevantni:

L PIné naklady

" Variabilni naklady

a Vyhnutelné fixni ndklady
-

Umrtvené fixni naklady

Cenova diferenciace znamena:

L Rozdilné ceny pro jednotlivé vykony

L Rozdilné ceny dle zmény podminek prodeje
" Rozdilné ceny dle konkurence

-

Rozdilné ceny dle segmentace zakaznikl

Na ¢em zavisi pocet druhii kalkulaci v kalkula¢nim systému?



Velikosti podniku, narocich na vypovidajici schopnost, potteb¢ jejich
vyuziti v riznych ¢asovych horizontech.

" Druhu podniku, velikosti podniku, narocich na vypovidajici schopnost

kalkulaci.
-

r

Druhu podniku, velikosti podniku.
Druhu podniku, velikosti podniku, narocich na vypovidajici schopnost

kalkulaci, potiebé jejich vyuziti v riznych ¢asovych horizontech.

Co nepatii mezi zakladni postupy sestavovani rozpoctu rezijnich nakladu:
a Rozpocet maximalnich ptirazek
" Zerobase budget

a Rozpocet s nulovym zékladem
L Rozpocet dle minulého vyvoje

Zisk v manaZerském ucetnictvi plni funkce:

B c et - . o v s
Kriteridlni, informacni, politickou, konkuren¢ni
l_ . i e « C « s
Dispozicni, stimula¢ni, redistribuéni, reprodukéni
l_ o gt e Xt Ty i1 s <
Reprodukéni, distribuéni, kriteridlni, stimulaéni
-

Distribu¢ni, dispozi¢ni, stimulaéni, redistribu¢ni

Co je hlavni vyhodou kalkulovani s nulovym zakladem?
L Spojeni ndkladli s minulym obdobim
= Snizovani nakladt

= NeohliZeni se do minulosti

L Moznost stanoveni vlastnich norem

Reprodukéni alohy FeSi:

a Reprodukci fixnich aktiv

= Vyvoj fixnich a variabilnich nadkladt

O Jak vysoké naklady unese cena vykonu
-

Jak vysoké vynosy piinese cena vykonu

Ktera z nasledujicich kalkulaci nepatfi mezi kalkulace predbézné?
L Planova
[ ‘s

Rozpoctova
L Operativni
-

Propoctova



Hospodarnost je mozno ovlivnit:

" Absolutnim snizenim vy3e nakladi
a Optimalizaci nakladt

a Uspornosti a vyt&znosti

-

Optimalizaci a Gspornosti

Mezi hodnotové orientované metody tvorby cen patii:
" Stanoveni ceny pomoci cilové rentability
= Stanoveni ceny s pfirazkou

= Stanoveni ceny podle konkurence
" Stanoveni ceny dle hodnoty vykonu

Odeslat



Piiloha 7: Manudl pro manaZery malych a stfednich podniki na implementaci

manaZerského ucetnictvi do praxe



