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Analyza hospodareni vybrané neziskové organizace
Abstrakt

Obsahem bakalarské prace je zhodnoceni hospodareni ¢eské pobocky mezinarodni
organizace UNICEF.

Teoreticka ¢ast obsahuje charakteristiku a specifika neziskového sektoru, druhy
neziskovych organizaci dle stavajici legislativy, vznik, historii a soucasnost vefejné
prospésnych organizaci.

Praktickd cast popisuje ¢eskou pobocku mezinarodni organizace UNICEF, jeji
zakladni poslani, stru¢nou historii a vlastni finan¢ni analyzu. Na konci prace je zavérecné
shrnuti vysledkti a nékolik doporuceni ke zlepSeni Cinnosti, kterd vyplynula z analyzy
hospodarieni.

V praci vychdzim z primarnich dat organizace. VétSina informaci je ziskana
zejména z ucetnich podkladl - Rozvahy a Vykazu zisku a ztrdit a z kazdorocnich

Vyrocnich zprav. Potfebna data jsou uvedena v pfiloze.

Klicova slova: Neziskova organizace, Nestatni neziskova organizace, Finan¢ni analyza,

Rozvaha, Vykaz zisku a ztraty, UNICEF



Economic analysis of the selected non-profit organization

Abstract

The content of this thesis is to evaluate of economic management in the Czech
branch of the international organization UNICEF.

The theoretical part contains characteristics and specifics of the non-profit sector,
types of non-profit organizations according to the valid legislation, establishment, history
and present of public benefit organizations.

The practical part describes the Czech branch of the international organization
UNICEF, its basic mission, a brief history and its own financial analysis. At the end of the
thesis there is a final summary of the results and some recommendations for improvement
of the activity, which resulted from mentioned analysis.

The work is based on the primary data of the organization. Most of the information
Is obtained mainly from the accounting documents - Balance Sheet and Profit and Loss

Statement and from the Annual Reports. The necessary data are stated in the annex.

Keywords: Non-profit institution, NGO, Financial analysis, Balance sheet, Profit and loss
statement (account), UNICEF
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1 Uvod

Moje bakalarska prace se tyka oblasti neziskovych organizaci. Piedstavuje to velky a
velmi riznorody prostor aktivit. Patii sem velmi zdvazné oblasti jako napiiklad pomoc
nejruznéjSim ohrozenym skupindm (détem, seniorim, dlouhodobé nebo nevylécitelné
nemocnym lidem, zdravotné postizenym apod.), ekologie a jiné. Ale také rozlicné
sportovni, kulturni, sbératelské a jiné zdjmové aktivity. A mnoho dalSich.

Neziskové organizace maji blizko k potfebam spolecnosti, dokazi rozpoznat jeji
priority a pruzné reagovat na mistni situaci. T&S8i se velké divéie a Casto vystupuji jako
mordalni autority.

Neziskové organizace musi zajistit dostate¢né zdroje pro svoji ¢innost. K tomu
nejCastéji vyuzivaji vefejné a nevetejné financovani, prostiedky z vlastni hospodarské
¢innosti i cizi kapital.

Neziskova organizace Cesky vybor pro UNICEF se vénuje vaznému tématu ochrany
a pomoci détem. Je soucasti nejvétsi neziskové organizace na svété - Détského fondu
OSN — UNICEF, ktera se timto tématem zabyva.

V moji praci jsem se snazil tuto problematiku piedstavit SirSi vefejnosti. Pomoci
rozboru hospodafeni a z toho vyplyvajicich doporuceni na zlepSeni jsem chtél alespon
trochu pomoci k efektivnéjsimu fungovani organizace a v kone¢ném disledku ke zmirnéni

utrpeni déti na celém svéte.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem mé bakalafské prace na téma ,,Analyza hospodaieni vybrané
neziskové organizace® je rozbor hospodateni Ceského vyboru pro UNICEF v letech 2013 -
2018. Udaje za rok 2019 nebyly v dobé zpracovani znamy.

Dil¢imi cili bylo pfedstaveni neziskové organizace, zpracovani financni analyzy
pomoci vhodnych ukazateli, vyhodnoceni vysledkt analyzy a doporuceni pro zlepseni a
zefektivnéni ¢innosti v dalSich letech.

2.2 Metodika

Moje prace je rozdélena na Ctyii hlavni ¢asti. Prvni ¢ast zpracovava teoreticka
vychodiska, ktera vyplyvaji z ptislusné literatury ke zvolenému tématu. Druhd analyticka
Cast obsahuje seznameni s neziskovou organizaci Cesky vybor pro UNICEF a analyzu
jejiho hospodafeni. Ve tieti ¢asti se nalézaji celkové vysledky rozboru hospodateni a
doporuceni pro dalsi Cinnost této organizace. Priloha ve ctvrté ¢asti predklada vstupni
udaje, které vychazi z oficialnich uéetnich podkladéi Ceského vyboru pro UNICEF a které
byly pouzity pro finan¢ni analyzu.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Neziskova organizace

3.1.1 Charakteristika neziskové organizace

Neziskové organizace jsou charakterizovany jako takové organizace, které nebyly
zalozeny primarné za ucelem zisku. Zisk sice mohou vytvofit, ale musi ho zase vlozit zpét
k rozvoji organizace a plnéni jejich poslani a cili. Zisk nemohou pterozdélit mezi své
vlastniky, spravce nebo zakladatele, jak je to v organizacich zaloZenych za Gcelem zisku,
napi. ve spolenostech s ru¢enim omezenym, akciovych spole¢nostech apod. Clenstvi v
téchto organizacich je vzdy dobrovolné. Oblast zajml neziskovych organizaci je velice
pestrd. Jde zejména o socialni sféru, ekologii, télovychovu a sport, ochranu zranitelnych
skupin (déti a mladez, seniofi, zdravotné postizeni, rodiny s dlouhodobé nebo trvale
nemocnymi détmi atd.) a mnohé dalsi.

Dle hlediska financovani se narodni hospodarstvi déli na ziskovy (trzni) sektor a na
neziskovy (netrzni) sektor. Neziskovy (netrzni) sektor lze dale rozdé¢lit na sektor

domacnosti, vefejny neziskovy sektor a soukromy neziskovy sektor.

Obrazek 1 - Rozd¢€leni narodniho hospodaistvi z hlediska financovani

| NARODNI HOSPODARSTVI |
|
| |
Ziskovy (trimi) Meziskovy (netrznt)
sektor sektor
| |
Sektor Vefejny nemskovy Soukromy
domacnosti sektor nerickovy sekior

Zdroj: Vlastni zpracovéani dle (STRECKOVA, 1998)

Ziskovy (trzni) sektor je ¢ast narodniho hospodafstvi, kterd provadi své ¢innosti za
ucelem zisku. Je financovana z prodeje statkil, které produkuje nebo distribuuje za trzni
cenu. Cena je tvofena na zakladé¢ vztahu nabidky a poptavky.

Neziskovy (netrzni) sektor je ¢ast narodniho hospodaistvi, pro kterou neni hlavnim
ukolem dosaZeni zisku ve finan¢nim vyjadfeni, ale pfimé dosaZeni uZitku. Zpravidla v
podobé vetejné sluzby.

Sektor domécnosti

Tento sektor méd vyznam pro formovani obCanské spolecnosti, jejiz kvalita je urcena
zpétné pro kvalitu ostatnich organizaci. V rdmci narodniho hospodaistvi méa vyznamnou
roli svym zaclenénim do kolobéhu financ¢nich tokii a vstupem na trh produkti, faktor a
kapitalu.
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Veftejny neziskovy sektor

Tento sektor je financovan z vefejnych financi. Je zfizen a spravovan vefejnou
spravou. Rozhoduje vefejnou volbou a podléhd vetejné kontrole. Cilova funkce je
dosahovana poskytovanim veiejné sluzby.

Soukromy neziskovy sektor

Cilem tohoto sektoru neni zisk, ale piimy uzitek. Ziskdva zdroje z financi
soukromych fyzickych a pravnickych osob, které se rozhodly své finance vlozit do pfedem
vymezené produkce nebo distribuce statkii, aniz by od toho ocekavaly zisk. Dal§im
zdrojem ziskti mohou byt vetfejné finance, fondy Evropské unie atd. Zjednodusené by se
dalo fici, zZe se organizace v soukromém neziskovém sektoru snazi poskytovat sluzby, které
soukromy ziskovy sektor neni ochoten zajistit a vefejny sektor neni schopen nebo ochoten
zajistit.

3.1.2 Zakladni funkce nestatnich neziskovych organizaci

e Politickd funkce — dilezita prfedevsim pro upevnéni demokratickych zaklad
spole€nosti, kterymi jsou napf. podil na fizeni, pluralita nazort ¢i vetejna
kontrola.

e Socialni funkce — zajiStuje rovnost socidlnich potieb jedincii, ktefi jsou
jakkoliv znevyhodnéni ¢i diskriminovani. Pfispiva k zachovani kvality
lidského potencidlu ve vSech vékovych skupinach obyvatelstva. Obcané se
mohou podilet na ¢innostech organizace, 1épe se seberealizovat a navazovat
kontakty.

e Ekonomicka funkce — trzni sektor neni schopen zajistit veskeré statky a
sluzby, které obyvatelstvo vyzaduje a proto nastupuje neziskovy prostor,
ktery zajisti podporu riistu spotieby v nizsich ptijmovych skupinach.

e Eticka funkce — diky neziskovosti a lepsi pfistupnosti ptispiva k rozvoji
kulturnich a etickych hodnot spolecnosti a vzdélani.

(TETREVOVA, 2008)

3.1.3 Pravni prostiredi a formy nestatnich neziskovych organizaci

V pravnim prosttedi v oblasti nestatnich neziskovych organizaci se velice Spatné
orientuje, protoze zaznamenalo 0d roku 1989 velké mnozstvi zmén. Uvédomime — i si, ze
vétSina funkcionaili neziskovych organizaci jsou dobrovolnici, ktefi maji obvykle své
civilni zamé&stnani, plisobi ¢asté zmény v pravnim prostiedi velké problémy v provozované
¢innosti. Nejnovejsi vydani obéanského zakoniku, ktery je ucinny od 1. ledna 2014, Cast
nedostatkli napravilo. Nadale vSak zlstavaji nckteré véci nejasné a problematické.
Naptiklad pfesné vymezeni pravni odpovédnosti pro vedouci a trenéry nebo jasné popsané
vedeni seznaml ¢lend neziskovych organizaci vzhledem k Zdkonu o ochrané osobnich
udaju.

V soucasné dobé existuji tyto formy nestatnich neziskovych organizaci:
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3.1.3.1 Spolek

Nejcastéjsi formou nestitni neziskové organizace je spolek. Je to samostatné
uskupeni fyzickych a pravnickych osob, které vznika za hlavnim ucelem uspokojovani
spole¢ného z4jmu clenii nebo ¢asti spole¢nosti. Hlavnim ucelem vzniku spolku nesmi byt
podnikani. To mizZe provozovat v ramci vedlejsi hospodaiské ¢innosti. P¥ipadny zisk vSak
mize byt pouzit pouze pro podporu hlavni ¢innosti. Tuto pravni formu organizace mohou
zalozit minimalné t¥i osoby. Clenstvi je pro viechny dobrovolné a kterykoliv &len ma
pravo kdykoliv ze spolku vystoupit. Kazdy spolek je registrovan ve vetfejném rejstiiku,
ktery spravuje Ministerstvo spravedlnosti a kdokoliv do n¢j ma pravo zdarma nahlédnout.
Spolek vznika dnem zapisu do Veiejného rejstiiku. Cinnost spolku se idi stanovami, které
mimo jiné musi obsahovat nazev a sidlo spolku, jeho ucel, prava a povinnosti ¢lenti a
uréeni statutarnich organd.

vvvvvv

preregistrovat, upravit nazev, ptipadné dalsi zakonem stanovené véci.

3.1.3.2 Fundace

Fundace je neziskova organizace zalozena za néjakym vefejné uzite¢nym ucelem.
Jeji zakladatel vyda zakladaci listinu, ktera musi mimo jiné obsahovat nazev a sidlo, jméno
zakladatele, jeho bydlisté, ucel, za jakym byla zalozena, idaje o vysi vstupniho nada¢niho
majetku, ureni statutdrnich organti a spravce. Vznikd dnem zapsani do Vefejného
rejstiiku.

Rozeznavame dva druhy fundaci.

3.1.3.2.1 Nadace

Nadace mé za povinnost vydat statut, ve kterém uvede zplsoby fungovéani svych
organti a podminky pro poskytovani ptispévkl. Nadace mohou podnikat, ale stejné jako
hlavniho ucelu zalozeni. Dale maji povinnost pfi svém vzniku zaloZit nadacni jistinu ve
vysi 500 000 K¢, kterou nemohou pii své béZzné ¢innosti vyuzivat.

3.1.3.2.2 Nadacni fond

Nadaéni fond na rozdil od nadace nemusi pii svém vzniku sklddat nadac¢ni jistinu,
jinak jsou podminky pro jeho ¢innost velmi podobné.

3.1.3.3 Ustav

Ustav je neziskova organizace a vznikd provozovani n&jaké spoletensky uziteéné
¢innosti. Zaklada se zakladaci listinou, popiipad€ pofizenim pro piipad smrti. Zakladaci
listina musi obsahovat ndzev a sidlo ustavu, jeho ucel, vysi vkladu a informace o
statutarnich orgénech. V cele ustavu stoji feditel. Svoji prestiz mize ustav zvysit vydanim
statutu. V ramci vedlej$i Cinnosti miize podnikat, veSkery zisk vSak musi pouZit na
podporu hlavniho ucelu.
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3.1.3.4 Obecné prospésna spolecnost

Obecné prospésné spoleCnosti poskytuji vefejnosti uzite¢né sluzby za predem
stanovenych a pro vSechny uzivatele stejnych podminek. Podle nejnovéjsiho znéni
Obcanského zékoniku uz tato pivodni forma neziskovych organizaci nemize vznikat, ale
Jiz existujici organizace se i nadale mohou fidit dosavadnimi pravnimi ptedpisy dle zakona
248/1995 Sb., zadkon o obecné prospésnych spolecnostech. Obecné prospésné spolecnosti
maji pravo zmenit svoji pravni formu na tstav, nadaci nebo na nadacni fond.

3.1.3.5 Evidované pravnické osoby

Evidované pravnické osoby se fidi podle zakona ¢. 3/2002 Sb., o cirkvich a
nabozenskych spole¢nostech.

3.1.4 Zdroje financovani nestatnich neziskovych organizaci

Ziskavani finan¢nich zdrojl je primérnim ukolem financovéni a je pro NNO velmi
dulezité. O tento kol se stara rovnéz management organizace, zejména pak fundraiser,
ktery vytvati pro organizaci strategii. Tato strategie by méla byt vytvotfena tak, aby byly
diky ni zajistény optimalni finan¢ni zdroje. (BOUKAL, 2009)

Krom¢ klasickych finan¢nich zdroji mohou neziskové organizace také vyuzivat
naturadlni typ zdroji dle zaméfeni své Cinnosti. Napiiklad charitativni organizace
s uspéchem vyuzivaji naturdlnich zdrojli ve formé& potravin, obleceni apod.

Ve schopnosti ziskavani zdroji piijmt pro svoji ¢innost jsou velké rozdily. Velky
podil na tom ma vytvofeni podminek uvniti organizaci. Nékteré neziskové organizace se
na tyto ¢innosti zaméfuji programové a maji uréeny samostatné skupiny osob, které se
soustied’uji pouze na tuto problematiku. Nékdy dokonce spolupracuji i s komerénimi
firmami piasobicimi Vv této oblasti. Jinde naopak marketingovou ¢innosti neni povétena
zadna konkrétni osoba, vSe je pak casto chaotické a neefektivni. Z velké cCasti to také
souvisi s tim, jestli jsou v organizaci stali zaméstnanci nebo je ¢innost realizovana pouze
na dobrovolnické bazi.

Rozdily mezi jednotlivymi organizacemi jsou také ve strukturnim rozdéleni
vyuzivanych zdroji. Vykonné&jsi a schopnéjsi organizace maji ptijmy rozloZeny mezi vice
typt zdroji. Pii vypadku nékterého zdroje, pak mohou dal vykonévat svoji ¢innost. Mnoho
neziskovych organizaci vSak dokéze vyuZivat pouze jeden zdroj pfijmi a pfi jeho vypadku
pak pfichazi vyrazné omezeni ¢innosti nebo dokonce tGplné zruseni organizace.

3.1.4.1 Druhy zdroji
3.1.4.1.1 Vetejné financovani
Patii sem piijmy z vetejnych rozpoctl a fondd, které rozdéluji organy statni spravy a
samospravy.
e Granty a smlouvy — piimé pfispévky statu na podporu ¢innosti jednotlivych

organizaci
e Mandatorni platby — dotace a pfispévky garantované vladou
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e Dotace — Siroka oblast, do které patii naptiklad platby nepiimé povahy
poskytované vladou

3.1.4.1.2 Neveftejné financovani
Nevetejné financovani zahrnuje zejména dary pfipadné jiny druh podpory od
soukromych fyzickych nebo pravnickych osob.

e Soukromé dary — piimé piispévky fyzickych osob jedné nebo vice
organizacim

e Piijmy od nadaci a nadacnich fondii — jedna se o podporu ceskych nebo
zahrani¢nich nadaci a nadaé¢nich fond vét§inou ve formé grantd. V Ceské
republice zatim neni tento druh pifijma tak casty jako v ekonomicky
vyspélych zapadnich zemich.

e Dary, sponzorské smlouvy a granty z podnikatelské sféry — mensi a stiedni
podnikatelské subjekty poskytuji pro jednotlivé neziskové organizace
vétSinou dary a sponzoring, nékteré vétsi podniky maji sviij vlastni grantovy
program (napiiklad financni instituce, firmy lokdlné¢ zaméstnavajici
podstatnou ¢ast mistnich obyvatel apod.)

e SdruZené pfijmy — jde o velmi Siroky a pestry okruh tradi¢nich i zcela novych
zdrojt, které nelze zatadit do vySe uvedenych druhl piijmt. Naptiklad
vetejné sbirky, loterie, drazby, tomboly apod.

V této souvislosti je vhodné vysvétlit rozdil mezi darem a sponzorovanim, protoze se
v ¢eském prostiedi dar a sponzorovani chape jako synonymum. Je v tom ale velky rozdil,
ktery spociva v motivaci poskytnuti prispévku. Pokud nékdo poskytne dar, je to od ngj
V podstaté altruisticky skutek. Neocekdva od obdarované strany Zadnou protisluZzbu nebo
jinou vyhodu. Naopak sponzor vklada své prosttedky za ucelem podpoteni své vlastni
¢innosti. Proto jsou ve sponzorskych smlouvach ptesné specifikovana prava a povinnosti
ptijemce 1 poskytovatele sponzorského ptispévku. Rozdil je také vtom, Ze dar je
osvobozen od dang, ale sponzorsky ptispévek nikoliv. Toto nedorozuméni vzniklo s velkou
pravdépodobnosti po roce 1989, kdy byl velky z4djem o zakladani neziskovych organizaci,
které pak shanély finanéni zdroje. Casto vyuzivaly spiiznéné podnikatele, ktefi méli
Kk organizacim osobni vztah. Protisluzba ve sponzorské smlouvé pak byla v podstaté pouze
symbolickd. Jako typicky pfiklad lze uvést propagaci sponzora v malych sportovnich
klubech formou reklamy pfi sportovnich utkanich s velmi malou ucasti divakt. Dopad této
reklamy je v podstaté nulovy.

3.1.4.1.3 Vlastni zdroje

Vlastni zdroje ptedstavuji pro neziskové organizace Sirokou oblast zdroji piijmi.
Zaroven maji velky potencial, ktery zistava Casto nevyuzit. Velkd vyhoda je, Ze tento druh
pfijmii mohou organizace bezprostiedné ovliviiovat o piimo o ném rozhodovat. Casto je
také znama vySe vynosu u jednotlivych zdroji, naptiklad u €lenskych pfispévki, pronajmu
apod. Tyto zdroje lze vyuzivat podle vlastnich potieb a uvazeni. Neni rovnéz urceno,
dokdy musi byt zdroje vyuzity. Piipadné financni rezervy jsou nej€astéji vytvafeny prave
z vlastnich zdroju.

Zde je tieba pfipomenout, Ze piijmy z podnikatelské ¢innosti nemohou byt podstatou
hlavni ¢innosti neziskovych organizaci. Z vedlejsi hospodarské ¢innosti 1ze mit zisk, ten je
vSak nutno pouzit pouze na podporu hlavni ¢innosti. Pro podnikani je také nutné splnit
vSechny zékonné povinnosti.
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o Clenské piispévky — tradiéni zdroj piijmi neziskovych organizaci, kdy
jednotlivi c¢lenové podporuji Cinnost vlastnimi soukromymi prostiedky.
Mohou se vyskytovat i1 dalsi typy podpory z fad vlastnich ¢lenti, naptiklad
vstupni poplatek pii vzniku Elenstvi. Clenské piispévku jsou osvobozeny od
danovych povinnosti.

e Prodej zbozi a sluzeb (v ramci vedlejsi ¢innosti) — nejrizn€jsi podnikatelské
aktivity. Prodej drobného upominkového a darkového zbozi, prondjem
vlastnich nemovitosti, pozemkt nebo vybaveni, pofadani nejriznéjSich
zamestnani Clenové organizace nebo ti, pro které je hlavni Cinnost urcena
(napft. chranéné dilny)

e Investice — pouziti vlastniho kapitalu organizace. V soucasnosti je tato
moznost velmi maélo vyuzivdna. Neziskové organizace vétSinou nemaji
pottebnou vysi vlastniho kapitalu na investi¢ni ¢innost, ptipadné se vyskytuji
obavy z moznych rizik. Nejcastéjsi situaci je kombinace obou moznosti.

3.1.4.1.4 Cizi zdroje

Vypujéenim ciziho kapitalu vznikne dluh, ktery se musi v urCené dob¢ vratit.
Zaroven je zapujCeni ciziho kapitdlu ve vétSin€ ptipadl spojeno i s povinnosti uhrazeni
urokt, coz je jeho hlavni nevyhodou. Dostupnost tohoto zdroje je v soucasné dobé
pomérné velka, zejména pokud lze ptedlozit spolehlivou zaruku, naptiklad ve formé
vlastniho majetku. Neziskova organizace by v§ak méla byt nanejvys obezietna a dostateéné
zvazit vyhodnost této moznosti. Pfi neplnéni svych zavazki se mize organizace dostat do
finan¢nich potizi, ztratit divéryhodnost a ohrozit tak svoji celkovou existenci. Tuto
moznost by méla vyuzivat pouze ve vyjimeénych piipadech a s dobfe promysSlenou
strategii.

3.1.5 Fundraising

Fundraising lze vysvétlit jako aktivni pfistup k podpofe c¢innosti neziskovych
organizaci. Nebo také jako systematické ziskdvani financnich i1 nefinan¢nich zdroji pro
konkrétni neziskovou organizaci na obecné prospésnou ¢innost, kterou vyviji. (BOUKAL,
2009)

Fundraising se ale zdaleka netyka zajiStovani zdroji. Muze se jedna o ziskavani
novych ¢lentli, dobrovolnikli a podobné. Oslovit lze jednotlivce, komer¢ni i nekomer¢ni
organizace, statni ufady a jiné statni instituce, samospravy, fondy, nadace a nada¢ni fondy,
organy EU a mnohé¢ dalsi.

Zde jsou uvedeny nejcastéjsi formy fundraisingu.

Telefonické oslovovani darcii
Benefi¢ni akce

Darcovské DMS

Osobni setkani

Veftejna sbirka

Odkaz ze zaveti

Prodej vlastnich vyrobki a sluzeb
Postovni nebo elektronickd kampan
Zadost o grant nebo dotaci
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Sdileny marketing
A mnoh¢ dalsi

Tyto formy Ize mezi sebou rizn¢ kombinovat, dle moznosti organizace a také proto,
aby pfinesly co nejvyssi efekt.

Pfi fundraisingu je tfeba dodrzovat uréitd pravidla, ktera jsou s touto Cinnosti
spojena. Zejména bychom méli mit neustale na paméti hlavni poslani organizace, se kterou
by mél byt fundraising v souladu. Dale bychom samoziejmé méli dodrzovat vSeobecna
pravidla slusného vystupovani na vetejnosti a podobné.

Velmi dtlezité je také spravné osloveni potencidlnich déarct. Zasadni se ukazuje
prvni dojem. Zde jsou vyjmenovany nejvice pouzivané a osvédcené zpusoby oslovovani
ruznych subjekti.

Pisemna forma
Telefonicka forma
Osobni rozhovor
Medialni kampan
Veftejna sbirka
Raut
Tombola
Benefice
Dobrovolné vstupné
Prodej vlastnich vyrobku a sluzeb
Nabidka ¢lenstvi
(BOUKAL, 2009)

3.1.6 Prednosti a nedostatky nestatniho neziskového sektoru

Nestatniho neziskovy sektor ma, vzhledem k jinym prioritdm a potfebam, také jiné
prednosti a nedostatky nez ostatni slozky narodniho hospodatstvi.

3.1.6.1 Prednosti nestatniho neziskového sektoru

Organizace nestatniho neziskového sektoru maji zejména tyto piednosti:

Dokazi zajistit statky, které neni schopen nebo ochoten ve srovnatelné kvalité
a kvantit€ zajistit vefejny ani trzni sektor.

Svoje sluzby poskytuji za nizké ceny, ¢asto Upln¢ zdarma.

Vénuji velkou pozornost vSem svym ¢lenlim a snazi se vychovavat okoli, aby
tesilo své problémy vlastnimi silami.

Podporuji riiznorodost a rozmanitost odlisnych nazora. (TETREVOVA,
2008)

Casto zajistuji aktivity, které by bez nich neexistovaly a které uspokojuji
potieby Siroké vetfejnosti.

Ptipadny zisk je vZdy investovan zpét do hlavni €innosti organizace.

Osoby v nestatnim neziskovém sektoru maji ¢asto velky zajem na tspéSném
fungovani organizace, coZ je spojeno s dobrovolnou cinnosti v téchto
organizacich.
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e Maji moznost vyuzivat danovych tulev a jinych zvyhodnéni
e Organizaci fidi vlastni lenové, nemusi se podrobovat nikomu zvenci

3.1.6.2 Nedostatky nestatniho neziskového sektoru

U organizaci nestatniho neziskového sektoru se cCasto vyskytuji tyto typické
nedostatky:

e Cinnost organizaci je ¢asto zaméfena pouze na zajimavé problémy nebo je
urcena pouze uzké skupin¢ obyvatel.

e Realizaci zdméra nestatnich neziskovych organizaci Casto brzdi nedostatek
finan¢nich 1 materidlnich zdrojt

e Cinnosti asto negativné ovliviiuje nekvalitni management. Také se ve
zvysené miie objevuje byrokraticky zptsob fizeni.

e V nestatnim neziskovém sektoru se ve zvySené mife objevuji tendence
danovych uniki, pfipadné jinych forem nezakonnych aktivit, pfevazné
hospodaiského charakteru.

e Tento sektor obtizné ziskava prostiedky na zahajeni, provozovani a rozvijeni
svych ¢innosti.

e V nékterych ptipadech mohou nestatni neziskové organizace pusobit proti
samostatnosti a sebedtivéie klientt.

3.1.7 Historie neziskovych organizaci na ¢eském tzemi

Historie ob¢anskych spolki, at’ uz se ve své dobé nazyvaly jakkoliv, je velmi bohata.
Prvni organizace, podobné svou ¢innosti sou¢asnym neziskovym organizacim, se na nasem
uzemi zacaly objevovat jiz ve sttedoveku. Velké mnozstvi spolkti zacalo vznikat v dob¢
narodniho obrozeni, tedy zhruba od prvni tfetiny 19. stoleti. Tyto pfevdzné vlastenecké
spolky mély za cil podporu narodni kultury, uméni, vzdélani, védy atd. Dalsi vina spolkové
¢innosti se zvedla po vniku samostatného ¢eskoslovenského statu v roce 1918, kdy spolky
zacinaji podporovat také socidlni oblast, zdravotni péci apod. Aktivita spolkll byla zna¢né
omezena za 2. svétoveé valky béhem némecké okupace. Nékteré predni piedstavitele spolkil
s vlasteneckym zamétenim za to dokonce zaplatili zivotem. Nez se stacily spolky po valce
vzpamatovat a obnovit svoji ¢innost, pfisel ,,Vitézny* Gnor 1948 a s nim dalsi totalitni
rezim, tentokrate komunisticky. Mnohé spolky byly opét zakdzany a zruSeny, ostatni byly
pod neustalou kontrolou.

K zac¢atku demokratického fungovani neziskovych organizaci doSlo aZ po svrZeni
komunistického vedeni v roce 1989. Byl zde obrovsky zajem o zakladani a provozovani
neziskovych organizaci v nejriznéjsich oblastech. Pfirozen€ ze zejména v téch, ve kterych
to v byvalém komunistickém rezimu nebylo mozné. Mnohym organizacim, kterym byvaly
rezim zakézal ¢innost, se v ramci restituci a naprav kiivd vratil kromé byvalé spolecenské
prestize také majetek. Nutno dodat, ze ¢asto ve velmi zubozeném stavu. Bylo velice tézké
zacit peCovat o majetek a shanét penize na jeho opravu. Za vsechny bych zde jmenoval
vSeobecné znamy télovychovny spolek Sokol. Ale existovalo mnoho dalSich, byt mén¢
znamych organizaci.

I kdyZz pocatecni nadSeni vystfidalo velké vystiizlivéni, obliba neziskovych
organizaci trvd az do dnesnich dnt.
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4  Vlastni prace

4.1 Détsky fond OSN - UNICEF

Organizace spojenych narodii (dale jen OSN) se sklada ze Sesti zédkladnich organii

Valné shromazdéni

Rada bezpecnosti

Ekonomicka a socialni rada (ECOSOC)
Mezinarodni soudni dvir

Porucenska rada

Sekretariat OSN

V kazdém organu funguje velké mnozstvi dal§ich skupin — vyborl, agentur apod.
Détsky fond OSN — UNICEF (dale jen UNICEF) pracuje pod hlavickou Valného
shromazdéni. Zamétuje se zejména na tyto ¢innosti:

DLOUHODOBE PROGRAMY

Zdravi a vyZiva

» Plosné ockovani (tuberkuloza, tetanus, spalnicky, détska obrna, cerny
kasel, zaskrt), détska obrna je jiz témef vymycena.

» Distribuce vyzivovych doplikil (proteinové vyrobky, vitaminy, stopové
prvky apod.)

» AIDS (Iékatska pomoc, prevence, programy pro sirotky)

» adalsi

Nezavadna voda, hygiena a sanitace

» Prevence $ifeni infekénich onemocnéni (cholera, tyfus apod.) pomoci
umoznéni pristupu k pitné vod¢, dostatecné hygieny, atd.

» adalsi

Ochrana déti

» Pomoc ohrozenym skupindm déti (déti tyrané, zneuzivané, pracujici,
sirotky bez domova, trpici chudobou, détské vojaky apod.)

Vzdélavani

» Umoznit vzdélani vSem détem (bez rozdilu pohlavi, rasy, pivodu apod.)

» Zlepseni kvality vyucovani

» Propagace vyznamu vzdélani pro kazdého

OKAMZITA POMOC PRI KATASTROFACH

Vilecné konflikty
» Materialni podpora (potraviny, 1éky, obleceni, provizorni pfistresi apod.)
» Kampan za zékaz naslapnych min a repatriaci détskych vojaku
» adalsi
Prirodni katastrofy
» Zajisténi a distribuce okamzité materialni pomoci v postizenych oblastech
» Koordinace ostatnich humanitarnich organizaci
» adalsi
Zdroj www.unicef.cz
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Financovéani probiha jiz od vzniku organizace zejména Zz dobrovolnych dart
jednotlived, organizaci, vlad a prodeje drobnych upominkovych predmétii (pohlednic,
blahopiani, obleCeni apod.) slogem UNICEF. Jako jedind slozka neni napojena na
rozpocet OSN, ktery je tvofen pravidelnymi ptispévky clenskych zemi.

UNICEF ma trvalé pobocky ve 192 statech a prosazuje programy ve 155 zemich
pomoci stalych pobocek — tzv. country offices. Praci koordinuje ze svého ustiedi v New
Yorku a ze sedmi regionalnich center (Amman, Bangkok, Dakar, Kathmandu, Nairobi,
Panama City a Zeneva). Dale organiza¢ni strukturu také tvoii 34 tzv. Narodnich vybort
pro UNICEF ve vyspélych zemich, které se zabyvaji pfevazné prosazovanim Umluvy o
pravech ditéte, vzdélavaci a osvétovou cinnosti a shromazd’ovanim financi pro pomoc
détem ve svéte.
pomoci a zdravého vyvoje déti. V roce 1965 za svoji ¢innost obdrzela Nobelovu cenu
miru.

Zdroj www.unicef.cz

4.1.1 Historické souvislosti

Po konci 1. svétové valky byla v lednu 1919 zaloZena Spole¢nost narodd, za ucelem
zajistit celkovou demilitarizaci, svétovy mir a prevenci valeénych konfliktd diky
dodrzovani principt kolektivni bezpe¢nosti a diplomatickych jednani. Zakladajicimi ¢leny
byly staty Dohody (napiiklad Velka Britanie, USA a Francie) a jejich spojenci — mezi nimi
také Ceskoslovensko. Velkym podporovatelem a ideovym viidcem se stal americky
prezident Woodrow Wilson. Organizace sidlila ve §vycarské Zenevé, v holandském Haagu
vznikl mezinarodni soud. Od zacatku dochazelo ke sporim mezi jednotlivymi Cleny a
nedokazaly se disledné prosazovat hlavni cile organizace. Po vypuknuti 2. svétové valky
Spole¢nost narodu definitivné ztratila sviij vyznam a formaln¢ byla zrusena v dubnu 1946.

Jesté pred ukoncenim 2. svétové valky zacaly vitézici staty jednat o zaloZeni nové
mezinarodni instituce Organizace spojenych narodd (dale OSN), ktera na mysSlenky
Spole¢nosti narodi navazovala. OSN oficialné vznikla 24. fijna 1945 a Ceskoslovensko
opét patiilo mezi zakladajici ¢leny. Pro pfipomenuti této vyznamné udalosti byl uréen
24.1tjjen jako mezinarodni svatek — Den Spojenych narodl. Od svého vzniku ma
celosvétové sidlo v New Yorku, piivodni centrum Spojenych narodi v Zenevé vyuzivaji
mnoh¢ z instituci OSN.

Z iniciativy amerického prezidenta F. D. Roosevelta byla v Bilém domé 9. listopadu
1943 zalozena mezinarodni organizace UNRRA (United Nation Relief and Rehabilitation
Administration — Sprava Spojenych naroda pro hospodarskou pomoc a obnovu). Také zde
bylo Ceskoslovensko mezi 44 zakladajicimi staty, které spoleéné& bojovaly proti
némeckym, japonskym a italskym protivnikiim a jejich pomocnikiim. Ugelem organizace
byla humanitarni pomoc a prosttedky na obnovu hospodafstvi na Gzemi postiZenych
valkou. Nucené odvlecenym osobam byl umoznén névrat do vlasti, na plné obratky bézel
systém hledani pfibuznych, bylo distribuovano §iroké spektrum komodit od potravin,
obleceni, zdravotnich potieb az po palivo, dopravni prosttedky, zemédélskou techniku ¢i
Ziva zvitata.

Do Ceskoslovenska dorazila prvni zasilka UNRRA 2. kvétna 1945, tedy jesté pred
koncem valky. Pomoc byla velmi i¢inn4 a §tédra. Celkova cena viech dodavek pro CSR
¢inila 2 937 274 000 dolart. V roce 1948 se u nas dostal k moci komunisticky rezim, ktery
V ramci propagandy zveli¢oval pomoc Sovétského svazu a veskerou pomoc Zapadu, véetné
UNRRA, bagatelizoval.
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Cinnost UNRRA byla ukonéena 30. &ervna 1947. Na jeji $iroky zabér vykonavanych
¢innosti navazaly samostatné organizace suz§im zaméfenim, které byly postupné
zaclenény pod OSN, napiiklad Vysoky komisariat pro uprchliky, Mezinarodni organizace
pro uprchliky, Svétova zdravotnicka organizace a dal$i. Mezi nimi také vznikl 11. prosince
1946 Mezinarodni détsky fond neodkladné pomoci — UNICEF (United Nations
International Children’s Emergency Fund) za G¢elem pomoci détem, postizenych valkou.
V roce 1953 doslo ke zméné nazvu na Détsky fond OSN a K rozsifeni pomoci détem i
mimo nasledky valecnych utrap. Jiz zavedena zkratka UNICEF ztistala zachovéana. Tento
stav plati dodnes.

Fungovani organizace by bylo nepfedstavitelné bez tisici dobrovolniki z celého
svéta a také znamych osobnosti jakymi V soucasnosti jsou napiiklad fotbalista Lionel
Messi, herec Orlando Bloom, zpévacka Katy Perry, zpévak Lenny Kravitz a mnozi dalsi.

O vyraznou Ceskou stopu v historii a fungovani organizace se zaslouZila tehdy
sedmiletd Jitka Samkova z Rudolfova u Ceskych Budg&jovic. Jako podékovani za
potravinovou pomoc namalovala Jitka obrazek déti tancicich kolem majky. Tehdejsi ucitel
na Zakladni skole v Rudolfové Josef Bartuska se rozhodl poslat praci své zacky do ¢eské
pobocky UNICEEF v Praze. Pracovnici ¢eského UNICEF obrazek predali svym kolegiim do
svétové centraly UNICEF v New Yorku. Zde byli z obrazku tak nadSeni, ze se rozhodli
vydat jej jako pohlednici. V fijnu 1949 tak byla pohlednice s obrazkem Jitky Samkové
poprvé vydana v nakladu Ctyt tisic kusii. Pohlednice se velmi rychle vyprodala a pro velky
zajem byla vydavana opakované (Www.unicef.cz).

Tim byla zalozena tradice prodeje drobného zbozi, pohlednic, blahoptéani apod., ktera
se stala celosvétové velmi oblibenou a jako zdroj finan¢nich prostfedkil se stala dilezitou
soucasti podpory programtit UNICEF.

Obrézek 2 - Obrazek sedmileté Jitky Samkové z Rudolfova u Ceskych Bud&jovic zalozil tradici

UNICE

prodeje pohlednic UNICEF

IR e

Zdroj www.unicef.cz

22



4.1.2 Cesky vybor pro UNICEF

4.1.2.1 Historie a za¢lenéni v Détském fondu OSN — UNICEF

Komunisticky rezim, ktery na ¢eském uzemi vladnul v letech 1948 - 1989, nemél od
zacatku zdjem o spolupraci S UNICEF a vzhledem ke své ideologii se zcela spolé¢hal na
pfipadnou pomoc Sovétského svazu a ostatnich socialistickych zemi tzv. Vychodniho
bloku. V prubéhu osmdesatych let se vsak situace pon¢kud uvolnila a v obchodech bylo
obcas k zakoupeni drobné darkové zbozi UNICEF.

Cesky vybor pro UNICEF jako samostatna pobocka Détského fondu OSN —
UNICEF vznikl roku 1991. Tedy az po Sametové revoluci a spolecenskych zménach po
roce 1989.

Ceska pobocka patii mezi tzv. Narodni vybory. To znamena, e mezi jeji hlavni
poslani patéi prosazovani Umluvy o pravech ditdte, vzdélavaci a osvétova &innost a
shromazd’ovani financi pro pomoc détem ve svete.

4.1.2.2 Legislativni ramec

Organizace vystupuje od 1. ledna 2014 po legislativni strance jako spolek (diive
obcanské sdruzeni), coz je jedna z moznych forem nestdtni neziskové organizace. Zménou
pravni formy reagovala na vydani nového znéni Obcanského zakoniku. Dle Stanov
vyplyva, Ze nejvyssim organem spolku je Valna hromada, kterd se kona zpravidla jednou
vroce. Béhem roku fidi spolek sedmiclennd Vykonna rada. Kontrolnim organem je
Ctyi¢lenna Revizni komise, ktera dohlizi, jestli jsou zalezitosti organizace fadné vedeny a
vykonava-li organizace svoji c¢innost v souladu se stanovami a pravnimi ptedpisy.
Vykonna rada i Revizni komise maji tfileté¢ funkéni obdobi a prace je v nich bezplatna.
Poslednim organem je Management, ktery plni organizac¢ni, administrativni, koordinacni,
informacni a hospodarské funkce a zajistuje podminky pro fadny vykon vSech jeho
¢innosti. V soucasné dob¢ v ném pracuje 12 stalych zaméstnanct. Organizaéni struktura
Managmentu je jednoducha. V cele stoji Vykonna feditelka, které jsou pifimo podtizeni
vSichni ostatni zamé&stnanci.

4.1.2.3 Organizacni struktura
V Managmentu Ceského vyboru pro UNICEF pracuje v souéasné dobé 12 stalych

zaméstnancl. Diky tomu je organizaéni struktura velmi jednoducha. Vykonné teditelce je
pfimo podfizena vétSina zaméstnancil.
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Obrazek 3 - Organizaéni schéma Ceského vyboru pro UNICEF

VYKONNA REDITELKA

Asistentka reditelky

Direct Marketing Manager — Pledge Loyalty Manager

Event & Volunteers kordinator

Corporate Partnerships Manager

Inspired Gifts Manager

Communication Officer

Direct Marketing Manager

Koordinator projektu Face to face

Sales Manager

Ucetni

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.1.2.4 Zdroje financovani a vyvijena ¢innost

Ve svych piijmech se Ceska pobocka UNICEF spoléhda na dva tradicni zdroje.
V prvni fad¢ na piijem darit od soukromych osob, firem a jinych organizaci a od stétu.
Tato forma pfijmu ptedstavuje v soucasné dobé pies 90 % veskerych piijmu. Dalsi formou
je prodej drobného zbozi jako naptiklad pohlednic, blahoptani a podobné. Zbozi je mozno
zakoupit na e-shopu nebo v prodejné, ktera se naléza ptimo v sidle organizace.

VétSinu shromazdénych financnich prostiedki posila cesky UNICEF své matetské
organizaci. Mensi ¢ast vyuziva pro vlastni projekty. Jednim z nejvyraznéj$ich je pomoc
v Bhatanu, coz je malé kralovstvi na tizemi Himalaje s méné nez 700 000 obyvateli.
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Problémy v Bhutanu vznikaji zejména kvili nizké ekonomické vyspélosti, rozptyleni
obyvatel v naroném horském terénu (zhruba 50 % tzemi lezi v nadmoiské vysce nad
3 000 metrt nad mofem) a jednotvarné stravé, ktera se V této oblasti $patné zajistuje. Zeny
trpi jednou z nejvysSich tmrtnosti béhem téhotenstvi a porodu, vice nez 30 % déti
mladSich péti let trpi podvyzivou a dokonce 81 % déti je chudokrevnych. V mnoha
izolovanych oblastech chybi pitnd voda a bézna 1¢katska péce.

4.1.2.5 Dobrovolnictvi

Ceskému vyboru pro UNICEF poméha pii b&nych provoznich vécech i
Vv realizovani jednotlivych projekti fada dobrovolnikii a spolecensky znamych osobnosti
jako napfiiklad spisovatel Michal Viewegh, hokejista Patrik Elias, herec Viktor Preiss,
herecka Jitka Cvancarova, filmovy reZisér Jan Hiebejk a dal3i.

4.2 Analyza hospodaieni Ceského vyboru pro UNICEF

4.2.1 Finanéni analyza

K rozboru hospodateni Ceského vyboru pro UNICEF jsem pouzil metodu finanéni
analyzy. Diky této metod¢ lze ziskat dostate¢ny piehled o ekonomickych vysledcich
organizace, o jejich silnych a slabych strankach a navrhnout doporuceni pro jeji dalsi
¢innost.

K analyze se pouzivaji zejména ucetni vykazy (vykaz zisku a ztrat, rozvaha, vykaz
Cash Flow apod.) a dalsi informace o organizaci, jako je napiiklad Vyro¢ni zprava.

Vysledky pouzivaji manazeti analyzovanych organizaci ke zefektivnéni své ¢innosti
a také zameéstnanci, ktefi maji zajem pracovat ve stabilni a ve vSech ohledech dobie
fungujici organizaci. Dale také statni organy kvuli danové kontrole, rozhodnuti o
pfipadném pfidé€leni statnich dotaci apod. Informace vyuzivaji i banky a dal$i véfitelé pro
rozhodnuti o poskytnuti ivéru a aveérovych podminek. Investotfi diky znalosti hospodateni
mohou kontrolovat svoje vloZené prostiedky a v neposledni fadé mohou potencidlni
obchodni partneti a dodavatelé posoudit schopnost dostat svym zavazkam. Organizace,
které vykonavaji ¢innost ve stejném oboru, maji moznost porovnat vysledky hospodateni.

Tato metoda byla ptivodné uréena pro komercni sektor, ne¢které jeji udaje vsak lze
s uspéchem pouzit i pro zhodnoceni neziskovych organizaci.

4.2.2 Zakladni metody finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza pouziva velké mnozstvi metod, zde uvadim pouze zakladni a
nejpouzivané]si, které jsem pouzil ve své praci.
e Analyza absolutnich a pomérovych ukazatelu
» Absolutni ukazatelé jsou obsazeny piimo v Gcetnich vykazech (jednotlivé
polozky ptijmu, vydaji, aktiv, pasiv, ndkladl a vynosii apod.)
» Pii vertikalni metodé sledujeme strukturu jednotlivych polozek (pfijmu,
vydajt, aktiv, pasiv, ndklada a vynost apod.)
» Horizontalni metoda srovnava polozky vykazl v Case
e Analyza rozdilovych ukazatelu
» Nejcastéji pouzivanymi ukazateli jsou fondy financnich prostredkd,
ukazatele vypoctené ze zisku a z ptidané hodnoty
» adalsi
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e Analyza pomérovych ukazatela

» Prislusné poméry se vyhodnoti pomoci tzv. srovnavacich norem, které
vychazi ze sledovanych udajii v konkrétnim oboru, z historickych udaji
nebo zkusSenosti expertti
Ukazatelé rentability (ziskovosti)
Ukazatelé¢ likvidity (platebni schopnosti)
Ukazatel¢é aktivity (obratovosti)
Ukazatel¢é financni stability (zadluZenosti, dlouhodoba stabilita apod.)
Ukazatelé kapitadlového trhu
e Analyza soustav ukazateli

» Spociva v rozkladu jednotlivych celkovych ukazateld na dil¢i ukazatele,

kteti celkovy ukazatel ovliviiuji
» Zlepseni kvality vyucovani

YVVYY

Podrobné;jsi popis bude uveden u jednotlivych pouzitych metod.
4.2.3 Finané¢ni analyza neziskové organizace Cesky vybor pro UNICEF

Pro potieby finanéni analyzy se mi podafilo zajistit icetni podklady (Rozvahu a
Vykaz zisku a ztraty) a Vyrocni zpravy za obdobi 2013 - 2018. Aktudlni udaje za rok 2019
budou k dispozici az béhem kvétna 2020, tedy az po terminu odevzdani prace. Dale jsem
pracoval s materidly zvetfejnénymi celosvétovym ustfedim organizace UNICEF a s
informacemi od zaméstnanct.

4.2.3.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza se zabyva porovndvanim zmén polozek jednotlivych vykazi
Vv ¢asové posloupnosti. Jinymi slovy muzeme fici, Ze se jedna o sledovani vyvoje
absolutnich ukazatell v Case. Pfitom Ize z téchto zmén odvozovat 1 pravdépodobny vyvoj
ptisluinych ukazatelii v budoucnosti. (PILATOVA, 2012)

4.2.3.1.1 Horizontalni analyza pfijmi
Kromé analyzy celkovych pfijmi jsem se soustfedil na dvé klicové polozky. Dary a
trzby za prodané zbozi tvoii historicky nejdulezitéjsi cast ptijmové slozky.

Tabulka 1 - Horizontalni analyza ptijmu

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Celkové pfijmy

L . 68637 | 73451 74727 | 72710 79 664 87 308
(v tisicich K¢)

Celkové prijmy
- meziro¢ni zmény 100% | +7,01% |+1,74% | -2,70% | +9,56 % | + 9,60 %
(v%)

Prijaté prispévky

5 N 57944 | 66983 70118 | 68 236 76 462 84 186
(v tisicich K¢)

Prijaté prispévky

- meziro¢ni zmény 100 % |+ 15,60 % |+4,68% | -2,68 % |+12,06 % |+ 10,10 %
(v %)

26




Trzby za vlastni vykony a
zboii 9 856 5786 968 819 578 544
(v tisicich K¢)

Trzby za vlastni vykony a

Zbozi 100 % | -41,29 % |-83,27 % | -15,39 % -29,43 % | -5,88 %
- mezirocni Zmeny
(v %)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle oficialnich uéetnich podkladi Ceského vyboru pro UNICEF

Celkové piijmy maji stoupajici trend. Kromé roku 2016 se ve sledovaném obdobi
vzdy meziro¢né€ zvysovaly, posledni dva roky dokonce témét desetiprocentnim tempem.

Ptijaté piispévky vyjadiuji celkovou vysi dard od jednotlivych darci. Svym
objemem ptedstavuji rozhodujici ¢ast celkovych ptijmi. Proto nepiekvapi, ze maji velice
podobny pritbéh jako celkové ptijmy. Dlouhodobé rostou, kromé mirného snizeni v roce
2016.

Trzby za vlastni vykony a zboZzi jsou realizovany zejména prodejem drobného zbozi
s ozna¢enim UNICEF. Na zacatku sledované¢ho obdobi dochazi k dramatickému poklesu
ptijmu. V roce 2014 o0 41,29 %, o rok pozdgji dokonce o 83,27 %. Dalsi roky se propad
zpomaluje, celkové vSak ma tato ¢ast prijmi dlouhodobé klesajici tendenci. Hlavnim
divodem propadu byla celkova reorganizace prodeje na nadnarodni rovni. Systém se
zcela centralizoval a oficialni zbozi UNICEF distribuuje v Evropé jediny sklad. Od té doby
dochazi k neimérnému prodluzovani doby zasilani objednaného zbozi, zasilani jiného
zbozi nez bylo objednané a k dal$im negativnim jevim, které zdkazniky odrazuje od
nakupu. Nutno dodat, ze propad v této piijmové polozce nemél viditelny dopad na celkové
prijmy organizace. S velkou pravdépodobnosti to 1ze vysvétlit velkou motivaci kupujicich
podpofit UNICEF. Toto je jeden z vyznamnych rozdili mezi neziskovou organizaci a
komerénim sektorem, kde by si zdkaznik ve vétSiné pripadi koupil zaddané zbozi u
konkurenéni firmy.

Graf 1 - Horizontalni analyza pfijma
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle oficialnich u&etnich podkladi Ceského vyboru pro UNICEF
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4.2.3.1.2 Horizontalni analyza vydajua

Tabulka 2 - Horizontalni analyza vydaju

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Celkové vydaje

ove vyda 68637 | 73451 | 74727 | 72710 | 79664 | 87308
(v tisicich K¢)

Celkové vydaje
- meziro¢ni zmény 100% | +7,01% | +1,74% | -2,70% | +9,56 % | + 9,60 %
(v%)

Poskytnuté prispévky

L, N 44 491 | 52912 58 745 | 55625 | 63453 71 887
(v tisicich K¢)

Poskytnuté prispévky

- meziro¢ni zmény 100% |+ 1893 % |+ 11,02 %|-531% |+ 14,07 % |+ 13,29 %
(v %)

Spotiebované nakupy a
nakupované zbozi 15057 | 12383 7 480 9104 8738 7778

(v tisicich K¢)

Spotrebované ndkupy a
nakupované zboZi
- meziroéni zmény
(v %)

100% | -17,76 % | -39,59 % | 21,71 % | -4,02% | -10,99 %

Osobni naklady

L, . 7738 7 459 8167 7769 7 108 7 320
(v tisicich K¢)

Osobni naklady

i naxids 100% | -3,61% | 949% |-487%| -851% | +2,98%
(v tisicich K¢)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle oficidlnich tidetnich podkladti Ceského vyboru pro UNICEF

Celkové vydaje maji vzestupnou tendenci, kdy kromé roku 2016 neustdle mezironé
rostou. Napadné tim kopiruji celkové pfijmy, coz vzhledem k principu fungovani
organizace je pochopitelné. Ceska pobocka odvede matei'ské organizaci kazdy rok takovou
vysi prispévku, aby méla dostate¢nou vysi finan¢nich prostiedkd na sviij provoz.

Poskytnuté piispévky piedstavuji klicovou polozku v ¢innosti a smyslu organizace.
Jde o pfispévek Ceské pobocky na ¢innost matefské organizace, coz je jeden z hlavnich
divodi jejiho zalozeni. Kromé roku 2016 ma rostouci tendenci a podobné jako celkové
vydaje koresponduje s piijatymi dary.

Oblast nakupti a sluzeb predstavuje vydaje zejména na bé€zny provoz. Do poloviny
sledovaného obdobi zaznamenala tato polozka vyrazny pokles. Poté vyvoj pfiblizné
zejména prest€éhovanim organizace, s nasledné finan¢né vyhodnéj$imi podminkami
V novém sidle.

Posledni ze zéasadnich vydajovych polozek se tyka osobnich nékladf, coZ jsou
zejména mzdy, socidlni a zdravotni pojiSténi. Celkovym trendem je stagnace az mirny
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pokles. Zde je tfeba upozornit, ze vyhodnocujeme pouze celkovou vysi nakladt. Zde
musim dodrzovat Zdkon o ochrané osobnich udajii. Pfesnéjsi analyzu by mohl interné
provést UNICEF, ktery ma pfistup k jednotlivym osobnim nakladim. Pfesto je zajimavy
vyvoj celkovych vydaji, ktery pii dlouhodobém celostatnim rastu primérné mzdy stagnuje
az mirn¢ klesa.

Graf 2 - Horizontalni analyza vydaja
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle oficialnich Gidetnich podkladti Ceského vyboru pro UNICEF

4.2.3.1.3 Horizontalni analyza vybraného aktiva - Software

Z jednotlivych tcetnich polozek mé& zaujal vyvoj vydajii na pocitacovy software.
Z horizontalni analyzy nakladd lze vycist, ze za celé sledované obdobi UNICEF
neobnovoval svij pocitatovy software.

Tabulka 3 - Horizontalni analyza vybraného aktiva — Software

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Software 259 | 259 259 259 259 259
(v tisicich K¢)
Software —meziroéni zmény | ;0o | oo 0% 0% 0% 0%

(v %)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle oficidlnich Gi¢etnich podkladti Ceského vyboru pro UNICEF

4.2.3.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza také oznacovana jako analyza komponent. Tato analyza pomé&iuje
jednotlivé polozky rozvahy a vykazu zisku a ztraty s celkovou sumou aktiv nebo pasiv.
(RUCKOVA, 2011)

Vertikalni analyza prijmi
Ve vertikalni analyze jsem se opét soustiedil na dva nejvyznamnéjs$i a zaroven
tradi¢ni pfijmy — dobrovolné dary a prodej zbozi, které spolu dlouhodobé tvoii vice nez
90 % pfijmu.
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Od roku 2013, kdy pfijaté dary ¢inily 84,30 % z celkovych piijmu, se vySplhaly
v roce 2018 az na 96,34 %. Trzby z prodeje zbozi se z 14,36 % ze zacatku sledovaného
obdobi propadly na pouhych 0,62 %. Koresponduje to ze zavéry horizontalni analyzy a ma
to vztah ke zmén¢ systému distribuce zbozi a k naslednym problémtm pfi prodeji.

Ostatni polozky nepiesahuji celkové 5 % celkovych vynost.

Tabulka 4 - Vertikalni analyza pfijmu

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Celkové pfijmy 68637 | 73451 | 74727 | 72710 | 79664 | 87 308
(v tisicich K¢)
Celkové pfijmy 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100 %
(v %)

Piijaté prispévky (dary) 57944 | 66983 | 70118 | 68236 | 76462 | 84186
(v tisicich K¢)

Prijaté pfispévky (dary) | 84,42 % | 91,19 % | 93,83 % | 93,85 % | 95,98 % | 96,42 %
(v %)

Trzby za vlastni vykony a
zbozi 9 856 5786 968 819 578 544
(v tisicich K¢)

TrZby za vlastni vykony a

zboii 14,36 % | 7.88% | 1,30% | 1,13% | 0,73% | 0,62 %
(v %)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle oficialnich uéetnich podkladi Ceského vyboru pro UNICEF

4.2.3.3 Autarkie

Autarkie patfi mezi pomérové ukazatele financni analyzy a podava obraz o
sob&stacnosti organizace. Lze vyhodnocovat dle vynosové ndkladového nebo piijmové
vydajového hlediska.

Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a nakladi
Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a nakladi vypovida o procentu pokryti
naklad® z hlavni &innosti. Idealni hodnota &ini 100 %. Cim niz$i hodnota, tim ma
organizace vétsi problémy uhradit svou hlavni ¢innost z vynosi z hlavni ¢innosti.

. . Vynosy hlavni ¢innosti
Autarkie hlavni éinnosti (na baziVaN)= — — - = 100 [%)]
Naklady hlavni cinnosti
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Tabulka 5 - Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynost a nakladu

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Vynosy hlavni ¢innosti 68341 | 73344 | 74605 | 72203 | 79507 | 87200
(v tisicich K¢)
Naklady hlavni cinnosti | o0 109 | 73416 | 74718 | 72377 | 79622 | 87307
(v tisicich K¢)
Autarkie '('é";’;” cinnosti | g9 78 9% | 99,90 % | 99,85 % | 99,76 % | 99,86 % | 99,88 %
(]

Zdroj: Vlastni zpracovani dle oficialnich uéetnich podkladi Ceského vyboru pro UNICEF

Autarkie hlavni ¢innosti se V celém sledovaném obdobi blizi idealni hodnoté 100 %.
Z toho vyplyva, Zze UNICEF nemd problémy uhradit ndklady své hlavni ¢innosti.

'''''

cvrow

-----

-----

vvvvv

Vynosy vedlejsi cinnosti

Autarkie vedlejii tinnosti (na baziVa N) = * 100 [%
/ ( ) Naklady vedlejsi ¢innosti (%]
Tabulka 6 - Autarkie vedlejsi ¢innosti na bazi vynost a naklada
2013 2014 2015 2016 2017 2018
Vynosy vedlejsi ¢innosti 296 107 122 507 157 108
(v tisicich K¢)
Naklady vedlejsi ¢innosti 148 35 9 333 42 1
(v tisicich K¢)
A‘;t"; ')"e 200% | 305% |1355% | 152% | 373% | 10800 %
VvV 2

Zdroj: Vlastni zpracovani dle oficialnich uéetnich podkladi Ceského vyboru pro UNICEF

~rowe

wroowe

pfipadé¢ nevypovidaji o hospodateni. Organizace se plné€ soustfedi na svou hlavni ¢innost.

4.2.3.4 Likvidita

Likvidita patfi mezi pomérové ukazatele finan¢ni analyzy. Vyjadifuje schopnost
organizace hradit zéavazky, coz je jedna za zakladnich podminek pro mozZnost
dlouhodobého a tspésného provozovani ¢innosti.

Likvidita I. stupné — Okamzita likvidita
Vyjadiuje pomér nejlikvidnéjsich prostfedkt organizace (hotovost, prostfedky na
bézném ucCtu, Seky, obchodovatelné cenné papiry apod.) s dluhy s kratkodobou splatnosti.
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Doporucenéd hodnota se pohybuje 0,9 — 1,1. Kriticka situace nastava, kdyz pomér klesne
pod 0,2.

L Pohotové platebni prostredky
Okamzita likvidita =

Dluhy s okamzitou splatnosti

Tabulka 7 - Likvidita L. stupné — Okamzita likvidita

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Pohotové platebni
prostiedky 55885 | 60821 | 64618 | 67546 | 68922 | 79012
(v tisicich K¢)

Kratkodobé zavazky
(v tisicich K¢)

53421 | 57740 | 60036 | 57868 | 65619 | 73714

Okamzita likvidita

0) 1,05 1,05 1,08 1,17 1,05 1,07

Zdroj: Vlastni zpracovani dle oficialnich uéetnich podkladi Ceského vyboru pro UNICEF

Hodnoty jednotlivych let jsou velmi vyrovnané a pohybuji se v izkém intervalu 1,05
az 1,17. Z porovnani s doporuc¢enymi hodnotami vyplyva, ze se organizace dlouhodob¢
pohybuje v bezpeéném pasmu a nema problém s platebni moralkou.

Likvidita II. stupné — Pohotova likvidita
Pohotova likvidita porovnava obéznd aktiva bez nejméné likvidni polozky (zasob)
s kratkodobymi dluhy. Idealni hodnota se pohybuje kolem 1,0. Cim je hodnota niZ§i, tim je
organizace méné solventni. Hodnoty nad 1,1 signalizuji u komercni firmy neefektivni
hromadéni financnich prostiedkii. U neziskovych organizaci zalezi na druhu cinnosti,
kterou vykonéva a na tom, odkud Cerpa finan¢ni zdroje.

(Obezna aktiva — zasoby)
Kratkodobé dluhy

Pohotova likvidita =

Tabulka 8 - Likvidita II. stupné — Pohotov4 likvidita

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Obézna aktiva
(v tisicich K¢)

63178 | 67636 | 71090 | 67868 | 75546 | 83705

Zasoby
(v tisicich K¢)

163 126 325 222 337 374

Kratkodobé zavazky
(v tisicich K¢)

53421 | 57740 | 60036 | 57868 | 65619 | 73714

Pohotova likvidita

0) 1,18 1,17 1,18 1,17 1,15 1,13

Zdroj: Vlastni zpracovani dle oficialnich u&etnich podklada Ceského vyboru pro UNICEF
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Vzhledem k tomu, ze UNICEF ma vétSinu finanénich prostiedkt uloZenych na
bézném uctu, je rozdil mezi okamzitou a pohotovou likviditou minimalni a i zde plati

vysoka solventnost organizace.

Likvidita III. stupné — Bézna likvidita

Uvadi, kolikrat obéznéa aktiva pokryji kratkodobé dluhy, neboli kolikrat by mohl
uspokojit pohledavky vsech véfiteld, pokud by proménil vSechna sva obézna aktiva na

penézni prostredky.

Bézna likvidita =

Obéina aktiva

Kratkodobé dluhy

Tabulka 9 - Likvidita Ill. stupné — Bézna likvidita

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Obézna aktiva 63178 | 67636 | 71090 | 67868 | 75546 | 83705
(v tisicich K¢)
Kratkodobe zavazky 53421 | 57740 | 60036 | 57868 | 65619 | 73714
(v tisicich K¢)
Bezna likvidita 1,18 1,17 1,18 1,17 1,15 1,14

(-)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle oficialnich uéetnich podkladi Ceského vyboru pro UNICEF

UNICEF mé velmi malou ¢ast svych prostiedkii ulozenou v zasobach, takze
vysledky bézné a pohotové likvidity jsou velice podobné. Znamena to, ze dlouhodobé
nema problémy se splacenim svych zavazk.
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5 Vysledky a diskuse

5.1 Celkové zhodnoceni analyzy hospodareni

Z horizontalni analyzy celkovych pfijmi i z pfijatych dard, jako nejvyznamnéjsi
piijmové polozky, vyplyva, ze je Cesky vybor pro UNICEF v dobré financni kondici.
Celkové ptijmy maji dlouhodobé stoupajici tendenci.

Z horizontalni a vertikalni analyzy nejvyznamnéjSich pfijmt a vydaji jednoznacné
vyplyva, ze se organizace béhem sledovaného obdobi soustfedila na nejhlavnéjsi piijem z
dart jednotlivych darct. Coz je potencialn¢ nebezpecné z hlediska rozlozeni rizika. Pti
vypadku hlavniho zdroje by mohl nastat velky pokles celkovych piijmi. U UNICEF je
vSak riziko vypadku mnohem mensi nez U jinych druhl organizaci, vzhledem Kk velké
moralni motivaci darct.

Horizontalni analyza také odhalila nulové investovani do pocitacového softwaru.
Toto muize vbudoucnu zplsobit potize, napiiklad ve vys§i casové naro€nosti
zpracovavanych idaju a s tim spojené vyssi pravdépodobnosti vyskytu chybnych udaja.

Z vysledkt autarkie a likvidity vyplyva, ze UNICEF je sobéstacny a bez problémui
dokéze hradit ndklady na svou ¢innost. Je to dano zejména vysokymi pifijmy a tim, Ze ma
vétSinu financnich prostfedkd ulozenu na bézném uctu.

5.2 Navrhy na zlepSeni

Zde uvadim nékolik doporuceni, kterd vyplynula z celkové analyzy hospodateni a
mohla by pomoci vylepsit fungovani a vysledky organizace.

Podporit prodej vlastniho zboZzi UNICEF vhodnou marketingovou strategii a
prodeje. Aktudlné zejména provozovany e-shop a v soucasnosti malo vyuzivané moznosti
klasického pultového prodeje ve vlastnim obchod€. S vyhodou lze vyuzit psychologického
efektu, ze kupujici bude mit za sviij piispévek ,,hmatatelnou véc*, navic s logem UNICEF,
coz poslouzi k dalsi trvalé propagaci.

Pravidelné investovat do obnovy pocitaCového vybaveni kvili zvySovani
efektivity prace a bezpecnosti ulozenych dat.

Z vyjadieni zastupcil organizace vyplynulo, ze si je tohoto nedostatku védoma a jiz
probéhla jednani s potencidlnimi dodavateli. K realizaci dojde béhem letoSniho roku.

Piezkoumat a prehodnotit politiku odménovani zaméstnanci. Pfipadné co

v

Mohou zde nastavat problémy se ziskavanim novych kvalitnich pracovnikii a s udrzenim si
soucasnych pracovniki. Také mulZe zaméstnancim hrozit postupné ztrdceni motivace
k praci, syndrom vyhoteni a podobné problémy.
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Aktivné hledat nové zdroje prijmi. Snazit se orientovat v soucasné dynamické
dobé¢ a vyuzit jeji nové moznosti.

V poslednich letech organizace naptiklad Gspés$né rozviji novou formu zdroje piijmi
ve form¢ daru ze zavéti, ktera je v zapadnich zemich obvykla, ale u nas zatim nema
prakticky zadnou tradici.

Mezinarodni vedeni UNICEF v soucasnosti napfiklad zacalo pfijimat dary
Vv kryptoménach.

Specifickych ukazem, ktery vyplyva zpodstaty cinnosti organizace ve
shromazd’'ovani finan¢nich prostfedki, je velké mnozstvi penéz béhem roku na bézném
uctu. Z ekonomického hlediska to znamena nedostatecné vyuzivani zdrojii na svoji ¢innost.
Zde se nabizi celd fada moznosti vyuziti. Napiiklad pomoci terminovanych vklada,
investovani do cennych papird, podilovych fondl nebo jinych 1épe urocenych finan¢nich
derivata. Je vSak tieba mit stale na paméti, ze UNICEF je neziskova organizace,
respektovat jeho interni pravidla a také moralni stranku, zda by darci souhlasili
s podobnymi aktivitami. Tyto ¢innosti by spiSe mélo rozhodovat a organizovat vedeni celé
mezinarodni organizace. V tom piipad€ by bylo vhodné&jsi poskytovat pobockou ziskané
finan¢ni prostfedky ustiedi plynuleji, nez je mit ,,ne¢inné* ulozeny béhem roku na bézném
uctu.
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6 Zavér

Z celkové analyzy hospodaieni jednoznaéné vyplyva, ze Cesky vybor pro UNICEF
dlouhodobé dobte fungujici organizaci. Je plné sobéstacna a dokaze spolehlivé hradit své
zavazky. Pravidelné navySuje ziskané financni pfijmy a odvadénou ¢astku své matetské
organizaci. Tradi¢nimi typy piijmt jsou penézni dary od jednotlivych darci a prodej
drobného zbozi UNICEF. Zaroven dokaze realizovat své vlastni programy jako napiiklad
zlepSovat zivotni podminky déti v Bhatanu.

Ze své podstaty dava pfi své Cinnosti pfednost konzervativnim a tradici osvédcenym
metodam, které velice dobie ovlada. Problémy a nedostatky ve fungovani organizace
vétsinou dokaze vcas odhalit. Realizace zmén prosazuje v nékterych ptipadech pomaleji,
ale nema to vyrazngj$i negativni vliv na jeji ¢innost ani vysledky.

V cele Managmentu stoji Vykonna feditelka Ing. Pavla Gomba, ktera plsobi v
Ceském vyboru pro UNICEF prakticky od jeho vzniku. Je velkou osobnosti a ma
vyznamnou zasluhu na dobrém fungovani organizace. Diky teoretickym 1 praktickym
znalostem a svymi charakterovymi vlastnostmi je velkou inspiraci pro ostatni
spolupracovniky.

Pii praci jsem mél moznost se seznamit se zdkulisim mezindrodni pobocky
charitativni organizace, ktera se angazuje v oblasti bezpecnosti, ochrany a prav déti, coz mi
bylo podnétem k zamysleni nad vlastnimi zivotnimi prioritami a velkou inspiraci pro mdj
dalsi profesni i osobni zivot.
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8 Prilohy

Vlastni zpracovani ptilohy vychazi z oficialnich ugetnich podkladti Ceského vyboru pro
UNICEF, které¢ nebyly pro svou S$patnou citelnost vhodné k prezentaci. Nékteré nulové
polozky nejsou uvedeny.
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ROZVAHA
ke dni 31. 12. 2018
Cesky vybor pro UNICEF, z. s.

(v tisicich K¢&)

2018
Cislo Stav k 1. dni Stav k posl. dni
AKTIVA polozky ucet. obd. ucet. obd.
a b 1 2

A Dlouhodoby majetek celkem soucet polozek 02+10+21+29 01 264 218
Al Dlouhodoby nehmotny majetek celkem soucet polozek 02 az 09 02 309 309
1. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 03 0 0
2. | Software 04 259 259
3. | Ocenitelnd préva 05 0 0
4. | Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 06 50 50
5. | Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 07 0 0
6. | Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 08 0 0
7. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 09 0 0
A ll Dlouhodoby hmotny majetek celkem soucet poloZek 11 a7 20 10 1493 1441
1. | Pozemky 11 0 0
2. | Umélecka dila, predméty a sbirky 12 0 0
3. | Stavby 13 202 202
4. | Samostatné hmotné movité véci a jejich soubory 14 341 263
5. | Péstitelské celky trvalych porostd 15 0 0
6. | Zakladni stado a taind zvifata 16 0 0
7. | Drobny dlouhodoby hmotny majetek 17 950 976
8. | Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 18 0 0
9. | Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 19 0 0
10. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 20 0 0
Al Dlouhodoby finanéni majetek celkem soucet polozek 22 az 28 21 0 0
A. V. Opravky k dlouhodobému majetku celkem soucet polozek 30 az 40 29 -1538 -1532
1. | Opravky k nehmotnym vysledkim vyzkumu a vyvoje 30 0 0
2. | Oprévky k software 31 -259 -259
3. | Oprévky k ocenitelnym pravim 32 0 0
4. | Opravky dlouhodobému nehmotnému majetku 33 -47 -50
5. | Oprévky k ostatnimu dlouhodobému nehmotnému majetku 34 0 0
6. | Opravky ke stavbam 35 -26 -38
7. | Opréavky k samostatnym hmotnym movitym vécem a jejich souborim 36 -320 -263
8. | Oprévky k péstitelskym celkiim trvalych porostt 37 0 0
9. | Opravky k zakladnimu stadu a taznym zvifatim 38 0 0
10. | Opravky k drobnému dlouhodobému hmotnému majetku 39 -886 -922
11. | Opravky k ostatnimu dlouhodobému hmotnému majetku 40 0 0
B Kratkodoby majetek celkem soucet polozek 42+52+72+87 41 75 546 83 705
B.I. Zasoby celkem soucet polozek 43 az 51 42 337 374
1. | Materidl na skladé 43 24 34
2. | Material na cesté 44 0 0
3. | Nedokoncena vyroba 45 0 0
4. | Polotovary vlastni vyroby 46 0 0
5. | Vyrobky 47 0 0
6. | Zvifata 48 0 0
7. | Zbozi na skladé a v prodejnach 49 313 340
8. | Zboii na cesté 50 0 0
9. | Poskytnuté zalohy na zasoby 51 0 0
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ROZVAHA 2018 - pokracovani

B. Il Pohledavky celkem soucet polozek 53 az 71 52 6273 4290
1. | Odbératelé 53 1 15
2. | Sménky k inkasu 54 0 0
3. | Pohledavky za eskontované cenné papiry 55 0 0
4. | Poskytnuté provozni zalohy 56 11 13
5. | Ostatni pohledavky 57 0 0
6. | Pohledavky za zaméstnanci 58 0 1
7. | Pohledavky za institucemi soc. zab. a ver. inst. 59 0 0
8. | Dan z pfijmu 60 0 0
9. | Ostatni pfimé dané 61 0 0
10. | Dan z pfidané hodnoty 62 0 0
11. | Ostatni dané a poplatky 63 0 0
12. | Naroky na dotace a ostatni zuctovani se stat. institucemi 64 0 0
13. | Naroky na dotace a ostatni zd¢tovani s rozp. org. 65 0 0
14. | Pohledavky za spolecniky sdruzenymi ve spolecnosti 66 6194 4150
15. | Pohledavky z pevnych terminovanych operaci a opci 67 0 0
16. | Pohledavky z vydanych dluhopist 68 0 0
17. | Jiné pohledavky 69 0 0
18. | Dohadné ucty aktivni 70 67 111
19. | Opravna polozka k pohledavkam 71 0 0
B. Il Kratkodoby finanéni majetek celkem soucet poloZek 73 az 80 72 68 922 79 012
1. | Pokladna 73 144 107
2. | Ceniny 74 118 96
3. | Uty v bankéch 75 68 660 78 809
4. | Majetkové cenné papiry k obchodovani 76 0 0
5. | Dluhové cenné papiry k obchodovani 77 0 0
6. | Ostatni cenné papiry 78 0 0
7. | Pofizovany kratkodoby finan¢ni majetek 79 0 0
8. | Penize na cesté 80 0 0
B. IV. Jina aktivita celkem soucet poloZek 82 az 84 81 14 29
1. | Naklady pfistich obdobi 82 14 29
2. | Prijmy pfistich obdobi 83 0 0
3. | Kurzové rozdily aktivni 84 0 0
AKTIVA CELKEM poloZek 01+41 85 75 810 83923
M Stav k 1. dni ucet. Stav k posl. dni
PASIVA - pol obd. tcet. obd.
a b 1 2
A Vlastni zdroje celkem soucet poloZek 87+91 86 10 191 10 209
Al Jméni celkem soucet poloZek 88 a7z 90 87 10 191 10 209
1. | Vlastni jméni 88 4116 4095
2. | Fondy 89 6 075 6114
3. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni finan¢niho majetku 90 0 0
Al Vysledek hospodareni celkem soucet polozek 92 a7 94 91 0 0
B Cizi zdroje celkem soucet polozek 96+98+106+130 95 65 619 73714
B.I. Rezervy celkem soucet polozka 97 96 0 0
1. | Rezervy 97 0 0
B. Il Dlouhodobé zdvazky celkem soucet polozek 99 az 105 98 0 0
B. Ill. Kratkodobé zavazky celkem soucet polozek 107 az 129 106 65 619 73714
1. | Dodavatelé 107 486 375
2. | Sménky k Ghradé 108 0 0
3. | Prijaté zalohy 109 0 0
4. | Ostatni zavazky 110 0 0
5. | Zaméstnanci 111 493 508
6. | Ostatni zavazky vi¢i zaméstnanciim 112 0 0
7. | Zavazky k institucim soc. zab. a vef. zdrav. poj. 113 294 297
8. | Dan z pfijmG 114 0 0
9. | Ostatni pfimé dané 115 108 111
17. | Jiné zavazky 123 29 30
18. | Kratkodobé bankovni tvéry 124 0 0
19. | Eskontni Gvéry 125 0 0
20. | Vydané kratkodobé dluhopisy 126 0 0
21. | Vlastni dluhopisy 127 0 0
22. | Dohadné ucty pasivni 128 64 209 72393
23. | Ostatni kratkodobé finan¢ni vypomoci 129 0 0
B. IV. Jina pasiva celkem soucet polozek 131 az 133 130 0 0
PASIVA CELKEM pol 86+95 134 75 810 83 923
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

ke dni 31. 12. 2018
Cesky vybor pro UNICEF, z. s.

(v tisicich K¢

)

Skutecnost k rozvahovému dni

Cislo radku Hlavni Hospodarska

Cinnost Cinnost Celkem
A Naklady 01 0 0 0
I. | Spotfebované nakupy a nakupované sluzby 02 7777 1 7778
1. | Spotieba materialu, energie a ostatnich dodavek 03 248 0 248
2. | Prodané zboZi 04 326 0 326
3. | Opravy a udrZovani 05 62 0 62
4. | Naklady na cestovné 06 429 0 429
5. | Naklady na reprezentaci 07 32 0 32
6. | Ostatni sluzby 08 6 680 1 6681
Il. | Zmény stavu zdsob vlastni ¢innosti a aktivace 09 0 0 0
7. | Zmény stavu zasob vlastni ¢innosti 10 0 0 0
8. | Aktivace materialu, zboZi a vnitroorganizacnich sluzeb 11 0 0 0
9. | Aktivace dlouhodobého majetku 12 0 0 0
IIl. | Osobni naklady 13 7320 0 7 320
10. | Mzdové naklady 14 5420 0 5420
11. | Zakonné socialni pojisténi 15 1759 0 1759
12. | Ostatni socidlni pojisténi 16 0 0 0
13. | Zékonné socialni naklady 17 141 0 141
14. | Ostatni socidlni naklady 18 0 0 0
IV. | Dané a poplatky 19 4 0 4
15. | Dané a poplatky 20 4 0 4
V. | Ostatni ndklady 21 163 0 163
16. | Smluvni pokuty, Uroky z prodleni, ostatni pokuty a penale 22 1 0 1
17. | Odpisy nedobytné pohledavky 23 0 0 0
18. | Nakladové uroky 24 0 0 0
19. | Kursové ztraty 25 4 0 4
20. | Dary 26 12 0 12
21. | Manka a Skody 27 0 0 0
22. | Jiné ostatni naklady 28 146 0 146
VI. | Odpisy, prodany majetek, tvorba a poufZiti rezerv a opravnych poloZek 29 156 0 156
23. | Odpisy dlouhodobého majetku 30 156 0 156
24, | Prodany dlouhodoby majetek 31 0 0 0
25. | Prodané cenné papiry a podily 32 0 0 0
26. | Prodany materidl 33 0 0 0
27. | Tvorba a pouZiti rezerv a opravnych poloZek 34 0 0 0
VII. | Poskytnuté prispévky 35 71887 0 71 887
28. | Poskytnuté Clenské prispévky a pfispévky zuctované mezi org. slozkami 36 71887 0 71887
VIII. | Dafi z pFijma 37 0 0 0
29. | Dan z piijmG 38 0 0 0
Naklady celkem 39 87 307 1 87 308
B. Vynosy 40 0 0 0
I. | Provozni dotace 41 1871 0 1871
1. | Provozni dotace 42 1871 0 1871
Il. | Prijaté pfispévky 43 84 186 0 84 186
2. | Prijaté prispévky zuctované mezi organizacnimi slozkami 44 62 0 62
3. | Prijaté pfispévky (dary) 45 84116 0 84116
4. | Prijaté clenské prispévky 46 8 0 8
IIl. | Trzby za vlastni vykony a zboZi 47 436 108 544
IV. | Ostatni vynosy 48 707 0 707
5. | Smluvni pokuty, droky z prodleni, ostatni pokuty a pendle 49 0 0 0
6. | Platby za odepsané pohledavky 50 0 0 0
7. | Vynosové uroky 51 20 0 20
8. | Kurzové zisky 52 87 0 87
9. | Zuctovani fondl 53 21 0 21
10. | Jiné ostatni vynosy 54 579 0 579
V. | Trzby z prodeje majetku 55 0 0 0
11. | Trzby z prodeje dlouhod. nehmotného a hmotného majetku 56 0 0 0
12. | Trzby z prodeje cennych papirti a podili 57 0 0 0
13. | Trzby z prodeje materialu 58 0 0 0
14. | Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 59 0 0 0
15. | Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 60 0 0 0
Vynosy celkem 61 87 200 108 87 308
C. Vysledek hospodareni pred zdanénim 62 -107 107 0
D. Vysledek hospodareni po zdanéni 63 -107 107 0
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ROZVAHA
ke dni 31. 12. 2017
Cesky vybor pro UNICEF, z. s.
(v tisicich K¢)

Cislo Stav k 1. dni Stav k posl. dni
AKTIVA polozky ucet. obd. ucet. obd.
a b 1 2
A Dlouhodoby majetek celkem soucet poloZzek 02+10+21+29 01 162 264
Al Dlouhodoby nehmotny majetek celkem soucet polozek 02 az 09 02 302 309
1. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 03 0 0
2. | Software 04 259 259
3. | Ocenitelna prava 05 0 0
4. | Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 06 43 50
5. | Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 07 0 0
6. | Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 08 0 0
7. | Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek 09 0 0
Al Dlouhodoby hmotny majetek celkem soucet polozek 11 az 20 10 1335 1493
1. | Pozemky 11 0 0
2. | Umélecka dila, predméty a sbirky 12 0 0
3. | Stavby 13 128 202
4. | Samostatné hmotné movité véci a jejich soubory 14 341 341
5. | Péstitelské celky trvalych porostd 15 0 0
6. | Zakladni stado a taznd zvifata 16 0 0
7. | Drobny dlouhodoby hmotny majetek 17 866 950
8. | Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 18 0 0
9. | Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 19 0 0
10. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 20 0 0
Al Dlouhodoby financ¢ni majetek celkem soucet polozek 22 a7 28 21 0 0
1. | Podily v ovladanych a fizenych osobach 22 0 0
2. | Podily v osobach pod podstatnym vlivem 23 0 0
3. | Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 24 0 0
4. | ZapUjcky organizatnim slozkdm 25 0 0
5. | Ostatni dlouhodobé zapGjcky 26 0 0
6. | Ostatni dlouhodoby financni majetek 27 0 0
7. | Potizovany dlouhodoby finanéni majetek 28 0 0
A.IV. Opravky k dlouhodobému majetku celkem soucet polozek 30 az 40 29 -1475 -1538
1. | Opréavky k nehmotnym vysledkiim vyzkumu a vyvoje 30 0 0
2. | Opravky k software 31 -259 -259
3. | Opravky k ocenitelnym pravim 32 0 0
4. | Opravky dlouhodobému nehmotnému majetku 33 -43 -47
5. | Opravky k ostatnimu dlouhodobému nehmotnému majetku 34 0 0
6. | Opravky ke stavbam 35 -17 -26
7. | Opravky k samostatnym hmotnym movitym vécem a jejich souborlim 36 -299 -320
8. | Opravky k péstitelskym celkiim trvalych porost 37 0 0
9. | Opravky k zakladnimu stadu a taznym zvifatim 38 0 0
10. | Opréavky k drobnému dlouhodobému hmotnému majetku 39 -857 -886
11. | Opravky k ostatnimu dlouhodobému hmotnému majetku 40 0 0
B Kratkodoby majetek celkem soucet polozek 42+52+72+87 41 67 868 75 546
B. . Zasoby celkem soucet polozek 43 az 51 42 222 337
1. | Materidl na skladé 43 74 24
2. | Material na cesté 44 0 0
3. | Nedokonéena vyroba 45 0 0
4. | Polotovary vlastni vyroby 46 0 0
5. | Vyrobky 47 0 0
6. | Zvifata 48 0 0
7. | Zbozi na skladé a v prodejnach 49 148 313
8. | ZboZi na cesté 50 0 0
9. | Poskytnuté zalohy na zasoby 51 0 0
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ROZVAHA 2017 - pokracovani

B. Il Pohledavky celkem soucet polozek 53 az 71 52 13 6273
1. | Odbératelé 53 8 1
2. | Sménky k inkasu 54 0 0
3. | Pohledavky za eskontované cenné papiry 55 0 0
4. | Poskytnuté provozni zalohy 56 10 11
5. | Ostatni pohledavky 57 0 0
6. | Pohledavky za zaméstnanci 58 0 0
7. | Pohledavky za institucemi soc. zab. a ver. inst. 59 0 0
8. | Dan z pfijmu 60 0 0
9. | Ostatni pfimé dané 61 0 0
10. | Dan z pfidané hodnoty 62 0 0
11. | Ostatni dané a poplatky 63 0 0
12. | Naroky na dotace a ostatni zuctovani se stat. institucemi 64 0 0
13. | Naroky na dotace a ostatni zd¢tovani s rozp. org. 65 0 0
14. | Pohledavky za spolecniky sdruzenymi ve spolecnosti 66 0 6194
15. | Pohledavky z pevnych terminovanych operaci a opci 67 0 0
16. | Pohledavky z vydanych dluhopist 68 0 0
17. | Jiné pohledavky 69 0 0
18. | Dohadné ucty aktivni 70 0 67
19. | Opravna polozka k pohledavkam 71 -5 0
B. Il Kratkodoby finanéni majetek celkem soucet poloZek 73 az 80 72 67 546 68 922
1. | Pokladna 73 121 144
2. | Ceniny 74 56 118
3. | Uty v bankéch 75 67 369 68 660
4. | Majetkové cenné papiry k obchodovani 76 0 0
B. IV. Jind aktivita celkem soucet poloZek 82 a7 84 81 87 14
1. | Naklady pfistich obdobi 82 15 14
2. | Prijmy pfistich obdobi 83 72 0
3. | Kurzové rozdily aktivni 84 0 0
AKTIVA CELKEM polozek 01+41 85 68 030 75 810
. Stav k 1. dni ucet. Stav k posl. dni
PASIVA - pol. obd. Gget. obd.
a b 1 2
A Vlastni zdroje celkem soucet polozek 87+91 86 10 162 0
Al Jméni celkem soucet poloZzek 88 az 90 87 10 162 0
1. | Vlastni jméni 88 4138 0
2. | Fondy 89 6024 0
3. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni financniho majetku 90 0 0
A.ll. Vysledek hospodareni celkem soucet polozek 92 az 94 91 0 0
B Cizi zdroje celkem soucet polozek 96+98+106+130 95 57 868 65 619
B.I. Rezervy celkem soucet polozka 97 96 0 0
1. | Rezervy 97 0 0
B. Il. Dlouhodobé zdvazky celkem soucet polozek 99 a7 105 98 0 0
B. lll. Kratkodobé zavazky celkem soucet polozek 107 az 129 106 57 868 65 619
1. | Dodavatelé 107 804 486
2. | Sménky k Ghradé 108 0 0
3. | Prijaté zalohy 109 1 0
4. | Ostatni zavazky 110 0 0
5. | Zaméstnanci 111 515 493
6. | Ostatni zavazky vi¢i zaméstnanctim 112 0 0
7. | Zavazky k institucim soc. zab. a vef. zdrav. poj. 113 299 294
8. | Dan z piijmG 114 0 0
9. | Ostatni pfimé dané 115 110 108
10. | Dan z pfidané hodnoty 116 0 0
11. | Ostatni dané a poplatky 117 0 0
12. | Zavazky ze vztahu k statnimu rozpoctu 118 0 0
13. | Zavazky ze vztahu k rozpoétu organt USC 119 0 0
14. | Zavazky z upsanych nesplacenych cennych papirQ 120 0 0
15. | Zavazky ke spole¢nikiim sdruzenym ve spole¢nosti 121 0 0
16. | Zavazky z pevnych terminovanych operaci a opci 122 0 0
17. | Jiné zavazky 123 29 29
18. | Kratkodobé bankovni Gvéry 124 0 0
19. | Eskontni Gvéry 125 0 0
20. | Vydané kratkodobé dluhopisy 126 0 0
21. | Vlastni dluhopisy 127 0 0
22. | Dohadné uUcty pasivni 128 56 110 64 209
23. | Ostatni kratkodobé finan¢ni vypomoci 129 0 0
B. IV. Jind pasiva celkem soucet polozek 131 az 133 130 0 0
PASIVA CELKEM pol 86+95 134 68 030 75 810
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

ke dni 31. 12. 2017
Cesky vybor pro UNICEF, z. s.

(v tisicich K¢

)

Skutecnost k rozvahovému dni

Cislo radku Hlavni Hospodarska

Cinnost Cinnost Celkem
A Naklady 01 0 0 0
I. | Spotfebované nakupy a nakupované sluzby 02 8730 8 8738
1. | Spotieba materialu, energie a ostatnich dodavek 03 391 0 391
2. | Prodané zboZi 04 160 0 160
3. | Opravy a udrZovani 05 59 0 59
4. | Naklady na cestovné 06 563 8 571
5. | Naklady na reprezentaci 07 43 0 43
6. | Ostatni sluzby 08 7514 0 7514
Il. | Zmény stavu zdsob vlastni ¢innosti a aktivace 09 -12 0 -12
7. | Zmény stavu zasob vlastni Cinnosti 10 0 0 0
8. | Aktivace materialu, zboZi a vnitroorganizacnich sluzeb 11 0 0 0
9. | Aktivace dlouhodobého majetku 12 -12 0 -12
IIl. | Osobni naklady 13 7074 34 7108
10. | Mzdové naklady 14 5278 22 5300
11. | Zakonné socialni pojisténi 15 1692 8 1700
12. | Ostatni socidlni pojisténi 16 0 0 0
13. | Zékonné socialni naklady 17 104 4 108
14. | Ostatni socialni naklady 18 0 0 0
IV. | Dané a poplatky 19 3 0 3
15. | Dané a poplatky 20 3 0 3
V. | Ostatni ndklady 21 271 0 271
16. | Smluvni pokuty, Uroky z prodleni, ostatni pokuty a pendle 22 0 0 0
17. | Odpisy nedobytné pohledavky 23 6 0 6
18. | Nakladové uroky 24 0 0 0
19. | Kursové ztraty 25 107 0 107
20. | Dary 26 12 0 12
21. | Manka a Skody 27 0 0 0
22. | Jiné ostatni naklady 28 146 0 146
VI. | Odpisy, prodany majetek, tvorba a poufZiti rezerv a opravnych polozek 29 103 0 103
23. | Odpisy dlouhodobého majetku 30 108 0 108
24, | Prodany dlouhodoby majetek 31 0 0 0
25. | Prodané cenné papiry a podily 32 0 0 0
26. | Prodany materidl 33 0 0 0
27. | Tvorba a pouZiti rezerv a opravnych poloZek 34 -5 0 -5
VII. | Poskytnuté prispévky 35 63 453 0 63 453
28. | Poskytnuté Clenské prispévky a pFispévky zuctované mezi org. slozkami 36 53453 0 63 453
VIII. | Dafi z pFijma 37 0 0 0
29. | Dan z piijmG 38 0 0 0
Naklady celkem 39 79 622 42 79 664
B. Vynosy 40 0 0 0
I. | Provozni dotace 41 2082 0 2082
1. | Provozni dotace 42 2082 0 2082
Il. | Prijaté pfispévky 43 76 462 0 76 462
2. | Prijaté prispévky zuctované mezi organizacnimi slozkami 44 33 0 33
3. | Prijaté pfispévky (dary) 45 76 420 0 76 420
4. | Prijaté clenské prispévky 46 9 0 9
IIl. | Trzby za vlastni vykony a zboZi 47 421 157 578
IV. | Ostatni vynosy 48 542 0 542
5. | Smluvni pokuty, droky z prodleni, ostatni pokuty a pendle 49 0 0 0
6. | Platby za odepsané pohledavky 50 0 0 0
7. | Vynosové uroky 51 18 0 18
8. | Kurzové zisky 52 2 0 2
9. | Zuctovani fondl 53 21 0 21
10. | Jiné ostatni vynosy 54 501 0 501
V. | Trzby z prodeje majetku 55 0 0 0
11. | Trzby z prodeje dlouhod. nehmotného a hmotného majetku 56 0 0 0
12. | Trzby z prodeje cennych papirti a podili 57 0 0 0
13. | Trzby z prodeje materialu 58 0 0 0
14. | Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 59 0 0 0
15. | Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 60 0 0 0
Vynosy celkem 61 79 507 157 79 664
C. Vysledek hospodareni pred zdanénim 62 -115 115 0
D. Vysledek hospodareni po zdanéni 63 -115 115 0
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ROZVAHA
ke dni 31. 12. 2016
Cesky vybor pro UNICEF, z. s.

(v tisicich K¢)

a b 1 2

A Dlouhodoby majetek celkem soucet polozek 02+10+21+29 01 231 162
Al Dlouhodoby nehmotny majetek celkem soucet poloZzek 02 az 09 02 302 302
1. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 03 0 0

2. | Software 04 259 259

3. | Ocenitelnd prava 05 0 0

4. | Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 06 43 43

5. | Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 07 0 0

6. | Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 08 0 0

7. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 09 0 0

Al Dlouhodoby hmotny majetek celkem soucet polozek 11 az 20 10 1532 1335
1. | Pozemky 11 0 0

2. | Umélecka dila, predméty a sbirky 12 0 0

3. | Stavby 13 128 128

4. | Samostatné hmotné movité véci a jejich soubory 14 551 341

5. | Péstitelské celky trvalych porostl 15 0 0

6. | Zakladni stado a tazna zvitata 16 0 0

7. | Drobny dlouhodoby hmotny majetek 17 853 866

8. | Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 18 0 0

9. | Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 19 0 0

10. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 20 0 0

A. Il Dlouhodoby finanéni majetek celkem soucet polozek 22 aZ 28 21 0 0
1. | Podily v ovladanych a fizenych osobach 22 0 0

2. | Podily v osobéch pod podstatnym vlivem 23 0 0

3. | Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 24 0 0

4. | ZapUjcky organizatnim slozkdm 25 0 0

5. | Ostatni dlouhodobé zapujcky 26 0 0

6. | Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek 27 0 0

7. | Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 28 0 0

A IV. Opravky k dlouhodobému majetku celkem soucet polozek 30 az 40 29 -1603 -1475
1. | Opravky k nehmotnym vysledkiim vyzkumu a vyvoje 30 0 0

2. | Opravky k software 31 -259 -259

3. | Opravky k ocenitelnym pravim 32 0 0

4. | Opravky dlouhodobému nehmotnému majetku 33 -43 -43

5. | Opravky k ostatnimu dlouhodobému nehmotnému majetku 34 0 0

6. | Opravky ke stavbam 35 -12 -17

7. | Oprévky k samostatnym hmotnym movitym vécem a jejich souboriim 36 -481 -299

8. | Opravky k péstitelskym celkiim trvalych porostu 37 0 0

9. | Opravky k zakladnimu stadu a taznym zvifatim 38 0 0

10. | Oprévky k drobnému dlouhodobému hmotnému majetku 39 -808 -857

11. | Oprévky k ostatnimu dlouhodobému hmotnému majetku 40 0 0

B Kratkodoby majetek celkem soucet polozek 42+52+72+87 41 71090 67 868
B.I. Zasoby celkem soucet polozek 43 a7 51 42 325 222
1. | Materidl na skladé 43 182 74

2. | Materidl na cesté 44 0 0

3. | Nedokoncend vyroba 45 0 0

4. | Polotovary vlastni vyroby 46 0 0

5. | Vyrobky 47 0 0

6. | Zvifata 48 0 0

7. | ZboZi na skladé a v prodejnach 49 143 148

8. | ZboZi na cesté 50 0 0

9. | Poskytnuté zalohy na zasoby 51 0 0
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ROZVAHA 2016 - pokracovani

B. Il. Pohledavky celkem soucet polozek 53 az 71 52 6 140 13
1. | Odbératelé 53 110 8
2. | Sménky k inkasu 54 0 0
3. | Pohledavky za eskontované cenné papiry 55 0 0
4. | Poskytnuté provozni zalohy 56 47 10
5. | Ostatni pohledavky 57 0 0
14. | Pohledavky za spolec¢niky sdruzenymi ve spole¢nosti 66 5952 0
15. | Pohledavky z pevnych terminovanych operaci a opci 67 0 0
16. | Pohledavky z vydanych dluhopist 68 0 0
17. | Jiné pohledavky 69 0 0
18. | Dohadné ucty aktivni 70 47 0
19. | Opravna polozka k pohledavkam 71 -16 -5
AKTIVA - pokracovani
B. Ill. Kratkodoby finan¢ni majetek celkem soucet poloZek 73 az 80 72 64 618 67 546
1. | Pokladna 73 138 121
2. | Ceniny 74 7 56
3. | Uty v bankach 75 64 473 67 369
4. | Majetkové cenné papiry k obchodovani 76 0 0
5. | Dluhové cenné papiry k obchodovani 77 0 0
6. | Ostatni cenné papiry 78 0 0
7. | Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 79 0 0
8. | Penize na cesté 80 0 0
B. IV. Jina aktivita celkem soucet poloZek 82 az 84 81 7 87
1. | Naklady pfistich obdobi 82 7 15
2. | Prijmy pfistich obdobi 83 0 72
3. | Kurzové rozdily aktivni 84 0 0
AKTIVA CELKEM poloZek 01+41 85 71321 68 030

O

Stav k 1. dni Stav k posl. dni

PASIVA pol. ucet. obd. ucet. obd.
a b 1 2

A Vlastni zdroje celkem soucet poloZek 87+91 86 10 185 10 162
Al Jméni celkem soucet polozek 88 az 90 87 10 185 10 162
1. | Vlastni jméni 88 4159 4138
2. | Fondy 89 6026 6024
3. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni finan¢niho majetku 90 0 0
Al Vysledek hospodareni celkem soucet polozek 92 az 94 91 0 0
B Cizi zdroje celkem soucet polozek 96+98+106+130 95 61136 57 868
B.I. Rezervy celkem soucet polozka 97 96 0 0
1. | Rezervy 97 0 0
B. Il Dlouhodobé zdvazky celkem soucet polozek 99 az 105 98 0 0
B. Ill. Kratkodobé zavazky celkem soucet polozek 107 az 129 106 60 036 57 868
1. | Dodavatelé 107 322 804
2. | Sménky k Ghradé 108 0 0
3. | Prijaté zalohy 109 6 1
4. | Ostatni zavazky 110 0 0
5. | Zaméstnanci 111 64 515
6. | Ostatni zavazky vi¢i zaméstnanciim 112 0 0
7. | Zavazky k institucim soc. zab. a vef. zdrav. poj. 113 314 299
8. | Dan z piijmG 114 0 0
9. | Ostatni pfimé dané 115 120 110
10. | Dan z pfidané hodnoty 116 0 0
11. | Ostatni dané a poplatky 117 0 0
12. | Zavazky ze vztahu k statnimu rozpoctu 118 0 0
13. | Zavazky ze vztahu k rozpoétu organi USC 119 0 0
14. | Zavazky z upsanych nesplacenych cennych papirt 120 0 0
15. | Zavazky ke spole¢nikiim sdruzenym ve spolecnosti 121 0 0
16. | Zavazky z pevnych terminovanych operaci a opci 122 0 0
17. | Jiné zavazky 123 1 29
18. | Kratkodobé bankovni tvéry 124 0 0
19. | Eskontni Gvéry 125 0 0
20. | Vydané kratkodobé dluhopisy 126 0 0
21. | Vlastni dluhopisy 127 0 0
22. | Dohadné ucty pasivni 128 59209 56 110
23. | Ostatni kratkodobé finan¢ni vypomoci 129 0 0
B. IV. Jina pasiva celkem soucet polozek 131 az 133 130 1100 0
1. | Vydaje priStich obdobi 131 0 0
2. | Vynosy priStich obdobi 132 1100 0
3. | Kursové rozdily pasivni 133 0 0
PASIVA CELKEM pol 86+95 134 71321 68 030
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

ke dni 31. 12. 2016
Cesky vybor pro UNICEF, z. s.

(v tisicich K¢)

Skutecnost k rozvahovému dni

Cislo radku Hlavni Hospodaiska

Cinnost cinnost Celkem
A Naklady 01 0 0 0
I. | Spotfebované nakupy a nakupované sluzby 02 9 007 97 9104
1. | Spotfeba materialu, energie a ostatnich dodavek 03 376 0 376
2. | Prodané zboZi 04 445 9 454
3. | Opravy a udrzovani 05 68 0 68
4. | Naklady na cestovné 06 331 1 332
5. | Naklady na reprezentaci 07 29 0 29
6. | Ostatni sluzby 08 7758 87 7 845
Il. | Zmény stavu zdsob vlastni ¢innosti a aktivace 09 0 0 0
7. | Zmény stavu zésob vlastni ¢innosti 10 0 0 0
8. | Aktivace materidlu, zboZi a vnitroorganizacnich sluzeb 11 0 0 0
9. | Aktivace dlouhodobého majetku 12 0 0 0
1l. | Osobni naklady 13 7533 236 7769
10. | Mzdové naklady 14 5697 174 5871
11. | Zakonné socialni pojisténi 15 1743 59 1802
12. | Ostatni socidlni pojisténi 16 0 0 0
13. | Zdkonné socialni naklady 17 93 3 96
14. | Ostatni socialni naklady 18 0 0 0
IV. | Dané a poplatky 19 4 0 4
15. | Dané a poplatky 20 4 0 4
V. [ Ostatni naklady 21 131 0 131
16. | Smluvni pokuty, Uroky z prodleni, ostatni pokuty a penale 22 0 0 0
17. | Odpisy nedobytné pohledavky 23 16 0 16
18. | Nakladové uroky 24 0 0 0
19. | Kursové ztraty 25 11 0 11
20. | Dary 26 0 0 0
21. | Manka a Skody 27 0 0 0
22. | Jiné ostatni naklady 28 104 0 104
VI. | Odpisy, prodany majetek, tvorba a pouZiti rezerv a opravnych polozek 29 77 0 77
23. | Odpisy dlouhodobého majetku 30 87 0 87
24. | Prodany dlouhodoby majetek 31 0 0 0
25. | Prodané cenné papiry a podily 32 0 0 0
26. | Prodany materidl 33 0 0 0
27. | Tvorba a poufZiti rezerv a opravnych poloZek 34 -10 0 -10
VII. | Poskytnuté prispévky 35 55 625 0 55 625
28. | Poskytnuté ¢lenské prispévky a pFispévky zuctované mezi org. slozkami 36 55 625 0 55 625
VIII. | Dafi z pFjma 37 0 0 0
29. | Dan z pfijma 38 0 0 0
Naklady celkem 39 72377 333 72710
B. Vynosy 40 0 0 0
I. | Provozni dotace 41 3100 0 3100
1. | Provozni dotace 42 3100 0 3100
Il. | Prijaté pFispévky 43 68 236 0 68 236
2. | Prijaté prFispévky zuc¢tované mezi organizacnimi slozkami 44 0 0 0
3. | Pfijaté prFispévky (dary) 45 68 227 0 68 227
4. | Prijaté ¢lenské prispévky 46 9 0 9
Ill. | Trzby za vlastni vykony a zbozi 47 312 507 819
IV. | Ostatni vynosy 48 555 0 555
5. | Smluvni pokuty, Uroky z prodleni, ostatni pokuty a penale 49 0 0 0
6. | Platby za odepsané pohledavky 50 0 0 0
7. | Vynosové uroky 51 22 0 22
8. | Kurzové zisky 52 2 0 2
9. | Zuctovani fondd 53 21 0 21
10. | Jiné ostatni vynosy 54 510 0 510
V. | Triby z prodeje majetku 55 0 0 0
11. | Trzby z prodeje dlouhod. nehmotného a hmotného majetku 56 0 0 0
12. | Trzby z prodeje cennych papird a podild 57 0 0 0
13. | Trzby z prodeje materialu 58 0 0 0
14. | Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 59 0 0 0
15. | Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 60 0 0 0
Vynosy celkem 61 72 203 507 72710
C. Vysledek hospodareni pfed zdanénim 62 -174 174 0
D. Vysledek hospodareni po zdanéni 63 -174 174 0
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ROZVAHA
ke dni 31. 12. 2015
Cesky vybor pro UNICEF, z. s.
(v tisicich K¢)

Cislo Stav k 1. dni Stav k posl. dni
AKTIVA polozky ucet. obd. ucet. obd.
a b 1 2
A Dlouhodoby majetek celkem soucet poloZzek 02+10+21+29 01 302 231
Al Dlouhodoby nehmotny majetek celkem soucet polozek 02 az 09 02 302 302
1. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 03 0 0
2. | Software 04 259 259
3. | Ocenitelna prava 05 0 0
4. | Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 06 43 43
5. | Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 07 0 0
6. | Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 08 0 0
7. | Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek 09 0 0
Al Dlouhodoby hmotny majetek celkem soucet polozek 11 az 20 10 1482 1532
1. | Pozemky 11 0 0
2. | Umélecka dila, predméty a sbirky 12 0 0
3. | Stavby 13 128 128
4. | Samostatné hmotné movité véci a jejich soubory 14 551 551
5. | Péstitelské celky trvalych porostd 15 0 0
6. | Zakladni stado a taznd zvifata 16 0 0
7. | Drobny dlouhodoby hmotny majetek 17 803 853
8. | Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 18 0 0
9. | Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 19 0 0
10. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 20 0 0
Al Dlouhodoby financ¢ni majetek celkem soucet polozek 22 a7 28 21 0 0
1. | Podily v ovladanych a fizenych osobach 22 0 0
2. | Podily v osobach pod podstatnym vlivem 23 0 0
3. | Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 24 0 0
4. | ZapUjcky organizatnim slozkdm 25 0 0
5. | Ostatni dlouhodobé zapGjcky 26 0 0
6. | Ostatni dlouhodoby financni majetek 27 0 0
7. | Potizovany dlouhodoby finanéni majetek 28 0 0
A IV. Opravky k dlouhodobému majetku celkem soucet polozek 30 az 40 29 -1482 -1603
1. | Opréavky k nehmotnym vysledkiim vyzkumu a vyvoje 30 0 0
2. | Opravky k software 31 -217 -259
3. | Opravky k ocenitelnym pravim 32 0 0
4. | Opravky dlouhodobému nehmotnému majetku 33 -43 -43
5. | Opravky k ostatnimu dlouhodobému nehmotnému majetku 34 0 0
6. | Opravky ke stavbam 35 -8 -12
7. | Opravky k samostatnym hmotnym movitym vécem a jejich souborlim 36 -411 -481
8. | Opravky k péstitelskym celkdim trvalych porost 37 0 0
9. | Opravky k zakladnimu stadu a taznym zvifatim 38 0 0
10. | Opréavky k drobnému dlouhodobému hmotnému majetku 39 -803 -808
11. | Opravky k ostatnimu dlouhodobému hmotnému majetku 40 0 0
B Kratkodoby majetek celkem soucet polozek 42+52+72+87 41 67 636 71090
B. . Zasoby celkem soucet polozek 43 az 51 42 126 325
1. | Materidl na skladé 43 32 182
2. | Material na cesté 44 0 0
3. | Nedokonéena vyroba 45 0 0
4. | Polotovary vlastni vyroby 46 0 0
5. | Vyrobky 47 0 0
6. | Zvifata 48 0 0
7. | Zbozi na skladé a v prodejnach 49 94 143
8. | ZboZi na cesté 50 0 0
9. | Poskytnuté zalohy na zasoby 51 0 0
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ROZVAHA 2015 - pokracovani

B. Il. Pohledavky celkem soucet polozek 53 az 71 52 6 689 6140
1. | Odbératelé 53 2 407 110
2. | Sménky k inkasu 54 0 0
3. | Pohledavky za eskontované cenné papiry 55 47 47
4. | Poskytnuté provozni zalohy 56 0 0
5. | Ostatni pohledavky 57 0 0
6. | Pohledavky za zaméstnanci 58 0 0
7. | Pohledavky za institucemi soc. zab. a ver. inst. 59 0 0
8. | Dan z pfijmu 60 0 0
9. | Ostatni pfimé dané 61 0 0
10. | Dan z pridané hodnoty 62 0 0
11. | Ostatni dané a poplatky 63 5 0
12. | Naroky na dotace a ostatni zuctovani se stat. institucemi 64 0 0
13. | Naroky na dotace a ostatni zd¢tovani s rozp. org. 65 0 0
14. | Pohledavky za spolecniky sdruzenymi ve spolecnosti 66 4231 5952
15. | Pohledavky z pevnych terminovanych operaci a opci 67 0 0
16. | Pohledavky z vydanych dluhopist 68 0 0
17. | Jiné pohledavky 69 0 0
18. | Dohadné ucty aktivni 70 0 47
19. | Opravna polozka k pohledavkam 71 -1 -16
AKTIVA - pokracovani
B. Il Kratkodoby finanéni majetek celkem soucet poloZek 73 az 80 72 60 821 64 618
1. | Pokladna 73 164 138
2. | Ceniny 74 45 7
3. | Uéty v bankach 75 60 612 64 473
4. | Majetkové cenné papiry k obchodovani 76 0 0
5. | Dluhové cenné papiry k obchodovani 77 0 0
6. | Ostatni cenné papiry 78 0 0
7. | Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 79 0 0
8. | Penize na cesté 80 0 0
B. IV. Jind aktivita celkem soucet poloZek 82 a7 84 81 0 7
1. | Naklady pfistich obdobi 82 0 7
2. | Pfijmy pfistich obdobi 83 0 0
3. | Kurzové rozdily aktivni 84 0 0
AKTIVA CELKEM poloZek 01+41 85 67 938 71321

O

Stav k 1. dni Stav k posl. dni

PASIVA pol. ucet. obd. ucet. obd.
a b 1 2

A Vlastni zdroje celkem soucet polozek 87+91 86 9 698 10 185
Al Jméni celkem soucet poloZek 88 a7z 90 87 9 698 10 185
1. | Vlastni jméni 88 4180 4159
2. | Fondy 89 5518 6026
3. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni financniho majetku 90 0 0
Al Vysledek hospodareni celkem soucet polozek 92 az 94 91 0 0
B Cizi zdroje celkem soucet poloZzek 96+98+106+130 95 58 240 61136
B.I. Rezervy celkem soucet polozka 97 96 500 0
1. | Rezervy 97 500 0
B. Il. Dlouhodobé zdvazky celkem soucet polozek 99 a7 105 98 0 0
B. lll. Kratkodobé zavazky celkem soucet polozek 107 az 129 106 57 740 60 036
1. | Dodavatelé 107 359 322
2. | Sménky k thradé 108 0 0
3. | Prijaté zalohy 109 10 6
4. | Ostatni zavazky 110 0 0
5. | Zaméstnanci 111 479 64
6. | Ostatni zavazky vi¢i zaméstnanctim 112 0 0
7. | Zavazky k institucim soc. zab. a vef. zdrav. poj. 113 283 314
8. | Dan z prijmu 114 0 0
9. | Ostatni pfimé dané 115 96 120
17. | Jiné zavazky 123 1 1
18. | Kratkodobé bankovni Gvéry 124 0 0
19. | Eskontni Gvéry 125 0 0
20. | Vydané kratkodobé dluhopisy 126 0 0
21. | Vlastni dluhopisy 127 0 0
22. | Dohadné ucty pasivni 128 56 332 59 209
23. | Ostatni kratkodobé finan¢ni vypomoci 129 180 0
B. IV. Jind pasiva celkem soucet polozek 131 az 133 130 0 1100
1. | Vydaje priStich obdobi 131 0 0
2. | Vynosy priStich obdobi 132 0 1100
3. | Kursové rozdily pasivni 133 0 0
PASIVA CELKEM pol 86+95 134 67 938 71321
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY
ke dni 31. 12. 2015

Cesky vybor pro UNICEF

(v tisicich K¢

Skutecnost k rozvahovému dni

&islo Fadku Hlavni Hospodatska
Cinnost Cinnost Celkem
A Naklady 01
Al Spotiebované nakupy celkem 02 426 3 429
1. | Spotieba materialu 03 266 266
2. | Spotieba energie 04 75 3 78
3. | Spotieba ostatnich neskladovatelnych dodavek 05
4. | Prodané zbozi 06 85 85
Al Sluzba celkem 07 7045 6 7051
5. | Opravy a udrzovani 08 86 69
6. | Cestovné 09 572 572
7. | Néklady na reprezentaci 10 37 37
8. | Ostatni sluzby 11 6367 6373
A.lll. | Osobni naklady celkem 12 8167 8167
9. | Mzdové naklady 13 6261 6261
10. | Zakonné socialni pojisténi 14 1801 1801
11. | Ostatni socialni pojiténi 15
12. | Zékonné socidlni naklady 16 105 105
13. | Ostatni socialni naklady 17

A.IV. | Dané a poplatky celkem 18 6 6
14. | Danisilniéni 19
15. | Dafi z nemovitosti 20
16. | Ostatni dané a poplatky 21 6 6

A.V. | Ostatni naklady celkem 22 197 197
17. | Smluvni pokuty, Groky z prodleni, ostatni pokuty a penale 23
18. | Ostatni pokuty a penale 24
19. | Odpisy nedobytné pohledavky 25 1 1
20. | Uroky 26
21. | Kursové ztraty 27 50 50
22. | Dary 28
23. | Manka a Skody 29
24. | Jiné ostatni ndklady 30 146 146

A.VI. | Odpisy, prodany majetek, tvorba a pouZiti rezerv a opravnych polozek 31 132 132
25. | Odpisy dlouhodobého majetku 32 117 117
30. | Tvorba opravnych polozek 37 15 15

A.

VII. Poskytnuté prispévky celkem 38 58 745 58 745
31. | Poskytnuté pfispévky zuctované mezi org. slozkami 39 58 745 58 745
32. | Poskytnuté ¢lenské piispévky 40

A.

VIII. Dan z pfijmG celkem 41
33. | Dodateéné odvoda a dané z pfijmQ 42

Naklady celkem 43 74718 9 74727

B. Vynosy 44

B. . Trzby za vlastni vykony a zboZi celkem 45 846 122 968

1. | Triby za vlastni vyrobky 46
2. | Trzby z prodeje sluzeb 47 1 122 123
3. | Triby za prodané zbozi 48 845 845

B. Il Zmény stavu vnitroorganizacnich zasob celkem 49

B.lll. | Aktivace celkem 54

B. IV. | Ostatni vynosy 59 561 561
15. | Uroky 63 34 34
16. | Kurzové zisky 64 6 6
17. | Zuétovani fondu 65 21 21
18. | Jiné ostatni vynosy 66 500 500

B.V. | Triby z prodeje majetku 67

B.VI. | Pfijaté ptispévky celkem 75 70118 70118
26. | Prijaté prispévky zuétované mezi organizacnimi slozkami 76 48 48
27. | Pfijaté prispévky (dary) 77 70070 70070
28. | Prijaté Clenské pfispévky 78

\BI'II. Provozni dotace celkem 79 3080 3080
29. | Provozni dotace 80 3080 3080

Vynosy celkem 81 74 605 122 74727

C. Vysledek hospodareni pred zdanénim 82 -113 113
34. | Dariz pfijm0 83

D. Vysledek hospodareni po zdanéni 84 -113 113
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ROZVAHA
ke dni 31. 12. 2014
Cesky vybor pro UNICEF, z. s.
(v tisicich K¢)

Cislo Stav k 1. dni Stav k posl. dni
AKTIVA polozky ucet. obd. ucet. obd.
a b 1 2
A Dlouhodoby majetek celkem soucet poloZzek 02+10+21+29 01 441 302
Al Dlouhodoby nehmotny majetek celkem soucet polozek 02 az 09 02 259 302
1. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 03 0 0
2. | Software 04 259 259
3. | Ocenitelna prava 05 0 0
4. | Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 06 0 43
5. | Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 07 0 0
6. | Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 08 0 0
7. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 09 0 0
Al Dlouhodoby hmotny majetek celkem soucet polozek 11 az 20 10 859 1482
1. | Pozemky 11 0 0
2. | Umélecka dila, predméty a sbirky 12 85 85
3. | Stavby 13 128 128
4. | Samostatné hmotné movité véci a jejich soubory 14 466 466
5. | Péstitelské celky trvalych porostl 15 0 0
6. | Zakladni stado a taznd zvifata 16 0 0
7. | Drobny dlouhodoby hmotny majetek 17 180 803
8. | Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 18 0 0
9. | Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 19 0 0
10. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 20 0 0
Al Dlouhodoby financ¢ni majetek celkem soucet polozek 22 a7 28 21 0 0
1. | Podily v ovladanych a fizenych osobach 22 0 0
2. | Podily v osobach pod podstatnym vlivem 23 0 0
3. | Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 24 0 0
4. | ZapUjcky organizatnim slozkdm 25 0 0
5. | Ostatni dlouhodobé zapGjcky 26 0 0
6. | Ostatni dlouhodoby financni majetek 27 0 0
7. | Potizovany dlouhodoby finanéni majetek 28 0 0
A.IV. Opravky k dlouhodobému majetku celkem soucet polozek 30 az 40 29 -677 -1482
1. | Opréavky k nehmotnym vysledkiim vyzkumu a vyvoje 30 0 0
2. | Opravky k software 31 -175 -217
3. | Opravky k ocenitelnym pravim 32 0 0
4. | Opravky dlouhodobému nehmotnému majetku 33 0 -43
5. | Opravky k ostatnimu dlouhodobému nehmotnému majetku 34 0 0
6. | Opravky ke stavbam 35 -3 -8
7. | Opravky k samostatnym hmotnym movitym vécem a jejich souborlim 36 -319 -411
8. | Opravky k péstitelskym celkdim trvalych porost 37 0 0
9. | Opravky k zakladnimu stadu a taznym zvifatim 38 0 0
10. | Opravky k drobnému dlouhodobému hmotnému majetku 39 -180 -803
11. | Opravky k ostatnimu dlouhodobému hmotnému majetku 40 0 0
B Kratkodoby majetek celkem soucet polozek 42+52+72+87 41 63 178 67 636
B. . Zasoby celkem soucet polozek 43 az 51 42 163 126
1. | Materidl na skladé 43 50 32
2. | Material na cesté 44 0 0
3. | Nedokonéena vyroba 45 0 0
4. | Polotovary vlastni vyroby 46 0 0
5. | Vyrobky 47 0 0
6. | Zvifata 48 0 0
7. | Zbozi na skladé a v prodejnach 49 113 94
8. | ZboZi na cesté 50 0 0
9. | Poskytnuté zalohy na zasoby 51 0 0
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ROZVAHA 2014 - pokracovani

B. Il Pohledavky celkem soucet poloZek 53 az 71 52 7 130 6 689
1. | Odbératelé 53 2257 2407
2. | Sménky k inkasu 54 0 0
3. | Pohledavky za eskontované cenné papiry 55 0 0
4. | Poskytnuté provozni zalohy 56 10 47
5. | Ostatni pohledavky 57 0 0
6. | Pohledavky za zaméstnanci 58 3 0
7. | Pohledavky za institucemi soc. zab. a ver. inst. 59 0 0
8. | Dan z prijmu 60 0 0
9. | Ostatni pfimé dané 61 0 0
10. | Dan z pfidané hodnoty 62 0 0
11. | Ostatni dané a poplatky 63 1 5
12. | Naroky na dotace a ostatni zu¢tovani se stét. institucemi 64 0 0
13. | Naroky na dotace a ostatni zuctovani s rozp. org. 65 0 0
14. | Pohledavky za spolec¢niky sdruzenymi ve spole¢nosti 66 4260 4231
15. | Pohledavky z pevnych terminovanych operaci a opci 67 0 0
16. | Pohledavky z vydanych dluhopist 68 0 0
17. | Jiné pohledavky 69 0 0
18. | Dohadné ucty aktivni 70 644 0
19. | Opravna polozka k pohledavkdm 71 -45 -1
B. Ill. Kratkodoby financni majetek celkem soucet polozek 73 az 80 72 55 885 60 821
1. | Pokladna 73 181 164
2. | Ceniny 74 37 45
3. | Uéty v bankach 75 55 667 60612
B. IV. Jind aktivita celkem soucet poloZek 82 a7 84 81 0 0
1. | Naklady pfistich obdobi 82 0 0
2. | Pfijmy pfistich obdobi 83 0 0
3. | Kurzové rozdily aktivni 84 0 0
AKTIVA CELKEM polozek 01+41 85 63 619 67 938
¢ pol. Stav k 1. dni uGcet. Stav k posl. dni
PASIVA obd. ucet. obd.
a b 1 2
A Vlastni zdroje celkem soucet poloZek 87+91 86 9698 9698
Al Jméni celkem soucet polozek 88 az 90 87 9698 9698
1. | Vlastni jméni 88 4180 4180
2. | Fondy 89 5518 5518
3. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni financniho majetku 90 0 0
A ll Vysledek hospodareni celkem soucet polozek 92 az 94 91 0 0
1. | Ucet vysledku hospodareni 92 0 0
2. | Vysledek hospodafeni ve schvalovacim fizeni 93 0 0
3. | Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata minulych let 94 0 0
B Cizi zdroje celkem soucet polozek 96+98+106+130 95 53921 58 240
B. | Rezervy celkem soucet polozka 97 96 500 500
1. | Rezervy 97 500 500
B. Il Dlouhodobé zdvazky celkem soucet polozek 99 az 105 98 0 0
B. 1l Kratkodobé zavazky celkem soucet polozek 107 az 129 106 53421 57 740
1. | Dodavatelé 107 725 359
2. | Sménky k Ghradé 108 0 0
3. | Pfijaté zalohy 109 14 10
4. | Ostatni zavazky 110 0 0
5. | Zaméstnanci 111 518 479
6. | Ostatni zavazky vi¢i zaméstnanctim 112 0 0
7. | Zavazky k institucim soc. zab. a vef. zdrav. poj. 113 253 283
8. | Dan z pfijm 114 0 0
9. | Ostatni pfimé dané 115 93 96
17. | Jiné zavazky 123 1 1
18. | Kratkodobé bankovni tvéry 124 0 0
19. | Eskontni Gvéry 125 0 0
20. | Vydané kratkodobé dluhopisy 126 0 0
21. | Vlastni dluhopisy 127 0 0
22. | Dohadné ucty pasivni 128 51637 56 332
23. | Ostatni kratkodobé finan¢ni vypomoci 129 180 180
B. IV. Jina pasiva celkem soucet polozek 131 az 133 130 0 0
1. | Vydaje priStich obdobi 131 0 0
2. | Vynosy priStich obdobi 132 0 0
3. | Kursové rozdily pasivni 133 0 0
PASIVA CELKEM pol 86+95 134 63 619 67 938

52




VYKAZ ZISKU A ZTRATY
ke dni 31. 12. 2014

Cesky vybor pro UNICEF

(v tisicich K¢

Skutecnost k rozvahovému dni

&islo Fadku Hlavni Hospodatska
Cinnost Cinnost Celkem
A Naklady 01
Al Spotiebované nakupy celkem 02 4732 1 4733
1. | Spotieba materialu 03 548 548
2. | Spotieba energie 04 78 1 79
3. | Spotieba ostatnich neskladovatelnych dodavek 05
4. | Prodané zbozi 06 4106 4106
Al Sluzba celkem 07 7 650 7 650
5. | Opravy a udrzovani 08 68 68
6. | Cestovné 09 686 686
7. | Néklady na reprezentaci 10 30 30
8. | Ostatni sluzby 11 6 866 6 866
A.lll. | Osobni naklady celkem 12 7 425 34 7 459
9. | Mzdové naklady 13 5706 25 5731
10. | Zakonné socialni pojisténi 14 1602 8 1610
11. | Ostatni socialni pojiténi 15
12. | Zékonné socidlni naklady 16 117 1 118
13. | Ostatni socialni naklady 17

A.IV. | Dané a poplatky celkem 18 25 25
16. | Ostatni dané a poplatky 21 25 25

A.V. | Ostatni naklady celkem 22 577 577
17. | Smluvni pokuty, Uroky z prodleni, ostatni pokuty a penale 23
18. | Ostatni pokuty a penale 24
19. | Odpisy nedobytné pohledavky 25 156 156
20. | Uroky 26
21. | Kursové ztraty 27 21 21
22. | Dary 28
23. | Manka a $kody 29
24. | Jiné ostatni ndklady 30 400 400

A.VI. | Odpisy, prodany majetek, tvorba a pouZiti rezerv a opravnych polozek 31 95 95
25. | Odpisy dlouhodobého majetku 32 139 139
30. | Tvorba opravnych polozek 37 -44 -44

A.

VIL. Poskytnuté prispévky celkem 38 52912 52912
31. | Poskytnuté prispévky ziétované mezi org. slozkami 39 52912 52912
32. | Poskytnuté ¢lenské piispévky 40

A.

VIII. Dan z pfijmG celkem 41
33. | Dodateéné odvoda a dané z pfijmQ 42

Néklady celkem 43 73 416 35 73451
Vynosy 44

B. . Trzby za vlastni vykony a zboZi celkem 45 5679 107 5786
1. | Triby za vlastni vyrobky 46

2. | Trzby z prodeje sluzeb 47 59 107 166

3. | Triby za prodané zbozi 48 5620 5620

B. Il. Zmény stavu vnitroorganizacnich zédsob celkem 49

B.lll. | Aktivace celkem 54

B. IV. | Ostatni vynosy 59 662 662
15. | Uroky 63 131 131
16. | Kurzové zisky 64 29 29
17. | Zuctovani fondu 65
18. | Jiné ostatni vynosy 66 502 502

B.V. | Tribyz prodeje majetku 67 20 20
19. | Trzby z prodeje dlouhod. nehmotného a hmotného majetku 68 20 20

B.VI. | Pfijaté prispévky celkem 75 66 983 66 983
26. | Prijaté prispévky zuctované mezi organiza¢nimi slozkami 76 78 78
27. | Prijaté prispévky (dary) 77 66 905 66 905
28. | Pfijaté Clenské prispévky 78

B.

\'18 Provozni dotace celkem 79

Vynosy celkem 81 73344 107 73451

C. Vysledek hospodareni pred zdanénim 82 -72 72
34. | Dariz pfijm0 83

D. Vysledek hospodareni po zdanéni 84 -72 72
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ROZVAHA
ke dni 31. 12. 2013
Cesky vybor pro UNICEF, z. s.

(v tisicich K¢)

Cislo Stav k 1. dni Stav k posl. dni
AKTIVA polozky ucet. obd. ucet. obd.
a b 1 2
A Dlouhodoby majetek celkem soucet poloZzek 02+10+21+29 01 729 441
Al Dlouhodoby nehmotny majetek celkem soucet polozek 02 az 09 02 154 259
1. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 03 0 0
2. | Software 04 154 259
3. | Ocenitelna prava 05 0 0
4. | Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 06 0 0
5. | Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 07 0 0
6. | Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 08 0 0
7. | Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek 09 0 0
Al Dlouhodoby hmotny majetek celkem soucet polozek 11 az 20 10 1366 859
1. | Pozemky 11 0 0
2. | Umélecka dila, predméty a sbirky 12 85 85
3. | Stavby 13 211 128
4. | Samostatné hmotné movité véci a jejich soubory 14 370 466
5. | Péstitelské celky trvalych porostd 15 0 0
6. | Zakladni stado a taznd zvifata 16 0 0
7. | Drobny dlouhodoby hmotny majetek 17 309 180
8. | Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 18 0 0
9. | Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 19 391 0
10. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 20 0 0
Al Dlouhodoby financ¢ni majetek celkem soucet polozek 22 a7 28 21 0 0
1. | Podily v ovladanych a fizenych osobach 22 0 0
2. | Podily v osobach pod podstatnym vlivem 23 0 0
3. | Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 24 0 0
4. | ZapUjcky organizatnim slozkdm 25 0 0
5. | Ostatni dlouhodobé zapGjcky 26 0 0
6. | Ostatni dlouhodoby financni majetek 27 0 0
7. | Potizovany dlouhodoby finanéni majetek 28 0 0
A.IV. Opravky k dlouhodobému majetku celkem soucet polozek 30 az 40 29 -791 -677
1. | Opréavky k nehmotnym vysledkiim vyzkumu a vyvoje 30 0 0
2. | Opravky k software 31 -154 -175
3. | Opravky k ocenitelnym pravim 32 0 0
4. | Opravky dlouhodobému nehmotnému majetku 33 0 0
5. | Opravky k ostatnimu dlouhodobému nehmotnému majetku 34 0 0
6. | Opravky ke stavbam 35 -21 -3
7. | Opravky k samostatnym hmotnym movitym vécem a jejich souborlim 36 -307 -319
8. | Opravky k péstitelskym celkdim trvalych porost 37 0 0
9. | Opravky k zakladnimu stddu a taznym zvifatim 38 0 0
10. | Opréavky k drobnému dlouhodobému hmotnému majetku 39 -309 -180
11. | Opravky k ostatnimu dlouhodobému hmotnému majetku 40 0 0
B Kratkodoby majetek celkem soucet polozek 42+52+72+87 41 67 642 63 178
B. . Zasoby celkem soucet polozek 43 az 51 42 121 163
1. | Materidl na skladé 43 0 50
2. | Material na cesté 44 0 0
3. | Nedokonéena vyroba 45 0 0
4. | Polotovary vlastni vyroby 46 0 0
5. | Vyrobky 47 0 0
6. | Zvifata 48 0 0
7. | Zbozi na skladé a v prodejnach 49 121 113
8. | ZboZi na cesté 50 0 0
9. | Poskytnuté zalohy na zasoby 51 0 0
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B. Il Pohledavky celkem soucet polozek 53 az 71 52 9199 7 130
1. | Odbératelé 53 2438 2257
2. | Sménky k inkasu 54 0 0
3. | Pohledavky za eskontované cenné papiry 55 0 0
4. | Poskytnuté provozni zalohy 56 325 10
5. | Ostatni pohledavky 57 0 0
6. | Pohledavky za zaméstnanci 58 7 3
7. | Pohledavky za institucemi soc. zab. a ver. inst. 59 0 0
8. | Dan z pfijmu 60 0 0
9. | Ostatni pfimé dané 61 0 0
10. | Dan z pfidané hodnoty 62 0 0
11. | Ostatni dané a poplatky 63 1 1
12. | Naroky na dotace a ostatni zuctovani se stat. institucemi 64 0 0
13. | Naroky na dotace a ostatni zd¢tovani s rozp. org. 65 0 0
14. | Pohledavky za spolecniky sdruzenymi ve spolecnosti 66 5065 4260
15. | Pohledavky z pevnych terminovanych operaci a opci 67 0 0
16. | Pohledavky z vydanych dluhopist 68 0 0
17. | Jiné pohledavky 69 0 0
18. | Dohadné ucty aktivni 70 1396 644
19. | Opravna polozka k pohledavkam 71 -33 -45
B. Il Kratkodoby finanéni majetek celkem soucet poloZek 73 az 80 72 58 318 55 885
1. | Pokladna 73 208 181
2. | Ceniny 74 31 37
3. | Uty v bankéch 75 58 079 55 667
B. IV. Jina aktivita celkem soucet poloZek 82 az 84 81 4 0
1. | Naklady pfistich obdobi 82 4 0
2. | Prijmy pfistich obdobi 83 0 0
3. | Kurzové rozdily aktivni 84 0 0
AKTIVA CELKEM poloZek 01+41 85 68 371 63 619
Y Stav k 1. dni Stav k posl. dni
PASIVA - pol lget. obd. liget. obd.
a b 1 2
A Vlastni zdroje celkem soucet polozek 87+91 86 9727 9 698
Al Jméni celkem soucet poloZzek 88 az 90 87 6563 9698
1. | Vlastni jméni 88 1045 4180
2. | Fondy 89 5518 5518
3. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni finan¢niho majetku 90 0 0
Al Vysledek hospodareni celkem soucet polozek 92 a7 94 91 3164 0
1. | Ucet vysledku hospodareni 92 0 0
2. | Vysledek hospodafeni ve schvalovacim fizeni 93 0 0
3. | Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata minulych let 94 3164 0
B Cizi zdroje celkem soucet polozek 96+98+106+130 95 58 644 53921
B.I. Rezervy celkem soucet polozka 97 96 0 500
1. | Rezervy 97 0 500
B. Il. Dlouhodobé zdvazky celkem soucet polozek 99 a7 105 98 0 0
B. Ill. Kratkodobé zavazky celkem soucet polozek 107 az 129 106 58 644 53421
1. | Dodavatelé 107 167 725
2. | Sménky k Ghradé 108 0 0
3. | Prijaté zalohy 109 1292 14
4. | Ostatni zavazky 110 0 0
5. | Zaméstnanci 111 185 518
6. | Ostatni zavazky vi¢i zaméstnanctim 112 0 0
7. | Zavazky k institucim soc. zab. a vef. zdrav. poj. 113 0 253
8. | Dan z piijmG 114 0 0
9. | Ostatni pfimé dané 115 5 93
17. | Jiné zavazky 123 1 1
18. | Kratkodobé bankovni Gvéry 124 0 0
19. | Eskontni Gvéry 125 0 0
20. | Vydané kratkodobé dluhopisy 126 0 0
21. | Vlastni dluhopisy 127 0 0
22. | Dohadné ucty pasivni 128 54 049 51637
23. | Ostatni kratkodobé finan¢ni vypomoci 129 2945 180
B. IV. Jind pasiva celkem soucet polozek 131 az 133 130 0 0
1. | Vydaje priStich obdobi 131 0 0
2. | Vynosy priStich obdobi 132 0 0
3. | Kursové rozdily pasivni 133 0 0
PASIVA CELKEM pol 86+95 134 68 371 63 619
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY
ke dni 31. 12. 2013

Cesky vybor pro UNICEF

(v tisicich K¢

Skutecnost k rozvahovému dni

&islo Fadku Hlavni Hospodatska
Cinnost Cinnost Celkem
A Naklady 01
Al Spotiebované nakupy celkem 02 7562 7562
1. | Spotieba materialu 03 506 506
2. | Spotieba energie 04 91 91
3. | Spotieba ostatnich neskladovatelnych dodavek 05
4. | Prodané zbozi 06 6965 6965
Al Sluzba celkem 07 7493 2 7495
5. | Opravy a udrzovani 08 113 113
6. | Cestovné 09 556 1 557
7. | Néklady na reprezentaci 10 26 26
8. | Ostatni sluzby 11 6798 1 6799
A.lll. | Osobni naklady celkem 12 7593 145 7738
9. | Mzdové naklady 13 5870 107 5977
10. | Zakonné socialni pojisténi 14 1601 36 1637
11. | Ostatni socialni pojiténi 15
12. | Zékonné socidlni naklady 16 122 2 124
13. | Ostatni socialni naklady 17

A.IV. | Dané a poplatky celkem 18 5 5
14. | Danisilniéni 19 5 5
15. | Dafi z nemovitosti 20
16. | Ostatni dané a poplatky 21

A.V. | Ostatni naklady celkem 22 539 1 540
17. | Smluvni pokuty, troky z prodleni, ostatni pokuty a penale 23
18. | Ostatni pokuty a penale 24
19. | Odpisy nedobytné pohledavky 25 33 33
20. | Uroky 26
21. | Kursové ztraty 27 5 5
22. | Dary 28 61 61
23. | Manka a Skody 29 1 1
24. | Jiné ostatni ndklady 30 439 1 440

A.VI. | Odpisy, prodany majetek, tvorba a pouZiti rezerv a opravnych polozek 31 806 806
25. | Odpisy dlouhodobého majetku 32 294 294
29. | Tvorba rezerv 36 500 500
30. | Tvorba opravnych polozek 37 12 12

A.

VIL. Poskytnuté prispévky celkem 38 44 491 44 491
31. | Poskytnuté prispévky ziétované mezi org. slozkami 39 44 491 44 491
32. | Poskytnuté ¢lenské prispévky 40

A.

VIII. Dari z pfijmu celkem 41
33. | Dodateéné odvoda a dané z pfijmQ 42

Néklady celkem 43 68 489 148 68 637

B. Vynosy 44

B. I Trzby za vlastni vykony a zboZi celkem 45 9696 160 9 856

1. | Trzby za vlastni vyrobky 46
2. | Triby z prodeje sluzeb 47 387 160 547
3. | Triby za prodané zbozi 48 9309 9309

B. Il. Zmény stavu vnitroorganizacnich zasob celkem 49

B.lll. | Aktivace celkem 54

B. IV. | Ostatnivynosy 59 655 136 791
15. | Uroky 63 136 136
16. | Kurzové zisky 64 155 155
17. | Zuétovani fondu 65
18. | Jiné ostatni vynosy 66 500 500

B.V. | Triby z prodeje majetku 67

B.VI. | Pfijaté prispévky celkem 75 57 944 57 944
26. | Prijaté prispévky zuctované mezi organiza¢nimi slozkami 76 86 86
27. | Piijaté prispévky (dary) 77 57 858 57 858
28. | Prijaté Clenské pfispévky 78

B.

VL Provozni dotace celkem 79 46 46
29. | Provozni dotace 80 46 46

Vynosy celkem 61 68 341 296 68 637

C. Vysledek hospodareni pred zdanénim 62 -148 148
34. | Dariz pfijml 72

D. Vysledek hospodareni po zdanéni 63 -148 148
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