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1 UvoD

Katedra Rekreoldgie je moderny dynamicky savijajuci odbor, ktory od svojho
vzniku v roku 1991 neustale prechadza zmenami. dan®e sa na obl@szivotného
Stylu sw&asného jednotlivca ispalposti z¢o najSirSieho uhlu pdladov. Je
multidisciplinarnym odborom, ktory sleduje danu lpematiku z pobadu antropolégie,
filozofie, sociologie, anatébmie a fyzioldgie, pspbbgie, ekonémie, pedagogiky,
manazmentu, tedrie rekreacie i cestovnéeho ructial&Ech. Jeho multidisciplinarita je
jeho najsilnejSou strankou, pretoZze predstavujasticky poad na tak dblezitd
problematiku, akou je Zivot a zdravidoveka v spolénosti. Zarové je vSak tento
pristup najviac kritizovanou strankou. Odboru j&itané, Ze sa zaobera prilis’kgm
mnoZzstvom pofadov, ktoré viak nie st zamerané dostatado libky. Je teda otazne

aka je kvalita vzdelavania v tomto odbore a takidta je urove jeho absolventov.

Hodnotenie vysokych Skél aich kvality je wasnosti vémi aktuéalnou témou
nielen vCeskej republike, ale v celej Eurépskej unialej len EU). Jednym
z dihodobych citov EU je vytvori’ moderny, celoeur6psky vzdelavaci systém ako silnG
zakladiu pre konkurencieschoprtoselej eurdpskej spataosti vo svete. Hodnotenie
vysokych Skol je jednym z nastrojov v procese tejtahy, pretoze twje silné a slabé
stranky a prinaSa podnety na zlep3enie. dasdosti sa v krajinach EU hodnotenim
vysokych Skél zaobera mnozstvo institucii. Hodn@temne su jednotné a vedu sa spory
o ich kvalite. Snahou EU je vytvdrjednotny systém, ktorym by bolo mozné hodoti
kvalitu vzdelavania vo v3etkych krajinach EU. T&waha prebieha aj na narodnych

urovniachélenskych Statov i Ceskej republike.

S&asné moderné trendy vo vzdelavani zddw@z, Ze pre kvalitna pripravéloveka
na Zivot v spoldénosti nest& vybavi' ho len poznatkami, ale rovnako délezity je
i duSevny a osobnostny rozudpveka. Ten ho ma pripravna zvladanie via¢i menej
naranych zivotnych situacii. Je prave ulohou vzdelaaanibavi’ mladychl'udi tymito
schopnogami, presnejSie kompetenciami ako sa im &asaosti hovori. Katedra
Rekreologie samotnym zameranim a vzdelavacimi daetd vé’mi vyznamne posobi

na osobnasstudentov.



Tato praca sa zaobera hodnotenim kvality gtéldo odboru Rekreoldgie na zaklade
hodnotenia kvality rozvoja osobnosti Studentov rsigského paoéného denného
Stadia a analyzou uplatnenia jeho absolventov. makedané, ciiom bolo zhodnofi
kvalitu ,procesu vyroby“ na zaklade kvality ,tecHogického postupu“ a kvality

~produktu®.
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2 REKREOLOGIE

2.1  Pojem rekreologie

Rekreologie, je pojem, ktory sa Waénosti doziva svojho druhého I'gtého
Zivotného jubilea. Jeho existencia je totiz spojgm&znikom nového Studijného odboru
na Fakulg télesné kultury Univerzity Palackého v Olomouci vuok991. Je teda
pojmom relativne mladym. Bol vytvoreny zacelom pomenovania, &enia
a viytlenenia nového odboru a oblasti jeho Studia a p@sabPojem teda pomenovava

vednu disciplinu, predmet Studia a vzniknuty Stugipdbor.

Zaklad slova tvori latinskéreare a gréckdogos teda tvorenie a veda. Nemenej
dolezitd je vSak v samotnom pojme predpama ktora dava pojmu rekreologie
plnohodnotny vyznam. Predpona re, ma totiz vyznamayratu, obnovy, znovu
objavenia. Doslovny vyznam pojmu rekreologie je li@otHodaa a Dohnala (2005 a
2008) ,Badani, zagtené gedevsim na problém obnovy (v naSefipact lidskych) sil,
na problém znovu-vyt¥éni receho, co zde jiz bylo, ale byla@jakou ¢innosti ztraceno,

zmenseno, naruseno atd.“.

Hoda (2005) vidi Rekreologiu predovSetkym ako sgelusski medziodborovu
disciplinu, ktora sa nachadza na rozmedzi filozofeciologie, historie, socialnej
psychologie, ekondmie dalSich. Konkrétne definuje predmet vyskumu v nagledch
oblastiach:

— tvorba a fungovani systémeldcviéné rekreace a jeho vazby na systém
telesné kultury,

— tvorba a fungovani subsystémélocvicné rekreace a jejich vzajemné
vazby,

— management rekreace,

- zkoumadni vlivu jednotlivych sociprofesnich roli kealitu Zivota,

— zkoumani Zivotniho zsobu a Zivotniho stylu a moznosti jeho
optimalizace,

— zkoumani pohybovych reziin raiznych socioprofesnich skupin a

moznosti intervenci do nich,
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- zkouméni problematiky ,, volnéh&gasu " a jeho vyuZivani,

— zkoumdni procesu rekreatieveka.

— zkoumdni zmin pracovni vykonnosti v zavislosti na realizovaekreaci,
— zkoumani vztahu rekreace a tvorby zdravi (ve smgsfinice WHO),

— zkoumani podminek rekreace a jejich vztahu k efedtreace,

— zkoumani vztahu rekreace ke &mi socialnich a rodinnych vztah

- zkoumdni moznosti rekreace v kultiv&toveka,

— zkoumani vztahu rekreace k Zivotnimu predt (Hod#,2005, 8).

Z uvedenej definicie pojmu ivednej disciplimyplyva, Ze Rekreologie obsahovo
vychadza z pojmu rekreéacia, ale v skuimsti sa zaobera problematikou rekreacie
z omnoho SirSieho pdhdu. Nezostava len pri teorii rekreacie, ale amgcid’alSich
vednych disciplin komplexne popisuje celt oblgzoblematiky Zivotného Stylu,

pohybu, vdinéhocasu a rozvoja dusevnychfyzickych sil¢loveka.

V publikacii T dimenze pojmu rekreologie Dohnal (in press) vyfwje chapanie
Rekreologie ako subsystém socialnej kinantropolégie nasledne ako samostatny

systém so svojim vlastnym usporiadanim (Obrazok 1.)

Ako predmet sa Rekreoldgia vyvijala sgole s rozvojom vedy i odboru. &snu
podobu charakterizuje v pripravovanej publikaciihDal:

Cilem gredmetu je na zakla#l teoretickych poznatkvyswtlit (mimo jiné) pojmy
Zivotni styl, Zivotni zfisob, kvalita Zivota, zdravi, volngas a rekreace.
Zabezpéit zakladni informovanost o vztahu socioprofesnial, volnéhocasu a
zdravi ¢lovéka, vyznamu rekreace v kontextu Evropské ufiieské republiky a
municipality. Rozebrat &kejni problémy rekreologie jako éani discipliny
v kontextu vyvoje sogmosti. Redn®t vyuziva poznatk ze sociologie, filosofie,
socialni kinantropologie, ale i rfe@dnetd dalSich a poklada tak zaklad
k multiparadigmatickémuifstupu rekreologa kesSeni profesni problematiky.

Po absolvovani tohotagdmétu by student ré byt schopen:

* Kriticky interpretovat (mimo jiné) vyznam pojihrekreace, Zivotni styl, Zivotni

zpasob, kvalitu Zivota zdravi, volngas,cloveék, spol€nost.

12



» Porozundt a vyuzivat informace o roli, vyznamu a o systérganizace @zeni
sportu a rekreace na Grovnich ER a municipality.
* Pochopit a ztivodnit roli a vyznam rekreace v Zi¥otlovéka a spolénosti

(Dohnal, in press).

KINANTROPOLOGIE
sociokulturni
L 4
TELESNA KULTURA
SPORT
TELOCVICNA (POHYBOVA) TELESNA
AKTIVITA | VYCHOVA
aktivity
. (charabten) REKREACE \

POHYBOVEho

(TELOCVICNEho) |°

INTELEKTUALNTho I

predmét badani
(vice obr2)
ZAIMOVEho ‘
SOCIALNIho
REKREOLOGIE
UMELECKEho
VEDNI DISCIPLINA OBOR STUDIA PREDMET VYUCOVANI
MZS — ZP
MR, MCR__

Obrazok 1. Rekreologie vramci systému sociokultlkimantropologie (Dohnal, in

press)
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Obsah predmetu Rekreologie ako ho uvadza Dohnal:
— Historie oboru
— Pojmy: rekreace, pohybova rekreaéadvicna rekreace
- Volny ¢as — problémy volnéh&asu
- Volny ¢as jako ekonomicka kategorie
- Ekonomické aspekty rekreace a cestovniho ruchu
- Rekreace v zZivétcloveka
— Rekreace a jeji vyznam pro sp@iest (Zivotni styl, Zivotni zisob)
— Rekreace ve vztahu k préstli
— Financovani rekreai infrastruktury
— Rekreace a tvorba zdravi jako sociokulturni problém
— Rekreace a socioprofesni role
— Zivotni a pracovni progtdi a &locviéna aktivita
— Tendence vyvoje rekreace
— Strategietizeni a podpory rekreace
- Role Evropské unie
- Koncegni dokumenty protizeni rekreace a sportu na urovni statu,
vyssiho uzemniho celku a obce
— Globalni s¥t a pohybova @#ocvicnd) rekreace jako soast tlesné

kultury (Dohnal, in press).
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2.2  Historia Katedry rekreologie

Pri pisani tejto kapitoly sotferpal z obmedzeného mnoZstvo materialov o hisabrii
zaloZeni Katedry rekreologie. ¥&inu informéacii soméerpal z osobnych rozhovorov
sc¢lenmi katedry a FTK, z archivhych materialov Stnéijo oddelenia. Dobrym
zdrojom boli inform&né brozury vydavané kazd@re pre potreby Studentov

a vyuujucich.

2.2.1 Vznik Fakulty télesné kultury v Olomouci a zaloZenie Katedry rekretngie
Vznik Katedry rekreologie je spojeny so vzmiko Fakulty &lesné kultury na
Univerzite Palackého v Olomouci. Fakulta bola dfice zaloZzena vroku 1991, ale
myslienka jej zaloZenia je omnoho starSia. Hoftazhovor, 11.1. 2010) uvadza, Ze uz
zatiatkom 80 rokov sa uvazovalo o oddeleni sa od dreglekej fakulty a vytvoreni
samostatnej fakulty. Jej praktické naplnenie vSalo bmozné realizovaaz po pade

komunistického rezimu €eskoslovensku po roku 1989. Realizacii projektu ploka
pripravenog a vytlenenie sa od ostatnych fakult telesnej vychovyepublike. Uz
samotny nazov fakulty napoveda, Ze jej povodné rame bolo iné ako dopogia
existujlcich fakdlt; FTVS v Prahe a FTVS Bratislad&merom bolo vytvori fakultu,
ktord sa okrem tratihného ci€a; vychovavé pedagogickych pracovnikov v oblasti
télesnej vychovy a Sportu, zameriavala na pohyb @ Spw SirSieho uhlu pdiadu.
Vznikla tak Fakulta desné kultury, ktorej od Zatku dominoval kinantropologicky

poh’ad na pohyb a jeho vyznam gteveka.

V prvom akademickom roku existencie fakultylitptvorené nasledujuce katedry
a pracoviska:

- Katedra ¥d o tlesné kultie (o rok neskdr premenovana na Katedru

kinantropologie)

- Katedra ¢lesné vychovy a sportu

- Katedra funkni antropologie a fyziologie

- Katedra rekreologie

- Katedra ditelstvi €lesné vychovy

- Katedra ¢lesné vychovy 1. stugrzS

- Laboratd lidské motoriky
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O rok neskor pribudli:
- - katedra fyzioterapie a ergoterapie
- - katedra aplikované&lesné vychovy

Vznik Katedry rekreologie bol teda iniciovargnahou o vytvorenie fakulty
s Sirokym uplatnenim v oblasti pohyléloveka. Hoda (rozhovor 11.1. 2010} alej
uvadza, Ze pri vytvarani Katedry rekreologie bdevhym ci¢€om vytvori® pracovisko,
ktoré by svojouc¢innog’ou pripravovalo odbornikov na zdravie a Zivotnyl.Siito
Specialisti mali vyplni medzeru, ktora existovala v oblasti starostlivastiudské
zdravie. Pévodnou mysSlienkou bolo doglinkdravotnictvo (terapeuticky pristup)
a kupénictvo (rehabilitdany pristup) o odbornikov na obtagprevencie a naslednej

rehabilitacie alalSieho zlepSovania po ukiamni kipé&nej liecby.

Katedra rekreologie oficialne vznikla 1.7. 198 jej prvym veducim bol RNDr.
Bokuavka Jaroslav, CSc. . Prvym dekanom FTK sa stal. g?bDr. Bohuslav Hodga
CSc. . Obaja nesu najgiu zasluhu na zaloZeni katedBal$imi ¢lenmi katedry boli:
PaedDr.. Dohnal Toméas, RNDr. Kleova Jindiska, RNDr. Kostihova Hana, RNDr.
Kratochvil Jti, Kratk4 Marta, (sekretarka); Mgtlaroslav, a PaedDr.. Strobl Karel. Do
dnesného ita na katedre posobia PaedDr.. Dohnal Toma$ akocv&dtedry a RNDr
Kostihova Hana a RNDr. Kratochviliiktory viedol katedru v rokoch 2003 -2006.

Hlavnymi oblagami, ktorymi sa rekreolégia mala v rdmci rozvojaaadia zaobena
posobiskom pre absolventov pripravovaného odbomhnal (rozhovor 22.2. 2010)

popisuje zamer zaloZenia katedry rekreologie:

Katedra vznikla s timto z&rem: vedeni a ditelé now vzniklé FTK si byli
védomi mezery ve vzflavani odborniik pro vychovu k zdravému Zivotnimu
stylu. Tato mezera se da nazvat voln§emsem. U¥domovali si fist sodasnéeho
a predevsSim budouciho podilu volnéliasu ve struktte dne, tydne, roku a

Zivotacloveka. Pro novy obor se jevil jako hlavni vztah volag — rekreace.

Prezenteny material katedry ,Historie KRL® (2000) definujkompetencie

absolventov v nasledujucich rovinach:
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a) schopnost volngasové komunikace a poradenstvi

b) schopnost animace, vokasovych instrukci, ut¥éni aktivnich rekramich
rezimi a prograni, interpretace okolniho praeti

c) schopnost organizace administrace a planovani

d) schopnost vinocasoveé politiky

Postupontasu sa oblasStudia obsahovo rozSirovala. Prehlbovali sa najimasti
cestovny ruch, management Sportu a rekreacie, riva@tyl a zdravie,ciastane

i zurnalistika.

2.2.2 Vyvoj Stadia
Stadium rekreologie Zalo v akademickom roku 91/92 formou S$tveémého
magisterského Studia bez Specializacie.
V ak. roku 93/94 nastala prva délezitd zmemaly sa Studium rozdelilo na dve
etapy, prtom kazd4 trvala 2 roky (obrazok 2):
l. ¢ag’ Studia — vSeobecny zaklad odboru rekreologie

Il. ¢ag’ Studia — vybrana Specializacia odboru rekreolégie

| statni zkouska I
z
E
A 7y B C
A

k¥
I souborni postupova zkouika + zadini diplomové price l

l—-\’

A

.B T e—

C
E fpicdmety: zikladni | I_\'olitl:lné I Idoplﬁu_iicl’l

o

Obrazok 2. Koncepcia Studia v ak. roku 93/94 (gkauk Stadiu pre KRL 1997 — 1998)
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Obsahove zmeny — tvorba Specializacii

Jednotlivé Specializicie vznikali postupmeeastéle sa vyvijali.

« V akademickom roku 93/94 vznikli $pecializacie @esty ruch a Zurnalistika.

« Specializacia Cestovny ruch vznikla sfce vychovavé Specialistov, ktori
budd schopni samostatne a na vysokej Urovni triagliganizovd a vytvara
komplexné rekremé programy,¢i uz individualne alebo v ramci institdcii
zabezpeujucich sluzby v oblasti cestovného ruchu. pritoenmozné chapa
spojenie cestovny ruch ako orgarizd a rekreaciu v prirode ako obsahovu

zloZku tejto Specializacie.

« Zurnalistka je ako 3pecializacia obsahovo i orgame realizovana
v spolupréaci s Filozofickou fakultou Univerzity Rakého. Citom vywby je
zabezpéit pripravu vysoko kvalifikovanych odbornikov pre dalisticku teériu
i prax, najma v oblasti Sportu, rekreacie a zdrav&fiotného Stylu.

* O rok neskor v ak. roku 94/95 bola realizovdi@Sia Specializacia Manazment
telesnej kultiry zamerana na pripravu odbornikovnopnych pracovwa
na riadiacich poziciach v organizaciach a firmaékagbiacich v oblasti telesnej
kultiry a Sportu. Tato Specializacia bola za@iatku realizovana v spolupréci
s Ekonomickou fakultou Vysoké Skolyiixké — Technické univerzity v Ostrave.

+ Poslednou 3pecializaciou zavedenou v ak. roku 96687 Zivotni Styl a zdravie.
Ciel'om tejto oblasti Stadia je pripravspecialistov, ktori budd schopny tugri
organizovéd, a realizova poradenstvo i vlastnd pohybova aktivitu prevadzanu
vo valnom c¢ase rizikovych o0s6b ibeZznej populdcie vramci g@irine]

i sekundéarnej prevencie tzv. Civiligaych ochoreni.

« Vroku 2001 sa peet Specializacii ustanovil na 3 hlavné oblasti. ckizéacia
Cestovny ruch sa stalaa®’ou zakladu Studia. Pre nazortiggsunu uvadzam
i popis jednotlivych zamerani (prevzaté z prezémiah materidlov katedry
z roku 2001):
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Management Zivotniho stylu (MZS)

Absolventi specializace MZS jsou vysoko3kolskipmveni odbornici,
ktefi v nejitizngjSich projektech rekreace, vychovy a #a&dani

analyzuji, navrhuji, tvié a realizuji programy {ysobici na rozvoj
osobnosti, zlepSeni kvality Zivota a @m Zivotniho stylu jedince i
celych skupin obyvatelstvaiiPsvé praci pouzivaji moderni zazitkov
pedagogické metody a Sirokéédomosti, dovednosti z oblasti
mediciny, pedagogiky, psychologie, sociologie agpraovych oblasti

a trend.

Management rekreace a sportu (MRS)
Cilem specializace jefipravit studenty na vyti@ni a koordinaci
sluZzeb v oblasti volnéh&asu. Studium specializacégravuje studenty
pro praci v sektoru rekreace a sportu, v podnikkégh a v
komunalnim sektoru a umoZzni absolgntuplatréni v tidich funkci

organizaci ppsobcich v rekreaci a sportu.

Sportovni zurnalistika (SZ)
Cilem studia je fiprava na profesi redakiorv tiStnych a
elektronickych mediich a tiskovych mkieh.
(Tato Specializacia postupne zanikla z dévodu riakezaujmu
Studentov a menSej ochote spoluprace zo stranydfitikej fakulty
UP)

V rokoch 2005 — 2007 bola realizovana reStruktaéalia odboru a jeho

curriculi. Vysledkom bolo definitivne oddelenie l#kskeho a magisterskeho

Stadia, préom pre bakalarske studium bolo vytvorenych 9 Spieéicii:

Obchod a marketing v rekreaci a sportu
Management rekreace a cestovniho ruchu
Management rekreace a sportu

Pobyt v firodé (oudoor recreation)
Manazér Zivotniho stylu

Pedagog volnéhéasu
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— Regenerace a vyziva v rekreaci a sportu

- Trenér

- Animator pohybovych aktivit

Je nutné doda Ze jednotlivé Specializacie sa Studuju na paskyeh
univerzitach v ramci projektu @idalej).
(Definicie absolventov bakalarskych programov sé pozsiahlog uvedené

v prilohe.)

Magisterské Specializacie boli taktiez upraeRosun v oblasti oboru je
op& viditel'ny z definicii absolventov jednotlivych Specialida&toré doznali
vyraznej zmeny (prebraté z materialov reStruktaéalie odboru):

— Manazér zivotniho stylu

Absolvent magisterského studia ,Manazér Zivotnitytus je schopen
samostaté pripravovat, realizovat a kontrolovatianost optimalizace
Zivotniho stylu znén¢ diferencovanych poputaich skupin a jedinc
zanmernymi intervernimi programy jak do zivotniho stylu obeciak,

a predevsim, do pohybového reZimiteSeni této velmi rozséahlé
problematiky je podmino dosazenou Urovni vEdni biologicko-
medicinksého, spotensko-¥dniho a kinantroplogického s orientaci
na moznosti manazerskeho vyuziti. Absolventi najgonje uplatani

v organizacich volngasovych, zdravotnickych, sportovnich i v oblasti
soukromého podnikani. Vzhledem kobsahové a ood
srovnatelnosti s obdobnym \&#énim vzemich EU je schopen
s odpovidajici jazykovou vybavenosti zastavaisipSnou funkci
kdekoliv v zahranii.

- Management rekreace a sportu

Absolvent magisterského studigvlanagement rekreace a sportu” je
piipraven zastavat manazérské funkce ve sportovnitibe&h,
sportovnich  asociacich a svazech, olympijském wybor
telovychovnych jednotach a spolcich, v rekmigh a regenetaich
zaizenich, v institucich statni spravy, v komunalekreaci, velkych
fit-centrech, hotelech a #Haenich cestovniho ruchu apod. Vzhledem

k tomuto zamteni je vzdlani orientovano f@devSim na management
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a marketing. Saiasti je 1 vzdlani spoléensko-¢dni a
kinantropologickeé, zejména ve vztahu ke znalostspedi ve kterém
se bude pohybovat, a ¥m realizovanych¢innosti. Obsahova a
arowiiova srovnatelnost s podobnym studiem v zemich ElbZam
absolventovi s odpovidajici jazykovou vybavenoastavat fisluSnou
funkci kdekoliv v zahrardi.

- Management rekreace a cestovniho ruchu
Absolventmagisterského studigManagement rekreace a cestovniho
ruchu“ je gipraven zastavat manazerské funkce v oblasti ce8tov
ruchu, ve statni sprdyvv centralnich a regionalnich agenturach, ve
spravach narodnich pdrka rekreanich oblasti. VeSker&innosti
v oblasti cestovniho ruchu je schopen koncipovagawmizovat aidit.
Vzhledem k této zastienosti je jeho vz#lani orientovano fedevsim
na management a marketing v aplikaci na cestowti, rna vzdlani
v oblasti spoléensko-¥dni a kinantropologické, se z#&mnim na
ziskani informaci o prastdi, ve kterém je cestovni ruch organizovan a
¢innostech, které jsou vjeho ramci organizovanys&ba Urovie
vzklani jsou srovnatelné s podobnymi studijnimi obememich EU,
takze paicné jazykow vybaveny absolvent je schopen zastavat

odpovidajici funkci kdekoliv v zahratii

Organiza¢éné zmeny Studia

Zad’alSie najdélezZitejSie organig@ zmeny v priebehu vyvoja KRL, ktoré uzko

suvisia s obsahom, mbéZeme povazova

Zavedenie kreditného systému pre prva etapu Stwidia roku 96/97. Prechod
KRL na kreditny systém bol jednym z prvych zavddireditného systému
v ramci Univerzity Palackého a uplne prvy v rame€Kr Prechod na kredity pre

obe etapy bol doka@eny o rok neskoér.
V ak. roku 98/99 sa uskutoila d’alSia zasadna zmena organizacie i obsahu ato

rozSirenie Studia zo 4. na 5. rokov. Touto zmergoprsa etapa Studia rozSirila

z dvoch na tri roky (Obrazok 3.).
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POSTGRADUALNI STUDIUM
3 ROKY

Magisterské studium Il. etapa
2 ROKY
Diplomova prace
MRS  specializace MZS
sZ

Magisterské studium |. etapa
3 ROKY
Postupova zkouska

ZAKLADNI ZAKLADNI
KINATROPOLOGICKE REKREOQOLQGICKE

PREDMETY PREDMETY

Obrazok 3. Koncepcia Studia v ak. roku 98/99 (pnexay material KRL, 2001)

* V roku 2004/0%ola koncepcia Studia opamenena. Pévodné tracné
Studium sa rozdelilo na trogné bakalarske a dvogné magisterské
nadvazujuce Stadium. Studenti Bc. programu dk@instidium bakalarskou
diplomovou pracou a v pripade zaujmu paékya v Studiu po uspesnom
absolvovani prijimacich skiSok do magisterskéhgnaru. Tymto krokom sa
vytvoril zaklad, pre prijimanie Studentov do magiského programu pre
Studentov z inych univerzit na ktorych sa podobmo@mmy Studuju len

v bakalarskych programoch.
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POSTGRADUALNI STUDIUM
3 ROKY

Magisterské studium
2 ROKY
MRS specializace MZS
sz

Bakalarske studium
3 ROKY

ZAKLADNI ZAKLADNI
KINATROPOLOGICKE REKREOLOGICKE

PREDMETY PREDMETY

Obrazok 4. Koncepcia Studia v ak. roku 2004/2008z@ntaény material KRL, 2007)

Poslednou a zaroiie asi najv&@Sou zmenou odboru bolo zahajenie

reStrukturalizacie odboru a inovacia jeho curriculiovembri 2005. Ci®m

projektu bolo obsahovo a organime reStrukturalizowa odbor Rekreologie

nielen na FTK UP v Olomouci, ale vo ti@hu k ostatnym vysokym Skolam

v CR,

kde sa Studuju programy s podobnym zameranim.pfgektu boli

partnersky zahrnuté:

Masarykova univerzita, Fakulta sportovnich studii,
Ostravska univerzita, Pedagogicka fakulta,
Univerzita v Hradci Kralové, Fakulta informatikyn@aanagementu,

Technicka univerzita v Liberci, Pedagogické fakulta

Vysledkom projektu, ktory trval do oktobra 2007 dolytvorenie novej

koncepcie odboru s novymi Specializaciami a vzdetaw obsahmi (Obrazok 5).
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PUSTCRADUALRNI S TUDTOM
PREZ 3 ROKY KOMB
(KINANTROPOLOGIE)

Prez. Magisterské studium 2 ROKY KOMB.
Specializace Specializace
Mahagement rekreace a Management Zivotni sgiflu —
cégtovniho ruchu Zazitkova pedag

MR-CR MZs-ZP
\ 7
Prez. \ Bakalarské studium 3 ROKY / Komb.
" Spec'a:('za pecializace
G iy s e Managdement Zivotniho stylu —
MR-SP P s 4
azitkova pedagogika
MZS-ZP
Y
LY
Realizace v n%dujicich mﬁch (trsech) pfredmétu
Modul Modul Modul Mgul Modul Modul
kKinantropolo || Biomedicin- Spolecens nazersko-
gicky (FTK) sky - védni konomicky Rekreologicky Programovy

Obrazok 5. Koncepcia Studia po restrukturalizaddodai et al., Restrukturalizace oboru

Rekreologie - kliova aktivita ,D*)

e Vak. roku 2002/2003 bolo po prvykrat realizovandia’kové bakalarske
studium rekreoldgie. Stadium je koncipované ako jratmé s dvoma
Specializaciami:

= Management volnéhtasu

» Pedagogika volnéhtasu
Cilem studia je fipravit odborniky na drovni bakakkého studia a to
pro oblast volngasovych center (organizacéiaeni, vedeni prograim a

sportovnich klub v ramci €lovychovné organizace.
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3 HODNOTENIE KVALITY TERCIARNEHO VZDELAVANIAVEUa CR

3.1 Terciarne vzdelavanie v Eurdpskej anii a jeho tddnotenie

Hodnotenie kvality vysokych Skél je véasnosti v rdmci tzv. Bolonského procesu
jednou z najdélezitejSich problematik v otazkaattiéneho vzdelavania v Eurépskej
Unii. Eurépska Unia si v Lisabonskej stratégii stdla ambicidézny ci& ,urobit z EU
do roku 2010 najkonkurencieschopnejSiu a najdynkejsa poznatkovo orientovanu
ekonomiku sveta, schopnu trvalo udrfatho rastu s ¥&im mnoZstvom pracovnych
miest a véSou socialnou kohéziou“. Jednou zo zékladnych pedok naplnenia tohto
ciela je rozvoj vzdelavania. 8asné vzdelavanie zaostava za rychlo sa rozvijajucim
technologickym a informatickym pokrokom, pod vplywo ktorého sa dneSna
spolanog’ dynamicky meni. Snahou EU je zjediotzdelavacie systémy jednotlivych
krajin a vytvori moderny vzdelavaci systém, ktory bude reagava naroky tychto

zmien. Nastrojom EU pre dosiahnutie tohtd’aige Bolonsky proces.

Bolonsky proces

Cidom Bolonského procesu je vytvorisystém, ktory sa stane jednym zo
zakladnych kameov UspesSnej a vzdelanej Eurdpy. System macrakompatibilitu
v jednotlivych Grovniach Studia a porovniates’ a uznavanie dosiahnutého vzdelania
v Eurdpe. Zarovie ma by Studentom umoznené bez problémov Stud@absolvova
Stadium kdekbvek v Eurépe. Podmienkou takéhoto systému musizdyuka kvality
ziskaného vzdelania garantovanych jednotlivymiitidéiami a kontrolnymi organmi na

narodnej i eurdpskej urovni.

Bolonskému procesu predchadzala tzv. Sorb@nmsklaracia. Ministri Skolstva
Francuzska, Nemecka, Talianskalkig Britanie sa zhodli, Ze pre rozvoj vzdelanosti
vEU je nutné vytvori podmienky a otvoreny priestor pre eurOpsky systém
vysokoskolského vzdeldvania zaloZzeny na Struktiargsla programoch, ktorého
z&kladom mé hymedzinarodné uznavanie titulov a komplexné hodneteerciarneho
vzdelavania v integrujucej sa Eurdpe. Deklaracenidikoval najv&Siu vyzvu, ktorou

je potreba vytvorenia takého vzdelavacieho systéduary dokaze pokmy poziadavky
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celozivotného vzdelavania, ktoré sa v modernej reathicky sa meniacej europskej
spolanosti stava nutn@eu pre ¢oraz viacejludi. Za Kucovu aktivitu povazuje
Deklaracia mobilitu Studentov titelov, ktoru poklada za nutnd &® skuta@nej
eurépskej integracie. K deklaracii sa pripojil@eska republika spolu s Belgickom,
Bulharskom, Danskom, Rumunskom a Siagkom.

Na popud Sorbonnskej deklaracie sa v roku 1999 migistri z 29 eurdpskych
krajin v Bologni, kde podpisali deklaraciu o vyteof Eurépskeho priestoru
vysokoskolského vzdelavania do roku 2010. Tato atékla sa stal gkym planom
rozvoja vysokého Skolstva v Europe. Hlavnymi vystupBolonskej deklaracie su
nasledujuce ciele:

- Prijat systémrlahko citate’nych a porovnat@ych akademickych hodnosti,
ktorého prva urove (bakalar) nebude tréanenej nez 3 roky a vystupom bude
vysokoskolsky diplom,

— prijat’ systém s dvomi staami (pregradualnym a gradualnym),

— zriadit’ systém kreditov na principe ECTS (European Credihsfer System)
pre podporu mobility Studentov a priestupného iidgch systémov (ako
podpora celozivotného vzdelavania),

— zlepst’ mobilitu zdolanim prekézok,

— zlepst’ eurépsku spolupracu v hodnoteni kvality,

— zlepst’ eurdpsku dimenziu vo vysokom Skolstve,

— ministri sa zhodli na nutnosti stretavania sa kaZdaéky pre potreby plnenia

tak naréného programu akym je Bolonsky proces.

DalSie stretnutia priniesli stanovenie priorit nasledné obdobia a koncentraciu
asilia na nasledujuce Specifické oblasti Bolonskéirocesu, z ktorého je vidie

postupny vyvoj v jednotlivych oblastiach procesu:

Praha 2001 (obdobie 2001 — 2003):
— Zaig'ovanie kvality,
— rozSirenie spoluprace na uznavani dokladov a syseEOTS,
— vyznam celozZivotného pristupu k vzdelavaniu,
— angazovanie a vtiahnutie Studentov do Bolognskebogsu v zmysle dasti

na vytvarani a organizovani obsahu Studia,
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— zlepSenie atraktivnosti a konkurencieschopnostdopakeho vysokoSkolského
priestoru s ostatnymi¢agami sveta (vratane aspektu nadnarodného

vzdelavania).

Berlin 2003 (obdobie 2003 — 2005)
— dobéraz na zabezpevanie kvality — vytvorenie kritéria a metodologiea
hodnotenie kvality a vytvorenie eurépskeho ramcaikikacii,
— zavedenie prvych dvoch Grovni Stidia namiesto aihgitiro¢ného,
— jednoduchSie uznavanie vzdelavaniaasti) + ratifikacia Lisabonskej dohody
o0 vzdelavani
— dodatok k diplomu v cudzom jazyku od roku 2005 #etkych Studentov

— rozSirenie dvoch Urovni o tretiu - doktorandsku

Bergen 2005 (obdobie 2005 — 2007)
— RozSirenie dohody na 45 Statov,
— pokraovanie v nastavenych ¢ech — dbéraz na implementaciu schvalenych
dohdd (uznavanie diplomovizka stadia, ...),
— nutnos prepojenia vedy a vyskumu stioel — doktorandskou Uréweu Studia
— prijatie 2 dokumentov na celoeuropskej urovni:
— Ramec kvalifikacii pre eurdpsky priestor vysokoskeého vzdelavania
— Subor Standardov a smernic pre zab&zpie kvality
— prijatie principu Eurépskeho registru agentur @bezpéenie kvality,

— aplikacia narodnych ramcov pre kvalifikacie.

Londyn 2007 (obdobie 2007 — 2009)

— Zriadenie Europskeho registra pre agentury zalkieppee kvalitu vo
vysokosSkolskom vzdelavani,

— pokratovanie reformy 3 Uravového vzdelavania,

— dbéraz na socialny rozmer procesu,

— odstranenie prekadzok mobility na narodnej Urovrpcdanie spravy v roku
2009,

— spolupraca s mimoeurépskymi krajinami ,

— zamestnana'sabsolventov.
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Leuvenu/Louvain-la-Neuve 2009 (obdobie 20@D41)

— pokratovanie procesu az do roku 2020

— motto pre nadchadzajluce désie sa stala vysoka kvalita a excelencia vo
vSetkych¢innostiach vysokych Skol (vyuka, vyzkum a vyvop&ba regionu
...) S dérazom na socialne aspekty a rozvoj sipolsti,

— vizia do roku 2020: 20% vSetkych absolventov zisKlaiseno$ so
zahranénym Stadiom alebo praxou,

— prezentacia dosiahnutych vysledkov formou hodnmilacsprav — z nich
najvyznamnejsia je Stocktaking report 2007 — 200R. je Vv tejto sprave
hondotené nasledovne:

Hodnoceni Ceské republiky pro tuto konferenci, obsazené v tzv.
~Stocktaking report” v zasa&dpotvrdilo, Ze struktury vysokoSkolského
systému jsou implementovany v souladu s hskgm procesem - ve
strukturovaném studiu je implementovano dvoustwe studium,
legislativre uspokoji je feSen pistup do vyssiho cyklu. Neni vSak dosud
implementovan narodni ramec kvalifikaci, coz jgad &tSiny zemi. Tato
skut&nost vedla i k prodlouzeni terminu pro jeho zavédarto do roku
2012. V systému zabezfmni kvality je teba dopracovat ¥si hodnoceni
Akreditaini komise. V oblasti uznavamieska republika implementovala
principy Lisabonské umluvy (jsou s&asti zakona o vysokych Skolach),
Dodatek k diplomu, pétbuje zkvaliténi aplikace ECTS kredit na
jednotlivych Skolach (i kdyZ je hodnocena pwné vysoko). Nicmen z
hodnoceni vyplyva, z€eska republika nema témnvabec ieSen systém
uznavani pedchoziho vzélavani. KieSeni problému by mohlo napomaoci
vytvareni narodniho ramce kvalifikaci, zejména popisy digtich
programnii a jejichc¢asti pomoci vysledkuéeni a naslednna tyto vysledky

navazané kredity ECTS. (www.bologna.msmt.cz)

Suhrnne je vidievyvoj Bolonského procesu od roku 1998 do roku 268@%brazku
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Mobilita studentov Mobilita

Blizsie prepojenie

Flexibilne

a utitelov vyskumnikoy medzi vzdelavacie cesty
vzdelavanim a vo vysokoskolskom
vyskumom vzdelavani
CeloZivotné Frraderie
vzdelavanie doktorandske]
urovne ako
Socialna tretieho cyklu Pasiinenie Zavazok
dimenzia socialnej dimenzie vypracovania
narodnych akénych
System kreditov - Eurépske Narodné planov s efektivnym
(ECTS) Zapojenie kvalifikaéné ramee kvalifikagné ramee Menitoringom
vysokoskolskych socialnej dimenzie
Véeobecny Lahko Gitalelnéa | Toc Uznévanie fitlova  Pridelovanie a
dvo-cyklovy porovnatene tituly doby Studia uznavanie
systém titulov (Dodatok diplomu) spoloénych titulov
Europska Podpora Stratégia
dimenzia vo europskemu zlepSovania
vysokoskolskem  vysokoskolskému globalnej
vzdelavani priestoru dimenzie
bolonského
procesu
Eurdpska Zabezpedovanie  Standardy a ytvorenie
spolupraca pri kvality na metodika pre Europskeho
zabezpecovani inStitucionalne] zabezpecovanie  registra
kvality narodnej a kvality zabezpedovania
europske] Urovni kvality (EQAR)
1998 1999 2001 2003 2005 2007 2009
2
Sorbonska Bolonska PraZske komuniké Berlinske Bergenskeé Londynska Leuvenska
deklaracia deklaracia komuniké komunike konferencia konferencia

Obrazok 6. Harmonogram Bolonského procesu (Vysakekk vzdelavanie v Eurdpe

2009: Vyvoj v bolonskom procese, 2009)

V priebehu vyvoja Bolonského procesu vznikie peho potreby v EU niekko

vyznamnych institacii a organizacii.

Niz8ie uvedeny zoznam definicii je prebraty z Vdaginého slovnika Bolonskych
terminov(EU, 2009).

Eurydice - je informa&nou sigou Europskej Unie o vzdelavacich systémoch. Bola

zalozena v roku 1980. Zakladom bolo Zelanie Rady Eptvorit sie® na vymenu

informacii a skdsenosti o vysokoSkolskom vzdelava

(http://www.europskaunia.sk/eurydice)

Bolonska odborna skupina (BFUG) skupina sa sklada zo zastupcov ministerstiev

vSetkych 46 bolonskych signatarskych Statov a Esk@&pkomisie ako plnopravnych

¢lenov. Konzulténi ¢lenovia st z Rady Eurdpy, asociacie eurdpskycheaunnit (EUA),

eurépskej unie Studentov (ESU), eurdpskej asociacezabezpgenie kvality vo
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vysokosSkolskom vzdelavani (ENQA), europskej asoeiggsokych skél (EURASHE),
eurépskeho strediska UNESCO pre vysokoskolské axdale (UNESCO-CEPES),
eurépskeho obchodu (predtym zname ako UNICE) a mé&dwiného vzdelavania.
BFUG sa stretava najmenej dvakratne a predseda jej europske predsednictvo spolu s
hostitd'skym Statom nasledujucej (dvojreej) konferencie ministrov Skolstva, ako
podpredsedom. Ulohou BFUG je postupbwsa zéklade odpotani z konferencie
ministrov a na zaklade vSeobecnej implementaciékydle oblasti, ktoré su zahrnuté v

komuniké ministrov.

Eurépsky systém na prenos a akumulaciu kredito (ECTS) - ECTS je kreditovy
ramec, ktory hodnoti, meria, popisuje a porovnaysledky dosiahnuté denim sa.
Kredity su kvantifikovany prostriedok na vyjadrensbjemu Studia.... V Bolonskej
deklaracii sa chape ECTS ako vhodny prostriedokpodporu rozsiahlych mobilit
Studentov. ECTS bol iniciovany v roku 1989 ako égstna prenos kreditov, ale v
sitasnosti sa rozvija ako systém na zhradita&nie aj prenos.

Eurépska asociacia pre zabezgenie kvality (ENQA) — Eurdpska sie
zabezpéenia kvality vo vysokoSkolskom vzdelavani (ENQA)laaloZzena v roku
2000 s ciéom podport eurdpsku spolupracu v oblasti zabexpania kvality. V
novembri 2004 valné zhromazdenie ENQA transformmeat’ na Eurdpsku asociaciu
na zabezpeenie kvality vo vysokoSkolskom vzdelavani.

V roku 2008 spolu s ESU, EUA a EURASHE (dohromady €4) navrhla vytvorenie
Eurdpskeho registra agentur pre zabéepie kvality (EQAR) a Eurépske Standardy a a

Eurépska unia Studia (ESU) —Eurdpska unia Studentov (ESU) je zdruZzenim
narodnych Studentskych organizacii a je vrcholnyrganom Studentského hnutia
aktivne zapojenym do bolonského procesu. Zastupzdelavacie, spolt@nské
a kultirne zaujmy Studentov v bolonskom proceséo Jeastupcovia sa Zastuju
ministerskych konferencii. ESU je poradnym organBolonskej odbornej skupiny
(BFUG) a spolupracuje s ENQA, EUA a EURASHE (spwtoria tzv. skupinu E4).

Eurépska asociacia univerzit (EUA) -Zastupujuca eurdpske univerzity, ako aj
narodné rektorské konferencie, je dolezitym hlasoablasti vysokoSkolskej komunity

v Eurdpe.... EUA je zamerana na dosiahnutie kval#gielavania, &€enia a vyskumu
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svojich ¢lenov, ako aj ich prispevku pre rozvoj spwmiosti. EUA je konzulténym
¢lenom Bolonskej odbornej skupiny (BFUG) a Rady,r&tgokryva pracu medzi
jednotlivymi stretnutiami BFUG.... TieZ spoluprael§ ENQA, ESU a EURASHE (E4)

v oblasti zabezpgenia kvality.

Eurépska asociacia vysokych Skdl (EURASHE) Eurdpska asociacia vysokych
Skol bola zaloZzena vroku 1990 a j@gnmi su narodné a profesionalne asociacie
vysokych a odbornych vysokych Skol, ako aj indidthe institicie. EURASHE je
konzulta&nym ¢lenom Bolonskej odbornej skupiny (BFUG) a Rady r&teabezpauje
pracu medzi jednotlivymi stretnutiami BFUG. Spolaguje so zdruZzeniami ENQA,
ESU a EUA (E4) v oblasti zabezjsnia kvality.

Eurépsky register agentur na zabezpenie kvality (EQAR) - V ramci
Bergenského komuniké (2005) odsuhlasili eurdpsknistii princip a vytvorenie
Eurdpskeho registra agentur, ktoré zabéajiekvalitu vysokoSkolského vzdelavania na
zaklade narodnych hodnoteni. EQAR je vysledkomwgpékce E4 (\d’ vysSie).
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3.2  Hodnotenie Vysokych $kél CR

Hodnotenieteskych vysokych Skol realizuju inStitlcie, agenfimedia i samotné
univerzity. Kazda z nich hodnotfinnosti a kvalitu verejnychti sukromnych Skol
z iného dbévodu a inym sposobom. NajddélezitejSiuuvata vSak Akrediiena komisia,

pretoZe rozhoduje o udeleni akreditécii a licemgsiokym Skolam.

Akredita éna komisia MSMT

Hodnotenim vysokych $kol Geskej Republike je napbu Akreditanej komisie
(dalej len AK), ktora je zriadena Ministerstvom Skeés mladeze a telovychovy’dlej
len MSMT). AK ma Statlt nezavislej institicie a ndfjeha pod spravu ministerstva.
AK pri hodnoteni univerzit neschige, ale len dopokiwje. Svojim pdsobenim ,paje
o kvalitu vysokosSkolského vzthvani a vSestragnposuzuje vzélavaci a ¥deckou,
vyzkumnou, vyvojovou, ugteckou nebo dalSi twéi ¢innost vysokych Skol* (Status
akredit@&ni komise, 2004)

a) Hodnoti ¢innost vysokych Skol a kvalitu akreditovanyéimnosti a zveejiuje

vysledky hodnoceni.

b) Posuzuje dalSi zalezitosti tykajici se vysokéhdskio které ji pedlozi ministr a
vydava k nim stanovisko. (Status akreditakomise, 2004, 1)

AK na posudzovanie kvality @nnosti vytvara pracovné skupiny, ktoré skimaja z

organiz&ného a obsahovéhdddiska nasledujuce oblasti:

—VS8eobecnu charakteristiku fakulty (univerzity),

—Studium a Studijné programy,

—vedecku, vyskumnu, vyvojovl, umeleckdalSiucinnog’,

—personalne zabez{enie,

—informané a pristrojové zabezfmnie,

—financné zabezp&enie,

—organiz&na Struktara,

—vnutorné hodnotenie. (Vins; 2004, 9.-11.)
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Samotny proces hodnotenia prebieha na zaklageacovania Specialneho
dotaznika, ktory posudzuje pracovna skupin&aSou by mala by i navstevailenov
skupiny na hodnotenej institucii. AKeli casto kritikam - najastejSie zo strany
univerzit, pre nekompetentnpzaujatos a nedokonalashodnotiaceho systému. (napr.
kauzy Olomoucka prava, Prava v Plzni a Kritika dek&lF VSE Praha) Tento problém
by mali do budiicnosti vyrieSpripravované projekty MSMT:

1. Narodni kvalifikaéni rdmec tercialniho vzdlavani, ktorého ciéom je
vytvorit' kvalifikaény ramec terciarneho vzdelavania kompatibilnéhoJs E
Systém ma popigsaotakavané vystupy vzdelavania (znalosti, schopnosti
a kompetencie absolventov VS a VOS) na v3etkyavniach (Bc., Mgr.,
PhD. atd.) ako zéklad priddného terciarneho sektoru. Projekt bol spusteny
1.8. 2009 a a jeho ukoenie je naplanované na december 2011.

2. Zajistovani a komplexni hodnoceni kvality instituci tercarniho
vzdélavani. Cie’'om tohto projektu, je navrhid(a uvies do praxe komplexny
systém hodnotenia kvality terciarneho vzdelavamjgkumu a vyvoja, ktory
bude piIni’ funkciu narodného vonkajSieho hodnotenia kvalRyojekt ma
posilnit motivaciu vzdelavacich institucii pthisvoje poslanie vo vSetkych
hlavnych procesoch (vzdelavanie, vyskum, vyvoj,iké#gia, organizacia
vyuky, ...). Projekt by mal ky spusteny v priebehu jala 2010 a jeho

predpokladané trvanie je 36 mesiacov.

Centrum pro studium vysokého Skolstvi

Dal3ou institliciou zaoberajicou sa hodnotenim vysolskol vCR je Centrum pro
studium vysokého Skolstvi’alej len CSVS). CSVS bola pévodne zriadena MSM&, al
neskér pretransformovana do podoby verejnej vyslajnurganizacie,cim ziskala
nezavislos od Statnej spravy. Jej €@m je ,zabyvat se vyzkumem a vyvojem v oblasti
terciarniho vzdiavani a vytvéet a udrzovat infrastrukturu pro tutmnost nezbytnou....
Dale pIni ulohu Narodniho centra distafho vzdlavani a Narodniho inforndaiho
strediska ve smyslu mezinarodnich Umluv o uznavani ladbk o vzclani*.

(http://www.csvs.cz/).

CSVS sa vnutorne deli na 3 oddelenia:

- odcleni vyzkumu,
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— narodni centrum disténiho vzdlavani,
— stredisko pro ekvivalenci doklad vzdlani.
Hodnotenim vysokych 5kdél sa zaobera Oddelgmkumu. Vo svojejéinnosti sa
sustredi na:

— formulace koncepci a strategii rozvoje terciarnibdelavani,

— hodnoceni kvality systéirterciarniho vzéavani,

— problematika vysokoskolskych studént

— mechanismyizeni a financovani vysokych Skol,

— Bolonsky proces - vytv@ni Evropského prostoru vysokoSkolského
vzklavani,

— spoluprace vysokych Skol se zgtmavateli a poradenskinnost vysokych
Skol,

- vlivy demografického vyvoje na terciarni wévani,

— internacionalizace terciarniho wévani (http://www.csvs.cz/).

Pristup CSVS je komplexny. Vo svoj&jpnosti sa sustredi na externé iinterné
faktory, ktoré ovplyviuju rozvoj systému terciarneho vzdelavania. Ro@idaktory
vplyvov na drovni inStitdcii iStatnej spravy aiddch tak na mikrodrove a

makrolrové.

Cinnog’ CSVS v oblasti hodnotenia vyuky jé€Rova nielen z pofadu narodného
vzdelavania, ale i z psadu EU: ,Obect Izefici, Ze vysledkyinnosti CSVS fispivaji
k tomu, Ze systénmieského vysokého Skolstvi je na evropské Urovnirady oblasti,
jako napiklad restrukturalizace studia nebo hodnoceni kyge CR jednou z vidgich
zemi zapojenych do balekého procesu“.(Vyzkumny za&mCSVS pro obdobi 2005-
2011,6)

Vysledky prace CSVS boli vyuZité aj pri tvorbady Kucovych koncepnych
a strategickych dokumentov ako napriklad:
— Néarodni program rozvoje vétvani (Bila kniha), 2001,
— Dlouhodoby zanxr vzcklavaci, ¥decké, vyzkumné, vyvojové, uthecké a
dalSi tvrci cinnosti pro oblast vysokych Skol na léta 2000-2@0%eho

kazdor@ni aktualizace,
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— Strategie rozvoje terciarniho wévani do roku 2005 (2010).

Rada vysokych Skol
Cinnog’ou a kvalitou vysokych 3kdl sa takisto zaobera Ragmkych 3kol, {alej
len RVS) ktora je reprezerdaym organom vysokych kol danym zakonom o vysokych
Skolach.Clenovia RVS su zastupcami univerzit, ktorych dejeguislusny akademicky
senat.
Rada se zabyva rozvojem, ekonomickym zalderpm, pravni Upravou,
¢innosti, organizaci #izenim vysokych Skol a zasadnimicmi dotykajicimi se
rozvoje,¢innosti a zajm vysokych Skol a jejich diteli, studeni a zandstnand,
zaujima k nim stanoviska a dopo®emi pro Ministerstvo Skolstvi, mladeze a
télovychovy (dale jen ,Ministerstvo) a jiné organy iastituce (Statut rady

vysokych Skol, 1)

Skag’ou RVS je i Vybor Fondu rozvoje vysokych 3kol (FRY&ory je spolénym
organom MSMT aRVS. Organizuje vyberové konania prajekty vytvarajlce
podmienky pre vzdeldvacitinnog’ alebo ovplyviujace kvalitu pedagogick&jnnosti
&i kvalitu Stadia.DalSou spolénym organom MSMT a RVS je Rada programov, ktora
posudzuje projekty vysokych Skol predloZzené divogovych programov a dopaiuje
MSMT vybrané projekty.

Stredisko vzdelavaci politiky PDF UK Praha

Jedna sa o pracoviskdalej len SVP) Pedagogickej fakulty Univerzity Kano
v Prahe, ktoréhginnog’ou je ,poznani celkového vztahu wavani a spoknosti, jeho
zasazeni do SirSiho ramce vyvoje ekonomiky a gpokti idefinovani novych
poZadavk, které se kladou na v&dvani a rozvoj lidskych zdrajvabec”.

(http://www.strediskovzdelavacipolitiky.info/)

3.2.1 Stadia SVP z februara 2010

SVP s podporou MSMT pripravilo $tudiu verejhyawysokych 3kél \Ceskej
republike. Stadia sa pri vytvarani retki indpirovala modernymi eurépskymi
vyskumami Nezobrazuje univerzity a fakulty v retki ale snazi sa prostrednictvom

ukazatéov definova zameranie univerzityi fakulty a popist jej silné a slabé stranky,
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¢im sa priblizuje vyspelejsim hodnoteniam z inychjikr EU. Strdné vysledky boli
zverejnené v prilohe Akademie dennika Lidové nowvingtioch 16. a 23. 2. 2010
(Obrazok 7., 8. a9.). Studia hodnoti &kych verejnych univerzit a ich 136 fakult
v oblasti Siestich zakladnych funkcii:

- Studijna (hodnoti orientaciu na Bc. alebo Mgr. &y,

— medzindrodna (zapojenie do medzindrodnych aktivigbility Studentov,
ziskavanie zahragmych finargnych prostriedkov a p@et zahraninych
Studentov),

— vyskumna (rozsah a urawvevedeckej a vyskumneginnosti, podiel PhD.
Studentov a kvalifikénu Urove ak. pracovnikov),

— podnikat&ska (miera spoluprace s vonkajSimi partnermi, vy&Zkskanych
neverejnych prostriedkov),

— regionalna (spolupraca s krajmi a mestami, rozptyde Studentov z Padiska
miesta bydliska),

- celozivotna (zameranie na thavé akombinované StadiumpDalSie

vzdelavanie a vzdelavanie dospelych).

Funkce a profily vysokych kol

Verejné vysoké kol - P T uc < . = o — =
Ineyy ¥ Studijni Mezindrodni | Vyzkumna  Podnikatelskd Regiondlni | CeloZivotni

Univerzita Karlova v Praze UK bbbl it i L] -
Jihoteska univerzita v €eskych Budéjovicich u = * o L wxnnr e
Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem WIEP . S N * wEEER Ly
Masarykova univerzita MU EREE EEEE ErEE ErEH *xk HEEAR
Univerzita Palackého v Olomouci up wrax *ax *xx Erkk wxan *xx
Veterindrni a farmaceuticka univerzitav Brné VFU e xS e ] aax *rrEr
Ostravska univerzita v Ostravé ou wxw wher *x wen — [RE—
Univerzita Hradec Kralové UHK e ww * ** *ahk *rxn
Slezska univerzita v Opavé su * *hw * *E - o
Ceské vysoké uceni technické v Praze cvut = *arkE whEEE *ax * e
Vysoka Skola chemicko-technologickd v Praze VSCHT . o e beiid * EEERE
Zapadoceska univerzita v Plzni z2¢u i L33 LA i *xk Kkk
Technicka univerzita v Liberci TUu i ® e ®RAAE whEE wax
Univerzita Pardubice uPA x 3 Lk = wxk *x
Vysoké uceni technické v Brné vuT — EWE AN ekl ® *x
Vysoka kola bariska - Technicka univerzita Ostrava VSB-TU i . e i aaas ==
Univerzita Tomase Bati ve Zliné uTB e * -y i hkkk kkk
Vysoka Skola ekonomickd v Praze VSE A *xn i * * *#
Ceskda zemé&dé&lska univerzita v Praze czu . 30 wx *kwn e wrrx
Mendelova univerzita v Brné Mel e » anw wEEwn *rEEE wax
Akademie muzickych uméni v Praze AMU R RIS wa * wa =
Akademie vytvarnych uméni v Praze AvU s ERE *n " *an *
vysoka Skola uméleckoprimyslova v Praze vSup ek RERER: * * *hE HRRR
Jandckova akademie muzickych uméni v Brné JAMU o A ] #x *hhRE AEERE
Vysoka Skola polytechnicka Jihlava vSp) * - * *x *hkhk EEEE
Vysoka skola technicka a ekonomicka v Ceskych Budéjovicich VSTE * REE i * *haE HEE

Obréazok 7. Studia SVP — Funkcie a profily vysokgkbl. (Lidové Noviny —
Akademie, 16.2.2010)
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Stadia pri hodnoteni univerzit pokuge d’alsimi indikatormi. Charakterizuje nimi
priebeh Studia od Zatku az po prechod do prace. Na obrazku 8. poravtiéto
faktory:

1. Zapsani 2009/2010 - pet prijatych, ktori sa zapisali na Studium (k 3. 1
2009);

2. Sance naffjeti - percento prijatych uchadaa/ (2009);

3. preference f zapisu - podiel zapisanych prijatych na vSetkyajatych (2009);

4. neusgsre ukortili studium — podiel Studentov, ktori do konca rd09
ukortili Studium neuspesne (tykalo sa Studentov Bc.saapich v roku 2005
a Mgr. zapisanych v roku 2003;

5. prestoupili jinam - podiel z vySSie zapisanych Stuadeif2005 a 2003) ktori do
konca roku 2009 prestupili na ina fakultu alebolgko

6. stale jedt studuji - podiel zo zapisanych Studentov (2008G82 ktori boli na
konci roku 2009 stale Studentmi rovnakého programu;

7. uspsSné absolvovali - podiel zo zapisanych Student6@g2 2003), ktori do
konca roku 2009 uspeSne absolvovali;

8. pokrauji v navazujicim studiu - podiel absolventov zawlR008 — 2009, ktori
zahajilid’alSie Stadium a boli yom ku konci roku 2009 stale zapisany

9. jsou nezarestnani - podiel absolventov z rokov 2008 — 2008rikgu

nezamestnani v obdobi pol az jeden rok po édwoinStudia.
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Priibéh studia od pFijimaciho fizeni aZ po pfechod na trh price

Verejné vysoké skoly zapsani Sance na preference pfi neispéind pfestouplll | stdle Jesté lispsné o :z::‘al::;ll::llm Jsou
2009/2010 prijetd zapisu ukonéill studium Jinam studuji absolvovall ctudi nezaméstnani
Univerzita Karlova v Praze UK 9046 42 % 84% 33% 0% 20 % 47 % 42 % 2%
liho€eska univerzita v Ceskych Bud&jovicich Ju 3782 62 % 73% 32% 12% 5% 47 % 4% 4%
Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti
st L Ay UWJEP 3420 59 % 79% 45% 2% 10% 43 % 1% 4%
Masarykova univerzita Mu 9544 43% 79% 46 % 0% 13% 41% 52 % 2%
Univerzita Palackého v Olomouci up 5308 42% 74% 34 % 2% 14 % 50 % 39% 3%
Veterindrni a farmaceuticka univerzitavBmé  VFU 478 39% 80 % 21% 2% 13% 63 % 31% 3%
Ostravska univerzita v Ostravé ou 2666 35% 90 % 34 % 0% 12 % 54 % 35 % 3%
Univerzita Hradec Kralové UHK 2300 37% 75% 27% 9% 9% 55% 35% 4%
Slezska univerzita v Opavé Su 3437 58 % 83% 48 % 1% 6 % 45 % 56 % 6%
Ceské vysoké uteni technické v Praze evurt 5810 83% 79 % 62 % 2% 6% 3% 51 % 3%
Vysoka 5kola chemicko-technologickd v Praze VSCHT 205 89 % 53 % 55 % 2% 10% 33% % 3%
Zapadoceska univerzita v Pizni zCu 5489 51% T1% 51% 0% 8% 40% 46 % 4%
Technicka univerzitav Liberci Tu 2906 70% 77 % 43 % 1% 13% 43 % 42 % 4%
Univerzita Pardubice upA 3605 70% 75% 50 % 0% 13% 37 % 54 % 3%
Vysoké uceni technickév Brné vur 5227 62% 81% 53 % 0% 5% 42 % 54 % 3%
Vysokd §kola baniska - Technicka univerzita vaB- 6906 81% a1% 6% 0% 1% 0% 5% 30
Ostrava Tu
Univerzita TomaZe Bative Zlind ure 3714 52 % 79 % 32% 19 % 10% 39 % 50 % 4%
Vysoka Skola ekonomickd v Praze VSE 3485 A2% 89 % 34 % 1% 19 % 46 % 56 % 3%
Caskd zemadélska univerzita v Praze czu 5546 65 % 83% 46 % 7% 8% 39 % 50 % 3%
Mendelova univerzitav Brné Mell 3218 47 % 88% 45 % 0% 4% 51% 56 % 6%
Akademie muzickych uméni v Praze AMU 214 17 % 96 % 15 % 0% 7% 78 % 48 % 1%
‘Akademie vytvarnych umeéniv Praze AVU 50 13% 98 % - - - B 3% 8%
Vysoka Skola uméleckopriimyslova v Praze vsup 66 9% 100 % - - - - 59% 9%
Janackova akademie mazickych uméniv Brné  JAMU uz 20% 096 % 21% 1% 4% 74 % 44 % 3%
Vysoka Skola polytechnicka Jinlava v5p) 1156 51 % 83% 32% 0% 10 % 57 % 63 % 15%
Vysoka Skola technicka a ekonomicka VETE 63 00 % 6% - . - . . -
v Ceskych Budéjovicich
, AR T . YW ART . P . .
Obréazok 8. Studia SVP — Priebeh Stadia na \é&hkach. (Lidové Noviny — Akademie,
16.2.2010)
- z .. -7 -z ~ - . z
Rovnako su hodnotené aj jednotlivé fakulty. Mokciach vSak chyba podnik#ska
funkcia z dévodu absencie udajov od jednotlivyckifa Tieto vysledky sa pre tuto
pracu zaujimavé pretoze v nich vidime ako si veedi& UP Olomouc. Obrazok 9.
. . . , « . , ,
ukazuje porovnanie pedagogickych a Sportovo onemtpch fakult.
. Funkce a profily fakult
SO RS Studijni Mezinarodni vy A alni CeloZlvotni
Pedagogickd fakulta UK e o e b R
Fakulta télesné vychovy a sportu UK =2 i i 2 =
Pedagogicka fakulta Ju o * * e bl
Pedagogickd fakulta UJEP = o * Fam Fames
Pedagogickd fakulta MU e o el e o
Fakulta sportovnich studii MU =2 o= i e J5550
Padagogicka fakulra up Frr= P o e Py
Fakulta télesné kultury up b o - e e
Pedagogickd fakulta ou e o ** R R
Pedagogicka fakulta UHK s * * ks B
Fakulta pedagogickda zEu o * * aAER i
Fakulta pfir édné itni a ickd Tu = * ** Fam s
Priibéh studia od pFijimaciho fizeni aZ po pfechod na trh price
Pedagoglické fakulty a FTVS zapsani 3ancena preference neispgsnd | prestouplll stdle jesté | uspésnd pokratuji Jsou
2009/2010 piijett pFizapisu | ukontllistudium |  Jinam studu]i v Im studiu nanf
Pedagogickd fakulta UK 1091 35% 78 % 31% 0% 19% 49 % 15% 1%
Fakulta télesné vychovy a sportu UK 446 35% 86 % 38% 0% 15% 47 % 27% 2%
Pedagogickd fakulta Ju 1026 50 % 68 % 40 % 4% 8% 48 % 27 % 2%
Pedagogickd fakulta UJEP 1129 58 % 76% 53% 3% 1% 3% 12% 3%
Pedagogickd fakulta Mu 1848 47 % 7% 41 % 0% 7% 52 % 45% 2%
Fakulta sportovnich studii Mu 419 39 % 85% 39% 0% 5% 56 % 58 % 5%
Pedagogickd fakulta up 1369 36 % 81% 20 % 1% 6% 73% 18% 2%
Fakuita télesné kultury up 544 40 % 85% 43 % 0% 24% 32% 38% 1%
Pedagogickd fakulta ou 849 38 % 7% 28% 0% 18% 55 % 26 % 1%
Pedagogickd fakulta UHK 1289 39% 78% 23% 12% 9% 55% 29% 3%
Fakulta pedagogickd ztu 958 54 % 65 % 48 % 0% 9% 43% 31% 4%
Fakulta pfirodovédné-humanitni a ickd Tu 974 68 % 68 % 7% 0% 7% 56 % 26% 2%

Obréazok 9. Studia SVP - Porovnanie pedagogickytetoaychovnych fakult (Lidové
Noviny — Akademie, 16.2.2010)
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Zhodnotenie UP a FTK

Na prvom obrazku je vidig Ze Univerzita Palackého si v porovnani s ostatnym
univerzitami vedie pomerne dobre. V Ziadnej funkakziskala menej nez 3 hvieZkiy.
Naopak dari sa jej najma v podnikatieej funkcii a regionalnej. Vo funkcii Studijnej
prevazuje zameranie na magisterské programyaom porovnani vychadza UP vo
parametrov.
U hodnotenia FTK je vidie Ze v regionalnej a celozivotnej funkcii nezawvatZa
ostatnymi univerzitami a ziskala plné hodnotenigiskiimna oblas je u vSetkych
uvedenych fakult horSia. Maximalne boli udelenéagybz piatich,éo svedi o nizSej
arovni vyskumnej¢innosti v oblasti pedagogiky a telovychovy v poramh s inymi
oblag’ami (napriklad lekarske a filozofické fakulty). FTiskala v tomto hodnoteni len
2 body z5. Voblasti medzinarodnej funkcie je ma@na priemerne. 3 body

v Studijnej funkcii znamenaju priblizne rovnaké tZgenie Bc. a Mgr. programov.

Hodnotenie kvality vysokych $kdl vCR

Predstavena Studia SVP pouziva na zhodnotgaakych Skol 6 zakladnych funkcii
VS a 9 daldich indikatorov. Pod jednotlivymi funkciami siapmiitané dalSie
indikatory, takZze vysledny et kritérii hodnotenia je & neZz stet vySSie
uvedenych. Do hodnotenia su zapané ako vnutorné (gty prihlasenych, zapisanych
Studujucich v jednotlivych typoch programov, vyskuadinnog’, atd.), tak i vonkajSie
faktory (spolupréaca s regionmi, zahrdm, externé financie, atd.). Stadia tim ziskava
pomerne Siroky ramec. Napriek tomu vSak nepostitmjeajpodstatnejSigo zaujima
jak Studentov, tak i inStiticie samotrién je samotna kvalita vzdelavania. Objektivne
hodnotenie by mali prini#&sspominané pripravované projekty MSMT. Pre pltigrdy
systém hodnotenia kvality vSak bude podimovej (2004) nutné omnoho viad®rp to,
aby byla zaleZzitost kontroly a hodnoceni kvalityd&iavani posunuta kdpdu, je nezbytné

vSeobecné fijeti zdsad zvoleného postupu a metod viemi aktédylavacich a hodnoticich

proces v¢etre managementu Skol¢itelt, odbornik a student, viadnich orgaii verejnosti®.
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4 OSOBNOSTNY ROZVOJ

Osobnostny rozvoj je pojem, ktory s Rekreaddgvemi Uzko suvisi. Jednym

z hlavnych ci€ov rekreacie a vmo casovych aktivit je fyzicky, psychicky a duSevny
rozvoj. Kazdé vysokoskolské Studium je pre mladélowveka vyznamnou Zivotnou
skusenotou, ktora posuva osobrtbéloveka dopredu vo vSetkych smeroch. Verim, ze
Stadium rekreologie ma& vtomto smere vyznamny ndsKen je dany samotnym
zameranim Stadia na rozvdpveka, obsahom ivzdelavacimi metdédami a roz\dja t
osobnog Studentov omnoho vyraznejsie ako iné odbcdfpzko by sme Fadali
efektivnejSie vytiovacie metddy pre rozvoj osobnosti ako je zazZitkpedlagogika,
kurzova vywdba alebo tvorba a realizicia individualnych i skapiych projektov.
Nepochybujem, Ze i na ostatnych vysokych Skolachasitipené podobné alebo Uplne
iné metddy, ktoré rozvijaj0 osobnosStudentov. V ekonomickom, pravnickom,
technickonxi lekarskom zamerani Stadia vSak tieto metdédy n@dafl priestor v takej
velkej miere ako v pripade Rekreoldgie. Dohnal (inspyeuvadza osobnostny rozvoj
ako prvu oblas kompetencii absolventov Rekreoldgie s nasledujugpacifikaciami:

1. Osobnost — osobnostni rozvoj:

o celkova kultivovanost (vSeobecny rozhled, Sirok8eobecné vzdani,

vystupovani, jednani)
e vztah k lidem — porozuémi jim (empatie, tolerance, navazovani koniakt
diagnostika osobnosti)

» hodnotovy Zeficek (motivace, kreativita, cilédomost, pracovitost)

» postoje (orientace na ffeby klienta)

e prace s lidmi (organizacejzeni, schopnost tymové prace — spoluprace)

(Dohnal, in press).

4.1  Osobnog z polradu psycholégie a pedagogiky

Osobnos je jednym zo zakladnych predmetov skimania pdygme. Jednotlivé
psychologické smery a discipliny sa liSia v pristipsobnosti a jej skamaniu. Vyklady
pojmu osobnassu preto odliSné &sto i rozsiahle. Hartl a Hartlova (2005) definuju
osobnog v psychologickom slovniku na priblizne 6smich sé&eh. NajastejSie

vyklady pojmu osobnassuhrnne definuje Helus:
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Nejcastji se setkdvame s nasledujicinirazy:

— Osobnost je jedinec jako psychologicky celek. Tidme na mysli, Zze
osobnost se sklada zjakych ¢asti, které neexistuji na sbbhezavisle,
ale jsou propojeny, navzajem spolu souviseji, dolady tvdi jednotu
individua.

— Osobnost j&loveék jako subjekt. Tim zitaziujeme, Ze houit o osob-
nosti znamena vyzdvihovat do centra pozornogibvéka jako
rozhodujici se a jednajici bytost; jako toho, kdao zdrojem akce,
tvarcem, iniciatorem, fovodcem.

— Osobnost je togim seclovek liSi od druhych lidi. Tim zitaziujeme, Zze
se chceme orientovat na individualni svéraz, jegiost, sebevyhrani
a sebevyjaikni jedince v jeho nezastupitelnosti (Helus ,20M3).

Palan (2002) definuje osobiias polfadu pedagogiky a obladtudskych zdrojov.
Do pojmu osobnas priddva dynamiku v podobe jej rozvoja a popisp@cesy
dozrievania osobnosti v obdobi rannej dospelosstapu do pracovného Zivota. Tato
definicia najviac vystihuje osobnbsloveka nachadzajuceho sa v obdobi premeny

Studenta na absolventa.

Osobnostloveéka jako konkrétni jednotky lidské spofesti gredstavuje jednotu
biologickych  (biogennich), psychickych (psychogehhi a socialnich
(sociogennich) struktur a funkci. VSechny tyto komponenty se v [ibchu
lidského ¥ku rozvijeji. Svymi psychofyziologickymi moznostiei mlady¢lovek
vstupujici do dosfosti pripraven k realizaci nové role - subjektu sgeleské a
pracovni ¢innosti. Jinou otadzkou je vSak dozravani mladétaveéka jako
osobnosti. Schopnost jednat na zakladvojenych spotenskych norem, schop-
nost seberealizace i rozhodovani v Zi¢athleZitych situacich, schopnosteglvi-
dat disledky vlastniho jednani a citit se zaadpowdny - vSechny tyto regutai
mechanismy osobnosti se formuji a rozvijeji jetinnosti, zejména ve spadlen-
ské a pracovniinnosti. . Tento rozvoj je spojen:

a) se zm¢nami hlavnich motitr ¢innosticloveka;

b) se sebewdomenim ¢lovéka jako osobnosti;

c) s vyhlaSenim spotensky i osob& vyznamnych Zivotnich pldn a

hodnotovych orientaci.
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Vlivem téchto skuténosti se mize stale vyraziji projevovat a rozvijet u dosfe-

ho ¢lovéka seberegulace jeho jednani a chovani. V dlout@dopibéhu do-
spilosti I1ze sledovat i fechodné obdobi, rozvojové etapyedné kvalitativni, dia-
lektické prongny (Palan, 2002, 168).

Délezitou stiag’ou rekreoldgie v ramci obsahu i metdd je zazitkpedlagogika,
ktorej cid’om je rozvoj osobnosti. Dohnal a Hanu$ (2001, 18)maju osobnas
v kontexte zazitkovej pedagogiky takto:

Osobnosti rozumime charakteristické vzorce myslempci a chovani, které
uréuji osobni styl jedince a oviiwji jeho vzajemné {sobeni s progedim. U
osobnosti se snazime:
- popsat a vysitlit individualni rozdily, fizné zmsoby, jimiZz se jedinci
vzajemrg lisi,
— spojit procesy, které mohou owuliovat vzajemné {sobeni jedince

s prostedim, do integrovaného popisu celé osoby.

4.2  Osobnostny rozvoj - stas” moderného vzdelavania a vychovy

Osobnostny rozvoj, je pojem, ktory podobne akobnog nachadzame nggstejSie
v pedagogike a psychologii. V poslednych dvaddiatmkoch jeho pouZivanie narasta
v suvislosti so zmenami spélwsti po pade totalitného rezimueskoslovensku. Tieto
zmeny priniesli nie len Ji&y rozvoj alternativnych pristupov vo vzdeldvamé zédrové
aj identifikaciu potreby modernizacie vzdelavacigdystému, ktory by na rozdiel od
povodného systému reagoval na dynamicky vyvoj sppaisti. Rozvoj osobnosti sa tak
stal v modernom pristupe k vzdelavaniu rovnocenngm’om vzdelavania ako
ziskavanie poznatkov a vedomosti. Aj refordeského Skolstva sa prostrednictvom
ramcovych vzdelavacich programov zaoberd rozvojsuboosti, ktory stavia na
rovnaku urové ako poznatky. Znova sa tak zrovnoprdje vychova so vzdelavanim.
Pojem rozvoj osobnosti rovnako UspesSne prenika oblasti vzdelavania dospelych
a oblastiludskych zdrojov. Prilev zahraniych firiem, znamenal aj prichod novych
metdd riadenia a vzdelavania zamestnancov. Preelpotirhu vzniklo v poslednych
patnastich rokoch V&€ mnozstvo firiem zaoberajucich sa vzdelavaninezaagjom

osobnosti réoznymi metodami. Medzi ne patri izadtkk pedagogika, ktora je
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vyznamnou s&ag’ou nielen obsahu vzdelavania na KRL, ale i modemetodou
ziskavania znalosti a rozvoja osobnosti Studentov.

Zelina (1996, 8), definuje stratégie rozvoglonosti ako ,Metddy, techniky, cesty,
spbsoby, prostriedky pomocou ktorych sa da osabroxvija’, ovplywiiova’, ment. V
stratégiach ide tiez o prepojenie romifich vednych disciplin, najma pedagogiky so

psycholégiou*.

V pedagogickom slovnikdPricha, Walterovad a MareS, (2009, 184) popisuju
osobnostny rozvoj ako ,osobnos&tmozvijejici model vychovy a vzthvani“, ktory
odliSuje od klasického frontélneho spdsobu vyukiefinuje jeho zakladné zlozky.

Model vychovy a vz&élavani, ktery klade ittaz na rozvoj moznosti (potencialu)
Zalkh a student, vytvai vzajemny kooperativni vztah mezéitelem a zaky v
demokratické Skole. Zak je chapan jako: 1. svébyisébnost, nikoli objekt
manipulace; 2. osobnost rozvijejici se, nikoli W&td3. osobnost, jejiz mozZnosti je
tieba aktualizovat, nebginak nebudou plé vyuzivany; 4. osobnost, kterd& ma
postupr prevzit rozvoj do vlastnich rukou, nespoléhat ngsirtizeni. Mezi za-
kladni slozky tohoto osobnostnozvijejiciho modelu pé#tsaturovani zakovskych
potreb, podpora sebevychovy, sebedtadani a sebezdokonalovani, vedeni k
odpowdnému projektovani vlastni Zivotni drahy, vy bohatého spektra
zajma, rozvijeni zfisobilosti &it se, zamyslet se nad sebou samym, rozhodovat se
pro hodnotné cile. V sdéasné dob je tento pistup rozvijen v koncepcich
humanizace vzadavani a je postulovan i ve vddvacich programech zakladniho
vzcklavani (Picha et. al., 2009, 184).

Podobne sa na rozvoj osobnosti pozera i H2k®0, 40) z hadiska koncepcie
globélnej vychovy, ktora iom vidi ,zakladni cil vychovy“. V jej vyklade nactizame
i pojem kompetencie v zmysld’dovych kompetencii, ktoré kladie vyznamovo pred
memorovanie vedomosti.
Mnohostranny rozvoj osobnosti kazdého zaka je powex za zakladni cil
vychovy - s akcentem na vyvazenost, vSestrannasbnastniho rozvoje, tzn.
vedle intelektualniho rozvoje je stimulovan takézua emociondlni, volni
socialni, eticky a esteticky. Z&my vyznam je fipisovan rozvoji autonomie
zodpowdnosti, tolerance, solidarity, respektu demosti, porozumni pro druhé,

kooperace, sebédéry, rozvoji demokratickych hodnot a ¢&mskych kvalit,
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utvaeni narodniho &domi, vychove k lidskym prédawn a multikulturnimu
porozungni. Explicitné je zdiraziovana preference positoj hodnot, rozvoje
nezavislého kritického mysleni i dalSich obgsith kompetenci (zejména ureé
si vlastni Usudek k rozhodnuti o chovani aangych Zivotnici okolnosti) ipd

ziskanim sumy poznalilka wdomosti (Horka, 2000, 40).

Zazitkova pedagogika je jedna z mnoZstva gegiakych disciplin, ktorej metody
velmi UspeSne sprostredkivaju nové znalosti a zéraMgnne rozvijaju osobna's
Ucastnikov zazitkovéhodenia. Predstavuje tak komplexny systém ucelenéheoja

osobnosti s praktickym presahom do kazdodennéluatiloveka.

Poda Valentu (2000) su hlavnou obsahovou tapl zazitkového &enia
predovSetkym zmeny osobnostnych, socialnych a mychl charakteristik klientov.
Jednotlivé oblasti definuje autor nasledovne:

— Osobnostni rozvoj (sebepoznani, zdokonalovani dakta funkci a kvalit
osobnostfizeni a organizace sebe sama, psychohygiena,tagati

— Socialni rozvoj (poznavani lidi, mezilidské vztakgmunikace, kooperace).

— Moralni rozvoj {eSeni problérin rozhodovaci dovednosti, hodnoty, postoje,
praktickd etika).

— Rolové a situéni jednani (jednani v rolich, jednani ve specifatkgituacich)
(Valenta, 2000, 16).

Hanu$S (2000) definuje ,osobnostocialni rozvoj* ako systém komplexného
rozvoja osobnosti zamerany na obflavladania zZivotnych situacii najroatiejSieho
druhu. Vnima ho ako zmenu v podobe osvojovanigtyah hodn6t, noriem, schém
alebo vzorcov poznavania, myslenia, prezivaniaasitu hodnotenia, zaujimania

postojov, chovania a jednania.
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5 KEUCOVE KOMPETENCIE

Kompetencie alkicové kompetenciedialej len KK) predstavuju moderny pristup vo
vychove a vzdelavani nielen deti a mladeze, aleax@liicim d’'alej dolezitejSiu ulohu
vo vzdelavani dospelych, najmd v oblasti pracovnéimatnenia, podnikového
vzdelavania a rekvalifikacie nezamestnanych. Pasdgl tak vyznamny prvok v oblasti

celoZivotného &enia a osobnostného rozvoja v modernom vzdelavani.

5.1 Kompetencie a Ru¢ové kompetencie

Pojmy kompetencie allicové kompetencie su v &isnosti v oblasti vzdelavania
casto krat brané ako synonymum. Pojem kompetencie/Spk logicky pojmom
nadradenym a SirSim ako pojenfukova kompetencia. NajvSeobecnejSiu definiciu
poskytuje Palan (2002), ktory definuje kompetenako subor spésobov chovania,
ktoré ukité osoby ovladaju lepSie ako ind® im umo#uje lepSie zvladadané situacie.

KonkrétnejSiu definiciu uvadzaju VeteSka acbkiova(2008):
Pojem kompetence tedy uieme definovat také jako jedift®ou schopnost
¢lovéka usgsre jednat a déle rozvijet 8y potencial na zakladintegrovaného
souboru vlastnich zdnbj a to v konkrétnim kontextuiznych ukolu a Zivotnich
situaci, spojenou s moznosti a ochotou (motivackhodovat a nést za sva
rozhodnuti odpogdnost. (VeteSka & Tureckiova, 2008, 27)

Autori chapu pojem kompetencia ako sposobifosda’ vykon v ugitej oblasti, ale
odliSuju ho od pojmu schopnisktori chapu ako predpoklad (potencial) k vykonu,
ktory sa v@Sinou spdja s ditou oblasou. Kompetentnas v dostaténej miere je
posudzovana pdd spravania satloveka v konkrétnych situaciach. K zakladnej
definicii pridavaju i charakteristické znaky komgetie podla Tremblaya(2002):

Kompetence je vzdy kontextualizovan& to znamena, Ze je vzdy zasazena do
urcitého prostedi nebo situace. Ty jsou vyhodnocovany a spoldgthy také
piedchozimi znalostmi, zkuSenostmi, zajmy aigoami ostatnich da@astniki

situace.

45



Kompetence je multidimenzionalni- sklada se z rozinych zdroji (informace,
znalosti, dovednosti,ipdstavy, postoje, jiné dil kompetence atd.);fpdpoklada
efektivni nakladani gmito zdroji, které jsou propojeny se zakladnimi dimaemi
lidského chovani. To zarosieznamena, Ze kompetence obsahuje chovani a v
chovani se projevuje (obrazek 1).

Kompetence je definovana standardem- piedpokladana urowe zvladnuti
kompetence je dena pedem, zaroue je predem definovan soubor vykonovych
kritérii (metitek ¢i standard ocekadvaného vykonu ve smyslu vysledkonosti a
chovani). To umatuje jedinci, aby svoji kompetenci demonstroval & aliake
sam dokazal zgfit a vyhodnotit.

Kompetence mé& potencial pro akci a rozvoj- kompetence je ziskavana a
rozvijena v procesech vddvani a deni. Ty jsou povazovany za kontinualni a
celozivotni procesy a principi@rodvozeny z konstruktu vstupnich (zdrojovych)
faktori a z hlediska ziskavani a rozvijeni kompetenciuJsdozeny na ditém,
piedem vymezeném rdmci vystupnich kategoriiiikdgd koncepi, dovednosti a
postoji, obecné &inného konani (Tremblay in VeteSka & Tureckiovap2031-
32).

Vzdelavanie prostrednictvom kompetencii
VeteSka a Tureckiova (2008) uvadzaju, Ze udiageom 70. rokov 20. stotia
vznikal v Severnej Amerike vzdelavaci pristup zaloZ na osvojovani a rozvoiji
kompetencii (competenci-based approach). CBA jeotogradicnému vzdelavaniu
zamerany nie na obsah, teddvo daného predmetu, ale na kompetencie, ktoré maju
byt u ¢loveka rozvinuté.
Cilem vzalavani podle kompetenci(competency-based educggoapy @ici se
jedinec byl schopen efektig¥revliadat situace a ukoly, které bude aktaanve
vzdalerjSi budoucnostifesSit, a aby se postupnstaval autonom#Sim i
dosahovanitiznych osobnich i spatenskych cii (VeteSka & Tureckiova, 2008,
36).

Dohnal (in press) vnima kompetencie ako ,soubpravini a povinnosti, ali
pravomoc, byt k&emu povolany, oprawmy, zpisobily. Kompetencie popisuje
z polfadu celozivotného vzdelavania dalej zdora#uje dolezitog terciarneho

vzdelavania prostrednictvom kompetencii ¥asinej spolénosti:
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kompetenci, aby mohl v budoucnu kazdy swggadwv pripad potreby teba i
nekolikrat, svou kvalifikaci pizpisobit ne€nicim se pdtbam trhu prace (to
zaroveh znamena umoznit kazdému dosahnout co nejvysSitimého vzdlani,
které odpovida jehorpdpokladm). Uzka specializace népravuje absolventa na
vykon skupiny povoléni, ale pouze n&itou Uzce vymezenou profesi (Dohnal, in
press).

Viacjazgny slovnik bolonskych terminov (2009) reprezentge’ad EU na
vyznam kompetencii vo vzdelavani ,Kompetencie pgjgis¢o Wwiaci sa vie a je
schopny demonstrovapo ukoreni procesu vzdelavania. Toto sa tyka kompetencii
Specifickych pre dany predmet, ako aj vSeobecngehgerickych kompetencii, ako su
komunikané zrénosti a schopnosti riadenia“Dalej upozoiiuje na dolezitos
kompetencii pri vytvaranidebnych osnov a curriculi a takisto zd@nae vyznam pri
hodnoteni vzdelavania.

5.2  Kracové kompetencie

Siegrist (2001) uvadza, Zze KK ako prvy pobidertens uz vroku 1974. KK
definuje Siegrist nasledovne:

Myslenka kltovych kompetenci jeagbnim krokem v rozvijeni osobnosti v ramci
vychovy a dalSiho vzadiavani, tedy konceptem kompetence, nikoliv konaapte
vzklavani. Klicové kompetence samy o $gsou obsahavneutralni, nebdjsou
pouzitelné na libovolny obsah.... NabyvanickNych kompetenci je celozZivotni
proces, ktery je udrzovan dynamikou novékieni a pewovani (Belz & Siegrist,
2001, 27).

Siegrist na tom istom mieste popisujéidové kompetencie z pdadu vzdelavania
dospelych a vychadza pri tom z prostredia pracowngdlatnenia a rekvalifikacie. Pri

identifikacii k'i¢ovych kompetencii definuje tri odliSné pristupy:

— Kognitivny pristup, ktory chape povolanie ako prostredie jednanigovom
je primarne vyZzadovanylovek ako tvor kognitivny, teda schopny myslie

a riest problémy.
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Kognice zde tedy oziaje schopnost pojmenovat jednotlivé fenomény a
udalosti, uspiadat je podle witych hledisek, rozeznat jejich vzajemné
souvislosti, postihnout zakonitosti jejich vyskytizn. dtlat prognézy,
davat pozor na chyby ve vlastnim poznavacim procesuntt je

uplatrenim reflexivniho postoje odstranit (Belz & Siegrig001, 27).

— Pristup zaloZeny na analyzefinnosti, sa zaklada na sledovani vzajomnych
suvislosti pracovného chovania a definovania z&Klel schopnosti, ktoré su
potrebné k flexibilnému zvladaniu situacii v zamesti. Zd6ra#uje najma
vplyv zmien novych pracovnych procesov, ktoré klaySené naroky na
zamestnancov.

Pfi dneSnich rychlych zsmach v profesnim & musi byt, jak znamo,
profes specifické jednani neustdle modifikovano, ozivayan
obohacovano, nebo nahrazovano novymi prvky. Kedndé tohoto
procesu jsou ovSem pebné jiné schopnosti, igdstavujici trvalou
hodnotu v procesu zn - a to jsou kifové kompetence (Belz & Siegrist,
2001, 28).

Za najddlezitejSie kompetencie v ramci tohtoljamlu povazuje:
* samostatnas- schopnassamostatne jedria rozhodové
» timové kompetenciu — schopiapolupracovéia komunikova s inymi
» systémovlu kompetenciu - schopfhiospracovd Vv organizovanych
systémoch a hierarchiach

» reflexivitu — schopnashodnotenia a reflexie seba i ostatnych

— Pristup zamerany na spolénos’ upozonuje na to, Ze pristupy orientované
na ¢innosti a chovanie sdasto v podnikovych konceptoch chapané ako tzv.
adaptané kompetencie, ktoré sliZia len na prisposobemimestnancov
podnikovym systémom. Dava naopak do popredia kéenpe tvorivé,

spolatenské a demokratické.
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5.3

Struktara kPaéovych kompetencii

Kracové kompetencie tvoria integrovany systém, ktorgg@as’ou osobnosti. Tento

systém je u kazdého jednotlivca individualne romtyn Na jeho Struktiru sa divaju

autori rézne. Mertens sa v roku 1974 ako prvy pibkaisozdelenie KK. Jeho delenie

vychadza z podstaty mysSlienkovych operécii a kdignib-teoretického pristupu

spravania sa v titych situaciach. Deli ich na:

Zakladni kompetence: Zakladni mySlenkové operace jakaegpoklad
kognitivniho zvladani nejznéjSich situaci a pozadafrk

Horizontalni kompetence: Ziskavat informace, porozunjim, zpracovavat
je a chapat jejich spedaifiost.

RozSFujici prvky: Zakladni ¥domosti v rovig fundamentéalnich kulturnich |
technik (p@etni operace) a znalostildzitych pro uéité povolani (technika ]
meteni, ochrana prace, zachazeniigadén).

Doboveé faktory: Dopliovat mezery ve znalostech vzhledem k novym
poznatkim (moderni djiny a literatura, péitani s mnoZinami, Ustava)
(Mertens, in Belz & Siegrist, 2001, 28).

Beltz (2001) popisuje Struktaru KK na troch uUrowtia Zakladom pre disponovanie

kompetenciami je tzv. individualna kompetencia dnaniu. t4 sa vyvija

spolupdsobenim nasledujdcich troch zakladnych koemdeych oblasti:

Socialni kompetenci se rozumi:

schopnost tymové prace,
kooperativnost,
schopnostelit konfliktnim situacim,

komunikativnost.

Kompetenci ve vztahu k vlastni osobse rozumi:

kompetentni zachazeni se sebou samym, tj. nakl&ddastni hodnotou,
byt svym vlastnim manazerem, schopnost refleXe sobé samému,
védome rozvijeni vlastnich hodnot a lidského obrazu,

schopnost posuzovat sam sebe a dale se rozvijet.
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Kompetenci v oblasti metod se rozumi:

— planovit€, se zamenim na cil upla@ovat odborné znalosti, tzn. analyzovat
(postupovat systematicky),

— vypracovavat tviiveé, neortodoxnfeSeni (jit mimo vySlapané cesty),

— strukturovat a klasifikovat nové informace, davativdo kontextu, poznavat
souvislosti,

— kriticky ptezkoumavat v zajmu dosazeni inovaci, zvaZzovat Samizéka (Belz
& Siegrist, 2001, 167).

Samotné KK su tvorené schoptersi a ich vzajomnou interakciou. Ziskavaju sa
reflexivne, porovnavanim a spojovanim jednotlivy@thopnosti aich zhodnotenim,
nagastejSie v interakcii s druhymi. KK #&8inou nevyuzivame jednotlivo, ale
komplexne, pretoZe tvoria savisiace obladtudskom jednani (Belz, 2001).

Belz a Siegrist (2001, 168) predstavili dnes tuadina Struktiru KRacovych
kompetencii, ktord ukazuje obrazok 10. Definovaliney 6 zakladnych typov

kompetencii, ktoré sad’alej delia na konkrétne schopnosti atie na c¢rzosti

(dovednosti).
Preffad Struktary KK
komunikéacia schopnos nieq’
a zodpovednas
spolupraca
schopnos uéit’ sa kreativita
a a
schopnog myslie schopnos riesi’ problémy
samostatnas argumentacia
a a
vykonnos’ hodnotenie

Obrazok 10. Z&kladna Strukturélkovych kompetencii (Belz & Siegrist, 2001).
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5.4  Kruacové kompetencie v systéeme vzdelavacich zmien padeurépskej unie

V marci 2000 prijala Rada Eurdpy lisabonskiatégiu pre obdobie 2000 az 2010,
s cidom zvyst konkurencieschopnéskonomiky EU a zaistitrvaly hospodarsky rast
pri dosiahnuti v&ieho mnozstva pracovnych prilezitosti. Jednym a&lazinych
pilierov tohto cida je zvySenie efektivity vzdelavania. Preto bolanstvenych 13
Ciastkovych ciov, z ktorych jeden sa priamo tyka KK.
Strategicky cil 1.2 Lisabonského procesu:
Rozvijet kltové kompetence ve spofeosti zaloZzené na znalostech
— identifikovat klicové kompetence a zajistit jejich integraci do kulik
— zpristupnit osvojeni kiovych kompetenci kazdému, tedy i méradanym
zalkim, zakim se specialnimi vzthvacimi potebami, zZakm, ktei
predtasreé opousti vzélavaci systém a dosiym
— podpdit validitu a zhodnoceni Klovych kompetenci u ¥ejnosti a usnadnit

tak dalSi vzdlavani a zargstnatelnost akani (Hu¢inova, 2005)

Hwinova (2005) uvadza, ze EU definuje KK akotigRosny a univerzén
pouzitelny soubor &domosti, dovednosti a posipkteré patebuje kazdy jedinec pro
své osobni naptmi a rozvoj, pro zapojeni se do spgolesti a UspSnou
zamestnatelnost".

V ramci Lisabonského procesu boli stanovené 3 yigre vyber KK (obrazok
11.).

osobni naplnéni a
rozvoj jedince v
pribéhu celého Zivota

aktivni obCanstvi a zaméstnatelnost
zapojeni do spole&nosti jedince

Obrazok 11. Priority Lisabonského procesu gdigave kompetencie (Hiinova, 2006)
EU na zaklade vy33ie uvedenych priorit definovalzBadnych KK pre oblas

zakladného vzdelavania, ktorou prejdesida jedincov. Tieto zakladné KK sa maju

v neskorsich etapach vzdelavadiaej rozvija’.
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KK pre oblag zakladného vzdelavania:

1. Komunikéacia v materinskom jazyku,

2. komunikacia v cudzich jazykoch,

3. matematicka kompetencia a zakladné kompetencie lasibb vedy
a technoldgii,

kompetencie k praci s digitalnymi technoldgiami,

kompetenciu k &eniu,

kompetencie socialne a @anske,

zmysel pre iniciativu a podnikaugs

© N o g &

kultirne povedomie a chapanie umeleckého prejaete@ka, Tureckiova,
62).

Vroku 2006 Eurdpsky parlament a Rada EU \iydalporuienie o KK pre
celozZivotné vzdelavanie, v ktorom zdaiiajil potrebu rozvijania KK nielen v oblasti
z&kladného vzdelavania, ale najma ako prostrie@dZo/otného tenia a dosiahnutia
vSeobecnej gramotnosti. Spradalej upozoiiuje na nedostatoy progres v oblasti
plnenia ci€ov Lisabonskej stratégie a upo#toje na nutnas reformy vzdelavania
prostrednictvom KK kvoli dynamicky rastdcim potrebatrhu (2006, http://eur-

lex.europa.eu.)

5.5  Kracové kompetencie ako zaklad $kolskej reformy €¢R

Reforma vzdelavacieho systér@R je zakotvend v Narodnom programe rozvoja
vzdelavania, tzv. Bielej knihe, ktori vydalo MSMTraku 2001 ako zakladny
strategicky dokument rozvoja vzdelavania. Tentouto&nt rozpracovava Lisabonsku
stratégiu na narodnej Urovni aje vychodiskom pamaové vzdelavacie programy
(dalej len RVP), ktoré stanovuju konkrétne ciele, atbsa formy vzdelavania
a organizané podmienky vzdelavania. Legislativnu plathé®/P stanovuje Skolsky
zakon 561/2004:

Ramcové vzélavaci programy vymezuji povinny obsah, rozsah angaky

vzklavani; jsou zavazné pro tvorbu Skolnich &fadacich prograrin hodnoceni
vysledlka vz&klavani dti a zaki, tvorbu a posuzovanicebnic a debnich texi...

(Sbirka zakof, 2004, 10263)
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Ramcové vzédavaci programy:

— vychazeji z nové strategie wtdvam, ktera ztraziuje klicové kompetence,
jejich provazanost se vé&dvacim obsahem a Uplatném ziskany&thomosti a
dovednosti v praktickém Ziuit

— vychazeji z koncepce celozZivotniheeni;

— formuluji otekdvanou Urove ucklani stanovenou pro vSechny absolventy
jednotlivych etap vz&lavani;

— podporuji pedagogickou autonomu Skol a profesiuowéinost ditela za
vysledky vzd@lavam (Ramcovy vzgavaci program pro zakladni wdévani,
2007, 10).

Zakladnym kamem RVP je vzdelavanie prostrednictvom KK. RVP (2007
definuju KK ako:

~Souhrn ¥domosti, dovednosti, schopnosti, pastaj hodnot dlezitych pro
osobni rozvoj a uplatmi kazdéhailena spolénosti. Jejich vybr a pojeti vychazi
z hodnot obecnéifimanych ve spoknosti a z obeahsdilenych pedstav o tom.
které kompetence jedincéigpivaji k jeho vzdlavani, spokojenému a G&mému
Zivotu a k posilovani funkci @éanské spokosti“. (Ramcovy vzélavaci program
pro zakladni vzélavani, 2007, 14)

Vyznam a stratégiu vzdelavania ffackK definuji RVP nasledovne:
Smyslem a cilem vzthvani je vybavit vSechny Zzaky souboremcéliych
kompetenci na urovni, ktera je pr@ dosazitelna, afjpravit je tak na dalSi
vzaklavani a uplaténi ve spolénosti.... Urove klicovych kompetenci, které zaci
dosadhnou na konci zakladniho ¥##&Vani, nelze je8tpovazovat za uka@enou,
ale ziskané ktové kompetence t¥bneopomenutelny zaklad zaka pro celozivotni
uceni, vstup do Zivota a do pracovniho procesu. (Ragnwzdlavaci program
pro z&kladni vzéavéani, 2007, 14)

Hwinova uvadza Zze RVP stanovuje pro i@dskolni, zakladni i gymnazialni

vzklavani stejné ktiové kompetence. Tyto kompetence na sebe promyskrazuji a

53



jejich Grovei, kterd je popsana v kazdém z ramcovych él@dicich prograrin

postupi graduje s tim, jak vysfi jsou Zaci na jednotlivych stupnich wgévani.
V RVPZV se jako kiéové uvadji:

kompetence kdeni,

kompetence komunikativni,
kompetence keSeni problérin
kompetence socialni a personalni,
kompetence atanske,

kompetence pracovni (ldimova, 2005).

Kompletny zoznam vSetkych KK v ramci RVPZV je uvegl@ko priloha 2.

5.6

Kompetencie v uplatneni z hadiska poziadaviek zamestnavai®v

Si&asna prax ukazala, Ze na uspeSné uplatnenie uzndiségia len vedomosti.

Uspedné uplatnenie vyzaduje najmé schopnosti déSevosobnostné, ktoré s

zakladom pre podanie pozZadované pracovného vykkimuého poziadavky v tejto

oblasti neustale narastaju.

VeteSka a Tureckiova (2008) uvadzaju na zakladekumisv Vetesku(2005)

a Wernera(2003) nasledujuce vlastnosti (tvoren@wed’ami a kompetenciami), ktoré

napomahaju aspeSnému uplatneniu:

umeét komunikovat ve smyslu informovani, poradenstpi@ednavani,
samostaté myslet a jednat formou organizovani, planovandritolovani,
vyjit vstric ostatnim formou obsluhy, og@tani a zaopé#tni,

ucit se novému, abychom whvyiidit véci, se kterymi dosud nemame
zkuSenosti,

byt tvarivy ve smyslu zdokonalovani opakujicich se Ukarebo zkouseni
nového,

snaSet a odolavat zatizeni, které se projevifgdgySim jakocasovy a
vykonnostni tlak, ale také jako rozmanita vyruSgiipraci a jako nutnost jit
az na hranici vlastni vykonnosti (VeteSka & Turesid, 2008, 36).
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Podobne Siegrist(2001) na zaklade vyskumu ammn KK pri obsadzovani
pracovnych miest vo Svagarsku(1995), na zaklade analyzy 682 inzeratovraaqvné
miest identifikoval nasledujuce poziadavky na KK:

1. Komunikativnost a kooperativnost: 255 = 37,4 %

2. Schopnostesit problémy a tvdvost: 106 = 15,5 %

3. Samostatnost a vykonnost: 171 = 25,1 %

4. Odpovdnost: 78 = 11,4 %

5. Schopnost uvazovat diuse: 59 = 8,7 %

6. Schopnost Zovodiovat a hodnotit: 27 = 4,6 % (Belz & Siegrist, 20045).

Vyskumy jednozngme uvadzajlu, Ze komunikativhosje na prvom mieste

vyZzadovanych KK, spolu so schoprios riest’ problémy, kreativitou, samostatmos,

vykonnos'ou a wenim.
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6 CIELE PRACE A VYSKUMNE OTAZKY

Hlavny ciel’:

Zhodnotenie kvality magisterskéhot'mgného Studijného programu KRL FT UP
v Olomouci na zaklade osobnostného rozvoja Studeptostrednictvom ziskanych
kompetencii a analyzy uplatnenia absolventov.

Ciastkové ciele:
— zhodnoti’ vplyv Stadia na osobnostny rozvoj Studentov aftifikovat’ posun
v oblasti Kuc¢ovych kompetencii
— analyzovd Struktaru uplatnenia absolventov KRL do roku 2008

Ciastkové tlohy
- analyzovd odbornu literatdru a inforndaé zdroje k problematike
— vytvorit' a otestovaopytovaciu techniku a metodiku
- realizova Setrenie a zber dotaznikov
- vyhodnotenie a spracovanie dat

Vyskumné otazky:
— Akym spdsobom vplyva Studium na osobnostne socid@nvoj Studentov?
- Kakému vékému rozvoju na urovnilkicovych kompetencii dochadzal’aka
Studiu Rekreoldgie a aké je uplatnenie ziskanychgeiencii v praxi?
— Aké je uplatnenie absolventov Rekreoldgie v oblaghoru?
— Aka je Struktura a naéastejSie uplatnenie absolventov KRL?
— Aka je uspeSnasabsolventov pri Fadani uplatnenia a v uplatneni na trhu prace?
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7 METODIKA

7.1 Metoda zberu dat

Pri zbere primarnych dat som ako metdédu omt@ pouzil dotaznik. Na zaklade
definicie poda Snydrovej, ktora rozliSuje dotaznik a anketuyaiojem pouZitt formu
opytovania za dotaznik.

Dotaznik je v podstatzprostedkovana forma dotazovani, zaloZzena na pisemné
komunikaci mezi diagnostikem a vy&mtanou osobou.... Podstatou dotazniku je
uspdadany soubor otazekiqukladany pisen#n Dotaznik se &Sinoucleni na fi
Casti, i kdyZ to neni samigimé zavazné a podle podminekibe dochazet k
obmenam.
1. Uvodni ¢ast obsahuje informaci o cili vyzkumu a institudiera vyzkum
provadi. Je zde také obsaZena instrukce, jak digtagplinit.
2. Strednic¢ast je €ziStm dotazniku.
3. Zawrecna cast miva demograficky charakter. Jde tu o otazkgjigi se
faktickych Gdaj o respondentovi, jako je pohlaviky povolani apod.
Za zvlastni pipad dotazniku seékdy povaZzuje anketa. Rozdil tkvi v tom, Ze
dotaznik je pedkladan jmenovité, ipdem u&ené populaci, kdeZzto anketa se
predklada pedem neidentifikovanému souboru responilemMekdy se rozdil
spatuje ve ¥tSi podrobnosti dotazniku, nabo ankety jde pouze cikolik malo

otazek, pipadré o otdzku jedinou. Snydrovéa (2008, 110)

Pre potreby vyskumu sa ako najvhodnejSi jalgktronicky dotaznik rozosielany
elektronickou postou, z dévodu predpokladanej jy8&eratnosti na zaklade §sieho

pohodlia, jednoduchosti@@sovych ndkladov na oboch stranach procesu.

Tvorba dotazniku trvala priblizne mesiac. Vepehu procesu boli postupne
vytvorené 3 verzie. Prvé 2 verzie boli otestovareé vrorke Styroch a ésmych
absolventoch KRL FTK UP. Na zéklade spatnej vazthyabsolventov, bola vytvorena
tretia finalna verzia, ktora bola pouzita vo vyslairri testovani bol kladeny déraz na
formulaciu a zrozumit#og otazok a jednozriaé vyhodnocovanie odpovedi. Upravy
dotazniku boli konzultované okrem veduceho pracalSimi ¢lenmi KRL UP.

Z doévodu lepSieho pochopenia bol dotaznik vytvoretgskom jazyku.
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Dotaznik je koncipovany do Styroch hlavnychash. Prveé tri sa tykaju uplatnenia
a posledna sa zaobera osobnostnym rozvojom pragttedm ziskanych kompetencii:
1. VaSa sdasna praca — 4 otazky + 2 diyglice otazky.
2. Prva praca po absolvovani — 5 otdzok +1 tigjplca otazka.
3. Zamestnanas— 3 otazky + 3 dopiujuce otazky.
4. Osobnostny rozvoj — 3 otazky s hodnotenim bodogk#e od 1-7 pre
45 oblasti.

V zavere dotaznika je uvedena posledna dobndvotdzka zamerana tiati mzdu
absolventov a na zaver je miesto pre uvedenie ddaithn identifik&nych Gdajov.
Identifikacné Udaje su cielene uvedené na zaver dotaznikup@pgdna identifikacia
v Uvode neovplyvnila odpovede na otazky.

Dotaznik ma 16 hlavnych otdzok a 6 doplcich otdzok, ktoré sa vypisuju len
v pripade kladnej alebo zapornej odpovede na péstdajicu hlavni otazku.
Z hlavnych otazok je 6 uzavretych dichotomickychpdlytomicka, 6 otvorenych a 3
otazky s wtenim odpovedi na Skale od 1do 7. Dotaznik je uwed&a prilohas. 1.

Spolu s dotaznikom dostali respondenti spdeydist, ktory obsahoval informacie o
cieloch a vyzname vyskumu aby tak zvySil motivaciu glwgniu dotaznika. Zaroxie
boli sitag’ou zakladné instrukcie k vyplneniu dotaznika atemie 100 percentnej
anonymity. Anonymita bola zaistena zalozenim etaktkej poStovej schranky
absolvent.anonym@seznam.cz, z ktorej mohli respunhdedosield vyplnené
dotazniky bez toho, aby museli patZzsobnd emailovd schranku. Tato mozhos

vyuzilo len 0,5% respondentov.
7.2  Priebeh vyskumu

Zber dotaznikov bol realizovany v obdobi ma2809- februar 2010 v niekRkych
etapach. Pévodny plan vyskumucfial s priblizne tretinowasu. Na tfke vyskumu sa
podpisali nasledujuce faktory:

1. Nedostatok kontaktov na respondentov

2. Nizka navratnas
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VySSie uvedené faktory nepOsobili oddelene sdgasne. Hlavnym problémom
vyskumu nebolo len zozbigtalostatény patet dotaznikov, ale najméa ziskkontakty
na respondentov, teda absolventov z celého obdolisdéencie KRL. Katedra samotna
nedisponuje zoznamom kontaktov na svojich absobxerRri rieSeni prace bolo preto
nevyhnutné postupne ziskavaivé" emailové adresy, pripadne teleféntigla. Z tohto
dovodu bol kazdy osloveny absolvent (prvotné kaytakzhruba 40 adries, boli ziskané
prostrednictvom osobnych kontaktov) poZiadany d&ywsitie kontaktov na svojich
spoluziakov. Navratnd's dotaznikov vSak bola nizkao ovplyvnilo i ziskavanie
kontaktov a spomalilo postup prace. Systém neusidlontaktovania, kontrolného
pripominania a evidencie kontaktov bol sdm o s&sevo narény a vyerpavajuci. V
prvej etape, ktora prebehla v obdobi marec - m@p2x podarilo ziskKaba okolo 35
dotaznikov z priblizne 140 oslovenych. Po tomtoaificdol zber dotaznikov preruseny.
DalSia etapa sa uskutila aZ v obdobi oktober — november 2009, ktoraniesia
podobné vysledky, ale oslovenych bol@Ssia mnozstvo respondentov, pretoZze v medzi
obdobi sa podarilo nazbig¢rd’alSie kontakty. Osloveni boli znova i respondekiiry
nereagovali v prvej faze. V poslednej etape vyskunaecembri 2009 a januari 2010
boli znova osloveni vSetci nereagujuci respondemtfalSie ziskané kontakty.
Oslovenych bolo izhruba 30 telefénnych kontakt@ber dotaznikov bol ukaeny
priblizne v polovici februara 2010. Pévodnym Icien vyskumu bolo postupne osl6vi
aspai 75 % vsetkych absolventov a zigk#0% dotaznikov. To sa napriekzie trvania

vyskumu nepodarilo.

Navratnost’

Prostrednictvom zaznamov Studijného oddelEmia UP bolo identifikovanych 418
absolventov magisterského denného Studia KRL doa@n2009. Vo vyskume bolo
oslovenych 220 respondentov a podarilo sa Fi8Kadotaznikov. Celkova navratiwge
teda 39,54 % . Zcelého suboru vSetkych absolventagisterského Studia KRL sa

jedna o vzorku 20,81%.

7.3  Vyskumny subor

Vyskumny subor bol tvoreny absolventmi dennémagisterského programu

rekrelogie FTK UP v Olomouci od roku 1995 do rokd08. Jednalo sa o Studentov,
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ktori zahajovali Stadium do roku 2003. Celkovo balslovenych 220 absolventov
a ziskanych 87 odpovedi.
Clenenie stboru poda pohlavia
Z RHadiska pohlavia bol vyskumny subor tvoreny 51,2%) (thuzov a 8,2% (42)
zien.
Clenenie stboru podta roku zahéjenia stadia
Pri praci so suborom som pracoval s rozdelenanzaklade zahajenia Studia.
Hlavnym dévodom pre toto kritérium je rozdielnalZzkh $Studia jednotlivych
absolventov. Ta je spdsobenda nasledujucimi faktormi
- rozdielna dzka programov (povodne 4dmé, neskér 5 mé),
- rbzna dzka stadia (niektori Studenti absolvovali aZ palsigch rokoch)
Rozdelenie pokh roku absolvovania by bolo nepresné a zavadzabeazok 12.

ukazuje rozloZenie zastupenia absolventowaadkov zahajenia Studia.

Clenenie stboru pod Pa zah&jenia stadia
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Obrazok 12Clenenie stboru respondentov padoku zahéajenia Stadia

Clenenie stboru podta Specializacie

RoZlenenie respondentov (Tdka 1.) podla Specializacie som realizoval na
zaklade vyvoja Specializacii. Nazvy su v podobec&beacii, tak ako boli definované
do reStrukturalizdcie vroku 2005 a zaljii v sebe ivyvojovo skorSie formy

Specializacii. Byvala Specializacia Cestovni rude e zahrnutda medzi mladSie
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Specializacie, pretoZze sa nevyhranila samostatiee etablovala do ostatnych. Bez
Specializacie su uvedeny absolventi z prvycknikov, kedy Specializacie eSte
neexistovali.

Tabu’ka 1.Clenenie stboru pdd Specializacie

Specializacia Pocetnost'| 9% suboru
Management zivotniho stylu 47 54,02%
Management rekreace a sportu 31 35,63%
Sportovni zurnalistika 2 2,30%
Cestovni ruch 5 5,75%
Bez Specializacie 2 2,30%
Celkom 87 100,00%

7.4  Metody spracovania a vyhodnotenia dat

Pri vyhodnocovani dat bol pouzity softvérovggram Microsoft Office Excel 2003.

7.4.1 Metody spracovania a vyhodnotenia dat z oblagsobnostny rozvoj

Ziskané data kvantitativneho typu boli vyhagné metodami popisnej Statistiky.
Data maju charakteristiku nominalnych a ordinalngkhl, jedna sa o nemetrické skaly.
Na zakladné Statistické spracovanie dat boli péuiativna a absolUtna ¢@inos.
Ako miery polohy boli pouZité modus a median. Mieariability vyjadruje kvartilova
odchylka. Na grafické spracovanie vysledkov boliufité histogramy peetnosti

a vyseéove grafy.

Kategorie v oblasti Osobnostny rozvoj
Pre zachytenie osobnostného rozvoja absolvdatb urcené:
— faktory pozitivnych vplyvov v priebehu Stadia

— oblasti rozvoja Ricovych kompetencii

Ako faktory vplyvajuca na rozvoj osobnosti dgatov vramci Stadia boli

identifikované:
— Obsah vyuky — celkova nap$tadia ako celku.

— ZloZenie predmetov — skladba jednotlivych predmet8pecializaciach.
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— Odbornos witel'ov — vedomosti, spésob vyuky, metddy, vedetikdog’.

— Osobnos witel'ov — charakterové vlastnosti, pristup k Studentcmayizma.

— Atmosféra na katedre — celkové pésobenie pracoyviskahy medzi vSetkymi
zWastnenymi (titelmi a Studentmi).

— Spoluziaci — vplyv jednotlivcov a kolektivu.

- Kurzy — vplyv kurzovej vyuky.

— Organizovanie akcii — vplyv z organizovania akciiramci predmetov
a ostatnych Studentskych akcii (ples katedry, pasievprvakov a ing€)

— Prax — povinna prax Studentov

Ako Kucoveé oblasti pre zachytenie rozvoja osobnosti bih@vené nasledujuce
kompetencie:
— Komunikané zrignosti,
— sebavedomie,
— organiz&né schopnosti,
— samostatnas
— schopnos spoluprace,
— zodpovednay
— schopnos seberiadenia a vole,
— kreativita,
— schopnostesit problémy,
— schopnos Wit sa a premyl&t’,
— schopnos zvlada’ stres,
— time management,
— riadenieludi a praca s nimi,
— schopnos hodnotenia a spatnej vazby,
— schopnos aplikacie teorie do praxe,
— vyhladavanie informacii a praca s nimi,
— Sportové zranosti,
— vSeobecny prdiad.
Kompetencie boli stanovené na zaklade anaywgsného vnimania kompetencii vo

vzdelavani a zamestnani. Dolezitym faktorom baamotné Stadium jeho, zameranie,
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obsah a vytovacie metddy. Pre spresnenie dodavam, Zze responédodnotili kvalitu
vyuky v jednotlivych oblastiach, ale posun v jedivgth kompetencidchdiaka Studiu.
7.4.2 Metody spracovania a vyhodnotenia dat z obladJplatnenie absolventov

Kvantitativne data boli spracované a preveatngrafov. Ziskané kvalitativne data
(druh a popis vykonavanej prace) boli analyzovapéaedené na kvantitativne

prostrednictvom zatriedenia do kategorii.

Systém kategorizacie oblasti uplatnenia absolventov

Pre potreby zhodnotenia uplatnenia absolventgednotlivych oblastiach, bola
vytvorend vlastna kategorizacia oblasti uplatnedlavnym dévodom pre tento pristup
bolo nedostatine efektivne pouzitie existujucich klasifikacii pgrestihnutie skimanej
problematiky.

Kategorizacia zamestnanialej len KZAM), ktort pouzivaCesky Statisticky Grad
hodnoti zamestnania pkad charakteru vykonavanych pracovnych dkonov
a kvalifikacie, teda potreby stii@ dosiahnutého vzdelania. Na prvej arovni by sa tak
pracujucich, pripadne makigs’ do d’alSej kategorie — Technickych, zdravotnickych,
pedagogickych pracovnikov. Tieto kategérie sa ndngjrarovniélenia len minimalne.
Ku konkrétnemuileneniu do oblasti sa KZAM dostava az na treteyarokde je vSak
oblasti uz vySe 100 (celkovo obsahuje vySe 800@sti)] Rozdelenie by bolo du
nepreliadné (3. urou® alebo malo nizku vypovednu hodnotu (2. Urgve

InG kategorizaciu ponuka Klasifikacia ekonokgich ¢innosti ("alej len KE), ktora
je postavena na medzinarodnej klasifikacii NACBr&tje pouzivana v EU. Rozdelenie
je na zaklade jednotlivych oblasti Zadliska vyrobnychiinnosti bez pofadu na
kvalifikaciu alebo vlastnictvo. Tato kategorizaama na prvej Urovni 21 kategorii a na
druhej 99. Je teda pouifitejSia pre potreby vyskumu. Problém je vSak topa
v nedostaténosti rozdelenia a popisania vyskumného vzorkippteeby tejto prace.

Cidom prace z pdradu definovania uplatnenia, je detailne zachwipopisé
uplatnenie absolventov Zddiska zamerania Studijného programu a konkrétne
definova’ tie oblasti, v ktorych sa absolventi uglai nafastejSie. Postup
kategorizacie nesmeroval od stanovenia Kkategorii nasledného postupného
pridelovania, ale najprv boli zhodnotené uplatnenia redpatov, na zaklade ktorych
boli vytvorené jednotlivé kategorie a potom proezésdnotenia prebehol eSte raz. Pre

tvorbu oblasti boli zakladom definicie absolventawobsah Studijného programu.
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Oblasti idG napri& hierarchiou spominanych klasifikacii KZAM a KE Z dévodu
detailnejSieho zachytenia skatmsti sa vebh seba ocitaju i zdanlivo nelogické a
nerovnomerné oblasti. Tento fakt je podriadeny enadhentifikova® nagastejSie
konkrétne oblasti uplatnenia. Absolventi vSak i kategorii pridéovani nielen na
zaklade prace v danej oblasti, ale prihliadnuté® bddu konkrétnej napinéinnosti. Ak
napriklad respondent pracuje v sgolosti zameranej na vyrobu Sportovych potrieb, ale
pracuje ako manazdiudskych zdrojov, bol logicky zaradeny do kategdhiglské
zdroje. Poki# respondenti udavali ako hlavné (nie druhé) zanaestn niekdko
rovnocennych uplatneni, boli do uplatnenia zdéamé obe, v pripade rozdielnosti

kategorii.

Celkovo bolo identifikovanych 21 oblasti uplatneréapondentov na trhu prace:

Sport a fitness - uplatnenie v oblasti Sportovydib&v a jednétdalej poskytovania
sluzieb tykajucich sa Sportu, trénerstva,citel’'stva, vedenia lekcii
pohybovych aktivit a Sportov.

Zivotny $tyl - uplatnenie v oblasti poradenstvaociného Stylu jednotlivcov alebo
skupin tykajucich sa poradenstva vo vyZive a pofiyblo aktivitach
a planovani individualnych komplexnych programov enyn
Zivotného Stylu. Do tejto oblasti nefitam pracu osobnych trénerov
vo fitness centrach.

Vorlny ¢as — uplatnenie v organizaciach zameranych Spkgifia pripravu a realizaciu
volnotasovych aktivit pre deti a mladez, pripadne inépbsiu
(okrem fitnes centier a Sportovych klubov a jednBgpriklad domy
deti a mladeze, Vootasové centra. Ide o absolventov, ktorych
zameraniu nedominuje Sportova a telovychowfidnog’, ale tvorba
organizacia a riadenie fmotasovych aktivit.

Skolstvo — uplatnenie v oblasti Skolského vzdel@vanstatnom alebo stkromnom

sektore.

Mimoskolské vzdelavanie — uplatnenie v organizdciatebo firmach v oblasti iného
ako Skolského typu vzdelavania. Vzdelavacie aggntéktorovanie
vzdelavacich seminarov a programov, alternativagdy wenia.

Zdravotna a socialna starostli¥os- uplatnenie v oblasti zdravotnictva a socialnej

starostlivosti.
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Farmaceutika a vyZivové doplnky — uplatnenie, ktgeé vo vzahu s vyrobou,
distribuciou alebo predajom farmaceutik alebo vg¥ixch dopinkov.

Finartnictvo a poisovnictvo — uplatnenie v institaciach a organizécja&toré sa
zameriavaju na tok, zhodnocovanie a zab&azpe financii
a pois’'ovnictvo. (Banky, poi®vne, finané poradenstvo...)

Sluzby v Cestovnom ruchu — uplatnenie v oblastitoNgnia, stravovania, dopravy
ainych sluzieb voblasti cestovného ruchu, pripadich
sprostredkovania.

Administrativa — praca v oblasti administrativyn&elarskej, asistentskej a podpornej
¢innosti.

Stravovacie sluzby — stravovanie a pohostinstvoarazameranie cestovného ruchu.

Ostatné sluzby — sluzby, nezaradené do samosiaittegti (napriklad: prekladdika
¢innoy).

Marketing a reklama — uplatnenie v marketingovydudealeniach firiem, reklamnych
agentUrach, poradenstvo v oblasti marketingu anekl Jedna sa
0 ¢innog’ priamo suvisiacou s tvorbou marketingu a reklamy.

LCudské zdroje — personalistika a pradaidmi vo firmach, agentury sprostredkujace
zamestnanie alebo vyber zamestnancov, poradenstvo.

Média, Zurnalistika — uplatnenie v médiach (teleyizradio, tl@¢ové média) a
vydavat@&ska cinnog’, ktora suavisi s poskytovanim aktualnych
informacii alebo s produkciou samotnych médii.

Public relations — realizacia, pripadne poradensteblasti vZahov a komunikaciou
s verejnosou. NafastejSie tldovy hovorca, pripadne manazér
zamestnanec PR.

IT a komunikacie — oblastvorby a predaja sluzieb v oblasti inforfngch technolégii
a komunik&nych technoldgii (telekomunikacie, internet).

Obchod a predaj — uplatnenie v oblasti obchodovangedaja tovaru a sluzieb, ktoré
nespada do vysSie vymenovanych oblasti).

Verejna sprava — uplatnenie v zlozkach Statnejvgpadebo samospravy.

Doktorandské Studium — absolventi pakugici v nadvazujucom Studiu.

Nezamestnani - absolventi bez zamestnania viaé akesiacov.
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8 VYSLEDKY A DISKUSIA

Cig’lom prace je zhodnatkvalitu vzdelavania magisterského odboru Rekrdelog
zaklade osobnostného rozvoja Studentov aich m@shed uplatnenia. Vysledky
vyskumu su rozdelené do dvoch hlavnych kapitol: lDsstny rozvoj a Uplatnenie
absolventov. Vysledky su prezentované po jednathvywyhodnotenych otazkach
z dotazniku, ktoré su zoradené pmdryznamnosti a previazanosti. Z dévodikéno
mnoZstva vysledkov su prezentované len najdol&aitejtazky a to priamo s diskusiou.
Z hradiska rozsahu prace a vysledkov to povazujem pdndjSie rieSenie kvoli lepSej
pref’adnosti prace. Vysledky su prezentované v grafothbdkach a su nasledne
komentované.

8.1  Osobnostny rozvoj

Hodnotenie vplyvu katedry na osobnostny rozstjdentov prebiehalo v troch
zakladnych rovinach.:
- zhodnotene pozitivneho vplyvu zakladnych faktor@sqgbenia Stadia
odboru na Studentov,
— zhodnotenie posunu v oblastl'tkovych kompetencii v priebehu Studia,

- praktické vyuzitie Ri¢ovych kompetencii v uplatneni a praxi.

Vysledky su interpretované nagtejSou hodnotou suboru (modus) a strednou
hodnotou suboru (median) a prezentované v gratdodnoty modusu su prezentované
v odtieioch modrej, hodnoty medianu oranzovej farby. ¥eui poradia bola ako
hlavna miera polohy deny modus. Pre lepSiu charakteristiku suboru znakov
prilozené tablky s kvartilovymi charakteristikami rozptylu hodndhorny a dolny
kvartil a odchylka). Stupnica hodnotenia sa pohgiad 1 do 7, ptom 7 je maximalne
pozitivna hodnota.
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8.1.1 Vplyv zakladnych faktorov na osobnostny roz\jgtudentov
Obrazok 13. ukazuje mieru pozitivneho vplydakladnych faktorov na osobnostny

rozvoj Studentov.

Vplyv zakladnych faktorov na Studentov - cely sibo r

@ modus

@ median

Obrazok 13. Graf pozitivneho vplyvu zakladnych éa&t na osobnostny rozvoj

VSetky hodnoty dosahuju minimalne hodnoty 4ajwiSSie hodnoty dosahuju
kurzova vydba a spoluZziaci, kde ngstejSia hodnota dosahuje maxima (7). Osabnos
ucitel'ov a atmosféra na katedre hodnotu 6 v oboch poglisimferpretaciach. Relativhe
najnizSie skére dosiahli obsah ¥y a zloZenie predmetov, kde modus dosahuje
hodnoty 4 ¢o predstavuje strednt hodnotu Skaly.

Tabuka 2. Popis suboru ,Vplyv zakladnych faktorov* paroa kvartilov

Q1 Q3 Q
obsah vyu ¢by 4 5 0,5
zlozenie predmetov 3 6 15
odbornos t' uéitelov 4 6 1
osobnos t’ uéitefov 5 7 1
atmosféra na katedre 5 7 1
spoluziaci 55 7 0,75
kurzy 5 7 1
organizovanie akcii 4 6 1
prax 3 6 1,5

Q1 dolny kvartil, Q3 horny kvartil, Qaetilova odchylka
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Na kvartilovom popise hodnét (Tabulka 2.) wei Ze najmenSi rozptyl mali

respondenti pri hodnoteni vplyvu obsahu &yy a spoluziakov. Naopak naj#i

u zloZzeni predmetov a praxe.

8.1.2 Rozvoj osobnosti na zaklade kompetencii

Rozvoj kompetencii popisuje prilozeny grafvoa kompetencii v priebehu Studia

(Obrazok 14.). Kompetencie su zoradené I'podysky skore napstejSej hodnoty

(modus).

komunikac¢né zru¢nosti

organiza¢né schopnosti

samostatnost’

Sportové zru¢nosti

sebavedomie

schopnost’ spoluprace

kreativita

schopnost u¢it sa a premyslat

schopnost zvadat stres

riadenie fudi a praca s nimi

schopnost hodnotenia a spéatnej vézby

schopnost aplikacie teérie do praxe

whladavanie informéacii a praca s nimi

vSeobecny prehlad

zodpovednost

schopnost seberiadenia a vole

schopnost riesit’ problémy

time management

Rozvoj kompetencii v priebehu Stidia KRL FTK UP

@ MODUS
@ MEDIAN

Obrazok 14. Rozvoj kompetencii v priebehu Stadia
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Z grafu vyplyva Ze nadpriemerny posun v korapetach (viac ako 4) sa uskail
ul4a z18 kompetencii. NajvyraznejSi rozvoj kompetie ukazuju vypovede
respondentov v oblasti komunikacie, orgadigeh schopnosti a samostatnosti, kde
dosiahli hodnoty modusu 6. Relativne najslabsi pasuuskuténil v oblasti¢asoveho
manazmentu, ktory dosiahol hodnotu 3. Na hodnotsa4 dostali zodpovedngs
schopnog sebariadenia a vble a schophoseSt’ problémy. Ostatné kompetencie
dosiahli hodnoty 5.

Vysledky v grafe dopiluje opd& tabu’ka kvartilového rozdelenia suboru (Tédka 3).

Tabu’ka 3. Popis suboru rozvoj kompetencii pomocou Koart
Q1 Q3

Q

(€3]
(o2}
(€3]

komunika¢né zruénosti

sebavedomie

organizacné schopnosti

samostatnost’

schopnost spoluprace

zodpovednost

schopnost seberiadenia a vole
kreativita

schopnost riesit problémy

schopnost uéit sa a premyslat
schopnost zvladat stres

time management

riadenie fudi a praca s nimi

schopnost hodnotenia a spatnej vazby
schopnost aplikacie tedrie do praxe
vyhladavanie informacii a praca s nimi
Sportové zru€nosti

vSeobecny prehlad

Q1 dolny kvartil, Q3 horny kvartil, Q kvartitéd odchylka

w
®©

AWM OPAAPPPOODDPAD
N
a1

OO UOODUIODOOUIUIO OO
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N
o

Najmensi rozptyl mali respondenti v hodnotposunu komunikaych zrinosti
(0,5) najvési v oblasti time managementu (1,38) a zvladamiesst(1,5). U ostatnych

bol rozptyl na drovni 1.
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8.1.3 Kompetencie v uplatneni absolventov
Nasledujuci graf (Obrdzok 15.) radi KK paddoélezitosti (relativnej getnosti)
uplatnenia v praxi. Respondenti vyberali maximé&nkompetencii, ktoré povazuju za

kr'dcové vo svojom zamestnani.

Délezitos t' kompetencii v uplatneni respondentov

relativna po €etnost’
0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1
‘ ‘ i i i i ‘ i i
komunika¢né zru€nosti |o.74

organiza¢né schopnosti | 0,62

o
o
[
o
)

riadenie fudi a praca s nimi |o.41

schopnost rieSit problémy 0,40

zodpovednost |0.32

samostatnost | 031

sebavedomie | |0.28

schopnost zvadat stres | (028

schopnost spoluprace 0,24

whladavanie informéacii a praca s nimi 0,24

schopnost hodnotenia a spéatnej vazby 22

0
kreativita 0,18

schopnost seberiadenia a vole 0,17

time management 0,17

schopnost ucit sa a premyslat

0,14
schopnost aplikacie tedrie do praxe 0,10
0,10

Sportové zru¢nosti

vSeobecny prehlad 0,09

Obrazok 15. Dolezitaskompetencii v uplatneni respondentov
NajdolezitejSia Kicova kompetencia v uplatneni rekreoldgov jeljaotespondentov

oblag’ komunik&nych zr&nosti, ktord oznélo 74 % opytanych respondentov. VysSe

polovica respondentov (62 %) ozila organiz&né schopnosti. Priblizne viac ako
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tretina oznaila za najdélezitejSid’alej riadenid’udi (41 %), schopndégiest’ problemy
(40 %), zodpovednds(32 %) a samostatndg31l %). Najmenej respondentov (9 %)
ozna&ilo vSeobecny prdiad, Sportové zinosti (10 %) a schopnbsplikova tedriu do
praxe (10 %). Vysledky sa do Rkej miery zhoduju s vyskumami Siegrista (2001)
a konstatovanim VeteSku a Tureckiovej (2008), kde tiez na prvych miestach
umiestnila komunikativn@s spolupraca, organizaé schopnosti, samostatfipsa
zodpovednos

Graf (Obrazok 16.) uplatnenie kompetencii ui@zako sa jednotlivé rozvinuté

kompetencie u respondentov uplatnili v praxi.

Uplatnenie kompetencif
80%

— + 70%

N ,_| N + 60%

|_ + 50%

A |_| + 40%
+ 30%
+ 20%

‘ + 10%

I I I I 0%

¢ hopnosti
zodpovednost
samostatnost
sebavedomie
kreativita
vole
premySslat
tové zruénosti
becny prehlad

organizac¢né sc
time management

praca s nimi

spatnej vazby
do praxe
Spor

v§eo

schopnost ulit sa a

komunikaéné zru¢nosti
riadenie ludi a praca s nimi
schopnost rieSit problémy
schopnost zvladat stres
schopnost spoluprace
vyhladavanie informéacii a
schopnost hodnotenia a
schopnost seberiadenia a
schopnost aplikacie tedrie

== Osobnostny rozvoj Uplatnenie ‘

Obrazok 16. Graf porovnania rozvinutia kompetesdaiplatnenim v praxi

Vysledky porovnania ukazuju, Ze komuriké& zrénosti, organizéné schopnosti
a riadenieludi su kompetencie, ktoré su Stadium rekreoldégevijané na vysokej
arovni a zarove su to najdélezitejSie kompetencie pouzivané vipragpondentov.
Naopak vSeobecny pridud, Sportové zitnosti a prenos tedrie do praxe su v uplatneni

respondentov vyuzivané minimalne, napriek tomwtadium ich vyrazne rozvija.
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8.1.4 Zhrnutie diskusie k oblasti Osobnostny roz\jo

Vysledky v oblasti osobnostného rozvoja pextictvom KK ukazujd, ze Stadium
rekreol6gie vémi pozitivne vplyva na rozvoj osobnosti Studentiajvasi podiel na
tom ma z faktorov vplyvu kurzova vi§oia, ktord ma ako metoda zazitkovej pedagogiky
najsilnejSi vplyv na rozvoj osobnosti jednotlivcaskupiny. Prave socialna skupina,
vztahy a interakcia s druhymi sa nutné pre rozvajckvych kompetencii. SpoluZiaci,
boli identifikovany akodalSi faktor najsilnejSieho pozitivneho vplyvu naid&ntov
KRL FTK UP. Prostrednictvom kurzove] Why a zaZzitkove] pedagogiky Studenti
vytvaraju vémi silne vz’ahovo previazany kolektiv, v ktorom sa jednotlivedjomne
obohacuju o skusenosti a vedomosti. K tomu prisgiev dalSie dva silné faktory,
ktorymi su atmosféra na katedre a osolinggel’'ov. Priaté&skejSi a otvorenejSi pristup
zaloZeni na partnerstve arovnocennosti, je dobmakladom vzdelavania. Takto
nastavené ahy su skér vynimkou ako pravidlom vo vysokoSkotek@zdelavani
v CR. Spol@ne tieto faktory vytvaraji fenomén, ktory I'vei pozitivne formuje
mladého¢loveka pri jeho prechode z mladosti do dospeldgfisledky v oblastiach
ZloZenie predmetov a Obsah ¥y ukazuju, Ze w&ina respondentov hodnotila
oblasti priemerne azvySok rovnhomerne v extrémoejShodnotach. To sved
o uritych rezervach tychto oblasti. NaptejSie sa v pripomienkach Studentov
objavovali pripomienky k prili§ Jiej Sirke zamerania odboru, ktora ide na ukor
$pecializovania v konkrétnej oblasti. Padstudentov idi poznatky malo dibky a su
preto horSie uplatniteé v praxi. Je otazkoug¢i tieto pripomienky vyrieSila
reStrukturalizacia odboru v rokoch 2005-2007 a &ymal by dalSi vyvoj v tejto

oblasti.

Vysledky v oblasti KK jednoziae ukazuju, Ze u respondentov doslo v priebehu
studia k vyznamnému rozvoju KK. Studium rekreolégiermi Gspedne rozvija
osobnos prostrednictvom KK. K vigmi silnému posunu doSlo u respondentov oblasti
komunikacie, organizacie, samostatnosti a Sportovyzrwenosti. VdalSich 10
oblastiach vysledky naztaju mensi, ale taktiez vyznamny posun. Priemerrinbiy
boli dosiahnuté v troch oblastiaciahko podpriemerne skéiti kompetencie v oblasti
Casovy manaZment.

Z hradiska uplatnenia KK v zamestnani sa Studium réégé® javi vémi pozitivne,
pretoZe najviac rozvija prave tie KK, ktoré su zamavatémi najviac ziadané:

—  komunikativhos
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- organiz&né schopnosti

- riadenieludi a pracu s nimi
— samostatnas

— zodpovednas

— schopnosgrieSi’ problémy

— kreativitu

V diskusii k problematike hodnotenia osobnébktm rozvoja je nutné zdoragni
niekd’ko zasadnych faktov.

Vyskum sa priamo nezaobera negativnymi vplyvmiigt@dboru na Studentov. Otazky
su kladené na pozitivny vplyv a posun v jednotltvyaktoroch a oblastiach KK. Preto
stredné hodné hodnoty na Urovni 4 znamenaju streiimg pozitivny vplyv. Nebolo
teda mozné ohodndtnegativny vplyv, iba nulovy pozitivny vplyv.

Hodnotenie respondentov je subjektivne. Objakt Setrenie by muselo analyzéva
jednotlivé faktory vplyvu a obsahy Specializacigugité metddy a pristupcitel’ov
predmet po predmete a startowch dopad na Studentov. Domnievam sa, Ze Setrenie
takého rozsahu je prakticky nerealizovate

Vyskum nezafita Studentov, ktori Zali Studovd po reStrukturalizacii Stadia
(2007), pretoze eSte nie su absolventi Studujucitgjto zmene. Bolo by Veni
zaujimavé porovnatieto faktory s vysledkami za nieka rokov.

Problematika formulécie otazky 14. v dotazniku

14. Uvedte prosim, (subjektiv) jak moc jste se posunuli diky studiu oboru
rekreologie: (Zdraziujeme, Ze otdzka nehodnoti jak moc jste v jedyolliv
oblastech zreni, ale jak jste se diky studiu rekreologie v danélasti
rozvinuli.) 1 = vibec jsem se neposunul(a), spiS naopak Tekaludem
behem studia obrovsky krokxgm v dané oblasti

Otéazke bolo niekokrat vtitané, Ze nepita so vstupnou Ur@wou Studentov

pri zahdjeni Studia, takZze posun jednotlivcov ntohgt vyraznej odlisny.
Otazka je vSak postavena spravne, pretoZze nehlioposany jednotlivcov, ale

vplyv Stadia na skupinu respondentov ako celok.
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8.2  Uplatnenie absolventov

Cidom zhodnotenia Uspesnosti uplatnenia absolventoL Ki®lo zhodnoti
nasledujuce faktory:
— Uplatnenie vo vystudovanom odbore,
— jednotlivé oblasti uplatnenia,
— pracovnu poziciu,
— zastupenie podnikdtev
— pcet absolventov galSim zamestnanim,

— UspeSnaspri hfadani prvého zamestnania a podiel nezamestnanosti.

8.2.1 Uplatnenie v odbore
Z vysledkov vyskumu vyplyva, Ze az 73,5 % mElentov povazuje svoju pracu za

uplatnenie v oblasti vyStudovaného Studia (Obrdzak

Uplatnenie v oblasti Stadia

ano
73,5%

Obrazok 17Uplatnenie absolventov v oblasti Stadia

Uplatnenie respondentov v oblasti odboru jgokg. Skoro tri Stvrtiny absolventov si
naslo pracu, ktora suvisi s vyStudovanym odborormpokévnani s vyskumom Tilingera,
Jansu a Kova (2008), v ktorom sa absolventi Studijnych prograrttlesnd vychova
a sport na FTVS UK Praha z rokov 1998 - 2005 ujglat oblasti Studia len z 63,3 %,
sa javi vysledok olomoucké rekreologie akémepriaznivy. V spominanom vyskume
sa za uplatnenie v oblasti brala praca v Skolstieloaychove. Vysoky vysledok
rekreologie mdéze suvidiei s Sirkou oblasti uplatnenia, ktora je vSak da&mkou

samotného Studia.
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Pre vysledok vyskumu je doélezity je vSak drd&tor uplatnenia v odbore, ktorym
je prvé uplatnenie po absolvovani. V tomto faktdasiahli Rekreolégovia rovnaky
vysledok, teda 73 % respondentov sidim absolvovani, alebo uz v priebehu Studia
naslo pracu v oblasti Studia. Z uvedeného vyplyeaabsolventi maju vysoku tendenciu

zostavd pracovd v oblasti, ktora vyStudovali.

8.2.2 Jednotlivé oblasti uplatnenia

Vyznamnym zhodnotenim uplatnenia absolventoyednotlivé oblasti (kategorie),
ktoré umo#uju konkretizovd uplatnenie vo vyStudovanej oblasti do jednotlivych
kategorii. V kapitole metodika su popisané dovodwZzitia viastnej kategorizacie
oblasti i jednotlivé oblasti. Vysledky sU zobrazengod’a paetnosti s

hodnotou percentualneho zastupenia (Obrazok 18.).
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Uplatnenie v oblastiach

18 18%
16 115,46% + 16%
14 1 -+ 14%
12 + + 12%
10,31%
10 9,28% + 10%
6,19% 6.19%
6 - 5,15%5,15% 5,15% + 6%
4 4 3,09% 3,09% 3 099% -+ 4%
2] 2,06% 2,06% 2,06% 2,06% 1
1,03% 1,03% 1,03% 1,03% 0
0 e e e A A L L R L P R P P T 0%
» @ = = < > © © ) > » Q © b > ] =
¢ 5 & & =2 5 g = 8 §E 2z £ § &£ § 3 £ ¢ = 3z &
2 o} = 2 > 0 s = = Ki 5 = NS © =2 > i c
2 @ &8 ¢ 3 £ 5 § £ 383 &£ x R 9 ® £ £ % @& % B
S 8 © Z B §E £ 3 & 5 2 ° g g B 5 E 8 o g 2
© R s ¥ 5 = S > 2w = s 5 < o IS 5 < 3 S 5
£ IN 5] = > > ) <) X £ > 3 = [$) N » < ] N
% @ < ) o = o (2] o c S o X . 3 ) [3)
w x 8 = 9 N oes 2 o< oz A a © O g > > =2
2 0 2 3 S o € $ E 8 2 £
~ > © = L ] s Q n
0 2 L = s ]
<] s 2 g = <] <n
£ Q N = B3] [a) Pt
= = S S % «©
= NG 8 £ =
© [ o
o
w N

Obrazok18. Uplatnenie respondentov v jednotlivych oblastiach

Nafastejsie uplatnenie — az 15,5 % respondentov jelasth Sport a fitness. Nad
hranicou 10 % je uz len kategdria MimosSkolské Vadenie a tesne pod Obchod
a predaj. Hranicu 6 % prekiiti Skolstvo, Zivotny $tyl a Sluzby v cestovnom huc
Castejsie uplatnenie predstavuji nad hranicou 5%stibVd’ny ¢as, Farmaceutika
a vyzivové doplnky, Finamictvo a poisovnictvo. V tejto kategorii je iMiba

nasledného doktorandského Studia, ktoré chapem sikas’ uplatnenia. Medzi
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uplatnenim sa vymedzili (2 - 3 %) i kategorie akarkkting a reklamd;udské zdroje,

Public relations a IT a komunikacie.

Do rovnakych kritérii je rozdelené i prvé upknie respondentov po absolvovani
(Graf X). Respondenti sa v svojom prvom uplatnemérdovali eSte viac do oblasti,
ktoré sU najtesnejSie k oblasti Studia, konkrétne $portu a fitness (24 %),
mimoskolského vzdelavania (18 %) a sluzieb v cewiovruchu (9 %). Spotoe tieto
tri kategorie tvoria vySe 50 % prvého uplatnenispmndentov po absolvovani Stadia.
Tento vysledok méze Isyovplyvneny tym, Ze Miké mnozstvo Studentov si naSlo pracu
uz v priebehu Stadia (Obrazok 19.), ktora bola wérw oblasti Stidia a zarouesavisi
s vyvojom odboru samotného, kedy prvy absolventihlinoa zaklade vtedajSieho
obsahu Studia preferovauplatnenie v oblasti Sportu a fitness, mimoskdiské

vzdelavania a cestovného ruchu.
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Obréazok19. Prvé uplatnenie respondentov do oblasti (kategorii)

Vysledky v oboch hodnoteniach oblasti upla@mepotvrdzuju, vysokd mieru
uplatnenia v oblasti Studia ato vo vSetkych Speéeiach. Vysoky vysledok oblasti
Sport a fithess v oboch je pravdepodobne ovplyvnefaktom, Ze prave v tejto oblasti
sa najastejSie stretavaju absolventi dvoch n&piéh Specializacii, teda manazmentu

Zivotného Stylu a manazmentu Sportu a rekreécie.
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8.2.3 Pracovna pozicia absolventov v uplatneni aadenieludi

Dalsim faktorom uplatnenia absolventov na trhu piéceozicia vo firme. Grafika
(Obrazok 20.) ukazuje jednotlivé pozicie a zatowryraziuje paet absolventov
pracujucich vo vy§som manazZzmente firiem a migiefiriem od p@tu zamestnancov

a zZivnostnikov s vlastnym podnikanim bez riadefragichrudi.

Pozicie v uplatneni

majitel

10,3%
riaditel

7 3,4%
/ manazér
20,7%
radowy
zamestnanec samostatny
43,7% Zivnostnik
21,8%

Obrazok20. Uplatnenie absolventov Z&diska pracovnych pozicii

Z uvedeného grafu je vidieze priblizne 34 % respondentov pracuje na pozicii
manazmentu, alebo je priamo vlastnikom firmy prifagodniku. Asi 22 % podnika
samostatne a nie je &g’ou zZiadnej firemnej Struktary a 44 % respondenioacuje

ako radovy zamestnanci.

S tymto faktorom Uzko suvisidmlSi faktor hodnotenia, ktorym je riadeniadi.
Zaokruhlene 35 % respondentov uviedlo, Ze vo svojgiiatneni priamo riadidudi
(Obrazok 21.). Z toho skoro polovica riadi pod sel@ac ako 1Q'udi. Najuspesnejsi

absolventi riadia vySe 30 i 3oidi.
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Riadenie Fudi
do 2 fudi

/ 2,4%
3 -5 [udi

7 6,0%

6 - 10 fudi
_ 10,8%
ano
nie 34,9% 11 - 20 fudi
65,1% - 84%

| 21-30fudi

2,4%
\
\31 - 50 fudi

2,4%

viac ako 50 fudi
2,4%

Obrazok21.Riadeniel'udi v uplatneni respondentov

Z uvedenych grafov je vidieZze pracovna pozicia logicky suvisi s riaderumli.
Tieto dva faktory tak z dvoch uhlov piadu potvrdzuju spravnésiameranych hodn6ot.

Tento fakt podpori aj nasledujuci faktor — zastipgodnikatéov.

8.2.4 Zastupenie podnikatBov

DalSie hodnotené faktory slvisia s predchadzajlciandoptiuji  Gspesnas
respondentov v uplatneni na trhu. Celkovo je medspondentmi 33,7 % percent
podnikatéov (Obrazok 22.)¢o zdanlivo koreluje s hodnotami riadeifiadi, ale vZah
je len pribuzny,éo je vidig@® na hodnotach zamestnancov (66,3 %) v porovnani
S poziciou radovy zamestnanec (43,7 %) .

Skupinu podnikatev totiz tvoria majitelia firiem, samostatny Zivioii a z¢éasti

manazéri, ktori pracuju ako O8V
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Zastupenie podnikate Fov

Obrazok22. Zastupenie podnikd®v medzi respondentmi

8.2.5 DalSie zamestnanie
Druhé zamestnanie (Obrazaik.) udava 33,3 % respondentov. Z toho priblizn&80
(26,4 % z celého @tu druhych zamestnani) tvori praca v oblasti &tade tod’alSi

dbkaz previazanosti respondentov s atdasstudia.

Druhé zamestnanie

Obrazok23.DalSie zamestnanie pri hlavhom zamestnani
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8.2.6 Uspesnaspri hPadani prvého zamestnania a podiel nezamestnanosti.
Az 55,6 % respondentov si naSlo pracu, ktoykiomavali po absolvovani uz pri
Stadiu (Obrazok4.). 44,4 % si naSlo pracu do roka po absolvovamdho priblizne

2/3 si nasli uplatnenie do 2 mesiacov od absolviavan

pocetnos t’

Ziskanie stabilného uplatnenia

25 30%
28,40%
20 + 25%
+ 20%
157 16,05%
] + 15%
0
10l 11,11% 50
8,64%
7,41% + 10%
5 4,94%
3,70% 3,70% 1 505
2,47%
1,23% 1,23%
0,00%
. AL — [ ] o
X X
e e
‘ ‘ ©
a

vySe rok

3 mesiace
4 mesiace
5 mesiacov D

v 2. ro¢niku
v 3. ro¢niku
v 4. roéniku

v 5- 7. ro¢niku
do mesiaca
do 2 mesiacov

Obrazok24. Ziskanie prvého uplatnenia

Graf je farebne odligeny. Zelentpse predstavuju ziskanie uplatnenia uz v priebehu
Stadia. Jedna sa o pracu, ktort vykonawaliej i po skogeni Stadia. Z grafu je vidie
Ze najviac respondentov (28,4 %) naslo svoje uetagnna konci stadia. Udaj v 5. — 7.
ro¢niku predstavuje obdobie od piatehéniika aZz po absolvovanie. Jedn& sa o obdobie,
ktoré niektorych Studentov méze presahodizku troch rokov. Péita sa da 5. rok
(pripadne 6. rok Studia) a nasledné 2 roky (pripapgden) obdobia mozného pre
splnenie Statnic a obhajenia diplomovej prace (rmsZoddeli’ obhajobu diplomovej
prace a Statnic). Tuto moznosyuziva v&Sina Studentov a dokémje Studiumcasto
krat i po viac ako roku od uko¢enia posledného &aika. V tomto obdobi si V&é
mnoZstvo Studentov nachadza svoje uplatnenie. \rgjska nezaobera detailnejSou

identifikaciu tejto oblasti.
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Nezamestnantgo absolvovani uvadza (Obrazak.) 29 % respondentov. 61 %
nebolo po absolvovani nezamestnanych ani jedenam@sikto z respondentov nebol
nezamestnany dlhSie ako jeden rok. IRografu X bol v dobe vyskumu nezamestnany

jeden respondentp predstavuje 1,3 %.

Nezamestnanos t' v po €te mesiacov
60

60,92%

50
40
30

53
20

0,
10 8,05% 12’64L
|—| 4,60% 5,75% 3,45% 4,60% 11
O 7 T T 5 T T T
nie 1 mesiac 2 mesiace 3 mesiace 4 mesiace 5 mesiacov 6-12

mesiacov

Obrazok25. Nezamestnanégpod’a patu mesiacov po absolvovani

Vyskum postihuje len obdobie po UspeSnom t&ohstudia, teda nezatje vySSie
spominané obdobie medzi ukemim posledného &nika a ukogenim Studia. V tomto

obdobi bude pravdepodobne nezamestnavisia.

8.2.7 Cista mes&na mzda

Zarobok absolventov je poslednym kritériom afsmsti uplatnenia absolventov.
Vysledky (Obrazok 26.) ukazuju, Ze priblizne potmviabsolventov méisty prijem do
20 tisicceskych korun. 25 % ma prijem od 21 do 40 tisicask0 % ma prijem nad
40 tisicceskych koran. 15 % respondentov neuviedlo vyskijhevplatu.

Vzhradom k priemernej hrubej mzde, ktaigila v 4. Stveroku 2009 WCR 25 752,-
koran (http://www.czso.cz) povazujem uplatnenie ohentov za ekonomicky
atraktivne. Je nutné zdoragnie vyskum zigoval ¢isty mesany prijem. Okrem toho je
vySka hrubej mzdy zniZzovana odvodmi socialnymrazdtnymi a zalohami na dane.
Cesky statisticky fad uvadza, e 2/3 zamestnancov maji nizsiu hrubdume? je

uvadzana priemerna mzda.
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Mesaéna mzda absolventov

25 30%

24,14%
] + 25%

20 +

19,54%
+ 20%

15 +
14,94%
13,79% =" 1 150

pocetnos t’

8,05% 1 10%

8,05%

5 +
3,45% T 5%
1,15% 1,15%
1 1 1 1 1 1 1 1 0%

do 10 tisic
neuviedol

41 az 45 tisic D

11 az 15 tisic
16 az 20 tisic
21 az 25 tisic
26 az 30 tisic
31 az 35 tisic
36 azZ 40 tisic

viac ako 45 tisic

Obrazok 26(ista mes&na mzda absolventov

8.2.8 Zhrnutie diskusie k oblasti Uplatnenie absokntov

Zhodnotenie vysledkov uplatnenia v oblasti tuggvaného odboru je name,
pretoZe neexistuje zZiaden podobny odbor, s ktorynbbddlo mozné odbor Rekreoldgie
porovna. Studium rekreoldgie je Siroké a ponutka preto likéemnoZstvo prileZitosti
pre uplatnenie. S porovnanim s odbormi telovychopketo logicky vychéadza
rekreologii vysSie uplatnenie v oblasti. Na drutitarsu je vSak odbor zaujimavejSi i
z hadiska moznosti vysky prijmov. Vedie totiz Studentdk samostatnosti
a podnikavosti, @om svedi tretina podnikattov medzi absolventmi zrad
respondentov. Je preto logické, Ze absolventi zagi& odbore vo vySSej miere.

Celkovo povazujem uplatnenie respondentov stagikého odboru KRL FTK UP
na zaklade vysSie uvedenych vysledkov zBmielspeSné. Dokazuju to vysledky vo
vSetkych oblastiach, najvyraznejSie v uplatnenidibare a v Badani zamestnania.
Uspesnos arychlog s akou si respondenti nadli svoje uplatnenie istaknizka
nezamestnanésaznguje kvalitu a schopndsabsolventov uplattiisa na trhu. Tym
zaroveéh nepriamo dokazuju kvalitu samotného odboru Rd&gge a to nielen pri
vzdelavani, ale i vychove, ktorej délezitokadiou je osobnostny rozvoj.

K problematike hodnotenia v oblasti uplatnefga dblezité uvie§ Ze vysledky
v tejto oblasti by mohli by ovplyvnené neochotou respondentov odostgpineny
dotaznik z dévodu pocitu nespokojnosti so svojtatmenim, pripadne neuplatnenia

v oblasti alebo na trhu vbdbec. Zo ziskanych infaninav priebehu vyskumu
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o absolventoch, ktori dotaznik neodoslali, bolderié i véké mnozstvo vigmi UspesSne
uplatnenych absolventov. Tento faktor preto pojerhuza nepodstatny pri vplyve na

celkové vysledky.
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9 ZAVERY A ODPORUCENIA

Hlavny ciel

Hlavnym Ciéom prace bolo zhodndtiGrover kvality p&rocneého magisterského
programu Rekreologie na FTK UP v Olomouci, na ad&l osobnostného rozvoja
Studentov prostrednictvom posunu na Urovitickvych kompetencii a analyzy
uplatnenia absolventov.

Na zaklade vysledkov prace konStatujem, Zeblasti osobnostného rozvoja
i uplatnenia absolventov dosahuje Studium rekraelogdpriemerné vysledky. Z tohto
hradiska ho hodnotim ako Kmi kvalitny odbor. Doklada to fakt, Ze Stadium odbo
velmi kvalitne rozvija 14 z 18 skumanychlkovych kompetencii a medzi nimi
i kompetencie najviac Ziadané na trhu prace. AZS 7 respondentov si naSlo
uplatnenie v oblasti odboru. Tretina respondentoacye vo vysSich poziciach

a priblizne rovnaké mnozstvo podnika.

Ciastkové ciele:
— zhodnoti’ vplyv Stadia na osobnostny rozvoj Studentov aftifikovat’ posun
v oblasti Kuc¢ovych kompetencii

- analyzovd Struktiru uplatnenia absolventov KRL do roku 2008

Na zaklade vysSie uvedeneho povazujem hlaigtiyaciastkoveé ciele povazujem za

splnené.

Ciastkové tlohy
- analyzovd odbornu literatdru a inforndaé zdroje k problematike
— vytvorit' a otestovaopytovaciu techniku a metodiku
- realizova Setrenie a zber dotaznikov

— vyhodnotenie a spracovanie dat

Ciastkové ulohy boli splnené v plnom rozsahu:
- Vykonana bola analyza odbornej literatary a infotmyah zdrojov,
ktora je spracovana v kapitole 2 Pliath poznatkov.

- Pre potreby vyskumu bol vytvoreny a otestovany ziuta
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— v priebehu marec 2009 - februar 2010 boli realinévad etapy
dotaznikového Setrenia
— spracovanie dat prebiehalo postupne v ramci zbetardikov

— vyhodnotenie sa uskutoilo v marci 2010

V praci neboli pouzité vSetky data ziskanéregem. Niektoré datatasoveého
charakteru udavajuce naprikladZkli zamestnania v mesiacoch nemohli IppuZité
z dévodu prili§ dlhého trvania vyskumu (marec 260@bruar 2010). Data ziskané na
z&iatku by neboli pravdivé. Ki&e sa vyskum natiahol na tak dihd dobu, mézti by
niektoré data neaktualne, ale ich vypovedna hodmdizadiska zamerania prace je

rovnako délezita a pouzited pre potreby vyskumu.

Odporuéenia

Jednym z povodnych ¢tmv prace bolo zachytii vyvoj v sledovanych oblastiach
v priebehu existencie katedry. Z dovodu rozsiahlgstace a menSieho i
respondentov som spominané porovnanie nezahrnuysledkov prace. Posuny sa
vSak javili ako minimalne. Vyskum v tejto oblasty bbol va’mi prinosny predalSie
hodnotenie odboru. Takisto odpoaim zameré sa hlbSie na jednotlivé Specializacie.
Z vysledkov vyskumu je mozné ziskd'alSie zaujimavé vysledky nastavenim iného

SpecifickejSieho rozdelenia respondentov.
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10 SUHRN

Praca sa zaoberd hodnotenim kvality magistask@rocného Studijného programu
Rekreologie na Fakuwttélesné kultury Univerzity Palackého v Olomouci. Ktal
programu hodnoti na zaklade vyskumu osobnostnélzvoja Studentov v oblasti
kracovych kompetencii a analyzy Uspesnosti uplatnevsalaentov.

Prvacag’ prace predstavuje v 4 kapitolach syntézu poznatkapitola cislo 2 sa
zaobera vysvetlenim pojmu Rekreologie a histérialboou. Kapitola 3 popisuje
hodnotenie kvality terciarneho vzdelavania v Euké@psunii aCeskej republike.
Kapitola 4 sa zaobera vysvetlenim pojmu osobressobnostny rozvoj. Kapitola 5
definuje Kracové kompetencie z ptiadu vzdelavania, osobnostného rozvoja a
uplatnenia v zamestnani.

Druhacag’ prace predstavuje ciele a metddy prace na ktod¥azaju vysledky
vyskumu spolu s diskusiou rozdelené na dve z&klamlésti: Osobnostny rozvoj
a Uplatnenie absolventov. Z vysledkov prace koofat, Zze magisterské Stadium
Rekreologie na FTK UP dosahuje vysokej kvaliég, potvrdzuja vysledky v oboch

oblastiach hodnotenia. Druktas’ uzatvaraju zavery s odp@aniami.
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11 SUMMARY

The Master diploma thesis is aimed to evaldlé quality of Rekreology master
degree five year program at Faculty of physicaturel Palacky University Olomouc.
The quality of the program is evaluated through esearch based on personal
development evaluation and analysis of the graduatgloyment.

First part of the thesis introduces the sysithef related knowledge in 4 chapters.
Chapter 2 explains actual meaning of the term odagy and the history of the
department. Chapter 3 describes the quality evialuatf higher education in European
Union and in Czech Republic. Chapter 4 explainstdren personality and personal
development. Chapter 5 defines the terms competermnd key competencies and
relates them with fields of education, personaledigyment and graduates employment.

Second part introduces the aims and methodseothesis which are followed with
results connected with interpretations, dividea itwo sections: Personal development
and Graduates employment. The findings of thearebein both main sections lead to
the following conclusion: Quality of the Rekreologyaster degree five year study
program at Faculty of physical culture Palacky nsity Olomouc is very high.

Second patrt is closed by the conclusions and re@dations.
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12  POUZITE SKRATKY

AK
BFUG
CSVS
ECTS
ENQA
EQAR
ESU
EU
EUA
EURASHE
FTK UP
KK
KZAM
KRL
KEC
MSMT
osVC
RVS
RVP
RVPZV
SVP
FRVS

Akreditatna komisia

Bolonska odborna skupina

Centrum pro studium vysokého Skolstvi
Eurépsky systém na prenos a akumulaciu knedit
Eurdpska asociacia pre zabezrpee kvality
Eurdpsky register agentur na zabéepes kvality
Eurdpska unia Stadia

Eurdpska Unia

Eurépska asociacia univerzit

Eurdpska asociacia vysokych Skol
Fakultaglesné kultury Univerzity Palackého
KTu¢ové kompetencie
Kategorizacia zamestnani

Katedra rekreologie

Kategorizacia ekonomickyafinnosti
Ministerstvo Skolstva, mladeze a telovychovy
Osoba samostatvydélecné ¢inna

Rada vysokych skl

Ramcové vzdelavacie programy

Ramcové vzdeldvacie programy pre zakladné&ha@nie
Stredisko vzdelavaci politiky

Vybor Fondu rozvoje vysokych Skol
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14 PRILOHY

Zoznam priloh

Priloha 1. Dotaznik

Priloha 2. Kuc¢ové kompetencie v RVPZV

Priloha 3. Dodatky absolventov k hodnoteniu absadwého Studia vybrané z
dotaznika
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14.1 Priloha 1. Dotaznik

VASE SOUCASNA PRACE

1 Jaké je VaSe sd¢amsné zawrstnani? Uvdte i samostath vydéleénou ¢innost (podnikani). Prosime,
popiste VaSi profesi podroljna nezapomigte uvést zakstnavatele a Vasi pracovni pozici.
(V pripade, Ze mate vice zaistnani, popiste to, které vnimate Vy jako VaSertilaplatreéni. Nechame na
Vas, zda ho ufite dle vySky fijmu, investovanéh¢éasu nebo osobni zainteresovanosti).

Pracujete v zahratil? (v ramci této prace)

Q)aNoV ....coeeevvvnnnn. b)pracuju€R a na Slovensku  c)pracujul(R i v cizins

2 Delate tuto praci od absolvovéani studia rekreologie?
a) ano b) ne

Jestli ne, jak dlouho jiz vykonavate tuto praci? ..........

3 Je podle Vas VaSe préace v oboru, ktery jste vystaida)?
a) ano b) ne

Uvedte hlavni divody pra si to myslite:

4  Mate i druhé zagstnani?
a) ano b) ne

Jestli ano, prosime, u¥ée jaké a kratce specifikujte:

PRVNI PRACE PO ABSOLVOVANI STUDIA

5 Jaké bylo vaSe prvni za&stnani po absolvovani studia? dte zangstnavatele nebo druh podnikani,
pozici, stréné hlavni¢innosti nebo Ukoly a stat, jestli to byla praceahanki:
(Neuvadijte prosim brigady, nebo kratkodobé prace.)

6 Mél(a) jste uz tuto praci v délabsolvovani (ke konci studia)?

a) ano
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Jestli ano, kdy jste vém pii studiu z&al(a) pracovat? ve kterém reniku)
b) ne, musel jsem po ukéemi studia hledat

Jestli ne, jak dlouho jste hledal(a) své prvni trakai?

8 Jak jste se k této praci dostal(a)?
a) pokraioval(la) jsem v praci, kterou jsengldl(la) pii studiu
b) aktivné jsem si praci hledal(la)

c) prace mi byla nabidnuta

Jestli Vam byla prace nabidnuta (i ta ulgthu studia), bylo to odé&koho z
a) drivéjSich absolverit katedry rekreologie
b) kantom
c) oblasti partner katedry rekreologie
d) rodiny

€) I it

9 Vztahovala se podle Vas VaSe prvni prace k obosolabvaného studia?

a) ano b) ne
ZAM ESTNANOST
10 NaSel(a) jste si praci do jednoho roku po absolmé®@Neuvadijte prosim brigady, nebo kratkodobé
prace.)
a) ano b) ne

Jestli ne, co byl hlavnitdlod, nebo problém?
a) nechtl(a) jsem se hned vazat
b) vyjezd do zahraxi
¢) nemohl(a) jsem najit praci, kter4 by vyhovovala mgimdstavam (napl objem,
plat)
d) nemohl(a) jsem najit zadnou vhodnou praci

e) jiné:

11 Kolik zamsstnani (¢etne podnikani), jste od absolvovani VS igsti(a)?  ........
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12 Byl(a) jste #jakou dobu po absolvovani VS nezastmany(a)?
a) ano b) ne
Pokud ano, jak dlouho to bylo? Wi patet mesiai: ...

Byl(a) jste rjakoucast z této doby dobrovaimezanistnany(a)?

a) ano, zhruba ........... ¥sial b) ne

OSOBNOSTNE SOCIALNI ROZVOJ

NaSim poslednim cilem je zjistit, jakymigpbem a do jaké miry studium oxli@ studenty rekreologie
v oblasti osobnosthsocialniho rozvoje a jestli se tento viigak v pribehu existence katedryédmil.

13 Vyjadrete na bodové Skéale od 1 do 7 jak moc Mastpdiu pozitivig ovlivnily nasledujici faktory:
(1 = tento faktor na @inen#l Zadny vliv. - 7 = tento faktordma n¥ velmi vyznamny vliv)

obsah vyuky (ziskané&somosti): 1 2 3 4 5 6 7
slozeni pedmEta (curricullum) 1 2 3 4 5 6 7
odbornost kantdi: 1 2 3 4 5 6 7
osobnost kantdc 1 2 3 4 5 6 7
atmosfera na katée!: 1 2 3 4 5 6 7
spoluzaci: 1 2 3 4 5 6 7
kurzy: 1 2 3 4 5 6 7
organizovani akci (rekreflam...) 1 2 3 4 5 6 7
praxe: 1 2 3 4 5 6 7

14 Uvedte prosim, (subjekti¥hjak moc jste se posunuli diky studiu oboru relogie:
(zdiraziujeme, Ze otdzka nehodnoti jak moc jste v jedgiotioblastech zuni, ale jak jste se diky
studiu rekreologie v dané oblasti rozvinuli.)
1 = wvilbec jsem se neposunul(a), spiS naopak Tekaludem hem studia obrovsky krok #gm
v dané oblasti

komunikani dovednosti: 1 2 3 4 5 6 7
sebe¥domi: 1 2 3 4 5 6 7
organiz&ni schopnosti: 1 2 3 4

samostatnost: 1 2 3 4 5 6 7
schopnost spolupréace: 1 2 3 4

zodpowdnost: 1 2
schopnost sebizeni a vle: 1 2
kreativita: 1 2
schopnostesit problémy: 1 2
schopnost &it se a pemyslet: 1 2
schopnost zvladat stres: 1 2 3 4

time management: 1 2 3 4 5 6 7
fizeni lidi a prace s nimi 1 2 3 4

schopnost hodnoceni aépé vazby 1 2 3 4 5 6 7
schopnost aplikace teorie do praxe 1 2 3 4 5 6 7
vyhledavani informaci a prace s nimi 1 2 3

sportovni dovednosti 1 2 3 4 5 6 7
vSeobecny fehled 1 2 3 4 5 6 7

15 Prosime, déle ozite barevy ty vySe uvedené oblasti(maximél6), které povazujete za nejviceckivé

ve vasem saiasném zagstnani.

Pokud chcete cokoliv ipsnit nebo dodat, zde mate prostor.
Zajima nas jak celkavhodnotite Vase studium. Ve kterych oblastech bghkervy a naopak co bylo diaba
melo by se zachovat dal?
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Posledni otdzka je dobrovolnd, nicradsy tato informace byla pro naSe &ii uziténa. Dkujeme.

16 Jaka je Vaseéista nesicni mzda (v K)?

a) do 10 tisic b) 11 az 15 tisic c) Z®A tisic d) 21 az 25 tisic e) 26 az 3(tti
e) 31 az 35 tisic )36 az 40 tisic g) 41 atidic h) vice nez 45 tisic
Na z&w¥r Vas prosime o uvedeni: pohlavi............ rok zahagudia ...............
rok ukorteni studia ............ specializaci studia ................
byl(a) jsem navazujici student z jiné univerZayo/ne) ..............

Dékujeme za Vagas!
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14.2 Priloha 2. KPuéové kompetencie v RVPZV

1. Komunikace v maté¢ském jazyce

Schopnost vnimat a interpretovat myslenky, pocibfjamace v Ustni i psané podob
zapojit se do komunikace ¥znych socialnich souvislostech a presiich - v praci,
doma, ve Skole fpvolnacasovych aktivitach.

VEDOMOSTI:

DOVEDNOSTI:

POSTOJE:

slovni zasoba

gramaticka pravidla

zakladni literarni druhy a Zanry (pohadka, mytegehda,
basa, lyricka poezie, drama, novela) a jejich hlavrayy
druhy neliterarnich text(Zivotopis, formuld, zprava,
avodnik, esej, proslov atd.) a jejich hlavni rysy

razné typy slovni interakce (dialog, interview, debatd.)
a jejich hlavni rysy

komunikativni funkce

hlavni rysy slohovych styl

komunikuje v mluvené i psané foéma rozumifiznym
typim sckleni v iznych situacich a s odliSnym zé&mem

¢te s porozurgnim rizné druhy text, uziva i éteni izné
strategie vzhledem ke svému zfim

(informativniéteni, studijniéteni,éteni pro radost) a k typu
textu

naslouch& a rozumiaznym drutim promluv v fiznych
komunikativnich situacich

zahaji, vede a uk@hkonverzaci viiznych
komunikativnich kontextech

vyhleda, utidi a zpracuje informace, data a pojmy v psané
podolE a pouZziva je b studiu a pi systematizovani svych
poznatki

mluvi plynule a srozumitetna zhodnoti, zda ostatni jeho
sckleni porozunili

tvori rizné typy texi s iznym zanérem, zhodnoti tento
proces (od fipravy textu aZz po jehéenti)

zformuluje geswdéivé své argumenty v psané i mluvené
podol# a wnuje plnou pozornost argumént ostatnich
uziva podprné prostedky (jako poznamky, schémata,
mapy) [ tvorbe, prezentaci a interpretaci komplexnich
texti v psané i mluvené podbélgproslovy, dialog, navod,
interview, debata)

pii recepci i percepci mluvenych i psanych tesazlisi
relevantni a irelevantni informace

uvédomuje si jazykovou pestrost a variabilitu forem
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komunikace viiznych obdobich a rozdilnych
geografickych a socialnich préstlich

« sebe¥dome hovai na véejnosti

- je ochotny usilovat vedle spisovného vyjadani také o
jeho estetickou kvalitu

« rozviji si pozitivni postoj k literatie

« pristupuje otetens k nazofim a argumeriim ostatnich, je
schopen vést konstruktivni a kriticky dialog

« rozviji si pozitivni postoj k matekému jazyku a vnima ho

jako potencialni zdroj osobniho a kulturniho obemic

rozviji si pozitivni postoj k mezikulturnimu dialog

2. Komunikace v cizim jazyce
Obdobr jako u komunikace v maskéem jazyce.

VEDOMOST!I: . slovni zasoba
« gramatika a sloh
- literarni a neliterarni texty (pohadky, myty, leggn
lyrick& poezie, drama, novely, dopisy, zpravy a#djgjich
hlavni rysy

DOVEDNOSTI: - zahaji, vede a uk@hkonverzaci na téma rodina, osobni

zajmy a kazdodengtinnosti

« naslouch& a porozumi mluvenym prajevv jednodussich
situacich (témata: rodina, osobni zajmy, kazdodenni
¢innosti)

- (te s porozurnim bizné texty a v fipact dok'e znamého
tématu i texty odborjSiho charakteru

« tvoii text v daném jazyce

POSTOJE: « je citlivy ke kulturnim rozdiim
- je ochotny navazovat kontakty s lidmi z odliSnyeHitir
- dokaze se branittpdsudkm o kulturnich stereotypech

3. Matematick& gramotnost a kompetence v oblastiffirodnich véd a technologii

Sfitani, odeitani, nasobeni adeni a schopnost pouzit tyto matematické operaice p

reSeni problémkazdodenniho Zivotajithz je kladen pedevSim na procegSeni nez
na samotny vysledek a znalosti;/¥rpdnich v¥dach to jsou znalosti a metodologie
pouzitelné k vystieni jev: v okolnim s#te; technologie je pouZitim znalosti jako
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VEDOMOSTI:

DOVEDNOSTI:

POSTOJE:

prostedku, jimzlovek ovliviuje s\ Zivotni prostor.

dukladna znalost petnich operaci a schopnost uzivat je
v riznych kazdodennich situaciclifani, odeitani,
nasobeni, &eni, procenta, poen, miry a vahy)
matematické terminy a pojmy, zakladni zasady geenet
a algebry

Své ¥domosti aplikuje vechto oblastech:

domaci rozpeet (vyrovnanost fimua a vydaii, planovani
dop‘edu, Saeni)

nakupovani (porovnani cen, miry a vahy, e
hodnota)

cestovani a volnyas (vztah vzdalenosticasu, nény a
ceny)

rozumi symbolickému a formalnimu matematickému
jazyku (symboly, vzorce) a rozumi jejich vztahu k
piirozenému jazyku

uziva matematické symboly a vzorce

pouziva matematické jednotky, rozurazmym drutiim
vyjadieni matematickych objektfenomér a situaci a
pracuje s nimi, vybira si vhodnéigmby matematického
vyjadreni

sleduje a hodnoti argumentaci, odkryva hlavni mjgte
argumentace (zvlaSthikazy) atd.,

matematicky mysli a uvazuje (uziva matematické
zpiasoby mysleni)

abstrahuje a zevSeoliege, matematicky modeluje (nap
analyzuje a vytvid modely), aplikuje existujici modely na
blizké problémy

komunikuje o matematice a s pouZzitim matematickéhc
jazyka

uziva poniicky a prostedky (napiklad informa&ni
technologie)

vi, na jaké otazky dre matematika odpouct

rozliSuje fizné druhy matematického tvrzeni (tvrzeni a
hypotézu atd.)

rozumi moznostem a omezenim daného pojmu nebo
konceptu

rozumi matematickymrtidkazim

kriticky uvazuje

nema "strach” zisel
dokaze pouZzivat getni operaceipiesSeni Bznych
problémi v kazdodennim Ziveét
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+ respektuje pravdu

+ dokéze hledat Zohodreni urtitého tvrzeni

+ pfijme nebo odmitne nazory druhych na zaklad
pravdivych nebo nepravdivychikiazi

4. Kompetence v oblasti inform&ni a komunikaéni technologie

Schopnost vyuZivat multimediélnich technologiithedavani, ukladani, vytyéni,
prezentovanizfdeni a k vynane informaci.

VEDOMOSTI:

hlavni funkce pditace (prace s textovym editorem,
internet, e-mail, databaze, ukladani informaci)

DOVEDNOSTI:

zpracuje velké mnozstvi informaci a rozlisi relewndaa
irelevantni informace a dezinformaci, objektivni a
subjektivni informace

« komunikuje pomoci e-mailu

« navStvuje weboveé stranky ifpadre je sam tvei

POSTOJE: « dokaze pracovat samostairnv tymu
+ usiluje o kritické zhodnoceni dostupnych informaci
+ je si wdomy toho, Ze &Si dostupnost informaci musi byt
vyvazena vyssim etickym a uzivatelskym standardem
(schopnost rozlisit, co je dostupné a coijipyustné)
+ je citlivy vaéi soukromi druhych

5. Wit se Wit

Organizace aizeni procesudeni - individualniho i skupinového, ziskavani,
zpracovavani, hodnoceni a integraci novych znakbstihopnost pouzit tyto
kompetence wiznych situacich a kontextech.

VEDOMOSTI: « vlastni &ebni strategie: ogdcené metody &eni,
vlastni schopnosti a dovednosti i slabé stranky
« orientace v dostupnycHifezitostech k dalSimu

vzklavani
DOVEDNOSTI: « organizuje vlastniteni ("time-management”)
« ziskava nové znalosti a propojuje je s jiz osvofeny
poznatky
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« UCi se samostatnje vytrvaly

« koncentruje se na praci aani

« pouziva (¢etre vlastni produkce) multimedialni
prostedky

« kriticky reflektuje obsah a cilaeni

« pouziva pi mluveném projevu vhodn&iove
prostedky (intonaci, gesta, mimiku apod.)

POSTOJE: « ma pozitivni postoj k ¢eni jako prostedku
obohacovani Zivota@&nnosticlovéka
« je motivovan k deni a ¥fti ve vlastni schopnosti
« je prizpasobivy, flexibilni
+ je ochotny pracovat na sbh dale rozvijet svoje
kompetence
« je schopny ujmout se vlastni iniciativii pi¢eni

6. Interpersonalni socialni a oanské kompetence

VSechny formy jednani, jejichZ osvojeni potlije schopnost jedince se efekéian
konstruktivié podilet na dni ve spoléenosti,7eSit problémy v osobnim, rodinném i
verejném kontextu.

VEDOMOSTI: . pravidla chovani a jednani, ktera jsou spodesti

piijimana a vyZzadovana

« zdravy Zivotni styl (zdravi, hygiena, vyZiva)

+ obfanska prava

« narodni jazyk

« Ustava zerq ve které Zije

« cinnost instituci, kterédaji politicka rozhodnuti na
mistni, regionalni, narodni, evropské a mezinarodni
arovni

+ sousedské zetrv Evrop

« hlavni osobnosti v mistni samosp¥avvlad, politické
strany a jejich programy

« hlavni udalosti, trendy a zmy na narodni, evropské a
swtové urovni

« principy demokracie, aktivniho ¢anstvi a typy viad

DOVEDNOSTI: « duavétuje a je empaticky ve vztahu k druhym
+ je tolerantni k nazém a jednéni druhych
« kontroluje vlastni agresivni jednani a nasilné nebo
sebezniujici modely jednani
+ je schopny odlisit profesni a osobni Zivot aieegset
profesni konflikty do osobniho Zivota
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POSTOJE:

zna princip voleb adasti ve volbach

Gcastni se aktivit v mistnich komunitach

dokaze dinné¢ komunikovat s viEjnymi institucemi
jedna solidaré, dava najevo zajem o problémy mistni
nebo SirSi komunity, ve které Zije a pomah#efat

ma zajem o druhé, respekt k druhym

je schopny kompromisu

je bezuhonnygestny

jedna asertivé

chape rozdily mezi hodnotovymi systénigmych
naboZenstvi nebo etnickych skupin a respektuije je
je tolerantni w¢i hodnotam druhych, respektuje jejich
soukromi a je schopny vystoupit proti antisocialmim
jednani

pocituje sounalezitost s mistem, kde Zije, se svou zemi
se sétem

podporuje iznorodost a soudrznost ve spolesti

je ochotny zapojit se do rozhodovacich préoessve
komunit

je schopny nasadit se dobrovdlurité cinnosti pro
spol&nost a dastnit se otanskych aktivit

7. Podnikatelské dovednosti

Schopnost iniciovat ifgimat a dale rozvijet zeémy, zodpo¥dnost za vlastni jednani,
dokorrovani zapeatého, schopnost vyt si své cile, jit za nimi.

VEDOMOSTI:

DOVEDNOSTI:

POSTOJE:

orientace ve spektruitezitosti, které mze vyuzit k
vlastnimu rozvoji v oblasti profesnich aktivit

planuje, organizuje, analyzuje a hodnoti viagtmhosti
dokazeridit a zrealizovat spotay projekt

spolupracuje v tymu a pracuje flexibiln

dokéaze identifikovat vlastni silné a slabé stranky
jedna aktive, vnima pozitivie zmény a reaguje nagn
(schopnost adaptace)

dokaze odhadnout riziko a vzit na sebe riziko tekdy je
to vhodné

jedna iniciati
ma pozitivni postoj ke zémam a inovacim
je ochotny hledat a nachazet oblasti, ve kteryatebmoci
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uplatnit celé spektrum svych podnikatelskych dooestin-
doma, v préci, ve spairosti

8. Kulturni rozhled

Schopnost vazit si kultury spatesti - nejen v uebeckém smysiu.

VEDOMOSTI:

DOVEDNOSTI:

POSTOJE:

zakladni projevy umni a kultury, ¥etrg lidové kultury
priklady tvar¢ich vyrazovych prosedki, jejich zvyklosti a
historicky vyvoj

diskutuje o Sirokém spektru tématifeich do okruhu
kultury - v oblasti literatury, hudby, filmu, vyrazého
umeni, sochastvi, fotografie, designu, mody, televize,
architektury, urbanizace, Upravy krajiny, ndrodniho
deédictvi, stolovani a jazyka

porovnava sve tuci a vyrazove projevy s jinymi

ma silny smysl pro identitu a zaraveespektujeiznost
kultivuje své estetické vnimani, které je zaklagem
udrzeni zajmu o kulturni Zivot &aist v @m

vnimé vyvoj vSeobeenlibivého vkusu

ma pozitivni postoj ke vSem formam kulturnich pwije

(Huc¢inova, 2004Klicové kompetence — nova vyzva z EY I
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14.3 Priloha 3. Dodatky absolventov k hodnoteniutsolvovaného Studia

(vybrané z dotaznikov)

Na studium radda vzpominam, ale myslim si, Ze patisblventy velice poznamenalo to, Ze byli
prvni. Z dneSniho pohledu negativmodnotim zejména vy a obsah &kterych gedméta nebo kvalitu
nékterych gevazr externich pedagdgu (z mého pohledu) kibvych gredn¥tt nag. komunikativnich
dovednosti, ale i jinych. Naopak nejvice znalasthj si odnesla Z@dnéaSek fedneti, které jsme réi
az v poslednim rmiku — na takové o byt mnohem vicéasu. Maximal# pozitivné hodnotim
vynikajici atmosféru, kterou zafidvali zejména naSiditelé — zakladateléAbsolventka 1995

1) byl jsem jednim z prvnich absolvért tehdy (bohuzel) nebylo vSe je&ik promysSlené a
nefungovalo ideakz pohledu studenta Rekre
2) bylo Zalostd méalo praxe, moZnosti osahat si a vyzkouSet nalpamndatky v realnych situacich, bylo
malo profi externist, odborniki v danné oblasti (nd&pmarketing, management, komunikace, jazyky,
atd).
3) naopak méam pocit, Ze bylo debZe bylo mi studend a bylo na & relativreé vic ¢asu, studenti
prochazeli tvrdSim vydrem a jejich kvalita a naroky n& mohly byt vySsi
4) byla to ¥zké doba z&atkd, ale i tak vSechny na katiedchvalim, jak se snazili &ldli co mohli :)
Absolvent 1997

studium...rekreologie...bylo...pro...mne velmiifgmné a ve spoustiéci v té dols i objevné. Ja
nastoupila ke studiu az po 2 letech praxe ve Skolkstkze mnohoigdn¥ti bylo pro mne velmi
snadnych.... U spousty spoluzdltyl znat velky rozdil v praxi, ktera byla dle méhézoru v ramci studia
nedostaténd Absolventka 1998

Celkovy dojem ze studia mam velmi pozitivni. @aj partnersky pistup kantad, jejich nadSeni pro
véc. Vytvoreni [Fijemné atmosféry mezi spoluzaky. Sam jsem siwdisstvzal spoustudei a
praktickych gikladi do Zivota a dnes stale dopduii tento obor jako moznost perfektriigravy na
budouci jak zagstnani, tak zivot. Je mi trochu lito degradaceiptiltb oboru Rekreologie diky
dalkaam a obrovskému nepaimu ziskanych schopnosti a dovednosti studémutaého denniho studia a
dalkae, ale rozumim, holt je tu vSudymmna ekonomika a ta je nelprosna. Diky tomusémj
absolvoval it tehdejSi specializace, musifigmat, Ze obor marketing —management byl z tohotdgulu
nejslabsi, co se tyka odbornosti a ve spopigdmeti jsem vychazel i z vysSich znalosti zeedhi Skoly,
coz byla SkodaAbsolvent 2002

Vyznamn& pro r byla atmosféra, partnerskyigptup kantak, celkova oteienost, Siroky zaly
predn¥tt, ve kterych jsem si mohl hledat, c@ @ajimalo
diraz na kreativitu, osobni rozvoj, zdravy Zivotnfl st zazitkové metodydeni, rozvoj komunikénich
dovednosti a hodrpraxe
béhem studia jsem se hotlotewel , posunul se osobnostreiskal silny zaklad a schopnosizptisobeni
a improvizace. V &kterych oblastech téz odbornost, nickaém vyZzadovalo hodhvlastni aktivity navic,
ve Skole jsem vnimal, Ze mi spiSe poskytla Sirclad.
Se zavedenim bakdtkych oboit a dalkovych studii narostl pet student a se vztahy staly
anonymgjsi, celkova atmosféra chlagai, (presto vSak pkad Gzasna v porovnani s jinymi obory)
Muj pocit z toho, jak je/bylo studium poskladano,Ze,vyhovuje lidem, kig¢ si sami dokazi jit za tim, co
je zajima. V oblasti znalosti poskytuje spi§&shez hloubku. Saasrg vytvéiela prostor a podporu pro
lidi, ktefi jsou samostatni a maji vinit motivaci jit za tim, co je zajima. Ti, ktechtji mit vSechno
naservirovano na téli mohou trgt. Sowasreé s Stkou jsem vnimal i velky prostor pro zkouSeni a
aplikaci poznatk do praxe. Pro mbyla praxe absolutnzasadni pro osobni i odbornjst. Nejvice jsem
ji vnimal v oblasti zazitkové pedagogiky. \¢kterych oblastech bych byl uvital spojeni s prat;jvetsi:
management a marketing —€t§ vhled do realného &a podnikani, fipadovych studii, apod.
Psychologie a sociologie —¢t§i aplikace do praxe, propojeni se speteskymi tématy. Komunalni
rekreace a teorie volnéltasu — pal bych si jedt vétSi vhled do celé oblasti ,odshora dfol od politiky,
realnych pakeb lidi az po konkrétni projekty, opani — na realnych projektem, s realnymi lidmi a
zpétnou vazbou fimo od lidi z&astrénych.
Dle mého nazoru obor troSku trpi tim, Ze dgth na kmenié&esné kultury. Teorieétesné kultury,
sporfim a €lesnému zdravi je davan hadwelky prostor. Pro #bylo studium dlezité spiSe v oblasti
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pedagogicko-psychologicko-socialni s praktickouilkaali skrze znalosti managementu, marketingu,
zakladi podnikani. Jinymi slovy — v oblasti zdravi bychl dé&e prostoru fednetim zabyvajicim se
zdravim mentalnim, endaim, socialnim na Ukor zdrawlésného a pilovani dovednosti vSemoznych
sporti.

Zawrem uz jen dodam, Ze i s odstupeisgsu mam pocit, Ze jsem si vybral Skolu, ktera pejlé
vyhovovala mym pdebam a Ze jsem se diky studiu a celkovériistypu na kate@ nasmdroval do
swta, ve kterém jsem spokojeny a dokazu sém oplatnit.Absolvent 2002

Studium KRL bylo velmi zajimavé, a ze Skoly jsedtbéazel piny idedla pocitu, Zze vSichni nadn
¢ekaji. Opak je ale pravdou a realittwbého pracovniho Zivota je Upljind. Maximalni sebesddomi je
Vam k néemu, pokud neodvadite praci, kterou po vas pozaokol. Je zbyténé mluvit o tom, jak ste
doh¥i, kdyZ jsou to jerfe¢i a v realu nic neumite a vSechno se musfiead zakladi a wtSinou sami.
Pozitivnim na studiu bylo ziskani vSeobecnétehfedu a ,,okenni“ vS8ech moznych témat bez znalostni
zakladu.Absolvent 2002

Az moc Siroké spektrumiedn®ti a z toho plynouci mald specializace na konkjsétnoblast —
nicméré to miZze byt i vyhoda, pokud s tittlovék umi pracovat a bere to pouze jako seznamenieasilal
prohlubuje ¥domosti a dovednosti sam.

Rezervy byly wité v odbornosti a fipravach gkterych vywéujicich (za naSich dob zejména v oblastech
managementu a marketingu), ale to se uz snad ep&opak odbornost v oblasti podpory zdravi
(biomedicinskych fednetech) byla az na takové vysi, Ze to bylo rateré studenty tohoto oboru skoro
moc.

Osobr¢ beru studium pro ghjako ginosné, ukazalo mi cesty a ja se vydalaget,tkteré mi z toho sedi.
Nabizi moznosti, ale musime se sami snazit s nénpichcovat. Nikdo nas nevede z&itlu konkrétnim
smerem jako to niZze byt u jinych obdi, ale mi osobi to celkem vyhovovalo. A taky si myslim, ze
rekreologie je jeden z méla oliipiktery pisobi hody na osobnostni a socialni rozvidpveka — asi vic
nez na gipravu pro zamstnani. | kdybycélovék neSel pracovat v oboru, rozh@dta Skola pomohla
k ptiprav na poprani se na trhu prace a cetoa gipravu pro Zivot.

Té&zké je hlavi to, Ze je to ptad jeSt natolik mlady obor, Ze je jen méalo mist, kde nachentycekaji

s otew¥enou nardi a wdi, co od nich mohoudekavat. Nicméai to se postuphzlepSuje©. Absolventka
2003

- obecr mohufici, Zze studium rekreologie gatdo dnes k mym nejvyznarg8im obdobim mého
Zivota a utité to neni jen ten aspekt zivota vysokoSkolskéhoesttad BEhem studia platilo vice nez kde
jinde ,jaké si to udlas, takové to mas“ a ,kolik do toho das, tolik o®es". Pokud bych & na
pomysinou misku vah dat na jednu stranu teorikazié ¥domosti a znalostidhem studia a na druhou
muj osobnosta socialni rozvoj, tak byipvySovala ta osobnostédst. KdyZ ve spolmosti @ijde re¢ na
to co jsem studoval, tak se nikdy nestydim pravdu a pokud se tam vyskytujekdo ze Skarohlidl a
kritikt rekre (vidi to jako hru, nejjednodussitispb ziskani titulu, pohodu, ZadrZké zkousky....), tak
vzdy hajim tento obor, takovy jaky jsem je znalykgsem studoval ja.

Na druhé strahsi myslim, Ze by jednotlivé specializace abamly byt vice sousediny do praxe. Co
tim myslim? Kdyz se Vastkdo zeptd, co potom z nas bude az dostudujemeizhkngme, krom toho Ze
pracovnici ve volnémdase, také napodbornik na fedpis pohybové aktivity, tak bych vicéystal mit
béhem studia moznost podivat se do praxe konknémané na tuto problematiku — ordinace diabefglog
lazre ..... Problém je, Ze samotni |&kaevi, Ze Bkdo takovy vibec je a nebo nemajiidru. V tomto
ohledu by i samotni profeiaméli Sitit oswtu do €chto kruhi. Absolvent 2002

- studium hodnotim velmi klaénzachovala bych kurzy a Sirokou nabidku sjpamtetodiku vedeni
akci, komunikani dovednosti apod.
- rezervy vidim ve vyuce jazyk pozdni specializactisté teoretickych pednetech jako djiny umeéni
nebo zdravotni TVAbsolventka 2002

Rezervy. foundraising, obeen sféra neziskového sektoru, time management, duSeygiena,
alternativni formy pedagogikyesky jazyk ¥etns psani tiskovych zpravlanki, zadosti, hodnoceni.
Rozhodré zachovat Zazitkovou pedagogiku a to s teorii i praxi, \igckurzy, filozofii na drovni (Ilvo
Jirdsek), rozsah i n&tnost fyziologie a pednet Podpora zdravi.

Celkow hodnotim své studium jako mozaiku pétin setkani, pod#a a cinnosti, kterd mi pomohla
vybudovat si dostat@é sebesdomi k tomu, abych se nebalgjijmnat praci, kterd s mou odbornosti nema
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na prvni pohled moc spdleého. Vim, Ze jsem schopna se diawéci nové, dostataé do hloubky,
informace si sama vyhledat a problétegit. Absolventka 2002

Studium jsem v pibéhu studia hodnotil jako velmi pozitivni, které mabizelo Siroky z&ly a
piehled. Po nastupu do praxe jsem byl postaved pealitu, kterou jsem ve Skole tak Gplnezazil.
Absolvent 2002

Pokud vzpominam na studium, opravdu bylo Uzadftéla se mi, Ze se ve&tSing pripadi dbalo na
opravdové porozudmi problematice nikoliv jen zapamatovani. Z pohlgddet v DDM mi gripada, ze
nas vSeobecnyiphled je opravdu velky (az naddimenzovany), pratd&dlybych ndl u prace vyuzit
vSechno, pracovni doba by musel b§tighsobna. Bohuzel je to wipad: prispvkové organizace hodn
omezeno legislativou &so¥ nara:nou administrativouAbsolventka 2003

Studium bylo velmi finosné a kdybych si v séasné dob mgla volit VS, volila bych steja
Prinosné je fedevsim v oblasti osobnos&taocialniho rozvoje. Ziskala jsem dovednosti jaggbesédomi
a schopnost prosadit se, coz si myslim, Zeijezi¢jSi neZz pouhé teoretické znalosti. Jakigé, nadit
se da vSechno, atdovek to pak musi uit ,prodat”. A to si myslim, Ze rekreologi€iua jeji absolventi
tak maji vyhodu oproti jinym Skolam.

Pamatuji si dodnes, jak jsem Sla nékalika kolové vylEr. fizeni na misto regionalniho trenéra do
spolenosti Allianz a o poji$ni jsem newdéla viibec nic (moji pracovni naplni pak bylo Skolit pt)is
minimum a certifikovat jednotlivé finagni poradce — davat jim opr&um k tomu, aby tuto praci mohli
vykonavat, dale Skolit jednotlivé pojistné produlegtyprodejni dovednosti). Na tom jsem sgidha, Ze
skut&né neni Upl® dilezita teorie, ale to, jalloveék dok&ze prodat sam sebe.

V dobkg, kdyz jsem studovala, tak se teprveiaq rozbihat zahratini studijni pobyty — &im, Ze

v souasné dob uz je to standard, Ze studenti,ikieh&ji maji moznost studia v zahr&hi

Urcité bych zachovala kurzy — ty byly velmi praktickéim tpadem velmi finosné pro budouci préci.
Absolventka 2004

Krome fyziologie, podpory zdravi, vyzivy a anat@ma nekolika malo dalsich (ty jsem nikdy
nevyuzila — napr. biomechanika) jsou predmety r&enodborne urovni a se zbytecnou siri zaberu — od
ekonomie pres vsechny sporty az po filozofii — needit do hloubkyAbsolventka 2005

- co se tyka organizai schopnosti, tak diky tomu, Ze jsem jiz \ilpthu studia pracovala na
dohodu o provedeni prace jako instruktorka XXXXXXpédnak jsem vymyslela napldne a
prizpasobovala XXXXXXXXXX, tak i tidila lidi. Tohle mi nejvice dala praxe v reélu, na
Skole.

- Samostatnost — tu jsem ziskala uz tedsti Skole a dikyXXXX

- Sportovni dovednosti jsem ziskala &g nastupem na VS, ale diky zdravotni TV, Jozeskaniym
poznatkim o fyziologii a anatomii, se upravilinzivotni styl (obrovsky ginos tchto informaci)

- Myslim si Zze kazdy student sitire nalézt svou nit a uplami jiz v pribéhu a aplikovat veSkeré
poznatky v praxi.

- Otazky ekonomické by mohli byt Iépe podany z prgelikoZ jsem se setkala s celou teorii v reélu,
nadéle nemohu spoustéci spojit a spiSe hledam informace sahhsolventka 2007

Zlepsil bych napl praxi. Kdyz jsem ckt délat néco sofistikovagjSiho nez it lyZzovat, tak to bylo
tézké prosadit, kétli dopfedu nasmlouvanym mish u firem.Absolvent 2005

Ur¢ité dobré byly praxe, alespanoznosti praxi- a uz zalezelo na nas co si vyberédobré byly
povinnosti usptadat rekreflam, pasovani...atd. Dobry biflsfup a atmosféra na kated Ristup &tSiny
uciteli-Zze nas brali jako osobnosti, a Ze&ihabychom se vyvijeli a zlepSovali- tak jsem tdilaija,
protoZe to pro ® osobr asi bylo podstatné. Kvalita vyuky- je t&ké srovnavat...pro éndilezité a
zajimavé pednety me dali plno informaci a&domosti.Absolventka 2006

PovaZzuji rekre za prodlouzeni gymnézia, ziskardcaoBho gehledu, sebedomi, komunik&nich
dovednosti, celkem dobrou aplikaci do praxe (ovsamkém okruhu fisobeni). Velkou nevyhodu vidim
v nekvalitni vyuce marketifiga managemeait (mluvim pouze o své zkuSenosti, svych profesoiech
svém oboru Management sportu a rekreace). Zvy$eaikvality a kladeni @wazu na ni by myslim
vyrazré pomohlo v ziskavani zasstnani.a nasledném d@ghu v m. Absolvent 2007
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Studovat tuto Skolu byl @y sen, znala jsem spoustu lidi, aitkwnim jsem se na Skoluiinlasila.
Studium hodnotim z jedné strany pozitvndruhé strany zth piti let se dalo vytahnout mnohem vice.
V nékterych gednmét bych velice kriticky hodnotila fiistup kantol, & uz ve smyslu probirana latka,
nebo nizké naroky na studentiyaktualnost probirané latky. Ho&imi chykEla vazba na opravdovou
praxi, a moje fedstavy byly hodhzkreslené. Velice pozitienhodnotim kurzy, jsou pro rozvoj studént
velice dilezité. Absolventka 2008

Studium n& nejvice pozitivél ovlivnilo v osobnostnim rozvoji. Toho si nejvicerdm. Rekreologie a
studium na kate@ ze nd udlalo jiného¢loveéka, rozvinulo nd spravnym srirem. Dalo mi rozhled a
pozitivni pohled na s%. Nawilo m¢ se o sebe postarat a nebat se zZadné vyzvy. Pitino \elmi
vyraznou motivaci a uplatni v zahranii. Citim potebu se po studiu neustale rozvijet a &ladat.
Absolvent 2008

Urcité je dolre atmosféra na katssl budovani a rozvoj osobnosti kazdého studentaecemské
propojeni vSech rmika, pristup kantot — zejménadch ,opravdu zapalenych prae” a s dostatkem
kvalitnich znalosti. Chybu vidim v laxninfigtupu ,&ch ostatnich* kantdr Krome¢ kamarad musi byt
piedevSim a v prvéad Wwiteli.

Absolventka 2008

Studium hodnotim pozitivy ale....
Absolvovali jsme spoustuiednEti a podle mého nadzoru neumime nidgebe. V sowasné dob se
zavadi nove curiculum a tiiose novy systém = hodnotim kladrRekreolog by ré byt specialista na
danou problematiku.
Urcité by se ngli dale zachovat kurzy a podil studémta nich. Chtlo by to ale zlepSit kvalitu ffistupu
piipravy akce atd.
Déle se cile&d zan®iit na opravdu uzitiné praxe studedit
Ur¢ité nenabirat jako obor 70 studénMelo by se jednat o max 30 studériplus minus) které by &
ucitelé rozvijet aby se z nich staly osobnosti (osxsbi).
Déale bych doporiil jako vystup této Skoly tzv. projekty studénfjak se to dla na ungleckych,
technickych atd. Skolach). Jako gést za¥recné zkousky by ra byt obhajoba projektu (kurz, akce,
atd.).
Déale v pfibéhu studia n&esit spoustu zbytaych seminarnich praci a nerealizovatelnych préjekie
snazit se tyto projekty realizovat. Vitiklady ze zahradi... Absolvent 2008
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