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Anotace

Bakalai'ska prace je zaméfena na persondlni ¢innost Armady Ceské republiky,
konkrétné na pribéh naboru, ziskavani, vybéru a prijimani uchazecli a jejich
nasledna adaptace do vojenskych rad. Teoreticka c¢ast prace vychazi z odborné
literatury a predstavuje uceleny pohled na problematiku personalistiky a jeji
jednotlivé personalni ¢innosti. Aplikaéni ¢ast nejprve predstavuje Armadu Ceské
republiky a jeji funkci a také Agenturu personalistiky, kterd plni personalni cile
Armady Ceské republiky. Dale se v aplikaéni ¢asti nachazi podrobny popis priibéhu
naboru, ziskavani, vybéru a prijimani potencidlnich uchazecl a jejich nasledna
adaptace do armady. Soucasti bakalarské prace je také dotaznikové Setieni,
ze kterého jsou ziskany odpovédi na vyzkumné otazky. V zavéru prace je shrnuti,

které prinasi zhodnoceni personalnich ¢innosti, tak také shrnuti navrzenych inovaci.

Annotation

Title: Evaluation of personnel activity in a selected company

The bachelor's thesis is focused on the personnel activities of the Army of the Czech
Republic, specifically on the course of recruitment, acquisition, selection
and recruitment of candidates and their subsequent adaptation to the military.
The theoretical part of the work is based on professional literature and presents
a comprehensive view of the issue of human resources management
and its individual personnel activities. The practical part first introduces the Army
of the Czech Republic and its function, as well as the Human Resources Agency,
which fulfills the personnel objectives of the Army of the Czech Republic.
Furthermore, in the application part there is a detailed description of the course
of recruitment, acquisition, selection and recruitment of potential candidates
and their subsequent adaptation to the army. Part of the bachelor's thesis is also
a questionnaire survey, from which answers to research questions are obtained.
Atthe end of the work is a summary, which brings an evaluation of personnel

activities, as well as a summary of the proposed innovations.
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1 Uvod

Persondlni ¢innost je nezbytnou soucasti vSech podnikii a organizaci. Je dilezité,
aby podnik kladl na persondlni ¢innost velky diiraz, nebot kvalitni pracovnici jsou
zakladem Uspéchu kazdé firmy Ci organizace. Personalni ¢innost v8ak neni pouze

o vybéru a piijimani zaméstnanct, nybrzZ i o jejich nasledné adaptaci a vzdélavani.

V soucasném roce 2021 je mira nezaméstnanosti okolo 3 %, coZ je o procento vice
nezv minulém roce 2020. Rostouci mira nezaméstnanosti je ovlivnéna celosvétovou
pandemii Covid-19 a s ni i spojena vladni opatreni omezujici ¢cinnost podnikt. Tato
rostouci tendence nezaméstnanosti by mohla zptisobit vétsi zajem o praci ve statni
sféte, tedy i u Armady Ceské republiky. Je nezbytné, aby naboru novych vojaki byla

vénovana zvySena pozornost.

Tato prace je zaméfena na nabor novych vojakii do armady, pribéh piijimani
a na jejich naslednou adaptaci. Autorka pribliZuje postup prijimani a vybéru novych
vojaki do Armady Ceské republiky a zaroveii navrhuje moZné inovace
na zefektivnéni naboru a hodnoceni této ¢innosti. Cilem ¢innosti Armady Ceské
republiky neni pouze obrana republiky pred vnéjSim nebezpecim, ale také pomoc
pti mimoradnych situacich, které se momentalné v Ceské republice odehravaji
v souvislosti s celosvétovou pandemii Covid-19. O to vice je potfeba, aby armada
méla dostate¢ny pocet zaméstnancii a mohla pomahat v krizovych situacich nejen
v nemocnicich asocialnich zatizenich, ale i tam, kde nastala situace, pii které

je potfeba zapojit Armadu CR.



2 Cil prace

Cilem této prace je zhodnotit personalni ¢innost, prevazné nabor, ziskavani, vybér
a adaptaci novych uchazec¢li do Armady Ceské republiky a navrhnout moZné

inovace. Byly stanoveny také tfi vyzkumné otazky:

V1: Pro¢ se potencidlni uchaze€i chtéji stat vojakem z povolani,
ale z jakého diivodu se pro povolani nakonec nerozhodnou? A proc se naopak

stat vojakem z povolani nechtéji?

V2: Jaka je nejefektivnéjSi forma ziskavani informaci, kterou respondenti

vyuzili, pfi hledani informaci o naboru?

V3:  Byla naplnéna ocekavani respondentd, ktefi jsou vojaky z povolani,

ohledné povolani?

3 Metodika zpracovani

YA

Teoreticka ¢ast predstavuje uceleny pohled na persondlni Cinnost. V této casti
vychazi autorka z odborné literatury a vymezuje zdkladni pojmy od obecného
pojednani personalni ¢innosti, analyzy pracovnich mist, ziskavani a vybér uchazect

a jejich prijimani a dalsi kroky personalistiky.

Data pro aplikacni ¢ast vychazi z rizeného rozhovoru se zaméstnancem Armady
Ceské republiky, z vefejné dostupnych zdrojii a také zvlastniho dotaznikového
Setfeni. Metodika zpracovani dat ziskanych ztizeného rozhovoru, verejné

dostupnych zdrojii a dotaznikového Setreni byla formou analyzy a syntézy.

Poskytovatelem rozhovoru byl nprap. Miroslav Karban, ktery poskytl expertni
informace ohledné rekrutacniho pracovisté v Liberci anapomohl autorce
k ucelenému pohledu na nabor, vybér a prijimani uchazecl, najejich adaptaci
a celkové pochopeni souvislosti personalnich ¢innosti v Armadé Ceské republiky.
Dale diky tomuto rizenému polostrukturovanému rozhovoru se autorka dostala

k informacim, které pomohly s analyzou hodnoceni personalni ¢innosti.



Nedilnou soucasti zdrojii pro ¢erpani informaci byly webové stranky a socialni sité
Armady Ceské republiky. Autorka vyuzila prevazné webové stranky kariera.army.cz
pro aplika¢ni ¢ast, nebot jsou zde uvedeny informace pro uchazece, tudiz bylo
nezbytné jejich zakomponovani do aplika¢ni ¢asti. V zavéru prace byla zhodnocena

dostupnost informaci na webovych strankach a jejich prehlednost.

Soucasti prace je také vlastni dotaznikové Setieni, které poskytne autorce zpétnou
vazbu ohledné ziskanych dat z analyzy polostrukturovaného rozhovoru a webovych
stranek. Vlastni dotaznikové Settreni bylo cileno jak na vojaky z povolani, tak také
na civilni obyvatelstvo Ceské republiky. Diky dotaznikovému $etfeni bude mozné

ziskat odpovédi na tfi stanovené vyzkumné otazky.
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4 Teoreticka cast

4.1 Personalni prace a fizeni lidskych zdroju

4.1.1 Personalni prace-vyznam a vyvoj

Nejprve je dilezité vymezit si pojem organizace. Tento pojem definoval M. Siky¥
nasledovné: ,Organizace zajistuje poZadovanou prdci a dosahuje strategickych cilil
pomoci jinych lidi, zpravidla vlastnich zaméstnancti, kteri vykondvaji zdvislou prdci
v pracovnéprdvnich vztazich upravenych pracovnéprdvnimi predpisy” (Sikyt, 2012,

str. 17).

Definice personalni prace je obsahla a tvori ji vSe, co se tyka lidskych zdrojt a jejich

dalsi rizeni.

Podle ]. Koubka (2003) by se definice personalni prace (personalistiky) dala
formulovat takto: , Persondini prdce (personalistika) tvori tu cdst Fizeni organizace,
kterd se zaméruje na vse, co se tykd ¢lovéka v pracovnim procesu, tedy jeho ziskdvdni,
formovdni, fungovdni, vyuZivdni, jeho organizovdni a propojovdni jeho cinnosti,
vysledkil jeho prdce, jeho pracovnich schopnosti a pracovniho chovdni, vztaht
k vykonané prdci, organizaci, spolupracovnikiim a dalSim osobdm, s nimiZ
se v souvislosti se svou praci stykd, a rovnéz jeho osobni uspokojeni z vykondvané

prdce, jeho persondlniho a socidalniho rozvoje.”

Oproti tomu, podle Z. Dvoiakové (2007), je persondlni prace téZce uchopitelna:
,Pojem persondini prdce neni dosud jednoznacné vymezen nebo chdpdn. Obecné

vyjadriuje filozofii a pristup organizace k rizeni a vedenf lidi."

Tuto stru¢nou definici uvadi M. Sikyt (2012): ,Personalistika je oblast Fizeni

organizace, kterd se zabyvd rizenim a vedenim lidi.”

JelikoZ jsou lidé zakladnim hnacim pohonem pro ostatni zdroje jako jsou materialni,
finantni a informac¢ni zdroje a zapricinuji jejich vyuZiti, jsou lidské zdroje
pro organizaci to nejcennéjsi a zaroven i nejdrazsi zdroj, ktery odrazi prosperitu

a konkurenceschopnost organizace. Personalni prace odpovida koncepci rizeni



vivs

lidskych zdrojt a je tudiZ i jddrem a nejdilezit€jsi oblasti organizace (Koubek, 2003,

str. 14).

Pojem persondlni prace C¢i personalistika je oznaceni, které charakterizuje
nejobecnéjsi vyznam pro oblast fizeni organizace. Tyto pojmy jsou obecné, protoZe
fizeni organizace probiha i bez ohledu o jakou koncepci, systém nebo vyvojovou fazi
Fizeni organizace se jedna. Vyvojové pojmy jako je persondlni administrativa
(sprava), persondlni rizeni a tizeni lidskych zdroji pak maji konkrétni vyznam
a to ten, Ze oznacuji koncepci personalni prace a postaveni v hierarchii organizace

a vyvojovou fazi.

»~Mezi hlavni Cinitele téchto zmén, které ovliviiuji vyvoj personalistiky, patii zostrujici
se konkurence a ménici se poZadavky zdkaznikii v diisledku postupujici globalizace
podporené rozvojem informacnich a komunikacnich technologii a odstrariovani bariér

volného obchodu* (Sikyt, 2012, str. 29).

Béhem 20. let dle Dvorakové (2007) prosla personalni prace nékolika stadii vyvoje:
1. ,Persondlni administrativa.
2. Persondlni rizeni.
3. Rizeni lidskych zdrojti.
4

Rizeni intelektudiniho kapitdlu.”

Personalni administrativa

Personalni administrativa byla prvotnim pojetim personalni prace, ktera
se v 10. - 20. letech 20. stoleti zacala prosazovat v fizeni organizace. Lidé byli brani
pouze jako pracovni sila a jejich pracovni tkon byl stejny jako strojui. ,Smyslem bylo
udrzZovat a zvysSovat produktivitu a efektivitu prdce lidi tim, Ze jejich prdce byla
jednodussi a rutinnéjsi.“ Ukolova mzda byla vazana na normy, jaké méli lidé se stroji
stihat. Personalisté byli prostredniky sluzby pro fizeni organizace. Jejich praci byly
administrativni tkony jako zaméstnavani, zauceni, hodnoceni a odménovani lidi
a sprava personalni evidence. Personalisté byli pouze pasivnimi ucastniky rizeni

organizace (Siky¥t, 2012, str. 29).



,Rozdéleni roli mezi manaZery a personalisty lze popsat slovy: ,My-manaZeri
rozhodneme, koho prijmeme: my rozhodneme koho propustime, a Vy-personalisté

pouze zabezpecite nezbytnou agendu a administrativu“ (Dvorakova, 2007, str. 5).

Personalni rizeni

Druhym vyvojovym staddiem je persondlni fizeni, které se zavadélo v podnicich
s pokrokovym vedenim, jeZ se snazilo o dynamicky vstup na trh s omezenim
konkurence. Zde se jako nejefektivnéjsi zptisob ukazalo zkoumdani konkurence
a nasledné hledani vyhod nad ni. Nejvétsi vyhodou nad konkurenci bylo mit spravné
zvoleny a zorganizovany tym lidi, ktery byl i spravné motivovan Kk préaci.
Personalistika se zde méni z pasivniho fizeni organizace na aktivni a dostava
se ji velké volnosti v rozhodovani. Navzdory pokroku vsak personalistika ziistala
pouze naurovni operativniho ftizeni, nebot se zamérovala pouze na déni
vné podniku jako na zaméstnavani a na hospodareni s pracovni silou (Mohelska,

Rizeni lidskych zdrojt, 20009, str. 9).
Personalni fizeni ministerstva obrany CR

JPersondlni rizeni se soustredi na ziskdvdni vojenského a civilniho persondlu,
jeho udrZeni ve sluZzebnim a zaméstnaneckém poméru, na soustavném vytvdreni
podminek pro jeho osobni i profesni rozvoj a pro jeho cinnost. Sluzba v ozbrojenych
sildch prindsi vsem prislusnikiim pridanou hodnotu - nové schopnosti uplatitelné
na trhu prdce.” Napomahd vzniku optimalnich spolecenskych predpokladi
provojdky a obcanské pracovniky béhem sluzebniho i pracovniho poméru,

tak i po jeho ukonceni (Ministersvo obrany, 2011, str. 79).

Rizeni lidskych zdroji

Jedna se o posledni vyvojové stadium personalni prace, kde se rizeni lidskych zdroji
stava zakladem rizeni celé organizace. , Timto novym postavenim persondini prdce
se vyjadruje vyznam clovéka, lidské pracovni sily jako nejdileZitéjsiho vyrobniho
vstupu a motoru cinnosti organizace.” Personalistika nyni zakoncuje sviij vyvoj
a to tak, Ze se od administrativni funkce v organizaci posouva k ¢innosti koncep¢ni.

Stava se tedy doopravdy soucasti fizeni (Koubek, 2003, str. 16).



Rizeni intelektualniho kapitalu

,V konkurencnim boji o trhy a zdkazniky dne nevitézi podniky s nejvétsi financni silou,
ale podniky s nejlepsimi pracovniky” (Mohelska, Rizeni lidskych zdrojd, 2009, str.
11).

Podniky se snazi investovat do svych zaméstnanct s potencidlem budoucich vyhod.
Kazdy zameéstnanec je unikatni, tudiZ dokdze vymyslet inovace, diky kterym
je mozné produkt odlisit od konkurence. Velké firmy se snazi najit cestu, jak tento
intelektudlni kapital vést. Kviili nelehké uchopitelnosti intelektudlniho kapitalu
existuji dva problémy. Prvnim problémem je, aby intelektudlni kapital (intelekt
a potencial), kterym Cclovék disponuje, byl ochotny investovat do organizace.
Zde nastava obtizna situace, protoze zaméstnavatel sice miize pomoci patentového
prava oSetfit svou investici do zaméstnance, ale nikdy nemitiZe ovlivnit to,
Ze zaméstnanec miZe odejit z podniku, a tim prinést své zkusenosti a dovednosti
dojiné firmy. Druhym problémem je, Ze neexistuji Zadné predpisy, podle kterych

by se dal intelektualni kapital hodnotit (Dvorakova, 2007, str. 9).

Tabulka 1 - Koncepce a vyvojové etapy personalistiky

Obdobi 10.-20. 1éta 40.-50. léta 80.-90. léta
20. stoleti 20. stoleti 20. stoleti
Lide Pracovni sila Konkurenéni Unikatni
vyhoda bohatstvi
Otazky
personalistiky Jak zaméstnavat? Jak vyuzivat? Jak rozvijet?

Zdroj: Sikyt, 2012, s. 29, vlastni zpracovani

4.1.2 Rizeni lidskych zdrojt

,V managementu lidskych zdrojii neexistuji Zadné jednoznacné poucky a vzorce. Spise

se jednd o soubor urcitych politik, zdsad a postupt (metod) oznacovanych

vvvvvv

a osvédcila se jim“ (Dvorakova, 2007, str. 4).



Odborna literatura uvadi rtizné odliSnosti pojeti rizeni lidskych zdroji od pojeti
personalni prace. Pro ucely této bakalarské prace byly vybrany odliSnosti
dle Koubka (2003), ktery hlavné prvni tii body shledava jako nejpodstatnéjSimi
odliSnostmi. Jsou to tyto nasledujici:

e Strategicky postoj k persondlni praci a k veSkerym personalnim funkcim.

e Orientace na zevni vlivy formovani a fungovani pracovni sily podniku.

e Personalni prace zacina byt soucasti kazdodenni prace vSech vedoucich

pracovnikd.

e A dalsi.

,VSem modeliim rizent lidskych zdrojii je spole¢né, Ze zdiirazriuji vliv vnéjsich faktort,
nutnost implementovat strategie, jednosmérny soulad sméru od strategie k ciltim
a planiim TFizeni lidi a omezené moznosti vlivu manaZerii na strategické volby"

(Mohelska, Rizen{ lidskych zdrojd, 2009, str. 12).

Podstatnou funkci fizeni lidskych zdroji, kterou prebiraji z persondlni ¢innosti
a jsou nedilnou soucasti persondlni prace jsou dle Mohelské (2009):

e ,Vytvdreni a analyza pracovnich mist.

e Persondlni pldnovdni.

e Ziskdvdni, vybér a prijimdni pracovnikil.

e Hodnoceni pracovnikil.

e Rozmistovdni pracovnikii a ukonceni pracovniho poméru.

e Odmériovdni.

e Vzdéldvdni pracovnikii.

e Pracovni vztahy.

e Péce o pracovniky.

e Persondlni informacni systém."”

4.1.3 Personalni strategie
Personalni strategie podniku plati pro dlouhotrvajici, béZné a celkové cile, pro které
je potfebné, aby byly pokryty pracovni silou a zdroji. Je dilezité pracovni silu

i spravné vyuzit a dobre s ni hospodarit. Prvkem personalni strategie je zaroven



najit predstavu, cestu a metodu, jak dané cile ziskat. Strategii uplatiiuje organizace
formou klicovych vymezenych postupi, jenZ pomdhaji dosazeni poslani a vize

organizace.

Vize
Vize je predstava, jakou chce organizace naplnit ¢i ¢im chce byt. Je diilezité, aby vize
dokazala vyjadrit image, schopnosti a smér, jakym se chce organizace ubirat

(Dvorakova, 2007, str. 114).

Poslani
Cilem poslani je vyjadrit, co organizace déla a proc¢ existuje. Dale i pak piresny popis

toho, co obor organizace obnasi (Dvorakova, 2007, str. 114).

Hodnoty

Vhodnotach jsou obsahlé vesSkeré wvnitini hodnoty jedincti, jak se chovaji
na pracovnim stanovisti, ¢i k sobé navzajem. Hodnoty jsou osobnost, spoluprace,
flexibilita atd. Tyto hodnoty, které se spoji se zkuSenostmi a osobnostmi ostatnich

spolupracovniki se nazyvaji organizac¢ni kultura (Dvotakova, 2007, str. 115).

Alvaro Lopez-Cabrales a Ramon Valle-Cabrer ve svém c¢lanku o udrzitelnych
strategii rizeni lidskych zdroji uvadi, Ze v soucasné situaci je na udrzitelnost
a spole¢enskou odpovédnost firem kladen velky diiraz. Clanek pojednava o tom,
jak udrzitelnost zaradit i do lidskych zdroji. Je nezbytné, aby se firma snazila
zachovat tzv. Triple Bottom Line, coZ predstavuje enviromentalni integritu, socialni
spravedlnost a ekonomickou prosperitu. Udrzitelnost lidskych zdroji je tedy podle
autorti definovdna jako dosahnuti financ¢nich, socidlnich, a ekologickych cili
a zaroven dlouhodobé udrZet rostouci tendenci v oblasti lidskych zdroji (Alvaro &

Ramon, 2020).

4.1.4 Personalni planovani

Podle Z. Dvorakové (2007) persondlni planovani obndasi naplanovani, kolik
zaméstnanci je potreba a k jakému datu. V planovani je dilezité zohlednit, kolik

pracovnikli bude potieba obsadit, aby byla vyroba ¢i sluzba organizace zvladnuta.



Definice podle J. Koubka je nasledujici: , PersondIni pldnovdni (pldnovani lidskych
zdroji, pldnovdni pracovnikil) slouZi k realizaci cilii organizace tim, Ze predvidd vyvoj,
stanovuje cile a realizuje opatieni smérujici k soucasnému a perspektivhimu zajisténi
ukolil organizace adekvdtni pracovni silou.” Planovani pracovnikl se snazi o to,
aby pracovni sila byla jak v soucasnosti, tak aby byl dostatek pracovniki hlavné

i v budoucnosti (Koubek, 2003, str. 87)

Z. Dvorakova (2007) tvrdi, Ze personalni planovani vychazi z progn6z podniku,
které zjistuji, jaké naroky jsou lidé schopni uskutecnit. U planovani je dtlezité
myslet do budoucnosti a hledat rozdily mezi tim co je a co by mélo byt

Toto planovani obsahuje:

e ,Rozbor prostredi.

e Predpovéd poptdvky po prdci.

e Predpovéd nabidky lidskych zdrojii.

e Predviddni poptdvky po prdci a nabidkou pracovni sily.

e Predpoklddani nedostatku a nadbytku pracovniki.”

Okruhy personalniho pldnovani jsou planovani potifeb zaméstnanci, planovani
obsadhnuti potreb téchto zaméstnancli a pldnovani persondlni kariéry a rlstu

zameéstnanci (Koubek, 2003, str. 89).

Planovani potieb pracovnikii

Jedna se o planovani pracovnich mist. Zohlednuje se poptavka po pracovnich silach.
Dilezitym prvkem je i to, Ze se musi brat v ivahu celostatni, poptipadé i celosvétova
ekonomika a pomoci prognéz urcit predpokladany pocet pracovniki, kteri dokazou

obsahnout praci (Koubek, 2003, str. 90).

Planovani pokryti potreb pracovniki

V pokryti potieb zohlediiujeme prognézu nabidky pracovnich sil v podniku i mimo
néj. Je dulezité brat v ivahu mnozstvi diivéryhodnych, podrobnych a aktualnich
informaci a déni na trhu prace a nasledné pak vyhodnocovat situaci (Koubek, 2003,

str. 90).
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Planovani personalniho rozvoje

Personalni rozvoj se tyka predevsSim nitra organizace. Nedilnou soucasti tohoto
planovani je perfektni znalost trhu prace a spravné a podloZené prognézovani
o dal$im vyvoji trhu. Musi se zohlednit i trh prace vné organizace. Prognézy se odviji
také od populac¢niho predpokladu a zde se musi brat v dvahu i popula¢ni reprodukce
téchto pracovnich zdrojl. Ztidka kdy se stane, Ze organizace je schopna pfijmout
zameéstnance, ktery uZ ma pozadované schopnosti, a tudiz je dllezité mit také plan
na zabezpeceni vzdélavactho programu pracovnikii a pocitat stimto planem

(Koubek, 2003, str. 91).

»Prvaim krokem kaZdého pldnovdni je formulovdni strategickych cilii organizace a jim
odpovidajicich strategickych pldnii. Na jejich zdkladé se formuluji cile strategického
persondlniho rizeni, které se vkldadaji do strategickych persondlnich pldanii“ (Koubek,

2003, str. 93).

4.1.5 Personalni management a fizeni lidskych zdroji ve verejné
spravé
»,0rganizace statni sluZby a persondlni management v jednotlivych organizacich jsou

klicové z hlediska dalsiho rozvoje verejné spravy” (Wright & Nemec, 2003, str. 155).

Persondlni management verejné spravy se velmi pribliZuje personalnimu
managementu v soukromém sektoru. Diivodem je fakt, Ze je snaha omezit rozdil
mezi uzavienou soustavou statni sluzby a pruznym zameéstnanim v soukromém
odvétvi. V 90. letech 20. stoleti se proto zavedl specificky status a tim je statni
zaméstnanec. Persondlni management neni schopen plnit své funkce
jako samostatna jednotka, tudiZ je potieba ho propojit s ostatnimi ridicimi funkcemi

(Wright & Nemec, 2003, stranky 160,166).

4.2 Vytvareni a analyza pracovnich mist

,Pracovni misto je zdkladni organizacni jednotka obsazend jednim zaméstnancem
a vymezend souhrnem pracovnich tkolii a souvisejicich povinnosti, pravomoci,

odpovédnosti, podminek a poZadavkii vykonané prdce” (Sikyt, 2012, str. 46).

11



Obsah prace je definovan mnozZstvim a druhem prace, ktera se musi na daném
pracovnim misté splnit. Obsahu prace bylo vénovano spoustu casu, nebot bylo
zkoumano, jak praci provadét, aby byla co nejméné nakladna (Koubek, 2003, str.

43).

4.2.1 Vytvareni pracovniho mista

Vytvareni pracovnich mist je podle ]. Koubka proces, ktery ur¢i pracovni ukon
pracovnika a tyto ikony jsou dale shlukovany do prvkil organizacni struktury. Tyto
ukony musi zabezpecit jak uspokojeni potreb podniku, tak i zaméstnanct (Koubek,

2003, str. 40).

Sikyi (2012) uvadi, Ze proces vytvaieni pracovnich mist je prvek organizovani.
Formulovani pracovnich tUkond a vytvareni pracovnich mist je doprovazeno
patranim po odpovédich, které budou vyhovovat naSim predstavam na tyto

nasledujici otazky:

PROC - je nové pracovni misto nutné.

e (O - jaka bude napln prace.

e JAK - jaky ma byt postup prace

e KDE - najakém misté se prace bude vykonavat.
e KDY - je nutné praci vykonat.

e KDO - bude praci vykonavat.

e SKYM - se budou pracovni tikony vykonavat.

e ZAKOLIK - se prace bude vykonavat.

4.2.2 Analyza pracovniho mista

Vytvari predstavu o pracovnim misté a tim i pohled na pracovnika, jenZz by mél
na dané misto nastoupit. Analyza pracovniho mista je proces, ktery zjistuje,
registruje, ukladd a analyzuje informace o Ukonech, postupech, odpovédnosti,
propojenosti na jind pracovni mista a predpokladi, za jakych se prace vykonava

a o dalsich spojitostech pracovniho mista (Koubek, 2003, str. 40) .
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Vystup analyzy pracovnich mist definuje ]. Koubek takto: ,Cilem analyzy
je zpracovdni vSech téchto informaci v podobé tzv. popisu pracovniho mista“ (Koubek,

2003, str. 40).

Je vsak rozdil v popisu a ve specifikaci pracovniho mista, nebot’ popis pracovniho
mista piredstavuje pozadavKky na pracovnika, jeZ jsou nezbytné pro vykon na daném
pracovnim misté a specifikace pracovniho mista piredstavuje schopnosti, dovednosti
a postoje pracovnika a zaroven jaky typ pohovoru by mél byt zohlednén na dosazeni

pracovnikl na dané misto.

Analyza pracovnich mist ve vefejném sektoru je stejné diilezita jako v soukromém
sektoru. Je nezbytné u statnich zaméstnancii vychazet z analyzy pracovniho mista,
kvili kompetenci vybérového ftizeni, hodnoceni, odménovani, povySovani

a propusténi (Wright & Nemec, 2003, stranky 166,167).

Rotace pracovniho mista je stfidani zaméstnanct na jiné pracovni tkoly €i na jina
pracovni mista. Kratkodoba rotace probihd béhem dne az v fadech dni. Kratkodoba
rotace se provadi, aby prace pro zaméstnance nebyla monoténni, a navic
zefektiviiuje zastupitelnost zameéstnancii. Dlouhodoba rotace probiha béhem tydnt
az mésici. Tato rotace napomaha v pripravé rozvoje zaméstnanci a tim

i pripravenost na kariérni riist (Sikyt, 2012, str. 51).

4.3 Ziskavani a vybér pracovniku
4.3.1 Ziskavani pracovniki

Podle J. Koubka je definice ziskavani pracovniki nasledujici: ,Ziskdvdni pracovnikii
je cinnost, kterd md zajistit, aby volnd pracovni mista v organizaci prildkala
dostatecné mnozstvi odpovidajicich uchazecii o tato mista, a to s primérenymi ndklady
a v Zddoucim terminu (vcas). Spocivd tedy v rozpozndvdni a vyhleddvani vhodnych
pracovnich zdrojii, informovdni o volnych pracovnich mistech v organizaci, nabizeni
téchto volnych pracovnich mist (a nezridka i v presvédcovdni vhodnych jedincii
o vyvhodnosti prdce v organizaci), vjedndni suchazeci, v ziskdvdni primeérenych

informaci o uchazecich” (Koubek, 2003, str. 117).
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Ziskavani pracovnikii by mélo zacinat planovanim, jenZ by meélo zohlednit,
jaké mnoZstvi a jakou pracovni silu firma vyZaduje a do jakého data. Zaroven
vyzaduje aktivni zapojeni obou stran, kdy na jedné strané je firma a na druhé strané
je potencidlni zaméstnanec. Firma si zdroven konkuruje s ostatnimi firmami,
které nabizeji zaméstnani a Zadaji tak o potencialni pracovniky. Zaméstnanci si pak
vybiraji mezi riznymi moZnostmi pracovnich nabidek. Zda uchaze¢ o zaméstnani
a firma se shodnou zavisi predevsim na nynéjsi situaci na trhu prace (Dvorakova,

2007, stranky 133,134).

Ziskavani a vybér zaméstnanci je podstatnou fazi formovani podnikové pracovni
sily (staffingu) a utvari, jaké zaméstnance bude mit firma moznost pouZit. Pro tuto
¢innost se velmi casto pouziva nazev nabor zaméstnancli. Nelze vSak ziskavani
a nabor povaZovat za jedno a to samé. V moderni teorii se tyto dva pojmy lisi. Nabor
znamena, Ze ziskavame pracovniky z vnéjSiho prostredi, kdeZto ziskavani se snazi
o ziskavani pracovnikii nejen z vnéjsiho prostredi, ale i z prostredi firmy (Sakslova

& Simkov4, 2006, str. 74).

V soucasné situaci vzniklé kvili pandemii COVID-19 museji organizace omezit
fyzicky kontakt, at’ uZ se zameéstnanci, tak také s potencidlnimi uchazeci. V oblasti
ndboru, nastala zména, jelikoZ pohovory se staly spiSe virtualnimi, a to ovliviiuje
vnimani vhodnosti uchazece na potencidlni misto. Zaroven autoii zohlednuji
i ztiZenou situaci pro zaméstnance, nebot synchronizovat praci z domu a starost
o rodinu je velice naroc¢né. Je diilezité, aby se nasla rozumna cesta jak tuto situaci
a “novou realitu”, které se museji organizace prizpulsobit, vyresit (Joel & Isabella,

2020).

Pokud probiha nabor do statni sféry, jedna se o statni zameéstnance. Pokud je nabor
z vnitinich zdroji, jedna se o statni zameéstnance, ktefi jsou vytipovani na povyseni

i premisténi (Wright & Nemec, 2003, str. 168).
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Metody ziskavani pracovniki
Firma si mliZe vybrat z nékolika moznosti, jak ziskat pracovniky. Avsak dle Kleibla

a dalSich (2001) zavisi jejich efektivnosti na:

e Kritériich a pozadavcich dané pozice, na které je treba zaméstnance dosadit.
¢ Na objemu penéz, jez je firma schopna investovat do ziskavani.

e Kvalité priprav a na prizkumu, jenz je spjat se ziskavanim.

A. Vnitini prostiredi

Ziskavani zaméstnancl zvnitiniho prostifedi znamend, Ze budeme ziskavat
zaméstnance vné organizace. Zaméstnanci z vnitfniho prostiedi maji spousty
vyhod. Vyhodami je naprtiklad fakt, Ze zaméstnavatel zna své zameéstnance,
tudiz je rozhodnuti, zda zaméstnance ptijmout spolehlivéjsi nez u ¢lovéka, kterého
nezna. Ddle je to vétsi motivace pro zaméstnance, nebot vidi, Ze je moZnost se dale

rozvijet a je zde prilezitost rist (Dvorakova, 2007, str. 137).

Nevyhodami je, Ze mame omezenou moZnost vybéru, a to pouze z prostredi firmy
a také zaméstnanci maji nedostatek novych myslenek a postupi z vné organizace.
Mize mit i za nasledek rivalitu mezi pracovniky o dand mista. Neméné diilezitou

nevyhodou jsou vy$$i naklady na piipadné dal$i vzdélani (Sakslova & Simkova,

2006).
B. Vnéjsi prostredi

Spoluprace s Urady prace

,Urad prdce slouzi nejen osobdm hledajici zaméstndni, ale i organizacim hledajici
pracovniky. A to za velmi vyhodnych podminek” (Koubek, 2003). Kladem této metody
je predevsim to, Ze je levna pro podniky, nebot’ Urad prace zprosttedkovava stat.
Neméné dileZitou vyhodou je, Ze Urad prace shromazd'uje informace o uchazeti
a tim zjednodusuje praci organizaci, nebot udéla jakysi predvybér uchazect. Nékdy
miZe i organizace ziskat penize za prijeti konkrétniho uchazece. Zaporem této
metody jeto, e na Uradu prace je omezeny vybér uchazecl, protoZe zaleZi

naregistraci na Uradu prace. Dale se pak nejCastéji jedna o uchazece s nizsi
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klasifikaci. VétSina nezaméstnanych dale dava prednost hledani prace jinymi
dostupnymi metodami, ato zdGvodu, Ze nemaji narok na podporu

v nezameéstnanosti (Koubek, 2003).

Inzerce v tisku a na internetu(e-recruitment)

Inzerce pro potencidlniho zaméstnance je velice jednoducha a firma to dokaze zcela
sama. Nalezitosti inzerdtu by meély obsahovat: nazev pracovniho mista, misto
vykonavani prace, pokud je potieba tak odborna praxe a mzdové podminky. Dale
by mél byt stanoven termin do kdy je mozné se na inzerat ozvat (Kleibl, Dvoirakova,

& Subrt, 2001, stranky 28,30).

V soucasné situaci spojené nejen s pandemii COVID-19, ale také v soucasné dobé,
kdy je internet dostupnym médiem, klade spousta organizaci velky dliraz na nabor
skrze platformy socialnich siti jako napriklad LinkedIn. Diky témto strankam mohou
personalisté provérit a zaroven zuzit vybér vhodnych uchazect (Namita, Amandeep,

Anushree, Puneet, & Jamid, 2020).

Podle M. Sikyie je specifické ziskavani zaméstnanci skrz internet nazyvany
jako e — recruintment: ,...predstavuje specificky postup prildkdni potenciondlnich
uchazecil o zaméstndni zaloZeny na vyuZiti sluZeb pocitacové sité internet, zejména
webovych strdnek a elektronické posty” (Siky¥, 2012, str. 198). Webové stranky
obsahuji pfehledné informace jak o zaméstnavateli, tak i odkaz na kariéru, kde jsou
soucasné nabidky pracovnich pozic. VétSinou miize uchaze¢ pfimo na nabidku
zareagovat vyplnénim dotazniku, ke kterému rovnou ptilozi sviij Zivotopis (Sikyf,

2012, str. 198).

Spoluprace se $kolami a vzdélavacimi institucemi

Velkym kladem této formy ziskavani je moZnost za Zadny ¢i maly poplatek pripravit
uchazece na dané misto. VétSinou se jednd o studenty, ktefi potfebuji nabrat
potiebné zkuSenosti, coZ prinasi i vyhodu pro firmu, nebot si mohou vytipovat
potencialni schopné zaméstnance, coZ jim uleh¢i praci s naslednym zaSkolenim

(Kleibl, Dvorakova, & Subrt, 2001, str. 30).
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Podnikova vyvéska a doporuceni
»~UmoZiiuje vyuZit vyhody vzdjemné osobni znalosti, jde o levné a rychlé reseni této
problematiky, a to jak z vnitinich, tak z vnéjsich zdroji“ (Sakslova & Simkov4, 2006,

str. 77).

Samostatné prihlaseni

Organizace dostava velké mnoZstvi nevyZadanych a neoc¢ekavanych Zadosti o praci.
VétsSinou se tato problematika tyka absolventl Skol a tato metoda prinasi maly
uzitek jak uchazectiim, tak organizaci a vétSinou je mala pravdépodobnost dostat

se aZ k samotnému pohovoru, nebot’ absolventi nezadaji o konkrétni vypsané pozice

(Dvorakovd, 2007, str. 136).

Veletrhy pracovnich prileZitosti

L~Znamym prikladem jsou veletrhy prdce organizované na vysokych skoldch. Prezentuji
se zde velké a zndmé spolecnosti, které ldkaji kandidaty atraktivnimi vyhlidkami
narozvoj kariéry, moznostmi dalSitho vzdéldni, zajimavym obsahem prdce

a nadpriimérnymi mzdami a zaméstnaneckymi vyhodami“ (Dvorakova, 2007, str.

135).

Ziskavani
pracovniki -
Analvanratomict zdroje, Personalni planovani
sk sponisa dokumenty - pocetjednotlivych
SEEEEcie / odpovédné osoby \ mist, kterd maji byt
pracovnichmist v uré¢itém obdobi
(povaha préce, pracovni ahiisona
podminky, pozadavky na l
pracovnika) Soilor
vhodnych wes & Vybér
uchazeét pracovnik

Obrazek 1 - Vztah mezi analyzou pracovnich mist,
personalnim planovanim, ziskavanim a vybérem
Zdroj: Koubek, 2003, str.123, vlastni zpracovani
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4.3.2 Vybér pracovnikii

Smyslem vybéru pracovniki je urcit, jaky uchazec¢ ze vSech uchazecii o pracovni
misto, je nejvice vhodny a nejvice spliiuje potieby pro dané pracovni misto (Sikyft,

2012, str. 83).

Je spousty riznych pohledii na to, ¢im by mél byt zakoncen postup ziskavani
pracovnikl. Postup ziskdvani by podle Dvorakové (2007) meél byt zakonceny
vybérem s timto postupem:

e analyzu prdce, identifikace znalosti, schopnosti, dovednosti a jinych
osobnostnich charakteristik poZadovanych od uchazece a pldnovdni lidskych
zdrojt,

e zpracovdni strategie ziskdvdni, tj. jakou pracovni silu, z jakych zdroji, pomoci
jakych metod, za jaké ndklady, v jakém casovém pldnu,

e vybér vietné vytvoreni metodiky vybéru tj.:

o predvybér uchazeci na zdkladé jejich materidld,
o testovdni,

o assessment center,

o vybérovy rozhovor,

o hodnoceni efektivnosti ziskdvani a vybeéru.”

Predvybér uchazect na zakladé jejich dokumentt

Dokumenty o uchazecich jsou diilezité, nebot diky nim dokaZe personalista vytvorit
predvybér. Dokumenty, kterymi je mozné vytvorit predvybér, jsou motiva¢ni dopis,
jenZ poskytuje personalistovi pohled na wuchazeCovu motivaci kdanému
pracovnimu mistu, Zivotopis, jenz utvari personalistovi pifedstavu o uchazecové
predeslém zaméstnani, vzdélani, schopnostech a dovednostech. DalSim nezbytnym

dokumentem je také doklad o absolvovani kurz1, ¢i doklad o vzdélani.

Testy

Je diilezité promyslet si, zda je test potiebny. Dale také to, aby podnik mél néjakého
odbornika, ktery dokaze test spravné sestavit a zaroven i spravné vyhodnotit. Testy
jsou rozdéleny na psychologické, znalostni a dovednostni, psychické zptisobilosti,

fyzické (Sakslova & Simkova, 2006, str. 82).
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Assessment center

Ucelenéjsi prehled o uchazecich nam dokaze dat assessment center (dale jen AC).
Jedna se o metodu, kterd je primarné zamérena na chovani. Soucasti AC jsou testy
i strukturované pohovory. Vyhodou této metody je fakt, Ze se uchazeci dokazou
vcitit do fungovani firmy a miZe jim to pomoci srozhodnutim, zda do firmy
nastoupit ¢i zda jim prace bude vyhovovat. V neposledni fadé je zde i vyhoda toho,
Ze pokud se AC provadi spravné, dokaze se i odhadnout, jaky bude budouci vyvoj

a rozvoj pracovnika (Armstrong, Rizeni lidskych zdrojf, 2002, str. 371).

Vybérovy rozhovor

K vybérovému rozhovoru neboli pohovoru, se dostavi ti uchazeci, ktefi prosli
piredvybérem na zakladé jejich Zivotopist a zaroven vyhovuji poZadavkim na dané
pracovni misto. Jde tedy o osobni schlizku s nejvhodnéjsimi uchazeci vétSinou
s personalistou a manaZerem daného oddéleni. Jednd se o nejvhodnéjsi formu
vybéru pracovnika. Pohovor délime na strukturovany a nestrukturovany.
Strukturovany vybérovy rozhovor je takovy, kdy si v podstaté cely rozhovor
pripravime (otazky a jejich poradi, vzorové odpovédi, ¢as na otazky atd.).
Nestrukturovany vybérovy rozhovor spocivd vtom, Ze probihd bez zvlastnich

priprav a otazky se voli podle aktualni situace (Siky¥, 2012, str. 86).
4.3.3 Prijimani a adaptace pracovnikii

Prijimani pracovnikt
Podle M. Sikyte jde o nasledujici proces: ,Prijimdni zaméstnancti zahrnuje formdIni
procedury spojené s uzavienim pracovnéprdavniho vztahu svybranym uchazecem

o zaméstndni“ (Sikyt, 2012, str. 91).

Konkrétni nalezitosti pracovnépravnich vztaht a smluv jsou podrobnéji rozebrany

v kapitole 4.7 Pracovné pravni vztahy.

,Prijimdni pracovnikil predstavuje radu procedur, které ndsleduji poté, co vybrany
uchaze¢ o zaméstndni je informovdn o tom, Ze byl vybrdn a akceptuje nabidku

zaméstndni v organizaci, a konci béhem dne ndstupu pracovnika do zaméstndni.”
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Nejpodstatnéjsi casti prijimani pracovnika je formalni naleZitost, tedy zpracovani

a oboustranné podepsani pracovni smlouvy (Koubek, 2003, str. 178).

Adaptace zaméstnanci

Zaclenéni a nasledné prizpisobeni pracovniki do nového zaméstnani zahrnuje
formalni i neformdlni procesy, které jsou spojené se socidlnim zaclenénim,
informovanim a odbornym zapojenim pracovnika do chodu firmy. Jedna
se o konetnou fazi obsazovani pracovnich pozic. Formdalni adaptace zahrnuje
adaptacni program, ktery vede manager, ¢i zkuSeny spolupracovnik. Neformalni
adaptace je spontanni a zalezi na socidlnim okoli a spolupracovnicich. Adaptacni
program je zahdjen nastupem do zaméstnani a konc¢i po uplynuti zkuSebni doby

(Sikyt, 2012, str. 109).

Adaptacni program uspisi zapojeni pracovniki do organizace. Pracovnik obdrzi
informacni prirucku, kterd mu pomiiZe se orientovat v prostiedi firmy a vse dtlezité

je v ni obsazené (Dvorakova, 2007, str. 143).
4.4 Rizeni pracovniho vykonu a hodnoceni pracovniki

4.4.1 Rizeni pracovniho vykonu

»Pracovni vykon je vysledek prdce a chovdni vyjddreny mnoZstvim prdce, kvalitou
prdce, véasnosti prdce, pristupem k prdci, pritomnosti v prdci apod.“ (Sikyt, 2012, str.

112).

Definice Fizeni pracovniho vykonu je podle M. Armstrong nasledujici: ,Rizeni
pracovniho vykonu Ize definovat jako strategicky a integrovany pristup
k zabezpecovdni trvalé uspésnosti organizace pomoci zlepsovdni pracovniho vykonu
lidi, kteri v ni pracuji, a pomoci rozvijeni schopnosti tymii a jedincii“ (Armstrong,

Rizen{ lidskych zdrojd, 2002, str. 427).

Aby bylo fizeni pracovniho vykonu efektivni, je dtlezité, aby byla soustavna
komunikace mezi pracovnikem a nadfrizenym v pribéhu celého pracovniho cyklu

(Koubek, 2003, str. 193).
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4.4.2 Hodnoceni pracovniki

Hodnoceni vykonu nam prinasi stalé informace o vykonu pracovnika (Sakslova &

Simkova, 2006, str. 87).

Dle H. Mohelské a dalSich (2003) je hodnoceni pracovnikli vyznamnou c¢asti

personalni ¢innosti, jenz se zabyva:

e Zda pracovnik plni svou praci, ikoly a pozadavky na své pracovni misto. Jaké
je jeho chovani a ptistup k ostatnim pracovnikim.
e Vysledky, jez byly zjiStény pri hodnoceni.

e Jakzlepsit pracovni vykon.

Formalni hodnoceni
Ma dané postupy a jedna se vétSinou o opakujici se hodnoceni napt. po skonceni

zkusebni doby, sniZeni vykonnosti atd. (Sakslova & Simkova, 2006, str. 88).

Neformalni hodnoceni
Neformalni hodnoceni je prevazné vkompetenci nadrizeného a mélo
by zohledniovat kaZdodenni prace a zaroven obsahovat zpétnou vazbu (Sakslova &

Simkova, 2006, str. 88).

,Podstatou rizeni kariéry je pldn osobniho rozvoje vojdka zpracovany primym
nadrizenym na zdkladé objektivniho hodnoceni vykonu a potencidlu podrizeného

a v souladu s potrebami ozbrojenych sil“ (Ministersvo obrany, 2011, str. 84).

4.5 Odménovani a vzdélavani pracovniku
4.5.1 Odménovani pracovniki

,0dmeény se vyuZivaji k ocenéni a motivovani vhodného chovdni“ (Armstrong &

Stephens, Management a leadership, 2008).

Definice odménovani podle M. Sikyre je nasledujici: ,Ucelem odmériovdni
zaméstnancti je spravedlivé ocenit skutecny vykon prdce a dosahovdni poZadovaného
vykonu“, Odménovani miiZze byt jak penézni, tak nepenézni formou. Penézni forma

je zde plat, mzda ¢i odména z dohody. NepenéZzni forma jsou pochvaly, povySeni,
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rozvoj atd. Je rozdil, zda je zaméstnanec placen mzdou ¢i platem. Pokud
zameéstnanec pobira plat, je to z toho divodu, Ze pracuje ve statni a verejné sfére,
tudiz je financovan zverejnych zdroji. Proto jsou zde jasné dand pravidla

v zakoniku prace, od kterych se nelze odchylit (Sikyt, 2012).

Odmeénovani statnich zameéstnancii za jimi odvedenou praci je upraveno zejména

zakonem ¢.262/2006 Sb., zakonik prace, a to v ustanoveni §109-112 a v §122-137.

,Systém odmeériovdni vojdkii podporuje jejich vertikdlni i horizontdlni kariérni pohyb
ve strukture ozbrojenych sil. Plat vojdka se sklddd ze zdkladni a motivacni sloZky.
Motivacni slozka je vyrazem ocenéni vojdkovy iniciativnosti, jeho snahy a presnosti
v plnéni tkoli. Vyse zdkladniho platu vojdka odpovidd ndrocnosti sluzby, je spojend

s hodnosti, do niZ byl jmenovdn“ (Ministersvo obrany, 2011).

4.5.2 Vzdélavani pracovniki

M. Armstrong a T. Stephens ve své knize Management a leadership tvrdji,
Ze v soucasnosti je kladen velky diiraz na vzdélani a vycvik zaméstnanct pii nastupu
do zaméstnani, nebot jsou informovani, Ze po zaskoleni je dlleZzité soustavné uceni
se béhem vykonu prace (Armstrong & Stephens, Management a leadership, 2008,
str. 219).

,Vzdéldvdni zaméstnanci v organizaci predstavuje soubor cilenych, védomych
a pldnovanych opatreni a cinnosti, které jsou orientovdny na ziskdvdni znalosti,
dovednosti a schopnosti (pracovnich zptisobilosti) a osvojeni Zddouciho pracovniho
jedndni pracovniky organizace.” Zamérem téchto jedndni je zintenzivnit

¢i zdokonalit kvalifikaci pracovnikt (Dvoiakova, 2007, str. 286).

,Priprava persondlu, tvorend ucelenym systémem vychovy, vycviku a vzdeéldvdni,
je diisledné propojena s rizenim kariér. Systém individudlni pripravy persondlu
je zaloZen na soustavé celoZivotniho vzdéldvdni tvorené akreditovanym vzdéldnim
a profesni pripravou. Profesni priprava predstavuje systém kariérovych a odbornych

kurzii“ (Ministersvo obrany, 2011, stranky 80-84).
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4.6 Personalni informacéni systéem

,Nezbytnou podminkou persondlni prdce v organizaci je existence vérohodnych,
detailnich a aktudlnich informaci potiebnych pro rozhodovdni a umoZnujicich
provddét vSechny poti'ebné analyzy pracovni sily organizace i vysledkii jeji prdce,
povahy pracovnich mist, efektivnosti persondlnich cinnosti i vnéjSich podminek
ovliviiujici formovdni a fungovdni persondlu organizace. Proto je nezbytné vytvorit
a soustavné rozvijet persondlni informacni systém organizace”, Informacni systémy
vyuzivaji informace o pracovnicich, pracovnich mistech, persondlnich ¢innostech
a o vnéjsich podminkach. DileZitost systémi je v tom, Ze data, dokumenty se stale

aktualizuji a pridavaji nové, to pomiiZe zanalyzovat vyvoj v persondlnich oblastech

(Mohelska, Rizeni lidskych zdrojt, 2009, str. 127).

Personalni udaje
Musi obsahovat presné a pravdivé informace o pracovnicich, personalnich
¢innostech a pracovnich pozicich. Tyto udaje jako celek pak vytvari personalni

evidenci (Siky¥, 2012, str. 190).

Personalni evidence
Jednda se o souhrn persondlnich udaji. Evidence by méla byt jak v pisemné,
tak elektronické podobé. V pisemné podobé musi byt ty dokumenty u nichz

to stanovuje zakon naptiklad smlouvy (Siky¥, 2012, str. 190).

Vyraznou vyhodou persondlnich informacnich systémi je skloubeni informacich
o pracovnich mistech, ziskavani a vybér pracovnikli, hodnoceni pracovnikd,
rozmistovani pracovnikli a ukoncovani jejich pracovniho poméru, pracovni vztahy,
péce o pracovniky a vneposledni fadé i soucinnost s ucetnictvim a mzdami

(Mohelska, Rizenf lidskych zdrojt, 2009, str. 131).

4.7 Pracovnépravni vztahy

Pracovni vztahy a jejich hodnota utvari ramec, ktery ovliviiuje dosahovani
vytycenych cilli organizace. Kladné a harmonické vztahy zlepsuji produktivitu prace

a zaroven odraZzeji i spokojenost pracovnikil v organizaci (Koubek, 2003, str. 305).
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Autorka se bude zabyvat prevazné zaméstnaneckymi vztahy, které maji jasna

pravidla a jsou vytyCeny v zakoniku prace, pracovnim radem atd.

Zameéstnanecky vztah je vztah mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem. Tento vztah
zatina uzavienim pracovni smlouvy. Pracovni smlouva by se méla uzavirat vzdy
pfi zméné pracovniho mista vorganizaci ne pouze pfi nastupu do zaméstnani

(Koubek, 2003, str. 307).
Dle Koubka (2003) by pracovni smlouva méla mit nasledujici naleZitosti:

e Ndzev a informace o prdci (pracovhim misté), na kterou je pracovnik prijimdn
nebo nové zarazen.

e Komu (které pracovni funkci) je pracovnik za svou prdci odpovédny.

e Pracovni podminky souvisejici s pracovnim mistem.

e Informace o misté, kde se bude prdce vykondvat.

e Datum ndstupu do zaméstndni, terminovanost pracovniho pomeéru.

e Dalsi dohodnuté skutecnosti.”

Ve smlouvé musi byt uveden hlavné druh prace, misto, ve kterém se prace vykonava
a den nastupu do prace. Ostatni nalezitosti, které jsou uvedeny vyse, nemusi byt

ve smlouveé obsaZeny (Sakslova & Simkov4, 2006, str. 43)

Dle §5 zakona ¢. 221/1999 Sb., zakon o vojacich z povolani o zahajeni sluzebniho
poméru zni nasledovné: ,SluZebni pomér se zaklddd dnem bezprostredné
ndsledujicim po dni doruceni rozhodnuti sluZebniho orgdnu o povoldni obclana
do sluzebniho poméru (ddle jen "rozhodnuti o povoldni”). Rozhodnuti o povoldni musi

obsahovat:

e den ndstupu sluzby,

e sluZebni zarazeni,

e misto ndstupu sluzby,

e dobu trvdni sluzebniho poméru,
e zkusSebni dobu,

e jmenovdni do hodnosti.”
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Podle §18 a 19 § zakona ¢. 221/1999 Sb., zakon o vojacich z povolani zanika sluzebni
pomér pouze za uvedenych podminek v zakoné o vojacich z povolani. Dale vojak
miiZe byt propustén opét jen z dlivodl uvedenych v zakonu o vojacich z povolani

(Ministerstvo, 1999).
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5 Aplikacni ¢ast
Z pocatku aplika¢ni ¢asti se autorka vénuje struénému predstaveni Armady Ceské

republiky (ACR) a Agentury personalistiky, jenz spada pod Armadu Ceské republiky.

Aplikacni cast dale vychazi z expertnich informaci ziskanych z rizeného rozhovoru
se zaméstnancem Armady Ceské republiky a dale z informaci vetejné dostupnych.
Rozhovor poskytl nprap. Miroslav Karban z rekruta¢niho pracovisté v Liberci.
Rekrutaéni pracovisté je vybrano do bakalarské prace z diivodu specifickému

naboru, jelikoZ poskytuje pracovniky pro dalsi personalni oddéleni.

Aplikacni Cast je dale zamérena na ziskavani a vybér uchazeci a nasledna jejich

adaptace do armadnich rad.

5.1 Armada Ceské republiky

,LArmdda Ceské republiky, to je respektovand veliina doma i ve svété. Armdda
CR, to je nejnovéjsi specidlni technika a vyzbroj. Armdda, to je nadseni, kamarddstvi
a nové vyzvy. Armdda, to je jistota stabilniho platu. Armdda, to je pribéh a cesta.

Armdda CR, to je moznd i tviij pribéh“ (Agentura personalistiky ACR, 2018).

Obrazek 2 - Znak Armady Ceské republiky
Zdroj: acr.army.cz

Armada Ceské republiky je hlavnim reprezentantem ozbrojenych sil Ceské
republiky, pod které zaroven spada i Hradni straz a Vojenska kancelar prezidenta
Ceské republiky. Vrchnim velitelem je hlava statu neboli prezident. Sou¢asnym

nacelnikem Generalniho $tabu je armadni general Ing. AleS Opata.
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Cilem Armady CR, jakoZto ozbrojenych sil, je udrzeni svrchovanosti Ceské republiky
a zaroven museji byt ozbrojené sily pripraveny na obranu statu pred zevnéjSim
ohroZzenim. Nedilnou soucasti ¢innosti Armady CR je také nasazeni béhem
mimoradnych udalosti, jako jsou Zivelné katastrofy, humanitarni a zachranné akce.
V nynéjsi situaci zplsobené pandemii COVID-19 vojaci naptiklad pomahaji

v nemocnicich.

Z cilt Armady Ceské republiky je jasné, Ze je tieba, aby méla dostatek kvalitnich
vojakil a tim padem i dostatek uchazect, ze kterych miizou pracovnici rekrutacniho

pracovisté vybirat budouci zaméstnance.

Agentura personalistiky ACR

Agentura personalistky Armady Ceské republiky je vykonny organ nacelnika
Generalniho $tabu, pod kterého Agentura personalistika ACR spada. Agentura
personalistiky ACR plni cile personalniho rdzu a humanitarni sluzby, jez se tykaji
armady. Nedilnou souéasti Agentury personalistiky ACR je planovani a dopliiovani
lidskych zdrojii, vzdélavani, hodnoceni, evidence a obstaravani veskerych agend
spadajici pod personalni ¢innost. Agentura personalistiky ACR ma nékolik odbort,
pricemz se kazdy odbor tyka jiné persondlni ¢innosti, kterou obstarava. Jednim
z odbort je Odbor doplhovani personalu, pod ktery spadaji veskera rekrutacni
strediska a pracovisté. Jeho hlavni ¢innosti je zabezpecit a uskutecnit nabor, vybér
a prijimani personalu na volna mista pres rekrutacni pracovisté. Dale tento odbor

spravuje marketingovou €innost, kterd souvisi s naborem.

5.2 Rekrutacni pracovisté Liberec

Poskytovatelem rozhovoru byl nprap. Miroslav Karban z rekruta¢niho pracovisté
v Liberci, ktery poskytl autorce expertni informace ohledné priibéhu naboru,
ziskavani, vybéru a adaptace uchazecl. Rekruta¢ni pracovisté je vybrano
do bakalarské prace z diivodu specifického naboru, protoze poskytuje pracovniky

pro dalSi personalni oddéleni.

Rekrutacni pracovisté v Liberci, stejné jako vSechny rekrutacni pracovisté, spada

pod Agenturu personalistiky ACR, konktrétné pod Odbor dopliiovani personalu.
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Hlavni ¢innosti tohoto odboru je zabezpeceni a uskutecnéni naboru, vybéru
a prijimani personalu na volna mista skrze rekrutacni pracovisté. Dale tento odbor

spravuje marketingovou €innost, ktera souvisi s naborem.
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Obrazek 3 Rekrutacm pracovnste CR
Zdroj: kariera.army.cz

Rekrutaéni pracovisté jsou rozdélena pro Cechy a Moravu. Pro Cechy
je 7 rekrutaénich pracovist: Liberec, Karlovy Vary, Plzei, Ceské Budéjovice, Hradec
Kralové, Pardubice, Usti nad Labem. Hlavni rekruta¢ni stredisko je v Praze.
Pro Moravu jsou 4 rekrutacnich pracovisté: Zlin, Olomouc, Ostrava, Jihlava a hlavni

rekrutacni stiredisko je v Brné.

Vize rekrutac¢niho pracovisté

Vize pracovisté je reprezentace Armady Ceské republiky na vefejnosti. TudiZ
je nezbytné, aby pracovisté bylo umisténo na viditelném, snadno pristupném misté
anejlépe v centru déni. VétSinou jsou zaméstnanci rekrutacniho pracovisté prvni,
kteri se setkavaji s potencidlnimi uchazeci, proto je dullezité poskytovat presné
ajasné informace, aby nedoslo ke zkresleni a poSkozeni dobrého jména Armady

Ceské republiky.

Poslani rekruta¢niho pracovisté

Poslanim pracovisté je rekrutace novych ¢lenti do Armady CR, takovym zptisobem,
aby byli vybrani ti nejvhodnéjsi uchazeci. Rekrutace probiha predevsim skrze
aktivni zajem ze strany uchazeci a je kladen dliraz na osobni pohovory s uchazeci.
Kazdé pracovisté obdrzi celorepublikové normy, které udavaji pocet osob,

jenZ by bylo potreba zrekrutovat. Normy oznamuje nacelnik Generalniho Stabu.
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Hodnoty rekrutacnich pracovnikii
Byt hrdy, pokorny, ¢estny, obétavy, pravdomluvny, zodpovédny a odvazny. To jsou

pro vojaka dtilezité vnitini hodnoty.

Cile rekrutacniho pracovisté

JelikoZ je armada obranou slozkou Ceské republiky, je dileZité, aby méla potfebny
pocet vojakil nejen pro bézny chod, ale i pro mimoradné situace. To je cilem
rekrutacniho pracovisté - zajistit dostatecny pocet uchazecli a doplnit nimi volné

pracovni pozice varmadeé a mit dostatecny pocet zaméstnanct.

Strategie rekrutacniho pracovisté

Strategii pracoviSté je oslovit uchazece pomoci reklamy ¢i e-recruitmentu.
E- recruitment pomaha organizaci se samostatnym prihlaseni uchazece do armady.
Dalsi strategii je aktivni osloveni potencidlnich uchazec¢i napriklad spolupraci
se Skolami, vzdélavacimi institucemi, veletrhem pracovnich prileZitosti
¢i spolupraci s Uradem prace a témito osvédéenymi metodami dosdhnout cile

rekrutace.

Planovani rekruta¢niho pracovisté
O planovani se stara Agentura personalistiky, ktera udava celorepublikové
doporucené pocty, kolik je potieba narekrutovat uchazeci do armady. Pri planovani

je zohlednéna situace jak v zahranici, doma tak i na trhu prace.

5.2.1 Ziskavani uchazeci

Cilem rekrutacniho pracovisté je ziskavani uchazecl zvnéjsiho prostredi.
At uz prostrednictvim reklamy, e-recruitmentu, samostatné prihlaseni uchazece
¢i aktivnim oslovenim prostrednictvim spoluprace se Skolami a vzdélavacimi

institucemi, veletrhu pracovnich piilezitosti i spolupraci s Uradem prace.

Reklama

Reklama nebo marketingova kampan je nejucinnéjsi formou osloveni potencialnich
uchazeci, a to jak formou celorepublikové, ¢i regiondlni kampané. Predstavuje
efektivni formu, jak upoutat pozornost potencidlnich uchazecl. Pro sdileni

informaci jsou vyuZzivany facebookové stranky Ndbor do ozbrojenych sil CR - Czech
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Army. Na facebookovych strankidch se mize uchaze¢ dozvédét jak aktudlni
informace o moZnostech studia na stfedni ¢i vysoké vojenské Skole, tak zaroven
uchazeCe facebookové stranky odkazuji na ndborové webové stranky
kariera.army.cz. Konkrétné rekrutacni pracovisté v Liberci vyuzivd Facebookové
stranKky s nazvem Rekrutacni pracovisté Armddy CR Liberec, kde jsou sdileny aktualni
udalosti o ndboru, ¢i dnech otevienych dveri a zaroven sdileny dtlezité informace

z facebookové stranky Ndbor do ozbrojenych sil CR - Czech Army.

Reklamou na nepiimé osloveni potencialnich uchazect, ktera sice neni vytvorena
Armadou Ceské republiky, by se dal brat serial vysilany Ceskou televizi. Ceska
televize v roce 2017 odvysilala dokumentarni serial s nazvem ,Provedu! Prijimac”,
Jedna se o dokumentarni seridl, ktery dostavad divaka do nitra vojenského
vycvikového kurzu ve Vyskové. Tento dokumentarni seridl vznikl za reZie
Benjamina Tucka a Markéty Valkové-Ekrtové. Velkou pomoci zde byla Armada CR
a Ministerstvo obrany, jelikoZ bylo rezisérim umoznéno natacet uvnitf kasaren
a zaroven byt stale soucasti vycviku. Tento serial by se dal brat jako forma neptimé
reklamy, kde neni primarni ukol cilit na jedince, ale plosné oslovit potencialni
skupinu uchazect. Dokumentarni serial popisuje vSechny 4 faze vycviku a dokaze

potencidlnimu uchazeci vytvorit predstavu o vycviku a zaroven ho ptipravit na to,

co ho v ném ceka.

Spoluprace se stirednimi Skolami

Pracovnici rekruta¢niho pracovisté v Liberci navstévuji stredni Skoly v Libereckém
kraji a oslovuji potencidlni uchazece. Osloveni potencidlnich uchaze¢i neni
nevhodnou formou a rozhodné nenuti studenty k podpisu smlouvy, naopak jsou
student@im predany informace formou prednasky s prezentaci o Armadé Ceské
republiky a mozZnostech, které nabizi. Kromé samotné moZnosti stat se vojadkem
z povolani, nabizi pracovnik studentiim i moZnost studia na vysoké skole Univerzité
obrany v Brné, ktera nabizi Sirokou $kalu studijnich obord, které vojaky pripravi
na pozici, ve které se rozhodnou slouzit. Pracovnik rekruta¢niho pracovisté musi byt
pripraven zodpovédét jakykoliv dotaz, proto je dilezité, aby mél vSseobecny prehled

o armadé a zaroven byl schopny mluvit pied vétSim publikem.
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Veletrhy pracovnich prilezitosti
S pracovniky rekrutacniho pracovisté se uchazec¢i mohou setkat také na rtznych
veletrzich pracovnich ptilezitosti v Libereckém kraji naptiklad: Educa my job, Amos,

Burza skol a zaméstnani ¢i Burza prace.

E-recruitment

Nejvice pouzivanym zptisobem ziskavani uchazecli z vnéjsiho prostiredi je formou
e-recruitmentu. Tento zpisob je efektivni, nebot si uchaze¢ miize zjistit
na internetovych strankach informace jak o pracovnich mistech, tak i o organizaci
samotné. Internetové stranky Kkariera.army.cz jsou pro uchazefe primarnim
zdrojem informaci. Jedna se predevsim o naborovy web. Na webu se nachazeji také
kontakty primo na rekrutacni pracovisté ¢i kontakt na bezplatnou linku, kterou vede
zkuSeny personalista, nebot poskytuje uchaze¢i podrobné informace,
jenZ se vztahuji na jeho dotazy. Vtomto pripadé se jedna o aktivni vyhledavani

zaméstnani ze strany uchazece.

Na ndborovych strankach kariera.army.cz si miize uchazec vybrat, jestli se chce stat
vojakem z povolani, vojakem v zaloze, ¢i studentem na vysoké vojenské Skole
Univerzité obrany v Brné. Podle toho si uchazec rozklikne prislusnou zalozku, ktera
ho provazi celym cyklem registrace do armady krok po kroku. Autorka se v této
praci zaméri pravé na uchazece o zaméstnani vojaka z povolani.

& C @ karemamycz w

SRMADA VOJAK 2 POVOLANE VOIAK v ZAL0ZE STUDENT VOJENSKE SKOLY {0}

TVOJE

V 0ZBROJENYCH SILACH

Vyber si cestu - VOJAK Z POVOLANI + VOIAK V ZALOZE + STUDENT VOJENSKE SKoLY

Podivej se na

Obrazek 4 - Webova stranka kariera.army.cz
Zdroj: kariera.army.cz
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https://kariera.army.cz/

Stranky kariera.army.cz také nabizi prehled aktualné volnych mist, které je treba
obsadit, tudiZ se mlze uchaze¢ podivat, jaké misto je pravé volné. Na levé strané
jemapa Ceské republiky s polohovou znackou ve méstech, kde se volné misto
nachazi. Na pravé strané jsou uvedené pozice se stru¢nym piredstavenim pracovniho
mista, co je na volnou pracovni pozici vyZadovano a zda ma volné misto specificky
pozadavek. Dale je u kazdého volného pracovniho mista uveden plat, poptipadé
i vySe ndborového piispévku, pokud na volném pracovnim misté je, a hodnost, jakou

bude mit vojak po ndstupu na dané pracovni misto.
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Na doln{ ¢asti stranky je uvedeno ¢islo na bezplatnou telefonickou infolinku, kterou
miuZe kontaktovat se svymi dotazy a také kolonku odkazujici na rekruta¢ni mista

¢i rovnou tlacitko: ,Stari se vojadkem z povoldni!”

Po rozkliknuti zaloZky na naborovych strankach ,,VO]AK Z POVOLANI“ se uchazeti
ukaZe podrobny popis toho, co ho bude ¢ekat béhem priibéhu prijimani. Pokud

uchazeci nestaci stru¢ny popis jednotlivych krokd, které ho ¢ekaji béhem prijimani,

je zde i moZnost si rozkliknout detail konkrétniho kroku.
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Prvnim krokem pro uchazede je pfedstaveni Armady CR a poté, jaké podminky musi
uchazec splnovat dle zakona ¢. 221/1999 Sb. zakon o vojacich z povolani:

¢ Minimalné plnoletost.

« Byt obéanem CR.

e Byttrestné bezihonny.

e Byt zdravotné zplisobily vykonu vojaka z povolani ¢i aktivni zalohy.

e Minimalni dosaZené vzdélani zakonfené vyucnim listem.

e Snastupem do sluzebniho poméru nebyt prislusnikem politické strany,

odbord, ¢i hnuti.

Dalsi informaci je, jaké doklady jsou nezbytné pro prvni schlizku, na kterou bude
uchaze¢ pozvan pracovnikem rekrutacniho pracovisté po vyplnéni registracniho
formulare, ktery ho ¢ekd bud na konci vSech informaci, nebo po rozkliknuti:
,PRIPOJ SE K NAM“. Jedna se o dokumenty jako je obcansky prikaz, doklad
o dosaZzeném vzdélani, 3 malé fotografie a pokud uchaze¢ m4, tak ridi¢sky priikaz,
certifikat ¢i osvédceni.

- (¢} @ kariera.army.cz/vojak-z-povolani Q. o =

Q‘EMADA VOJAK Z POVOLANI VOJAK V ZALOZE STUDENT VOJENSKE SKOLY FAQ KONTAKT m POOZOR Q

CO BYS MEL SPLNOVAT

" ré m j jinj 2
ziklad. ty tipiné prvni pozadavky. Urkité ti dal

_ - JAKE CHCEME DOKLADY? ﬂ

Obrazek 6 - Vzhled postupnych krokii na naborovych strankach
Zdroj: kariera.army.cz

Nadchazejici informace, po nezbytnych dokumentech, jsou informace o tom,
jak vlastné zacit a kroky, které musi uchazec splnit, aby se mohl pripojit do Armady
CR. Dalsimi kroky jsou informace o 1ékai'ské prohlidce, fyzickych testech, vzdélani

a kariéry, platy a benefity (véetné moznosti naborovych prispévkii) a o vojenském
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vycviku. Pokud ani tyto informace nejsou pro uchazece dostacujici, je na webovych

strankach zalozka FAQ, kde jsou odpovédi na nejcastéjsi otazky.

Poté, co ma uchaze¢ dostatek informaci, které ho zajimaly, a chce se stat vojakem,
staci vyplnit registra¢ni formular s informacemi o sobé. Do tfi dnli se pracovnici
rekrutacniho pracovisté telefonicky uchazeci ozvou. Pokud uchazec¢ na telefon
nereaguje, protoZe napriklad nezveda hovory prichazejici z cizich telefonnich ¢isel,
piSou pracovnici SMS zpravu a zdroven se mu ozvou na emailovou adresu, kterou
uvedl ve formuladfi. Po spoletném telefonnim rozhovoru se spolu domluvi
na schlizce na rekruta¢nim pracovisti. BEhem rozhovoru pracovnik rekruta¢niho
pracovisté dava uchazeCi pokyny, jaké dokumenty a co vSe potrebné
si ma na schiizku prinést. Jedna se o rekapitulaci informaci, které se uchazec docte

na internetovych strankach.

v O

5.2.2 Vybér uchazeci

5.2.2.1 Prvni schiizka uchazece na rekruta¢nim pracovisti

Uchazec¢ se dostavi na schilizku s pracovnikem rekrutacniho pracovisté a predlozi
mu veskeré pozadované dokumenty. Je dtlezité, aby pracovnik ovéril,
zda ma uchazec opravdu vzdélani, které uvedl v elektronickém formulari. Minimalni
vzdélani potrebné pro kariéru vojaka zpovolani je vyucni list. Po rozhovoru
s pracovnikem a ovéfreni dokumentd na rekruta¢nim pracovisti, podepiSe uchazec
zadost o povolani do sluzebniho poméru. Tato zadost predstavuje dokument, jenz
zatradi uchazece do vybéru a zaroven na zakladé této Zadosti podstupuje 1ékarské
vySetieni a je provéren, zda je trestné bezihonny, a to z opisu rejstriku trestt. Dale
uchazec podepise Cestné prohlaseni, Ze neni podptrce napriklad rasismu a dalSich
¢innosti neslucujici se s etikou. Poslednim dokumentem je Zadost o dobrovolném
prevzeti branné povinnosti. Na zakladé této Zadosti se pozdéji v procesu ptijimani

vydava vojenska knizka, ktera je vojenskym dokladem vojaka.

Po podepsani téchto dokumenti se uchazec s pracovnikem dohodnou na terminu
lékarské prohlidky, kterou uchazec absolvuje v Ustfedni vojenské nemocnici v Praze

nebo ve Vojenské nemocnice v Brné a Olomouci.
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5.2.2.2 Vstupni lékarska prohlidka
Vstupni lékatskd prohlidka je diileZitou soucasti vybéru, nebot urcuje,

zda je uchazec po zdravotni strance schopny vykonu povolani.

Nutny dokument pro absolvovani lékarské prohlidky je vypis z karty od praktického
lékate. Zeny k vypisu od praktického lékaie potiebuji také gynekologické vysetient.

Tyto dokumenty nesmi byt starsi 21 dni.

Vstupni lékarska prohlidka obsahuje nejprve kontrolu anamnézy uchazece, télesné
vysSky a vahy, krevniho tlaku a tepu. Dale vySetieni elektrokardiografie, rentgenové
vySetieni hrudnich organti a odbér krve, moci, u kterych se zkouma napriklad
i pritomnost navykovych latek. Nepochybné je dilezité také vySetieni zraku
(ostrost, zorné pole ¢i barvocit), sluchu, feci, hlasu, nosnich dutin, vysetieni zubl
a celkové vySetieni dstni dutiny. Soucasti prohlidky je také psychologické vySetieni

obsahujici testy inteligence, psychologické zatéze, postiehu atd.

Informace o tom, co uchazece na lékaiském vySetreni cekd, miize byt odstrasujici,
na druhou stranu jedna se o vybérovou organizaci a vojak musi byt ve skvélém
zdravotnim i psychickém stavu. Pro piipad, Ze by se uchazec¢ vydésil po precteni,
co prohlidka obsahuje, nabizi naborovy web tipy, jak se na prohlidku pripravit.
Mezi tipy se radi nepoZivat proteinové a dalSi podobné preparaty, dva aZ tfi dny

pred vySetfenim nepoZivat alkoholické ¢i kofeinové napoje.

Uchazeci musi byt poskytnut posudek od posudkového 1ékare o jeho zdravotni

prohlidce do 1 mésice v pisemné podobé od absolvovani prohlidky.

Uchaze¢, aby mohl byt povolan do sluZzebniho poméru, musi mit zdravotni klasifikaci
»A“. Tato klasifikace znamena, Ze je schopen vykonu povolani. Lékarsky posudek
je platny 1 rok. Uchazedi, jenz nebyl vhodny pro vykon povolani podle 1ékarského
posudku a dostal sniZenou zdravotni klasifikaci ,C“ pracovnik vysvétli, co jeho
klasifikace znamend. UchazeCovo nové prihlaSeni do armady miiZe probéhnout
nejdrive za rok, jelikoZ se mliZe uchazeclv zdravotni ¢i psychicky stav zlepsit.
Klasifikace ,B“ je sniZenou zdravotni klasifikaci pro aktivni zalohy. Klasifikace ,D“

je neslucitelna s povolanim.

35



5.2.2.3 Druha schiizka uchazece na rekruta¢nim pracovisti

Pokud uchaze¢ na zdravotni prohlidce uspél, je pozvan na druhou schlizku
na rekruta¢ni pracovisté. Pred schlizkou uchaze¢ obdrZzi email se seznamem
dokumentd, které si ma s sebou prinést, aby mohl byt zaloZen osobni spis vojaka
z povolani. Osobni spis je tvoren z dokumentt, které prinesl uchaze¢ na prvni
schiizku a zdroven je na druhé schizce kompletovan spolu se zakladnimi
informacemi ohledné jeho rodiny, minulého zaméstnani, vzdélani, kurzi
a certifikatli. Informace o vzdélani ¢i predchozim zaméstndni pomdahaji
personalistim pii vybéru uchazecl na pozici, ve které jsou predchozi pracovni
zkuSenosti cenné napft. elektrikar, fidi¢ atd. Nedilnou soucasti spisu je osobni
dotaznik, ktery je zakladajicim dokumentem celého spisu. V osobnim dotazniku
vyplni uchazec popis svého vzhledu, barvu oci, vlas, tvar obliceje a prilozi do spisu

i malou fotografii svého souc¢asného vzhledu.

5.2.2.4 Testy fyzické zdatnosti

Po zaloZeni spisu je uchaze¢ objednan na Oddéleni vybéru personalu (pro Cechy
do Prahy a pro Moravu do Olomouce). Na tomto oddéleni Ceka uchazece
prezkouSeni z fyzické zdatnosti. Obsahem fyzickych testl jsou sedy-lehy, kliky
neboli vzpor, které jsou vsak plnény pouze muZi. Dale uchazece ceka skok daleky
zmista a salovy testW170 neboli Slapani na rotopedu 12 minut. Na rotopedu
uchazec absolvuje zahrati a poté jizdu se zatézi. Tato jizda se zaméruje na tepovou
frekvenci, ktera je ukazatelem fyzické kondice uchazece. Aby uchazec¢ splnil salovy
test, mél by byt schopny ubéhnout 6 km za 30 minut, coZ by mélo po prepocteni
podle tepové frekvence stacit, aby splnil normy na rotopedu (zahtati, Slapani
s ménici se zatézi atd.). Uchazeci, jenZz se Ucastni fyzickych testli, jsou rozdéleni
do dvou kategorii podle véku. Vékova kategorie I je kategorie do 30 let a kategorie

[I nad 30 let.
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CVIK/TEST JEDNOTKA MERENI POHLAVI VEKOVA KATEGORIE UROVEN NORMY

muz

SED-LEH Il 31
pocet opakovani opakovani

provedenych za 1 minutu . | 28

Zena
Il 23
KLIK-VZPOR | 19

pocet opakovani opakovani muz
provedenych za 30 sekund Il 16

I 182
muz
Il 173

SKOK DALEKY Z MISTA :
centimetr

odrazem snozmo (max. vykon) I 144
Zena
Il 134
| 1,80
- ; muz
SALOVY TESTW,, I 1,60
dosazeny vykon (W) pri tepové Wikg
frekvenci 170 tepti/min* I 1,30

zena

Obrazek 7 - Normy testu fyzické zdatnosti
Zdroj: kariera.army.cz

Po absolvovani testi fyzické zdatnosti a splnéni norem se uchaze¢ setka
s personalistou. Personalista vede suchazecem motivacni i profesni pohovor
a probere s nim, jaka pozice je pro néj nejvhodnéjsi. Pozice je uchazeci nabidnuta
na zakladé zdravotnich, psychologickych i fyzickych vysledkli a zohlednén
uchazeciiv pozadavek ohledné mista, na které by chtél byt povolan. Personalista
je povinen sdélit uchazeci vSechny informace tykajici se pracovniho mista i atvaru,
do kterého bude povolan. Po vybrani vhodné pozice podepiSe uchaze¢ dokumenty,
diky kterym se zpracovava rozhodnuti o povolani do sluzebniho poméru. Mimo jiné

personalista poskytne uchazeci informace o Kurzu zakladni ptipravy ve Vyskové.

5.2.3 Prijimani a adaptace uchazece

Proces ziskani a vybéru uchazece je pomérné dlouhy a trva az 5 mésicti. Po pohovoru
s personalistou ohledné pracovni pozice je nutné také podepsani rozhodnuti
o povolani do sluZzebniho poméru. Toto rozhodnuti o povolani do sluZebniho

poméru musi obsahovat:

37



e den, ve ktery bude uchaze¢ nastupovat do sluzby,

e sluZebni zarazeni a v jakém misté bude sluzbu vykonavat,
e dobu, po kterou bude sluzbu vykovavat,

e zkuSebni dobu,

e hodnost.

’

Sluzebni pomér zacina den po doruceni rozhodnuti o povolani do sluzebniho
poméru a uchaze¢, nyni jiz vojin nastoupi do takzvaného Kurzu zdkladni pripravy

ve VySkoveé.

5.2.3.1 Kurz zakladni pripravy VySkov

Uchaze¢, ktery nastoupi do Kurzu zakladni pripravy je jiz ve sluZebnim poméru,
tudiz je zaméstnanec Armady Ceské republiky a za¢ina na nejniz$i hodnosti, kterou
je vojin. Kurz je koncipovan jako nepretrzity vojensky vycvik ztoho dlivodu,
Ze vojini museji naCerpat mnoho odbornych a vychovnych znalosti. V kurzu se vojini
nauci jak teoretické znalosti, tak i praktické dovednosti, které vyuziji v pozdéjSim
nastupu na utvar. Tento kurz trva tfi mésice a povaZzuje se za ,adaptacni“ program
do armady a zaroven slouZi i jako zkuSebni doba, pri které plati stejna pravidla

jako v soukromém sektoru. Sluzebni pomér miize ukoncit vojin nebo sluzebni organ

ve zkuSebni dobé bez udani divodu.

Vycvik trva od pondéli do ¢tvrtka a od ¢tvrte¢niho podvecera do nedéle maji vojini
osobni volno. Kurz probiha ve tfech turnusech - leden, duben, fijen. Kurzy absolvuji
jak novi prislusnici Armady CR, tak také studenti Univerzity obrany ¢&i aktivni zalohy.
Pro kaZdou skupinu vypada kurz jinak, ale vychazi ze stejného zakladu, ktery by mél
kazdy vojak, nehledé na jeho pozdéjsi umisténi na utvaru, umét a znat. Autorka

se ve sveé praci zaméri na zakladni pripravu pro nové prislusniky ACR neboli vojiny.

Priibéh kurzu je rozdélen do 4 fazi, které absolvuji vojini bez rozliSeni, na jaké pozice

pozdéji nastoupi. Kazda faze ma na konci testy, které musi vojini splnit.

Prvni faze
Prvni faze se nazyva ,Jsem vojdk!“. Tato faze poskytuje vojinlim dulezité zakladni

informace, ze kterych budou cerpat po nejen po zbytek kurzu, ale i pozdéji na svém
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pracovnim misté. Prioritou této faze je dat vojinim spravny podklad k ziskani
pozadovanych schopnosti a vlastnosti, at uz fyzickych c¢i psychickych, pro dalsi

rozvoj vojina v budouciho schopného profesionalniho vojaka.

Prvni faze trva 3 tydny. Prvni 3 dny probiha zarazeni vojinii do jednotek, jejich
ubytovani, prijem vystroje a organizatni informace, které jsou nezbytné
pro zahdjeni vycviku. Dale probiha poradova priprava, jenZ je zakladnim kamenem
pro vojenské vystupovani a zaroven uci vojiny krychlé reakci na povely
od nadrizenych. Kromé absolvovani teoretickych cvic¢eni, se museji vojini zacastnit

vycviku na prekazkové draze a prezkouseni z fyzickych testd.

Pro splnéni prezkouSeni fyzické zdatnosti museji vojini splnit testy minimalné
na hodnoceni vyhovujici. Normy jsou rozdéleny podle véku vojaki a vojakym.
U muzi v souborovém silovém cvic¢eni plati hodnoceni, ze kterého dosahl vojin
horsiho vysledku, bud’ mél horsi vysledek z lehu-sedu a hodnoti se podle vykonu

z tohoto cviceni anebo mél horsi vysledek z klik-vzpora dostava hodnoceni z ného.

Tabulka 2 - Normy a hodnoceni pro prezkouseni fyzické zdatnosti

Normy a hodnoceni pro pirezkouseni fyzické zdatnosti v kurza zakladni

vojenské pripravy

Souborové silové cviceni - pocet

Cviceni (leh-sed/ Klik-vzpor) Béh na 12 minut - metry
Hodnoceni Vytecné | Dobie Vyhovujici | Vytecné |Dobre | Vyhovujici
Do 30 let 46/25 42/22 38/20 2 800 2 600 2400
31-35 let 45/27 39/22 36/19 2700 2500 2 300
36-40 let 40/24 34/19 31/17 2600 | 2400 2 200
41-45 let 39/22 32/16 28/14 2500 | 2200 2000

46-50 let 34/19 29/13 25/11 2 300 2 000 1800
51 let a starsi - - - 2100 1800 1600

Cviceni Leh-sed - pocet Béh na 12 minut - metry
Hodnoceni Vytecné |Dobre |Vyhovujici |Vytecné |Dobie | Vyhovujici
Do 25 let 40 35 32 2300 | 2100 1900
26-30 let 33 28 25 2200 2000 1800
31-35 let 30 26 24 2100 1900 1700
36-40 let 25 23 21 2000 1800 1600
41-45 let 22 20 18 1900 1600 1400
46 let a starsi - - - 1800 | 1500 1300

Zdroj: www.vavyskov.cz, vlastni zpracovani
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V neposledni radé je nutné splnit také prvni fazovy test. Prvni fazovy test je spise
teoreticky a obsahuje test znalosti, které se vojin naucil jak o prednaskach,
tak béhem svého samostudia. Dalsim testem praktické dovednosti je zaméreni
se na povinnosti vojadka poté, co vejde do mistnosti, ve které jsou vojaci rtznych

hodnosti, vystoupeni z tvaru, ¢i spravné nasazeni ochranné masky.

V prvni fazi se také skldda vojenska prisaha.

"ld, vojdk, védom si svych obcanskych a vlasteneckych povinnosti, slavnostné
prohlasuji, Ze budu vérny Ceské republice. Budu vojdkem state¢nym a ukdznénym,
budu plnit tikoly ozbrojenych sil a budu dodrZovat prdvni a vojenské predpisy.
Svédomité se budu ucit ovlddat vojenskou techniku a zbrané, pripravovat se k obrané
Ceské republiky a budu ji brdnit proti vnéjsimu napadeni. Pro obranu vlasti jsem
pripraven nasadit i sviij Zivot.

Tak prisahdm! " (Armada Ceské Republiky, 2019)

Druha faze

Tato faze je stielecka a trva 4 tydny. Na rozdil od prvni faze, ktera je aZ na fyzické
aktivity a poradové cviceni zamérena na ziskani zakladnich znalosti, je druha faze
zameéiena prevazné na praktickou dovednost vojaka. Vojini se zde setkaji s ru¢nimi
zbranémi, které se nauci pouzivat jak v boji, tak jak mit zbrané stadle v bojové
pohotovosti. Ke splnéni druhé faze vycviku je pro vojiny nezbytné splnit komplexni
polni vycvik, 10 km pési presun se zatéZi, prezkouSeni z fyzické zdatnosti

na pirekazkové draze a teoretické i praktické testy.

Treti faze

Cilem této faze je taktika. Je kladen dtiraz na taktickou pfipravu na bojisti at uz v dne,
¢iv noci. Dulezité je osvojeni taktickych dovednosti a navykd, které pak vojini vyuziji
pii plnéni tkolli za utoku. Faze konci ¢tyrdennim souhrnnym polnim vycvikem,
strelbou z ato¢né pusky, hodem ru¢nim granatem, péSim presunem v ndrocném

terénu, prezkousenim fyzické zdatnosti a teoretické a praktické testy.
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Ctvrta faze

Posledni faze vycviku je nejvice narocna a je kladen dlraz na vypilovani stielecké
a taktické pripravy. Pro uspésné zakonceni této faze je zapotiebi absolvovat
komplexni polni vycvik, ktery je vrcholnym zakoncenim kurzu. Je nezbytné
absolvovat vycvik preZiti v tisni, fungovani pod palbou nepfritele ¢i bojova hra,
jenZ propojuje nacvik absolvovany béhem predeslych fazi. Bojova hra je ukazatelem
pro hodnotitele, jak jsou na tom jednotlivci, tak i jak vojini funguji v kolektivnich

ukolech.

Nové, od roku 2021, se kurzy kvili pandemii Covid-19 konaji v Unoru, kvétnu
a listopadu. NejvétSim rozdilem je, Ze uchazeli nebudou absolvovat kurz celé
3 mésice, nybrz 2 mésice a posledni mésic budou slouZit na pozici, na kterou byli
povolani. Dalsi zména spojena s pandemii Covid-19 se tyka fyzickych testd,
a to konkrétné tak, Ze uchazeci neplni fyzické testy pred nastoupenim do Kurzu

zakladni pripravy, nybrz aZ ve VySkové, kde se Kurz zakladni pripravy kona.

Po absolvovani tohoto kurzu se vojin dostava na ttvar, ve kterém bude slouZit podle

domluvy s personalistou na oddéleni persondlu.

5.2.4 Odménovani prislusniki ACR
Odménovani zaméstnanci Armady Ceské republiky je stanovené zikonem

o vojacich z povolani. Sluzebni plat se sklada ze sluzebniho tarifu, stabiliza¢niho

prispévku a pripadné dalsi piispévka.

Plat vojaki z povolani se vyplaci ze statniho rozpoctu a tvoii tak nedilnou soucast
statnich vydajt. Témto vydajiim na obranu Ceské republiky se iik4 kvazimandatorni
vydaje. V grafu niZe je vidét rostouci tendence vydaji ze statniho rozpoctu na platy
zaméstnanci bezpecnostnich sborii a ozbrojenych sil ve sluzebnim poméru od roku

2016 az od roku 2020.

Vroce 2016 Ceska republika vyplatila na platech zaméstnanciim bezpeénostnich
sbort a ozbrojenych sil ve sluzebnim pomeéru 8 578 013 086 K¢. V roce 2020 Cinily
vydaje 12 535 940 863 K¢, coZ je 0 3957 927 777 KC vice nez v roce 2016.
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Vyse vydaju ze statniho rozpoctu na platy zameéstnancu
bezpecnostnich sborti a ozbrojenych sil ve sluzebnim
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Graf 1 - VySe vydaju ze statniho rozpoctu na platy zaméstnanct
bezpecnostnich sborti a ozbrojenych sil ve sluzebnim poméru
Zdroj: monitor.statnipoklada.cz, vlastni zpracovani

Dlvodem rostoucich vydaji ze statnitho rozpoctu na platy zaméstnanci

bezpecnostnich sbori a ozbrojenych sil ve sluZzebnim poméru neni pouze

v souvislosti s rostouci vysi platu, ale také s pribyvajicim poctem zameéstnancl

v ozbrojenych silach. Pocty zaméstnanctli jsou uvedeny v tabulce niZe a soucasné

jsou niZe i graficky zobrazené viditelné naristy poctli zaméstnanc.

Tabulka 3 - Pocty zaméstnancii Ministerstva obrany

01.01.2016 21970 6411 1131 29512
01.01.2017 |23 184 6 515 1148 30 847
01.01.2018 | 24 251 6 691 1178 32120
01.01.2019 |25 105 6796 1183 33084
01.01.2020 | 25 899 6 896 1163 33958

Zdroj: Armada Ceské republiky v roce 2020, oddéleni komunikace s vefejnosti
Generalniho $tabu ACR; vlastni zpracovani
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Graf 2 - Pocty zaméstnancti Ministerstva obrany
Zdroj: Armada Ceské republiky v roce 2020, oddéleni komunikace s verejnosti

Generalniho $tabu ACR; vlastni zpracovani

5.2.4.1 Sluzebni tarif

SluZebni tarif se lisi dle vojenské hodnosti, kterou zaméstnanec ma pti vykonu svého

povolani.

V nasledujici

tabulce je

zobrazena hodnota

sluZzebniho tarifu,

stabiliza¢niho prispévku a prispévku na bydleni a kolik ¢ini celkovy hruby mési¢ni

plat vojaka z povolani pravé v souvislosti s vySe zminénou vojenskou hodnosti.

Tabulka 4 - Platové tarify k 1.1. 2021

v v

Mésicni platovy tarif k 1.1.2021

Vojenska Sluzebni Stabilizac¢ni piispévek a prispévek |Hruby plat
hodnost tarif na bydleni celkem
Vojin 15 200 K¢ 15 200 K¢
Svobodnik 26 850 K¢ 10 000 K¢ 36 850 K¢
Desatnik 28 290 K¢ 10 000 K¢ 38 290 K¢
Cetar 29 870 K¢ 10 000 K¢ 39 870 K¢
Rotny 34 580 K¢ 10 000 K¢ 44 580 K¢
Rotmistr 36 940 K¢ 10 000 K¢ 46 940 K¢
Nadrotmistr 39 320 K¢ 10 000 K¢ 49 320 K¢
Praporcik 41940 K¢ 10 000 K¢ 51 940 K¢
Nadpraporcik 44 800 K¢ 10 000 K¢ 54 800 K¢
Stabni praporéik |57 920 Ké¢ |10 000 K¢ 67 920 K¢
Porucik 39 560 K¢ 10 000 K¢ 49 560 K¢
Nadporucik 44 800 K¢ 10 000 K¢ 54 800 K¢
Kapitan 51370 K¢ 10 000 K¢ 61 370 K¢
Major 57 920 K¢ 10 000 K¢ 67 920 K¢

Zdroj: kariera.army.cz, vlastni zpracovani
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Pro rok 2021 ¢ini priimérna hruba mzda 35 441 K¢, tudiz dle tabulky je ziejmé,
7e zaméstnanci Armady Ceské republiky jsou odmétiovani nad hodnotou priimérné
mzdy, kromé hodnosti vojina. Vojinem je vSak vojak pouze po dobu ucasti kurzu
zakladni vojenské ptipravy. Co se tycCe platovych podminek, nabizi Armada
nadpriameérny plat. Vyjimkou je zde vojin, jenZ pobira po dobu 3 mésicti minimalni{
mzdu, ktera ¢ini 15 200KcC. Pro nékoho, kdo je zaméstnany a pobira napriklad
primérnou mzdu, je vySe platu vojina velkym rozdilem v jeho osobnim rozpoctu,
nebot’ je témér o polovinu mensi neZ prlimérna hruba mzda a mize byt jednim
z diivodi neprihlaseni se potencidlniho uchazece. Tudiz by autorka navrhovala vysi
platu vojina zvazit. Na druhou stranu po absolvovani kurzu se prijem vojina
zdvojnasobi, jelikoZ jiZ nebude vojinem, ale bude mit hodnost a systematizované
misto, na které byl povolan. Jeho plat bude podle vySe zminéného tarifu, ktery
je na drovni primérné ¢i nadprimérné mzdy. Nékteré pozice zaroven nabizeji
naborovy prispévek, ktery by pocatetni mozny vypadek v prijmech vojina mohl

pokryt.

Zaméstnanci mohou ziskat i rtzné priplatky, jez jsou také uvedeny v zakoné

o vojacich z povolani a jsou to priplatky:

o Zvlastni

e Vykonnostni

e Zasluzbu v zahranici

e ZazvySenou odpovédnost
e Zasluzebni pohotovost

e (Odména
Rizeni kariér a vzdélavani
Béhem sluzebniho poméru by se vojak mél rozvijet, a to jak po strance profesni,

tak osobnostni, skrze jeho vzdélani a vycvik.

Rizeni kariér by mélo byt zkoumano kaZzdym stupném veleni a fizeni a vSech
nadrizenych. Smyslem rizeni kariér je plan osobniho rozvojem vojaka, jenZ je dan

jeho primym nadrizenym na zakladé hodnoceni vykonu a potencialu vojaka.
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5.2.5 Vznik a ukonceni sluzebniho poméru

SluZebni pomér vznika den po rozhodnuti o povolani do sluZebniho poméru. Cely
proces vzniku sluzebniho poméru a dulezité ndleZitosti, které musi spliovat,

je fesen pribézné v kapitolach vyse.

Ukonceni sluzebniho poméru je stanovené v zakoné o vojacich z povolani. SluZebni

pomér zanikne:

e po vyprsSeni sjednané doby,

e propusténim ¢i odnétim hodnosti,

e spachanim trestného ¢inu, pfi némz soud rozhodne o ztraté vojenské
hodnosti,

e Umrtim,

e prohlasenim za mrtvého,

e ztratou Ceského obcanstvi,

e zdravotni nezpusobilosti,

e pokud neni vojak plné svépravny,

e zruSenim ve zkuSebni dobé.

Propusténi ze sluZebniho poméru je také udano v zdkoné o vojacich z povolani.

Propusténi vojaka mize byt pokud:

e dosahl dichodového véku,

e prestal byt zdravotné zptisobily,

e skoncil se studiem a neni po ného jiné zarazeni,
e je pravomocné odsouzen z trestného cinu,

e podal Zddost o propusténi,

e atd.

Naopak vojak nesmi byt propustén pokud:
e je neschopny vykonu sluzby pro nemoc ¢i traz,
e vdobé téhotenstvi (vojakyné),

e v dobé materské/rodicovské dovolené.
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5.3 Navrhy na zlepseni v oblasti naboru

Pro zvySeni efektivnosti v oblasti naboru, tedy i zvySeni povédomi o spusténi
naborovych cyklli, by autorka doporucila natocCit kratka videa, ktera by se dala
pridat na webové naborové stranky a propojeni Uradu prace s volnymi pracovnimi

misty na webovych strankach www.kariera.army.cz

5.3.1 Kratka videa

Naborové internetové stranky www.kariera.army.cz jsou skvélym zdrojem
informaci pro uchazec¢e. Armada by mohla vyuzit nato¢eného serialu Ceskou televizi
,Provedu! Prijimac”, jenz li¢i priibéh kurzu zakladni vojenské pripravy a natocit,
co kurzu predchazi. Ceska televize ma autorska prava na seridl, av$ak je k dispozici

on-line ke zhlédnuti.

Armada by nechala natocit 4 kratka videa, ktera by obsahovala pribéh prvni
schiizky, 1ékarskou prohlidku, druhou schiizku a fyzické testy. Videa by se pridala
k informacim, které se tykaji jejich obsahu. Tato videa by mohla pomoci naboru,
nebot' by se vyskytovala jak na internetovych strankach, tak také na socialnich
sitich. Videa by bylo dobré sdilet vZdy na zacatku spusténi registrace do ozbrojenych

sil Ceské republiky.

Autorka navrhuje natoceni 4 kratkych videi vrozmezi délky 1-2 minut. Cenik
je vytvoren navideo o délce okolo 1 minuty, tudiZ je cena orienta¢ni a celkové
by Armadu Ceské republiky natoceni téchto videi stalo orienta¢né 35 400 K&. Cenik

je zpracovan od videotvlrce Jana Fryby.

Prvni video by vyobrazovalo priibéh registrace na internetovych strankach
kariera.army.cz a prvni schlizku na rekrutacnim stiredisku v Liberci. Jednalo
by se o celkovy pribéh toho, co se na prvni schlizce odehrava a rekapitulace
diilezitych informaci, napiiklad za jakych podminek se mfiZe ob¢an Ceské republiky

stat vojakem z povolani a jaké doklady si ma uchazec na schiizku prinést.
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Tabulka 5 - Cenik prvniho videa

Cenik K¢ za 1 hod/1kus |Pocet kusu | Cena celkem
Doprava Liberec - 100 km 6,00 K¢ 100,00 K¢ |600,00 K¢
Nataceni 600,00 K¢ 3,00 K¢ 1800,00 K¢
Postprodukce 500,00 K¢ 5,00 K¢ 2 500,00 K¢
Coloring do jedné minuty 900,00 K¢ 1,00 K¢ 900,00 K¢
Cena za hudbu vcetné licenci |1 000,00 K¢ 1,00 K¢ 1 000,00 K¢
Amortizace 1200,00 K¢ 1,00 K¢ 1200,00 K¢

Zdroj: www.fotojanfryba.cz; vlastni zpracovani

Druhé video by bylo zaméfeno na zdravotni prohlidku. Obsahem videa by bylo,
jak se uchaze¢ dostane do Ustiedni vojenské nemocnice v Praze a co ho na prohlidce
bude cekat a na co se ma pripravit. Lékarské prohlidky se probihaji
také v Ustfednich vojenskych nemocnicich v Brné i Olomouci, ale obsah ¢innosti
je totoZny, proto je pro autorky navrh vybrana nemocnice v Praze. Video by bylo

umisténo na webovych strankach primo v zaloZce zdravotni prohlidka.

Tabulka 6 - Cenik druhého videa

Cenik K¢ za 1 hod/1kus |Pocet kusii | Cena celkem
Doprava Praha - 200 km 6,00 K¢ 200,00 K¢ 1 200,00 K¢
Nataceni 600,00 K¢ 4,00 K¢ 2 400,00 K¢
Postprodukce 500,00 K¢ 6,00 K¢ 3 000,00 K¢
Coloring do jedné minuty 900,00 K¢ 1,00 K¢ 900,00 K¢
Cena za hudbu vcetné licenci |1 000,00 K¢ 1,00 K¢ 1 000,00 K¢
Amortizace 1200,00 K¢ 1,00 K¢ 1200,00 K¢

Zdroj: www.fotojanfryba.cz; vlastni zpracovani

Treti video by bylo zaméfené na druhou schiizku na rekrutacnim pracovisti,
co se déje béhem druhé schlizky a jaké potfebné dokumenty se zde podepisuji.

Pro ptiklad ndvrhu inovace je opét pouZito rekrutacni pracovisté v Liberci.
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Tabulka 7 - Cenik tretiho videa

Cenik Kc¢za 1 hod/1kus |Pocet kusti |Cena celkem
Doprava Liberec - 100 km | 6,00 K¢ 100,00 K¢ 600,00 K¢
Nataceni 600,00 K¢ 3,00 K¢ 1800,00 K¢
Postprodukce 500,00 K¢ 5,00 K¢ 2 500,00 K¢
Coloring do jedné minuty 900,00 K¢ 1,00 K¢ 900,00 K¢
Cena za hudbu véetné licenci | 1 000,00 K¢ 1,00 K¢ 1 000,00 K¢
Amortizace 1200,00 K¢ 1,00 K¢ 1200,00 K¢

Zdroj: www.fotojanfryba.cz; vlastni zpracovani

Ctvrté video by obsahovalo schiizku na oddéleni personélu v Praze a posezeni
s personalistou ohledné pracovniho mista. Stejné dilezitym obsahem videa by také
bylo zaméteni na test fyzické zdatnosti a ukazka spravného provedeni cviki. Toto
video by mohlo byt delsi, nebot by mél byt kladen vétsi diiraz na ukazku testi

fyzické zdatnosti a cvika.

Tabulka 8 - Cenik ¢tvrtého videa

Cenik K¢ za 1 hod/1kus |Pocet kusi | Cena celkem
Doprava - 200 km 6,00 K¢ 200,00 K¢ |1 200,00 K¢
Nataceni 600,00 K¢ 4,00 K¢ 2 400,00 K¢
Postprodukce 500,00 K¢ 6,00 K¢ 3 000,00 K¢
Coloring do jedné minuty 900,00 K¢ 1,00 K¢ 900,00 K¢
Cena za hudbu vcetné licenci |1 000,00 K¢ 1,00 K¢ 1 000,00 K¢
Amortizace 1200,00 K¢ 1,00 K¢ 1200,00 K¢

Zdroj: www.fotojanfryba.cz; vlastni zpracovani

vvvvv

na socialnich sitich at’ uz na facebookovych strankach Armady Ceské republiky,
¢i samostatnych rekrutacnich pracovist, tak také na jejich instagramovém profilu.

Na tyto videa by bylo moZné navazat nasdilenim potadu Ceské televize ,Provedu!
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7 7

Prijimac”, nebot videa predchazi Kurzu vojenské pripravy, coZ je obsah
dokumentarniho serialu. Diky poradu stoupl zdjem o armadni Cinnost o 20 %,
coz znaci, Ze pribliZeni pribéhu prijimani do armady ma pozitivni vliv prihlaseni

potencialnich uchazect.

5.3.2 Propojeni Ufadu prace s naborovymi strankami kariera.army.cz

Odkaz na naborové stranky kariera.army.cz je dostupny na ritiznych webovych
strankach. Jedna se napriklad o stranky Ministerstva obrany, oficidlni stranky
Armady Ceské republiky a také na internetovych strankach jednotlivych vojenskych

uatvard.

Velkym nedostatkem naboru je nesynchronizovani volnych pracovnich mist
na Utadu prace (UP) s volnymi pracovnimi misty na naborovych strankach. Pokud
potencialni uchaze¢ hleda volné pozice u Armady Ceské republiky ptres UP, nema
Sanci je zde najit, na rozdil od volnych pracovnich mist u Hasi¢ského zachranného
sboru, Policie, ¢i zachranné sluzby. Bylo by vhodné, zvazit zpiisob propojeni téchto
dvou stranek. Minimalné mit alesponi na UP, pti zadani do kolonky zaméstnavatele

Armadu Ceské republiky, odkaz na ndborové stranky s volnymi pracovnimi misty.

Pokud vsoucasné situaci zplsobené pandemii COVID-19 roste mira
nezaméstnanosti, je nezbytné sdélovat nabidky prace také na Utad prace. Pokud
miZe uchaze¢ o zaméstnani na internetovych strankach Uradu prace najit volna
mista do statni sféry jako zaméstnanec Policie CR, Hasi¢ ¢&i zachranat, mélo by byt

mozné zde najit také pracovni nabidky Armady Ceské republiky.
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6 Dotaznikové Setreni

K ziskani odpovédi na vyzkumné otazky autorka vyuzila online dotaznikové Setieni.
Konkrétné byla vybrana platforma na vytvoreni dotazniku Google formulare. Online
dotaznik (viz Priloha ¢. 1) byl dostupny vSem, at uZ vojaka z povolani, tak také
civilnimu obyvatelstvu. Autorka zamérné necilila dotaznik pouze na zaméstnance
Armady CR, nebot byly zvolené tfi vyzkumné otazky. Dvé z nich byly cileny na civilni

obyvatelstvo a jedna na vojaky z povolani. Vyzkumné otazky byly nasledujici:

V1: Pro¢ se potencidlni uchaze€i chtéji stat vojakem z povolani,
ale z jakého diivodu se pro povolani nakonec nerozhodnou? A proc se naopak

stat vojakem z povolani nechtéji?

V2: Jaka je nejefektivnéjsi forma ziskavani informaci, kterou respondenti

vyuzili, pti hledani informaci o naboru?

V3: Byla naplnéna ocekavani respondentd, ktefi jsou vojaky z povolani,

ohledné povolani?

Dotaznik byl zcela anonymni, jak pro civilni obyvatelstvo, tak také pro vojaky
z povolani. U vojakil z povolani nebyl dotaznik konkretizovan na Zadnou hodnost.
Dotaznik byl dostupny v dobé od 11.3.2021 do 30.3.2021. Na dotaznik odpovédélo
170 respondentd.

Nejprve mél dotaznik spolecnou cast pro vojaky z povolani i civilni obyvatelstvo,
nebot tato ¢ast obsahovala otazky na demografické indikatory. V niZe zobrazeném
schématu je postup rozdéleni sekci v dotaznikovém Setteni. Podle tohoto schématu
byl sestavovan dotaznik a zaroven respondenti byli podle odpovédi presmérovani
do niZe uvedenych sekci. Pokud u posledni otdzky odpovédél respondent,
Ze je ve sluZzebnim poméru vojaka zpovolani, byl presmérovan do sekce
.Jsem vojakem z povoldni“. Pokud odpovédél, Ze neni, byl presmérovan do sekce,
zda se nékdy chtél stat vojakem z povolani. Z této sekce podle odpovédi byl odkazan

bud’ do sekce ,Nechtél/a jsem se stdt vojdkem z povoldni®, nebo ,Chtél/a jsem se stdt

vojdkem z povolani”.
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| Demografické indikatory

E |

sl e

Nejsem vojakem z povolani
Jsem vojakem z povolani

povolani vojékem z povolani

Chtél/a jsem se stat vojakem z ‘ ’ Necht&l/a jsem se stat

Obrazek 8 - Schéma dotaznikovych sekci
Zdroj: vlastni zpracovani dle otazek v dotaznikovém Setieni

6.1.1 Spolecna sekce-demografické indikatory

Prvni otazka se tykala rozdéleni respondentii dle pohlavi. V tabulce niZe je zobrazen
pocet a procentudlni pomér muzi a Zen. Z tabulky je zfejmé, Ze podil respondentli
byl témér vyrovnany. [ kdyZ o nepatrné vice prevlada muzské zastoupeni a to 55 %

ku zenskému 45 %.

Tabulka 9 - Pohlavi respondentii
Zdroj: vlastni zpracovani

Muz 93 55%
Zena 77 45 %

Druha otazka byla zamérena na vék respondentd. Nejvice zastoupenou skupinou
odpovidajici na dotaznikové Setieni je skupina 19-24 let a procentualné predstavuje
29 % z celkového poctu dotazovanych. Druhou skupinu predstavuje 40 a vice let,
ato pouze o 1 % méné, tedy 28 %. Treti skupinou je 31-40 let (22 %) a ctvrta
skupina je v rozmezi 25-30 let (19 %). Nejméné zastoupenym vékovym rozpétim

byli respondenti 15-18 let (3 %).
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Tabulka 10 - Vék respondentii

15-18 let 5 3%

19-24 let 49 29 %
25-30 let 32 19 %
31-40 let 37 22 %
40 a vice let 47 28 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Treti otazka se tykala nejvyssiho dosazZeného vzdélani respondentd.
Vice jak polovina respondenti ma nejvyssi dosaZené vzdélani stfedni Skolu
s maturitou (52 %). Druhé nejvice zastoupené je vzdélani vysokosSkolské (31 %).
Jako treti je zastoupeni respondenti se stredni Skolou svyucenim (11 %).
Jako Ctvrté a paté zastoupeni je stejné a to 3 % jak pro vyssi odborné vzdélani,

tak také pro respondenty se zakladnim vzdélanim.

Tabulka 11 - Nei'ﬁééi dosazZené vzdélani resiondentﬁ

Stiedni Skola s maturitou 88 52 %
Stfedni Skola s vyucenim 19 11 %
Vysokoskolské 53 31 %
Vyssi odborné 5 3%
Zakladni 5 3%

Zdroj: vlastni zpracovani

Ctvrtd otizka a posledni otdzka této sekce, rozdélila respondenty na civilni
obyvatele a na vojaky z povolani. Ze 170 respondentii neni ve sluzebnim poméru
117, tedy 69 %. Téchto 117 respondenti je odkazano do sekce, zda se nékdy chtéli
stat vojakem z povolani a zbylych 53 respondentli je odkazadno do sekce vojaki
z povolani.

Tabulka 12 - SluZebni pomér

Ne 117 69 %
Ano 53 31%
Zdroj: vlastni zpracovani
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6.1.2 Sekce Jsem vojak z povolani
V této sekci jsou otdzky zaméiené na vojaky z povolani a na jejich motivaci se jimi
stat. Dale pak zda se naplnila jejich ocekavani ohledné povolani a kde hledali

informace o Armadé Ceské republiky, nez se stali jeji soucasti.

,Proc jste se stal/a vojdkem z povoldni“ byla prvni otazka, ktera zahdjila tuto sekci.
Respondent mohl zaskrtnout vice jak jedno policko odpovédi. NejvétSim diivodem,
proc se respondenti stali vojdkem z povolani, je stabilni zaméstnani ve statni sfére
(58 %) a zaroven platové podminky, benefity (42 %). Podobné s hodnotou 36 %
a 32 % dopadly odpovédi, Ze respondentim pripada povolani vojaka atraktivni
ataké moznost kariérniho ristu. Nejméné odpovédi pak pripadd touze
po dobrodruzstvi 15 %. Mimo jiné zde byla oteviena moZnost odpovédi v podobé
Jiné, kterou vyuzilo 7 respondentti a vyskytovaly se zde odpovédi jako napiiklad:
rodinna tradice, pomoc lidem, pracovni doba, studium jedine¢ného oboru, sluzba

vlasti, sport jako soucasti povolani.

Tabulka 13 - Proc jste se stal/a vojakem z povolani?

Platové podminky, benefity 22 42 %
Touha po dobrodruZstvi 8 15 %
Stabilni zaméstnani ve statni sfére 31 58 %
Povolani vojaka mi prijde atraktivni 19 36 %
Moznost kariérniho ristu 17 32%
Jiné 7 13 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Druha otdzka byla zamérena na rekrutacni pracovisté. Zda byl respondent prijat
skrze schiizku na rekrutacnim pracovisti, jak hodnoti zptsob komunikace, priibéh
aochotu pracovniki a co by pripadné vytknul. Tato otazka byla oteviend,
nebot autorka chtéla dat prostor respondentiim napsat uprimny nazor. Na obrazku
niZe je ukazka odpovédi od respondentti. Z 53 dotazovanych respondentt 16 nebylo
prijato skrze rekrutani pracovisté, ale skrze studium na Univerzité obrany v Brné,
¢i zakladni vojenskou sluzbu, kdyZ jesté byla v Ceské republice povinna (do roku
2004). Respondentii (30) bylo spokojeno at uz s pristupem ¢i komunikaci.

Respondenti (4) nebyli spokojeni s rekrutacnim pracovistém a museli navstivit
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jiné rekrutacni pracovisté, kde vysli pracovnici vstric jejich pozadavkim. Nize
je ukazka Casti odpovédi respondentti a zplisob jakym na otazku odpovidali.

Pokud jste byl/a prijat/a skrze schuzku na rekrutaénim pracovisti, jak hodnotite zplsob komunikace,
pribéh a ochotu pracovniki? Co byste pfipadné vytknul/a?

53 odpovédi

Pracovnik byl ochotny, vstficny a s chuti predaval informace a zkuSenosti

- jedinou vytku mam jen ke sklonu pracovnik( rekrutacniho pracovisté sdélovat predevéim pozitivni stranky
sluzby vojaka a pribarvovat realitu

komunikace dobra, velmi ochotny pracovnik

nemam

profesionalni pfistup, seznameni s vojenskou problematikou, zjisténi znalosti, dovednosti, vzdélani
a pak umisténi vojaka na funkci dle potfeby ACR nikoli poZadavki vojéka

Typicka vojenska komunikace.
Komunikace probihala velmi profesionalné, vsechny informace mi byly poskytnuty
vSe v poradku, bez komplikaci

komunikaci hodnotim kladné
Obrazek 9 - Ukazka odpovédi od vojakii z povolani ohledné
priibéhu na rekruta¢nim pracovisti
Zdroj: vysledky z dotaznikového Setreni na Google formulari
Nasledné dvé otazky mély autorce poskytnout odpovéd’ na treti vyzkumnou otazku,

zda se respondentiim naplnila o¢ekavani ohledné povolani a ¢im se ne/naplnila.

Z 53 respondentt se naplnila o¢ekavani 85 % a nenaplnila 15 %.

Tabulka 14 - Nailnéni ocekavani ohledné iovoléni

Ano 45 85 %
Ne 8 15%
Zdroj: vlastni zpracovani

Otazka ,Cim se o¢ekavani ne/naplnilo?“ byla oteviend, tudiz mohli respondenti sami
oteviené napsat, co zpiisobilo jejich nenaplnéni ¢i naplnéni ocekavani ohledné
povolani. Z 53 respondentd, i pfes povinnou otazku, 6 neodpovédélo (respondenti
zadali ... jako odpovéd’), 42 respondentlim se o¢ekavani naplnila a zbylym 2 nikoliv.
Diivody, kvili kterym se respondenti stali vojaky z povolani, zaroven byly také

diivodem, ¢im se jejich o¢ekdvani naplnilo, at’ uz stabilni zaméstnani ve statni sfére,
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platové podminky, dobrodruZstvi, hodné sportu a spokojenost s kolektivem.
Respondentlim, jeZ se ocekavani nenaplnila, zpiisobily naptiklad zastaralé postupy
a predpisy a nepruznost celého systému napfric logistikou, legislativou.

Cim se oéekavani ne/naplnilo?

53 odpovédi

Dobrodruzstvi

Hledala jsem stabilni praci, s dobrymi platovymi podminkami, v kolektivu a s pevhym fadem. Tato prace
vSe splfiuje a jesté nabizi mnohem vice. Napf. mozZnost doplfiovat si odborné a jazykové vzdélani formou
kurz(, moznost Cerpani benefitl jako jsou vstupenky sport/kultura, uéi moralnim hodnotam a vede k plnéni
vlastnich zdvazka, atd.

Stabilni prace

Ve véech ohledech mé motivace ke vstupu do ACR.
Byl to sen

Ni¢im

Stabilni zaméstnani, finan¢ni chodnoceni.

Stabilni prace, prace s lidmi, platové ohodnoceni

Obrazek 10 - Ukazka odpovédi: Cim se naplnilo o¢ekavani vojakii ohledné
povolani
Zdroj: Zdroj: vysledky z dotaznikového Setieni na Google formulari

Posledni otazka této sekce byla zamérena na hledani informaci ohledné povolani.
Respondenti nejvice vyuZzivali internetové stranky kariera.army.cz (47 %), druha
nejcastéjsi odpovéd byla ,Jind“ (38 %), kde nejcastéjsi odpoveéd bylo ziskavani
informaci od kamaradd, ktefi jiZ v armadeé slouzi. Mimo pratel respondenti uvedli
také Urad prace a veletrh stfednich $kol. Dal$im vyuzitym prostfedkem pti hledani
informaci bylo rekruta¢ni pracovisté (25 %). Nejméné respondenti vyuZili veletrh

pracovnich prilezitosti (8 %), veletrh vysokych Skol (4 %) a besedy (2 %).

Tabulka 15 - Hledani informaci ohledné iovoléni voi'éka

Internetové stranky kariera.army.cz 25 47 %
Besedy 1 2%
Rekrutacni pracovisté 13 25%
Veletrh pracovnich prilezitosti 4 8 %
Veletrh vysokych skol 2 4%
Jind 20 38 %

Zdroj: vlastni zpracovani
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6.1.3 Sekce Nejsem vojakem z povolani

Tato sekce méla za ukol rozdélit respondenty na ty, ktefi se nékdy chtéli stat
vojakem z povolani a na ty, ktefi se jim stat nechtéli. Z 117 respondenti, jeZ nejsou
ve sluZzebnim poméru vojaka z povolani, se jich 31 % chtélo nékdy stat vojakem

z povolani a 69 % naopak nechtélo.

Tabulka 16 - Chtél ia i’ste se nékdi stat voi'ékem VA iovoléni

Ano 36 31%
Ne 81 69 %
Zdroj: vlastni zpracovani

6.1.3.1 Sekce Chtél/a jsem se stat vojakem z povolani

Tato sekce byla zaméiena na civilni obyvatele, ktefi se nékdy chtéli stat vojakem

z povolani, ale nakonec se k povolani nerozhodli.

Prvni otazka byla zamérena na divody, diky kterym se respondenti chtéli stat
vojakem z povolani. Nejvétsim divodem, pro¢ se stat vojakem z povolani, uvedli
respondenti touhu po dobrodruZstvi (56 %) a povolani jim pripada atraktivni
(53 %). Treti nejcastéjsi divod je stabilni zaméstnani ve statni sfére (44 %).
Respondentti (25 %) uvedlo jako dlivod stat se vojakem z povolani je plat, benefity
a také moznost Kkariérniho rastu. ,Jiné“ =zvolilo 17 % respondentd.

Zde se vyskytovaly odpovédi jako povinnost a sluzba vlasti a také jeji obrana.

Tabulka 17 - Proc jste se chtél/a stat vojakem z povolani

Plat, benefity 9 25%
Touha po dobrodruzstvi 20 56 %
Stabilni zaméstnani ve statni sfére 16 44 %
Povoldni mi prijde atraktivni 19 53 %
Moznost kariérniho ristu 9 25%
Jiné 6 17 %

Zdroj: vlastni zpracovani
Dalsi otazka byla navazujici na predchozi a to, pro¢ se respondenti nakonec
pro povolani nerozhodli. Nejvice respondentii zde oznacilo jako divod nabidku jiné

prace (42 %) ajako dalsi nejcastéjsi odpovéd byla odpovéd’,]Jina“. Zde se vykytovaly
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odpovédi jako naprtiklad z divodu rodiny, nasazeni vlastniho Zivota, sluzebni pomér
u Hasi¢ského zachranného sboru, nedostatecné vzdélani a tetovani na viditelném
misté. Treti nejcastéjsi diivod je narocnost prace (25 %). Respondenti (8 %) zvolilo
jako dtivod fyzické testy a zdravotni prohlidku. A s 6 % jsou dlvody, Ze finan¢ni

odmeéna neni dostatecnad, prace ve statni sfére a povolani neni dostatecné atraktivni.

Tabulka 18 -Z i’akého divodu i’ste se iro iovoléni voi'éka nerozhodlia

Finan¢ni odména neni dostatecna 2 6 %
Prace ve statni sfére 2 6 %
Fyzické testy 3 8 %
Zdravotni prohlidka 3 8 %
NarocCnost prace 9 25%
Povolani neni dostatecné atraktivni 2 6 %
Jina nabidka prace 15 42 %
Jina 11 31 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Posledni otazkou v této sekci bylo zjiStovani, kde respondenti hledali informace
o tom, jak se stat vojakem z povolani. Nej¢astéjSim zplisobem hledani informaci jsou
internetové stranky Kkariera.army.cz (47 %). Druhou nejcastéjsi odpovédi
je, Ze si respondenti informace nehledali (33 %). Tretim nejcastéjSim zplisobem
bylo Cerpani informaci pres socialni sité (31 %), nejméné poté na veletrhu

pracovnich prileZitosti (6 %).

Tabulka 19 - Kde jste hledal/a informace o tom, jak se stat vojakem z povolani

Internetové stranky kariera.army.cz 17 47 %
Rekrutacni pracovisté 3 8 %
Socialni sité (Facebook, Instagram, ...) 11 31 %
Veletrh pracovnich prilezitosti 2 6 %
Veletrh vysokych Skol 4 11 %
Nehledal/a jsem je 12 33%
Jina 3 8%

Zdroj: vlastni zpracovani

6.1.3.2 Sekce Nechtél/a jsem se stat vojakem z povolani

Tato sekce méla dokazat, z jakého diivodu se respondenti nechtéji stat vojakem

z povolani.
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Nejcastéjsim diivodem, proc¢ se respondenti nechtéli stat vojdkem z povolani byla
narocnost prace (44 %). Druhym nejcastéjSim divodem je, Ze respondentiim
neprijde povolani dostatec¢né atraktivni (33 %). Tretim nejcastéjsim diivodem jsou
fyzické testy, jakoZto podminka prijeti do armady (27 %). Patym nejcastéjSim
diivodem je dal$i podminka ptijeti uchaze¢e do Armady Ceské republiky,
a to zdravotni prohlidka (12 %). ,Jind“ (21 %) odpovéd byla nejcastéji vyplnéna,
Ze toto povolani neni pro Zeny, napli prace, nikdy jsem nad tim nepremyslel/a,
byl jsem na vojné a nasel/nasla jsem se v nécem jiném. DalSimi dlivody jsou prace

ve statni sfére (5 %) a finan¢ni stranka (4 %).

Tabulka 20 - Z jakého duvodu jste se nechtél/a stat vojakem z povolani

Finan¢ni stranka 3 4%

Zdravotni prohlidka 10 12 %
Fyzické testy 22 27 %
Prace ve statni sfére 4 5%

NarocCnost prace 36 44 %
Povolani mi neprijde dostate¢né atraktivni 27 33%
Jina 17 21%

Zdroj: vlastni zpracovani

6.1.4 Shrnuti vysledkii

Cilem tohoto dotaznikového Setfeni mélo byt zjiSténi odpovédi na vyzkumné otazky.

Vyzkumné otazky
V1: Pro¢ se potencidlni uchazeci chtéji stat vojakem z povolani,
ale z jakého diivodu se pro povolani nakonec nerozhodnou? A proc se naopak

stat vojakem z povolani nechtéji?

Z vyse uvedenych vysledkt je ziejmé, Ze potencialni uchazeci se chtéji prevazné stat
vojakem kviili touze po dobrodruZstvi (56 %) a povolani vojaka jim prijde atraktivni
(53 %) a zaroven se jedna o stabilni zaméstnani ve statni sfére (44 %). Na druhou
stranu se nakonec pro povolani vojdka nerozhodnou nejcastéji kviili jiné pracovni
nabidce (42 %) a kvili naro¢nosti prace (25 %). Naopak civilni obyvatelé se nechtéji

stat vojakem nejCastéji z ddvodu ndarocnosti prace (44 %) a povolani vojaka
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jim neprijde atraktivni (33 %). DalSim faktorem jsou fyzické testy (27 %), jeZ jsou

jednou z podminek prijeti vojaka do sluZebniho poméru.

V2: Jaka je nejefektivnéjsi forma ziskavani informaci, kterou respondenti

vyuzili, pti hledani informaci o naboru?

Ze ziskanych odpovédji, jak u civilniho obyvatelstva (47 %), tak u souc¢asnych vojaki
z povolani (47 %), kteri si hledali informace, neZ se vojaky stali, nejcastéjSim
zplsobem ziskavani informaci jsou internetové stranky kariera.army.cz. Z vysledki
vyplyva, Ze se jedna o nejefektivnéjsi formu ziskavani informaci. DalSim duilezitym

zdrojem informaci jsou rekrutacni pracovisté (25 %) a socialni sité (31 %).

V3: Byla naplnéna ocekavani respondentt, ktefi jsou vojaky z povolani,

ohledné povolani?

Z vysledkl ziskanych dotaznikovym Setfenim vyplyva, Ze 85 % dotazovanym
se oCekavani ohledné vojaka z povolani naplnilo a jsou s povolanim spokojeni.
Naplnilo se predevSim ocCekavani ohledné stabilniho zaméstnani ve statni sfére,
platu, dobrodruzstvi, hodné sportu a spokojenost s kolektivem. Respondentiim
(15 %) se ocekavani nenaplnila z diivodu napriklad zastaralych postupti a predpist

¢i nepruznosti celého systému napfric logistikou a legislativou.

Vysledky ziskané z dotaznikového Setieni se zobecnit nedaji kviili nedostate¢cnému
poctu respondentd. I presto vSak maji vypovidajici hodnotu, nebot autorka dosahla
podobnych vysledkli jako Silvia, a dalsi (2017) ve svém vyzkumu ohledné
spokojenosti portugalskych vojaki se svym zaméstndnim. Vyzkum byl zaméren
na serzanty a dulstojniky a odpovédélo jich 775. Autorcino dotaznikové Setreni
nebylo zaméreno na konkrétni hodnosti. Silva, a dalsi (2017) ve svém vyzkumu
pouzili Sest faktor ovliviiujici spokojnost a to: soucasna prace, plat, moznosti
kariérniho rdstu, supervize, lidé vzaméstnani a spolupracovnici a také prace
obecné. Jedna se o podobné faktory, které autorka stanovila jako davody, proc
se uchazeci chtéji ¢i nechtéji stat vojaky. AvSak vypovidajici hodnotu autorcina
dotazniku diky vyzkumu Silvia, a dalSich (2017) ma piredevsim vyzkumna otazka V3,

zda byla naplnéna ocCekavani respondentti, ktefi jsou vojaky z povolani, ohledné
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povolani. Dle vyzkumu se Silvia a dalsi (2017) dopracovali ke stejnym vysledkiim,
Ze vojaci v Portugalsku jsou nejvice spokojeni se svym platem, spolupracovniky
a praci obecné. Nicméné hlavnim spolecnym vysledkem je fakt, Ze vojaci jsou
spokojeni se svym povolanim. DileZitym poznatkem, ktery miize autorka
ve své praci potvrdit, je ten, Ze starSi respondenti, kteii jsou jiz nékolik
let v sluzebnim poméru, jsou pravdépodobné dostatecné spokojeni se svym
zameéstnanim, jinak by nepokracovali stdle ve sluZebnim poméru. Respondenti
autorcina dotaznikového Setieni ve véku 31 a vice let tvotili 86 % spokojenych

vojakil a zaroven se jejich ocekavani ohledné povolani naplnila.

Autorka by doporuéila podrobny vyzkum v Ceské republice, co potencialni uchazece

motivuje, aby se stali vojaky z povolani a co nikoliv.
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7 Zavery a doporuéeni

Cilem prace bylo zhodnotit persondlni ¢innost, prevazné nabor, ziskavani, vybér
a adaptaci novych uchazecli do Armady Ceské republiky a navrhnout mozZné

inovace. Cil prace je tedy naplnény.

v 7

Bakalarska prace je rozdélena na teoretickou a aplikacni ¢ast. Teoreticka ¢ast Cerpa
z odborné literatury a dava uceleny pohled na personalni ¢innost a jeji zakladni

Y4

postupy a je zaroven podkladem pro zhodnoceni aplikacni ¢asti.

Aplikac¢ni ¢ast vychazi z fizeného rozhovoru s panem nprap. Miroslavem Karbanem
z rekrutacniho pracovisté v Liberci, ktery poskytl expertni informace z oblasti
naboru, ziskavani, pfijimani a adaptace uchaze¢li do Armady Ceské republiky.
Dale aplika¢ni c¢ast vychazi zverejné dostupnych zdroji. Aplikacni cast tedy
popisuje podrobné nabor, ziskavani, vybér a adaptaci novych uchazecii do Armady

Ceské republiky.

Co se tykd naboru a ziskavani novych uchaze¢t do Armady Ceské republiky,
jsou informace o povolani dobte dostupné a dohledatelné na naborovych strankach
kariera.army.cz a zaroven jsou tyto stranky prehledné. Pokud uchazeci postradaji
odpovédi na své otdzky na webovych strankach, mohou zavolat na bezplatnou linku,
¢i navstivit osobné rekrutacni pracovisté, kde jim vysSkoleni pracovnici informace
radi poskytnou. Ziskavani uchazeci probihd zvnéjSiho prostiedi. S odkazem
na odbornou literaturu jsou vyuzity vysSe zminéné zpisoby ziskavani, které
probihaji prostiednictvim Ufadu prace, e-recruitmentu, spolupraci se $kolami
a vzdélavacimi institucemi, veletrhy strednich a vysokych $kol a v neposledni radé

i samostatné prihlaSeni, nebot to je konecnym vysledkem ziskani uchazece.

Z verejné dostupnych dat autorka hodnoti innost rekrutacnich pracovist na dobré
urovni, nebot’ dlouhodobé plni pozadované pocty prijatych rekruti a mnohdy jsou

v

pocty prijatych rekruti vyssi.

Priibéh vybéru je profesiondlné zorganizovany. Nez se uchazec¢ ptihlasi do armady,

mizZe se jakékoliv potiebné informace ohledné pribéhu pfijimani avybéru
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do armadnich rad docist na webovych strankach. Zaroven jsou uchazeci vSechny
informace zopakovany na rekruta¢nim pracovisti. Autorka shledava dostupnost
informaci a ochotu pracovniki rekrutacnich pracovist dle vysledki dotaznikového
Setfeni na velmi dobré trovni. OvSem nevyhodou je delsi proces vybéru uchazecii
do armadnich fad. Na druhou stranu jedna se stidle o vybérovou organizaci
poskytujici obranu Ceské republiky, tudiZ je nezbytné vybrat spravné uchazece

at uz po fyzické, ¢i psychické strance.

Adaptace vojini do vojenskych rad probihd prostirednictvim tifimésicniho
vojenského vycviku ve Vyskové. Vycvik je koncipovan jako ziskani zakladnich

vojenskych navyki a dovednosti a poskytuje vojinlim predstavu o vojenském radu.

Autorka navrhuje inovace v oblasti naboru, konkrétné natoceni 4 kratkych videi,
které uchazecim jesté vice priblizi, co je béhem procesu prijimani bude cekat.
Soucasti videa je také natoCeni spravného provedeni cviki, ze kterych se sklada test
z fyzické zdatnosti. Videa se poté umisti na naborové stranky kariera.army.cz,
kde budou dopliiovat informativni texty a zaroven poutavou formou priblizi
uchazeli prectené informace. Autorka doporucuje videa umistit na naborové
stranky, nebot dle vysledkli dotaznikového Setfeni jsou nejvice vyuZivanym

zdrojem informaci pro uchazece.

Dale pak autorka shledava nedostatek vztahujici se k nabidce volnych pracovnich
mist, kterd nejsou nabizena na internetovych strankach Ufadu prace.
Na internetovych strankach Ufadu prace nejsou poskytnuta volna pracovni mista
Armady Ceské republiky. Na strankach Uradu prace jsou vsak uvedena volna
pracovni mista zachrannych slozek, Policie CR a Hasi¢ského zachranného sboru.
Autorka tedy navrhuje propojeni volnych pracovnich mist z ndborovych stranek
karira.army.cz s Ufadem prace, nebo alespori sdileni naborovych stranek
na strankach Uradu prace. Tato inovace by mohla ptildkat nové uchazece,
nebot kvili soucasné krizi zpisobené pandemii Covid-19 nezaméstnanost stale
roste. Jetedy nezbytné, abyvolna pracovni mista byla dobfe dohledatelna

a aktualni.
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V bakalarské praci byly stanoveny tfi vyzkumné otazky, jejichZ cilem bylo ziskat
zpétnou vazbu potencidlnich uchazecii a vojakl z povolani. Na vyzkumné otazky
bylo nutné sestavit vlastni dotaznikové Setfeni. Diky tomuto Setieni byly ziskany
odpovédi na tri stanovené vyzkumné otazky. I presto, Ze respondentli nebylo
mnoho, vysledky dotaznikového Setieni jsou podobné jako Setteni Silvia, a dalSich
(2017) ohledné spokojenosti portugalskych vojaka. Silvia, a dalsi (2017) ve svém
vyzkumu ohledné spokojenosti portugalskych vojaki se svym zaméstndnim dosli
k podobnym vysledkiim, Ze vétSina portugalskych vojaki je se svou praci spokojena.
Jsou spokojeni se svymi platem, praci a se spolupracovniky, coz souhlasi s vysledky
dotaznikového Setreni této bakalarské prace. Da se tedy fict, Ze autorcin dotaznik,

i pres mensi vzorek respondentii, ma vypovidajici hodnotu.

Autorka zaroven doporuduje vytvorit podrobné Setieni v Ceské republice ohledné

potencialnich uchazect, co je motivuje, aby se stali vojaky z povolani a co nikoliv.
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10 Pfilohy

Priloha ¢. 1 - Dotaznik
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Priloha ¢. 1

- Hodnoceni naboru Armady Ceskeé

. republiky
Dobry den,
jsem studentkou bakaléiského studia oboru Finanéni managment. Chtéla bych Vés poprosit
o vyplnéni dotazniku k mé bakalafské praci na téma "Hodnoceni personalni éinnosti ACR

(Armady Ceské republiky). Dotaznik je uréen i pro ty, ktefi nejsou vojaky z povolani.

| Dotaznik je zcela anonymni a data budou zpracovéna pro Gely prace. VypIn&ni Vam zabere
maximalné 2 minuty.

Dékuji Vam za V&$ cas.
Nikola Porty$ova

*Povinné pole

— P —— 4

Jste: *

O Muz
QO Zena

_ Jaky je Vas vek? *
z QO 1518

QO 1924

QO 2530

QO 3140

QO 40avice

Jaké je Vase nejvyssi dosaienéﬁ\gzdéléni? k

Bez vzdélani nebo nelplné zékladni vzdélani
Zakladni {
Stiedni skola s vyu¢enim
Stredni $kola s maturitou

Vy$si odborné

OO0 0 00

Vysokoskolské

Jste ve sluzebnim pomeéru vojaka z povolani? *

O Ano @
O Ne




Hodnoceni naboru Armady Ceské
republiky

*Povinné pole

Jsem vojak

Proc jste se stal/a vojakem? *

D Platové podminky, benefity

G Touha po dobrodruzstvi

D Stabilni zaméstnani ve statni sféfe
(] Povolani vojaka mi pfijde atraktivni

(J Moznost kariérniho ristu

D Jiné:

*

Vase odpovéd

T —

Pokud jste byl/a prijat/a skrze schlzku na rekrutacnim pracovisti, jak hodnotite
| zpUsob komunikace, pribéh a ochotu pracovnikii? Co byste pfipadné vytknul/a?

Naplnila se Vase ocekavani ohledné povolani? *

O Ano
O Ne

Cim se ocekavani ne/naplnilo? *

Vase odpovéd

Nez jste se stal/a vojakem, kde jste hledal/a informace? *

[ internetové stranky kariera.army.cz
[ Besedy

[:] Rekrutaéni pracovisté

[j Veletrh pracovnich pfilezitosti

[ veletrh vysokych 3kol

D Jiné:
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Priloha ¢. 1

Hodnoceni ndboru Armady Ceské
republiky

*Povinné pole

Nejsem vojak

Chtél/a jste se stat nékdy vojakem z povolani? *

Q Ao
O Ne

Zpét Dalsi

I S

Nikdy pfes Formulafe Google neposilejte hesla.

Obsah nenf vytvofen ani schvalen Googlem. Nahldsit zneuZiti - Smluvni podminky sluzby, - Zésady ochrany,
soukromi

Google Formulare

aJenuLIo 218008y



oo b

Hodnoceni naboru Arméady Ceské

republiky

*Povinné pole

Chtél/a

Proc jste se chtél/a stat vojakem? *

[ Plat, benefity

D Touha po dobrodruzstvi

D Stabilni zaméstnani ve stétni sfére
D Povolani vojaka mi pfijde atraktivni
(O Moznost kariérniho riistu

D Jiné:

Z jakého dlvodu jste se pro povolani vojaka nerozhodl/a? *

D Finanéni odména neni dostateéna
Prace ve statnf sféfe

Fyzické testy

Zdravotni prohlidka

Narocnost prace

Povoldni neni dostate¢né atraktivni
Jina nabidka prace

Jiné:

DO oa0On o

Kde jste informace hledal/a? *

_Internetové stranky kariera.army.cz
Prednasky o ACR

Rekrutaéni pracovisté

Socialni sité (Facebook, YouTube)
Veletrh pracovnich pfilezitosti
Veletrh vysokych $kol

Nehledal/a jsem je

Jiné:
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Pokud jste jiz byl/a nékdy na schlizce na rekrutaénim pracovisti, jak hodnotite
zpUsob komunikace, pribéh a ochotu pracovniki?

Vase odpovéd

Zpét

Dalsi

Hodnoceni naboru Armady Ceské
republiky

*Povinné pole

Nechtella

Z jakého diivodu jste se nechtél/a stat vojakem z povolani? *

D Finanéni stranka

Zdravotni prohlidka

Fyzické testy

Préce ve statni sféfe

Nérocnost prace

Povolani mi neprijde dostate¢né atraktivni

Jiné: Cl

e

Zpét Dalsi

Niismarmisiiriondt’, Mo vt

Nikdy pfes Formulafe Google neposilejte hesla.

Obsah neni vytvofen ani schvalen Googlem. Nahlasit zneuZiti - Smiuvni podminky sluzby - Zdsady ochrany.
soukromi

Google Formulére
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