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Uvod

PredloZen& bakatéké prace je zattena na francouzskou firmu Michelin, ktera

je celos¥tove znama vyrobou pneumatik, a na jejégstavitele.

Tento podnik fsobi ve mist Clermont-Ferrand, kde se jeho zakladatelé
narodili a misobili, a kde jsem také v uplynulém roc&lanmoznost studovat v ramci
programu Erasmus. Diky tomu jsenélen piilezitost tuto firmu blize poznat + aiz
prostednictvim pednasky na tamni univergjtnavsévou knihovny nebo tagsiho
muzea této firmy s nazvem Aventure Michelin. 8fadjsem zblizka rozsahlé tovarni
haly, sportovni stadion i rodinné domky, které adhklelé firmy i jejich potomci
budovali pro své zadéstnance. Dodnes Zije cel&sto odkazem rodiny Michelina tim,
co pro i uclala. Nabizi se otazka — kde>eské republice izeme najit fiklad firmy,
ktera by se podobnym épobem starala o své domovskésto a své ofany? Odpovd’
zni ve Zlirg, u podniku, ktery zalozil Tom4S Ba Proto jsem si také jako téma
bakal&ské prace zvolila srovnanéchto dvou firem a jejich vlivu na &sta, kde
pusobily. Zabyvam se vyznamnymi udalostmi, které dehoaly v obdobi od prvnich
pocatki fungovani obou firem az do roku 1945, kdy byl pkdBat'a znaroéovacim

dekretem peveden do statniho vlastnictvi.

Hlavnim cilem bakal&ké prace je popsat a porovnat firmy Michelin &&8a
a jejich vliv na rozmanité aspekty Zivota lidi. Bde tato prace zabyva tim¢am se
muZzeme z historie p@it a jaky by mohl byt potenciélnitimos pro dnesdni i budouci
generace podnikatel

Vzhledem k tomu, Ze jsentiphledani literatury nenalezla Zzadné zdroje tykajic
se firmy Michelin, které by byly vydané &estirg, cerpala jsem jedevSim
z cizojaz¢nych zdroji. Proto bych rada touto praci dosahlatrigpipréni co
nejucelerjSich informaci o firm Michelin v¢eském jazyce, a to prayprostednictvim

srovnani firmy geskym pikladem (Bda).

Prace je rozélena na teoretickou, praktickou a navrhowast. Teoretickacast
dale obsahuje dvsamostatné kapitoly. Prvni kapitola se zabyva wdecdefinici

poznatkKi a pojmi v oblasti rozvoje mst a infrastruktury a vlivu podnikani jako
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takového. Popisuji zde historické pozadi vznikwerfir Michelin a Béa, tehdejsi
hospodé&ské podminky a takeé historii a geografické podmijeigh domovskych rest,
Clermont-Ferrandu a Zlina. Déle jsou v té&sti prace fedstaveny abfirmy. Druha
kapitola se di na dw casti. Prvni z nich pedstavuje firmu Michelin, jeji historii a jeji
vyznamné osobnosti. Nasledrje podobnym zfisobem pedstavena firma Ba.

V praktické ¢asti je pak zpracovano srovnarichto podnik a jejich vlivu, a to
v riznych aspektech jejichipobeni.Cast navrhovou tvd vyhodnoceni dotaznikového

Seteni a nasledna dopamni pro sotiasné firmy.

V teoretické casti fredloZzené bakaidké prace pouzivam metodu literarni
reSerSe. Zawdfuji se na studium literatury tykajici se zazemi erfir
Michelin, s. c. a. a B@a, a. s. a jejich historie. V praktickésti prace vyuzivam metodu
analyzy vlivu vySe uvedenych firem na rozvojgst)y ve kterych sidlily. Ziskané
poznatky jsou naslednporovnany pomoci metody komparace. Jak jiz bgieno,

v navrhov&asti je vyuzito dotaznikove geni.



I TEORETICKA CAST



1 Definice teoretickych poznatki v oblasti rozvoje nEst a

infrastruktury, vlivu podnikani

Tato kapitola se zabyva stinym néstinem hospotkkych podminek, za kterych
ob¢ firmy koncem 19. stoleti vznikly, a vymezeninileFitych pojni, které s touto
etapou souvisely. Dale seénuje historii a geografickym podminkdm region

ve kterych byly firmy zaloZeny.

1.1 Historické pozadi — 19. stoleti
Jak piSe Hroch (Hroch, 1989), vyrazny rozvajsinv Evrog v 19. stoleti Uzce

souvisel se ze#sdélskou a pimyslovou revoluci druhé poloviny 18. stoleti.

Vté dok¥ doSlo kvyznamnému technickému pokroku, novym \gaién
a objewim, a to pedevSim na poli mediciny, biologie, chemie a fyzikyneposledni
fadk také dosSlo ke zlepSeni kvality stravy a hygienatkypodminek. VSechny tyto
skute&nosti vedly k vymyceni hladomibra epidemii v Evrofy a tim také k rapidnimu
snizeni umrtnosti, ipdevsim dtské a kojenecké. Nizka uamrtnost a &mr vysoka
porodnost znamenaly vysoké tempo usfn obyvatelstva. NMZeme zde hovwvit
o ,populani explozi“. Prudké zvySeni ptu obyvatel nilo za nasledek vznik ztiaych
rezerv pracovnich sil a tyto vzniklé rezervy bybdpim z faktolk, které odstartovaly
piechod od neidlis produktivni manufakturni vyroby k efektivnitpnyslové, strojové

a tovarni velkovyrob.

DokonalejSi dlba prace a vysSi produktivita prace charaktekatiqprae
pro tovarni vyrobu umoznila vznik narodniho a méreaainiho trhu a z#mu struktury
celého hospodatvi. Upustilo se od traghiho primarniho sektoru zeklstvi
a pozornost serpsunula k sekundarnimu sektoru — tedy k indusfrgodukci. Vyroba
se z#ala sousedovat ve ndstech a za praci do nich ve velkém odchazeldistita

femeslna sild. Tento jev se ozraije jako urbanizace.

! HROCH, Miroslav et alObecné djiny Il: Déjiny novovku. 1. vydani. Praha: Statni pedagogické
nakladatelstvi, 1989. str. 156 - 158
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Definice urbanizace

Urbanizaci se rozumi prauransformace venkovskych spéesti a uskupeni
v mestské. Jeji podstatou je tedkepena celé spolmosti (z venkovské na dstskou).
Vyznauje se zvySovanim ptu a podilu lidi Zijicich ve #&stech, fistem hustoty
osidleni, dstem hustoty zastavby a prostorovou expangtm(Horska, Maur, Musil,
2002)?

1.2 Historicko-geografické specifikace
1.2.1 Zlin

Firma Baa od svych prvopgtki pasobila ve Zlig. Toto mesto lezi
na Vychodni Mora¥, ve Zlinském kraji. Snoubi se zd#& samostatné auznorodé
etnografické oblasti — Hana, Slovacko a Valadsk@azdé zchto Gzemi ma svou
vlastni kulturu a tradice a dohromady ivieden fsobivy a provazany celékOblast
Zlinska je z ¥tSi ¢asti tvaena Vizovickou vrchovinou, dale pak také Hostynskym

Mriviw s

je jednim z pitoka reky Moravy.

M¢ésto Zlin je coby nejtSi mesto této oblasti zaroviei jejim centrem. Jeho
historie se datuje az do 14. stoleti, odkud pocpéaii pisemna zminka @&m. Zlin byl
v té dokk predevsim mistemiemesinik, pastevé a drobnych obchodnik— fungoval
jako obchodni kZzovatka pro okolni veseky. Pozdji byl vyuzivan jako panskeé sidelni
meésto. Mésto zaznamenalo vyrazny rozkw 16. stoleti, kdy se 2alo rychle rozvijet
femesinictvi a rukatind vyroba, v dsledku ¢cehoz doslo k vystawbnovych obydli
a k rozSfeni mésta. Naopak pofitetileté valce i Bhem ni mdsto zaZilo Upadek

a vysidlovanf.

2HORSKA, Pavla, MAUR, Eduard, MUSIL,ii Zrod velkordsta urbanizace’eskych zemi a Evropa.
vydani.Praha, Litomysl: Paseka, 2002, str. 7

3 Zlinsko. Turistika.cz[online]. © 2007-2012 [cit. 2012-03-12]. Dostupné
http://www.turistika.cz/zlinsko
4 Zlinsky kraj.Zlin.cz[online]. [cit. 2012-03-07]. Dostupné z: http:ifetz/14318-zlinsky-kraj
® Méstoremeslinik a obchodnik. STRAKA, PavelZlin [online]. 14.09.2009 [cit. 2012-03-01].
Dostupné z: http://www.zlin.eu/page/24363.mestoasgimku-a-obchodniku/
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Zmeéna manufakturniho Zgobu Zivota fiSla s nastupem pmyslové revoluce,
kdy ve méstt zasaly postupit vznikat malé tovarny, které se ale nikdy neudrzely déle,
nez rekolik malo let. Zlom nastal az koncem 19. stol&izaloZzenim B&pvy vyroby
obuvi, kterd nejenzefptrvala, ale stala se cel@wvé vyznamnou spolaosti. Prav

diky ni se z&lo mesto neutitelnym vysokym tempem znovu rozvijet.

1.2.2. Clermont-Ferrand
Clermont-Ferrand, sidlo speéteosti Michelin, se nachazi veatinicasti Francie
v regionu Auvergne. Do celého regionu zasahujespifieancouzskéhorstdohdi, které
je tvareno mnoha dnes jiz sienymi vulkany. NejvysSi z nich, Puy-de-Déme je

I nejvysSim mistem regionu.

Samotné rssto Clermont-Ferrand lezi pr&wa jedné z vyhaslych sopek a jeho
nej\wetsi namgsti, Place Jaude, je vysta na jejim krateru. Velice dlouho se zde jako
stavebni material vyuzivala pravyviela lava. Pro jeji typickoternou barvu sedkdy
Clermont-Ferrandu fezdiva (erné mésto*. Z ndzvu je patrné, ze &sto vzniklo
spojenim dvou samostatnychésh — Clermontu a Montferrandu. Mezimito dwma
mesty ale propukaly takasté politické a ekonomické spory, az kral Ludvik.aridil
roku 1630 jejich slokeni. Hranice mezi nimi jsou vSaitelné dodnes. Nsto poprve
vstoupilo do historie roku 1095, kdy zde papez Wrbk vyhlasil prvni Kizackou
vypravu. O necela dvstoleti pozdji zacala na tom samém méstiznikat unikatni
gotick& katedréla zasgena Nanebevzeti Panny Marie. Podofako ostatni domy ve
meéste byla vysta¥¢na zé¢erného lavového kamene. Nyni je povaZzovana za pe&sta
V néasledujicich staletich se zde rozvijéeyazre drobny obchod &emesla — hlavh
vyroba textilu a krajkéstvi. Pravy rozké¢t mésta nastal az na konci 19. a n&ahku

20. stoleti diky tovambrati Michelini, kterou se rsto proslavilo’

® Napriklad Brettonova tovarna na zapalky (1850) nebaifflontova tovarna na obuv (1868).
" Francie: Clermont-Ferran@rbion.cz[online]. 9.6.2011 [cit. 2012-02-25]. Dostupné z:

http://francie.orbion.cz/clermont-ferrand/pruvodce/
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2 Historie firem

2.1 Historie firmy Michelin

Jak ve své knize piSe Donnet (Donnet, 2008jatky firmy Michelin sahaji az
k roku 1829, kdy se Francouz Edouard Daubrée okeflizabeth Pugh Barkerovou,
jez pochazela se Skotska. Tato dama bylaiheteslulého ¥dce Macintoshe, ktery
objevil rozpustnost kawku v benzinu, a byla to pr&wna, kdo finesl kaduk do
regionu Auvergne ve Francii. Tam & rzacala - nejprve rén¢ - vyrakét malé gumové
micky pro ckti. Pozdji pro ni jeji manzel vynalezl specialni stroj, ajpypraci ulelil.

A toto byl za&étek strojové vyroby kawku v Auvergne.

Vroce 1832 uz Edouard Daubrée zalozil spaiese svym bratrancem
Aristidem Barbierem v gsteku Clermont-Ferrand malou tovarnu. Oba bratrandilvi
budoucnost v moznosti vyuZiti k&uku v ptimyslu, a tak se tovarna&da zansrovat
predevSim na ze&délské stroje — Zaci a zavlazovaci — a na vyrobuuamgjjSich

souwastek z katuku: ®€sreni, zaklopek a trubek.

Roku 1863 oba zakladatelé vytilb ,société commandite par actions®, coz

odpovida nasi komanditni sp&testi.

Po smrti zakladatélvSak nastalo obdobi Upadku firmy. Na&/ylo predevsim
Spatné vedeni. Kdyz v roce 1886 firmieyzal André Michelin, vnuk Aristida Barbiera,

byla uz téndi na pokraji krachu.

Kligovym rokem byl pro firmu rok 1889, kdy Edouard Métin, nadany maij
ktery pra¥ dokortil studia v P&iZi, opustil na Zadost svého bratra Andréhty s$amni
ateliér a navréatil se do Clermont-Ferrandu, abymsdl statieditelem spolénosti.
Firma znénila ndzev na ,Michelin et Ci¢*Od tohoto roku se Zala odvijet historie

sowasné spokmosti Michelin.

8 DONNET, Pierre-AntoineLa Saga MichelinParis : Seuil, 2008. str. 20 - 22
13



Logo firmy Michelin

V roce 1898 bylo vytvieno firemni logo Bibendum. Poét k jeho vzniku dala
Kolonialni vystava ptadana roku 1894. Tehdy byl vstup do vystavnihokstdirmy
Michelin vyzdoben déma vysokymi sloupy pneumatik. B pohledu na & pronesl
Edouard Michelin sgrem ke svému bratrov,Podivej, stailo by pidat ruce a nohy
a byl by zoho panak.. O ¢tyfi roky pozdiji vznikla zpera kreskie a humorist
O'Galopa (vlastnim jménem Marius Rossillon) slaywstavika: Panédek Michelin®
tvoreny pneumatikami, ktery pijerepy a fiebiky a vola: Nunc est bibendur* *°, coz
je latinsky citat basnika Horacia a znamerNyni je feba pit* Tato wéta byla brzy
pretva‘ena na slogan: Pneumatika Michelin vypije kaZzdougkazk.* a Panéek

Michelin byl zahy pekitén na Bibendum. (Darmon, 19¢

Prvni obrazky loga firmy Michelin, kterée objevily vtehdejSim tisku, iy

podobu, ktera je uvedena na obrazk

Obr. 1: Bibendum*!

°V originale ,Le BonhommMichelin®
Y DARMON, Olivier. Le grand siecle de Bibend. Paris: Editions Hoébeke, 1997. str
X DARMON, Olivier. Le grand siecle de Bibend. Paris: Editions Hoébeke, 1997. str — 26
14



Expanze firmy, zmény ve veden

Na paéatku svého fisobeni, roce 1889, mala tovarngitala pouhyct
52zantstnan@ a zaujimala plochu 12 hektamedaleko Carmi (mgstské casti
Clermont-Ferrand).

V roce 1906 tovarna Michelin ClermontFerrandu zagstnavala jiz okolc
4000lidi a rozkladala se na 30 hektarech. Firma tak&zda svou prvni tovarnu mim
Francii — pobasku MICHELIN Tyre Co. Ltd. 'Londyrs.** V nasledujicim roce
Michelin prekrctil i Atlanticky ocean, a tak vznikla tovarna ve $goych statecl
americkych, konkréthve nmest Milltown v New Jersey. DalSi nova tovarna seéata
vznikat i v Clermont-errandu; jedna se o tovarnu d’Estai

Roku 1921 Michein otewel treti tovarnu v Clermonferrandu— tovarnu
Cataroux. Aby mohl zalozit své vlastni kakovnikové plantdZze, ziskal Miche
v roce 1925 plochu 000 hektait v Dautiengu a 5 500 hektav Thuan Loi na Gzern
Indociny.

Jak vypada tovarna Catarc dnes, je patrnémzasledujiciho obréazk

Obr. 2: TovarnaCataroux

BBk

WL

e,

2 DARMON, Olivier. Le grand siecle de Bibend. Paris: Editions Hebeke, 1997. str. !
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V roce 1927 vSechnyittovarny v Clermont-Ferrandu z&stinavaly dohromady
vice nez 10 000 lidi. Krom toho byly vystay dalSi d¥ tovarny mimo Francii — jedna
ve mestt Stoke-on-Trent v Anglii a druha v Italii ve &€ Trento lezicim v oblasti
Alto-Adige.

Roku 1928 byl Etienne Michelin, syn Edouarda Miatal jmenovan po boku

svého otce spotaditelem firmy™

Roku 1931 Michelin ote¥el prvni tovarnu v &meckém Karlsruhe. O dva roky
pozcji byla vybudovana i tovarna Bella-Vista v ArgeritinTéhoz roku byl Pierre

Michelin jmenovéan (vedle svého bratra Etienna) sfealitelem firmy.

V roce 1934 byly vybudovany dalSi &wnové tovarny — jedna ve Spggkém
mést Lasarte a druha v Zablicich vCeskoslovenskd?

Nasledujiciho roku, 1935, Michelinigvzal kontrolu nad spalaosti Citroén.
Prezidentem této spdleosti byl jmenovan Pierre Michelin a vice-prezidentPierre
Boulanger. Pod zastitou firmy Michelin zahjil ©&n prvni studie TPV (,Tout Petit

Véhicule®), ze kterého poz vzniklo proslulé Citroén 2CV.

V roce 1937 Michelin vystay¥ tovarnu ve mist Zuen v Belgii. O rok poziji
jmenoval Edouard Michelin Pierra Boulangera a RwbePuiseuxe, svého zet

spoluediteli firmy. Pierre Boulangerifal funkci reditele spolénosti Citroén.

Béhem 2. s¥tové valky, v roce 1940 z&nila spol€énost nazev na ,Manufacture
de Caoutchouc Michelin“ (,Vyroba pryze, Michelin®).
Po skoweni valky byla zrekonstruovdna a zmodernizovanaartty v Cataroux
(Clermont-Ferrand), které byla roku 1944 zasazemabardovanin'>

13| 'Histoire. Groupe Michelin [online]. © 2010 - 2@1cit. 2012-01-21]. Dostupné z:
http://www.michelin.com/corporate/FR/le-groupe/ttuiire

1 DONNET, Pierre-AntoinelLa Saga MichelinParis : Seuil, 2008. str. 88

!5 "Histoire. Groupe Michelin [online]. © 2010 - 2@1cit. 2012-01-21]. Dostupné z:

http://www.michelin.com/corporate/FR/le-groupe/ttuiire
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Vynalezy a inovace firmy Michelin

Roku 1891 @sli brati Michelinové s pevratnou novinkou — demontovatelnou
pneumatikou, kterd umoznila opravit bicykl za neoettvrt hodinu. Do té doby
znamenala oprava rozbité pneumatiky jizdniho kdte wez it hodiny prace a jednu
celou noc jejiho su3eni. Traduje se, ze k tomupaad Edouarda Michelina inspiroval
neznamy britsky cyklista, ktery jednoho driéSpl grimo do tovarny, aby si zde obstaral
kauwsukové sodastky potebné k opray jeho bicyklu. Edouard si dod dokazal
piedstavit, jaka by mohla byt budoucnost pneumatkdyby ji bylo mozné opravit
snéaze a rychleji. Brzy protdedloZil prvni navrhy na tento novy typ pneumatiky.

Roku 1895 se konal automobilovy zavod na tras&PaBrest — Pidz. Hi této
prileZitosti André a Edouard zkonstruovali a takéiditl ,L’'Eclair‘ ** (cesky ,Blesk®),
specialni automobil, ktery byl jako jediny ze vSegibaveny pneumatikami. estoze
nentli vabec Zadny usfeh a jejich vozidlo skafilo az na poslednim mistbylo to
vibec poprvé v historii, kdy byla vzduchem @ pneumatika vyuZzita i pro
automobil*®
V roce 1908 firma fedstavila novou, zdvojenou pneumatiku s nazvem

,Jumelé®, diky které si Michelin mohl dovolit oboaivi prvni t7ka, nakladni vozidld?

Roku 1913, Michelin také vynalezl demontovatelnéloeé kolo, pro fipad ze
by se hem cesty porouchalo a bylo by jégha vyngnit.° To se stalo fedobrazem

dnesniho nahradniho kola.

V poloviné prvni s¥tove valky, v roce 1916, Michelin proved! vyzkunkajici
se nového typu letecké drahy, ktera by uhoeala start letadla i za destivéhocpsi.
Tato draha, #bec prvni tvrda (cementovana) startovaci drahaviig, syla také jest

téhoz roku zkonstruovana v Aulnatu, letigiighléemu ke Clermont-Ferrandu.

1 DARMON, Olivier. Le grand siecle de Bibenduiaris: Editions Hoébeke, 1997. str. 13 - 14
" Nazev vozidla nepoukazoval na rychlost, ale na fakautomobil jezdil klikat

¥ DONNET, Pierre-AntoinelLa Saga MichelinParis : Seuil, 2008. str. 41 - 42

19 "Histoire. Groupe Michelin [online]. © 2010 - 2@1cit. 2012-01-21]. Dostupné z:
http://www.michelin.com/corporate/FR/le-groupe/ttuiire

2 | 'Histoire. Groupe Michelin [online]. © 2010 - 2@]cit. 2012-01-21]. Dostupné z:

http://www.michelin.com/corporate/FR/le-groupe/ttuiire
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V roce 1929 Michelin vynalezl lehky motorovyiz ugeny pro Zeleznici. Toto
vozidlo bylo samoizjm¢ také vybaveno specialnimi pneumatikami. Dostalaena
.Micheline®, ktery se mezi lidmi rychle vzil, a daese timto ndzvem v celé Francii

lidoveé oznauji veSkeré typy motorovych viak

Pokraujici vyzkumy pneumatik vedly az k vyvojtgvratné
novinky - pneumatiky s radialni kostrou. Tento fypeumatiky si Michelin nechal dne
4. 6. 1946 patentovat ast§ina ostatnich vyrolicpneumatik ho fejala®* Vyuziva se

dodnes.

Uspéchy firmy Michelin

V 1891 roce usp@dal francouzskyasopis Le Petit Journal cyklisticky zavod
na trase P& — Brest — Pz, dlouhé 1196 kilomeir®® Zasastnil se ho i vynikajici, ale
zatim nepiliS znamy zavodnik Charles Terront vybaveny prareumatikami od brit
Michelini.?® S¢asem 71 hodin a 37 minut suverémvitzil nad ostatnimi soupie
Na druhém mist skortil Pierre Jiel-Laval, ktery z&vodil na neodnimafein
pneumatikach Dunlof’ Do cile dojel o tér¥ 8 hodin pozdji.>> Bronzovy Henri
Coulliboeuf zaostal za Terrontem dokonce o necetiem den. Timto Wistvim se

firma dostala do pasdomi veéejnosti.

V roce 1892 se uz btatMichelinové rozhodli vyuzit cyklistické zavodyka
piimy prostedek pro svou reklamu. Usigmlali jeden takovy zavod na trase meziHa
a Clermont-Ferrandem. Dokonce nasypali na cestadmavrati tiebiky a stepy, aby
tak vSem dokazali, ze diky jejichihysinému vynalezu uz neni pichlé kolo Zadnou

nep‘ekonatelnou fekazkou.

2L DONNET, Pierre-Antoinel.a Saga MichelinParis : Seuil, 2008. str. 67, 103

2 DONNET, Pierre-AntoineLa Saga MichelinParis : Seuil, 2008. str. 34

23 DARMON, Olivier. Le grand siecle de Bibenduiaris: Editions Hoébeke, 1997. str. 7
24 John Boyd Dunlop byl vynalezce pneumatiky a koekufirmy Michelin.

% DONNET, Pierre-AntoineLa Saga MichelinParis : Seuil, 2008. str. 34
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Roku 1899 byla poprvé pokena hranice rychlosti 100 kilométw hodirg, a to
elektrickym vozidlem s nazvem ,Jamais Contente“dyte,Véené nespokojend”),

vybavenym pneumatikami préed firmy Michelin?®

Po roce 1900 se firma &la dosahovat ugphi v mnoha dalSich oblastech
(nap. letectvi, celkova expanze firmy) a cyklistickévr@ady svym vyznamem pékud

ustoupily do pozadi.

2.1.1 Vyznamneé osobnosti firmy Michelin
André Michelin

André Michelin se narodil roku 1853 r@dm Adéle a Julesovi Michelinovym.
Vystudoval Centralni Skolu wmni a manufaktury v R&i, kterou zakodl jako
diplomovany inZzenyr. V roce 1886 se vratii do ClentiFerrandu, aby zachranil
skomirajici rodinnou firmu. Poté, co se k firpripojil i jeho bratr Edouard, se zdalo, Ze
André ve firn¢ hraje pouze druhé housle, avSak nebylo tomu taklré byl schopnym
inovatorem, pikkopnikem a viziond@&m. Byl to prag¢ on, kdo v roce 1900 inicioval
vydani slavného Guide Michelin a pd&jidaké vznik prvnich map Michelin (Carte de
France Michelin). Jemu také &dme za prvni patniky a prvni ploSné Zeai silnic

ve Francii?’ André Michelin zertel v roce 1931.

Jeho syn Marcel Michelin (1886 — 1945) se stal cerd911 zakladatelem

sportovniho klubu ASM — Association Sportive Midhel

% | 'Histoire. Groupe Michelin [online]. © 2010 - 2@]cit. 2012-01-21]. Dostupné z:
http://www.michelin.com/corporate/FR/le-groupe/ttuiire

2’ DONNET, Pierre-AntoineLa Saga MichelinParis : Seuil, 2008. str. 21, 25
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Portrét Andrého Michelina vidime na obrazkB:

Obr. 3: André Michelin?®?°

Edouard Michelin

Mladsi zbratii, Edouard, se narodi roce 1859. Zptétku pisobil v Paizi jako
malit, me¢l i svij ateliér Kdyz se na zadost svého bratiggjil k firmg, velice brzy se
stal jeji hlavou a pravym Séfem, uznavanou auteritda rozdil od svého peékud
bohémského bratra, byl Edouard zastancentejhgho a jednoduchého Zivota a
piedevsim svou firmou. Vynall odnimatelnou pneumatiku pro jizdni kola a je ke
piipisovan napad na vytveni znamého firemniho loga Bibendum. Zavedl a
predstavil zamstnan@m zasady firmy Michelin aipmél vSechny [tomu, aby tato

pravidla akceptovali a respektovali. Mezto zasady péily (a stale pat):

disciplina
tvrda prace
presnost,
spolehlivost

poctivost

VvV V V V VYV V

postihy za plytvan

8 DONNET, PierreAntoine.La Saga MichelinParis : Seuil, 2008. str. 99
2 Pozn. : Tato fotografi@ndrého Michelin pochazi z peatku 20. let 20. stoleti a amezi ty vzacn
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Vzhledem k tomu, Zze Edouardgbiral firmu jako vydeny malf, tudiz bez
jakychkoli zkuSenosti §zenim firmy, byl si dole wdom svych nedostaika toho, co

se je& musi natit. Edouard se poz§l k tomuto obdobi vyjatil:

»Zakladni nezbytnosti bylo, abych se duremeslu. A toho jsem nemohl
dosahnout jinak, nez tim, Ze jsem se vyptasdalldi.. P/ rozhovoru s nimi jsem byl ja
ten podizeny, a nejlepsi Zpobem, jak je fimét mluvit, bylo giznat sam sabi jim

zcela otexers a nepokryd svou neznalost, nedomost a nezkusenost™

Schopnost naslouchat svému personalu a velka hoatst tedy dovolila
mladému undlci osvojit si a zvladnout v kratkérlase nové&emeslo a osidéila se
i v pozakjSi doke. Edouard pochopil, Ze jéeba se zajimat a staraedevsim aloveka,

o silu lidského kapitéalu.

Mél dva syny — Etienna a Pierra, ktery se stal ppeizidentem spot@osti
Citroén®! Oba dva tragicky zahynuli v mladéntku (obsma bylo 34 let) — Etiennefip
leteckém nedsti a Pierre $ autonehod. Edouard své synyiezil jen o malo let,
zentel v roce 1940.

%0 DONNET, Pierre-AntoineLa Saga MichelinParis : Seuil, 2008. str. 26
31 'Histoire. Groupe Michelin [online]. © 2010 - 2@]cit. 2012-01-21]. Dostupné z:

http://www.michelin.com/corporate/FR/le-groupe/ttuiire
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Na obrazku. 4 je portrét Edouarda Michelir

Obr. 4: Edouard Midelin 22

Oba braitti jsou zachyceni nasledujicim obrazku (abis):

Obr. 5: Znama fotografie brat Michelinz *

32 DONNET, PierreAntoine.La Saga MichelinParis : Seuil, 2008. str. 98
33 DARMON, Olivier. Le grand siecle de Bibend. Pais: Editions Hoébeke, 1997. s12
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Pro WtSi prehlednost a lepSi orientaci Wilpuzenskych vztazich fiplavam
rodokmen rodiny Michelifi, ktery jsem sestavila na zaktadiskanych informaci (viz

schéma 1):

Schéma 1: Rodokmen rodiny Michelin®*

Edouard Avristide
Daubrée Barbier
----- (1800 — 1863)

Adele Jules
Barbier Michelin
(1817 — 1870)

\?vooﬁ)fr;'e — André Marie Edouard | | Marie-
Michelin Michelin Michelin ||| Thérese
Jeanne | || (1853 -1931) (1856 — 1953)|| (1859 — 1940) Wolff
Wolff T
Marcel Etienne Pierre
Michelin Michelin Michelin
(1886 — 1945) (1898-1932) (1903-1937)

% Pozn.: Ténym ramekem jsou zvyrazini zakladatelé firmy Michelin
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2.2 Historie firmy Bata, zngny ve vedeni

Podobr jako firma Michelin, i firma Béa vychazela z rodinnych tradic.

Ve srovnani s firmou Michelin ale vtomtdipadc sahaji tradice mnohem hlatjb

do historie. To je patrné z nasledujici tabulky 1:

Tabulka 1: Obuvnické tradice rodiny Brovy*

Jméno Rok narozeni a umr] Bydliste Povolani

Vaclav Batii | 1580 - 1662 Zelechovice

Lukas Bath | 1610 - 1683 Zlin Svec

Lukas Bath | 1660 - 1727 Zlin Svec

Martin Batia | 1691 — 1761 Zlin Svec

Martin Batia | 1715 - 1777 Zlin Svec

Simon Batia | 1755 — 1833 Zlin dvec

Antonin Batia| 1802 — 1850 Zlin Svec

Antonin Ba’'a | 1844 — 1905 Zlin obuvnik

Tom&s Bda | 1876 — 1932 Zlin obuvnik, podnikatel
Tomas Bda | 1914 - 2008 obuvnik, podnika‘el

Firma Ba'a byla zaloZzena roku 1894 sourozenci Antoninem,ofiren Tomasem

Batovymi coby obuvnicka zZivnost ,A. Ba“. Zalozeni inicioval nejmladsi, alggsto

podnikatelsky nejaktiw)si Tomas. V té dabmu jeSé nebylo ani 18 let, a prawyproto

byla firma zapsana na jméno starSiho Antonina. Bomtle byl zapsan jako tovarys.

Pracovalo pro &ina 50 dInika — 10 v dil# a 40 dalSich po doméacnostech. Podnikéni se

ale sourozengn zpaatku @ilis neddilo, a tak byla jejich prvni bilanci ztrata nejen

celého poateiniho kapitalu, kterym bylo &no po jejich zesnulé matce ve vysi 800

zlatych, ale i dalSich 8000 zlatych. Firma stélgakraji bankrotu. Tomas Ba se vSak

Z této situace dokazal p@itia usilovnou praci do roka té&mnvyrovnal hodnotu dluin

i majetku. Tehdy byly prawgodobrg polozeny zéaklady jeho pogdi Zivotni

filosofie — nalezeni lasky k prai.Upadek firmy byl zastaven a nastal postupny obrat

k lepSimu. Roku 1897iBel Tomas Béa s gevratnou novinkou — pl&tou

**BATA, Tomas.Uvahy a projevy4. vyd. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zr2002. str. 182
% BATA, TomasUvahy a projevy4. vyd. Zlin: Univerzita Toméase Bati ve Z{r2002. str. 13, 19
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obuvi — kterad velmi rychle dobyla trh. Boty vyrolgem platna byly mnohem le#sSi
nez boty vyrobené zike, a proto se mezi lidmi velice rychle r@igi Firma Ba'a si

touto inovaci zajistila pozitivni obrat.

O tii roky pozdji se z obuvnické Zivnosti sourozénBatovych stala viejna
obchodni spolaost s ndzvem ,A. & T. B&a“. Spol€niky byli, jak uz z nazvu
vyplyva, Antonin a Tomas Bavi. UZ tehdy se oba bratdohodli, Ze podnikayjSi
Tomas bude mit 55% podilu na zisku, zatimco na ine fipadne 45%3>" V tomto
roce byla také ve Zlihpostavena prvni Bava tovarna. Antonin Ba zeniel v roce
1908 a vedeni celé firmyagtalo v rukou Tomase. Firma 2nila ndzev

na,T.&A. Ba’a, v.0.s.“%®

DalSi znéna nastala v roce 1931, kdy byla@j@a obchodni spataost
LA. & T. Bata" pretvarena na akciovou spdleost ,Ba’a, a. s. Zlin“.

Nasledujici rok 1932 se také vyznatrrapsal do historie firmy, bytragickym
zpisobem. Dne 1Zervence zetiel pi leteckém nessti sam Tomas Ba, zakladatel

a Séf podniku. Jestéhoz dne se hlavou podniku stal jeho nevlastii Ban Béa.

V roce 1939 odjel Tomas Ba jr., syn zakladatele, do Kanady, kdetata
budovat nové sidlo firmy, které dostalo nazev BatiwJeho nevlastni stryc,
Jan A. Bda odjel do USA. Vedeni podniku bylo poté v rukowzatimniho vedeni
skladajiciho se z blizkych spolupracoviniKomase Bati - DominikaCipera, Huga

Vavrecky, FrantiSka Maloty a Josefa Hlavhy.

Podnik Ba@&a byl znarodan roku 1945, téwy bezprostedre po ukoreni
valky.*

¥ LESINGROVA, RomanaBarova soustavaizeni 3. vyd. Uherské Hradi&tRomana LeSingrova,
2008. str. 24 - 25
% LEHAR, Bohumil. @jiny Barova koncernu (1894-1945). Praha : Statni nakladalpolitické
literatury, 1960. s. 20
39 BATA, Tomas JanSINCLAIROVA, St. Svec pro cely 8z Tomas J. Bea. 1. vyd. Praha :
Melantrich, 1991. str. 41-43.
“0vyhlaska ministra pimyslu ze dne 27. prosince 194%19/1946 U.l., o znarodni podniku Béa, a. s.
ve Zlirg, ve z@ni pozdjSich predpigi.
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Expanze firmy do zahrani&i

V roce z&ala firma 1921 expandovat do zahtarm zaloZila pobe&ky v USA
ve mest Lynn a také v Holandsku v Amsterodamu. V nasledgiroce byly zalozeny
dalSi poboky firmy, a to v danské Kodani, polském Krakoa dale na Uzemi byvalé

Jugoslavie.

Roku 1923 je zaloZena pabk@ firmy v Londyré ve Velké Britanii. V roce 1929

firma zalozila dalSi politu v zahranii, a to v Nmecku ve nisi Ottmuth.

Od roku 1930 firma mohutnexpandovala nejen do evropskych zemi, jako jsou
nagiklad Francie, Holandsko, Polsko, Rakousko, RumonSkédskai Svycarsko, ale
I za ocean - vznikla Bata Shoe Company, Inc. v akém
New Yorku —a do Alexandrie na Uzemi Egypta. V rd@381 byly dalSi zahragmi
pobaky firmy zaloZeny v Belgii, Finsku, Indii, Italii,Jihoafrické unii, Kongu,
Lucembursku, Mdarsku, Palestif) Singapuru, Svycarsku a USA.

V roce 1939, kdy se jiz pomalu schylovalo k vypulir2i swtové valky, ngl
podnik Baa jiz na 63 daénych spolénosti. ** V Evrops byl nejvyznamsjsim

vyrobcem obuvi.

2.2.2 Vyznamné osobnosti firmy Béa
Tomas Ba’a

Tomas Béa se narodil 3. dubna 1876 ve Zlio Sevcovské rodinRemeslu se
zatal it uz jako maly chlapec. Ve 13 letech odeSel prataolo tovarny, aby se zél
O rok pozdji se vratil a nastoupil ke svému otci jako tovariszy se ale i jeho
zpisobu prace zal vymezovat a rozhodl se jit svou vlastni cesid5 letech odjel
do Vidre prodavat papie, ale neusp, nikdo jeho boty nekupoval. Jak jsem jiz zminila,
v necelych 18 letech si zalozil se svymi sourozefinioninem a Annou Zivnost

na vyrobu obuvi.

“1 LESINGROVA, RomanaBarova soustavaizeni 3. vyd. Uherské Hradi&tRomana LeSingrova,
2008. str. 30
“2 GARLIK, Vratislav. Barovy zavody, organizacer&zeni do roku 193%raha: Svoboda, 1990. str. 19
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V letech 1904, 1911 a 1919 podnikl cesty do Amerikgjprve za Eelem
nakupu novych str@j pozdji proto, aby se tam inspiroval a nabral nové zkoSs.
V roce 1912 se oZenil s Marii M&hkovou, dceroureditele vidéské bibliotéky. Dva

roky nato, v roce 1914, se jim narodil jejich jedsyn Tomas, fezdivany Tomik.

TéhoZ roku také vypukla 1. &ov4 valka. Tomasi Bavi se ve Vidni podéo
sehnat vojenskou zakazku, kterou pak vefiferozdlil mezi ostatni vyrobce obuvi.
Timto proziravym krokem zachranil stovky niuzied narukovanim do valky.
V nastalé povalné krizi, vroce 1922, vymyslel genidlni kampgBara drti
drahotu'.** O rok pozdji byl zvolen starostou Zlina a v této funkci sev@ksil natolik,
Ze byl pak zvolen jesttrikrat — v letech 1927 a 1931. Za doby jeho star@siod Zlin
neuwtitelné vzkvetl. Firma také zZmla ve velkém expandovat do zahtéra rozsiila

piedntt svého podnikani o celdadu dalSich oblasti.

V roce 1932 bohuzel Tomas t&ai jeho pilot Jinéich Browek tragicky zahynuli

pii leteckém nessti.

“3Tato kampa je podrobgiji zmingna v podkapitole 3.5.2.
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Tomas Bda je zachycen na obrazku6:

Obr. 6: Tomas Baa™

Jan A. Bat’a (viz obrazeke. 7)
Jan se naroditoku 1898 otci TomasSe Bati, Antoninovi, a jeho druler
Ludmile vUherském Hradisti. i® kitu dostal jméno Jan Karel Ba ale 'roce 1939,

pii svém odchodu do emigrace, si jej nechatitma Jan Antonir

Zakladni Skolu vychodil na popud svého nstniho bratra Tomase ve Zir
V roce 1912 nastoupil do bratrovy firmy. O dva rokgzji odjel na zkuSeno

do Némecka, ale zanedlouhdguusil jeho pobyt zdeffthod 1. s¥toveé valky.

Roku 1918 odjel budovat novou paa firmy do Ameriky, kde se mu ak
piiliS dokre nevedlo. To se také staltiqginou zhorSeni vztahs jeho bratrem Tomaser

Pocase se ale oba brabpet smiili.

Jan pevzal vedeni firmy po tragické Tomasosmrti vroce 1932. Za jeh

vedeni byla vystaina nap. spravni budova zvandednadvacitka®, ush vodni cest:

“ Tomas Béa (3.4. 1876 12.7. 1932)Jan Hysek.cfonline]. 05.12.2010 [cit. 20:-03-29]. Dostupné z:
http://www.janhysek.cz/news/ton-bata-3-4-1876-12-7-1932-/
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Batav kandl aj. cele firmy Zistal az do roku 1939. Tehd blizici se 2. sstovou

valkou opustilCeskoslovensko a odigido Ameriky.

Po valce, woce 1947, byl kivé obviren z kolaborace sacisty a poskozovani
zajmi Ceskoslovenské republiky. Nasledoyl také odsouz¢*>. Jemu samotnému se
nikdy nepodélo své jméno distit (usgla az jeho rodina roce 2007). Poéthto
udalostech se uchylil do Jizni Ameriky. Zghroku 1965 Bragzilii.

Byl Zenaty sMarii Gerbeovou, dcerou rodinného léleaBaovych. Meli spolu
5 diti.

Obr. 7: Jan Antonin Ba’a*®

“>PODRACKY, Vlastimil. OSOBNOST: Jan Ba ot pied soudenNeviditelny pe [online]. 28.
¢ervna 2007][cit. 2012-027]. Dostupné z: http://neviditelnypes.lidovky.cz/ososi-jan-bata-opet-pred-
soudem-d53p_spolecnost.asp?c=A0626_ 225948 p_spolecnost_wag

“HAJNY, Pavel. Jan Antonin Ba. BataStory.nefonline]. © 20052011 [cit. 201-02-13]. Dostupné z:

http://batastory.net/cs/milniky/j-antonin-bata
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3 Analyza a srovnani firem Michelin a B&’a a jejich vlivu na

jejich domovska mésta

3.1 Vliv na infrastrukturu

Aby firma Michelin zajistila ¥tSi bezpeénost na silnicich a takéfippmrejsi
cestovani, angazovala se ve vydavani cestovniclogai a map, zaloZila Inforngai
kanceld& a zasadila se o z&eni silnic ve Francii. Mimoto také vyznaspodporovala

rozvoj letectvi.

Firma Baa se také velmi ddb postarala o budovani infrastruktury. Cilem
TomasSe Bati bylo zajistit moderni dopravu. Firmahada v celém ®st vyasfaltovat
prasné cesty a sikky, podporovala leteckou dopravu a dokazala vyudbkonce

i dopravy lodni.

3.1.1 Cestovni ptéivodce firmy Michelin

Na prelomu 19. a 20. stoleti Michelin vydal prvni ,Guid®uge* (Cerveny
pravodce"). Tento p&in vychazel z myslenky, Z@di¢i vozi, ktei se chiji na své cest
zastavit a odp#inout si, si zaslouzi &dét, kde se nachazi jaka restaurace a jaka je
kvalita jejich sluzeb. V prvnim vydani vySlo na @3 vytiski. André Michelin

k tomuto kroku prorocky poznamenal:

»rento privodce se zrodil s novym stoletim/atpva alespo stejre tak dlouho,

jako ono samo.*’

“" DONNET, Pierre-AntoineLa Saga MichelinParis : Seuil, 2008. str. 53
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Pavodni ,Guide Rouge"” vypadaly takt

Obr. 8: Privodce Michelin roku 1900

V roce 1910 vys$la mefitku 1:200 000 prvni silsihi mapa Michelir*®

Roku 1922 byl Michelinem vytden prvni Regionalni turisticky fwodce
(budouci ,Zeleny pivodce”, ,Guide Vert'). Ztim se tykal pouze Bretan
Hvézdickami vném byly oznaeny dobré restaurac tomto kraji*®

3.1.2 Informaéni kancel&: firmy Michelin
V roce 1908 André Michelin zalozil P&izi na bulvaru Péreire Informiai

kanceld >°, ktera poskytovala cestovaisi uztecné rady ohledplani jejich cesty

Od roku 1919 poskytovala Inforia kancelé v Paizi zdarma vSem ostatni
zemim informace o stavu vozovekjznych trasach a jejich délce a moznost
piipadného zaparkovanigarazich. Toto bylo po valce, kdy jg3hnohé cesty byly
poniené bombardovanim, néggzdné nebo mijezdné jen velkymi obtizemi, velm

dulezité.

“8 | 'Histoire. Groupe Michelin [online]. © 201- 2012 [cit. 2012-0121]. Dostupné z
http://www.michelin.com/corporate/FR-groupe/l-histoire

‘9 DONNET, PierreAntoine.La Saga MichelinParis : Seuil, 2008. str. 47, 55

** DARMON, Olivier. Le grand siecle ¢ BibendumParis: Editions Hoébeke, 1997. str
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3.1.3Cislovani silnic

Michelin také v letech 1910 az 1913 rozdal vSesstskym radnicim a obcim,
které projevily zajem, na 30 000 emailovych tabulekbulky se umi¥valy na zaatek
a konec obce, figemz na jedné strarbyl vzdy nazev a oziani lokality, oznaeni
cesty a kratky popis jejiho stavu, nebo jen prosiiay fidi¢i pii vjezdu do obce

zpomalili. Na straé druhé bylo prosté ,Merci“ (,Bkujeme*)>*

Tyto tabulky, brzy lido¥ ozn&ované jako ,Plaques MERCI“, znamenaly
pocatek bezpénosti na silnicich.

Dne 26. 10. 1912 Michelin slavnostmaloZil petici za ploSnéislovani silnic.
Petici podepsalo vice nez 200 000 lidétns prezidenta republiky, Armanda Falliérese,
a dne 28. 11. téhoz roku byl#geploZena a schvalena na Ministerstvu prace a sicial
véci®® V nasledujicim roce preéhlo zrozhodnuti tohoto ministerstva a také

Ministerstva vnitra vykolikovani vSech silnic.

Koneina podoba informanich tabuli se ustélila mezi lety 1920 a 1925. bids
jich bylo v oblasti Puy-de-Déme rozmigb vice nez 360. Dne 17. Unora 1931 vlada

schvalila pouziti zngek Michelin po celé zemt

*L BULLOT, Damien. La numérotation des routes par diin. Motorevue[online]. 20. 7. 2007. Cit. 7.
12. 2011. Dostupny z www: <http://www.motorevue.¢site/la-numerotation-des-routes-par-michelin-
19937.html>.

2 DARMON, Olivier. Le grand siecle de Bibenduiaris: Editions Hoébeke, 1997. str. 49 - 53

>3 BULLOT, Damien. La numérotation des routes parhéim. Motorevue[online]. 20. 7. 2007. Cit. 7.

12. 2011. Dostupny z www: <http://www.motorevue.ésite/la-numerotation-des-routes-par-michelin-
19937.html>.
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Nasledujici obrazek (obr. 9) zna#oje plakat vyzyajici okkany k podpisu

zminované petice zé&islovani silnic

Obr. 9: Plakéat na podporu peti >*

VENEZ SIGNER

Dp it - . - ..
Président de la République Frangaise

LA PETITION

Numerotage des Routes

3.1.4 Podpora letect\

Aby podpdil rozvoj letectvi, vyhlasil Michelin zvlastni cen— Grand Prix
Michelin — a vypsal odrénu 100000 tehdejSich frarik letd, ktery by jako prvn
dokazal dolett z Paize do Clermor-Ferrandu, obkrouZit ta#jsi katedralu a hladc

pristat na vrcholku Puge-Dome. To v8e siinimalns jednim pasaZzérem na palt >°

** DARMON, Olivier. Le grand siecle de Bibend. Paris: Editions Hoébeke, 1997. 49
> DONNET, PierreAntoine.La Saga MichelinParis : Seuil, 2008. str. 65
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Misto, na kterém museli byt piloti schoprfigtat, vyhasy vulkan Pu-de-Déme,
znézotiuje obrazek 10:

Obr. 10: Pohled na Pu-de-Déme (v soéasnosti)®

NejvétSim problémem nebyla nadimskd vySka ani vzdalenost teh
Gctyhodnych 340 kilomeirvzduSnoucarou, ale pr&v pristani na nerovném povrcl
a zn&ns omezené plo?’. Tento narény Gkol se podédlo splnit dne 7. 3. 1911 let

Eugénu Renauxovi, ktery cestoval siing spasazérem Albertem Senouqué®

Tak jako Michelin, i B&a podporoval leteckou dopravu. Prvni lgtige Zlins
vzniklo vroce 1924. Za &kolik malo let jeho provozu ale bylo jasné, Ze todtide
nebude dostavat. Proto byla roku 1929 dok&sna stavba modetj$iho letise

v Otrokovicich.

3.1.5 Lodni doprava— Bativ kanal
Aby firma Ba&’a snizila naklady narepravu patebného lignitu a uh rozhodla

se omezit drahou Zelezni dopravu. Alternativou byl projekt doprawchto surovir

% MAZATAUD, Pierre, DAMASE, Joél.L'Auvergne Rennes: Edilarge S.A.Editions Ouest-France,
1997. str. 33

"7 Mars 1911 : une date dans I'histoire de l'aviatio1/10/1996. Cit. 5. 12. 2011. Dostupny z wv
<http://www.clermontferrand.fr/--Mars-1911-une-date-dans-l.html>.

* DONNET, PierreAntoine.La Saga MichelinParis : Seuil, 2008. str. 65
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poiece Mora¥. Navrh projektu tzv. B@ova kanalu byl odsouhlasen dne 7. Gnora 1934.
Na stavis se zasti podilela firma Biga a Z4sti stat, a toifgdevsim z @vodu snizZeni
nezandstnanosti. Bylo zde zaratnano na 1500&thikt a vSechny prace byly

provadny vyhradri rucné, bez pouziti strdj. V roce 1937,d8sné pred dokodenim byla
stavba v rozsahlé i@ poSkozena povodni. Bas kanal byl dokoten v roce 1938.

Do konce valky v roce 1945 se zdepravovalo 100 000 tun lignitudos. >°

3.2 Sportovni vyziti

DalSi oblasti, kterou se Ba pi budovani nista zabyval, bylo sportovni vyZiti.
V roce 1919 byla postavena tzv. Sokolska buda. aledse o jednoduchour@£nou
stavbu vybudovanou pro spolek zlinskych sakddteri v té dok piisSli 0 moznost
vyuzivani Skolni dlocvicny. SlouZila nejen ke sportovnintalim, ale i k zabavam
a koncerim. O dva roky pozfji byla vysta¥na zlinska sokolovna a&t&ina aktivit se
piesunula do nové budovy. Sokolska buda vSak nadatgpf/ala, a to az do roku 1922,
kdy byla znéena pi pozaru. Roku 1924 byl zaloZen vlastni sportovnbKirmy — SK
Bata. Vroce 1926 byl vystéam cely sportovni areal, ke kterému fflat hiiste
na hazenou a fotbal, tenisové kurty a atletickglisticka draha. (Pokluda, 2008)

Firma Michelin z&ala s vystavbou sportovnichizzeni uz v roce 1911. Tehdy
zde byl z iniciativy Marcela Michelina zaloZen sfpeni klub znamy pod zkratkou
ASM. Pavodreg tato £ pismena znamenala Association Sportive Micheliedy
Sportovni asociace Michelin), jenze vroce 1922 Ighto nazev zakazan Unii
francouzskych atletickych spdik Hlavnim problémem bylo prévto, Ze sportovni
organizace nesla jméno slavnéhdimyslového podniku. Klub byl tedy nucenigv
nazev zninit.®° Od té doby zkratka ASM oztiaje Association Sportive Montferranth.
Pozdiji byl ve mestt vystawn stadion, ktery se vyuziva i v s@snosti pro zapasy
ve francouzském narodnim sportu — rugby. NéepbMarcela Michelina nese stadion

jeho jméno.

9 LESINGROVA, RomanaBarova soustavaizeni 3. vyd. Uherské Hradi&tRomana LeSingrova,
2008. str. 153 - 154
% DONNET, Pierre-AntoineLa Saga MichelinParis : Seuil, 2008. str. 210

®1 v sowsasnosti je Montferrand je historickast nésta.
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Jak tento stadion souwasnosti vypada, tizeme vidt na obrazku 1.

Obr. 11: Stadion Marcela Michelin

Zamérem obou podnikatélpti budovani sportoviSbylo od p&atku pgedevsinr

zabaveni a rozptyleni za&stnand firmy v jejich volnéntase.

3.3 Kulturni vyziti
Rostouci nista si Zzadala i roz&ni moznosti kulturniho vyziti. Firma Ba
vybudovala ve Zlia v roce 1932 Velké kino.#®odni kapacita kinainila vice nez

2500 mist, coz z& v té dot& délalo nejwtsi kino \ Ceskoslovenskt

Porozbombardovani Velkého kiniroce 1944 se promitanigsunulo do auly
kterd byla vystaéna vroce 1932 jako prostoiro Skolni filmova promitani a préazné
Skolni vystoupeni. \této aule pokréovalo promitani pro \ejnost i po opraver
aopitovném zprovozéni Velkého kina. Timto se aula stala dalSim zeskljnh

biografi. ®2

Ani firma Michelin nezistala pozadu.iPsportovnim klubu ASM vznikle
organizace Amicale symphonique montferrandaisey (Bzttuzeni patel
montferrandské symfonie). Tato organizace sdruzodaiadels i tane&né zantrené
skupiny, orchestr a choral. Edouard takénpyslel o zaloZeni Amicale de be-arts

%2 POKLUDA, Zdersk. Zlin. Vydani prvni. Praha, Litomy3l: Paseka, 2008.84
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(SdruZeni patel vytvarného ugmi).?® Pii klubu ASM vznik také slavnostni sél, ktery
ve své dob mohl pojmout vice nez 1000 dividkPaadaly se zde hudebnidieky,

operety i revue®*

3.4 Vzd&lavani

DalSi dilezitou oblasti, na kterou dly ob¢ firmy nezanedbatelny vliv, bylo

vzdélavani a skolstvi.

V roce 1925 zéala fungovat Béova Skola prace pro mladé muze. Jednalo se

o vzctlavaci institut, jehoz cilem bylofipravit mladé hochy na praci v podniku.
Prijimani byli chlapci ve ¥ku 14 — 15 let. Jili se zde nejerfemeslu, praxi na dilnach

a odbornym znalostem, ale byli zde i vychovavanedeni k samostatnosti,
zodpovdnosti a disciplia. Byl u nich rozvijen pozitivni vztah k praci jakakoveé.
Zanedlouho se ukazalo, Ze absolventi této Skoly jso svém profesnim Zivbwelice
aspesni, a proto byla roku 1929 otewa i Baiova Skola prace pro mladé zeny. V roce
1933 byl zaloZen Klub absolvénBarovy Skoly praceCtyii roky nato zahdjil svou
¢innost Tomasov, instituce, jejimz cilem bylo ¥&ani a vychova vysSickidicich
pracovniki. Do TomaSova byloijimano pouze nejlepSich 60 absolMeB&tovy Skoly

pracé”.

Firma Michelin ve mist¢ Clermont-Ferrand vyt¥éla matéské Skolky, zakladni
i sttedni Skoly i odbor& zantienou technickou Skolu. Tyto Skoly vznikaly séabe
s vystavbou novych doimtak, aby to k nim é&i zamgstnand nently z Zzadnécasti

mésta daleko. V roce 1940 Michelin disponoval 21 &ktila déma internaty’?

% DONNET, Pierre-Antoinel.a Saga MichelinParis : Seuil, 2008. str. 80

 BONNET, Olivier, GAZAGNES, PhilippeSur les traces de Michelin & Clermotfrancie: Miroir,
2002. str. 188

% LESINGROVA, RomanaBarova soustavaizeni 3. vyd. Uherské Hradi&tRomana LeSingrova,
2008. str. 99 - 100

% GUESLIN, André, et alMichelin, les hommes du pneu : Les ouvriers Mich&lClermont-Ferrand de
1889 & 1940Paris : Les Editons de I'Atelier/Editions Ouvriéré§93. str. 112 - 113
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3.5 Vliv na Zivotni podminky v regionu

V neposlednfack oba podniky vyrazhovlivnily zakladni Zzivotni podminky ve
svych regionech. R@tame sem jejich vliv na bydleni, ceny a platovédmpinky a zdravi
obyvatel.

3.5.1 Bydleni, urbanizace

Firma Michelin zé&ala s vystavbou rodinnych doinkoro své zarstnance
na p&atku 20. stoleti a pokéavala az do 30. let. Jak ve své knize uvadi Gueslin
(Gueslin, 1993), Edouard Michelin zaloZil uz v rd@09 Société des Habitations & Bon
Marchécili Spolecnost levného bydleni. Tato sp&hest z pravniho hlediska nespadala
pod spolénost Michelin. UmozZnila vznik celycttvrti. NejznangjSi vysta¥nou étvrti
je La Plaine.

DalSimi sidlisti vybudovanymi pragdnictvim firmy Michelin jsou najklad
Cataroux (vznik vroce 1909), Rodade (1911), Républ (1913) nebo Chanturgue
(postavené v letech 1926 — 1930).

Jména ulic jednotlivychétvrti vybirala ché Edouarda Michelina, Thérése.
Nazvy ntly evokovat u obyvatel ifjemné pocity a dobrou néladu, takZze vznikly
napt. ulice Nadje, Davéry, Pratelstvi, Dobroty apod’

V roce 1936 podnik disponoval 3397 byty. Hlavnimyshkam vystavby bylo
poskytnout co nejvice lidem pohodIné bydleni zaemizsi cenu.

Kazdy z byh byl elektrifikovan a vybaven kuckigkym dezem s tekouci vodou,
vlastni pradelnou, toaletami a plynovym kutblyym sporakem. Mnozi zbhika
pochézeli z podminek, kde toto nebylbec Ezné. Rozniry jednotlivych byl byly
zanerné koncipovany tak, aby byty byly dost&te velké, ale aby se zaravegejich
obyvatelé zbytné nevysilovali @i velkém uklizeni. Rlezité bylo, aby byl domov
mistem, kde si pracovnik po ndn@m dni odp&ine a nabere nové sily. K tomu byla
tieba také dobra a dosté@ strava, proto #h kazdy z postavenych dorakvlastni
zahradku. (Bonnet, Gazagnes, 2002)

*” DONNET, Pierre-Antoinel.a Saga MichelinParis : Seuil, 2008. str. 79
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Nasledujici obrazek ukazuje, jak vypadaji domkytaysé firmou Michelin
V souwasnosti:

Obr. 12: Obytné domky vybudované firmou Miche

Firma Ba'a zaala sta¥t prvni domy pro pracovniky roce 1912°® Tato poteba

vhodného ubytovéani lidi pracujicict podniku girozerg plynula zohromného filivu
lidi do mesta pré¥ za paci. Opravdovy rozmach vyroby ale nastal &idm 1. s¥tove
valky, coz pineslo &tSi naroky na ubytovaniébhika. Fiblizné vroce 1915 Beéa
pozval do Zlina prazského architekta JanatKptaby navrhl plan prvniéthické ctvrti
— Letné. Dle Bédova hesl ,Kolektivre pracovat, individuala zit" bylo v letech 1918
al1919 vysta¥no rekolik ctyrdomki — domki pro ctyii rodiny. Domy nély zprvu
omitku, ale od té se pozckjSich letech upustilo a Zaly vznikat jednotné typick
ba’ovské stavby fasadou cerverych cihel. Po smrti Jana Kay vroce 1923 se

planovéani vystavby ujal jeho zZ— FrantiSek Lydie Gahura.

DalSi velkd vina fichodu lidi do mista nastala ve 20. letechridhazeli
piedevSim mladi lidé, a aby nemuseli za praci d&jjzdataly se pro B slawt
ubytovny, tzv. ,Svobodarny“ (odvozeno pegawd toho, Ze byly weny pro mlade
asvobodné zagstnance)

% | ESINGROVA, RomanaBarova soustavaizeni 3. vyd. Uherské Hradi&tRomana Le&ingrov
2008. str. 26
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Mezi obytnéctvrti, které byly diky firné Bata vysta¥ny, pati nag. ZaleSna

Nad Owirnou, Podvesn
Jak vypadal&tvrt’ ZaleSna, ukazuje obré 13:

Obr. 13: Obytn&tvr Zaledna vybudovana firmou B (r. 1931)%

Podobnost domk vystavnych \ ClermontFerrandu a ve Zlinje pri pohledu

nauvedené obrazkygjma

Pro TomaSe Ba bylo podoby jako pro Edouarda Michelinaikkzité, aby
domky byy vybaveny tekouci vodou, elektrickym @enim a koupelnou. KaZc
zrodin ubytovanych ve vic¢etnych domcich musela mit vlastni vchod, aby ne
zavisla na sousedech. | zde byl kazdy domek obklgahradkou. Tydenni ngjem
bylo tak nizké, Ze si na¢ zaméstnanec mohl vy#lat za pouhé dv hodiny préace

v tovarre.”®

Lze konstatovat, Ze jak firma Ba tak i firma Michelin byly ve své del
prikopniky sociald odpowdné politiky. Zajis¢énim dobrych podminek pro s

zanestnance firmy zajistily i jejich ntivaci klepSim pracovnim vykam.

%9 NOVACEK, Stanislav, POKLUDA, Zdetk. Zlin ve fotografii (1890 - 1950¥lin: ESPRINT, 200¢
str. 292.

O CEKOTA, Antonin.Bara: myslenkyg¢iny, Zivot a prac¢ Praha: nakladem vlastnim, 1929, str.
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3.5.2 Kampai Bat’a drti drahotu

V roce 1922 jméno Ba vstoupilo do potxdomi Siroké vEejnosti svou masivni
a genialni kampani Ba drti drahotu, kdy byly snizeny ceny vSech vyifobk
na polovinu. Aby takové sniZeni cen firmu ne€#oj bylo nutné snizit i mzdy
zantstnand, a to o 40%. ZarovevSak Tomas B@a zamtstnandm zarwil zajisteni
vSech jejich Zivotnich p&gb za polovini ceny’*

Spole&nost Michelin Zadny podobny krok nepodnikla.
Znamy plakat z kamparBat'a drti drahotu rizeme vigt na tomto obrazku:

Obr. 14: Ba’a drti drahotu’?

3.5.3 Zdravotnicka p&e

Se zvySujicim se gtem obyvatel rostly i naroky na zdravotntpdroto
ve Zlirg od roku 1927 zsla fungovat Béova nemocnice. Areal nemocnice navrhl
architekt F. L. Gahura. Svym vybavenitegila mnohé tehdejSi nemocnice nejen

v Ceskoslovensku, ale i v cel&atini Evrog. V néasledujicich letech byla nemocnice

"LBATA, Tomas.Uvahy a projevy4. vyd. Zlin: Univerzita Toméase Bati ve Z{r2002. str. 33 - 36
2 Barovy zavody: Bispsvek k d&jindm Ba'a a.s. ve ZIitn (1894 - 1945)Zlin estrankyonline]. [cit.
2012-02-11]. Dostupné z: http://www.zlin.estrankyotanky/batovy-zavody/prispevek-k-dejinam-bata--
a_s -ve-zline-_1894---1945 .html
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postupr rozSiovana. | kdyz jeji hlavni budova musela byt v ra888 zbourana,
nemocnice funguje aZ dodnés.

Co se tge firmy Michelin, prvni nemocnice vzniklathem 1. swtové valky,
byla ale pouze d@asna. V roce 1920 bylo vystmo zdravotnické gedisko zamené
na l&bu tuberkuldézy a o & let pozdji bylo zbudovano sanatorium v Chanatu, obci
piilehlé ke Clermont-Ferrandu. Pagid ve meési& vznikla z iniciativy spolénosti

Michelin klinika Neuf-Soleils’*

3.6 Firmy za 1. s¥tové valky

Roku 1914, za ménnez ti mésice od vyhlaseni 1. &ové valky, navrhl
Michelin francouzské vl&d Ze pro ni bude vyréb letadla. Vlada souhlasil&rvnich
sto vyrobenych letoun bylo vlad poskytnuto zcela zdarma a ostatni pak byly
prodavany pouze za cenu nakladak jiz bylo zmitno, na poatku valky bylo také
jedno ze skladis pneumatik peménéno na ddéasnou nouzovou nemocnici &hem
véalky zde bylo o&eno 2993 raimych.”

TomasS Bda usiloval na z&tku prvni sétové valky o zakazku na vyrobu
vojenskych bot. Poddo se mu ziskat objednavku na 50 000updrato objednavka
byla rozélena i mezi dalSi obuvnické firmy ve Zéndiky ¢emuz byla ¥tSina
zlinskych obyvatel uchr&na ged narukovanim. &em véalky podnik podiéhal
vojenské kontrole. Vyroba dosahla vrcholu v roc&7,%kdy ve firn¢ bylo zangstnano
na 5000 lidi a vyraHo se aZ 10 000 pébot dens.”®

3.7 Srovnani rizeni firem Michelin a Bat’a

Tomas Bda odjel na svou prvni cestu do Ameriky roku 19@lesm nabyt nové
zkuSenosti. Nechal se zde zsmtmat jakaradovy @lnik, aby si vyzkousSel nové #poby
prace na vlastniti a aby poté mohl svym zastnaném tyto zkuSenosti patné

® POKLUDA, Zdersk. Zlin. Vydani prvni. Praha, Litomysl: Paseka, 2008.88r.

" GUESLIN, André, et alMichelin, les hommes du pneu : Les ouvriers Mich&lClermont-Ferrand de
1889 a 1940Paris : Les Editons de I'Atelier/Editions Ouvriéré§93. str. 106

5 L’Histoire. Groupe Michelin [online]. © 2010 - 2@]cit. 2012-01-21]. Dostupné z:
http://www.michelin.com/corporate/FR/le-groupe/ttuiire

" BATA, Tomas.Uvahy a projevy4. vyd. Zlin: Univerzita Toméase Bati ve Z{r2002.str.27
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piedat. V roce 1911 podnika TomastBalalSi vypravu do Ameriky, aby zde nakoupil
nové stroje. Poéti se Tomas Ba vydal do Ameriky v roce 1919. Cilem jeho névsgt
se stala automobilovd spolest Henryho Forda, kde se Tomas inspiroval jeho

organiz&nim systémem prace (rageni prace na co nejjednodusdsi tkofly).

Podobr jako Tomas Bga vychazel fi fizeni své firmy z fordismu, spdleost
Michelin vychazela z pruk taylorismu. Oba tyto sény vznikly na p@atku 20. stoleti.
Taylorismus je systém organizace prace zalozZeny riekgen podnikatelem
F. W. Taylorem. Tento systém sfpea v rozaleni prace na co nejjednodussi ukony.
Cilem je eliminovat zbytsé pohyby a maximalizovat produktivitu prace.

Fordismus je pak podobny systém, ve své patigtiylorismu vychazi. Zalozil
jej taktéz americky podnikatel — vyrobce automibiHenry Ford. Systém umoznil

zavedeni sériové vyroby.

Zajem Michelinu o taylorismus se zrodil okolo rok810. Roku 1912 si Zal
s Frederickem W. Taylorem vysiiovat korespondenci tykajici sizeni firmy. Edouard
Michelin vyloZil Fredericku Taylorovi, Ze&etl jeho dila a Ze ho velice zaujala. Navrhl,
Ze vySle svého synovce, Marcela Michelina, na cekiuAmeriky, aby se fjcil
a porozundl zakladnim principm systémurizeni a organizace podniku. Marcel odjel
do Ameriky jest v srpnu téhoZz roku. Metody inspirované taylorismem zdaly

ve firm¢ aplikovat az po valce, od 20. let 20. stoleti.

""BATA, Tomas.Uvahy a projevy4. vyd. Zlin: Univerzita Toméase Bati ve Z{r2002. str. 23, 67
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4 Whodnoceni dotazniki

Naskdujici ¢ast prace se émuje navrlim a doporgenim pro soéasnost
ProtoZe se fedloZzena prace zabyva popisem a srovnanim dvomn fagejich vlivu
pouze do roku 1945, vychazela jseri prorbé navrhi a dopordeni :vysledki
dotaznikového &&n(® které sem usptadala. Vtomto Seteni se odkazuji naifklad

podniku Baa, jelikoZ je pro obyvatel€eské republiky znadjsi a blizsi

Cilem Setteni bylo zjistit, zda a jakych oblastech by respondenti uvitali, aby
firmy angazovaly. Déle jsem zji@vala, aky je sodasny postoj responddnk pisobeni
firem na jejich okoli a ¢cem gipadre firmy délaji chyby —pro¢ je lidé vnimaji
negativig, a co by tedy rly zlepsit.

VEtSi ¢ast dotaznik jsem rozeslala elektronicky. |tohoto divodu mezi
respondenty ffgvaZzovala ¥kova kategorie do 25 let, hlediska zaréstnani pak by
neiasgjsim uvagnym ,Student”. :vysledki Ize proto vysledovat smysleni mia
generace nastupujici noua trh prace

Na dotaznik odpaidélo celkem 93 respondantZ celkového pétu resjondenti
bylo 23 mu& (tj. 25%) a 70 Zen (tj. 75%). Procentudlni rozldzge dolfe patrné
z grafu 1.

Pohlavi respondentl

Graf 1: Pohlavi respondedri

8 viz piflohac. 1
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Co se tye wku responderit do nejnizSi vkové kategorie 1t~ 25 let se
zaradilo 70 lidi (tj. 76%). Do kategorie — 40 kt patilo 7 responderiit (8%), kategorie
41 — 55 let a 55 65 let byly ol zastoupeny 5 respondenty (5%). Do nejvyskbvé

kategorie 65 let a vice spadalo rér respondefit Toto zastoupeni zobrazuje grai

Vék respondenti

6%

5% 5%
15- 25 let

M 26-40 let
41-55let
55-65 let
nad 65 let

Graf 2: Vék respondent

Z hlediska pwolani respondefitv odpowdich nefastji prevaZzovali
studenti 66 respondeiit (68%). Druhym nejasgji zastoupenym povolanim by
zanestnanci —14 respondeiit (15%), nasledovali icchodci— 9 responderit (10%),
podnikatelé -4 respondenti (4%). Dva respondent se z&adili mezi nezargstnané
(2%) a dva respondenti zvolili kolonku ,Jiné“, a #divodu matéské dovolené
Vysledky jsou zaneseny do grafu3:

Povolani respondentl

2% Student
2%
9%
m Podnikatel
15%
Zaméstnanec

4%
B Nezaméstnany

Ddchodce

Graf 3: Povolani responde
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Prvni vyzkumné otazka dotaznikiZnéate giklad Tomase Bati a jel podil na
rozvoji nmesta Zlin?) byla koncipovana tak, aby respondéent striné predstavila
anastinila problematikdeSeného tématu. Jak je patrr grafu 4, témsi tii ctvrtiny
responderit (67 dotazanych) na tuto otazku odpdaly kladré. Naopak 2 responderit

(29%) uvedlo, Zeifklad TomaSe Bati nezn

Prehled respondentu o vlivu Tomase Bati na
rozvoj mésta Zlina

® Ano

Ne

Graf 4: PFehled respondetit o vlivu Tomase Bati na rozvoj #sta Zline
Z uvedenéhgrafu ¢. 5 vyplyva, Zze 90% respondén{84 lidi) by n€lo zajem

oto, aby firmy investovaly do rozvoje svého okolguge 10% respondeiit(9 lidi)

0 toto zajem nema.

Zajem o angaZovanost firem do rozvoje okoli

H Ano

m Ne

Graf 5: Zajem o angazovanost firem do rozvoje ol
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Z uvedenych moZznosti vyplyva, Ze respondenti Bl nejvétsi zadjem o zlepSel
kulturniho vyZiti (60 respondeijta dale o podporu vZ@vani (59 resporenti). DalSi
preferovanou oblasti je podpora ekologickych ak{wvedlo 48 respondei)t podobr
jako zlepSeni infrastruktury (jak uvedlo 45 respemii). Pro podporu sportovnit

vyZiti v regionu se vyslovilo 39 respondén

Z celkového poétu 93 respodenti jich 7 uvedlo i dalSi oblasti, ve kterych by
mély firmy angazovat. Jedna se o tyto oblasti: zdmtvi, podpora neziskovyc
organizaci, roz&ni nabidky pracovnich mist, vystavb&sfy p&e o zamistnance
socialni projekty, zasahy proti koici, poskytovani informaci o moZnostech pr
ve firmé Skolam wregionu a podpora inovativnich nagachladych podnikatél Dva
z responderit by uvitali komplexni fisobeni firem na rozvoj &ésta a jejich celkovo

socialni odpowdnost.

Preferované oblasti rozvoje okoli

70
60 59
60
48
50
45
39
40 -
30 -
20 -
7
10 +
0 i T T T T T i 1
Zlepseni Sportovni vyziti Kulturni vyziti Podpora Podpora Jiné
infrastruktury ekologickych vzdélavani
aktivit
(ekologické
technologie,

méstska zeler)

Graf 6: Preferované blasti rozvoje okol
Jako hlavni @ivod, pra firmy rozvijeji své okoli, vidi 67 respondénto, Ze se

chtgji zviditelnit a vylepSit si svou image. ZlepSenagovniho vykonu zasstnand

uvedlo 30 respondeit zlepSeni kvality Zivota lidi uvedlo 24 respenti. Ctyii
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respondenti pak uvedli jinéadody, napiklad to, Ze firmam zéalezi na jejich regio
ajeho rozkwtu nebo naopak, Ze tim sleduji pouze své vlasjniyz

Proc firmy rozvijeji své okoli

80
67 67
70
60 -
50 -
40 -
30
30 +
20 -
10 - 7
O -
Zviditelnénise  VylepSenisvé  Zlepseni kvality Zlepseni Jiné
image Zivota lidi pracovniho
vykonu
zaméstnancl

Graf 7: Proé firmy rozvijeji své oko

Z 10% responden kteri uvedli, Ze nemaji zém o to, aby firmy rozvijely jejicl
okoli, jich 9 z nich jako dvod uvedlo, Zze tom nevidi zadny ffinos a Ze by tim firm
sledovaly pouze své vlastni zajmy. Osm resporideniedl, Zze by se prasdky
vyélenéné na rozvoj okoli rly spiSe perozdlit do plat zanestnand. Tii respondent
pak shoda uvedli, Ze se obéavaji skryté manipulace fire lidmi (podprahovéa reklam:
ovliviiovani lidi, pocit, Ze lidé musi u firmy nakupovaly pro & néco udlala).
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Dlvody nezajmu respondentti o to, zda firmy rozvijeji
své okoli

10
9
9
8
8 -
7 .
6 .
5 .
4 .
3

3 .
2 .
1 .
0 n T T

Nevidim v tom Zadny pfinos, Vyclenéné prostiedky by se Jiny dGvod

firmy by tim sledovaly pouze  mély spiSe prerozdélit do

své vlastni zajmy platd zaméstnancl

Graf 8: Ditvody nezijmu respondedd to, zda firmy rizvijeji své oko
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5 Doporuéeni pro firmy

Na zaklad vysledki dotaznikového SEni i historickych piklada firem
Michelin a Ba'a, je jast patrné, Ze lidé vitali a vitaji jakoukoli iniciati firem, kterd
by napomohla zvelebeni jejichésta, domovati zlepSeni pracovnich podminek. Je
logické, Ze ne vzdy na to maji podniky dostatelafici, casu a napad Lidé vSak

i malou znénu zaznamenaji a firma tim prégpsve povsti.

Proto bych spolostem doporiila, aby byly aktivni a neobavaly se investic
do zlepSeni kvality Zivota obyvatelésta, regionu. Jakakoli zma k lepSimu by #a
byt realizovana, &oliv se na prvni pohled e jevit jako pilis mala nebo
nevyznamna. Naopak lhostejnast dokonce arogantni postoj jsou vnimany velice
negativré a okoli je vZdy rychle zaznamend, & se jedna o vlastni zé&stnance firmy

nebo lidi mimo ni.

Pro maximalni usgnost v provathi zmen doporduji peclivé zmapovat situaci
v regionu i uvnit samotné firmy. Nasledrby firma ntla proveést vlastni vyzkum toho,
o jaké konkrétni zemy by neli lidé v daném progedi zajem. Tento vyzkum nemusi
byt nijak ndkladny - jednoduché dotaznikovéresit (giklad uvadim v této praci)
poskytuje dostajici a uspokojivé vysledky.
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Zavér
V piedlozené bakaitdké praci jsem porovnavala francouzskou firmu Miche
sceskou firmou Béa. Porovnani bylo zatreno na vliv &chto firem na rozvoj @st,

ve kterych fisobily.

Z prace vyplyva, Ze usph €chto dvou zkoumanych podrikMichelin a Ba&a,
nebyl zaloZzen pouze na vymla odbytu, ale také na vybudovani dobrého zazemi
pro jejich zamistnance. Toto zazemi spealo v zajiséni dastojného bydleni,
odpovidajiciho vz&lavani a volnéasovych aktivit, & uz kulturnich¢i sportovnich.
VSechny kroky sr&ujici k vybudovani tohoto zazemi byly navzdjem Gzce
propojené —takZe n#glad zmiiovand vystavba novych obytnycktvrti logicky
souvisela i s budovanim gebné infrastruktury, stavbou nemocnic a Skol preéno
obyvatele a s vystavbou novychtizeni pro jejich volnygas. Pro ob firmy byl typicky
komplexni vliv na charakter jejich domovskycksh S fistem podniku rostlo i gsto.
To dokazuje, Ze abfirmy byly ve své dob velice pokrokové a proziravé. V podstae
staly piakopniky politiky spoléenské odpasdnosti firem — fenoménu, ktery vstoupil

do pov¥domi veejnosti teprve v nedavnych letech.

Stale plati, Ze spokojeny zastnanec je Iépe motivovan k praci a podava vyssi
pracovni vykon. To se pochopitélodrazi v konkurenceschopnosti firmy. TehdejSi vliv
obou firem se pozitivh promitl nejen do Zivota jejich zastnand, ale i do Zivol
ostatnich obyvatel daného¢sta a pilehlych lokalit. Rispél k vybudovéni dobrého
jména obou firem, které vzdy bylo a stdle je toylepsi reklamou. BohuZel,

Vv sowasnosti si jen maloktera spétmst nize dovolit provadt takto zasadni zémy.
Limitujicim faktorem byva fedevSim nedostatek priestii.

V navrhovécasti jsem zpracovala dotaznikovéiéet, ze kterého vyplynulo, ze

90% respondetm& z4jem o to, aby se firmy aktivaapojily do rozvoje svého okoli.

Vysledky tohoto Séeni jsem dolozila nazornymi grafy.
Hlavnim cilem této prace byl popis a srovnani firstichelin a Baa v jejich

vlivu na okoli. Provedené srovnani ukézalaitér rozdily vyplyvajici z odliSnosti

prostedi, kde firmy g@sobily. Zarové z néj vSak vyplynula analogie mezgmito
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dvéma firmami, a to fedevSim v oblasti podnikovélizeni v duchu discipliny a sluzby

verejnosti.

Dil¢im cilem této prace pak bylo ucetepiedstavit firmu Michelinc¢eské

vefejnosti. \&iim, Ze oba cile se mi pada naplnit.

Tato prace mize slouzit jako podklad a inspirace pro vSechngiikiy cheli

podrobrEji prozkoumat koncepci systéntizeni firmy Michelin.
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Resumé

Le sujet de cette mémoire de licence est la congmarales entreprises Michelin
et Ba’a et leur impact sur le développement de leurgwitl’'origine jusqu’a I'année
1945,

Cette mémoire présentée est divisée en trois partia premiere partie est
théorique. Elle comprend deux chapitres. En premibapitre je m’occupe
des définitions des notions et termes lies au ogpement des Vvilles
et de l'infrastructure et a I'influence d’entreisn soi. Le deuxieme chapitre présente
les sociétés Michelin et Ba, leur histoire et leurs personnages importardgspartie
pratigue comporte le troisieme chapitre ou je nesaore a la comparaison de ces deux
entreprises mentionnées et a l'analyse de cettepa@ison. Je compare diverses
domaines de l'influence parmi lesquels on compsedenditions de I'habitaton dans
les régions respectives, I'éducation, la vie sgertiu les démarches que les entreprises
ont fait pour améliorer l'infrastructure et le temort. La partie des suggestions
se compose de [I'évaluation de questionnaire et desommandations pour

les entreprises contemporaines.

L’objectif principal de cette mémoire est de décit de comparer les sociétés
Michelin et Baa et leur influence sur les divers aspect de lahvmaine. A cause
de l'insuffisance des sources concernants I'ensepMichelin en tcheque, jai pris
comme I'objectif partiel de présenter cette enisgpd’une fagon complexe au publique

tcheque.
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Prilohy

Piiloha 1: Dotaznik
Véazena pani, vazeny pane,

studuji Filozofickou fakultu Univerzity PalackéhdQlomouci. Ve své bakaiské praci
se zabyvam tim, jak firmy mohou ovlivnit kvalitwdta ve svém okoli. Rada bych Vés
touto cestou pozadala o zodppeni rekolika otazek tykajicich se tohoto tématu.
VyplInéni dotazniku Vam zabere nanejvys 5 minut Va&etso. Budu Vam velmi

vdéena pokud si tentdas udlate. Redem Vam za todku;ji.
S panim hezkého zbytku dne,
Miroslava Mikulova

1.) Znate piklad TomasSe Bati a jeho podil na rozvojista Zlin?
O Ano (v tomto gipadt muzete peskait nasledujici odstavec)
O Ne

Tomas Baa svym pgsobenim vyznandiprispel k vyvoji a rozvoji mista Zlin tim, Ze se
zaslouzil napiklad o vybudovani infrastrukturydsta (cesty, ogtleni, kanalizace), o
vystavbu novych Skol a rodinnych dbpro své za@stnance a také o rozvoj kultury a

sportu.

2.) M¢li byste i Vy zdjem, aby firmy ve Vasem okoli int@galy do rozvoje Vaseho
okoli?

O Ano (prejdkte prosim k otazce 3a)

O Ne (prejdkte prosim k otazce 3b)

3a.) V jakych oblastech byste uvitali, aby se firamgazovaly?
O ZlepSeni infrastruktury
O Sportovni vyZziti
O Kulturni vyziti
O Podpora ekologickych aktivit (ekologické technomgrestska zel®)
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O Podpora vz&lavani
O Jiné (ProsSim VYPISIE) ...veine it e e e et e e e e

4a.) Pr@ si myslite, Ze firmy své okoli rozvijeji?
O Zviditelnéni se
O VylepSeni své image
O ZlepSeni kvality Zivota lidi
O ZlepSeni pracovniho vykonu zastnana

O JiNé (ProSim VYPISTE) ... ve ittt e e e e e e e e

3b.) Pr@& nemate z4jem o to, aby firmy investovaly do Vasekai?

O Nevidim v tom Zadnyifnos, firmy by tim sledovaly pouze své vlastni zajm

O Vyclenéné prostedky by se rély spiSe perozdlit do plati zangstnané
O Jiny divod (ProsSim UVETLE) .......c.vvviri i e e e

Udaje pro vyhodnoceni:

(slouzi k vyhodnoceni tohoto dotazniku)
I. Pohlavi respondenta:
O Muz

O Zena

Il. V¢&k respondenta:

O 15-25 let
O 26 —40 let
O 41 -55let
O 55-65 let
O vice nez 65 let

[ll. Zaméstnani respondenta:
O Student
O Podnikatel
O Zamestnanec

O Nezangstnany
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O Duchodce
O Jiné (prosim NapiSte JaKE)........oiriie i e e e e

IV. BydliSt¢ respondenta (SFAUVEST Kra)) ........covevreii i ee e
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