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SOUHRN

Cil price:

Cilem této bakalarské prace bylo zhodnotit finan¢ni stabilitu malé sitotiskové spole¢nosti ESPRINT s.r.0.
ve sledovaném obdobi 2018-2022, a to prostiednictvim finan¢ni analyzy a na zaklad¢ ziskanych vysledku
vyvodit piipadna doporuceni.

Vyzkumné metody:

V teoretické Casti této prace byla provedena reSerSe odbornych knih a vyuzity informace z vefejnych
zdroju. Na zaklad¢ t¢chto zdroju a na zaklad¢ dat ziskanych z vefejné dostupnych ucetnich vykazu
podniku byla nasledné vypracovana ¢ast prakticka, ktera zahrnuje analyzu stavovych ukazatehi, bilan¢ni
pravidla, analyzu rozdilovych ukazatel, analyzu pomérovych ukazateli, analyzu hodnotovych ukazateli
vykonnosti, metody kauzalni analyzy, metody mezipodnikového srovnavani, syntézu poznatkt a
porovnani s konkure¢ni spolecnosti.

Vysledky vyzkumu/price:

Z vysledki finan¢ni analyzy vyplyva, Ze spolecnost potiebuje zlepsit své fizeni nakladu, optimalizovat
vyuziti svych aktiv a zlepSit strategie fizeni pohledavek a zavazkt. Navic by firma mé¢la pracovat na
stabilizaci své finan¢ni struktury a sniZeni zavislosti na externim financovani, aby zlepsila svou finan¢ni
odolnost vii¢i vngjsim Sokiim, jako je pandemie.

Zavéry a doporuceni:

Bylo doporuceno restrukturalizovat zdvazky a zvysit kapitdl, coZ snizi finan¢ni paku, a zaroven
implementovat systémy pro efektivni fizeni nakladi, aby se zvysila operacni efektivita a ziskovost.
Kolisava likvidita a nestabilni finan¢ni vykonnost vyzaduji zlepSeni fizeni ob&ézného majetku a adaptaci na

Vv

KLICOVA SLOVA

Analyza, vykazy, sitotisk, likvidita, zadluZenost, cizi zdoje, rentabilita, zisk,
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SUMMARY

Main objective:

The aim of this bachelor thesis is to evaluate the financial stability of a small screen printing company
ESPRINT s.r.0. by means of financial analysis and on the basis of the obtained results to draw possible
recommendations.

Research methods:

In the theoretical part of this thesis, a search of specialized books was conducted and information from
public sources was used. Based on these sources, the practical part was then developed, which includes the
analysis of stock indicators, balance sheet rules, analysis of difference indicators, analysis of ratio
indicators, analysis of value performance indicators, methods of causal analysis, methods of inter-
company comparison, synthesis of findings and comparison with competitors.

Result of research:

The results of the financial analysis show that the company needs to improve its cost management, optimise
the use of its assets and improve its receivables and payables management strategies. In addition, the
company should work to stabilize its financial structure and reduce its reliance on external financing to
improve its financial resilience to external shocks such as pandemics.

Conclusions and recommendation:

It was recommended to restructure liabilities and increase capital, which will reduce financial leverage,
while implementing cost management systems to improve operational efficiency and profitability.
Fluctuating liquidity and volatile financial performance require improved management of current assets
and adaptation to external shocks, such as pandemics, through robust risk management plans and flexible
responses to market changes.

KEYWORDS

Analysis, statements, screen printing, liquidity, debt, foreign funds, profitability, profit,
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1 Uvod

V dnesni proménlivé trzni atmosféie je klicové mit plné povédomi o aktualnim stavu a kondici
podniku a je to nezbytné pro udrzeni a zlepSeni konkurenceschopnosti. Finan¢ni analyza
predstavuje kli¢ovy nastroj pro posouzeni a zhodnoceni finanéni situace a vykonnosti podniku.
Kdyz se podivame hloubgji, zjistujeme, ze tato analyza nam poskytuje jasny pohled na finan¢ni
stabilitu firmy a umoziiuje nam pfipravit plany pro budoucnost. Kdyz vime, jaké jsou silné
a slabé stranky firmy z hlediska financi, mizeme lépe predvidat a reagovat na ménici se
podminky na trhu. Tento nastroj nam umoziuje proniknout do wvnitinich mechanisma
finan¢niho zdravi firmy. Pomoci riznych ukazateld a metod zjistujeme, jak efektivné firma
vyuziva své zdroje, jak snadno muze splacet své dluhy, a jak moc je likvidni v kazdodennim
chodu.

Pro tuto bakalatskou praci byl vybran Cesky rodinny podnik ESPRINT s.r.0., ktery se zabyva
tiskarskou technologii sitotisk. Podniku chybi povédomi o svém finan¢nim zdravi, coz muze
komplikovat procesy fizeni a rozhodovani. Tato prace si klade za hlavni cil vytvofit navrh
souboru doporuceni zamétenych na zlepSeni finan¢niho zdravi firmy ESPRINT s.r.o0. Jednim z
dil¢ich cila této prace je provést finan¢ni analyzu a identifikovat nedostatky ve fungovani
podniku. Druhym dil¢im cilem je provedeni vicekriteridlniho srovnani s konkurenéni firmou.

Prace je strukturovana do tii hlavnich Casti, pficemz prvni Cast je vénovana teoreticko-
metodologickému ramci. Tato Cast se dikladné zabyva na kli¢ové pojmy spojené s financni
analyzou. V ramci teoreticko-metodologické Casti se bude zabyvat samotnym pojmem
"FinanCni analyza". Bude definovat a rozebirat klicové aspekty této discipliny, vCetné jejiho
vyznamu a ucelu v ramci podnikatelské sféry. Dale se zaméti na zdroje financni analyzy, kde
identifikuje klicové informacni zdroje a datové zaklady, které jsou nezbytné pro provedeni
uspésné financéni analyzy. Dal§im dulezitym bodem v této ¢asti budou metody financni analyzy.
Zasadi finan¢ni analyzu do kontextu riznych analytickych pfistupti a technik, zkouma, jak se
tyto metody lisi a jaké je jejich specifické vyuziti v hodnoceni finan¢niho zdravi podniku.
Nakonec se bude vénovat metodice prace.

Druha cast této bakalarské prace, ktera se nazyva analyticka Cast, se zaméfi na podrobné
a systematické zkoumani organizace ESPRINT s.r.o. Tato faze analyzy zahrnuje nékolik
klicovych kroku, které nam poskytnou komplexni pohled na finan¢ni situaci spole¢nosti a jeji
postaveni v konkurencnim prosttedi. V prvni fadé se vénuje predstaveni organizace ESPRINT
s.r.0., kde provede strucny ptrehled o jeji historii, oboru ¢innosti, a kliCovych faktorech
ovliviwgjicich jeji Cinnost. Dale se zaméii na analyzu absolutnich ukazatelti, coz zahrnuje
kvantitativni vyhodnoceni klicovych finan¢nich veli¢in. Timto zptsobem ziskame konkrétni
Ciselné hodnoty, které nam poskytnou zaklad pro dalsi hodnoceni. Néasledné provedeme analyzu
pomérovych ukazatelt, coz je kliCovy krok smeéfujici k hlubS§imu pochopeni struktury a vztaha
mezi riznymi financnimi proménnymi. Tato analyza nam umozni identifikovat klicové trendy
a pomery, které odrazeji efektivitu a uCinnost financnich operaci spolecnosti. Dalsi etapou je
pouziti bonitnich a bankrotnich modeld k posouzeni uvérové schopnosti a financni stability
organizace ESPRINT s.r.o. Tato analyza nam pomuze predvidat mozné rizikové faktory
a poskytne nam nastroje k prevenci budoucich financnich obtizi. Kone¢nym krokem této ¢asti
bude vyhodnoceni finan¢ni analyzy organizace ESPRINT s.r.0. V ramci tohoto vyhodnoceni se
zvazi vSechny aspekty analyzy, vyhodnoti se silné a slabé stranky spolec¢nosti a bude provedena
komparativni analyza s konkuren¢nimi subjekty. Na zaklad¢ téchto zjisténi jsou formulovany
navrhy a doporuceni pro organizaci ESPRINT s.r.o.

V zavéru této prace je shrnuti vSech ziskanych poznatki a faktd.
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2 Teoreticko-metodologicka Cast prace

Teoreticko-metodologicka Cast se zaméfi na samotny pojem "Financni analyza" a predstavi
jeho vyznam a Gcel v podnikatelském kontextu. Dale se vénuje zdrojim finan¢ni analyzy, kde
identifikujeme klicové informacni zdroje a datové podklady nezbytné pro uspé$né provedeni
finan¢ni analyzy. V dalsim kroku se zamé&fi na metody financni analyzy, zafazuje je do kontextu
raznych analytickych pfistupti a technik a zkouma jejich specifické vyuziti pfi hodnoceni
finan¢niho zdravi podniku. Na zavér se vénuje metodice prace.

2.1 Financni analyza

V dobé neustalych ekonomickych zmén se podniky ocitaji v neustadlém pohybu a musi aktivné
reagovat na nové podminky (Rackova, 2021, s. 9). Dale dle autorky pro dosazeni uspéchu je
klicové, aby firmy peclivé monitorovaly a adaptovaly své strategie podle aktualnich
ekonomickych trendd. Systematické sledovani a hodnoceni finan¢niho zdravi umoziiuje
firmam ziskat hlubsi porozumeéni svym ekonomickym vysledkiim a identifikovat oblasti, kde
mohou optimalizovat své hospodareni. To v konecném dusledku posiluje schopnost podnika
prizpusobit se rychle se ménicim ekonomickym podminkam a dosahovat udrzitelného tspéchu
v konkuren¢nim prostiedi.

Prochazkova a Jelinkova (2018, s. 138) uvadi, ze finan¢ni analyza pfedstavuje prostredek
k monitorovani finan¢niho zdravi podniku. Autorka také konstatuje, ze je vhodné provadét tyto
analyzy pravideln€, coz umoziuje ziskat cenné informace o financni vykonnosti a zdravi
podniku. Na zakladé téchto zjisténi muze podnik odhalit kliCové aspekty své financni situace.

Dle Vochozky a kol. (2021, s. 188) je finan¢ni analyza kli¢ova pro posouzeni skute¢ného
ekonomického stavu a vykonnosti firmy. Poméha identifikovat problémy a umoziuje vcasné
zavedeni efektivnich feSeni k zajisténi jeji stability a zlepSeni hospodareni. Dale dle autori
finan¢ni analyza hraje kli¢ovou roli jako nezbytna technika pro efektivni spravu finan¢niho
fizeni.

Termin "financni analyza" Ize pojmout z mnoha riiznych thl konstatuje Rtickova (2021, s. 9).
Dale dle autorky je nejzasadnéjsi definici ta, ktera popisuje financni analyzu jako systematicky
rozbor dostupnych dat, zejména téch obsazenych v ucetnich vykazech. Tato analyza zahrnuje
posouzeni historie, aktualni situace a prognozu budoucich finan¢nich podminek spolecnosti.
Zakladnim cilem finan¢ni analyzy je poskytnout podklady pro kvalitni rozhodovani ohledné
provozu podniku. Jasné vystihuje t€snou vazbu mezi UCetnictvim a procesem rozhodovani
v podniku. Ugetnictvi sice poskytuje finan&ni analyze relativnd presné hodnoty penéznich
informaci, avSak ty se omezuji na konkrétni Casovy okamzik a jsou v podstaté izolované. Aby
bylo mozné tato data efektivné vyuzit k posouzeni finan¢niho zdravi podniku, je nutné je
podrobit finan¢ni analyze.

Dle Ruckové (2021, s.9.) pavod financni analyzy saha az do doby, kdy se zacaly pouzivat
penize, coz naznacuje, ze se jedna o disciplinu starou jako samotny koncept penéz. Dale dle
autorky finan¢ni analyza vznikla ve Spojenych statech americkych, avsak na zacatku §lo jen o
teoretické prace, které nemély zadny vztah k praktickym analyzam. Nyni jsou jiz uz nékolik
desetileti analyzy bézné vyuzivany v praxi a struktura téchto analyz prosla podstatnymi
zménami v obdobi, kdy se zacaly rozsahle vyuzivat pocitace, coz zaroven ovlivnilo
matematické principy a motivace pro jejich sestavovani.

V Ceské republice se za po&atek finanéni analyzy povazuje zaatek tohoto stoleti, kdy profesor
dr. Pazourek ve svém spisu ,,Bilance akciovych spolecnosti“ poprvé uvedl termin , analyza

2
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bilan¢ni“. V zemich s vyspélou trzni ekonomikou ma financni analyza tradi¢ni historii a
v podnikovém fizeni ma nepostradatelnou roli (Ruckova, 2021, s. 10).

2.1.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Vysledky finanéni analyzy maji vyuziti nejen pro interni potieby firmy, ale také pro uzivatele,
ktefi nejsou soucasti firemni struktury, avSak jsou s nim spojeni z hledisek hospodatskych,
finan¢nich a dalSich aspektt konstatuje Knapkova a spol. (2017, s. 14). Autofi jako uzivatele
finan¢ni analzy uvadi:

e vlastnici podniku;

e management podniku;
e investori;

e obchodni partnefi;

e statni instituce;

o véifitelé€;

e zameéstnanci;

e auditori;

e konkurenti.

Vlastnici podniku se fedevsim zajimaji o to, jak efektivn€ jsou vyuzivany jejich financni
prostfedky, coz se projevuje ve zhodnoceni rentability (ziskovosti) investovaného kapitalu
(Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s.14). J ejich hlavnim zdmérem je maximalizovat
trzni hodnotu vlastniho kapitalu firmy, zajimaji je vyvoje trznich ukazateli, miry ziskovosti a
pomeéru penéznich tokt k dlouhodobym zavazkam (Rackova, 2021, s. 12).

Management podniku potiebuje financni analyzu k efektivnimu fizeni podniku jak v
kratkodobém, tak hlavné v dlouhodobém horizontu (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker,
2017, s.14). Dle Rackové (2021, s. 11, s. 12) management v kratkodobém horizontu sleduje
platebni schopnost, strukturu zdroji, ziskovost a likviditu firmy, coz ovliviluje obchodné-
uvérovou politiku.

Investori pouzivaji financni analyzu k hodnoceni finan¢niho zdravi a vykonnosti firmy pied
investicemi nebo poskytnutim financi (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s.14).

Obchodni partnefi projevuji zajem o schopnost podniku plnit své zavazky uvadi Rackova
(2021, s, 11). Déle uvadi, ze tento aspekt je pro né€ kliCovy pifi posuzovani spolehlivosti a
stabilité podniku v obchodnim prostiedi. Informace o platebni schopnosti hraji rozhodujici roli
pfi uzavirani obchodnich dohod a navazovani dlouhodobych obchodnich vztaha.

Statni instituce projevuji zajem o schopnost firem generovat zisk a plnit své dafiové povinnosti
ve prospéch statniho rozpoctu (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s.14).

Véritelé provadéji financni analyzu k posouzeni schopnosti firmy splacet uvéry a dodrzovat
financni zavazky (Rickova, 2021, s. 11).

Zaméstnanci se primarné zajimaji o vy$i mzdy, avSak informace o ziskovosti a likvidité
podniku jsou pro né€ cenné, nebot’ tyto ukazatele jsou kli€ové pro dlouhodobou stabilitu a
udrzitelnost firmy (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s.14).
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Konkurenti hledaji informace od uspéSnych podnikd k inspiraci a pievzeti osvédCenych
postupt (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s.14).

2.2 Zdroje financni analyzy

Kvalita zdroju je kliCova pro Gspésnost financni analyzy, vyrazné zavisi na kvalité vstupnich
dat konstatuje Rackova (2021, s. 22). Dale autorka uvadi, ze ty by mély nejen spliiovat vysoké
standardy kvality, ale mély by byt také detailni. Je totiz nezbytné zachytit co nejvice informact,
které¢ by mohly ovlivnit vysledky hodnoceni finanéniho zdravi firmy.

Dle Knapkové a kol. (2017, s. 14) , zpracovani financni analyzy vyZaduje ziskani dat, jez tvori
vychodisko pro kvalitni zpracovani a dosazeni relevantnich vysledkii “. Dle autorti hlavni zdroje
finan¢ni analyzy jsou ucetni vykazy podniku, do kterych patii rozvaha, vykaz zisku a ztraty,
piehled o penéznich tocich (jinak cash flow), pfehled o zménach vlastniho kapitalu a ptilohy
ucetnich uzavérek. Nékteré informace 1ze ziskat i z vyrocni zpravy.

Ugetni vykazy podniku se d&li na uéetni vykazy finanéni a na uetni vykazy vnitropodnikové
uvadi Ruckova (2021, s.22). Dle autorky finan¢ni ucCetni vykazy poskytuji prehled o stavu
majetku, struktufe zdroja, tvorbé a vyuziti hospodaiského vysledku a penéznich tocich.
Vnitropodnikové ucetni vykazy slouzi internim potfebam firem a pomahaji presnéjsi financni
analyze s redukci moznych odchylek od reality.

2.2.1 Rozvaha

Rozvaha je dulezitym ucetnim vykazem, ktery poskytuje prehled o majetku, ktery podnik
vlastni, a zaroveni ukazuje, jakym zpusobem je tento majetek financovan (Knapkova,
Pavelkova, Remes, Steker, 2017, 5.19). Dle Riickové (2021, s. 24) se u rozvahy snazime ziskat
presny obraz tii zakladnich oblasti, a to o majetkové situaci podniku, zdrojich financovani a
financ¢ni situaci podniku.

Nasledujici Tabulka 1 ukazuje strukturu rozvahy dle zdkonu o ucetnictvi.

Tabulka 1 Struktura rozvahy

Struktura rozvahy
Aktiva Pasiva
Pohledavky za upsany zakladni kapital Vlastni kapital
Stalé aktiva Cizi zrdoje
Obézna aktiva Ostatni pasvia
Ostatni aktiva

Zdroj: Viastni dle Zdkon ¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi
Aktiva

Aktiva zahrnuji majetkovou strukturu podniku, jejimz zakladnim kritériem pro ¢lenéni je doba,
po kterou jsou pouzitelna a také podle miry rychlosti a jeich likvidity (Ruckova, 2021, s. 26).
Vochozka a kol. (2021, s. 37) uvadi, ze se predpoklada, ze tyto aktiva budou pro podnik pfinaset
ekonomicky prospéch v budoucnu. Dle Knapkové a kol. (2017, s. 19) aktiva v rozvaze délime
na Pohledavky za upsany zakladni kapital, Stala aktiva, Ob&zna aktiva a Ostatni aktiva.
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Dale dle autort pohledavky za upsany zakladni kapital ukazuji neuhrazené akcie nebo podily
jako soucast zakladniho kapitalu, ptredstavujici pohledavky za jednostlivymi investujicimi,
naptiklad spole¢nikiim, akcionaiim nebo ¢lenim druzstva (Knapkova, Pavelkova, Remes,
Steker, 2017, s.19).

Stala aktiva predstavuji majetek s dobou vyuzivani delsi nez jeden rok, ktery se postupné
opotiebovava. Stala aktiva se rozdéluji na tfi kategorie. Prvni je dlouhodoby nehmotny majetek,
coz zahrnuje aktiva bez fyzické podstaty. Druhou kategorii je dlouhodoby hmotny majetek,
ktery obsahuje polozky majetku s dlouhodobym charakterem, nutné pro béznou c¢innost
podniku. Tteti skupinu tvoii dlouhodoby finanéni majetek, kde se nachazi prvky majetku, jez
podnik vyuziva k ekonomickému fizeni podniku, obchodnim ¢innostem nebo pro generovani
pifijmt (Ruckova, 2021, s. 27).

Obézna aktiva zahrnuji kratkodoby majetek, ktery je v podniku pfitomen v riznych formach,
stale se pohybuje, a Ize oCekavat, ze se v prubéhu jednoho roku promeéni v penézni prostiedky
(Riackova, 2021, s. 27). Dle Knapkové a kol. (2017, s. 27) se obézna aktiva déli na Zasoby,
Pohledavky, Kratkodoby financ¢ni majetek a na Penézni prostiedky.

Riackova (2021, s. 27) uvadi, ze ostatni aktiva zaznamenavaji zustatek Gc¢tu tykajiciho se
Casového rozliSeni nakladd do budoucich obdobi, coz zahrnuje predem uhrazené najemné,
ptijmy za provedené a dosud nevyuctované prace, aktivni kurzové rozdily a podobné polozky.

Pasiva

Pasiva muzeme také vramci finanCni praxe pojmenovat jako prostfedky financovani
spolecnosti. Zaroven zde hodnotime finan¢ni strukturu firmy, coz predstavuje usporadani
kapitalu podniku, jimz je financovan jeho majetek konstatuje Riickova (2021, s. 28).

Dle Vochozky a kol. (2021, s. 39) se pasiva skladaji z vlastniho kapital, cizich zdroju a z
casového rozliSeni.

Vlastni kapital se sklada z nékolika Casti. Zakladni kapital predstavuje upsany kapital, ktery
vznika pii zalozeni spolecCnosti. Kapitalové fondy, coz jsou vklady od akcionait nebo
spolecnikti. Fondy ze zisku zahrnuji rezervni fondy, ur¢ené k pokryti pfipadnych ztrat, a ostatni
fondy pro interni potieby firmy. Vlastni kapital zahrnuje 1 vysledek hospodareni minulych let,
coz je celkovy finanéni vysledek z predchozich obdobi, tedy soucet zisku nebo ztraty.
(Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, 5.29).

Cizi zdroje jsou rozdéleny na rezervy, coz jsou financni prostfedky uréené k pokryti budoucich
ztrat, a na zavazky. Zavazky se dale deli na dlouhodobé (delsi nez jeden rok) a kratkodobé
(kratsi nez jeden rok) (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, 5.29).

Dle Ruckové (2021, s. 29) casové rozliSeni pasiv zahrnuje vydaje a vynosy v budoucich
obdobich.

2.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztrat poskytuje udaje o hospodarském vysledku, vyjadiujicim vztah mezi vynosy
anaklady v daném ¢asovém obdobi (Vochozka a kol., 2021, s. 36). Pfi finan¢ni analyze podniku
budeme zkoumat strukturu vykazu, sledovat jeho vyvoj a dynamiku jednotlivych polozek
(Rackova, 2021, s. 33). Vynosy jsou penéznimi ¢astkami, které firma ziskala béhem daného
ucetniho obdobi ze svych riznych podnikatelskych Cinnosti. Naklady naopak predstavuji
financ¢ni prostfedky, které firma v tomto obdobi ucelné vynalozila s cilem dosahnout vynost
(Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, 5.3 5).
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Dle Vochozky a kol. (2021, s. 36) se v Ceské republice vykaz zisku a ztrat déli na provozni,
finan¢ni a mimotradnou Cast.

Provozni vynosy ve vykazu zisku a ztrat predstavuji financni ¢astky ziskané firmou v ramci
jejiho bézného podnikani. Mezi provozni vynosy patii trzby za prodej vlastnich vyrobkia a
sluzeb, trzby za prodej zbozi a ostatni provozni vynosy. Provozni naklady jsou naopak finan¢ni
prostfedky, které firma utratila v souvislosti s timto podnikdnim. Provozni naklady zahrnuji
vykonou spotiebu, zménu stavu zasob vlastni innosti, aktivaci, osobni naklady, upravy hodnot
v provozni oblasti a ostatni provozni naklady (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017,
s.40).

Finan¢ni vynosy ve vykazu zisku a ztrat predstavuji finanéni ¢astky ziskané firmou z finan¢nich
investic, urokd nebo jinych finan¢nich transakci Finan¢ni vynosy zahrnuji vynosy
z dlouhodobého finan¢niho majetku, vynosy z ostatniho dlouhodobého financniho majetku,
vynosové uroky a podobné vynosy. Financni naklady jsou naopak finan¢ni prostredky, které
firma plati za ptjcky, uroky nebo jiné financni zavazky. Mezi financni naklady partii naklady
vynalozené na prodané podily, naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finan¢nim
majetkem, upravy hodnost a rezervy ve financni oblasti, nakladové uroky a podobné naklady,
ostatni finan¢ni naklady (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, $.40).

Mimoradné vynosy ve vykazu zisku a ztrat jsou jsou dle Vochozky a kol. (2021, s. 36)
neobvyklé penézni Castky, které nevznikaji béznym provozem firmy a jsou mimo ocekavany
rozsah obvyklych obchodnich ¢innosti (napt. prodej dlouhodobych aktiv). Autoti dalé konstuyji,
ze mimoradné naklady jsou naopak neobvyklé finan¢ni prostiedky vynalozené v dusledku
udalosti mimo bézny provoz (napf. prodej materialu).

2.2.3 Prehled o penéznich tocich (Cash flow)

Jak jiz bylo uvedeno dfive, rozvaha poskytuje obraz stavu majetku a kapitalu v daném
okamziku, zatimco vykaz zisku a ztraty zaznamenava vynosy, naklady a zisk béhem urcitého
obdobi, bez ohledu na to, zda generuji realné penézni piijmy nebo vydaje. Dle Knapkové a spol.
(2017, 5.46) tento pristup vytvaii rozpor mezi ¢asovym usporadanim nakladu a vydaja, vynosu
a prijmu, ziskt a aktualnimi penéznimi prostfedky. Podle autord pro vyfeSeni tohoto problému
slouzi sledovani cash flow.

Rickova (2021, s. 36) uvadi, ze vykaz cash flow je ucetni vykaz, ktery strukturované zobrazuje,
jak se penézni prostredky tvori (pfijmy) a jak jsou vyuzivany (vydaje) béhem urcitého obdobi.
Jeho hlavnim ucelem je poskytnout pohled na skute¢nou finanéni situaci podniku uvadi autorka
dale. Dle Vochozky a kol. (2021, s. 37) vykaz cash flow umoziuje identifikovat zmény v
pohybu prostredkil a poskytuje podniku moznost hodnotit svou likviditu.

Dle Knapkové a spol. (2017, s. 45) za penézni prostredky se povazuji hotovost, v¢etné cenin,
penézni zustatek na uctu, vCetné piipadného pasivniho zistatku bézného uctu, a penize v
prepravé. Podle Ruckové (2021, s. 37) penézni ekvivalenty predstavuji kratkodoby likvidni
majetek, jenz je snadno konvertovatelny na presné stanovenou hotovost s minimalnimi
transak¢énimi naklady a s pfedpokladem minimélnich zmén hodnoty v Case.

Vochozka (2021, s. 37) uvadi, ze se cash flow déli na provozni, finan¢ni a investi¢ni ¢ast. Dle
autora provozni Cast obsahuje penézni toky odvozené z vynosu z bé€zného podnikani pred
zdanénim. Rackova (2021, s. 37) tvrdi zZe, tato ¢ast nam umoziuje posoudit, jak vysledek
hospodareni z bézné ¢innosti koresponduje s realnymi finanénimi prostiedky a jak jsou penézni
toky ovlivnény zménami pracovniho kapitalu a jeho slozkami.
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Dle Prochazkové a Jelinkové (2018, s. 103) do provozni ¢asti spadaji naptiklad zalohy, nakup
zasob, vznik nové pohledavky nebo zavazku z obchodnich vztaht a odpisy. Podle Rackové
(2021, s. 37) nam oblast investi¢ni Cinnosti predstavuje nejen vydaje spojené s pofizenim
investi¢niho majetku a jejich strukturu, ale také rozsah piijmu z prodeje investi¢niho majetku,
ktery je zaznamenan v tomto uCetnim vykazu. Patfi sem naptiklad pofizeni dlouhodobého
majetku nebo piijmy z prodeje dlouhodobého majetku (Prochazkova a Jelinkova, 2018, s. 103).
Financni Cast se zametuje na hodnoceni externiho financovani, zejména pohyby dlouhodobého
kapitalu uvadi (Rackova, 2021, s. 37). Zahrnuje napiiklad uvérovou politiku, navySeni
zakladniho kapitalu, vyplaceni podilu na zisku (Prochazkova a Jelinkova, 2018, s. 103).

Knapkova a spol. (2017, s. 46) uvadi dvé zakladni metody pro sestaveni vykazu cash flow a to
pfimou a nepfimou. Pfima metoda spociva ve sledovani piijmu a vydaja podniku v daném
obdobi. Naopak nepifima metoda vyuziva transformaci zisku do pohybu penéznich prostredku
(Ragkova, 2021, s. 39). Vochozka a kol. (2021, s. 37.) tvrdi, Ze je v Ceské republice &astéji
preferovana nepfima metoda.

2.3 Metody financni analyzy

Matematika, statistika a ekonomie umoznily vytvoreni riznych metod hodnoceni finan¢niho
zdravi firem v ramci finan¢ni analyzy (Rickova, 2021, s. 45) Knapkova a spol. (2017, s. 57)
konstatuji, ze v prubéhu let doslo ke standardizaci metod a postupt vyuzivanych pfi zpracovani
finan¢ni analyzy a v praci se staly oblibeny pro svou jednoduchost.

Dle Ruckové (2021, s. 45) je dulezité si pii vybéru metody zohlednit faktory, jakou jsou
ucelnost, nakladnost a spolehlivost.

Ukelnost je klitovym prvkem, coz znamena, Ze metoda musi presné spliiovat stanovené cile.
Finan¢ni analytik vzdy pracuje na konkrétnim zadani a musi jasné rozumét ucelu, ktery ma
vysledna analyza naplnit. Nakladnost hraje dalezitou roli, nebot finan¢ni analyza vyzaduje Cas
a odbornost, coz pfinasi urcité naklady. AvSak je zasadni, aby tyto ndklady byly pfiméfené
ocekavanym vysledkim a odpovidaly hloubce a rozsahu analyzy, stejné€ jako souvisejicim
rizikim rozhodovani. Spolehlivost je mozné vylepsit kvalitnéj$im vyuzitim vSech dostupnych
dat, coz prispiva k vétsi davéryhodnosti a vyznamnosti provedené financni analyzy.

Rickova (2021, s. 45) dale tvrdi, ze kvalitnéjsi metody vedou k vétsi spolehlivosti zaveéra,
snizuji riziko chybného rozhodnuti a zvysuji nadéji na tspéch.

V této bakalarské praci se rozeberou postupy bilan¢niho pravidla, analyzy stavovych ukazatelq,
analyzy rozdilovych ukazatel, analyzy pomérovych ukazateld, analyzy soustav ukazatelq,
metod kauzélni analyzy a metod mezipodnikového srovnani.

2.3.1 Bilan¢ni pravidla

Scholleova (2017, s. 55) popisuje bilan¢ni pravidla jako formulaci doporuceni pro vyvazenou
strukturu financovani a uvadi, ze bilan¢ni pravidla formulyji jednoduché doporuceni tykajici se
vzajemného vztahu urcitych slozek aktiv a pasiv. Autorka dale konstatuje, Ze je dilezité chapat
je spiSe jako rady nez ptikazy, a jejich dodrzovani by meélo byt posuzovano v Sir§im kontextu
celého podniku. Dale autorka detailné rozebira tato pravidla:

Zlaté bilan¢ni pravidlo navrhuje harmonizaci doby vazanosti mezi aktivy a pasivy, kde

dlouhodoby majetek odpovida dlouhodobym zdrojim a kratkodoby majetek kratkodobym
zdrojam.
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Pravidlo vyrovnani rizika doporucuje kombinaci vlastnich a cizich zdroji s drazem na vétsi
podil vlastnich zdroja bez ohledu na dobu vazanosti.

Pari pravidlo doporucuje omezit mnozstvi vlastniho kapitalu na uroven, kterou Ize efektivné
investovat do dlouhodobého majetku, idealné na niz§i uUroven, coz umozni prostor pro
financovani dlouhodobym cizim kapitalem. Rovnost pfipousti pouze tehdy, kdyz neni pouzivan
dlouhodoby dluh k financovani.

Rustové pravidlo doporucuje udrzovat rust investic v souladu s ristem trzeb a pozorovat, jak
investice do dlouhodobého majetku ovliviiuji vykony podniku. Rovnovaha mezi rastem
investic a trzeb je kliCova, pfesto je tfeba vzit v ivahu odvétvi s trvalej§imi investicemi a
pomalejsim nartistem trzeb.

2.3.2 Analyza stavovych (absolutnich) ukazatelu

Absolutni ukazatele jsou vyuZzivany pfedevSim k analyze trendd a procentniho rozlozeni
jednotlivych slozek (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 63).

Prochazkova a Jelinkova (2018, s. 139) rozd€luji analyzu stavovych (absolutnich) ukazateli na
horizonatalni analyzu a vertikalni analyzu.

Horizontalni analyza se obvykle zamétuje na srovnani dvou nebo vice nasledujicich obdobi a
sleduje vyvoj vybranych polozek v ¢ase (Prochazkova, Jelinkova, 2018, s. 139). Dle Scholleové
(2017, s. 132) existuji dva zakladni zptisoby provadéni horizontalni analyzy. Prvni zahrnuje
sledovani relativniho rdstu hodnoty polozky rozvahy nebo vykazu zisku a ztraty, kde se
zaméfujeme na rozdil polozky v obdobi n oproti hodnot€ v obdobi minulém (n-7), a tuto metodu
nazyvame podilovou analyzou. Druhy zpisob se tyka sledovani absolutniho rastu hodnoty
polozky rozvahy nebo vykazu zisku a ztraty, kde se soustiedime na rozdil polozky v obdobi n
oproti n-1, a tuto metodu oznacujeme jako rozdilovou analyzu.

Vertikalni analyza na rozdil od horizontalni analyzy se zaméfuje pouze na jedno obdobi
kontstauji Prochazkova a Jelinkova (2018, s. 139). Autorky dale uvadi, ze analyzuje, jak se dilci
veliCiny podileji na celkové veliCiné ve vybraném ucetnim vykazu. Tato analyza sleduje
proporcionalitu polozek vici zakladni polozce a posuzuje stabilitu struktury majetku, zdroja,
vynosu a naklada. Dle Scholleové (2017, s. 132) se vertikalni analyza snaZi zjistit, jaky je podil
jednotlivych slozek majetku na celkovych aktivach, podil zdroji financovani na celkovych
pasivech a podil jednotlivych polozek ve vysledovce na trzbach.

2.3.3 Analyza rozdilovych ukazateli

Knapkova a spol. (2017, s. 78) uvadi ze, rozdilové ukazatele maji za cil analyzovat a fidit
financni situaci podniku s dirazem na jeho likviditu. Autofi rozdéluji mezi klicové rozdilové
ukazatele €isty pracovni kapital a isté pohotové prostredky.

Cisty pracovni kapital (CPK) dle Rickové (2021, s. 49) pomaha stanovit optimalni vysi
jednotlivych polozek obéznych aktiv a urcit jejich celkovou vhodnou hodnotu. Scholleova
(2017, s. 150) uvadi vzorec (1) pro vypocet jako:

CPK = ob&ind aktiva — kratkodobé zavazky (1)

Kubickova (2022 str. 76) konstatuje, ze pomér obéznych aktiv a kratkodobych pasiv ovliviiuje
platebni schopnost firmy a jeji finan¢ni stabilitu. Pro udrZeni schopnosti prubézného placeni
kratkodobych zavazk je kliCovy Cisty pracovni kapital. Hodnoceni vysledkti mize vychazet z
bilan¢nich pravidel, a idealné by mél Cisty pracovni kapital priblizné€ korespondovat s nulou.
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Hodnota vyssi, nez nula naznacuje, ze dlouhodobé zdroje prevySuji stala aktiva, zatimco
zaporna hodnota naznacuje nekryty dluh a mozné problémy s likviditou. Vzhledem k variabilité
Cistého pracovniho kapitdlu nejsou stanoveny standardni hodnoty, a proto se vysledky
porovnavaji mezi riznymi podniky.

Cisté pohotové prostiedky (CPP) dle Knapkové a spol. (2017, s. 79) odrazeji likviditu
okamzité splatnych kratkodobych zavazki a jsou rozdilem mezi pohotovymi penéznimi
prostfedky a okamzité splatnymi zavazky. Vzorec (2) pro vypocet vyplivajici z této definice je:

CPP = pohotové penéini prosttedky — okamzité splatné zavazky (2)

CPP zahrnuji hotovost a zistatek na b&Zném udtu, coz predstavuje nejvyssi stupei likvidity. K
nim se Casto fadi 1 kratkodobé cenné papiry a terminované vklady, nebot jsou rychle
pfeménitelné na penize na fungujicim kapitalovém trhu. Idealni hodnota tohoto ukazatele by se
méla pohybovat kolem nuly (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 105). Autorky daéle
konstatuji, ze vysoka hodnota naznacuje prili§ velky objem penéznich prostiedkut, coz vyZzaduje
ovéreni jeho opodstatnénosti (napfiklad blizici se splatnost vét§iho objemu zavazki). Hodnota
niz$i, nez nula naznacuje nedostatek penéznich prostiedku a je signalem k hledani feSeni.

Pridana hodnota dle Kubickové a Jindfichovska (2015, s. 115) reprezentuje hodnotu, kterou
podnik pfispiva svou Cinnosti k hodnoté, kterou ziskal od svych dodavatelt (v podobé vyrobku,
praci a sluzeb). Tento rozdil reflektuje celkové procesy podniku a mize byt vyuzit k posouzeni
jeho efektivity. Vzorec (3) pro vypocet je:

Pridana hodnota
= trzby za prodej vlatsnich vyrobkl a sluzeb + trzby za prodej zboZzi
— vykonova spotteba — zména stavu zasob vlastni ¢innosti
— aktivace (3)

Dale dle autorek ¢im vyssi je podil pfidané hodnoty na celkovém vykonu podniku, tim
uspesnéjsi a efektivnéjsi je.

2.3.4 Analyza pomérovych ukazateli

Horizontalni a vertikalni analyza umoziiuji zkoumat podnik z hlediska vyvoje jednotlivych
veli¢in v ¢ase nebo ve vztahu k urcité referencni veliCin€. Pro detailn&jsi pohled na vztahy mezi
riznymi veli¢inami vyuzivame finan¢ni pomérové ukazatele (Vochozka a kol., 2021, s. 192).
Dle Knapkové a spol. (2017, s. 79) trvdi, Ze analyza ucCetnich vykazii pomoci pomérovych
ukazatelt patii mezi oblibené metody, zejména diky schopnosti rychle poskytnout piehled o
finan¢ni situaci podniku. Autofi dale konstatuji, Ze pomérové ukazatele srovnavaji rizné
polozky v rozvaze, vykazu zisku a ztraty nebo cash flow. Dle Prochazkové a Jelinkové (2018,
s. 142) finan¢ni analyza vyuziva pomérovych ukazateld, které pracuji na principu porovnani
vybranych veli¢in mezi sebou. Timto zptisobem se absolutni hodnoty promitaji do vzajemnych
poméra. Tyto ukazatele jsou seskupeny do riznych kategorii, pfiCemz kazda skupina se
zaméfuje na specificky aspekt finan¢ni analyzy.

Cizinska (2018, s. 204-210) &leni pomé&rové ukazatele na ukazatele rentability, ukazatele
aktivity, ukazatele likvidity, ukazatele zadluzenosti a na ukazatele kapitalového trhu.

1. Ukazatele rentability

Rentabilita neboli vynosnost vlozeného kapitalu vyjadiuje schopnost generovat zisk v poméru
k investovanému kapitalu, coz reflektuje schopnost podniku tvofit nové zdroje (Knapkova,
Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s.91). Dle Scholleova (2017, s. 142) rentabilitni ukazatele
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porovnavaji, jak dobfe podnik vyuziva svlj majetek a kapital k dosazeni vysledkt podnikani.
Autorka dale tvrdi, ze ¢im vys$i rentabilita, tim lepsi hospodareni s dostupnymi zdroji. Existuje
nékolik ukazatell rentability, které se 1isi pouzitym ziskem v Citeteli a kapitalem ve jmenovateli
(Prochazkova, Jelinkova, 2018, s.145). V téchto ukazatelich se Casto vyuZziva riznych kategorii
zisku, jako je Cisty zisk po zdanéni (EAT) nebo zisk pied zdanénim a uroky (EBIT). Schoellova
(2017, s. 142) rozliSuje ukazatele rentability na rentabilita aktiv, rentabilita vlastniho
kapitalu a rentabilita trzeb.

Rentabilita aktiv (ROA) méfi efektivnost firmy a vynosnost kapitalu, bez ohledu na zdroje
financovani podnikatelskych aktivit (Rickova, 2021, s. 12). Prochazkova a Jelinkova (2018,
s.145) uvadi vzorec (4) pro vypocet:

EBIT

. o o
Rentabilita aktiv Colkovh aktiva x 100(%)(4)

Rentabilitra vlastniho kapitalu (ROE) méfi efektivnost vyuzivani kapitalu vlastnik( tim, ze
ukazuje, kolik Cistého zisku ptipada na jednu korunu, kterou vlastnici do spolecnosti investovali
(Scholleova, 2017, s. 142). Vzorec (5) pro vypocitani podle Prochazkové a Jelinkové (2018, s.
145):

EAT
Vlastni kapital

Rentabilita vlastniho kapitalu = x100 (%)(5)

Rentabilita trzeb (ROS) ukazuje, kolik zisku podnik vytvoii z jedné koruny trzeb. Jeho
neuspokojivy vyvoj naznacuje potencialni problémy i1 v ostatnich ukazatelich (Scholleova,
2017, s. 142). Vzorec (6) pro vypocitani podle Prochazkové a Jelinkové (2018, s. 145):

T
x 100 (%)(6)

Rentabilita trzeb =
entabilita trze Triby

2. Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity poskytuji informace o tom, jak efektivné podnik vyuziva a spravuje svuj
majetek (Vochozka a kol., 2021, s. 195). Témito ukazateli Ize posoudit, zda podnik ucinné
vyuziva své financni prostiedky ve vztahu k souCasnym nebo planovanym aktivitam
(Knapkové, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 98). Dale autofi tvdi, ze &m je hodnota
ukazatele vyssi, tim 1épe. Minimalni hodnota tohoto ukazatele ¢ini 1, s ohledem na specifika
odvétvi. Nizs§i hodnota ukazatele signalizuje mensi majetkovou vybavenost a naznacuje
potencialné neefektivni vyuzivani prostiedkii podniku. Podle Cizinské (2018, s. 207) mazeme
pozorovat sedm hlavnich ukazatelt aktivity, a to obrat cekovych aktiv, obrat stalych aktiv,
obrat zasob, doba obratu zasob, obrat pohledavek a doba obratu pohledavek.

Obrat celkovych aktiv ukazuje, kolikrat se aktiva v prub€hu jednoho roku proméni, a soucasné
vyjadiuje, jak efektivné jsou tato aktiva vyuzivana (Vochozka a kol., 2021, s. 195). Schoellova
(2017, s. 144) konstatuje, ze by obrat mél byt alesponi roven hodnoté 1. Ruckova (2021, s. 75)
uvadi jako vzorec (7) pro vypocitani:

Trzby

Obrat celkovych aktiv = (7)

Aktiva celkem
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Obrat stalych aktiv méfi, kolik penéznich jednotek trzeb generuje kazda jednotka stalych nebo
obéznych aktiv. Vypocet probih4 porovnanim obratu s hodnotou stalych nebo obéznych aktiv.
Vyssi hodnota tohoto ukazatele naznacuje efektivni vyuzivani dlouhodobého majetku, ale ne
vzdy je to pozitivni signal. Neobvykle vysoké hodnoty mohou naznacovat nedostatecné
investice do majetku, coz muaze ovlivnit budouci generaci trzeb. Nahlé zmény ukazatele mohou
byt vysvétleny jednorazovymi investicemi, ale v dlouhodobém horizontu by se mél ukazatel
stabilizovat a poskytnout spolehlivéjsi informace. Cizinka (2018, s. 208) uvadi pro vypoditani
vzorce (8), (9):

Celkové trzby
Stala aktiva
Celkové trzby

Obrat stalych aktiv =

(8)

)

Obrat zasob vyjadiuje, kolikrat za rok se zasoby podniku proméni v rizné formy obézného
majetku od skladovani az po prodej hotovych vyrobkd a nasledny opétovny nakup novych
zasob (Scholleova, 2017, s. 55). Vochozka a kol. (2021, s. 195) uvadi vzorec (10) pro
vypocitani:

Obrat obéZnych aktiv = -
Y Obézna aktiva

Trzby

Obrat zasob = 10
rat zaso Zasoby (10)
Doba obratu zasob vyjadiuje primérny pocet dnu, které uplynou, nez jsou zasoby vyuzity
nebo prodany (Prochazkové, Jelinkova, 2018, s. 143). Autorky dale uvadi vzorec (11):
Doba obratu zasob = —s?__ (14
oba obratu zasob = (Tr2by/360) (1D
Obrat pohledavek ukazuje, kolikrat se pohledavka promeéni v penézni prostiedky béhem
daného obdobi (Cizinska, 2018, s. 208). Autorka uvadi vzorec (12):
Celkové trzby
- 12)
Pohledavky
Doba obratu pohledavek vyjadiuje prumémy pocet dni, které podnik musi ¢ekat na thradu za
jiz prodané vyrobky a sluzby (Prochazkova, Jelinkova, 2018, s. 143). Vzorec (13) pro
vypocitani podle autorek je:

Obrat pohledavek =

Pohledavky
Trzby
360 )
Dobrat obratu zavazku se zabyva zjiSfovanim a méfenim pramérné doby, za jakou jsou
kratkodobé zavazky uhrazeny neboli kolikrat je mozné aktualni stav kratkodobych zavazkt
uhradit z dosazenych trzeb (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 157). Autorky uvadi vzorec
(14):

Doba obratu pohledavek = (13)

) Kratkodobé zavazky
Doba obratu zdvazku = Trby x 360 (365)(14)
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Doba obratu kratkodobého finanéniho majetku méfi, jak rychle jsou kratkodoba financni
aktiva, jako penize na uctech nebo cenné papiry, prodavana nebo utracena béhem obchodniho
obdobi. Vzorec (15) pro vypocet je (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 152):

Doba obratu kratkodobého finantniho majetku
Kratkodoby finantni majetek
= x360(365) (15)

Triby

3. Ukazatele likvidity

Likvidita reflektuje schopnost podniku transformovat sva aktiva na penézni prostredky a pouzit
je k pokryti vSech splatnych zavazki vcas, v pozadované dobé a na pozadovaném misté
popisuje Scholleova (2017, s. 143). Autorka dale konstatuje, ze likvidita souvisi s trvanim
firmy, vysoka likvidita vaze prostfedky s minimalnim vynosem a omezuje investi¢ni
prilezitosti, zatimco nizka likvidita mtze zpusobit problémy z nedostatku zasob nebo financi.
Dle Prochazkové a Jelinkova (2018, s. 143) tento ukazatel méti schopnost podniku uspokojit
vétitele, predpokladajic, ze vSechna obézna aktiva jsou okamzité prevedena na penézni
prostfedky. Likvidni aktiva, 1 kdyz nevytvareji zisk, zahrnuji zdroje podniku. Vochozka a kol.
(2021, s. 197) uvadi jako zakladni ukazatele likvidity béznou lidkviditu, hotovostni likviditu
a pohotovou likviditu.

Bézna likvidita (Current Ratio) vyjadiuje, kolikrat jsou obézna aktiva vys§si nez kratkodobé
zavazky, coz ukazuje schopnost podniku uspokojit své véfitele pii prevodu vSech ob&znych
aktiv na penize (Scholleova, 2017, s. 143). Ruckova (2021, s. 62) oznacuje béznou likviditu
jako likviditu 3. stupné. Vochozka a kol. (2021, s. 197) uvadi jako vzorec (16) pro vypocitani:
Beina likvidita — Obézna aktiva 16
eena MRVt e = 4 dtkodobé zdvazky (16)

Autofi dale tvrdi, Ze optimalni hodnota tohoto ukazatele by se méla nachazet v rozmezi 1,6 az
2,5, pfiCemz by neméla nikdy klesnout pod 1.

Pohotova likvidita (Quick Aset Ration) predstavuje specificky pohled na likviditu, kde se od
béznych aktiv odecitda nejméné likvidni Cast, zasoby, které maji omezenou schopnost rychlé
pfemény na penize (Scholleova, 2017, s. 143). Rickova (2021, s. 61) nazyva pohotovou
lidkividtu jako likviditu 2. stupné. Vochozka a kol. (2021, s. 197) uvadi jako vzorec (17)
k vypocitani:

Obéznd aktiva — Zasoby

Pohotova likvidita =

(17)

Kratkodobé zavazky
Idealni hodnota tohoto ukazatele by méla lezet v rozmezi 0,7 az 1,0.

Hotovostni likvidita (Cash Position Ratio) je dle Rackové (2021, s. 60) oznaCovana jako
likvidita nejvyssiho stupné. Je to financni ukazatel, ktery vyjadifuje schopnost podniku ihned
splatit své kratkodobé zavazky. Vypocitava se jako podil financniho majetku a kratkodobych
zavazkul; idealni hodnota by méla byt v rozmezi 0,2 az 0,5 (Scholleova, 2017, s. 144). Dle
Vochozky a kol. (2021, s. 197) se definuje pomoci vzorce (18):

Penézni prostredky

Hotovostni likvidita = (18)

Kratkodobé zavazky
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4. Ukazatele zadluZenosti

Vétsina firem pro svij provoz vyuziva, jak vlastni, tak i cizi zdroje. Pfestoze s sebou vyuzivani
cizich zdroju nese urcité riziko, je pii spravném pristupu povazovano za finan¢né vyhodnéjsi,
nez vyuzivani vlastnich zdroji uvadi Prochazkova a Jelinkova (2018, s. 146). Podnikova
zadluzenost reflektuje skutecnost, ze k financovani svych aktiv vyuziva podnik cizi zdroje, tj.
dluh (Rackova, 2021, s, 71). Dale dle autorky je zakladem analyzy zadluzenosti hledani
optimalniho poméru mezi vlastnim kapitdlem a dlouhodobym cizim kapitalem. Ukazatele
zadluzenosti primarn€ porovnavaji cizi a vlastni zdroje, pficemz zohledtiuji také schopnost kryti
nakladt spojenych s dluhem (Scholleova, 2017, s. 147). Vyuzivani cizich zdroji muaze také
ovlivnit rentabilitu vlastniho kapitalu, coz Cizinska (2018, s. 206) nazyva , pozitivni piisobeni
financni pdky*. Pro vypocet tohoto efektu 1ze dle autorky pouzit nasledujici vzorec (19):
celkova aktiva

Finanéni paka = 19
fnancni para vlastni kapital )

Financni paka mUze mit jak pozitivni, tak negativni efekt (Knapkova, Pavelkova, Remes,
Steker, 2017, s. 107). Podle autord pozitivni efekt vznika, kdyZ vyuziti ciziho kapitalu zvysuje
hodnotu vlastniho kapitalu. Naopak negativni efekt nastava, kdyz urokova mira ciziho kapitalu
prevySuje vynosnost vlastniho kapitalu. Pro posouzeni vyhodnosti zadluzeni firmy lze pouzit
ukazatel, ktery porovnava vynosy z ciziho kapitalu s jeho naklady. Jestlize je tento ukazatel
vetsi nez 1, znamena to, Ze se pro firmu vyplaci pajCovat si, protoze zisk z investic
financovanych na dluh prekracuje uroky z tohoto dluhu.

Celkova zadluzenost ukazuje, do jaké miry je podnik financovan prostiednictvim cizich zdroja
ve srovnani s celkovym objemem aktiv nebo pasiv (Prochazkova, Jelinkova, 2018, s. 146).
Knapkové a kol. (2017, s. 80) tvrdi, Ze optimalni hodnota celkové zadluzenosti by se méla drzet
v rozmezi 30 az 60 procent. Autoii dale uvadi jako vzorec (20) pro vypocet:

cizi zdroje

Celkova zadluzenost = * 100 (%) (20)

aktiva celkem
Zadluzenost vlastniho kapitalu by méla byt nizs§i nez 1, pficemz optimalni hodnotou
sttedoevropskych zemich se povazuje méné nez 2, coz znamena, ze cizi kapitdl ma
dvouttetinovy podil na celkovém kapitalu (Kotuli¢ a kol., 2018, s. 65). Vzorec (21) pro vypocet:

(21

cizi kapital

ZadluZenost vlastniho kapitalu = - —

vlastni kapital
Ukazatel urokového kryti je odvozen z vykazu zisku a ztrat a vyjadiuje, kolikrat podnik
dokaze pokryt uroky z ciziho kapitalu po uhrazeni vSech naklada spojenych s jeho
produktivni ¢innosti uvadi Prochazkova a Jelinkova (2017, s. 146). Dale autorky tvrdi, ze je
idealni dosahovat hodnoty 3 a v zddném ptipadé by ukazatel nemél klesnout pod 1, coz by
signalizovalo, ze podnik neni schopen z provozni ¢innosti pokryt naklady na cizi ziskovy
ucinnek FP. Scholleova (2017, s. 147) pouziva vzorec (22):

EBIT
nakladové Garoky

Urokové kryti = (22)

5. Ukazatele produktivity prace

Ukazatele produktivity prace dle Scholleové (2017, s. 164) slouzi k posouzeni vykonnosti
podniku vzhledem k po¢tu zameéstnanct. Autorka uvadi, Ze v pfipadé nedostupnosti informaci
o po¢tu zamé&stnancl je mozné misto toho pouzit naklady na mzdy (osobni naklady).
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Osobni naklady k pridané hodnoté ukazuji, jaky podil z vytvofené hodnoty v podniku
pfipada na kazdého zaméstnance (Scholleovéa, 2017, s. 164). Autorka uvadi vzorec (23):

(23)

Cim nizsi je tento ukazatel, tim efektivnéjsi je vykonnost za kazdou korunu vyplacenou
zaméstnancum.

Osobni naklady

Osobninaklady k ptidané hodnoté = Ptidana hodnota

Produktivita prace z pridané hodnoty sleduje, kolik pfidané hodnoty je vytvoreno najednoho
pracovnika. Lze ji porovnat s prumérnou mzdou na jednoho pracovnika. Scholleova (2017, s.
164) pouziva vzorec pro ukazatel produktivity prace z pridané hodnoty (24) a vzorec pro
ukazatel primérné mzdy na pracovnika (25):

.. , .. i Pridana hodnota
Produktivita prace z ptidané hodnoty = Potet pracovniki (24)

Osobni naklady

Primérna mzda na pracovnika = — — (25)

Pocet pracovniki
Cim vyssi je produktivita prace a &im niz§i je praiméma mzda, tim vét§i piinos piichazi ze
zaméstnancu. Nicméngé je dulezité, aby existovaly adekvatni regulace, které zabrani situaci, kdy
nedostatek zameéstnancti ohrozuje provoz firmy. V piipadé, ze by primérna mzda prevysovala
produktivitu z ptidané hodnoty na jednoho pracovnika, to by znacilo, ze podnik neni schopen

dosahovat provozniho zisku (Scholleova, 2017, s. 165).

2.3.5 Analyza soustav ukazatelu

Vzhledem k tomu, ze urcité ukazatele financni analyzy mohou hodnotit podnik kladn€ a jiné
zaporné, byly vytvoreny modely, které na zakladé jediného Cisla, poskytuji celkovy finan¢ni
obraz podniku a reflektuji jeho vykonnost a ekonomickou situaci Scholleova (2017, s. 153).
Tato analyza spoCiva ve srovnani vztahi mezi ruznymi druhy ukazateli, jako absolutni,
pomérové nebo rozdilové (Martinovi¢ova, Konecny, Vaviina, 2019, s. 179). Dle Rackové
(2021, s. 86) se déli na dvé skupiny, a to na soustavy hierarchicky uspotradanych ukazatelt a na
uceloveé vybrané skupiny ukazatelt.

Rickova (2021, s. 86) uvadi, ze hierarchicky usporadané ukazatele vytvareji matematickou
strukturu. Autorka dale tvdi, ze Pyramidové soustavy jsou typickym ptikladem, kde se hlavni
ukazatel postupné rozklada na podrobnéjsi urovné. Tento piistup umoziuje 1épe sledovat
zmény v ostatnich Castech ukazateld. Rozklad muaze probihat aditivni nebo multiplikativni
metodou. Aditivni rozklad je soucet nebo rozdil dvou a vice ukazatel(i, kdezto multiplikativni
rozklad je soucin nebo podil dvou a vice ukazatelt.

Pyramidové soustavy ukazatelu

Pyramidové soustavy maji za cil popsat vzajemné vztahy mezi ukazateli a analyzovat slozité
vnitini spojeni v ramci pyramidy popisuje Rickova (2021, s. 87). Autorka dale konstatuje, ze
zmeény v Jjednom ukazateli se odrazeji v celé struktufe soustavy. Mezi piiklady pyramidovych
soustav patii napiiklad systémy Du Pont, ZVEI a RL (Spi¢ka, 2017, s. 77). Dle Kubickové a
Jindfichovské (2015, s. 185) nejobliben¢jsi pyramidovou soustavou ukazatelt je Du Pontliv
rozklad. Autorky dale definuji, ze soustava je zaloZena na ukazateli rentability vlastniho
kapitalu. Ruckova (2021, s. 87) uvadi, ze se soustava zaméfuje i na dentifikaci jednotlivych
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slozek, které ovliviiuji tento ukazatel. Na obrazku 1 je zndzornén rozklad ukazatele ROE
(rentabilita vlastniho kapitalu) pomoci pyramidového schématu Du Pont.

Obrazek 1 Du Pont rozklad

Rentabilita vlastniho kapitalu

Aktiva celkem / vlastni

Obrat celkovych
Celkova aktiva

Ugelové vybrané skupiny ukazatel jsou navrzeny tak, aby efektivné diagnostikovaly finanéni
stav firmy a pfedpovidaly jeji budouci vyvoj na zakladé jednocCiselnych charakteristik
(Riackova, 2021, s. 89). Mezi né patii bankrotni a bonitni modely, které se lisi pfedev§im v
jejich ucelu vytvoreni.

!

Rentabilita trzeb /

Zdroj: Riickova, 2021, viastni zpracovdni.

1. Bankrotni modely

Bankrotni modely jsou dle Kubic¢kové a Jindfichovské (2015, s. 202) zaméfeny piedev§im na
zjisténi schopnosti podniku splacet své zavazky a zajimaji zejména vertitele. Autorky dale uvadi,
Ze jsou navrzeny tak, aby odpoveédély na otazku, zda je podnik v blizké budoucnosti ohrozen
platebni neschopnosti. Kalouda (2019 str. 42) tvdi, ze to jsou metodické nastroje financni
analyzy, které se fadi mezi nejvyspélejsi nastroje v oblasti financniho hodnoceni. Rickova
(2021, s. 90-94) uvadi jako nejpouzivanéjsi bankrotni modely Altmanuv model, Index
davéryhodnosti a Taffleruv model.

Altmanuv model

Altmanav model je jednim z nejznaméjSich a nejcastéji pouzivanych modelt, ktery vychazi z
analyzy diskriminace a poskytuje informace o finan¢nim stavu spoleCnosti (Knapkova,
Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s.121). Dle Scholleové (2017, s. 154) poskytuje komplexni
hodnoceni finan¢ni stability podniku na zakladé jediného Cisla Z-skore, které zahrnuje
rentabilitu, zadluzenost, likviditu a strukturu kapitalu, pti¢emz vahy jednotlivych faktor jsou
urCeny empirickymi vyzkumy. Autorka dale vysvétluje, ze se v pribéhu Casu ukazalo, ze
meéfeni financni stability malych firem a téch obchodovanych na burze nemiize byt stejné. Proto
existuje Altmanuv index ve dvou verzich, ktery s relativné vysokou presnosti dokaze predvidat
bankrot podniku zhruba dva roky doptedu. Pro malé podniky plati tato rovnice (26) (Rickova,
2021, s. 90):

Z=0717 X X, + 0,847 X X, +3,107 X X5 + 0,42 X X, + 0,998 X X (26)

Kde:
X1 = Cisty pracovni kapital/aktiva
X2 = rentabilita Cistych aktiv
X3 = EBIT/aktiva celkem
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X4 = vlastni kapital/cizi zdroje
X5 = trzby/aktiva celkem

Na zakladé vysledki lze fict, Ze hodnoty nad 2,9 znamenaji, ze podnik je finan¢né zdravy a
nemusi se obavat bankrotu. Hodnoty mezi 1,2 a 2,9 jsou v nejisté zonég, kde neni jasné, jestli
hrozi bankrot. Hodnoty pod 1,2 naznacuji vazné finan¢ni problémy a hrozbu bankrotu v blizké
budoucnosti (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s.14). Knapkova a kol. (2017, s. 121)
uvadi rovnici (27) pro podniky, které jsou obchodované na burze:

Z=12%xX,+14xX, +33XXs+ 0,6 XX, +1x Xz (27)

Kde indexy X1, X2, X3 a X5 vyjadiuji to stejné a X4 vyjadiuje trzni hodnotu vlastniho kapitalu
délenou ucetni hodnotou celkovych zavazkl. V piipade, ze Z presahuje 2,99, je financ¢ni situace
firmy uspokojiva. Hodnota mezi 1,81 a 2,99 oznacuje finan¢ni situaci jako neutralni, zatimco
hodnota mensi nez 1,81 naznacuje velké financ¢ni obtize (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker,
2017, s.121).

Index duvéryhodnosti

Manzelé Neumaierovi vyvinuli Index divéryhodnosti, ktery posuzuje financ¢ni stabilitu ¢eskych
firem v jejich domacim prostredi (Ruckova, 2021, s. 92). Autorka dale konstatuje, Ze tento
model stejn€ jako Altmantv model, je vyjadfen rovnici, ktera zahrnuje pomérové ukazatele
zadluzenosti, rentability, likvidity a aktivity. Kazdy z téchto ukazateli je vazen podle
prumérnych hodnot v daném odvétvi, coz reflektuje specifika jednotlivych sektorii. Kubickova
a Jindfichovska (2015, s. 229) uvadi, ze béhem obdobi 1994-2005 manzelé vytvorili Ctyfi
indexy IN95, IN99, INO1 a INOS5, které umoznuji hodnotit divéryhodnost a bonitu Ceskych
spole¢nosti.

IN95 hodnoti financni stabilitu a bonitu spoleCnosti, schopnost zvladat finan¢ni obtize a
celkovou spolehlivost podniku, zejména jeho schopnost splacet zavazky (Kubickova,
Jindfichovska, 2015, s. 229). Déale dle autorek v IN95 nejsou zadné ukazatele pracujici s trzni
hodnotou firmy, coz je ve stale malo likvidnim kapitalovém trhu v Ceské republice vyhodou.
Knapkova a spol. (2021, s. 122) uvadi jako strukturu modelu vzorec (28):

IN95 = V1 XX, + V2 XXy + V3 X X3+ VAX X, +V5x Xs — V6 X Xg (28)

Kde:

X1 = aktiva/cizi zdroje

X2 = EBIT/nakladové troky

X3 = EBIT/aktiva

X4 =trzby/aktiva

X5 = obézna aktiva/kratkodobé zavazky

X6 = zavazky po dobé splatnosti/trzby

Vahy V1, V3, V4 a V6 jsou specifické pro jednotliva odvétvi a li§i se. Pouze vahy V2 a V5
zustavaji stejné pro vSechna odvétvi, a to 0,11 pro trokové kryti a 0,10 pro béznou likviditu.
Tyto vahy by mély byt dostatecné pro vSechny podniky, bez ohledu na odvétvi (Kubickova,
Jindfichovska, 2015, s. 230).

IN99 byl manzeli navrzen pro posouzeni uspéSnosti podniku z perspektivy jeho vlastnika
(Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 122). Dle Rackové (2021, s. 93) tento model
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vlastnického piistupu bere v ivahu skutecnost, ze pro investory neni hlavnim faktorem obor
podnikani, ale spise schopnost efektivné hospodafit s finanénimi prostiedky.

Autorka dale poukazuje to na, ze v tomto modelu maji vahy stejnou hodnotu pro vSechny firmy
bez ohledu na odvétvi. Kubickova a Jindfichovska (2015, s. 231) zobrazuyji strukturu modelu
ve vzorci (29):

IN99 = —0,017 X X; + 4,573 x X, + 0,481 x X5 + 0,015 x X, (29)
Kde: X1 =aktiva/cizi zdroje
X2 = EBIT/aktiva
X3 =vynosy/aktiva
X4 = obézna aktiva/kratkodobé zavazky

Hodnota indexu pfesahujici 2,07 ukazuje na ekonomicky zisk podniku, zatimco pokles pod
0,684 signalizuje zaporny ekonomicky zisk (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s.
122).

Index INO1 kombinuje jak pfedchozi indexy, tak také sleduje vytvareni ekonomické pridané
hodnoty. Jeho cilem je poskytnout komplexni pohled na financni stabilitu a vykonnost podniku,
coz zahrnuje schopnost podniku generovat hodnotu pro své vlastniky a pro investory (Rackova,
2021, s. 93). Kubickova a Jindfichovska (2015, s. 233) uvadi jeho stukturu vzorcem (30):

IN01=0,13x X; + 0,04 X X, + 3,92 X X3+ 0,21 X X, + 0,09 x X (30)
Kde:
X1 = aktiva/cizi zdroje
X2 = EBIT/nakladové troky
X3 = EBIT/aktiva
X4 =vynosy/aktiva
X5 = obézna aktiva/kratkodobé zavazky

Pokud je hodnota indexu vyS$si nez 1,77, naznacuje to, ze podnik generuje pozitivni ekonomicky
zisk. Naopak, pokud je hodnota mensi nez 0,75, signalizuje to potiZze v podnikani. Rozmezi
mezi 1,77 a 0,75 predstavuje neutralni zénu (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s.
123).

Index INO5 predstavuje aktualizovanou variantu indexu INO1 (Ruckova, 2021, s. 94). Podle
Scholleové (2017, s. 154) byl tento index navrzen s prihlédnutim k Ceskému prostredi a
zohlediuje 1 perspektivu vlastnika. Kubickova a Jindfichovska (2015, s. 233) tvdi, Ze je mezi
Ceskymi ekonomy dlouhodobé preferovan jako nejvhodné;si prostiedek pro posouzeni Ceskych
podnikti. Autorky uvadi jeho podobu ve vzorci (31):

INO5 = 0,13 X X; + 0,04 X X, + 3,97 X X3 + 0,21 X X, + 0,09 X X; (31)
Kde: X1 = aktiva/cizi zdroje
X2 = EBIT/nakladové uroky
X3 = EBIT/aktiva
X4 =vynosy/aktiva
X5 = obézna aktiva/kratkodobé zavazky
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Hodnoty nad 1,6 naznacuji tvorbu hodnoty spolecnosti, hodnoty pod 0,9 signalizuji, ze podnik
nevytvaii hodnotu, a mezi timto rozpétim je oblast nejistoty (Rickova, 2021, s. 94).

Pfi vypoctu INOS vznika problém v piipadé, ze firma nema zadny dluh nebo ma velmi nizky
dluh a ukazatel nakladového kryti je extrémné vysoky tvrdi Scholleova (2017, s. 155). Autorka
v takovém piipadé doporucuje omezit hodnotu ukazatele EBIT/Grokové kryti na maximalné 9.

Taffleruv model

Taffleriv model byl vyvinut jako alternativa k Altmanové analyze a slouzi k monitorovani
potencidlniho rizika financni tisn€ a bankrotu podniku (Vochozka a kol., 2021, s. 224).
Kubickova a Jindfichovska (2015, s. 223) uvadi jako zakladni podobu modelu vzorec (32):

Z, = 0,53X, + 0,13X, + 0,18X5 + 0,16X, (32)

Tento vzorec zahrnuje Ctyfi proménné, kde X1 je pomér hrubého zisku pred danémi
ke kratkodobym zavazkim, X2 vyjadiuje podil obéznych aktiv na celkovych zavazcich, X3 je
pomér kratkodobych zavazku k celkovym aktivim a X4 vyjadfuje rozdil mezi finan¢nim
majetkem a kratkodobymi zavazky vzhledem k rozdilu mezi provoznimi naklady a odpisy.

2. Bonitni modely

Bonitni modely maji za cil vyjadrit a méfit kvalitu finanéniho zdravi firmy a jeji vykonnost,
coz je informace kli¢ova zeyména pro investory a vlastniky (Kubickova, Jindfichovska, 2015,
s. 202). Autorky dale konstatuji, ze se tyto modely zaméfuji na to, zda je podnik podle daného
kritéria hodnocen jako dobry nebo Spatny. Dle Ruckové (2021, s. 95) se bonitni modely
pokouseji pomoci bodového ohodnoceni urcit bonitu hodnoceného podniku. Jejich ucinnost je
znaéné zavisla na kvalité zpracovani databaze pomeérovych ukazateli v odvétvové skupiné
srovnavanych firem.

Kralickuv Quicktest

Kralického Quicktest je soubor Ctyt rovnic, ktery pouzivame k posouzeni situace podniku
(Rackova, 2021, s. 96). Dle autorky prvni dvé rovnice (33), (34) posuzuji financni stabilitu
podniku:

vlastni kapital

- aktiva celkem (33)

cizi zdroje — penéZni prostredky
2= - (34)
provozni cash flow

Rovnice R1 indikuje finanéni silu firmy, coz je podil vlastniho kapitalu na celkovych aktivech,
zatimco rovnice R2 odhaluje schopnost firmy splatit vSechny své dluhy v uritém Casovém
horizontu, predpokladajice stejné generované hotovostni toky jako v analyzovaném obdobi
vlastniky (Kubickov4, Jindrichovska, 2015, s. 253). Dvé nasledujici rovnice (35), (36) posuzuji
vynosovou situaci podniku (Rackova, 2021, s. 96):

R3 = EBIT 35
~ aktiva celkem (35)
__ provozni cash flow

trzby

R4

(36)

Rovnice R3 reflektuje celkovou ziskovost podniku, tj. vynosnost vSech aktiv ¢i kapitalu
investovaného do podniku, zatimco rovnice R4 je vyznamnéj§i nez zédkladni mira rentability
trzeb (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 254).
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Tamariho model

Tamariho model, odvozeny z bankovni praxe, hodnoti firmy pomoci bodového systému
(Rackova, 2021, s. 97). Autorka dale upozoriuje na to, ze jeho aplikace na Ceské podniky vSak
neni jednoznacnd, protoze jeho slozitost a vysledny optimismus ohledné finan¢niho zdravi
firmy jsou ovlivnény cizim ptivodem. Model obsahuje celkem Sest rovnic. Prvni rovnice (37)
je ukazatelem finan¢ni samostatnosti (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 251):

(37)

vlastni kapital

cizi kapital

Druhé rovnice (38) vyjadiuje vazanost vlastniho kapitalu a vysledku hospodateni:

T2 = EAT 38
"~ celkova aktiva (38)

Ttreti rovnice (39) posuzuje béznou likviditu podniku:

obézna aktiva
T3

= 39

kratkodobé zavazky (39)
Zbyvajici tfi rovnice se zameéruji na provozni ¢innosti, jako je nakladovost produkce (40), obrat
pohledavek (41) a podil naklada na pracovni kapital (42) (Vochozka a kol., 2021, s. 204):
vykonova spotteba

T4 = 40
priumérny stav nedokoncené vyroby (40)

trzb
TS = 4

(41

prumérny stav pohledavek

(42)

vyrobni spotteba

~ pracovni kapital

Bonitu podniku urcuje celkovy pocet ziskanych bodud, znamy jako Tamariho rizikovy index,
ktery mtze dosahnout maximalng 100 bodi (Rickova, 2021, s. 97). Cim vyssi je tento index,
tim lepsi je bonita podniku. Kubic¢kova a Jindfichovska (2015, s. 251) uptesiiyji, ze pokud je
vice nez 60 bodl, index je vysoky, coz naznacuje stabilni financni situaci a optimistické
vyhlidky. Dale autorky uvadi, ze v intervalu 30-60 bodu je index stfedni, coz znamena, ze
finanéni situace neni jednoznacna a mize se vyvijet smérem k pozitivu, ale také existuje riziko
nezadouciho vyvoje. Méné€ nez 30 bodu signalizuje nizky index, coz ukazuje na velmi Spatnou
financni situaci a vysokou pravdépodobnost bankrotu.
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2.4 Metodika prace

24.1 Obsahova analyza

Bakalarska prace byla rozdélena na Ctyfi kapitoly: uvod, teoreticko-metodologickou Cast,
analyticko-praktickou c¢ast a zavér. Kapitoly byly dale strukturovany do samostatnych
podkapitol a subkapitol.

V teoreticko-metodologické ¢asti jsou dikladné zkoumany klicové pojmy spojené s financni
analyzou, s dirazem na vyznam a tGcel této discipliny v podnikatelském prostiedi. Dale se tato
Cast zaméfuje na zjisténi hlavnich zdroji informaci a datovych zaklada dalezitych pro aspésnou
finan¢ni analyzu a zkouma rizné metody a pristupy k jeji realizaci, vCetné specifického vyuZiti
pti hodnoceni finan¢niho stavu podniku. Jako zdroje jsou zde pouzity predev§im literarni
reSerse.

V analytické Casti prace je zkoumana financ¢ni situace konkrétni spolecnosti na zakladé metod
popsanych v teoretické Casti. Hlavnimi datovymi zdroji byly vefejné dostupné finan¢ni vykazy
a vyrocni zpravy daného podniku. VSechny informace ziskané timto zptisobem jsou uvedeny
v prilohéach této prace. Autorka prace se soustiedi zejména na analyzu rozvahy a vykazu zisku
a ztrat za obdobi od roku 2018 do roku 2022. Kapitola zacind piedstavenim zkoumané
spoleCnosti a nasledné probiha detailni analyza ziskanych dat pomoci financnich analytickych
nastroju.

Vsechny vypocty jsou zaloZeny na vzorcich uvedenych v teoreticko-metodologické ¢asti této
prace. Jejich hodnoceni se fidi doporuc¢enymi hodnotami ziskanymi zejména pomoci literarni
reSerse. Pro vypocty ukazateld, tvorbu grafl a tabulek byl pouzit program MS Excel.

2.4.2 Metody finanéni analyzy

Pro finan¢ni analyzu byl vybran ¢esky rodinny podnik ESPRINT s.r.o., specializujici se na
technologii sitotisku v oblasti tiskafstvi. Finanéni analyza podniku se nejprve vénuje analyze
absolutnich ukazatell, ktera poskytuje zaklad pro dalsi hodnoceni. Pomérova analyza dale
zkouma strukturu a vztahy mezi finan¢nimi proménnymi a identifikuje klicové trendy a
poméry. Nasleduje vyuziti bonitnich a bankrotnich modela k posouzeni uvérové schopnosti a
stability organizace.

2.4.3 Kauzalni analyza

Pfi financni analyze bude vyuzita 1 kauzalni analyza, béhem které kauzalni budou
identifikovany klicové proménné a faktory, které maji potencial ovlivnit financni vysledky
spolecnosti ESPRINT s.r.o. Poznatky o spolecnosti potfebné pro kauzalni analyzu budou
zajistény pomoci rozhovoru s jednatelem firmy a analyzou dokumentt. Faktory ziskané
kauzalni analyzou mohou zahrnovat interni aspekty, jako je efektivita vyuzivani zdroja,
produktivita prace a kvalita vyrobku a sluzeb, stejné jako externi faktory, jako jsou hospodarské
podminky, zmény v pramyslovém prostiedi a chovani konkurence. Cilem kauzalni analyzy je
poskytnout hlubsi porozuméni tomu, jaké faktory maji nejvétsi vliv na finanéni vykonnost
spolecCnosti a jak je mozné tyto faktory efektivné ridit a optimalizovat.
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2.4.4 Komparace

Spolecnost EKON ALFA, spol. s r.o., byla vybrana jako hlavni konkurence pro provadéni
komparativni analyzy. Tato firma je specializovana nejen na sitotisk, ale také na digitalni tisk,
a proto je relevantni pro porovnani s podnikem ESPRINT s.r.0. Pro komparaci budou pouzity
vysledky rozdilovych a pomérovych ukazatelti obou spolecnosti.

2.4.5 Syntéza poznatku

Po provedeni finan¢ni analyzy, komparace s konkurenci bude provedeno celkové vyhodnocenti,
které zahrmuje hodnoceni silnych a slabych stranek spole¢nosti. Tato syntéza poznatka bude
slouzit k identifikaci klicovych oblasti, ve kterych méa spolecnost potencial k posileni své pozice
na trhu, stejné jako k identifikaci rizik a vyzev, kterym Celi. Na zaklad¢ této syntézy budou
navrzena doporuceni a strategie pro budouci rozvoj a zlepSeni vykonnosti podniku.

2.4.6 Metoda kontextualniho rozhovoru

Béhem kontextualniho rozhovoru s jednatelem spolecnosti budou zkoumany otazky tykajici se
strategickych cilt spole¢nosti, vyzev, se kterymi se firma potyka, a prilezitosti pro budouci
rozvoj. Tyto rozhovory poskytnou dal§i kontext a hloubku porozuméni, které pomohou
informovat o celkovém hodnoceni a strategii pro spolecnost ESPRINT s.r.o0.
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3 Analyticka ¢ast prace

Analyticka Cast prace se soustiedi na financéni analyzu vybrané organizace, zacinajici
predstavenim spolecCnosti a jeji historii, ktera poskytuje dulezity kontext. Hlavni ¢ast prace je
vénovana hloubkovému zkoumani financniho zdravi organizace prostfednictvim ruznych
analytickych metod. Zasadnim krokem bude analyza absolutnich, rozdilovych a pomérovych
ukazatelt, které odhali zakladni financni stav, vyvoj vykonnosti a efektivitu spolecnosti. Dale
budou aplikovany bonitni a bankrotni modely k posouzeni finan¢ni stability a rizik. Pred
identifikaci klicovych nedostatkl se jesté zaméfi na porovnani konkurenéni pozice organizace
na trhu. Toto porovnani umozni lepsi pochopeni, jak se spoleCnost jevi ve srovnani s
konkurenty, a odhali potencialni oblasti pro zlepSeni. Na zakladé téchto analyz budou
formulovany doporuceni, jak feSit identifikované nedostatky a posilit konkurencni postaveni
organizace.

3.1 Predstaveni organizace
Nasledujici Tabulka 2 obsahuje obecné informace o firmé ESPRINT s.r.o.
Tabulka 2 Obecné informace o firmé ESPRINT s.r.o.

Nazev spolec¢nosti: ESPRINT s.r.0.
Sidlo firmy: Dolnomécholupska 218/10, Hostivar, 102 00
Praha 10
Pravni forma: Spole€nost s ruenim omezenym
IC: 49358812
Zapis v OR: C 20121 vedena u Méstského soudu v Praze
Datum vzniku: 6. kvétna 1993
Zakladni kapital: 100 000,- K¢
Statutarni zastupce spolecnosti: Petr Stutzbart, jednatel
Predmét podnikéni: vyroba, obclzodve} sluzby nelrlvede,né v prilohach
1 az 3 zivnostenského zakona

Zdroj: Justice (2024)

Dle Tabulky 2 vidime ze ESPRINT s.r.o. je spoleCnost s ruenim omezenym, ktera byla
zalozena 6. kvétna 1993. Sidlem této firmy je Dolnomécholupska 218/10, Hostivar,
102 00 Praha 10, coz je adresou, pod kterou je spoleCnost i registrovana. S jejim provozem je
spojeno IC 49358812 a je zapsana v Obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze
pod ¢islem C 20121. Zakladni kapital spolecnosti byl stanoven na 100 000 K¢, coz odrazi jeji
finan&ni zaklad pro podnikéani. V pozici statutarniho zastupce firmy ptisobi Petr Stutzbart jako
jednatel, coz znamena, ze ma plnou pravomoc jednat jménem spoleCnosti. Predmétem
podnikani ESRPINT s.r.0. je kontrétné sitostisk.
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V pftiloze k ucetni uzavérce spolecnost uvadi, ze nevlastni zadné cenné papiry, které by bylo
mozné obchodovat. Rovnéz neudrzuje penézni vklady v ostatnich spolecnostech ¢i druzstvech.

3.1.1 Historie spolecnosti

Dne 20. listopadu 1929 Ludvik Stutzbart zalozil spole¢nost REKLAMOBIL. V obdobi let 1935
az 1940 firma zazila sviij nejvétsi rozvoj a pocet jejich zaméstnancti dosahl 19. Spolecnosti se
podarilo udrzet az do roku 1958, kdy byla zaclenéna do druzstva Pokos, které se pozd¢ji
pfejmenovalo na Malbu. Zacatek souCasné éry firmy, pokracCujici v rodinnych tradicich, se
datuje do roku 1990, pricemz od roku 1993 funguje jako spoleCnost s ru¢enim omezenym.
Tiskarna ESPRINT s.r.o. se v prubéhu let vyprofilovala na oblast sitotisku, pficemz dnes jak
jiz bylo zminéno dokaze tisknout az do velikosti B1 (70 x 100 cm). Spolecnost nabizi vyrobu
od jednotlivych kust po tisice kusu tiskovin, vCetné€ plakatd, obalek, vizitek, samolepek, desek,
krabicek a dalSich. Jejich tiskoviny mohou byt doplnény o barevné a lakové finiSe s unikatnimi
efekty. Zajistuji také finalni upravy jako bigovani, nasek, vysek, vrtani dér, perforaci a
splitovani. V sou¢asné dobé je firma &lenem Asociace sitotisku a digitalniho tisku CR, ktera je
soucasti Evropské federace tiskovych svazii FESPA. V roce 2022 byl jednatel spolecnosti Petr
Stutzbart zvolen prezidentem Asociace sitotisku a digitalniho tisku CR.
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3.2 Financni analyza organizace

Tato Cast prace se vénuje financni analyze nasi organizace, kterd je nezbytna pro pochopeni
jejiho ekonomického zdravi a celkové vykonnosti. Prace byla rozdélena na analyzu absolutnich
ukazatelt, analyzu rozdilovych ukazatelti, analyzu pomérovych ukazatelti, analyzu bonitnich a
bankrotnich modelt, na komparaci s konkuren¢ni firmou a na identifikaci kliCovych
nedostatk.

3.2.1 Analyza absolutnich ukazatelu
Vertikalni analyza ucetnich vykazu

Prvni analyzou absolutnich ukazateld bude vertikalni analyza aktiv, pasiv, nakladi a vynosu
sledované spolecnosti. Jak jiz bylo popsano v teoretické Casti prace, vertikalni analyza se
zamétuje na pomeér urcité polozky vykazu k celkové sumé, jako jsou aktiva nebo pasiva v
rozvaze, a vynosy nebo naklady ve vykazu zisku a ztraty. Tato analyza byla provedena zejména
na zakladé rozvahy a vykazu zisku a ztraty podniku za obdobi 2018-2022.

Vyse aktiv a pasiv spolecnosti ESPRINT s.r.o. v letech 2018-2022 zGstava relativné stabilni
bez vyraznych zmén. Jejich hodnoty se pohybuji v rozmezi od 1,9 do 2,3 miliont korun. Do
roku 2021 postupné rostly, avSak v roce 2022 klesly na nejnizsi hodnotu za sledovanych pét let,
coz bylo zapfi€inéno zna¢nym poklesem kratkodobého finanéniho majetku a dlouhodobych
zavazkd.

Slozeni aktiv spolecnosti ESPRINT s.r.0. ziistava meziro¢né stabilni, coz je vidét z Grafu 1.

Graf 1 Vertikalni analyza aktiv rozvahy v %
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Z Grafu 1 je patrné, ze vétSinu struktury majetku spole¢nosti ESPRINT s.r.o. tvoii obézna
aktiva. V tomto ptipadé se jedna o kratkodobé pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek, ktery
je Casto nezbytny pro kazdodenni provoz a nakup materiald. Na tuto skutecnost je poukazano
v Grafu 2. Obézna aktiva tedy tvoii podil mezi 82 az 88 % z celkovych aktiv. Stala aktiva prosla
kolisanim, s pocatecnim poklesem a naslednym nartistem na 17,77 %, coz ukazuje investice do
vybaveni a technologie. Casové rozliseni je vzdy nulové.
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Graf 2 Slozeni obéznych aktivv %
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Dle Grafu 2 je patrné, ze kratkodoby financni majetek tvotil vétSinu obéznych aktiv ve vsech
letech s vyjimkou roku 2022, kdy poklesl. Poklesu kratkodobého finan¢niho majetku pfispélo
vyssi splaceni dlouhodobych zavazkl, coz je opét vidét v Grafu 4. Hodnota zasob je ve v§ech
sledovanych letech nulova, coz lze piicist okolnosti, ze podnik okamzité zpracovava vSechny
nakoupené materialy a ty jsou pak pfimo zauctovany do nakladii ve vykazu ziskd a ztrat. Tento
pfistup spole¢nosti umoziiuje snizit naklady na skladovani a minimalizovat riziko zastaravani
zasob. Pii pohledu na kratkodobé pohledavky vidime, ze 1 kdyz jejich podil ve vétsiné let
zustaval nizsi ve srovnani s kratkodobym finan¢nim majetkem, v roce 2022 se jejich hodnoty
zvysily. Dlouhodobé pohledavky maji nizky podil na celkovych obé&znych aktivech, coz
ukazuje, ze spole¢nost se nezametuje na dlouhodobé uvérové operace nebo investice, které by
vyzadovaly dlouhodobé zapojeni kapitalu.

25



VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU

Nérozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

Graf 3 Vertikalni analyza pasiv rozvahy v %
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Z Grafu 3 vyplyva, ze cizi zdroje predstavuji vétSinu pasiv v prubéhu vsech zaznamenanych
let. Cizi zdroje tvoii podil mezi 88 az 91 % z celkovych pasiv. Naproti tomu, zastoupeni
vlastniho kapitalu je podstatné mensi. Soucet vlastniho kapitalu a cizich zdroja se béhem
sledovaného obdobi meéni jen minimaln€, coz naznauje stabilni strukturu financovani
spolecnosti v tomto ohledu. I pfesto Ze zmény byly minimalni vlastni kapital vzrostl, coz maze
signalizovat lepsi finan¢ni zdravi firmy. Cizi zdroje se lehce snizily, coz ukazuje na snahu o
snizeni dluhtl. Casové rozliseni po celou sledovanou dobu dosahuje nulové hodnoty. Celkové
informace z Grafu 3 znaci silnou zavislost firmy na externim financovani.
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Graf 4 Slozeni cizich zdroju v %
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Pti pohledu na Graf 4 1ze vypozorovat, ze struktura cizich zdroju financovani spolecnosti se
vyznacuje vyznamnymi proménami béhem poslednich péti let. Zejména kratkodobé zavazky
meély dominantni postaveni, pficemz nejvétsi podil byl evidovan v roce 2019. Nasledujici
obdobi bylo charakteristické snahou spole¢nosti tyto kratkodobé zavazky redukovat, coz bylo
Caste¢né€ dosazeno piesunem zavazki do dlouhodobého horizontu. To je pozorovatelné i pres
fakt, ze v roce 2019 doslo ke splaceni specifického uvéru na potizeni stroje, ktery byl ptivodné
ziskan v roce 2015. Dlouhodobé zavazky po tomto CasteCném snizeni kratkodobych zavazka
ukdézaly vzestupny trend, ktery vyvrcholil v roce 2020, kdy dosahly 31,50 %. Nicméné¢, v roce
2022 doslo k markantnimu poklesu o 14,35 % ve srovnani s pfedeSlym rokem. Zména ve
struktufe pasiv byla kompenzovana narustem kratkodobych zavazka, coz poukazuje na zménu
ve financovani bézného obchodniho provozu. Rezervy se od roku 2018 do roku 2022 postupné
zvySovaly, a v poslednim roce dosahly svého maxima 21,95 %, coz se pfipisuje potiebnym
opravam do budoucna.
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Tabulka 3 Vertikdlni analyza ndkladi

Vertikalni analyza nakladu v 4

2018 2019 2020 2021 2022
Naiklady 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Provozni niklady 98,74 | 98,63 | 100,00 | 99,01 | 98,86
Vykonova spotieba 46,94 | 58,58 | 56,98 | 55,24 | 53,72
Osobni naklady 44,42 | 4049 | 33,71 | 36,46 | 41,00
Upravy hodnot v provozni oblasti 9,85 5,05 3,12 4,07 0,00
Ostatni provozni naklady -2,46 -5,49 6,19 3,23 4,13
Finan¢ni naklady 1,26 1,37 0,00 0,99 1,14
Nakladové uroky a podobné naklady | 0,17 0,19 0,00 0,00 0,00
Ostatni finanéni naklady 1,09 1,19 0,00 0,99 1,14

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Z Tabulky 3 je patrné, ze provozni naklady predstavuji témer veSkeré naklady podniku, kde se
jejich podil na celkovych nakladech pohybuje od 98,63 % do 100 %. Tato situace svéd¢i o silné
zavislosti firmy na provoznich vydajich, coz je typické pro vyrobni podniky, jako jsou
sitotiskové spolecnosti. Kli¢ové slozky té€chto naklada, jako jsou vydaje na energie a material,
naznacuji s postupujicim casem tendenci ke snizovani, coz mize byt indikatorem zvysujici se
efektivity a optimalizace procest. Osobni naklady po pocatecnim poklesu opét vzrostly, coz
ukazuje investici do pracovni sily. Spole¢nost své zameéstnance podporuje riznymi benefity,
predevsim podporou ve vzdelani v oboru. Tato strategie je kliCova pro udrzeni kvalifikovanych
a motivovanych zaméstnancti, ktefi jsou pro firmu neocenitelnym zdrojem. Z Tabulky 3 také
vyplyva, Ze hodnoty odpist ve vykazu naklada v roce 2022 klesly na nulu, z ¢ehoz vyplyva
dokonceni odpisovani urcitého majetku spolecnosti, na coz spole¢nost poukazuje v priloze k
roCni zaveérce za rok 2022. Ostatni provozni naklady, které byly pivodné zaporné, se v roce
2020 stabilizovaly. Tento vyvoj muze reflektovat Gpravy v internim ucetnim systému nebo
odrazet fakt, ze firma zacala lépe kontrolovat vydaje nebo ze pfedchozi negativni hodnoty byly
ovlivnény jednorazovymi finan¢nimi polozkami, které jiz nejsou relevantni. Bohuzel jasné
pfi€iny se nepodafilo dohledat.

V oblasti finan¢nich naklad pozorujeme zajimavy trend nizkych az nulovych hodnot. Pokles
finan¢nich naklada na nulovou hodnotu v roce 2020, je piipisovan splaceni avéru v roce 2019,
ktery byl v roce 2015 pouzit na koupi nového stroje.
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Tabulka 4 Vertikdlni analyza vynosii

Vertikalni analyza vynosu v %

2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022
Vynosy 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Provozni vynosy 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 99,77 | 100,00 | 94,19 | 96,55 | 100,00
Trzby za prodej zbozi 0,23 0,00 0,45 0,00 0,00
Ostatni provozni vynosy 0,00 0,00 5,36 345 0,00
Finan¢ni vynosy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vynosové uroky a podobné vynosy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostatni finan¢ni vynosy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Vertikalni analyza vynost ukazuje, ze vSechny pifijmy pochazely z jeji provozni Cinnosti.
Z vysledkt uvedenych v Tabulce 4 je mozné konstatovat, ze dominantni podil vynost maji
prodeje vyrobkl a sluzeb. Prestoze v roce 2019 doslo k mirnému poklesu vynost, firma se
vzpamatovala a v nasledujicich letech vykazala rust. Vyjimku predstavuje rok 2020, kdy firma
zaznamenala mirné rozmanit&jsi zdroje piijmi, vcetné trzeb z prodaného dlouhodobého
majetku. V roce 2022 se vSak firma vratila k plnému zaméfeni na trzby z prodeje svych vyrobkt
a sluzeb, coz odrazi jeji zavislost na této primarni ¢innosti. Absence finan¢nich vynosu ukazuje
nulovou aktivitu v oblasti finan¢nich investic. Tyto informace poukazuji na silnou orientaci
firmy na sitotisk a na jeji zavislost na uspéchu v této hlavni ¢innosti bez vyznamnéjsich piijma
z vedlejsich aktivit nebo financnich operaci.
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Horizontalni analyza ucetnich vykazu

Dalsi provadénou analyzou je horizontalni analyza na zakladé€ Gc¢etnich vykazi podniku. Tato
analyza umoziuje sledovat vyvoj v majetkové a financni situaci firmy, konkrétné v rozlozeni
aktiv a pasiv.

Konkétné rozloZeni aktiv muzeme vidét v Tabulce 5.

Tabulka 5 Horizontdlni analyza aktiv

Horizontilni analyza | Abs. Abs. Abs. | Abs. v % v % v % v %
aktiv ” 19/18 | 20/19 | 21/20 | 22/21 | 19/18 | 20/19 | 21/20 22/21
Aktiva celkem -8 150 69 | 280 | -0,39 | 7,33 3,14 -12,36
Stil4 aktiva 44 5 75 0 1346 | -1,77 | 26,98 0,00
DNM 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
DHM 44 5 75 0 1346 | -1,77 | 26,98 0,00
DFM 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Obé&mi aktiva 36 155 6 | -280 | 2,08 8,79 -0,31 -14,64
Zésoby 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
E;‘I’ﬂ‘gg’éi‘l’(zé 0 2 42 | o 0,00 - 250,00 | 0,00
E;Elﬂgg:&l:; 149 206 34 331 2795 | -3021 | 7,14 64,90
Kritkodoby fin. 113 337 | 28 | 611 | 946 | 3115 | -1,97 | -43,93
majetk

Casové rozliSeni 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Z vysledka Tabulky 5 je vidét, ze celkova aktiva podniku prosla riznymi fazemi zmén béhem
posuzovaného obdobi. V roce 2019 doslo k mirnému poklesu celkovych aktiv, nasledovaném
rastem v nasledujicich dvou letech, a pak k vyznamnému sniZeni o 12,36 % v roce 2022. V
roce 2021 zaznamenala spole¢nost vyrazny narust stalych aktiv, coz signalizuje pofizeni
novych dlouhodobych hmotnych majetkli, konkrétné€ investice do novych elektronickych
zafizenich pottebnych pro jeji obchodni Cinnost. Obézna aktiva, ktera jsou kli¢ova pro denni
operace firmy, prokazala tendenci rustu az do roku 2022, kdy doslo k jejich podstatnému
poklesu. Tento pokles o 14,64 % byl zpusoben, jak jiz bylo zminéno, velkym poklesem
kratkodobého financniho majetku, coz bylo zapfticinéno zvySenim rezerv na budouci opravy a
vys§im splacenim dlouhodobych zavazka. Vyrazny narast kratkodobych pohledavek v roce
2022 naznacuje, ze spoleCnost v nasledujicim roce ocekavala vétsi piijem penéznich
prostredku.
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Dynamiku finanéni struktury spolecnosti nam ilustruje Tabulka 6.

Tabulka 6 Horizontdlni analyza pasiv

Horizontélni anal§za pasiv Abs. Abs. Abs. Abs. vV % vV % v % v %
19/18 20/19 21/20 22/21 19/18 20/19 21/20 22/21
Pasiva celkem -8 150 69 -280 -0,39 7,33 3,14 -12,36
Vlastni kapitil -17 -4 18 4 -7,08 -1,79 8,22 1,69
Zikladni kapitil -34 1 0 0 -72,34 7,69 0,00 0,00
Kapitalové fondy 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondy ze zisku 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Vysl. hospodateni min. let 1 16 -4 17 0,55 8,74 -2,01 8,72
Vysl. Hospodareni béz. let 16 -21 22 -13 1 600,00 | -123,53 | -550,00 -72,22
Cizi zdroje 9 154 51 -284 0,50 8,44 2,58 -14,00
Rezervy -102 102 45 60 -30,82 44,54 13,60 15,96
Dlouhodobé zavazky 42 110 12 -372 7,78 18,90 1,73 -52,84
Kratkodobé zavazky 69 -58 -6 28 7,31 -5,73 -0,63 2,95
Casové rozliSeni 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Z Tabulky 6, muzeme vidét, ze v roce 2019 doslo k jen nepatrnému poklesu celkovych pasiv,
ktery byl nasledovan obdobim ristu, avS§ak v roce 2022 byl zaznamenan vyrazny pokles
0 12,36 %. Tento pokles byl zpisoben snizenim dlouhodobych zavazkli o vice jak 50 %.
Celkové cizi zdroje se v prubéhu let zvySovaly, az na posledni rok, kdy doslo k poklesu, coz
opét ukazuje na UspéSné snizeni vnéj§iho dluhu. Zmény ve vlastnim kapitalu ukazuji na
postupnou konsolidaci, s mirnym poklesem na zacatku a naslednym rustem, coz bylo
vysledkem navySeni kapitalu. Jak jiz bylo uvedeno, postupné navySovani rezerv je pricitano
ocekavanym budoucim opravam.
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Tabulka 7 Horizontdlni analyza ndkladii

. 3 Abs. Abs. Abs. Abs. v % v % v % v %

Horizontdlni analyza ndkladu

19/18 20/19 21/20 22/21 19/18 20/19 21/20 22/21
Naklady -144 159 155 -78 -8,24 9,92 8,80 -4,07
Provozni naklady -144 181 136 -80 -8,35 11,45 7,72 -4,21
Vykonova spotieba 119 65 55 -71 14,51 6,92 5,48 -6,70
Osobni naklady -127 -55 105 55 -16,37 -8,47 17,68 7,87
Upravy hodnot v provozni 91 26 23 78 | 5291 | 3210 | 41,82 | -100,00
oblasti
Ostatni provozni naklady -45 197 -47 14 104,65 | -223,86 | -43,12 22,58
Financni naklady 0 22 19 2 0,00 -100,00 X 10,53
Nékladové tiroky a podobné
naklady 0 -3 0 0 0,00 -100,00 X X
Ostatni finan¢ni naklady 0 -19 19 2 0,00 -100,00 X 10,53

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Tabulka 7 ukazuje, Zze po prvotnim snizeni nakladt doslo ke zvySeni, které bylo v roce 2022
nasledovano uc¢innym omezenim naklada o 4,07 %. Je vidét, Ze osobni naklady spolecnosti se
od roku 2021 zacali zvySovat a pokracovalo to i v roce 2022, coz bylo néasledkem rozhodnuti
firmy, vice pomoci zaméstnanciim se vzdélavanim v oboru spole¢nosti. Zanik polozky "Upravy
hodnot v provozni oblasti“ v roce 2022 bylo odivodnéno ukoncenim odpisovani dlouhodobych
aktiv. Vykyvy ve finan¢nich nakladech, v¢etné jejich poklesu a nasledného nartstu nasvédcuji,
ze spolecnost prodala majetek. Tato akce zpusobila doCasné snizeni finan¢nich naklada. K
narastu naklad v budoucich obdobich vedl nakup nového majetku, konkrétné nakup novych
elektronickych zafizenich.
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Tabulka 8 HorizontdIni analyza vynosi

Abs. v %

Horizontalni analyza vynosu 2
1918 | 20/19 | 2120 | 22721 | 1918 | 2019 | 21720 22/21

Vynosy 127 145 168 -85 724 | 891 948 -4,38
Provozni vynosy -127 145 168 -85 -7,24 8,91 9,48 -4,38
Trzby z prodeje vyrobkii a -123 42 204 -18 702 | 258 | 1222 -0,96
sluzeb
Trzby 7a prodej zboz 4 8 -8 0 -100,00 | x | -100,00 X
Ostatni provozni vynosy 0 95 -28 -67 0,00 X -29.47 -100,00
Finan&ni vinosy 0 0 0 0 0,00 | 000 | 0,00 0,00
Vynosové uroky a podobné 0 0 0 0 0,00 | 000 | 000 0,00
Vynosy
Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 0 0 0,00 | 000 | 0,00 0,00

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Dle Tabulky 8 je nejprve vidét znacny pokles vynost v roce 2019 o 7,24 %, coz poukazuje na
snizeni objemu prodeje. Nasledujici dva roky vSak pfinesly oziveni s naristem vynost o
8,91 % v roce 2020 a 9,48 % v roce 2021, coz odrazi zlepSeni prodeji. AvSak v roce 2022 doslo
k opétovnému poklesu 04,38 %. Provozni vynosy a konkrétné trzby z prodeje vyrobku a sluzeb,
sleduji celkovy trend vynost firmy. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb ukazuji na stabilni
zotaveni v letech 2020 a 2021, ale mirny pokles v roce 2022. Zatimco trzby za prodej zbozi v
roce 2019 klesly a znovu v roce 2021. Ostatni provozni vynosy v roce 2020 vzrostly, ale pak
zaznamenaly v roce 2021 a 2022 vyrazné poklesy. Financni vynosy zustaly béhem celého
obdobi konstantni na nule, coz ukazuje, ze spolecnost neinvestuje a nevénuje se podobnym

finan¢nim aktivitam.
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Tabulka 9 Horizontdlni analyza vykazu zisku a ztraty

V77, Abs. Abs. Abs. Abs. v % v % v % v %
19/18 20/19 21/20 22/21 19/18 20/19 21/20 22/21

Provozni vysledek 17 | 36 | 32 | -5 | 5667 | 76,60 | 29091 | -11,63

hospodareni (+/-)

Financni vysledel 0o | 12 9 | 2 | 000 | -5455 | 90,00 | 1053

hospodareni

Vysledek hospodafeni 17 | 24 23 7| 212,50 | -96,00 | 2300,00 | -29,17

pred zdanénim

Daii 7 piijmu 1 3 1 6 | 1429 | -37,50 | 20,00 | 100,00

Dari z pfijmu splatna 1 -3 1 6 14,29 -37,50 20,00 100,00

Dan z pfijmu odloZena 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00

Vysledek hospodafenipo | ¢ | 5, 22 | -13 |1600,00 | -123,53 | -550,00 | -72,22

zdanéni

Vysledek hospodafeniza |0 | 5, 22 | -13 |1600,00 | -123,53 | -550,00 | -72,22

ucetni obdobi

Cisty obrat za ucetni 127 | 145 | 168 | 85 | 7,24 | 891 | 948 | -438

obdobi

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Z Tabulky 9 vyplyva, ze provozni vysledek hospodateni spolecnosti je konzistentné pozitivni.
ProSel si vyraznymi zménami, pfiCemz nejvétsi narGst byl zaznamenan v roce 2021,
nasledovany poklesem v roce 2022. Narust v roce 2021 se odrazel od zvyseni objemu zakazek
a naslednych vynost. Vysledek hospodateni pied zdanénim, coz je klicovy ukazatel celkové
finan¢ni vykonnosti pfed odectenim daniovych zavazku, byl vzdy pozitivni a vykazal narast v
roce 2021. Vysledek hospodateni za ucetni obdobi poskytuje prehled o Cistém ekonomickém
vykonu sitotiskové firmy po odecteni vSech provoznich a finan¢nich naklada. Kladny vysledek
v letech 2018, 2019, 2021 a 2022 ukazuje, ze firma byla schopna generovat zisk. V roce 2020
se firma dostala do minusu, coz nejspise zapficinili vlivy pandemie COVID-19.
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3.2.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Po provedeni analyzy absolutnich ukazateld se prace zaméfi na vypocet rozdilovych ukazatelt.
Z t&chto rozdilovych ukazatel® byly zvoleny pro zkoumani ukazatele Cisty pracovni kapital
(CPK), Cisté pohotové prostiedky (CPP) a Pfidana hodnota. Analyzu t&chto ukazatelt 1ze vidét
v Tabulce 10.

Tabulka 10 Analyza rozdilovych ukazatelii (v tis. Kc)

Rozdilové ukazatele 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
CPK 784 751 964 964 656
CpPP 251 69 488 454 -185
Pridana hodnota 935 689 674 815 868

Zdroj: Viastni zpracovdni

Cisty pracovni kapital (CPK) poskytuje informace o tom, zda ma firma dostatek ob&znych aktiv
pro kryti svych kratkodobych zavazka. Ukazatel byl vypocitan podle vzorce (1). Z udaji v
Tabulce 10 vyplyvé, ze firma udrzovala béhem celého sledovaného obdobi pozitivni hodnoty a
byla tedy vzdy schopna kryt své zavazky obé&znymi aktivy a nemusala zasahovat do
dlouhodobého majetku. Nejvyssich hodnot bylo dosazeno v roce 2020 a 2021 a nejnizSich
v roce 2022.

Cisté pohotové prostiedky jsou &asti ob&zného majetku, ktera zistava po odpogitani zasob a
neuhrazenych pohledavek. Tyto prostfedky jsou okamzité pfipraveny k pouziti pro splaceni
kratkodobych zavazkt. Hodnota CPP je kli¢ova pro hodnoceni likvidity firmy, protoze odhaluje
schopnost spolecnosti rychle reagovat na financni pozadavky. Z Tabulky 10 je ziejmé, ze
s vyjimkou roku 2022 podnik dosahoval kladnych hodnot. Pokud hodnota klesne pod nulu,
signalizuje to nedostatek dostupnych finan¢nich zdroju. Negativni finan¢ni hodnoty
zaznamenané firmou v roce 2022 lze pfipsat zna¢nému snizeni objemu kratkodobych
finan¢nich aktiv, coz bylo dusledkem vytvoreni vysSich rezerv na planované opravy a
intenzivnéj§imu splaceni dlouhodobého dluhu.

Pfidana hodnota odrazi rozsah, v jakém cinnost firmy zvySuje hodnotu zbozi nebo sluzeb nad
hodnotu, kterou firma ziskava od svych dodavatelt. Z tabulky 10 lze vy¢ist, ze v§echny roky
v sledovaném obdobi dosahuji kladnych hodnot. Pfidana hodnota firmy dosahla nejvysSich
hodnot v roce 2018 a nejnizsich v roce 2020. Tyto Cisla ukazuji nejprve pokles tvorby hodnoty,
nasledovany jejim postupnym rustem, coz svéd¢i o zotaveni a lepsi vykonnosti firmy.

3.2.3 Analyza pomérovych ukazatelu

V této podkapitole se prace bude vénovat interpretaci vysledka analyzy pomérovych ukazatelq,
které¢ poskytnou uceleny pohled na financ¢ni zdravi spole¢nosti ESPRINT s.r.o. Pomérové
ukazatele umoziuji pochopit vztahy mezi jednotlivymi absolutnimi ukazateli tim, ze se
vzajemné daji do poméru. V ramci pomérovych ukazateli se rozliSuji ukazatele rentability,
aktivity, likvidity, zadluzeni a produktivity prace, které byly v této podkapitole pouzity.
Prestoze ukazatel kapitalového trhu také spada do kategorie pomérovych ukazatelti, nebude zde
analyzovan, jelikoz spole¢nost neni pfitomna na kapitalovém trhu.
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Ukazatele rentability

U podniku ESPRINT s.r.0. byl sledovan vyvoj rentability aktiv (ROA), rentability vlastniho
kapitalu (ROE) a rentability trzeb (ROS). Vysledy téchto ukazateld jsou vidét v
Tabulce 11.

Tabulka 11 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability 2018 2019 2020 | 2021 | 2022
ROA v % 1,46 2,30 0,50 | 1,90 | 191
ROE v % 0,42 7,62 -1,83 | 7,59 | 2,07
ROS v % 1,71 2,89 0,66 | 2,29 | 2,05

Zdroj: Viastni zpracovdni

Rentabilita aktiv (ROA) méfi, jak efektivné spolenost vyuziva sva aktiva k vytvafeni zisku.
Z tabulky 11 muzeme vycist, Ze jeji hodnoty byly béhem sledovaného obdobi vzdy pozitivni.
ROA se zvysilo z 1,46 % v roce 2018 na 2,30 % v roce 2019, coz naznacuje zlepSeni v efektivité
vyuziti aktiv. Pokles na 0,50 % v roce 2020 by mohl odrazet vliv pandemie COVID-19 na
operace spolecnosti. ZlepSeni v roce 2021 na 1,90 % a udrzeni podobné urovné v roce 2022 na
1,91 % naznacuje, ze spolecnost nasla zptsob, jak udrzet efektivni provoz i pies pietrvavajici
Vyzvy.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) posuzuje, jak efektivné spolecnost generuje zisk z penéz,
které byly do firmy investovany. Extrémni skok na 7,62 % v roce 2019 z ptedchozich 0,42 %
naznacuej vyznamny zisk oproti minulému roku. Negativni ROE -1,83 % v roce 2020 je
znepokojujici, protoze to znamena, ze spolecnost vykazala ztratu, coz mohlo snizit hodnotu
investice. Nicméné navrat k vysokému ROE v roce 2021 na 7,59 % a poté pokles v roce 2022
na 2,07 % ukazuje na nestabilni vykonnost spole¢nosti.

Rentabilia trzeb (ROS) ukazuje, kolik z kazdé vydelané koruny se proméni ve zisk. Zde vidime
zvySeni z 1,71 % v roce 2018 na 2,89 % v roce 2019, coz je pozitivni a naznacuje, ze spole¢nost
byla schopna vytvofit vice zisku z jejich trzeb. Avsak pokles na 0,66 % v roce 2020 by mohl
byt odrazem vySe zminénych obtizi spojenych s pandemii a jejiho dopadu na prodeje. V letech
2021 a 2022 doslo k napraveé s hodnotami 2,29 % a 2,05 %, coz ukazuje na urcité zotaveni v
ziskovosti na urovni trzeb.
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Ukazatele aktivity

Dale byl u podniku sledovan vyvoj obratu celkovych aktiv, stalych aktiv, obéznych aktiv a na
obrat pohledavek. Prace se také zaméfi na analyzu doby obratu pohledavek, zavazku a
kratkodobého finanéniho majetku. Ackoliv obrat zasob a doba obratu zasob jsou b&znymi
ukazateli aktiv, v tomto pripadé nebyly aplikovatelné, protoze spole¢nost nevede zadné zasoby
a vesSkery material je ihned spotfebovan. Vysledky téchto sledovanych ukazateli jsou
prezentovany v Tabulce 12.

Tabulka 12 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity 2018 2019 2020 2021 2022
Obrat celkovych aktiv 0,85 0,80 0,76 0,83 0,93
Obrat stalych aktiv 5,37 5,75 6,04 5,31 5,26
Obrat obéznych aktiv 1,02 0,92 0,87 0,98 1,14
Obrat pohledivek 3,29 2,39 3,36 3,59 2,18
Doba obratu pohledavek 109 151 107 100 165
Dobrat obratu zavazku 193,64 | 224,00 | 193,91 | 176,01 | 189,50
fl‘;;.’:ﬂ‘zzmt“ kratkodobého finanéniho | 5 13 | 539 56 | 28812 | 257,99 | 151,29

Zdroj: Viastni zpracovdni

Obrat celkovych aktiv ukazuje na miru, s jakou firma vyuziva celkova aktiva ke generovani
trzeb. Vysledky ukazuji mirny pokles z 0,85 v roce 2018 na 0,76 v roce 2020, coz naznacuje
snizeni efektivity vyuzivani aktiv. Nicméné, v letech 2021 a 2022 doslo k zlepSeni tohoto
ukazatele, s hodnotou 0,93 v roce 2022, coz svédCi o zvySené efektivité. Ani v jednom roce
spole¢nost nedosahla a ani nepifekrocila hodnotu 1, coz znamena, ze firma nebyla schopna
generovat dostateCné trzby v porovnani s celkovou hodnotou svych aktiv.

Obrat stalych aktiv odhaluje, jak efektivné firma vyuziva sva dlouhodob4 aktiva. Tento ukazatel
ukazuje mirny pokles z 5,37 v roce 2018 na 5,26 v roce 2022, coz signalizuje stabilni vyuzivani
stalych aktiv v Case bez vyraznéjSich zmén v efektivité. Celkoveé vysledné hodnoty tohoto
ukazatele ukazuji na efektivni vyuziti dlouhodobych aktiv.

Obrat obéznach aktiv zaznamenal pokles z 1,02 v roce 2018 na 0,87 v roce 2020, coz naznacuje
zpomaleni v obratu obé&znych aktiv. Vyznamné zlepSeni na 1,14 v roce 2022 vsak ukazuje na
zlepSenou schopnost promenit obézna aktiva v trzby.

Obrat pohledavek méfi, jak rychle spole¢nost dokaze promeénit své pohledavky na penize. V
ptipadé spolecnosti ESPRINT s.r.o0. tento ukazatel vykazal pokles z 3,29 v roce 2018 na 2,18 v
roce 2022. Tento trend naznacuje, ze spoleCnost potiebuje vice ¢asu na to, aby se jeji
pohledavky proménily v hotovost, coz muize ovlivnit jeji likviditu a cash flow.

Doba obratu pohledavek poskytuje konkrétnéjsi pohled na to, jak dlouho trva firmé inkasovat
platby od svych zakaznika. V Tabulce 12 bylo zaznamenano zvyseni této doby, coz znamena
prodlouzeni obdobi mezi vystavenim faktury a jejim zaplacenim. Zatimco v roce 2018 trvalo
firme pramérné 109 dni na inkasovani pohledavek, v roce 2022 to bylo jiz 165 dni. Vyrazna
zmeéna se objevila mezi lety 2019 a 2020, kdy se doba obratu pohledavek zkratila, avSak v roce
2022 doslo k jejimu znovu vyraznému narastu. Tento narist mize naznaCovat potencialni
vyzvy v procesu vymahani pohledavek nebo zménu v platebnim chovani zakaznika.
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Celkové je tato doba dlouha. Odviji se to od skuteCnosti, ze firma miva obCasné problémy
s placenim svych klientt.

Doba obratu zavazktu poskytuje informace o tom, jak rychle spoleénost ESPRINT s.r.o.
vyrovnava své financni zavazky. Béhem obdobi od roku 2018 do roku 2022 tento ukazatel
vykazoval pomérn¢ stabilni hodnoty s minimalnimi vykyvy, coz ukazuje na dusledné fizeni
dluht firmou. Nejdelsi dobu na splaceni zavazku, a to 224 dni, firma zaznamenala v roce 2019.
Stabilita v dobé obratu zavazku, kterou spoleCnost ESPRINT s.r.o. prokazuje, mize byt
interpretovana jako pozitivni ukazatel pro dodavatele a finan¢ni instituce, nebot' odrazi
schopnost firmy fadné a vcas splacet své zavazky.

Doba obratu kratkodobého finan¢niho majetku ukazuje, s jakou rychlosti spolecnost proméiiuje
sva kratkodoba financni aktiva v prodej nebo vydaje béhem daného obchodniho obdobi. V
obdobi mezi lety 2020 a 2022 doslo v ESPRINT s.r.o. k vyznamnému pokroku v této oblasti.
Zatimco v roce 2020 firma potfebovala v praméru 288,12 dni na obrat svého kratkodobého
financniho majetku, v roce 2022 se tato doba drasticky zkratila na 151,29 dni. Tento drasticky
pokles je pripisovan velkému snizeni kratkodobého finan¢niho majetku pro rezervy a vét§imu
splaceni dlouhodobych zavazkt

Ukazatele likvidity

Nyni se prace zamé&fi na ukazatele likvidity, konkrétné na Hotovostni likviditu (L 1), Pohotovou
likviditu (L2) a Béznou likvidity (L3). Vysledky téchto ukazateli vyjadiuje Tabulka 13.

Tabulka 13 Ukazatele likvidity

2018 2019 2020 2021 2022
L1 1,27 1,07 1,49 1,47 0,80
L2 1,83 1,74 2,01 2,02 1,67
L3 1,83 1,74 2,01 2,02 1,67

Zdroj: Viastni zpracovdni

Hotovostni likvidita (L1) odrazi okamzitou schopnost firmy pokryt své kratkodobé financni
zavazky. V tomto piipade se jeji hodnoty znacné lisi, s nejvyssi hodnotou 1,49 v roce 2020 a
vyraznym poklesem na 0,80 v roce 2022. Zvyseni v roce 2020 mlze odrazet strategii firmy
udrZet vy$si hotovostni rezervy béhem nejistoty zptsobené pandemii COVID-19. Pokles v roce
2022 vSak signalizuje pokles v kratkodobém financnim majetku, jak jiz bylo zminéno. Celkové
vysledky naznacuji, ze spoleCnost drzi vice hotovosti a ekvivalenti hotovosti, nez je typicky
doporucovano pro pokryti svych kratkodobych zavazku.

Pohotova likvidita (L2) se pohybuje stabilnéji s mirnym vrcholem 2,02 v letech 2021 a poté
klesana 1,67 v roce 2022. Tento ukazatel zahrnuje hotovost, ekvivalenty hotovosti a kratkodobé
pohledavky a odhaluje schopnost firmy vyrovnat kratkodobé zavazky bez nutnosti prodeje
zasob. Vysledky této likvidity ukazuji, ze firma ma vice kratkodobych aktiv, nez je potieba k
pokryti svych kratkodobych zavazkd. Zatimco byt nad timto rozmezim muiize znamenat, Ze
spolecnost je na dobré cesté s dostateCnymi likvidnimi zdroji k okamzitému splaceni svych
zavazki, také to muze signalizovat nékolik potencialnich problémt nebo pfilezitosti pro
zlepSeni.

Bézna likvidita (L3) zahrnuje vSechna kratkodoba aktiva pouzitelna k pokryti kratkodobych
zavazkl, vCetn€ zasob. Hodnoty tohoto ukazatele jsou stejné jako hodnoty Pohotové likvidity,
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ato z divodu, Ze spolecnost neeviduje zadné zasoby. Spole¢nost kazdy rok sledovaného obdobi
splilovala idealni hodnoty podle miry Bézné likvidity. Toto znamena, Ze podle tohoto ukazatele
firma Uspésné udrzuje solidni uroven likvidity a vyjadiuje, ze spoleCnost ma dostateCnou
schopnost pokryvat své kratkodobé zavazky pomoci svych obéznych aktiv.

Ukazatele zadluzenosti

V této Casti prace prozkouma vyvoj ukazatell zadluzenosti, a to konkrténé na Financni paku,
Celkovou zadluzenost, Zadluzenost vlastniho kapitalu a na Urokové kryti.

Vyvoj ukazatele Finan¢ni paky mtzeme vidét v Grafu 5.
Graf 5 Financni pdka
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Zdroj: Viastni zpracovdni

Analyza finan¢ni paky ukazuje, jaky vliv ma struktura kapitalu na finan¢ni riziko a potencial
vynosu. Financni paka je pomér celkové aktivy k vlastnimu kapitalu a odhaluje, do jaké miry
je firma financovana dluhem oproti vlastnimu kapitalu. V prabéhu let 2018 az 2022 finan¢ni
paka spolecnosti ukazuje promeénlivy trend s postupnym zvySovanim, vrcholicim v roce 2020,
a naslednym snizovanim v letech 2021 a 2022.

Vysledky ukazatele, ktery méfi efektivitu vyuzivani ciziho kapitalu oproti jeho nakladim
odhalil, ze v roce 2018 firma doséhla na kazdou jednotku vynalozeného ciziho kapitalu
dvojnasobného zisku, coz svéd¢i o ucinném vyuzivani finanéni paky. V roce 2019 dokonce
tento vynos vzrostl na pétinasobek, coz ukazuje na mimoradné efektivni vyuZiti cizich zdroju.
Nicméné v roce 2020 se ukazatel snizil na hodnotu 1, coz znadi, ze zisk vygenerovany z ciziho
kapitalu byl pouze rovny nakladiim na jeho vyuziti, coz signalizuje finan¢ni obtize nebo externi
ekonomické vlivy pandemie. V nasledujicim roce 2021 se firma opét vratila k pavodni
vykonnosti a dosahla hodnoty 5, coz naznacuje zotaveni a navrat k efektivnimu vyuzivani
ciziho kapitalu pro zisk. V roce 2022 hodnota poklesala na Ctyfnasobek. Tyto informace
celkove ukazuji, ze firma ma silny finan¢ni pakovy efekt, s vyjimkou roku 2020, kdy se jeji
vykon zhorsil.
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Graf 6 Celkova zadluzenost
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Zdroj: Viastni zpracovdni

V obdobi péti let od roku 2018 do roku 2022 vykazovala celkova zadluzenost spoleCnosti stalé
hodnoty blizké 90 %. Tato uroveri ukazuje, ze spoleCnost byla v té€chto letech vyrazné zavisla
na cizim kapitéalu jako hlavnim zdroji financovani svych aktiv. Nejvyssi hodnota zadluzenosti
zaznamenana v roce 2020 muze byt odrazem zvlastnich okolnosti spojenych s pandemii
COVID-19, ktera mnoha podnikim pfinesla ekonomické vyzvy a mohla vyzadovat dalsi zdroje
financovani k prekonani kratkodobych cash flow problému nebo k financovani nezbytnych
operaci béhem nejistych obdobi. V nasledujicich letech, konkrétné v roce 2021 a 2022, byl
pozorovan mirny pokles ve vySi zadluzenosti. Tento trend je interpretovan jako snaha
spoleCnosti zlepsit svou finanéni strukturu. Snizeni zadluzenosti svédci o tom, ze firma byla
schopna generovat vice vnitiniho kapitalu, prostfednictvim zlepSeného cash flow, coz ji
umoznilo snizit zavislost na vnéj§im dluhu.
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Graf' 7 ZadluzZenost viastniho kapitalu
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Ukazatel zadluzenosti vlastniho kapitalu spolecnosti v letech 2018 az 2022 ukazuje, ze firma
byla v tomto obdobi vyrazné zadluzend, s dluhem vice nez sedmkrat pfevySujicim vlastni
kapital. Nejvyssi urovné zadluzenosti byly dosazeny v roce 2020 béhem pandemie, coz mohlo
odrazet potfebu dodatecného financovani. Od té¢ doby doslo ke snizovani zadluzenosti, coz
naznacuje, ze firma pracuje na zlepSeni své finan¢ni struktury a snizeni rizik spojenych s
vysokou mirou dluhi. K roku 2022 ukazatel klesl, coz mlize byt signalem zdravéjsiho pfistupu
k financovani a stabilné&j§i ekonomické situace spolecnosti. Pokud se vezme v uvahu, ze v
sttedoevropskych zemich by idealni hodnota zadluzenosti vlastniho kapitalu méla byt nizsi nez
2, ukazuje vyvoj tohoto ukazatele u firmy na vyrazné€ vyssi vyuziti ciziho kapitalu v jeji
strukture financovani, nez se obvykle doporucuje nebo poklada za prijatelné.
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Graf 8 Urokové kryti
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Ukazatel urokového kryti poskytuje informace o schopnosti firmy generovat dostate¢né
provozni zisky k pokryti rokovych nakladu na jeji dluhy. Tento ukazatel byl aplikovatelny
pouze pro roky 2018 a 2019, jelikoz v dalSich letech z analyzovaného obdobi spolecnost
ESPRINT s.r.o. nezaznamenala zadné urokové naklady. Davodem je, Ze posledni uvér byl
firmou splacen v roce 2019, a tim padem v nasledujicich letech nevznikaly zadné urokové
vydaje. V letech 2018 a 2019 urokové kryti spolecnosti dosahlo hodnot 10,00 a 15,67, coz
vyrazné prevysuje optimalni hodnotu. Tyto vysoké hodnoty naznacuji, ze firma mé velkou
schopnost generovat zisk schopny pokryt urokové naklady, coz odrazi jeji finan¢ni silu a
efektivitu. PiekraCovani doporuCené hodnoty ukazuje na silny finanéni polstat firmy, ktery
zvySuje jeji odolnost proti ekonomickym vykyvim a posiluje jeji pozici na trhu. Toto vSe ji fadi
do vyhodné pozice pro budouci rist a stabilitu.
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Ukazatele produktivity prace

Prace se nyni z ukazatel produktivity prace zaaméfi na osobni naklady k pfidané hodnot¢, na
produktivitu prace z piidané hodnoty a na ukazatele primérné mzdy na pracovnika. Vysledné
hodnoty téchto ukazatelli jsou vidét v Tabulce 14.

Tabulka 14 Ukazatele produktivity prace

Ukazatele produktivity prace 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Osobni néaklady k pfidané hodnoté 0,83 0,94 0,88 0,86 0,87
Produktivita prace z piidané hodnoty 155,83 172,25 | 168,50 | 203,75 | 289,33
Ukazatel pramérné mzdy na pracovnika 129,33 162,25 | 148,50 | 174,75 | 251,33

Zdroj: Viastni zpracovdni

V letech 2018 az 2022 spolecnost udrzovala pomémné stabilni ukazatel osobnich naklada k
pfidané hodnot€, coz odhaluje, jak firma efektivné fidi vztah mezi naklady na zaméstnance a
vytvotfenou hodnotou. S vyjimkou roku 2019, kdy hodnota ukazatele vzrostla na 94 %,
naznacujici vyssi podil osobnich nakladu na pridané hodnotg, se v dalsich letech podafilo tento
pomér stabilizovat a udrzet na urovni 83 % az 87 %. Vzrlst v roce 2019 odrazi prudky pokles
ptidané hodnoty.

Ukazatel produktivity prace z ptidané hodnoty poskytuje prehled o tom, jak efektivné
spolecnost vyuziva své lidské zdroje k vytvareni ekonomické hodnoty. V letech 2018 az 2022
spolecnost vykazala vzestup jak v produktivité prace z piidané hodnoty, tak v primérné mzde
na pracovnika, coz naznacuje efektivni vyuzivani a odménovani pracovni sily. Produktivita
prace rostla z 155,83 na 289,33, zatimco primémé mzdy se zvySily z 129,33 na 251,33, coz
ukazuje, ze firma generuje provozni zisk a zarovenl adekvatné odmeénuje své zamestnance.
Vysoké hodnoty produktivity prace oproti mzdam znamenaji pozitivni pfinos zaméstnanci k
finan¢nimu zdravi firmy. Je vSak dilezité udrzovat rovnovahu mezi témito hodnotami a
zajistovat dostateCny pocet zaméstnancu pro udrzeni provozu a rustu firmy.
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3.2.4 Pyramidové soustavy ukazatelu

Obrazek 2 prezentuje Du Pont rozlozeni Vlastniho kapitalu ve spole¢nosti ESPRINT s.r.o.
v roce 2022.

Obrazek 2 Du Pont rozklad viastniho kapitdlu spolecnosti ESPRINT s.r.o.

Vlastni kapitil
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Zdroj: Viastni zpracovdni

Du Pontova analyza struktury vlastniho kapitalu ukazuje, ze vétSinu vlastniho kapitalu
spolecnosti ESPRINT s.r.o tvofi vysledky hospodafeni z minulych let, které predstavuji
témer 88 %. Tato Cast je vyrazné dominantni ve srovnani se zakladnim kapitalem, jenz tvorti
necelych 6 % a fondy ze zisku s podilem pfiblizné 4 %. Vysledky hospodateni bézného roku
predstavuji 2 %, coz odrazi aktualni finan¢ni vykonnost firmy.
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Bonitni modely

Jednim ze zastupct Bonitnich modell financni analyzy je Kralicktiv Quicktest, jehoz vysledky

lze vidét v Tabulce 15.
Tabulka 15 Kralickitv Quicktest

Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

Kralickuv Quicktest 2018 2019 2020 2021 2022
R1 0,12 0,11 0,10 0,10 0,12
R2 20,67 15,79 50,82 14,84 25,39
R3 0,01 0,02 0,01 0,02 0,02
R4 0,02 0,03 0,01 0,02 0,02

Zdroj: Viastni zpracovdni

Ukazatel R1 vyjadiuje financ¢ni silu spolecnosti. V tomto ptipadé se hodnoty pohybovaly mezi
0,10 a 0,12, coz naznacuje, ze vlastni kapital tvorti relativné maly podil na celkovych aktivech
spolecnosti. Stabilni az mirn€ kolisavy trend ukazuje na konstantni finan¢ni strukturu firmy, 1
kdyz s niz§i mirou vlastniho financovani.

Ukazatel R2 poukazuje na to, jak dobfe mize firma splacet dluhy z aktualnich hotovostnich
toku. U spolecnosti ESPRINT s.r.0. hodnoty ukazuji na velké rozptyly od 15,79 v roce 2019 az
po 50,82 v roce 2020. Tyto vykyvy odrazi zmény ve schopnosti firmy generovat hotovost.
Zvlasté hodnota pro rok 2020 poukazuje na zvySenou schopnost generovat hotovost.

Ukazatel R3, reflektujici vynosnost vSech aktiv, se pohyboval mezi 0,01 a 0,02. Tyto mirné
hodnoty naznacuji, ze firma udrzuje stabilni, byt ne vysokou, miru ziskovosti svych aktiv ¢i
kapitalu investovaného do podniku.

Ukazatel R4 ukazuje na rentabilitu trzeb, s hodnotami oscilujicimi mezi 0,01 a 0,03. Tyto
hodnoty, které jsou vyznamnéjsi nez zakladni mira rentability trzeb, poukazuji na to, ze firma
si udrzuje pomeérné stabilni, 1 kdyz ne extrémné vysokou, urovei rentability trzeb.

Celkoveé vysledky Kralicklh Quicktestu naznacuji, Zze spolecnost ma stabilni finan¢ni silu a
schopnost splaceni dluht, s konzistentni celkovou ziskovosti a rentabilitou trzeb. Vykyvy ve
schopnosti splaceni dluhii v roce 2020 odrazi vliv externich faktort, jako je pandemie COVID-
19, na finan¢ni vykonnost spolecnosti. Stabilita ukazateli R3 a R4 ukazuje na efektivni fizeni
a udrzitelnou ziskovost, coz je pozitivni znameni pro budouci vykonnost spolecnosti.
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Bankrotni modely

Za zastupce Bankrotnich modelt byly zvoleny Altmantv model a Index diveéryhodnosti INOS.
Konkrétni vyvoj Almanova modelu ve sledovaném obdobi vyjadiuje Graf 9.

Graf 9 Altmanitv model
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Zdroj: Viastni zpracovdni

V pribéhu let 2018 az 2022 ukazala analyza Altmanova modelu spolecnosti kolisavy obraz
jejiho finan¢niho zdravi. V roce 2018 se spole¢nost s hodnotou Z-skore 2,46 nachazela v nejisté
zOné&, coz naznacovalo potencialni finan¢ni rizika, avSak s ndznakem stability. Nasledujici rok,
2019, se situace vyrazné zlepSila, kdyz Z-skore dosahlo 3,13, coz spolecnost zafadilo do
kategorie finan¢né€ zdravych podnikti bez bezprostfedniho rizika bankrotu. Tento pozitivni
trend vSak byl naruSen v roce 2020, kdy hodnota Z-skore klesla na 1,56, coz odrazilo dopady
pandemie a vratilo spolecnost do nejisté zony s vyssim rizikem financnich problému. Presto se
spolecnosti podartilo se v nasledujicich letech vzpamatovat, kdyz v roce 2021 dosahlo Z-skore
hodnoty 2,85 a v roce 2022 se stabilizovalo na 2,90, coz signalizovalo navrat k finan¢nimu
zdravi a odvréaceni rizika bankrotu.
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Graf 10 Index dirvéryhodnosti
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Zdroj: Viastni zpracovdni

Graf 10 ukazuje vyvoj Indexu davéryhodnosti (INOS) spolecnosti ESPRINT s.r.o., ktery
vyjadiuje jeji schopnost vytvaret hodnotu a jeji finan¢ni vykonnost z hlediska tvorby hodnoty
pro investory. Tento ukazatel odhalil kolisavou schopnost firmy vytvaret hodnotu. V roce 2018
se index pohyboval na hrané¢ oblasti nejistoty s hodnotou 0,95, coz znacilo, ze firma se
nachazela na rozhrani mezi tvorbou a netvorbou hodnoty. V roce 2019 doslo ke zlepSeni, kdy
index stoupl na 1,19, naznacujici schopnost firmy generovat hodnotu. Av§ak v roce 2020 index
klesl na 0,87, coz poukazalo na vazné financni problémy a neschopnost firmy vytvaret hodnotu,
pravdépodobné kvili dopadim pandemie. V letech 2021 a 2022 se index vratil do oblasti
nejistoty s hodnotami 0,94 a 0,93, signalizujici, Ze i pfes urcité zotaveni z predeslych problémd,
spoleCnost stale zistavala v situaci, kdy jeji schopnost generovat vyznamnou hodnotu byla
omezena.
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3.2.6 Komparace vybraného podniku s konkurenci

Spole¢nost EKON ALFA, spol. s r.o., byla zvolena jako kli¢ovy konkurent pro ucely
komparativni analyzy. Spolecnost se pecializuje nejenom na sitotisk, ale nabizi 1 sluzby
digitalniho tisku. Firma ma sidlo na Vinohradské 1720/102, Praha 3, vede ji jednatel FrantiSek
Beranek. Byla zalozena 4. bfezna 1993 s zakladnim kapitalem 100 000 K¢, evidovana pod
IC: 48588954, Komparativni analyza byla moznd pouze za obdobi 2018-2021, jelikoz
spolecnost dosud nezvetejnila finan¢ni vykazy za posledni roky.

Komparace rozdilovych ukazateli

Pro ucely komparace byly jako zastupci rozdilovych ukazateld vybrany Cisty pracovni kapital,
Cisté pohotové prostifedky a Pridana hodnota.

Graf 11 Komparace cistého pracovniho kapitdlu
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Zdroj: Viastni zpracovdni

Na zakladé Grafu 11 porovnavajiciho Cisty pracovni kapital je patmé, e ESPRINT s.r.o. si
udrzovala od roku 2018 do roku 2021 relativné vy3si a rostouci CPK ve srovnani s EKON
ALFA, spol. s r.0., coz naznacuje lepsi finan¢ni zdravi a likviditu. ESPRINT s.r.0. prokazala
schopnost vyznamng zvysit sviij CPK v roce 2020, coz miZe odrazet siln&jsi fizeni ob&znych
aktiv a efektivngjsi zvladani kratkodobych zavazka. Naproti tomu EKON ALFA, spol. s r.o.,
vykazovala b&hem stejného obdobi mensi a stabiln&jsi CPK, coz muze signalizovat vyssi
opatrnost ve financovani nebo mozna vyssi zavislost na kratkodobém dluhu. V roce 2021
ESPRINT s.r.o. udrzela svij CPK bez znaénych zmén, zatimco EKON ALFA, spol. s r.o,
setrvala na nizsi, ale stalé Grovni. Tyto rozdily v CPK mezi obéma firmami odhaluji rozdilné
financ¢ni strategie a schopnosti zvladat kratkodobé finan¢ni pozadavky.
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Graf 12 Komparace cistych pohotovych prostredkii
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Zdroj: Viastni zpracovdni

Z Grafu 12 lIze vycist, ze se ESPRINT s.r.o. ukazala jako spoleCnost s lepsi schopnosti udrzet
likvidni aktiva, s nartistem v roce 2020 nasledovanym mirnym poklesem v roce 2021, ptiCemz
vsak stale zlistavala na vysoké urovni. Naopak EKON ALFA, spol. s r.o., vykazovala mensi
riist v roce 2019, aviak v roce 2020 se jeji CPP prudce sniZily a v roce 2021 se stabilizovaly na
niz§i urovni nez u konkurence. Tento vyvoj naznacuje, ze ESPRINT s.r.0. ma pravdépodobné
robustnéjsi financni strukturu s lepsi schopnosti rychle reagovat na financni zavazky, zatimco
EKON ALFA, spol. s r.o. muze Celit vét§im vyzvam v udrzeni likvidity, coZ by mohlo ovlivnit
jeji schopnost zvladat kratkodobé financni potieby.
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Graf 13 Komparace pridané hodnoty
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Z Grafu 13 lze pozorovat, ze ESPRINT s.r.0. vykazovala v letech 2018 az 2021 relativné
stabilni vykonnost s mirnym propadem v roce 2020, ktery byl nasledné v roce 2021 vyrovnan.
Naproti tomu EKON ALFA, spol. s r.0., zahgjila obdobi nizsi Pfidanou hodnotou, avSak v roce
2019 zaznamenala vyrazny narUst, jenz byl vSak nasledujici rok negativné ovlivnén a doslo k
poklesu. I pres jisté zotaveni v roce 2021, se Pridana hodnota této spole¢nosti nepodarila
dosahnout urovné z roku 2019. Tento vyvoj naznacuje, ze ESPRINT s.r.0. udrzuje konzistentni
schopnost generovat hodnotu, zatimco EKON ALFA, spol. s r.o., vykazuje vét§i proménlivost
ve své schopnosti vytvaret ekonomickou hodnotu, coz muze byt odrazem riiznych strategickych
pfistupti nebo vnéjsich vlivi, jako byly ekonomické vyzvy spojené s pandemii.
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Komparace pomérovych ukazateli
Graf 14 Komparace rentability aktiv (ROA) v %
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Graf 14 odhaluje, ze spolecnost EKON ALFA, spol. s r.0., zaznamenala v roce 2019 vyrazné
vy$$i ROA nez ESPRINT s.r.0., coz naznacuje lepsi schopnost prevadét investovana aktiva na
zisk v tomto konkrétnim roce. Nasledujici rok vSak EKON ALFA zaznamenala prudky pokles
ROA, coz bylo znamkou vyznamnych finan¢nich ztrat. Pfestoze se v roce 2021 jeji ROA mirné
zlepsila, nedosahla na predchozi vykonnost. Naproti tomu ESPRINT s.r.0. vykazala konstantni
ROA béhem let 2018 az 2020 s mirnym zlepSenim v roce 2021, coz ukazuje na jeji stabilni
efektivitu a schopnost udrzet ziskovost z investovanych zdroja.
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Graf 15 Komparace rentability viastniho kapitdlu (ROE) v %
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Z Grafu 15 je patrné, ze spolecnost EKON ALFA, spol. s r.0., méla vyrazné vys§i ROE v roce
2018. Tento vysledek muze ukazovat na Uspésny rok z hlediska generovani zisku z kapitalu
vlastnikti. Nasledné vsak v roce 2019 doslo k prudkému poklesu, coz naznacuje mozné financni
obtize. Naopak ESPRINT s.r.o. méla nizsi ROE na zacatku sledovaného obdobi v roce 2018 a
zaznamenala vzrast v roce 2019, avSak v roce 2020 se ROE snizila pod nulu, coz poukazuje na
ztratu v tomto roce. Ve srovnani s EKON ALFA, spol. s r.0., ktera v roce 2020 také vykazovala
zapornou hodnotu ROE, coz naznacuje ztratu, EKON ALFA, spol. s r.o. vykazovala mirné&jsi
pokles. V roce 2021 ob¢ spolecnosti zaznamenaly zlepSeni ROE, pficemz ESPRINT s.r.0. se
vraci do vyssich pozitivnich hodnot, coz naznacuje obnovu jeji schopnosti generovat zisk z
vlastniho kapitalu. Celkové tedy ROE obou spole¢nosti ukazuje na vyrazné kolisani v
rentabilité¢ vlastniho kapitalu, s vyraznym poklesem v roce 2020, ktery muze byt pficitan
dopadiim pandemie. V roce 2021 dochazi k zotaveni, coz naznaCuje potencialni navrat k lepsi
finan¢ni vykonnosti obou spolecnosti.
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Graf 16 Komparace rentability trzeb (ROS) v %
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Zdroj: Viastni zpracovdni

Z Grafu 16 lze vycist, ze zatimco EKON ALFA zacala s vysokou rentabilitou v roce 2018,
nasledujici 1éta opét ukazala prudky pokles, ktery vyvrcholil v roce 2020, kdy spolecnost
zaznamenala negativni ROS, coz ukazuje na ztratové obdobi. Nicméné v roce 2021 doslo ke
zlepSeni, 1 kdyz rentabilita stale nebyla na urovni z po€atecniho roku. Naopak ESPRINT s.r.o.
si udrzovala relativné stabilnéjsi rentabilitu trzeb s poklesem v roce 2019 a déle v roce 2020,
coz muze byt spojeno s dopady pandemie COVID-19. Piesto se v roce 2021 spolecnosti
podafilo dosdhnout zotaveni a navratu ROS k pozitivn€j§im hodnotdm. Toto porovnani
odhaluje, ze ackoliv EKON ALFA méla silny start, ESPRINT s.r.o. prokéazala vétsi odolnost
vuci vnéjsim vykyvim a byla schopna efektivngji zvladnout obdobi financniho tlaku, coz se
projevilo jejim stabilnéjSim zotavenim v rentabilité trzeb.
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Graf 17 Komparace bézné likvidity (L3)
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Zdroj: Viastni zpracovdni

Graf 17 poukazuje na rozdilné finan¢ni strategie dvou spolecnosti, kdy si spoleCnost
ESPRINT s.r.0. po celou dobu udrzovala Béznou likviditu v rdmci optimalniho rozmezi, coz
ukazuje na jeji stalou schopnost pokryvat kratkodobé zavazky bez vétsich finan¢nich vykyvu.
Na druhé strané EKON ALFA v roce 2019 zaznamenala vyrazny narust likvidity, coz
signalizovalo efektivngjsi fizeni kratkodobych zavazkl. Tento trend vSak nebyl udrzitelny a v
nasledujicich letech ukazatel likvidity poklesl, pfesto zistal nad kritickou hodnotou 1, coz
naznacuje, ze spoleCnost byla schopna udrzet dostateCnou urover likvidity pro své operace. |
ptes rozdily v pfistupech obou spolecnosti, ukazuje srovnani, ze ob€ firmy podle Bé&zné
likvidity mely schopnost splacet své kratkodobé zavazky a udrzet financni zdravi v daném
obdobi.
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Graf 18 Komparace pohotové likvidity (L2)
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Z Grafu 18 lze vyvodit, ze ESPRINT s.r.0. si udrzuje pomémné stabilni Pohotovou likviditu
kolem hodnoty 2 po celé sledované obdobi, coz je nad idealnim rozmezim. To naznacuje, ze
spolecnost miize mit vice likvidnich aktiv, nez je potifeba pro pokryti svych okamzitych a
kratkodobych zavazkt. Naopak, EKON ALFA, spol. s r.0. vykazuje v roce 2019 vyrazny narust
Pohotové likvidity, dosahujici hodnoty presahujici 5, coz je daleko nad optimélni hodnotou. To
muze indikovat, ze spolecnost méla v tomto roce velky objem likvidnich aktiv ve srovnani s
jejimi kratkodobymi zavazky. V roce 2020 Pohotova likvidita klesla, ale stale ztistavala nad
optimalnim rozmezim, a v roce 2021 opét vzrostla. Z té€chto udaju vyplyva, Ze obé spolecnosti
udrzuji Pohotovou likviditu nad doporu¢enym rozmezim, coz by mohlo znamenat, ze maji
dostatek aktiv pro pokryti svych zavazkl a zaroven udrzuji znacnou rezervu pro piipadné
neocekavané financ¢ni potieby. Zatimco ESPRINT s.r.o. ukazuje konzistentni prebytek
likvidity, EKON ALFA, spol. s r.o. ma tendenci k vétsim vykyvam, coz muze byt znamkou
raznych obchodnich cykli nebo nepravidelnych piijmu a vydaju.
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Graf 19 Komparace hotovostni likvidity (L1)
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Z Grafu 19 lIze vycist, ze v roce 2019 spolecnost EKON ALFA, spol. s r.o. zaznamenala
vyrazny vrchol L1, coz ukazuje na zna¢né zvySeni pohotovych aktiv ve srovnani s jejimi
kratkodobymi zavazky. Tento nartst v§ak mohl byt doCasny, jelikoz v nasledujicim roce L1
prudce klesla. Nicmén¢, ve srovnani s optimalnim rozmezim EKON ALFA, spol. s r.0. ukazuje
vys$si hodnoty, coz mize znamenat drzeni vyS$si arovné hotovosti, nez je nezbytné€ nutné. Na
druhé stran¢, ESPRINT s.r.0. udrzovala svou L1 relativné konstantni. Obé spolecnosti tedy
ukazuji L1 nad optimalnim rozmezim, coz naznaCuje, ze maji dostateCné prostiedky k
okamzitému pokryti kratkodobych zavazk.
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V ramci komparace vysledki ukazateli zadluZzenosti se prace zaméii na financni paku,
celkovou zadluzenost a zadluzenost vlastniho kapitalu. Porovnani ukazatele trokového kryti
nebylo mozné provést, jelikoz spolecnost EKON ALFA, spol. s r.0. nezaznamenala v daném
sledovaném obdobi zadné urokové néaklady.

Graf 20 Komparace financni pdky
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Zdroj: Viastni zpracovdni

Dle Grafu 20 ESPRINT s.r.o. vykazuje vyrazné€ vyssi finanéni paku ve srovnani s EKON
ALFA, s hodnotami konzistentné piesahujicimi 8 v prub&hu celého obdobi. Tento fakt ukazuje
na znacnou zavislost spolecnosti na cizim kapitalu. V roce 2020 dosahla finan¢ni paka nejvyssi
hodnoty a poté doslo k mirnému poklesu v nasledujicich letech. Oproti tomu EKON ALFA
ukazuje financni paku blizko nule, coz naznaCuje velmi maly az zadny podil dluhu na
financovani spolecnosti, coz mize byt interpretovano jako konzervativnéjsi financni strategie s
mens$im finan¢nim rizikem. Porovnani téchto dvou spolecnosti ukazuje, ze zatimco ESPRINT
s.r.0. vyuziva vice k financovani cizich zdroji, EKON ALFA zvolila opatrné&jsi pfistup,
pravdépodobné kvili snaze udrzet financni stabilitu a nezavislost.
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Graf 21 Komparace celkové zadluzenosti v %
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Graf 21 ukazuje, ze ESPRINT s.r.o. si udrzuje Celkovou zadluzenost na velmi vysoké urovni,
konstantné blizko 90 %, coz vyrazné prekracuje doporucené rozmezi 30 az 60 %. Tato hodnota
indikuje velmi vysokou miru zavislosti na cizim kapitalu ve srovnani s vlastnim kapitalem, coz
muze byt spojeno s vys§§im financnim rizikem a muze ovlivnit jeji schopnost ziskavat nové
financovani za pfiznivych podminek. Na druhé strané EKON ALFA, spol. s r.o., zacala s nizsi
zadluzenosti kolem 20 % v roce 2018 a postupné ji snizila az na mirné pod 20 % v roce 2021.
Tato uroven je v souladu s optimalnim rozmezim a ukazuje na zdravéjsi pomeér mezi vlastnim
a cizim kapitalem. To muaze naznaCovat lepsi financni stabilitu a mozna i lepsi postaveni pro
ziskavani financi za vyhodnéj§ich podminek.
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Graf 22 Komparace zadluzenosti viastniho kapitalu
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Z Grafu 22 vyplyva, ze spolecnost ESPRINT s.r.0. zaznamenala rist zadluzenosti vlastniho
kapitalu od roku 2018 do 2020, dosahujici hodnoty 9, coz je daleko nad optimalni hodnotou.
To naznacuje, Ze spoleCnost je vyrazné vice financovana prostiednictvim cizich zdroji nez
vlastnim kapitalem. V roce 2021 se ukazatel mirné snizil, ale stale zistava velmi vysoky v
porovnani s optimalni hodnotou, coz mtze naznacCovat vyssi financni riziko a zavislost na cizim
kapitalu. Naproti tomu EKON ALFA, spol. s r.o., ukazuje konzistentni a nizkou zadluzenost
vlastniho kapitalu po celé Ctytleté obdobi, coz je v souladu s optimalnim standardem. To
znamena, ze spolecnost je stabiln€ financovana z vétsi ¢asti vlastnim kapitalem, coz je obecné
vnimano jako znak financni stability a nizsiho rizika. Z tohoto srovnani vyplyva, ze EKON
ALFA, spol. s r.o., si udrzuje silnou kapitalovou strukturu s nizkou urovni dluhového
financovani, zatimco ESPRINT s.r.0. vykazuje vysokou miru zadluzeni vlastniho kapitalu, coz
muze znacit vétsi rizikovost a zavislost na externich zdrojich financovani.
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3.2.7 Identifikace klicovych analytickych poznatku

Analyza spolecnosti ESPRINT s.r.o. za obdobi 2018-2022 pomoci vertikalni a horizontalni
metody odhaluje kli¢ové aspekty financniho zdravi a struktury firmy, jakoz i proménlivost v
jejim finanénim vykonu. Celkova aktiva a pasiva firmy se pohybovala mezi 1,9 a 2,3 miliony
korun, coz svéd¢i o finanéni stabilité, ale v roce 2022 doslo k jejich vyraznému poklesu
0 12,36 %, prevazné kvuli snizeni kratkodobého financniho majetku a zvyseni rezerv. Vétsina
aktiv firmy se sklada z obéznych aktiv, typickych pro odvétvi sitotisku, kde je potreba rychlého
obratu materiall a financi. Stala aktiva vzrostla v roce 2021 diky investicim do novych
elektronickych zafizeni. Z hlediska pasiv, cizi zdroje tvoti vétSinu, s podilem mezi 88 az 91 %,
coz odrazi vysokou miru zéavislosti na externim financovani. Celkova pasiva zaznamenala
mirny pokles v roce 2019, nasledovany rastem, ale v roce 2022 doslo k jejich sniZeni, coz
ukazuje na Uspésné snizovani dlouhodobych zavazkt. Provozni naklady tvori témeér veskeré
naklady podniku a ukazuji typickou zavislost vyrobniho podniku na provoznich vydajich.
Zajimavy je vyvoj osobnich nakladd, které po pocateCnim poklesu vzrostly, reflektujici
investice do lidskych zdroji a podporu zaméstnanct, zejména ve vzdelavani. V roce 2022 byly
naklady efektivné omezeny o 4,07 %. Navic finan¢ni naklady zistavaji minimalni az nulové,
coz naznacuje efektivni management dluhti a tvérd. V oblasti vynosu, i kdyz doslo v roce 2019
doslo k poklesu, v nasledujicich dvou letech vynosy stoupaly, nez opét klesly v roce 2022.
Prodej vyrobka a sluzeb dominuje ve vynosech, ukazujici na silnou orientaci firmy na jeji
hlavni Cinnost. Provozni vysledek hospodafeni zistal konzistentn€ pozitivni, avSak financni
vysledek byl zaporny, coz ukazuje na absenci financnich vynosut. Celkovy vysledek
hospodareni pfed zdanénim byl vzdy pozitivni, s vyraznym narustem v roce 2021.

Analyza rozdilovych ukazatelu spolecnosti ESPRINT s.r.o. ukazuje, ze si firma udrzovala
b&hem sledovaného obdobi pozitivni sty pracovni kapital (CPK), coz naznatuje dobrou
schopnost pokryvat kratkodobé zavazky ob&znymi aktivy. Nejvy$si hodnoty CPK byly
dosazeny v letech 2020 a 2021, zatimco v roce 2022 doslo k poklesu, coz mize odrazet finan¢ni
vyzvy spojené se zvySenymi rezervami a splacenim dlouhodobych zavazkd. Cisté pohotové
prostiedky (CPP) byly kladné az do roku 2022, kdy se staly negativnimi, signalizujici
potencialni problémy s likviditou v disledku snizenych kratkodobych finan¢nich aktiv. Pfidana
hodnota ukazuje, Ze firma zvySovala hodnotu svych zbozi a sluzeb nad nakupy od dodavatela
po celé obdobi, s nejvys§simi hodnotami v roce 2018 a nejniz§imi v roce 2020, coz odrazi
kolisani v tvorbé hodnoty a postupné zotaveni.

Analyza rentability spoleCnosti ESPRINT s.r.o. za poslednich pét let odhaluje kolisavou
efektivitu firmy v generovani zisku z jejich aktiv, kapitalu a trzeb. Rentabilita aktiv (ROA)
firmy se nejprve zlepsila, ale nasledné vyrazné poklesla kvili dopadim pandemie COVID-19.
Pozdgji se firma vzpamatovala a udrzela stabilni uroven rentability aktiv v dal§ich letech, coz
ukazuje na schopnost firmy udrzet efektivni provoz i pfes pretrvavajici vyzvy. Rentabilita
vlastniho kapitalu (ROE) vykazala v jednom roce vyrazny narust, ale nasledujici rok pfinesl
pokles do zapornych hodnot, coz naznacuje ztratu a snizeni hodnoty investice. V nasledujicich
letech se ROE vratilo na vysoké hodnoty, ale pak opét kleslo, coz poukazuje na nestabilni
vykonnost. Rentabilita trzeb (ROS) ukézala zlepSeni v generovani zisku z trzeb, avSak vlivem
pandemie doslo k poklesu. V dalSich letech se vSak firma opét zotavila, coz naznacuje urcité
zlepSeni v efektivité vytvareni zisku z trzeb.

Analyza ukazateli aktivity spoleCnosti ESPRINT s.r.o. za léta 2018 az 2022 odhaluje
promeénlivou efektivitu vyuziti aktiv a fizeni pohledavek a zavazkt. Zatimco obrat celkovych
aktiv nejprve klesal, od roku 2020 doslo ke zlepSeni, coz naznacuje lepsi vyuzivani aktiv v
poslednich letech. Spolecnost v zadném roce nedosdhla ani neptekrocila hodnotu 1, coz
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ukazuje, ze nebyla schopna generovat dostatecné trzby ve srovnani s celkovou hodnotou svych
aktiv. Stabilita v obratu stalych aktiv ukazuje konzistentni vyuziti dlouhodobych aktiv. Obrat
obéznych aktiv vykazoval nejprve pokles, ale v roce 2022 doslo k vyraznému zlepSeni. Pokud
jde o pohledavky, obrat pohledavek a doba obratu pohledavek ukazaly prodlouzeni doby
potiebné pro proménu pohledavek v hotovost, coz mize ovlivnit likviditu. Naopak, doba obratu
zavazkl zustala stabilni, coZ naznaCuje, ze firma efektivné fidi své dluhy. Doba obratu
pohledavek byla pokazdé nizsi nez doba obratu zavazkl, coz znamena, ze obchodni deficit byl
vzdy zaporny. Vyrazny pokles v dobé obratu kratkodobého finan¢niho majetku mezi lety 2020
a 2022 naznacuje zlepSené fizeni téchto aktiv.

Analyza ukazatela likvidity spolecnosti ESPRINT s.r.o. ukazuje, jak firma zvlada pokryvat
své kratkodobé financni zavazky. Hotovostni likvidita ukédzala v roce 2020 zvySeni, coz
reflektuje vyssi rezervy hotovosti béhem pandemie. Avsak v roce 2022 tento ukazatel klesl, coz
naznacuje snizeni kratkodobého finan¢niho majetku. Idealni hodnota hotovostni lidkivity by se
m¢éla nachéazet v rozmezi 1,6 az 2,5 a neméla by klesnout pod 1. Hodnoty hotovostni lidkvidity
spolecnosti byly v rozmezi mezi 0,8 az 1,49. Pohotova likvidita se pohybovala stabilng, s
vrcholem v roce 2021, a mirnym poklesem v roce 2022. Optimalni hodnota pohotové likvidity
se nachazi mezi 0,7 az 1,0. Spolecnost dosahovala hodnot v rozmezi 1,67 az 2,02, coz ukazuje,
ze firma ma dostatecna kratkodoba aktiva pro pokryti svych zavazka. Optimalni hodnota bézné
likvidity by se méla pohybovat v rozmezi 0,2 az 0,5. V tomto piipad¢ ma stejné hodnoty jako
pohotova likvidita, protoze firma neeviduje zadné zasoby, a konzistentné ukazuje, ze spolecCnost
ma dostateCnou schopnost splacet své zavazky. Tyto vysledky naznacuji, ze ESPRINT s.r.o0.
obvykle udrzuje dostate¢nou likviditu, i kdyz pokles v hotovostni likvidité v poslednim roce
vyzaduje pozornost.

Analyza ukazatelu zadluzenosti spolecnosti ESPRINT s.r.o. poskytuje dilezité pohledy na
vliv kapitalové struktury firmy na jeji financni riziko a vynosovy potencial. Finan¢ni paka
firmy, ukazuje na postupné zvySovani az do roku 2020, nasledované snizovanim v letech 2021
a 2022. Tento trend naznacuje, ze firma byla vice financovana dluhem oproti vlastnimu
kapitalu, zejména v roce 2020, coz muZze byt reakci na ekonomické vyzvy zptusobené pandemii.
V roce 2018 byla efektivita vyuziti ciziho kapitalu vysoka, nebot’ firma na kazdou jednotku
vynalozeného ciziho kapitadlu dosahla dvojnasobného zisku. V roce 2019 se tento vynos
dokonce zvysil na pétindsobek. V roce 2020 vSak doslo k poklesu efektivity vyuziti ciziho
kapitalu, kdy zisk byl pouze roven nakladim na jeho vyuziti, coz odrazi financni obtize v
disledku pandemie. Nasledné se v roce 2021 firma vratila k ptivodni vykonnosti a v roce 2022
pokracovala ve zlepSeni. Celkova zadluzenost spolecnosti ztstala v obdobi od roku 2018 do
roku 2022 blizko 90 %, coz ukazuje na vyraznou zavislost na cizim kapitalu. Nejvyssi aroven
zadluzenosti v roce 2020 muze byt spojena s potiebou financovani béhem pandemie. V letech
2021 a 2022 byl pozorovan pokles zadluzenosti, coz je interpretovano jako snaha firmy zlepsit
svou finanéni strukturu a snizit zavislost na vné&jsim dluhu. Ukazatel zadluzenosti vlastniho
kapitalu ukazuje, ze firma byla béhem celého obdobi vyrazné€ zadluzena, s dluhem vice nez
sedmkrat prevysujicim vlastni kapital. To muze signalizovat vysoké financ¢ni riziko, ale i
potencial pro vyssi vynosy, pokud firma efektivné vyuzije cizi kapital. Ukazatel urokového
kryti, aplikovatelny pouze na roky 2018 a 2019, naznacuje, ze firma méla velkou schopnost
generovat zisk schopny pokryt urokové naklady, coz odrazi jeji financni silu a efektivitu. Tato
analyza ukazuje, ze ESPRINT s.r.0. se potyka s vyzvami spojenymi s vysokym zadluzenim, ale
také naznacuje, ze firma byla schopna ucinné vyuzivat cizi kapital pro generovani zisku,
zejména béhem ekonomickych vyzev.

61



VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU

Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

Analyza ukazatelu produktivity prace ukazuje, jak firma efektivné fidi vztah mezi naklady
na zameéstnance a vytvorenou hodnotou. Pomér osobnich nakladi k pfidané hodnoté byl
stabilni, kromé roku 2019, kdy vzrostl kvili poklesu pridané hodnoty. V dalsich letech se tento
ukazatel pohyboval mezi 83 % a 87 %. Produktivita prace a primérné mzdy na pracovnika
stouply, coz naznaCuje, ze firma nejen zvySuje svij provozni zisk, ale také spravedlive
odmériuje své zamestnance. ZvySeni produktivity prace z 155,83 % na 289,33 % a praimérnych
mezd z 129,33 na 251,33 poukazuje na pozitivni pfinos zaméstnanct k financnimu zdravi firmy.
Tato analyza naznacCuje, ze ESPRINT s.r.o. efektivné vyuziva lidské zdroje a spravné fidi
naklady na zaméstnance, coz je kliové pro dalsi rust a stabilitu firmy.

Analyza Kralickuv Quicktest pro spole¢nost ESPRINT s.r.o. ukazuje nékolik klicovych
finan¢nich metrik, které odhaluji finan¢ni zdravi firmy v obdobi 2018 az 2022. Ukazatel R1
ukazuje, ze vlastni kapital tvofi jen maly podil na celkovych aktivech spoleCnosti, coz
naznacuje vysokou zavislost na externim financovani. Ukazatel R2, ktery hodnoti schopnost
firmy splacet své dluhy z generovanych hotovostnich tokd, vykazoval vyrazné vykyvy, zejména
v roce 2020 doslo k vyznamnému zlepSeni této schopnosti. Ukazatele R3 a R4, vynosnost aktiv
a rentabilitu trzeb, ukazuji na stabilni, ale ne vysokou uroven ziskovosti, ktera zistala béhem
sledovaného obdobi konzistentni. Tato analyza ukazuje, ze spole¢nost ma stabilni financni
strukturu s dobrou schopnosti splacet dluhy a udrzuje udrzitelnou ziskovost.

Analyza Altmanova modelu ukazuje kolisavé finan¢ni zdravi firmy. V roce 2018 Z-skore
indikovalo nejistotu s potencidlnimi finan¢nimi riziky, zatimco v roce 2019 se situace zlepsila
a firma byla hodnocena jako finan¢né zdrava. V roce 2020 vS§ak hodnota Z-skore vyrazné klesla
kvuli dopadiim pandemie, coz firmu vratilo do rizikové zony. V nasledujicich letech se financni
zdravi firmy zlepSilo, coz naznacuje schopnost adaptace a stabilizace financni situace po krizi.

Analyza Indexu duvéryhodnosti opét ukazuje kolisani v schopnosti firmy generovat hodnotu
proinvestory. V roce 2018 index naznacil, ze firma byla na hranici schopnosti vytvaret hodnotu.
V roce 2019 doslo ke zlepSeni s indexem nad 1, coz ukazalo na lep§i schopnost firmy generovat
hodnotu. Avsak v roce 2020 index poklesl, coz odrazelo financ¢ni problémy zpisobené
pandemii. V letech 2021 a 2022 se index stabilizoval blizko hranice nejistoty, coz naznacuje,
ze 1 ptes urCité zotaveni firma stale bojovala s omezenou schopnosti generovat vyznamnou
hodnotu.

Komparativni analyza spolecnosti ESPRINT s.r.o. a EKON ALFA, spol. s r.0., na zakladé
raznych financnich ukazatelt ukazuje na rozdily v jejich finanénim zdravi a strategiich.
ESPRINT s.r.o. si béhem let 2018 az 2021 udrzovala vys§i a rostouci Cisty pracovni kapital
(CPK) ve srovnani s EKON ALFA, coz naznaduje lepsi likviditu a finanéni zdravi. ESPRINT
prokazala silngjsi fizeni obéznych aktiv a efektivnéjsi zvladani kratkodobych zavazki, zatimco
EKON ALFA vykazovala mensi a stabilngjsi CPK, coz muze signalizovat opatrngjsi
financovani. Z hlediska schopnosti udrzet likvidni aktiva, ESPRINT s.r.o. vykazala narst v
roce 2020, ale nasledny mirny pokles v roce 2021, avSak stale na vysoké urovni. EKON ALFA
naopak zaznamenala mensi rast v roce 2019, ale prudky pokles v roce 2020 a stabilizaci na
niz8i urovni v roce 2021. To naznacuje, ze ESPRINT mé robustnéjsi financni strukturu s lepsi
schopnosti rychle reagovat na finan¢ni zavazky. Pfidana hodnota obou spolecnosti ukazuje na
rozdilné schopnosti generovat ekonomickou hodnotu. ESPRINT udrzuje konzistentni
schopnost generovat hodnotu, zatimco EKON ALFA vykazuje vétsi promeénlivost, coz muze
byt odrazem riznych strategickych pfistup nebo vnéjsich vliva, jako jsou ekonomické vyzvy
spojené s pandemii. Ve srovnani rentability (ROA a ROE), ESPRINT s.r.0. vykazuje konstantni
ROA s mirnym zlepSenim v roce 2021, zatimco EKON ALFA zahgjila s vy§§i ROA v roce
2019, ale nasledné zaznamenala pokles vykonnosti. ESPRINT si udrzovala nizsi, ale stabilnéjsi
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ROE s postupnym zlepS§enim, zatimco EKON ALFA zazila prudky pokles a nasledné zotaveni,
coz naznacuje potencialni finan¢ni obtize. Celkové data naznacuji, ze ESPRINT s.r.0. ma lepsi

schopnost adaptace a udrzeni stabilni finan¢ni vykonnosti ve srovnani s EKON ALFA, ktera
celi vét§im vyzvam v udrzeni likvidity a konzistence ve vytvareni hodnoty.

63



VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU

Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

3.3 Formulace souboru doporuceni

V této Casti prace budou popsany hlavni slabiny spole¢nosti ESPRINT s.r.0. a nasledné budou
prezentovany navrhy na zlepseni téchto nedostatku.

Vysoka zavislost na externim financovani

Vysoka zavislost spoleCnosti ESPRINT s.r.o. na externim financovani muze podstatné
ovliviiovat jeji financni stabilitu a zvySovat jeji nachylnost k finan¢nim rizikim. Tento stav
zpusobuje, ze firma muaze byt méné flexibilni pfi reakcich na trzni zmény a mize mit omezené
moznosti pro investice do rozvoje a inovaci. Toto omezeni muze firmu znevyhodnit v
konkurencnim boji a branit ji v ristu.

Doporuceni: Spolec¢nost by méla aktivné hledat zptusoby, jak zvysit svij kapital, coz by mohlo
zahrnovat navySeni zakladniho kapitalu, navySeni vlatniho kapitalu prostfednictvim fondu,
popfiipadé nevyplacet podily na zisku. Snizeni finan¢ni paky a zvysSeni podilu vlastniho kapitalu
na financovani by firmé umoznilo 1épe se prizpusobit trznim podminkam a snizit jeji expozici
vuci financnim rizikim, ¢imz by se zlepSila jeji schopnost financovat budouci projekty a
inovace z vlastnich zdroja.

Vysoké provozni naklady a potieba efektivniho Fizeni nakladu

Vysoké provozni naklady spolecnosti ESPRINT s.r.0. mohou znacné ovliviiovat jeji ziskovost
a konkurenceschopnost na trhu. Tyto naklady zahrnuji Sirokou skalu polozek, vCetné€ materialdg,
energie, plati zaméstnancd, nakladi na udrzbu a amortizace zafizeni. Pii neefektivnim fizeni
mohou vysoké provozni naklady vést k suboptimalnimu vyuzivani zdroja, coz nasledn€ zvysuje
celkové naklady firmy a snizuje jeji marzi zisku. Tento problém je zvlasté citelny v sektoru
sitotisku, kde je efektivni fizeni naklada kli¢ové pro udrzeni konkurenceschopnosti.

Doporuceni: Firma by méla implementovat systémy pro fizeni nakladd, které by zahrnovaly
kontinualni sledovani a analyzu vSech nakladovych polozek. Diraz by mél byt kladen na
optimalizaci procesi a zvySovani efektivity operaci, coz muze zahrnovat automatizaci
nékterych procest, reorganizaci pracovnich postupti nebo investice do modern€jSich a
uspornéjSich technologii. Tato opatfeni by mohla vést k signifikantnimu snizeni provoznich
nakladi a zlepSeni marze zisku, coz by firmé€ ESPRINT s.r.o. umoznilo l1épe konkurovat na trhu
a efektivnéji reagovat na zmeény v poptavce a cenach materialt.

Vysoka doba obratu pohledavek

Spolecnost ESPRINT s.r.0. Celi vyznamnému problému s vysokou dobou obratu pohledavek,
coz signalizuje, ze mnoho jejich klientd neplati za poskytnuté sluzby a produkty véas, nebo v
nékterych piipadech vibec neplati. Tato situace maze vazné ovlivnit cash flow firmy, coz ji
¢ini zranitelnou viaci finanénim vykyvam. Delsi doby inkasa pohledavek znamenaji, ze
spole¢nost musi Cekat na penize, které jiz vynalozila na vyrobni néklady, a to zvySuje financni
tlak a snizuje disponibilni hotovost pro bézny provoz a investice do rozvoje. Problém se
zpozdénymi platbami a neplati¢i muaze byt CasteCné zpusoben nedostateCnymi procesy pro
sledovani a vymahani pohledavek, nejasnymi platebnimi podminkami, nebo nedostateCnym
hodnocenim kreditniho rizika klientt pred uzavienim smluv. Nejistota v platbach mize dale
ovlivnit schopnost spole¢nosti planovat a fidit své financovani, coz muze vést k nucenym
upravam v operacich nebo dokonce k potiebé naléhavého externiho financovani za méné
vyhodnych podminek.

Doporuceni: Spolecnost by méla zavést piisné€jsi kreditni politiky a pecliveji hodnotit finan¢ni
zdravi novych 1 stavajicich klientd. Mohlo by byt uZiteCné implementovat systém pro
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automatické sledovani splatnosti faktur a proaktivni pfistup k vymahani pohledavek. Kromé
toho by méla spolecnost piijmout jasné platebni podminky, v€etné moznych sankci za pozdni
platby, a zvazit predplaceni nebo zalohy pro klienty s historii pozdnich plateb. Dalsi moznosti
by mohlo byt i vyuziti faktoringu. Faktoring umoziiuje firmé prodat své kratkodobé pohledavky
treti stran€, faktorovi, ktery poskytne okamzité platby za tyto pohledavky, obvykle ve vysi
70 % az90 % jejich nominalni hodnoty. Timto zptiisobem muze firma ziskat nezbytnou likviditu
bez nutnosti ¢ekat na splatnost faktur, coz muze znacné zrychlit cash flow a zaroven snizit
riziko neuhrazenych faktur. Diky faktoringu miaze ESPRINT s.r.o0. také delegovat Usili spojené
s vymahanim pohledavek na faktora, coz ji umozni soustfedit se vice na jeji hlavni
podnikatelské aktivity a strategicky rozvoj. Kromeé zvyseni likvidity a zlepSeni cash flow muze
faktoring pomoci spoleCnosti stabilizovat své financovani a snizit administrativni zatéz
spojenou s fizenim pohledavek.

Nizky obrat celkovych aktiv

Spolecnost ESPRINT s.r.0. se beéhem celého sledovaného obdobi potykala s problémem, ze
nebyla schopna generovat trzby odpovidajici celkové hodnoté svych aktiv. Tento stav
naznacuje, ze firma neméla dostateCnou efektivitu pfi vyuzivani svych aktiv k vytvareni piijmu.
Takova situace muze byt zpusobena né€kolika faktory, vCetné neefektivniho vyuziti zdroja,
nulové investice spoleCnosti, zastaralych technologii nebo nedostatecné poptavky po sluzbach
firmy. NedostateCné trzby ve srovnani s hodnotou aktiv znamenaji, ze firma nevyuziva svij
kapital a zdroje k maximalizaci svého ekonomického potencialu, coz mize mit dlouhodobé
negativni dopady na jeji finan¢ni zdravi a schopnost udrzet si konkurenceschopnost na trhu.

Doporuceni: Pro zlepSeni obratu celkovych aktiv by spole¢nost ESPRINT s.r.0. méla provést
dikladny prezkum a optimalizaci svych stavajicich aktiv. Jednim z moznych feSeni muze byt
snizeni aktiv, napfiklad zkracenim doby obratu obézného majetku anebo Iépe vyuzivat stala
aktiva, jejimz prostfednictvim vice vyrabét. Dalsim moznym feSenim muze byt zvySeni trzeb,
napftiklad zavedenim vicesménného provozu nebo ziskanim novych zakazek. Témito zptsoby
muze firma Iépe vyuzit svych aktiv a zvysit své trzby v poméru k celkovym aktiviim, coz by
meélo vést k vyssi celkové efektivité a konkurenceschopnosti na trhu.

Nestabilni finanéni vykonnost ovlivnéna vnéjsimi faktory, jako je pandemie

Spolecnost ESPRINT s.r.o. se béhem pandemie COVID-19 potykala s velkymi vykyvy ve
finan¢ni vykonnosti, coz odhalilo jeji citlivost na vn&jsi Soky a ekonomické zmény. Tato
finan¢ni nestabilita muze zpusobit zavazné problémy, pokud firma neni schopna G¢inné fidit
rizika spojena s neCekanymi udalostmi, jako jsou prerusSeni dodavatelskych fetézct, rychlé
zmény trzni poptavky a ekonomické turbulence. Bez adekvatni pfipravy mohou tato rizika
negativné ovlivnit nejen operace firmy, ale i jeji financni tok. V dusledku téchto faktoru je
nezbytné, aby spolecnost vyvinula robustni strategie fizeni rizik.

Doporuceni: Firma by meéla implementovat komplexni systém fizeni rizik, ktery zahrnuje
scénarovou analyzu a krizové planovani. Tento pfistup by mél zahrnovat pravidelné hodnoceni
potencialnich rizik a vypracovani plana na jejich zmirnéni, aby byla firma schopna rychle
reagovat na neCekané zmény trznich podminek. Diiraz na flexibilitu a adaptabilitu v operacnich
a financnich strategiich bude kliCovy pro zachovani stabilniho a udrzitelného ristu spolecnosti
v neustale se ménicim a nejistém ekonomickém prostredi.
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4 Zavér

V ramci této bakalarské prace byla provedena komplexni finan¢ni analyza spolecnosti
ESPRINT s.r.0., Ceského rodinného podniku specializujiciho se na sitotisk. Tato prace si kladla
za hlavni cil vytvofit ndvrh souboru doporuceni zaméfenych na zlepSeni finanéniho zdravi
firmy ESPRINT s.r.0. Jako jeden z dilCich cila bylo provést financni analyzu a identifikovat
nedostatky ve fungovani podniku a dalSim dil¢im cilem bylo provedeni vicekriterialniho
srovnani s konkurenc¢ni firmou.

V prvni ¢asti prace byl poskytnut teoreticko-metodologicky ramec, ktery objasnil zakladni
principy a vyznam finanéni analyzy v dneSnim proménlivém podnikatelském prostiedi. Byly
zde definovany klicové pojmy a pfistupy, jako jsou absolutni a pomérové ukazatele, bonitni a
bankrotni modely a dal§i nastroje, které umoziiuji detailni pohled na finan¢ni strukturu a
vykonnost podniku. Tato Cast zdiraznila, ze pravidelna a dikladna finan¢ni analyza je nezbytna
pro efektivni fizeni podniku a umoziuje lepsi adaptaci na rychle se ménici trzni podminky.
Také byl zdliraznén vyznam financni analyzy pro strategické planovani a rozhodovani, coz je
klicové pro udrzeni a zlepSeni konkurenceschopnosti firmy.

Analyticka cast prace se zaméfila na aplikaci teoretickych poznatkll na konkrétni ptiklad
spolecnosti ESPRINT s.r.o. Byla zde provedena podrobna analyza kliovych finan¢nich
ukazatell, ktera odhalila jak silné stranky, tak oblasti vyzadujici zlepSeni. Prokazalo se, ze
spoleCnost ma stabilni zaklady, ale zaroven cCeli neékolika vyzvam, jako jsou vysoka zavislost
na externim financovani, vysoké provozni néklady, kolisava likvidita a nestabilni finan¢ni
vykonnost, ktera byla casteCné ovlivnéna vnéjsimi faktory, véetné pandemie COVID-19. Ve
vicekriteridlnim srovnani s konkuren¢ni firmou byla provedena komplexni analyza, ktera
zahrnovala porovnani klicovych financnich ukazateli a vykonnosti obou spolecnosti. Toto
srovnani umoznilo odhalit specifické silné a slabé stranky ESPRINT s.r.0. ve vztahu k jejimu
nejbliz§imu konkurentovi Ekon Alfa spol. s r.o. a poskytlo cenné vhledy do odvétvovych
standardi. Analyzovany byly razné aspekty jako je likvidita, zadluzenost, rentabilita a
produktivita, které umoznily posoudit nejen momentalni finan¢ni stav, ale také odolnost a
adaptabilitu firmy na ménici se trzni podminky.

V zavérecné, aplikované Casti prace byla na zakladé zjiSténych nedostatki formulovana fada
doporuceni. Byly navrzeny konkrétni kroky, jak firma muze zlepsit svou finan¢ni situaci,
vcetné restrukturalizace zavazk( a zvyseni kapitalu, implementace pokrocilych systémi pro
fizeni nakladd, a vylepSeni likvidity a cash flow. Tyto kroky zahrnuji jak interni zmény ve
finan¢nim fizeni, tak strategické rozhodnuti o financovani, které by meélo pomoci snizit finan¢ni
paku a zlepsit finan¢ni vykonnost podniku.

Zavérem lze konstatovat, ze bakalaiska prace poskytla dikladny pohled na finanéni situaci
spolecnosti ESPRINT s.r.0. a pfinesla navrhy pro jeji zlepseni. Vysledky analyzy a doporucené
kroky by meély pfispét k lep§imu financnimu fizeni, zvySeni efektivity operaci a posileni
konkurenceschopnosti firmy na trhu.

Implementace navrzenych feSeni by méla vést k stabilnéj§i financni strukture, zlepSeni
finan¢niho vykonu a posileni pozice firmy na trhu. Tato prace tedy poskytuje zaklad pro dalsi
strategické rozhodovani a je krokem k dlouhodobému uspéchu a rastu podniku.
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Prilohy

Priloha 1 Aktiva spolecnosti ESPRINT s.r.o. za obdobi 2018-2022 v tis. K¢

Aktiva 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Abs. | Abs. | Abs. | Abs. | Abs.
Aktiva celkem 2055 | 2047 | 2197 | 2266 | 1986
Stala aktiva 327 283 278 353 353
DNM 0 0 0 0 0
DHM 327 283 278 353 353
Pozemky a stavby 14 9 4 4 4
Hmotné movité véci a jejich soubory 71 29 29 104 104
Poskytnuté zal. na DHM a nedokonceny
DHM 242 245 245 245 245
DFM 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 1728 | 1764 | 1919 | 1913 | 1633
Zasoby 0 0 0 0 0
Dlouhodobé pohledavky 0 0 24 12 12
Jiné pohledavky 0 0 24 12 12
Kratkodobé pohledavky 533 682 476 510 841
Pohledavky z obchodnich vztaha 87 262 74 106 439
Pohledavky - ostatni 446 420 402 404 402
Stat’ - dafiové pohledavky 3 2 0 7 11
Kratkodobé poskytnuté zalohy 443 418 402 397 391
Kratkodoby fin. majetk 1195 | 1082 | 1419 | 1391 | 780
Penézni prostreky v pokladné 23 124 173 134 143
Penézni prosteky na uctech 1172 | 958 | 1246 | 1257 | 637
Casové rozlieni 0 0 0 0 0
Zdroj Vlastni zpracovani dat z Verejného rejstriku a Shirky listin (2024)
Priloha 2 Pasiva spolecnosti ESPRINT s.r.o. za obdobi 2018-2022 v tis. K¢
Pasiva 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Abs. | Abs. | Abs. | Abs. | Abs.
Pasiva celkem 2055 | 2047 | 2197 | 2266 | 1986
Vlastni kapital 240 223 219 237 241
Zakladni kapitil 47 13 14 14 14
Zakladni kapital 100 100 100 100 100
Vlastni podily (-) -53 -87 -86 -86 -86
Kapitalové fondy 0 0 0 0 0
Fondy ze zisku 10 10 10 10 10
Ostatni rezervni fondy 10 10 10 10 10
Vysl. hospodareni min. let 182 183 199 195 212
Vysl. Hospodareni béz. let 1 17 -4 18 5
Cizi zdroje 1815 | 1824 | 1978 | 2029 | 1745
Rezervy 331 229 331 376 436




Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisi | 331 229 331 376 436
Dlouhodobé zavazky 540 582 692 704 332
Zavazky z obchodnich vztaht 442 488 597 597 181
Zavazky - ostatni 98 94 95 107 151
Zavazky ke spolecnikiim 67 50 50 53 56
Dohadné ucty pasivni 31 44 45 54 95
Kratkodobé zavazky 944 | 1013 | 955 949 977
Kratkodobé piijaté zalohy -161 -161 -161 -161 -161
Zavazky z obchodnich vztaht 844 816 618 426 307
Zavazky ostatni 261 358 498 684 837
Zavazky k zaméstnancim 156 233 297 470 643
Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdrav.
pojisténi 13 38 20 21 25
Stat - daflové zavazky a dotace 92 87 181 193 169
Casové rozlieni 0 0 0 0 0
Zdroj Vlastni zpracovani dat z Verejného rejstriku a Shirky listin (2024)
Priloha 3 Vysledek hospodareni spolecnosti ESPRINT s.r.o. za obdobi 2018-2022 v tis. K&
VZZ 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Abs. | Abs. | Abs. | Abs. | Abs.
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 17511628 |1670|1874|1856
Trzby za prodej zbozi 4 0 8 0 0
Vykonové spotieba 820 | 939 [ 1004 |1059| 988
Néklady vynalozené na prodané zbozi 35 43 36 59 80
Spotfeba materialu a energie 283 | 239 | 264 | 382 | 305
Sluzby 502 | 657 | 74 | 618 | 603
Osobni naklady 776 | 649 | 594 | 699 | 754
Mzdové naklady 611 | 497 | 408 | 506 | 527
Néklafiy na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a 165 | 152 | 186 | 193 2
ostatni naklady
Névk}afiy na socialni zabezpeceni a zdravotni 29 29 110 | 118 19
pojisteni
Ostatni naklady 76 63 76 75 118
[:Jpravy hodnot v provozni oblasti 172 81 55 78 0
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
hnpéot:?e{ho majetku 172 81 > 78 0
Uprayy hodpot dlouhodf)bého nehmotného a 172 31 55 73 0
hmotného majetku - trvalé
Ostatni provozni vynosy 0 0 95 67 0
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 0 0 95 0 0
Jiné provozni vynosy 0 0 0 67 0
Ostatni provozni naklady -43 | -88 | 109 | 62 76
Dané a poplatky v provozni oblasti 4 3 3 3 3
I;eigfi?};yo\é g(r)g\iloznl oblasti a komplexni naklady 49 | 97 | 102 | 41 60

II




Jiné provozni néklady 2 6 11 18 13
Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 30 47 11 43 38
Vynosové uroky a podobné vynosy 0 0 0 0 0
Nakladoveé uroky a podobné naklady 3 3 0 0 0
Nékladové uroky a podobné néklady - ovladana nebo
ovladajici osoba 3 3 0 0 0
Ostatni financni vynosy 0 0 0 0 0
Ostatni financni naklady 19 19 0 19 21
Finan¢ni vysledek hospodareni 22 | 22 | -10 | -19 | -21
Vysledek hospodateni pred zdanénim 8 25 1 24 17
Daii z pfijmu 7 8 5 6 12
Dan z ptijmu splatna 7 8 5 6 12
Dan z ptijmu odlozena 0 0 0 0 0
Vysledek hospodafeni po zdanéni 1 17 -4 18 5
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 1 17 -4 18 5
Cisty obrat za G&etni obdobi 1755 | 1628 | 1773 | 1941 | 1856
Zdroj Vlastni zpracovani dat z Verejného rejstriku a Shirky listin (2024)
Priloha 4 Aktiva Ekon Alfa spol. s r.o. za obdobi 2018-2021 v tis. K¢
Aktiva 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Abs. | Abs. | Abs. | Abs.
Aktiva celkem 1042 | 917 | 967 | 968
Stala aktiva 238 | 165 | 177 | 165
DNM 6 0 0 0
DHM 232 | 165 | 177 | 165
DFM 0 0 0 0
Obézna aktiva 782 | 732 | 778 | 793
Zasoby 208 | 213 | 235 | 195
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 326 | 184 | 377 | 396
Kratkodoby fin. majetk 248 | 335 166 | 202
Casové rozliSeni 22 20 12 10
Zdroj Vlastni zpracovani dat z Verejného rejstriku a Shirky listin (2024)
Priloha 5 Pasiva Ekon Alfa spol. s r.o. za obdobi 2018-2021 v tis. K¢
. 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Pasiva
Abs. | Abs. | Abs. | Abs.
Pasiva celkem 1042 917 | 967 | 968
Vlastni kapital 727 | 723 | 705 | 709
Zakladni kapitil 100 | 100 | 100 | 100
Kapitalové fondy 0 0 0 0
Fondy ze zisku 10 10 10 10
Vysl. hospodareni min. let 459 | 617 | 613 | 595
Vysl. Hospodareni béz. let 158 -4 -18 4
Cizi zdroje 225 99 163 | 139

III




Rezervy 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 225 99 163 | 139
Casové rozlieni 90 | 95 | 99 | 120
Zdroj Vlastni zpracovani dat z Verejného rejstriku a Shirky listin (2024)
Priloha 6 Vysledek hospodareni Ekon Alfa spol. s r.o. za obdobi 2018-2021 v tis. K¢
2018 | 2019 | 2020 | 2021
VZz Abs. | Abs. | Abs. | Abs.
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 4214372712612 | 3015
Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0
Vykonové spotieba 3197|2787 | 1980|2315
Néklady vynalozené na prodané zbozi 0 0 0 0
Spottreba materialu a energie 1341 | 1130 | 549 | 799
Sluzby 1856 | 1657 | 1431 | 1516
Osobni naklady 749 | 850 | 637 | 694
Mzdové naklady 555 | 632 | 500 | 519
Néklady na socialni zabezpeCeni, zdravotni pojisténi a
ostatni i]léklady P ’ > 194 1 218 137 175
Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 194 | 218 137 175
Ostatni naklady 0 0 0 0
[:Jpravy hodnot v provozni oblasti 78 72 5 12
Injlg;:g(yuhodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného 73 7 5 12
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku - trvalé 78 72 > 12
Ostatni provozni vynosy 18 3 8 24
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 0 0 0 0
Jiné provozni vynosy 18 3 8 24
Ostatni provozni naklady 7 19 10 3
Dang¢ a poplatky v provozni oblasti 3 5 3 3
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich
obdobi c oo
Jiné provozni néklady 4 14 7 0
Provozni vysledek hospodateni (+/-) 201 2 -12 15
Vynosové uroky a podobné vynosy 0 0 0 0
Nékladové uroky a podobné naklady 0 0 0 0
Nékladové uroky a podobné néklady - ovladana nebo
ovladajici osoba 0 0 0 0
Ostatni finanéni vynosy 0 0 0 0
Ostatni finan¢ni néklady 14 6 6 10
Finan¢ni vysledek hospodareni -14 -6 -6 -10
Vysledek hospodareni pred zdanénim 187 -4 -18 5
Danl z ptijmu 29 0 0 1
Dati z pfijmu splatna 29 0 0 1
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Dan z ptijmu odlozena 0 0 0 0
Vysledek hospodateni po zdanéni 158 -4 -18 4
Vysledek hospodareni za tiCetni obdobi 158 -4 -18 4
Cisty obrat za u&etni obdobi 4232 | 3730 | 2620 | 3039

Zdroj Vlastni zpracovani dat z Verejného rejstriku a Shirky listin (2024)

Priloha 6 Rozhovor s Petrem Stutzbartem, jednatelem spolesnosti ESPRINT s.r.o (10.3.2024)
Z jakého duvodu razantné poklesl kratkodoby finan¢ni majetek v roce 2022?
Velka cast byla presunuta do rezerv, z divodu planovanych oprav stroju.

Proc¢ neevidujete zadné zasoby?

Veskeré nakoupené materialy rovnou zpracovavame.

Meéli jste v obdobi mezi roky 2018-2019 néjakou aktivni pijcku?

Ano, jednalo se o pijcku v hodnote 200 tis. K¢, ktera byla pouzita na koupi stroje. Pujcka byla
aktivni od roku 2015 do roku 2019, kdy byla splacena.

Zdroj Vlastni zpracovani na zdkladeé spolecné komunikace (2024)

Finanéni analyza malé sitotiskové firmy

Natalie Hnatova / PEMBCO5




Resena
problematika

uvod

Predstaveni .
spolecnosti
ESPRINT s.r.o.

« Odborna literatura
« Finan¢ni vykazy
spole¢nosti
+ Rozvaha
+ Vykaz zisku a
ztraty

Cile prace
N&vrh doporuceni
pro zlepseni
finan¢niho zdravi
Provést financni
analyzu
Identifikovat
nedostatky ve
fungovani
Srovnani s
konkurenéni firmou

Verejné dostupné
vyrocnich zpravy
spolecnosti

VI

LVSEM

pristup

+ Metody finan¢ni
analyzy:

Absolutnich
ukazateld
Rozdilovych
ukazatell
Pomérovych
ukazatell
Soustavy ukazateld
Bonitni a bankrotni
modely

Komparace s
konkurenci

VSEM

Na zakladé rozboru

finan¢nich vykaz{

Na zakladé vypo&th

definovanych
ukazateld

Komparace s

konkurenci

Na zdkladé rozhovoru

s jednatelem



VSEM
Vysledky prace

Z vysledkd prace vyplynulo, zZe................

—\Vysoka zavislost na externim financovani

—Vysoké provozni naklady a potieba efektivniho fizeni
nakladl

Vysokd doba obratu pohledavek
—Nizky obrat celkovych aktiv

—Nestabilni finanéni vykonnost ovlivnéna vnéjsimi faktory,
jako je pandemie

VSEM

Doporuceni

VII



VSEM
Zaver

* Celkové zhodnoceni

EKUJI ZA

OZORNOST

VIII



