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Predpokladané konsekvence Priimyslu 4.0 na trh prace v
Libereckém kraji

Anotace

Bakalatska prace si klade za cil identifikovat mozné dopady Primyslu 4.0 na trh prace v
Libereckém kraji. Predmétem je zjistit, jak jsou na tom s Primyslem 4.0 ve firméach v Liberci
a okoli. V teoretické Casti je na zdklad¢ literarnich reSersi charakterizovan koncept Primyslu
4.0, vysvétleny jsou vyznamné technologie, vyhody a nevyhody Primyslu 4.0. Dalsi kapitola
teoretické asti popisuje sou¢asnou situaci na trhu prace v Ceské republice. Jaké jsou vlivy
nahrazovani prace technikou, ocekévané dopady na pracovni pozice nebo vznik novych
pracovnich piileZitosti. K naplnéni cile Bakalatské prace byly formulovany vyzkumné otazky,
na které se ziskdvaly odpovedi pomoci dotaznikového Setfeni. Nasledné byly vysledky
vyhodnoceny, zpracovany do grafil a bylo navrzeno feSeni.
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Assumed consequences of Industry 4.0 on the labor market in the
Liberec region

Annotation

The bachelor thesis aims to identify the possible impacts of Industry 4.0 on the labor market
in the Liberec region. The subject is to find out how they are doing with Industry 4.0 in
companies in and around Liberec. In the theoretical part, the concept of Industry 4.0 is
characterized on the basis of literature research, significant technologies, advantages and
disadvantages of Industry 4.0 are explained. The next chapter of the theoretical part describes
the current situation on the labor market in the Czech Republic. What are the effects of
replacing work with technology, the expected effects on jobs or the creation of new job
opportunities. To fulfill the objective of the Bachelor thesis, research questions were
formulated, to which answers were obtained using a questionnaire survey. Subsequently, the
results were evaluated, processed into graphs and a solution was proposed.
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Seznam zkratek

Al
AM
AR

BMWK

CPS systém
CMKOS
GDPR
HW

ICT

loT

IT

LK
MPO
MPSV
NOzZV
NVF

SaaS

SPCR

SW

Uméla inteligence (Artificial Intelligence)

Aditivni vyroba, 3D tisk

Rozsitena realita

Federalni ministerstvo hospodarstvi a ochrany klimatu
(Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz)
Kyberneticko-fyzicky systém (Cyber Physical Systems)
Ceskomoravska konfederace odborovych svazii

Obecné natizeni o ochran¢ osobnich udaji

Hardware

Informacni a komunikaéni technologie

Internet véci (Internet of Things)

Informacni technologie (Information technology)
Liberecky kraj

Ministerstvo primyslu a obchodu

Ministerstvo prace a socialnich véci Ceské republiky
Nérodni observatot zaméstnanosti a vzdélavani
Nérodni vzdélavaci fond

Software jako sluZba je model poskytovani software uzivatelim
formou ptedplatného, kdy uzivatel plati za obdobi, ve kterém mu
dany software poskytovan (Software as a Service)

Svaz pramyslu a dopravy Ceské republiky

Software
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Uvod

Moderni svét je charakteristicky snahou o maximalni komfort. Snaha byt lepsi, presnéjsi,
rychlejsi a efektivnéjs$i. Kdy vysokd mira robotizace vyroby s minimem lidskych
operatori ma zvysit efektivitu a produktivitu prace. Jelikoz Primysl 4.0 nabizi diive
nevidané Upravy zbozi a rGznorodost ve vyrob¢, je toto téma zajimavé a zaslouZzi si

pozornost. Nemén¢ dulezité jsou t€z zmény v mysleni a v pfistupu k préci.

Tato bakalaiska prace je rozdélena na dvé Casti, na ¢ast teoretickou a na ¢ast praktickou.
V Casti prvni teoretické jsou nejprve popsany vSechny ¢tyfi primyslové revoluce,
charakteristika Primyslu 4.0, poté jsou vysvétleny pojmy spojené s terminem Pramysl
4.0, vyhody a jeho nevyhody. Dalsi kapitola teoretické ¢asti popisuje souc¢asnou situaci
na trhu prace v CR. Jaké jsou vlivy nahrazovani prace technikou, o¢ekavané dopady nebo

vznik novych pracovnich ptilezitosti.

Prakticka ¢ast se zaobira ptistupem firem v Libereckém kraji k Primyslu 4.0. Zda jsou
motivovany implementovat nové technologie, zda jsou zaméstnanci ohroZeni

automatizaci ¢i robotizaci nebo jestli by se mélo zménit vzdélavani.

Cilem této prace je identifikovat mozné dopady Primyslu 4.0 na trh prace
v Libereckém kraji. Predmétem je zjistit, jak jsou na tom s Primyslem 4.0 ve firmach v
Liberci a okoli. Implementace technologii Primyslu 4.0 pfinasi urcité vyzvy a potencialni
negativni dopady. S tim, jak se automatizace a digitalizace stavaji stale vice rozsifenymi,
mohou nékteré tradicni pracovni role zastarat, coz vyzaduje, aby zaméstnanci ziskali nové

dovednosti a pfizpusobili se ménicim se pracovnim pozadavkim.

K naplnéni cile bakalarské prace byly formulovany nasledujici vyzkumné otazky:
1. Jsou firmy motivovany zavadét Pramysl 4.0?

2. Doslo ke vzniku ¢i zaniku pracovnich pozic ve firmach kvili Primyslu 4.0?

3. M¢éni se pozadavky na kvalifikaci zamé&stnancii v disledku Primyslu 4.0?

4. Mélo by se kvili Primyslu 4.0 zménit vzdélavani?

13



1 Historie pramyslovych revoluci

Historie prumyslovych revoluci se datuje od 18. stoleti, kdy doslo k prvni primyslové
revoluci. Symbolem prvni primyslové revoluce se stala para. Symboly té druhé byla
elektricka energie a spalovaci motory. Dochazelo ke zménam zivotnich navyka, pracovni
doby a zapocala pasova vyroba. Tteti prumyslova revoluce byla o pocitacich a ta ¢tvrta

je o internetu.

1.1 Prvni primyslova revoluce
Ta byla obdobim velkych zmén v primyslové vyrobé a technologiich. Zacala kolem roku
1760 v Anglii a postupné se rozsitila do celého svéta. Pfinesla mnoho zmén, které vyrazné

ovlivnily zivoty lidi. Ti se naucili pouzivat nové stroje a ziskavat nové dovednosti.

Purs (1973) popisuje tento historicky okamzik, jako obdobi plné inovaci v oblasti strojil
a vyroby. Béhem této doby bylo vynalezeno mnoho stroju, jako tieba tkalcovsky stav,
vodni kolo a parni stroj (James Watt — 1765), které vyrazné zlepSily produktivitu
arychlost primyslové vyroby. Tyto vynalezy umoznily vyrobciim vyrabét vétsi mnozstvi

zbozi rychleji a efektivnéji nez kdy ptredtim.

Prvni primyslové revoluce mimo jiné zménila zptsob, jakym lidé komunikuji a cestuji.
Rozvoj parnich lodi a Zelezni¢ni dopravy umozZnil lidem rychleji a efektivnéji cestovat,

coz vedlo k vétsimu obchodu a vyméné zboZzi. A to bylo dilezité pro obchod a primysl.

vvvvvv

hromadné migrovat z venkovskych oblasti do mést. Tyto méstské oblasti se staly centry
prumyslu i vyroby a poskytovaly pracovni pfilezitosti pro mnoho lidi. Tento jev vedl
k rychlé urbanizaci a vzniku velkych mést, jako naptiklad Manchester, Liverpool a

Birmingham v Anglii (History.com Editors 2009).

1.2 Druha primyslova revoluce
Druha primyslova revoluce zndma téZ jako technologickd revoluce, se odehrala
v prub¢hu 19. a 20. stoleti. Byla charakterizovana zasadnimi technologickymi inovacemi

a vynalezy, které mély hluboky vliv na hospodafstvi, primysl a celkovou spole¢nost.
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Jak uvadgji CMKOS (2017) symboly druhé priimyslové revoluce jsou zejména elektricka
energie, spalovaci motory, chemie. O nejvétsi rozvoj se zasadili Thomas Alva Edison
vynalezem zarovky (1879), Nicola Tesla konstrukei transformatoru k napajeni
elektrickych spotiebicl, konstruktér Gottlieb Daimler, ktery sestrojil prvni benzinovy
motor. Henry Ford ma zasluhu na pasové vyrobé, postaveni prvniho automobilu a prvni

pohyblivé montédzni lince.

V disledku druhé primyslové revoluce doslo k zasadnim zméndm v organizaci prace.
Nastal rozvoj mést, urbanizace, industrializace a vyrazné zmény v zivotnim stylu. Hlavni
inovace a zmény zahrnovaly napiiklad rozvoj elektfiny, telefonii, automobilt, letadel,
radiokomunikace a dalSich primyslovych technologii. Tyto vynalezy umoznily masovou
vyrobu zbozi, rychlejsi a efektivnéjsi dopravu, vylepSené komunikacni systémy, nové

zpusoby fizeni a organizace vyroby (Niiler 2019).

1.3 Treti primyslova revoluce
technologii. V této dob¢ byly vynalezeny pocitace a vyuzivany nové technologie v oblasti

telekomunikaci, coz umoznilo rozvoj internetu a novych zptisobti komunikace a vyroby.

Zacatek této revoluce je zhruba od konce 2. svétové valky v roce 1945. Dochazi k nastupu
osobnich pocitaci a mobilnich telefontli spojené prostfednictvim internetové sité. Pocitace
se zavadi predevsim do primyslu, ale 1 do dalSich odvétvi. To se promita 1 do trhu préce.
Konkurenceschopnost podniki vytlacuje lidi, ktefi nejsou schopni nastoupit do

zamé&stnani nebo se rekvalifikovat. Vznikaji nova pracovni mista v oblasti vyvoje

software, telekomunikaci a IT (CMKOS 2017)

Pur§ (1973) zminuje rozmach védy, kdy dochazi k novym technickym vynaleziim, které
jsou aplikovany v praxi. Patii sem pouziti atomové energie, rozsifeni automatizace, nové
pohonné hmoty umoziujici kosmické lety, rozvoj kybernetiky a aplikace v praxi, tloha

védy je Vv rozvoji vyroby. Tato revoluce je tak nazyvana védecko-technicka.
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1.4 Ctvrta primyslova revoluce
Ctvrta pramyslova revoluce byla zahdjena po¢atkem 21. stoleti a je zpaisobena pokrokem
Vv oblasti umél¢é inteligence, robotiky, automatizace a internetu véci. Tato revoluce se
vyznacuje spojenim fyzického a digitdlniho svéta, kde jsou vyuzivany nové moderni

technologie. Podstatou je digitalizace vyroby.

Podle Schwaba (2016) je ¢tvrtd primyslova revoluce néstavbou té treti, digitalni
revoluce. Pfistupy ke znalostem spolu s pfipojenim pomoci mobilnich zafizeni
s vypocetnim vykonem a uloZznou kapacitou jsou neomezené. Tyto moznosti jsou
znasobeny novymi technologickymi prilomy v Al, robotice, internetu véci, 3D tisku,

nanotechnologii, ve véd¢ o materidlech a dalSich.

Tomek a Vavrova (2017) hovoii o ¢tvrté pramyslové revoluci jako o technologické
evoluci. Kde jsou dulezita IT a data, ale i zména v mysleni, fizeni a efektivnosti v§ech
procest, a to jak v pfistupu managementu, tak i vSech spolupracovniki. Zakladem je

digitalizace, ktera ptedstavuje obrovskou Sanci.

Aviak Sichtatova s Pikorou (2017) upozoriiji, Ze nejde jen o revoluci v primyslu.
Podstatou je totiz kvalitni vyrobek ¢i sluzba dle piani zdkaznika. Tato individualizace a
také prodejni podpora slouzi k uspokojeni zékaznika. A nejen to, budoucnost je i o ¢asu
a zivotnim prostoru. Pramysl 4.0 je pfilezitost, kde nejvétsim problémem jsou

nedostatecné flexibilni zaméstnanci, kteti nezvladaji nové technologie.
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2 Charakteristika konceptu Primysl 4.0

Tato nova, digitalni primyslova revoluce byla poprvé ptredstavena v Hannoveru v roce
2011 a je prislibem zvysSené flexibility vyroby, zvySené rychlosti, hromadného
piizptasobovani, lepsi kvality a vylepsené produktivity. Slovy byvalé némecké kanclérky

Angely Merkelové, Prumysl 4.0 je ,,komplexni transformaci* (Davies 2015).

I dle némecké BMWK (2023) byl projekt ,,Industrie 4.0 zahajen v roce 2011 v Némecku.
Kdy stolni pocitace, pouzivani kancelafského IT a prvni automatizace podporovana
pocitacem zpiisobily revoluci v tomto odvétvi. S celosvétovou siti napiic spolecnostmi
nebo statnimi hranicemi ziskava digitalizace vyroby novou kvalitu. Cilem projektu bylo
posilit konkurenceschopnost némeckého primyslu v oblasti vyroby a zlepsit efektivitu
pramyslovych procesti pomoci digitalni transformace. Pro udrZzeni a rozSifeni této
konkurenéni sily je dualezité aktivné pomahat formovat digitalni strukturdlni zménu
vV prumyslu a optimalné¢ vyuzit potencial Pramyslu 4.0. Diky vyuziti modernich
technologii jako jsou napiiklad internet véci, big data, cloud computing a automatizace.
VEtsi propojeni strojit a produktl zvySuje efektivitu, snizuje ndklady a zaroven Setii
zdroje. Firmy maji neustéale piehled diky inteligentnimu monitorovéni. To jim umoziuje
pruzné a rychle reagovat na zmény na trhu. Moderni IT feSeni a stroje se dokézou rychle

ptizpusobit novym pozadavkiim. Dé&je se tak samostatné bez slozitého programovani.

V ramci tohoto projektu ,Industrie 4.0 byly vyvinuty nové primyslové standardy
a protokoly, které umoznuji komunikaci mezi stroji a systémy a zajiStuji schopnost
riznych systémui vzajemné spolupracovat, poskytovat si sluzby a dosahovat vzajemné
spolupréce, a to mezi riznymi primyslovymi zafizenimi a procesy. Proto bylo mozné
vytvofit nové primyslové aplikace a sluzby, které zlepSuji efektivitu primyslovych
procest a umoziuji primyslovym firmam byt konkurenceschopnéj$i. Coz blize definuji
Kagermann, Wahlster a Helbig (2013) ve svém dokumentu o konceptu pramyslu 4.0.
Zprava obsahuje fadu doporueni a ndvrhil na implementaci iniciativy prumyslu 4.0

v Némecku, které byly zakladem pro nasledny rozvoj a realizaci tohoto konceptu.

Podle Matika (2016) jsou kyberneticko-fyzické systémy (CPS) klicovym prvkem
pramyslu 4.0 a umoziuji spojeni fyzickych vyrobnich procest s digitdlnim svétem. CPS
budou schopny autonomni vymény informaci, vzadjemné nezavislé kontroly, budou
reagovat na momentalni podminky a individualni pozadavky zakazniki. Budou

dulezitym prvkem inteligentnich tovaren.
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Shodné i na strankach I-SCOOP (2023) se uvadi, ze CPS jsou zakladnim kamenem
Primyslu 4.0. Pouzivajici moderni fidici systémy, které diky vestavénym softwarovym
systémtim s internetovou adresou mohou byt propojeny a ,.,komunikovat* prostfednictvim
internetu véci (IoT), coz vytvaii hodnoty a optimalizaci v redlném case. To vSe je nyni

novy zpusob vyroby.

S podobnym nazorem ptichdzi téz Tomek a Vavrova (2017), ze cilem Primyslu 4.0 je
»inteligentni tovarna“. VsSestrannd, ucinné¢ vyuzivajici zdroje, ulehcCujici a zajistujici
bezpecnost prace, protoze jde predevsim o prizptisobeni produktl potiebam zakaznikl na
zakladé nabidky. Je totiz potfeba =zajistit produkty, vyrobky, sluzby a informace
a fizeni vyroby. Je potieba cilevédomée vytvofit hodnotu pro zdkaznika, pfinést hodnotu i

konkurenceschopnost pro vlastni firmu.

~Fenoménem dneska je propojovani internetu veci, sluzeb a lidi a s nim souvisejici
nesmirny objem generovanych dat, at' uz komunikaci stroj-stroj, clovek-stroj nebo clovék-
clovek. Zijeme ve vyjimecné dobé a nase schopnost vyuZzit této prileZitosti bude mit dopad

na kvalitu zivota celych generaci* (Maiik 2016 s. 21).

Nedilnou soucasti konceptu Primysl 4.0 je koncept tzv. ,inteligentni vyroby*. Schéma
tohoto konceptu je zobrazeno na obrazku ¢.1. Klicové je propojeni systému inteligentnich
tovaren (Smart Factory), se systémy inteligentni mobility (Smart Mobility),
inteligentnich siti (Smart Grid), inteligentni logistiky (Smart Logistic), s inteligentnimi
budovami (Smart Buildings) a domy (Smart Homes) za pomoci socialnich (Social web)
a obchodnich webtl (Business web). Smyslem je spoluprace vSech téchto komponentt.

Tento koncept byva téZ nazyvan internetem véci, sluzeb, dat a lidi.
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Obrazek 1. Schéma konceptu ,, Inteligentni vyroby “.

Zdroj: Deloitte (2015, s. 4)

2.1 Inovace v Prumyslu 4.0
Primysl 4.0 nabizi fadu inovaci. Té€zit z toho mohou zejména zacinajici podniky a malé
¢i sttedni firmy. Nebot’ inteligentni produkty a stroje shromazduji Sirokou skalu dat. To

umoznuje vyvijet nové nabidky a optimalizovat vyrobni procesy napfti¢ lokalitami.

V kone¢ném disledku digitalizace méni zptisob, jakym lidé pracuji nejen v Némecku, ale
1 po celém svéte. Firmy mohou zpruznit procesy a ptizplsobit je potfebam pracovni sily.
To zlepsi rovnovahu mezi pracovnim a soukromym Zzivotem. I inteligentni asisten¢ni
systémy, jako jsou nakladaci a servisni roboty, které umoznuji star§im lidem byt déle

V pracovnim Zivoté.

Ovsem je jeSté zapotiebi piekonat fadu vyzev. Je nezbytné diskutovat o otazkach
tykajicich se organizace prace, bezpecnosti IT a ochrany dat, fesit kvalifikaci specialisti

a vyvijet jednotné normy a standardy. (BMWK 2023).
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2.2 Vyznamné technologie Priimyslu 4.0
Primysl 4.0 je charakterizovan vyuzitim modernich technologii, které maji pfinést vétsi
efektivitu a produktivitu primyslové vyroby. Mezi vyznamné technologie, které jsou

soucasti Primyslu 4.0, patii:

2.2.1 Bigdata
V souvislosti s velkymi daty Hendl (2021) uvadi, Ze jsou obrovské objemy dat
shromazd’ovany z riznych zdrojii, véetné senzorti, z mobilnich telefond, ze socidlnich
siti, kde databéze ziskavaji informace o pohybu lidi, o dopravé, aktudlni spotieb¢ energie

atd., formou vizualni, textové, ¢i ve zvukové podobé a nyni 1 diky internetu véci (IoT).

Casopis Spektrum (2021) charakterizuje Big data a Pramysl 4.0 jako dva t&sné propojené
koncepty, které prinaseji revoluéni zmény do primyslu a dalSich oblasti hospodaistvi.
Kdy analyza a vyuzivani velkych dat umoziuji ziskavat cenné informace o procesech
VvV realném cCase a Primysl 4.0 pak umoziuje tyto informace rychle implementovat do
vyrobnich procest a dalSich oblasti. Diky tomu mohou firmy rychleji reagovat na zmény

na trhu, zvySovat efektivitu, snizovat ndklady a zlepSovat kvalitu produkta.

2.2.2 Autonomni, priimyslové roboty
Lidé maji nepiekrocitelna omezeni. Pokud jde o rychlost, silu ¢i udrzitelnost stejné
kvality svych vykont. Robotika toto dokaze. Proto se vétSina robotiky dnes soustfed’uje
na kopirovani lidské manipulace s pfedméty. Autonomni stroje umi vykonavat sloZzité

ukoly, dfive provadéné lidmi.

Momentalné roboty nachéazeji uplatnéni v hromadné vyrobé a predstavuji zvySeni
produktivity a konkurenceschopnosti naSeho primyslu a stoji na rozvoji a zavadéni
robotizace v CR. Odhadnout cenu zavedeni a provozovani robotii v porovnani s cenou
stejné prace zastavané délniky byva problém (MPO CR 2015). Nejnovéjsi generace
robotl bude nejvyhodnéjsi ve vyrobé, ktera se Casto méni podle pozadavkl odbératelt, je
specializovana ¢i v menSich sériich. Zcela zdsadni je vzdélavani pracovniki a specialistl

a kvalitni pokryti komunikaéni infrastrukturou, upozoriiuje Matik (2016).
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Primyslové roboty jsou béznym prostiedkem automatizace manipulacnich operaci
VvV automobilovém primyslu. Zvysuji vyrobni kvalitu, kapacitu i produktivitu. Vykonavaji
fyzicky naro¢nou Ci stereotypni praci. Na trhu prace se objevuji uz i servisni roboty, které
vykonavaji obtizné nebo specifické cCinnosti. Nejcastéji jsou v chemickém nebo
automobilovém prumyslu, v dopravé, skladovani, v uklidovych <¢innostech nebo

dorucovani, dopliuje Buresova (2021).

Priimyslové roboty jsou zkonstruované, naprogramované a technicky vybavené na jednu
konkrétni Cinnost, kterou zvladaji rychle a pfesné bez lidského fizeni. Tyto roboty
vyuzivaji senzory, kamery a dalSi technologie, aby se orientovaly v prostoru
a rozhodovaly o tom, jaké kroky podniknout. Kvili velkym a tézkym rameniim vyzaduji
ochranné zony, klece nebo zébrany. Jsou schopny vykondvat riizné tikoly, véetné svafeni,
natirani a montaze. Oproti tomu kolaborativni roboty (koboty) jsou navrzené na
spolupraci s ¢lovékem. Lehce se ovladaji, programuji, uvadéji do pohybu, a i diky
bezpe¢nostnim prvkiim muzou byt na spoleéném pracovisti se zaméstnanci. Obvykle
vykonavaji opakujici se nebo piesné tikony, jako baleni krabic ¢i sklddani elektronickych

komponentu (Gifford 2019).

2.2.3 Datova tlozisté a cloudové vypocty
Technologie, které umoznuji uzivatelim ukladat, spravovat a sdilet data a aplikace

Vv online prostiedi, které je hosti a poskytuje online servis.

Cloud computing patii mezi zakladni predpoklady Primyslu 4.0. Utvafi trh se softwarem
a podnikovymi aplikacemi. Ma dileZité misto ve vyvoj internetu véci a je dulezity pro
spravu dat, vcetné¢ velkych dat. Cloud computing je dokonce hlavnim modelem
poskytovani v projektech digitalni transformace. Datova ulozi§t€¢ jsou navrzena pro
analyzu velkych dat. Jsou vhodna k vyuziti velkého mnozstvi dat spolu s algoritmy pro
podporu analyzy dat (I-SCOOP 2023).

Matik (2016) a MPO CR (2015) vysvétluji, 7e datova centra nabizeji poskytovani
software jako sluzby (SaaS), poskytovani platformy jako sluzby (poskytovani HW a SW),
poskytovani samotného vypocetniho vykonu pro specializované aplikace. Rostou
pozadavky na uloZeni dat, i na jejich rychlé a bezpecné zpracovani, na bezpecnost

pfenaSenych dat, procest a IT sluZeb 1 kybernetickou bezpecnost. Riziko zneuZiti nebo
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zcizeni dat roste. Kvalitni legislativa a systém certifikaci datovych ulozist’ a cloudovych

sluzeb je dilezita pro diveéryhodnost.

2.2.4 Uméla inteligence
Uméld inteligence (Al) je v primyslu 4.0 stéZejni technologii, ktera se pouziva
k automatizaci procesu, zlepSeni efektivity a snizeni nakladi. Vyuziva se predevsim
V oblastech jako jsou planovani vyroby, sprava skladd, prediktivni tdrzba a kvalitni

kontrola.

Podle Hendla (2021) je Al vymezovana jako ¢ast digitalni technologie, ktera vyuziva
pocitacovy software k provadéni uloh, pro kterou je normaln¢ potteba lidské inteligence.
Jde tedy o oblast védy o pocitacich, kterd usiluje o tvorbu inteligentnich strojii reagujicich
podobné jako clovék. Uméla inteligence oznacuje pokus napodobit lidské zpusoby
rozhodovani pocitacem. Pocita¢ se naprogramuje tak, ze bude relativné sam feSit
problémy. Diky jednoduchym ¢i slozitym algoritmim simuluje inteligentni chovani.
Slaba Al mé simulovat inteligentni chovani a silnd Al mechanizovat kompletni lidské
mysSleni. Rostouci pamétova kapacita, vysoka rychlost vypocti v pocitaci a pokroky
V programovani vedou k pfedstavam, ze pocitace a jind zafizeni se mohou chovat jako

lidé.

2.2.5 Aditivni vyroba (3D tisk)
Jde o osobity vyrobni proces. 3D tiskarny nabizeji bezkonkuren¢ni uroven
univerzalnosti. Schopnost pfizplsobit vyrobky vyrobnimu procesu nebo objem vyroby

poptavce. Nevyzaduji dalsi ndklady oproti bézné vyrobég. Jde o Stihlou vyrobu 21. stoleti.

3D tisk je fenoménem poslednich let. CR je na prednich piickach ve vyrobé 3D tiskaren
1 tiskovych strun, coZ je materidl na vytvafeni trojrozmérnych produktt. Pii vyrobé
prototypi, kusovych vyrobkli na miru ¢i malosériové vyrobé 3D tisku vyrazné zrychluje,
zleviiuje a usnadnuje tuto vyrobu. Tisknout se da ztermoplastl, z kovl, z materiala
S ptimési dfeva nebo skla i papiru. Je vyuzivan napfi¢ obory a odvétvimi — automobilovy,
letecky nebo kosmicky primysl. Rovnéz slouzi jako prakticky pomocnik architektd,
veédet €1 l1ékatd. Vysokou miru vyuziti ma 3D tisk 1 v elektrotechnickém primyslu

(Buresova 2021).
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Gebhart (2016) popisuje aditivni vyrobu, jako pfidavani materialu rozloZenim vrstevnic
na sebe, a tak se vytvari pozadovany tvar. Nazyva se vrstvena. Principem je piestavét
pomoci téchto vrstev jakykoli objekt bez ohledu slozitosti jeho geometrie, ale 1 vlastnosti
materidlu dilti. Vyrobni technologie, které vyrabi dily fyzickym vytvafenim a spojovanim
objemovych prvkl, bézné nazyvané voxely. Objemové prvky jsou vrstvy o stejné

tloust'ce.

2.2.6 RozSirena realita
4.0. Umoznuje vizualizaci a simulaci primyslovych procest, coz zlepSuje efektivitu
a produktivitu v primyslové vyrobé. Tato technologie rovnéz umoziuje lepsi diagnostiku

a feSeni problému v pribehu vyroby a zvysSuje celkovou kvalitu vyrobk.

Matik (2016) charakterizuje AR jako proces spojovani informacnich systémd s cilem
maximalizovat okamzity tok informacnich dat z cloudovych systémii ke konkrétnim
uzivatelim. Lidska prace se tak urychli, zptesni a zefektivni. Vyuziti AR se rozsiii po
cely zivotni cyklus vyrobku, od vyroby / montaze ptes servis / opravy az po ekologickou
likvidaci / rozebrani. Vhodné hardwarové vybaveni, vykonné mobilni zatizeni (chytré

telefony, tablety), lehké a prakticky pouzitelné prihledové bryle a ndhlavni displeje.

2.2.7 Internet véci
Podle I-SCOOP (2023) i Kod’ouskové (2021) a dalSich, je internet véci (IoT) termin, ktery
se pouziva pro propojeni vSech fyzickych zafizeni, které jsou pfipojeny k internetu.
Umoznuji snimat data, shromazd’'ovat je a odesilat je za konkrétnim tcelem. Tyto zatizeni
mohou byt napiiklad chytré hodinky, termostaty, chytré¢ domadci spottebice, senzory
a mnoho dals$iho. Lze ho tedy vyuZit v zdkaznickém servise, pfi analyze big dat,
vV konzumni elektronice, ve zdravotnictvi, v primyslu, v automobilech, ve finan¢nictvi ¢i
v rodi¢ovstvi a dal$i. Cilem IoT je zlepSit uzivatelsky zazitek a zefektivnit mnoho riznych

¢innosti.
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2.3 Vyhody a nevyhody Priimyslu 4.0
Primysl 4.0 jako vysledek digitalni transformace pramyslu, pfinasi mnoho vyhod
a pfinost pro firmy a spole¢nosti. Jako naptiklad efektivitu a produktivitu. Zlepsuje
kvalitu a flexibilitu vyroby, takze umoziuje rychlejsi ptizptisobeni vyroby na zakladé
zmén v poptavce a potfebach zakaznikti. Chytré tovarny — Factory 4.0 — které mohou
dodavat produkty v méfitku a efektivné pouzivaji inteligentni vyrobni procesy. At uz
budou systémy autonomni, budou vzdy potteba lidi. Ti by méli byt pfipraveni na rychla
rozhodnuti a reagovat na problémy, pokud nastanou. Technici mohou diky inteligentnim

zatizeni monitorovat vykonnost, predvidat a predchazet vypadkam (SAP 2023).

Primysl 4.0 a souvisejici nové technologie piinasi fadu nespornych vyhod. Kazdopadné
prekvapenim je, ze implementace novych technologii neni tak rychla, jak se cekalo.
Vznikaji obavy souvisejici s bezpecnosti. Vyrobni primysl se stdva atraktivnim cilem pro
utoéniky, ktefi zneuzivaji IT systémy a mohou od zavadéni technologii Primyslu 4.0

odrazovat (Benesovska 2021).

Narodni centrum Primyslu 4.0 (2021) ptipravilo Analyzu ¢eského prumyslu 4/2021.
Analyza vychazi zdat ziskanych z 250 vybranych spolecnosti Ceského primyslu.
Z analyzy vyplyva, ze firmy trapi rdst cen energii, vypadky v dodavatelsko-
odbératelskych a logistickych fetézcich, snizeni ziskovosti kvili cenovému vyvoji
materidli a komodit. Celd situace se bude téz odvijet od ceny prace a dostatku
kvalifikovanych pracovniku. ,,Dle tvrzeni firem absolutné nejveétsi barierou pro ceské
podniky je nedostatek pracovnich sil. Kratko a strednédobé by urcitou uilevu pro podniky
mohla prinést liberalnéjsi politika importu zahranicnich pracovniku. Dlouhodobé bude
ve starnouci zemi jedinym reSenim zdsadni investice do automatizace a robotizace
V privmyslu, jakoz i nékterych sluzbach “, uvedl Jiti Rusnok guvernér Ceské narodni banky

(Ncp4.0 2021 s. 21).
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3 Trh prace

Primysl 4.0 ma vyrazny dopad na trh prace. Na jedné stran¢ se o¢ekava, ze bude dochazet
ke ztrat¢ pracovnich mist v nékterych oborech, kde jsou pracovnici nahrazovani
automatizovanymi stroji. Na druhé stran¢ se vSak ocekava, ze Primysl 4.0 vytvoii nova
pracovni mista. Budou potfeba odbornici s technologickymi dovednostmi, jako je
programovani, analyza dat, uméla inteligence, robotika a dal$i. Pfinasi proto znacné

zmény V poptavce po pracovni sile.

3.1 Sou¢asna situace na trhu prace v CR

Nezamé&stnanost v CR je k lednu 2023 na hodnoté 2,6 %, coz je nejnizsi nezaméstnanost

v Evropé. (CSU 2023)

Z prazkumu ManpowerGroup (2023) index trhu prace pro prvni ¢tvrtleti 2023 vyplyva,
ze jsou firmy spiSe opatrné a vyckavaji, jak se ekonomicka a energeticka situace vyvine.
Z dotazovaného vzorku 510 zaméstnavatela v CR plyne, Ze 24 % zaméstnavatelll
ocekava pokles poctu zaméstnanc, 22 % piedpovida jejich narlst a 43 % zaméstnavatell

nepiedpoklada zddné zmény.

Dle odvétvi se nejsilnéjsi ndborové aktivity o¢ekavaji u statni Spravy, vefejného sektoru,
vzdélavani, neziskového sektoru, informacnich technologii, obchodu a sluzeb. Stagnuje
doprava, skladovani a automotive, -2 % je u primyslu a stavebnictvi. Nejslabsi ocekavani
naboru zaméstnanct jsou: - 11 % zdravotni a socialni péce, farmacie, -12 % finance,
pojisténi a nemovitosti, -21 % komunikaéni sluzby, -22 % energetika a vetejné sluzby.

(viz obrazek ¢. 2)
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Obrazek 2: Porovnani naborovych aktivit dle odvétvi

Zdroj: ManpowerGroup (2023 s. 1)

Uz vroce 2015 Matik upozoriioval na zmény, které budou mit zasadni vliv na
pozadované kvalifikace i na trh prace jako takovy. Ze se zmény budou tykat struktury
a 1 pracovni ndplné vétSiny profesi. Budou vyzadovany nové dovednosti a znalosti
u pracovni sily. Proto bude v disledku i nezbytna zména politiky statu, vzdélavani

i socidlni politiky.

Coz dokazuje priizkum SPCR (2022) z ptelomu rokii 2021 az 2022 provedeny ve stovce
oslovenych firem. Z n¢ho vyplyva, Ze v pftistich letech budou firmy vyzadovat ovladani
néjaké urovné digitalnich dovednosti. Pijde o praci s textovymi editory, e-mailem
¢1 znalosti zasad kybernetické bezpe¢nosti. Zvysi se 1 potieba pokrocilych znalosti. Jako
naprogramovat stroj, mit statistické a analytické mySleni nebo hlubsi znalost

pocitacovych programil.

Milena Jabtirkova, viceprezidentka Svazu pramyslu a dopravy CR (2022) dodava, Ze az
u 84 % firem dojde ke zvySenému poZadavku na porozuméni technologiim a jejich

vyuzivani. A to u vSech profesi. Dale budou firmy vyZzadovat i dal§i m&kké dovednosti.
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Jako je schopnost ucit se, samostatnost pfi feSeni problému nebo vyvoj a zlepSovani
technologii. ,,Firmy uz si uvedomuji, Ze potiebuji na digitalizaci lidi pripravit. Vytvareji
studijni programy, aby se zaméstnanci mohli dal vzdélavat nebo si zvysovat kvalifikaci
a to nejen v digitalnich dovednostech. Dobrou zprdvou pro firmy i zaméstnance je, zZe
dnes jiz existuji a jsou zdarma dostupné vzdelavaci platformy, které nabizeji kvalitni

a provérené vzdeélavaci zdroje®, pripomina M. Jablrkova (2022 s.1)

Rezlerova z ManpowerGroup (2023) zdtraziiuje, Ze je velky nedostatek vhodnych
adepti. Populace starne a dochazi k ubytku obyvatel v produktivnim véku. Technologie
zvysuji poptavku po technickych dovednostech, zaroven rostou pozadavky na mekké,
lidské dovednosti. Dle prizkumu ManpowerGroup (2023) jde 0 odpovédnost,
spolehlivost a disciplinu (32 %), logické mysleni, schopnost feSit problémy (28 %),
kreativitu a originalitu (26 %), spolupraci a tymovost, kritické a analytické mysleni
(24 %), ucenlivost, zvidavost (22 %), iniciativnost (21 %), odolnost, schopnost zvladat

stres, ptizpusobivost (20 %), leadership a socialni vliv (16 %).

3.2 Vlivy nahrazovani prace technikou
Je tieba si uvédomit, ze nahrazovani prace technologiemi je nevyhnutelny proces a miize
mit mnoho pozitivnich dopadt. Nicméné je dilezité, aby byly tyto zmény fizeny, a aby
se lidé, ktefi jsou zasazeni témito zménami, méli moZnost pfizpiisobit se novym
podminkdm a ziskat nové dovednosti a znalosti, aby mohli GspéSné pracovat v novém

prostiedi. (MPSV 2016)

Frey (2020) podotyka, Ze technologie pfinaseji usporu prace, kdy lze vyrobit vice za
méng, ale ekonomicky se to vyplati pouze, pokud je k dispozici relativné levny kapital
a relativné draha prace. Kazdopaddné¢ automatizace méa nejvétSsi dopad na
nizkokvalifikovana pracovni mista v primyslu a v dalSich ¢innostech. Proto schopnost
lidi se pfizplisobit automatizacim, zavisi na dosazeném vzdélani a je potieba
zam&stnancim neustdle zvySovat kvalifikace. Kritickym bodem pii ziskavani

konkurenc¢ni vyhody bylo odjakziva hledani kvalitnich zaméstnanct.

Cim dal vic firem se snaZi &elit nedostatku kvalitnich zaméstnanci. Z grafického
zpracovani viz obrazek ¢. 3 od ManpowerGroup (2023) je ziejmé, ze 33 % spolecnosti

nabizi flexibilni pracovni dobu, 30 % firem nabizi moZnost vybéru, odkud chtéji pracovat,
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zda z domova nebo v kancelafi, 28 % firem hleda nové zaméstnance ve skupinach, lidé
50+ a maminky na rodi¢ovské. 26 % firem nabizi vys$si mzdy a 24 % nabizi nastupni
bonus, 17 % spolecnosti uvedlo, Ze nedostatek talentli vyfesi zavedenim automatizace
nekterych tkold a procest. A 12 % se snazi Celit nedostatku talentli snizovanim

naroku na kvalifikaci uchazecu.

Nabizi flexibilni pracovni dobu || T ::
Moznost vybéru, odkud chtéji zaméstnanci pracovat _ 30%
Hledaji nové zdroje kandidatd _ 28%
Navysuji mzay [ -
Nabizi nastupni bonus _ 24%
Automatizuji nékteré ukoly / procesy _ 17%
Snizuji ndroky na kvalifikaci uchazec _ 12%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Obrdézek 3: Reseni nedostatku talentii v CR

Zdroj: vlastni zpracovani podle (ManpowerGroup 2023)

| robotizace bude mit vyznamny dopad na usporu pracovnich mist, které¢ lze
standardizovat a logaritmovat. Vyvoj robott jde rychle vpied, kazdopadné v nejblizsich
letech nelze ocekavat jejich masové rozsifeni. Kazdopadné momentalné kvili robotim
lidé v CR o praci nepfichazeji. Firmy tyto zamé&stnance zaskoluji na jiné operace. Rozsiii
se jim tak jejich multifunk¢énost a pokud bude potieba, mohou i zastupovat své kolegy.
Pracovnici tak mohou dosdhnout na vyssi mzdy, z diivodu automatizace, robotizace nebo
umélé inteligenci, kterou firmy vyuzivaji. Vyprodukuji totiZ se stejnym poctem lidi vys§si

piidanou hodnotu (Spektrum 2021).

Podle nejnovéjsich dat CSU (2023) piipada v Cesku 111 robotii na 10 tisic zaméstnanci.
V malych firmach je to 42 robotl, ve stfedné velkych 82 robotl a ve velkych podnicich

vV

167 robotti na 10 tisic zaméstnanct. Nejvyssi koncentraci robotickych pomocniki je v

28



automobilkach, kde na 10 tisic zaméstnanct pfipadd bezmala 670 robotl. V podnicich
zabyvajicich se pramyslovou vyrobou pracuje primérné 241 robotd na 10 tisic

zameéstnancu.

Jak zobrazuje obrazek ¢.4, z divodu vysoké piesnosti nebo standardizované kvality
vyrabéného zbozi ¢i poskytovanych sluzeb, si roboty pofidilo 86 % podnikd. Kvuli
vysoké cené lidské prace a diky robotu, dokazaly snizit ndklady na kone¢ny produkt v 67
% firmach. Aby zvysily bezpe€nost pti vykonu prace, vyuzivaji v 59 % podnikt taktéz
robota. Jelikoz 56 % firem mélo problémy s obsazovanim pracovnich pozic, proto i tady
robot zastoupil ¢loveéka. Rozsiteni sortimentu vyrabéného zbozi nebo nabizenych sluzeb,
mohlo diky robotiim dojit u 43 % podnikli. Nejméné 11 % pftispé€lo k robotizaci datiové

nebo vladni pobidky ¢i zvyhodnéni.

Davody vyuzivani robotiky v podnicich ve zpracovatelském
pramyslu 2022

zajisténi vysoké presnosti nebo standardizované
- ; . o,86
kvality produkt(
vysoka cena lidské prace | R 0,67
2vyseni bezpeénosti pti vykonu prace || NG 0,59
problémy s obsazovnanim pracovnich pozic _ 0,56

rozgi¥eni sortimentu produktd || | I 0,43

dafiové vladni pobidky nebo jind finanéni zvyhodnéni [l 0,11

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Obrdazek 4: Diivody vyuzivani robotiky v podnicich ve zpracovatelském priimyslu 2022

Zdroj: zpracovani vlastni dle (CSU 2022)
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3.3 Ocekavané dopady na pracovni pozice
Schwab (2016) ocekava na trhu prace vetsi segregaci na segmenty. Vzrostla poptavka po
vysoce kvalifikovanych pracovnicich. Zato se snizila poptdvka po pracovnicich s niz§im

vzdélanim 1 nizsi kvalifikaci.

Dle Hospodai'ské komory CR (2023) prochézi &esky trh dramatickymi zménami. Zasadni
jsou nové dovednosti pro jednotlivé odvétvi i profese. Jelikoz Priimysl 4.0 piinasi velké
prilezitosti, vznikl projekt Kompetence 4.0, jehoz cilem je nastavit pruzné zmeény
v souvislosti s novymi potfebami. Proto jsou dilezité zmény ve vzdélavani dospélych
1 déti. Nejvice zmeén spojené s Priimyslem 4.0 se dotknou pracovniki s niz§im vzdélanim.
Podle studie, kterou zpracovala spolecnost PricewaterhouseCoopers (2020) miize

automatizace nahradit az 40 % lidské pracovni sily béhem nasledujicich patnacti let.

Shodné vyplyva ze studie NVF-NOZV (2017), ze technologicky pokrok nebude mozny
bez dostatecné kvalifikované pracovni sily. Nové technologie odstranuji fyzicky
namahavou a rutinni praci nebo Zivotu nebezpecnou praci €i praci zpisobujici nemoci
Z povolani. Robotizace se ale posunula dal nez jen k nahrazovani rutinnich ¢innosti. Dnes
je soucasti pracovnich kolektivii. Stejné tak automatizace snizi potiebu kvalifikovanych

pracovnikl v ¢innostech, které 1ze algoritmizovat a standardizovat.

Frey (2020) spolu s Osbournem udélali vyzkum, pti kterém za vyuziti umélé technologie
analyzovali dostupna data, které odbornici na umélou inteligenci oznacili za
zautomatizovatelné ¢i nezautomatizovatelné s ohledem na tkony nutné pii jejich
vykovavani. Diky algoritmu, ktery dokézal urcit charakteristiky zautomatizovatelnych
zameéstnani, dokdzali predpovédét u 702 riznych zaméstnani, do jaké miry je ohrozuje
automatizace. Miru ohroZeni jednotlivych profesi shrnuje obrazek ¢€.5. Jde o podil pozic
ohrozenych automatizaci a pocet Americ¢anid pracujicich v dané profesi, kde predevsim
vynika kancelaiska a administrativni ¢innost, vyroba, doprava a logistika, pfiprava jidel
a prodej. Vyzkum piedpovedél, ze 47 % profesi je nachylnych k technologické

automatizovatelnosti.
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Obrazek 5: Mira ohrozeni jednotlivych profesi

Zdroj: Frey, Oshorne (2013 5.262)

3.4 Vznik novych pracovnich prileZitosti
Nové technologie budou nahrazovat stile se opakujici rutinni ¢innosti. Je dilezité se

dobte a v€as pfipravit na zmény v zaméstnanosti spojené s nastupem ctvrté primyslové
revoluce. ZvySuje se poptavka po kvalifikované pracovni sile, pracujici s rozsahlymi
soubory dat (Big Data). Specialisté na kybernetickou bezpecnost budou potieba kviili
zvySené bezpe€nosti uchovavani, pienosu dat vcetné jejich Sifrovani. ZvySeni
zamé&stnanosti se ocekdva hlavné ve strojirenstvi. Vedle specialistii na mechatroniku a
robotiku, to budou zejména navrhaii a konstruktéfi vestavénych systém ¢i aplikaci fizeni
V realném Case, strojni inzenyii se znalostmi elektroniky, kybernetiky a informatiky apod.

Déle budou vznikat profese spojené s udrzbou a aktualizaci softwaru a také profese

starajici se o drzbu a sefizovani novych zatizeni (Matik 2016).
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Pikora se Sichtafovou (2017) uvadgji, Ze prace bude, jen bude jina. Technologie totiz
Casem zasdhnou vSechna odvétvi. Proto budou potieba lidé s logickym, technickym
uvazovanim. Ale 1 schopnost vychazet s jinymi lidmi, socidlni a emocni inteligence bude
cenénd. Pozice psychologa a psychiatra budou profese budoucnosti. A budoucnost bude
i 0 flexibilité a univerzalnosti. Takze trh prace projde dalsi zménou, kdy se ukaze, ze diky
technologiim zvladne jednotlivec tolik prace, jako dnes nékolik lidi. Ale bude to

znamenat uceni se po cely Zivot, coZ je uz i dnes.

Podle Martiny Rasticové (2020) bude vznikat spousta novych pozic. Specialisté na
socidlni sité, ucitel chatbotl, tedy komunikacni specialista vytvarejici jazyk, kterym
mluvi chatbot, pocitacovy program, ktery simuluje lidskou konverzaci. Analytik velkych
dat, dalkovy on-line ucitel, coZ bude obnaset jednak ptipravu on-line kurzl, samotné
natoCeni i komunikaci se studenty, instagramovy influencer nebo influencerka, tedy
profese Castecné nahrazujici novinafe a marketéry, povéfenec GDPR, tedy cloveék

provadéjici dohled nad tim, jak a zda umi spole¢nosti pracovat s osobnimi idaji a dalsi.

Uz zhistorie vime, Ze technologicky pokrok, ktery vede k zaniku pracovnich mist,
vyvolava socialni nepokoje a n¢kdy i prudky odpor viici technologiim. Stejné jako tehdy
i dnes novinky Vv oblasti strojového uéeni, strojového vidéni, senzord, umélé inteligence
a mobilni robotiky, pfeberou stiedné piijmové pozice. Prestoze tyto technologie vytvori
mnoho novych pracovnich pozic, dojde 1 k nedobrovolnému odchézeni zaméstnanci,

ktefi obsadi bud’ nizkopiijmové pozice anebo se ocitnou mimo pracovni trh. (Frey 2020).

3.5 Vzdélavani

Digitalni kompetence a dovednosti jsou nezbytné k tomu, aby kazdy jednotlivec mél
stejnou Sanci uspéet na trhu prace. Neustalé technologické zmény vyzaduji celozivotni
rozvoj schopnosti a dovednosti, aby Evropa zlstala ekonomicky konkurenceschopna.
Evropska komise se zabyva témito problémy prostfednictvim politické iniciativy — Ak¢ni
plén digitalniho vzdélavani (2021-2027). Jde o infrastrukturu, digitalni zafizeni, digitalné
kompetentni a sebevédomi ucitelé, pedagogové a Skolici pracovnici, bezpecné platformy.
Je dilezité posilit digitdlni dovednosti a kompetence pro digitalni transformaci. CoZz
vyzaduje pocitatové vzdélani, zdkladni digitalni dovednosti jiz od raného veku, dobra

znalost a porozuméni technologiim narocnym na data, jako je uméla inteligence, zajiSténi
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rovného zastoupeni divek a mladych Zen v digitalnich studiich a kariéte (Evropska unie

2021, Utad vlady CR 2021).
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4 Analyza trhu prace v Libereckém kraji

Cilem této prace je identifikovat mozné dopady Prumyslu 4.0 na trh prace
V Libereckém Kkraji. Predmétem je zjistit, jak jsou na tom s Primyslem 4.0 ve firmach v
Liberci a okoli. Jelikoz implementace technologii Primyslu 4.0 ptfindsi urcité¢ vyzvy a
potencialni negativni dopady. S tim, jak se automatizace a digitalizace stavaji stale vice
rozsifenymi, mohou n¢které tradiCni pracovni role zastarat, coz vyzaduje, aby
zaméstnanci ziskali nové dovednosti a pfizpusobili se ménicim se pracovnim

pozadavkim.

I pesto, Ze v predchozi ¢asti byl popisovan trh prace v CR, praktické ¢ast je cilena pouze
na Liberecky kraj. Jelikoz neni mozno z ¢asovych divodii Vv této bakalarské praci
komplexné popsat cely trh prace v CR, je tato bakalatska prace zaméfena na pramyslovy
sever. Dalsi z divodi je piivod autorky z Liberce a jeji osobni zajem o tento kraj a trh

prace v tomto kraji.

Proto je zde nyni uvedeno par obecnych informaci tykajicich se Liberce a jeho okoli.

4.1 Charakteristika Libereckého kraje

Liberecky kraj (LK) se rozléha na severu Ceské republiky mezi Jizerskymi horami
a Jestédsko-kozakovskym hibetem. Tvoii pouze 4,0 % tizemi celé CR a se svymi 3 163
km2 je 2. nejmensim v republice. Ma stale pfevazné priamyslovy charakter. Tradi¢ni
textilni primysl nahradil zpracovatelsky pramysl, ktery je zaméfen na vyrobu
automobilovych komponentdi a vyrobu pryze a plastovych vyrobkl. Podil
nezaméstnanych osob dle MPSV k 31.12.2022 v Libereckém kraji ¢inil 3,97 %, tj. 5.

nejvyssi hodnota v ramei mezikrajského srovnani. (CSU 2023)

Podle CSU (2022) mélo v roce 2021 v LK sidlo 109 pramyslovych podniki se 100 a vice
zamé&stnanci, které zaméstnavaly 44 594 o0sob. Obrazek ¢. 6 zndzorhuje pocet
zameéstnancl a primérnou hrubou meésicni mzdu ve velkych primyslovych podnicich
Libereckého kraje v roce 2021, ktera dosahla hodnoty 37 168 K¢. Ve srovnani s rokem
2020 se zvysila o 1 641 K¢ (+4,6 %).
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Primérny evidencni potet zaméstnancu primyslovych firem v Libereckém kraji
{subjekty se 100 a vice zaméstnanci sidlici v kraji)
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Obrazek 6: Prumeérny evidencni pocet zaméstnancii priumyslovych firem v LK

Zdroj: CSU (2022 s. 2)

K naplnéni cile bakalaiské prace byly formulovany nasledujici vyzkumné otazky:
1. Jsou firmy motivovany zavadét Priimysl 4.07

2. Doslo ke vzniku ¢i zaniku pracovnich pozic ve firmach kvuli Pramyslu 4.0?

3. Méni se pozadavky na kvalifikaci zaméstnanci v disledku Primyslu 4.0?

4. Mélo by se kvtli Primyslu 4.0 zménit vzdélavani?

4.2 Dotaznik

Pro tuto praci bylo zvoleno dotaznikové Setfeni. Otazky byly vytvofeny prostfednictvim
dotaznikového softwaru. A dotazniky byly poté distribuovany pomoci e-mailu vyrobnim
firmam v Liberci a okoli. Celkem bylo dotazovano 24 podnikti. Naslednou analyzou dat
bylo zjisténo, ze na otazky odpovédélo 11 firem. Bohuzel diky odpovédim, které
vyhodnotil dotaznikovy software, neni znamo, které firmy odpovédély. Pouze firmy,
které nechtély dotaznik vyplnit z diivodu nedostatku ¢asu a k oznameni pouzily email.

Dalsi odmitavé odpovédi byly kvili nedostatku informaci k danému tématu anebo
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nepocitovaly zadny vliv Primyslu 4.0 na jejich firmu, tudiz by vyplnéni tohoto dotazniku

nemélo hlubsi vyznam.

Vysledky Setieni byly pro piehlednost zpracovany do graft.

Dotaznikové otazky jsou:
1. Je ve vasi spolecnosti Primysl 4.0 feSenym tématem?
2. Cim jste motivovani zavadét Primysl 4.0?
3. Jakou roli hraji finance v zavadéni novych technologii?
4. Ptinesl vam Pramysl 4.0 zlepSeni kvality vyroby?
5. Nahrazuji u vas stroje zaméstnance ¢i n¢jaké jejich dovednosti?
6. Co se d&je se zaméstnanci, ktefi jsou zcela nahrazeni strojem?
7. Myslite si, ze v dusledku Priimyslu 4.0 vzniknou nové pozice?
8. Jaké pracovni pozice budou vznikat?
9. Jakou variantu spiSe preferujete?
- rekvalifikaci u stavajicich zaméstnancii
- nabirani zaméstnanci s potfebnou kvalifikaci
- nerozliSujete
10. M¢éni se pozadavky na zamé&stnance, co se ty¢e schopnosti a dovednosti?
11. Spolupracuje vase spolegnost se $kolnimi institucemi? (SS, VS)

12. M¢lo by se kviili Primyslu 4.0 upravit vzdélavani?

4.3 Dotaznikové Setreni

1. Je ve Vasi spolecnosti Primysl 4.0 FeSenym tématem?
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Prvni z dotaznikovych otazek se zaobira tématem Primyslu 4.0 jako takového. Ugelem
bylo zjistit, zda je toto téma v dotazovanych firmach aktualni, zda se jich tyka. Na vybér
byly dvé varianty. Z odpovédi a obrazku ¢. 7 vyplyva, Ze vétSina firem, celkem osm
(73 %) odpovédéla, ze se jich tento fenomén dotyka. Samoziejmé jsou tu i podniky
(27 %), které toto téma neteS$i. Mozna docasné. Je totiz pravdépodobné, ze vyznam

Primyslu 4.0 bude i nadéle rist.
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Dano Ene typy odpovédi

Obrazek T: Resené téma Prizmysl 4.0 ve firmdch

Zdroj: vlastni dle dotaznikovych odpoveédi

2. Cim jste motivovani zavadét Priamysl 4.0?

Tato otazka méla ujasnit, z jakého divodu jsou firmy motivovany zavadét Pramysl 4.0.
Pro¢ se viibec k zavadéni Primyslu 4.0 rozhodli? K odpovédi byly nabidnuty varianty —
finance, efektivita, bezpecnost, konkurenceschopnost, atraktivita. Odpovéd’ mohla byt
jedna nebo vice odpovédi. Jak obrazek ¢. 8 ukazuje, vétSina podniki odpovédéla, ze
Primysl 4.0 zavedli z divodu efektivity vyroby. Dalsi diivod zavedeni Priimyslu 4.0 byla
uspora financi a konkurenceschopnost. Nemén¢ dulezita je pro firmy i bezpecnost jejich

zameéstnancu.
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Obrazek 8: Motivovanost firem zavadet Primysl 4.0

Zdroj: vlastni dle dotaznikovych odpoveédi

3. Jakou roli hraji finance v zavadéni novych technologii?

Cilem této dotaznikové otazky bylo zjistit, zda jsou finance rozhodujici pro firmy pfi
zavadéni novych technologii. Na §kale od 10 do 1, kdy deset bylo nejvice a jedna nejméné
dilezité, méli zhodnotit svilj postoj. Z obrazku €. 9 je ziejmé, Ze jsou finance pii zavadéni

novych technologii hodné vyznamné.
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Obrazek 9: Vyznamnost financt pri zavadéni novych technologii.

Zdroj: vlastni dle dotaznikovych odpovédi
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4. Prinesl Vam Primysl 4.0 zlepsSeni kvality vyroby?

Tato cCtvrtda dotaznikova otdzka méla piinést odpovéd’, zda Primysl 4.0 pfinesl
dotazovanym firmam zlepseni kvality vyroby ¢i ne. Obrazek ¢. 10 potvrzuje, Zze v 81 %
tazanych firmach doslo ke zlepseni kvality doslo nebo spiSe ano, 19 % zménu v kvalité

vyroby nepoznala.

pocet odpovédi
N

Oano @ spiSe ano One OspiSe ne typy odpoveédi
Obrazek 10: Zlepseni kvality vyroby kvuli Priimyslem 4.0

Zdroj: vlastni dle dotaznikovych odpoveédi

Diléi shrnuti:

Z prvnich ctytech dotaznikovych otazek vyplyva, ze primyslové firmy v Libereckém
kraji jsou motivovany implementovat ve svych firmach Primysl 4.0. At uz z divodu
konkurenceschopnosti, efektivity prace, z divodu bezpecnosti svych zaméstnancti nebo
z finan¢nich diivodd. Finance se vyskytly i v dalsi dotaznikové otazce, a to ve spojitosti
se zavadénim novych technologii. VéEtSina firem ma finance na zebticku hodnot, které
rozhoduji o zavadéni technologii ve firmé€, hodné vysoko. Proto zjisténi z otazky €. 4,
které je, ze Pramysl 4.0 pfinasi zlepSeni kvality vyroby, zpusobuje ve firmach urcité

uspokojeni.

5. Nahrazuji u Vas stroje zaméstnance ¢i néjaké jejich dovednosti?
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Tato otdzka méla poukdzat na to, jak moc stroje nahrazuji zaméstnance nebo jejich néjaké
dovednosti. K vybéru byly odpovédi — plné, ¢asteéné nebo stala piitomnost operatora.
Vybrat se mohla jedna nebo vice odpovédi. Na obrazku €. 11 je vidét, Ze vétSina firem
(82 %) vlastnici stroje nahrazuji praci zaméstnancti, funguji ovSem za pomoci operatora
a nahrazuji jeho praci jen castecné. Nekteré firmy maji stroje, které po celou dobu
obsluhuji operatofi a jen jedna z dotazovanych firem ma stroje ¢i stroj fungujici plné bez

pomoci zaméstnance.
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Oplné Mmcastecné [Ostala pritomnost operatora typy odpovédi
Obrazek 11:Nahrazeni zaméstnancii stroji

Zdroj: vlastni dle dotaznikovych odpovédi

6. Co se déje se zaméstnanci, ktefi jsou zcela nahrazeni stroji?

Tento dotaz byl dulezity z pohledu nahrazeni zamé&stnanci Stroji. Zda jsou zaméstnanci
ohroZeni z divodu plného nahrazeni stroji nebo ne. Vybér byl z odpovédi, Ze zaméstnanci
budou propusténi, presunuti na jiné operace nebo uplné jina varianta. Jak obrazek ¢. 12
zobrazuje, vétsina firem (91 %) pfesunuje své zaméstnance, kteti jsou zcela nahrazeni

stroji, na jiné pozice. V jednom ptipad¢ byla zvolena odpoved jiné.
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Obrazek 12: Nahrazeni zaméstnanci

Zdroj: vlastni dle dotaznikovych odpovédi

Diléi shrnuti:

Otazka tykajici se nahrazovani pracovni sily stroji poukazuje na fakt, Ze stroje vétsinou
pracuji za pomoci zamé&stnance. A ti, ktefi jsou nahrazeni stoji, nejsou propousténi, ale

pfesunuti na jiné pracovni operace. CoZ je pro zameéstnance pozitivni zjisténi.

7. Myslite si, Ze v diisledku Priumyslu 4.0 vzniknou nové pozice?

Tato sedma vyzkumna otdzka je zamétena na pracovni pozice ve firmach. Zda vzniknou
nové pozice-ano ¢i ne. Na obrazku €. 13 je zobrazeno tvrzeni o vzniku dalSich novych
pozic. Jelikoz vétsina (64 %) dotazovanych uvedla, Ze budou vznikat dal$i nové pozice,
je proto dilezité se na tuto prognézu piipravit. Ctyfi firmy (36 %) uvedly odhad, Ze

nebudou nastavat zmény v pracovnich pozicich ¢i profesi.
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pocet odpovédi

Oano Ene typy odpovédi

Obrazek 13: Vznik novych pozic v dusledku Priimyslu 4.0

Zdroj: vlastni dle dotaznikovych odpovédi

8. Jaké pracovni pozice budou vznikat?

Na obrazku ¢. 14 je znazornéno minéni respondentli. K jakym zménam Vv disledku
Primyslu 4.0 ma dojit? Které nové profese vzniknou? Otazka byla oteviend a dotazovani
mohli odpovédét dle svého nazoru. Vice firem odpovédélo, ze budou vznikat hlavné
profese IT. Respektive bude jich vice potieba, jelikoz tyto pozice jiz existuji. Jde
o programatory, spravce systémil, IT specialisty. Dale to budou technologové a udrzbari
strojového zafizeni, spravci autonomnich vozika. Nékteti respondenti odpovédéli, Ze
dojde ke zlepSeni situace v ramci nedostatku pracovnikd, ke snizeni zaméstnanosti lidi

a pozice nebudou vznikat, ale spis zanikat.
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@ technologové a udriby strojového zafizeni
OspiSe ne, nékteré mazou zaniknout

O programatofi

B spravci systému

O nizsi zaméstnanost lidi

BT specialista

DOspravce autonomnich vozika

Obrazek 14: Jaké pozice budou v diisledku Priumyslu 4.0 vznikat.

Zdroj: vlastni dle dotaznikovych odpoveédi

9. Jakou variantu spiSe preferujete?

Devata vyzkumna otazka se zaméfila na to, zda zaméstnavatelé¢ preferuji spise
rekvalifikaci u svych stdvajicich zaméstnanci nebo nabiraji nové zaméstnance
s potfebnou kvalifikaci, ¢i to nerozliSuji. Dle obrazku ¢. 15 lze fici, Ze vétSina (55 %)
respondenttl dotaznikového $eteni rekvalifikuje své stavajici zaméstnance. Cast (27 %)
firem to Uplné nerozlisuje a zbytek (18 %) nabirda nové zaméstnance s potiebnou

kvalifikaci.
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Obrazek 15: Preference firem

Zdroj: vlastni dle dotaznikovych odpoveédi

Diléi shrnuti:

V dotaznikovych otazkach sedm az devét je zjistovan dusledek na pracovni pozice.
Z 64 % odpovedi vyplyva, ze budou vznikat nové pozice ¢i profese. Az 36 % respondentt
si to nemysli. Jaké budou zmény v profesich? VétSina respondenti uvedla, ze nejvice
budou potieba IT specialisté, IT programatofi ¢i spravci systémi, technologové, spravci
autonomnich voziki a iidrZba strojového zatizeni. Jiny pohled na situaci méli dotazovani,
ktefi uvedli, Ze bude spise dochazet ke zlepSeni situace na trhu prace v ramci nedostatku
pracovnikii nebo budou pozice spiSe zanikat a bude také dochazet ke snizeni
zamestnanosti lidi. Z odpovédi na otazku €. 9 vyplyva, Ze ve firmach své zamé&stnance
prevazné rekvalifikuji na nové pozice nebo nastalou situaci fesi dle momentalniho stavu.
Zaméstnance s uz potiebnou kvalifikaci nabira 18 % firem z tohoto dotaznikového

vzorku.

10. Méni se pozadavky na zaméstnance, co se tyce schopnosti a dovednosti?
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V desaté dotaznikové otdzce meli dotazovani vybrat variantu zmény pozadavkl na
schopnosti a dovednosti zaméstnanci. Na vybér byly tyto: ano, spise ano, ne, spiSe ne.
Krom¢ jedné odpovédi, si vétSina mysli, Ze se pozadavky na schopnosti a dovednosti

zamestnancll méni, jak zobrazuje obrazek €. 16.

ano I ¢
spise ano [

odpovédi

ne 0

spise ne |G 1

0 1 2 3 4 5 6 7
pocet firem

Obrazek 16: Zména pozadavkii na schopnosti a dovednosti zaméstnancii

Zdroj: vlastni dle dotaznikovych odpovédi

11. Spolupracuje Vase spole¢nost se §kolnimi institucemi? (SS, VS)

Dalsi v poradi je otazka zamétena na spolupraci firem se Skolnimi institucemi. Obrazek
¢. 17 zobrazuje 73 % kladnych odpovédi. Je to povzbuzujici vysledek, ktery poukazuje

na velkou spolupraci firem se Skolnimi institucemi.
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Obrazek 17: Spoluprace firem se Skolnimi institucemi.

Zdroj: vlastni dle dotaznikovych odpovédi

12. Mélo by se kvili Priimyslu 4.0 upravit vzdélavani?

Na otazku ¢islo dvanéct, jak je vidét dle obrazku €. 18, vSichni dotazovani odpovédéli, ze

je potieba upravit vzdélavani.

Oano @ spiSe ano One O spiSe ne varianty odpovédi

Obrazek 18: Uprava vzdélavani kvili Primyslu 4.0

Zdroj: vlastni dle dotaznikovych odpovédi
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Diléi shrnuti:

Odpovédi na otazky deset az dvanact byly zaméieny na vzdélavani. Z desaté dotaznikové
otazky je ziejmé, Ze vSechny firmy, kromé jedné, si mysli, Ze se méni pozadavky na
schopnosti nebo dovednosti zaméstnanct. Na to navazuje dalsi otazka, ktera se vénovala
spolupraci firem se $kolnimi institucemi. Velmi povzbuzujici je, ze 73 % firem s témito
institucemi spolupracuje. Coz potvrzuji odpovedi na predposledni dotaznikovou otazku.
Odpovédi na posledni otazku poukazuji na to, ze v budoucnosti je ovSem nezbytné upravit

vzdélavani. A na tom se vSichni respondenti shodli.

4.4 Shrnuti vysledku dotaznikového Setieni
Prvni vyzkumna otdzka byla, zda jsou firmy motivovany zavadét Primysl 4.0?
Z dotaznikového Setfeni vyplyva, ze ano. I pfesto, ze implementace Primyslu 4.0
vyzaduje vysoké pocatecni investice do novych technologii a infrastruktury. Proto je
nutné peclivé zvazovat, které technologie a procesy jsou pro konkrétni podnik vyhodné,
a jaky dopad bude mit na pracovniky. Dotazovani ve vét$iné ptipadd téz uvedli, Ze
Primysl 4.0 zavedli z divodu efektivity vyroby. Dalsi diivod zavedeni Priimyslu 4.0 byla
uspora financi a konkurenceschopnost. Nemén¢ dutilezita je pro firmy i bezpecnost jejich

zamé&stnancl. Pfinosem je i zlepSeni kvality vyroby.

Druha vyzkumna otazka se tykala vzniku €1 zaniku pracovnich pozic ve firmach kvili
Primyslu 4.0? Jelikoz ma Primysl 4.0 vyrazny dopad na trh prace, ocekava se na jedné
strané, Ze bude dochazet ke ztraté pracovnich mist v nékterych oborech, kde jsou
pracovnici nahrazovani automatizovanymi stroji. OvSem na stran¢ druhé se ocekava, ze
Primysl 4.0 vytvofi nova pracovni mista v oblastech jako jsou programovani, vyvoj
softwaru, ukladani dat, automatizace a dals$i obory spojené s modernimi technologiemi.
Lze tedy fici, Ze technologie spiSe transformuji pracovni trh a vytvafeji nové pracovni

prilezitosti.

V Libereckém kraji zatim zaméstnanci z divodu zavadéni Primyslu 4.0 ohrozeni nejsou.
Pti spolupréci se stroji jsou zaméstnanci ¢astené ¢i stale pfitomni. A pokud jsou i presto
strojem plné¢ nahrazeni, nejsou propusténi, ale piesunuti na jiné pozice. Zatim tedy

pozitivni stav ve prospéch zaméstnanci.
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Ve teti vyzkumné otdzce se zjistovalo, zda se méni pozadavky na kvalifikaci
zaméstnanct v disledku Primyslu 4.0?7 Opét vétSina respondentd uvedla, ze ano. Nebot’
prace v Primyslu 4.0 bude vyZzadovat vysokou kvalifikaci a odborné znalosti. ZvysSuje se
poptavka po odbornych znalostech jako jsou robotika, automatizace a digitalni
technologie. Proto pro zaméstnance s nizkou kvalifikaci a bez specialnich schopnosti
muze byt hledani nové prace obtizné. Mé&li by proto mit moznosti pfizpisobit se novym
podminkam a ziskat dovednosti a znalosti, aby se mohli Uspésné zaclenit do nového
pracovniho prostiedi. Je tedy dulezité, aby podniky a vlady pftijaly opatieni k zajiSténi
vzdélavani a pfilezitosti pro rekvalifikace a pfeskoleni pracovnikli, z divodu udrzeni
pracovniho poméru pro zaméstnance, zvySeni produktivity a také kvali

konkurenceschopnosti na trhu prace.

Ctvrta vyzkumna otézka se zaobirala tim, zda by se mélo kvali Primyslu 4.0 zménit
vzdélavani? Vsichni dotazovani shodné odpovedéli, ze je nutné zmeénit vzdélavani. Ze
Skol totiz nevychazi dostatek technicky vzd€lanych absolventi S potfebnymi
kompetencemi. Zadouci je, aby studenti ziskavali odbornou praxi piimo u firem jiz
Vv prubéhu studia. M¢li by mit piedstavy o tom, jak to v podniku funguje. Aby doslo
k propojeni teoretickych a praktickych znalosti. Proto je nezbytna radikalni zména
konceptu skolstvi, ktera bude piipravovat absolventy na nastalou situaci. Dtiraz by mél

byt i na celoZivotni vzdélavani v pracovnim Zivoté.

4.5 Doporuceni pro firmy
Dilezité je, stanovit si jasnou strategii. Definovat si, jaké ma firma cile. ZKusit si
naplanovat, jaké technologie maji v umyslu pouzit. Nebot’ implementace Primyslu 4.0
vyzaduje vysoké pocatecni investice. Kazdopadné je potfeba mit také dostatecné znalosti
a porozuméni vhodnym technologiim a konceptim spojenym s digitalni transformaci.
Klicové je investovat do odborného vzdélavani svych zaméstnancl. Zjistit, jaké
dovednosti a znalosti budou zaméstnanci pro svoji praci potiebovat. Zvazit nejenom
jejich technické dovednosti, ale také komunikacni a analytické schopnosti. Nabizi se
1 moznost zameéstnavat specialisty, ktefi jim pomohou S planovanim a implementaci
novych technologii. Podstatné dtlezita je i spoluprace podnikd se Skolnimi institucemi.

Takzvané si vychovat své potencidlni zaméstnance. Jednoduse zvazit, jaky pifinos by
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Priimysl 4.0 mohl pro né mit, pro jejich podnikéni, a jak se cht¢ji v ramci tohoto konceptu

vyvijet.
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Zavér
Pramysl 4.0 zahrnuje vyuziti modernich technologii jako jsou uméld inteligence,
robotika, 3D tisk, internet véci (IoT) a jiné. Vyznacuje se tim, Ze kombinuje moderni
technologie s automatizaci a digitalizaci primyslovych procestu. Tyto technologie jsou
vyuzivany pro zlepseni produktivity a kvality primyslové vyroby, coz miize mit vyrazny
dopad na trh prace. Proto cilem této bakalaiské prace bylo, identifikovat mozné dopady

Primyslu 4.0 na trh prace v Libereckém kraji a tyto dopady analyzovat.

Teoreticka Cast se skladala ze tii kapitol, kdy ta prvni vymezuje &tyfi pramyslové
revoluce. Druha kapitola charakterizovala Primysl 4.0, inovace, vyznamné technologie,
vyhody a nevyhody Primyslu 4.0. Tteti kapitola se tykala trhu prace, soucasné situace,
ocekavanych dopadl na pracovni pozice, vlivii nahrazovani prace technikou, vzniku

novych pracovnich ptilezitosti nebo vzdélavani.

Praktickd cast se zaobirala ptfistupem vyrobnich podnikti v Libereckém kraji k Primyslu
4.0. Zda jsou motivovany implementovat nové technologie, zda jsou zaméstnanci

ohrozeni automatizaci ¢i robotizaci nebo jestli by se mélo zménit vzdélavani.

Sbér dat pro tuto praci byl proveden prostfednictvim dotaznikového Setfeni. Dotaznik byl
rozeslan 24 firmam v Libereckém kraji. Na otazky odpovédélo 11 podniki. Autorka Si
uvédomuje, Ze toto dotaznikové Setfeni nemd takovou silu, jelikoZ probihalo jen

Vv Libereckém kraji. Pfesto se snazila najit odpoveédi na vyzkumné otazky.

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze vyrobni podniky v Libereckém kraji jsou
motivovany  implementovat  Primysl 4.0  zdivodu  efektivity  vyroby,
konkurenceschopnosti a Uspory financi. Pfinosem je i zlepSeni kvality vyroby. AvSak
diky automatizaci, robotizaci ¢i digitalizaci bude dochazet ke ztraté nékterych pracovnich
pozic. Na druhou stranu nové pozice vznikat budou, jak uz tomu bylo v historii.
Momentalné zaméstnanci z diivodu zavadéni Priimyslu 4.0 ohrozeni nejsou. Kazdopadné
je nezbytné je rekvalifikovat a zvySovat jim odborné znalosti a dovednosti. Zadouci je

1 dostate¢né technické vzdélani absolventt kol s pottebnymi kompetencemi.

Na cely proces je tieba pohlizet pozitivn€. Firmy, které si v€as osvoji zmény Primyslu

4.0, budou mit mnohem vé&tsi Sanci na uspeéch nez jejich konkurence.
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Dotaznik

Dopad Primyslu 4.0 na trh prace

1. Je ve Vasi spolecnosti Primysl 4.0 FeSenym tématem?

Vyberte jednu odpovéd

e ano

e ne

2. Cim jste motivovani zavadét Primysl 4.0?

Vyberte jednu nebo vice odpovédi

e finance

o efektivita

e bezpecnost

e konkurenceschopnost

e atraktivita

3. Jakou roli hraji finance v zavadéni novych technologii?

1 - nizka dilezitost, 10 - vysoka dtlezitost

e 1 23 456 7 89 10

4. Prinesl Vam Primysl 4.0 zlepsSeni kvality vyroby?
Vyberte jednu odpovéd

e ano
e spiSe ano
e ne

e spiSene
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5. Nahrazuji u Vas stroje zaméstnance ¢i néjaké jejich dovednosti?

Vyberte jednu nebo vice odpovédi

e plné
e (astetné

e stala pritomnost operatora

6. Co se déje se zaméstnanci, ktefi jsou zcela nahrazeni stroji?

Vyberte jednu odpovéd

e propusténi
e prfesun na jiné operace

e jiné

7. Myslite si, Ze v diisledku Priumyslu 4.0 vzniknou nové pozice?

Vyberte jednu odpovéd

e ano

e ne

8. Jaké pracovni pozice budou vznikat?

e NapisSte jedno nebo vice slov...

9. Jakou variantu spiSe preferujete?

Vyberte jednu odpovéd

e rekvalifikaci u stavajicich zaméstnanci
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e nabirani zaméstnanci s potiebnou kvalifikaci

e nerozliSujete

10. Méni se pozadavky na zaméstnance, co se tyCe schopnosti a dovednosti?

Vyberte jednu odpovéd

e ano
e spiSe ano
e ne

e spiSe ne

11. Spolupracuje Vase spole¢nost se §kolnimi institucemi? (SS, VS)

Vyberte jednu odpovéd

e ano

e ne

12. Mélo by se kviili Primyslu 4.0 upravit vzdélavani?

Vyberte jednu odpovéd

e ano
e spiSe ano
e nhe

e spiSe ne

59



