Ceska zemédélska univerzita v Praze
Fakulta zivotniho prosttedi

Katedra aplikované ekologie

CESKA '
ZEMEDELSKA
UNIVERZITA V PRAZE

Bakalarska prace

Environmentalni management,
CistSi produkce a strategie obéhového hospodarstvi

Vedouci prace: Ing. Lenka Wimmerova, MSc., Ph.D.
Bakalant: Katetina Schovancova

© 2019 v Praze



CESKA ZEMEDELSKA UNIVERZITA V PRAZE

Fakulta Zivotniho prostredi

ZADANI BAKALARSKE PRACE

Katerina Schovancova

Uzemni technicka a spravni sluzba

Nazev prace

Environmentalni management, CistSi produkce a strategie obéhového hospodarstvi

Nazev anglicky

Environmental Management, Cleaner Production and Circular Economy

Cile prace

Cilem prace je definovani obecnych zasad, vzajemné komplementarity a miry vyuZiti systéma
environmentélniho managementu, &istsi produkce a strategie obéhového hospodaftstvi v CR a EU. V rdmci
prace bude pozornost zamérena na systémy EMS (dle CSN EN 1SO 14001:2016), EMAS (dle Nafizeni ES ¢&.
1221/20009), Cistsi produkce (dle Mezinarodni deklarace UNEP z r. 1998) a Strategii obéhového
hospodafstvi (dle Sdéleni COM(2015) 614).

Metodika

Bakalaiska prace ma resersni charakter. Metodicky pljde o vytvoreni aktualniho a ucelného literdrniho
prehledu zakladnich princip, vyuZitelnosti a miry uplatnéni modernich néstrojd environmentalniho ma-
nagementu v CR a EU.

Oficidlni dokument * Ceska zemédélska univerzita v Praze * Kamycka 129, 165 00 Praha 6 - Suchdol



Doporuceny rozsah prace
cca 50 stran textu a 5 stran pfiloh

Klicova slova

environmentdini management, Cistsi produkce, obéhové hospodarstvi, cirkularni ekonomika, EMS, EMAS,
CP

Doporucené zdroje informaci

CESKO. URAD PRO TECHNICKOU NORMALIZACI, METROLOGII A STATNi ZKUSEBNICTVI. CSN ISO 14005 (01
0905) : Systémy environmentdlniho managementu — Smsrnice pro fazovou implementaci systému
environmentdlniho managementu véetné pouZivdni hodnoceni environmentdlini vykonnosti /. Praha:
UNMZ, 2011.

EC, 2017: Moving Towards a Circular Economy with EMAS. Best Practices to Implement Circular Economy
Strategies (with Case Study Examples). Publication Office of the European Union, Luxemburg, 58 s.

JELINKOVA, J. — TUHACEK, M. Prdvo Zivotniho prostredi : prakticky privodce. Praha: Grada, 2015. ISBN
978-80-247-5464-2.

Narizeni ES €. 1221/2009, o dobrovolné Ucasti organizaci v systému Spoleéenstvi pro environmentaini
fizeni podnikd a audit (EMAS) a o zruseni nafizeni Rady (ES) ¢. 761/2001, rozhodnuti Komise
2001/681/ES a 2006/193/ES, v platném znéni.

Sdéleni COM(2015) 614 final Evropskému parlamentu, Radé, Evropskému hospodarskému a socidlnimu
vyboru a vyboru regiond, o uzavieni cyklu — akéni plan EU pro obéhové hospodafrstvi.

URBANOVA, L. — CESKO. URAD PRO TECHNICKOU NORMALIZACI, METROLOGII A STATNI ZKUSEBNICTVI, —
KRCMA, M. — SANTORA, Z. — SUCHANEK, Z. — STIBURKOVA, E. — KUBINOVA, Z. — HYKS, O.
Komentované vyddni normy €SN EN SO 14001:2016 : Systémy environmentdlniho managementu
jakosti — PoZadavky s ndvodem na pouZiti. Praha: Ceskd spole¢nost pro jakost, 2016. ISBN
978-80-02-02643-3.

Webové informacni zdroje CENIA. Dostupné z <http://www1.cenia.cz/www/>.

Webové informacni zdroje EC, DG Environment. Dostupné
z <http://ec.europa.eu/environment/index _en.htm>.

Webové informaéni zdroje MZP, Dobrovolné nastroje, Environmentalni politika. Dostupné
z https://www.mzp.cz/cz/dobrovolne _ nastroje>.

Predbéziny termin obhajoby
2018/19 LS - FZP

Vedouci prace
Ing. Lenka Wimmerova, MSc, Ph.D.

Garantujici pracovisté
Katedra aplikované ekologie

Elektronicky schvéleno dne 21. 2. 2018 Elektronicky schvdleno dne 21. 2. 2018
prof. Ing. Jan Vymazal, CSc. prof. RNDr. Vladimir Bejcek, CSc.
Vedouci katedry Dékan

V Praze dne 05. 10. 2018

Oficialni dokument * Ceska zemédélska univerzita v Praze * Kamycka 129, 165 00 Praha 6 - Suchdol



PROHLASENI

Prohlasuji, Ze jsem svou bakalafskou praci na téma ,,Environmentalni management,
Cist§i produkce a strategie ob&hového hospodarstvi®, vypracovala samostatné pod
vedenim Ing. Lenky Wimmerové, MSc., Ph.D. a Ze jsem uvedla vSechny literarni

prameny a publikace, ze kterych jsem Cerpala.

ProhlaSuji, ze tisténd verze se shoduje s verzi odevzdanou pies Univerzitni

informacni systém.

V Praze dne 12. 4. 2019



PODEKOVANI

Réada bych touto cestou pod€kovala vedouci bakalaiské prace, Ing. Lence
Wimmerové, MSc., Ph.D., za odborné vedeni, cenné rady, vstficnost a laskavy
pristup.

V neposledni tad¢ dekuji své roding€, partnerovi a vSem, ktefi mi byli oporou po

celou dobu mého studia.

V Praze dne 12. 4. 2019



Environmentalni management, ¢istSi produkce a strategie

obéhového hospodarstvi

Abstrakt:

Bakalaiska prace se zabyva predstavenim a obecnymi definicemi environmentalniho
managementu, konkrétné¢ normou ISO 14001, EMAS, Cistsi produkci a strategii
ob¢hového hospodaistvi.

V praci je popsano jak vySe uvedené systémy funguji, jaké jsou podminky jejich
zavedent, jaké jsou jejich piinosy a jejich vyuziti mezi podniky v Ceské republice a
Evropské Unii.

Kli¢ova slova:

Environmentalni management, cistSi produkce, ob&hové hospodarstvi, cirkularni
ekonomika, EMS, EMAS, CP

Environmental Management, Cleaner Production and Circular
Economy

Abstract:

This bachelor's work deals with the presentation and general definitions of
environmental management, specifically 1SO 14001, EMAS, the cleaner production

and the circular economy strategy.

The work describes how the above mentioned systems works, which conditions for
their implementation apply, what their benefits are and how much there are used

among businesses in the Czech Republic and the European Union.

Keywords:

Environmental Management, Cleaner production, Circular management, Circular
economy, EMS, EMAS, CP
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1 Uvod

Ochrana Zzivotniho prostiedi je dnes soucasti Zivota vétSiny z nds, ovSem tematicka
péCe o zivotni prostfedi a regulace negativnich c¢innosti, je pomérné novym
fenoménem. Az roku 1972 dlrazné vyhlasila Organizace spojenych narodi, ze je
potieba chranit nasi jedine¢nou planetu Zemi pted nebezpe¢nymi vlivy a to hlavné
diky rychlému hospodaiskému ristu a vyspélé pramyslové dobé. Pravidla se
postupné ustalila v pravnich piedpisech, vyhlaskach ¢i nafizenich, které dnes tvofi
rozsahlou legislativu Vv oblasti ochrany zivotniho prostiedi a staly se jednémi
Z obecné uznavanych predpist. V cele vzniku vSech ustanoveni stoji z velké Casti

Evropska Unie, ktera je vzorem pro vétsinu ostatnich statdl véetné Ceské republiky

(Tuhagek et al., 2015).

Jednou ze zakladnich legislativ zivotniho prostfedi je zékon ¢. 17/1992 Sb. o
zivotnim prostiedi. Konkrétné v §2 je uvedena definice, ktera popisuje, ze Zivotnim

prostiedim je vSe, co:

- Vytvafi pfirozené podminky existence organismt, véetné loveéka.

- Je ptedpokladem jejich dalsiho rozmachu.

Jelikoz ma kazdy znds pravo na ptiznivé podminky zivotni prostfedi, je nutné
dodrzovat platné ustanoveni vySe zminéného zakona i obecné Vv oblasti ochrany
zivotniho prostiedi, ale také se zajimat o to, jakym zpiisobem Ize ochranu neustale
ZlepSovat a usmérnovat tak negativni dusledky na poskozovani zivotniho prostiedi

(Tuhadek et al., 2015).

Impulsem pro zavedeni piisnéj$i, propracovanéjsi legislativy a rozsahlejsich
moznosti, jak chranit zivotni prostfedi byly pfedevsim zavazné havarie, které se
vyrazné vryly do paméti narodi. Mezi zasadni patii rok 1930, kdy doslo k inverzi
smogu Vv oblasti Meuse Valley v Belgii a to disledkem primyslového zneéisténi
v kombinaci s klimatickymi podminkami. Nelze opomenout dioxinovou havarii
chemické firmy ICMESA (v orig.: Industrie Chimiche Meda Societa Azionaria),
roku 1976 v italském meésté¢ Seveso, nejvétsi pramyslovou katastrofu v indickém
Bhoépalu, roku 1984, &i viem znamou jadernou havarii v Cernobylu, ktera se udala o

dva roky poté. Pomémné nedavna havarie jaderné tovarny Fukus§ima v Japonsku, se
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stala druhou nejhorsi po katastrofé v Cernobylu a také ucebnicovym piikladem

vazného poskozeni zivotniho prostiedi i lidského zdravi (Hens et al., 2018).

Diky témto situacim dochazi v dnes$ni dobé k rozvoji dalSich moznosti, jak tomuto
predchazet. Nad ramec platnych legislativnich norem, dnes existuji ur¢ité dobrovolné
nastroje, které sméfuji ke snizovani negativnich dopadi a Cinnosti na Zzivotni
prostiedi a to zejména Cinnosti podnikatelskych a jinych  subjektd.
K charakteristickym rysiim dobrovolnych néstrojiu fadime zejména dobrovolnost,
prevenci a systematicky piistup. Vyuzivani téchto nastroji na podnikatelské Grovni,
ma vyznamny vliv na podnik samotny, ale i na spole¢nost jako celek (MZP, ©2008 —

2019).

Jednim z dobrovolnych nastrojt je systém environmentalniho managementu (v orig.:
Environmental Management System, EMS), ktery urlitym zplsobem pomaha
regulovat stav zivotniho prostfedi, ve vztahu k vyrobé a produkci. Umoznuje
podnikim a podnikatelskym subjektim pfistupovat k problematice Zivotniho

prostedi systematicky a preventivné krajinu chranit (Mysak, 2002).

Systém environmentalniho managementu je zaloZzen na mezinarodni normé ISO
14001, ktera poskytuje systematicky ramec pro ochranu zivotniho prostiedi, vede ke
zlepSovani environmentalniho profilu podniku v dlouhodobém horizontu a vymezuje

moznosti, které ptispivaji k trvale udrzitelnému rozvoji (CSN EN ISO 14001:2016).

Druhym dobrovolnym nastrojem, je systém pro environmentalni fizeni podniku a
auditu (v orig.: Eco-Management and Audit Scheme, EMAS). Jedna se o aktivni
ptistup v podniku ke sledovani a néslednému snizovani negativnich dopadu aktivit na

zivotni prostiedi (CENIA, ©2012).

Dal$im z vyuzivanych dobrovolnych nastroji ochrany zivotniho prostiedi, je
program (¢ist§i produkce (v orig.: Cleaner Production, CP). Tento program
podporuje efektivnéjsi vyuzivani vstupnich zdroji a také snizuje negativni dopady na

prostiedi (CENIA, ©2012).
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V souasnosti vyznamnym strategickym nastrojem je ob&hové hospodarstvi, resp.
cirkularni ekonomika (v orig.: Circular Economy, CE), ktera se fadi mezi nejnovejsi
strategie Evropské Unie v oblasti managementu surovin. Oznacuje systém vyroby a
spotfeby, ve kterém je piidana hodnota produkt uchovana co mozna nejdéle nebo ve
vyrobé opakované vyuzivana. Touto strategii se snizuje negativni dopad na zivotni

prostiedi i objem produkovaného odpadu (Narodni konvent, ©2015).
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2 Cile prace

Cilem této bakalaiské prace je definovani obecnych zasad, vzijemné
komplementarity a miry vyuziti systémt environmentalniho managementu, Cistsi
produkce a cirkularni ekonomiky v Ceské republice a také v ramci statd Evropské

Unie.

Bakalafska prace ma reSerSni charakter. Naplnéni cile prace bude dosazeno

prostfednictvim zpracovani nasledujicich dil¢ich ukolu:

1. Definovanim obecnych zisad a principi systémt environmentalniho

managementu (ISO 14001, EMAS).
2. Definovanim obecnych zasad a principti programu Cistsi produkce (CP).

3. Definovanim obecnych zasad a principt strategie Cirkularni ekonomie,

resp. Ob&hového hospodaistvi (CE).

4. Popisem vzijemné komplementarity a miry vyuziti vySe uvedenych

systému.

5. Kritickym zhodnocenim ucelnosti a piinosti vybranych systému.

13



3 Literarni reSerse

3.1 Vznik environmentalnich opati'eni a nastroji

Nartuistajici znecistovani zivotniho prostfedi ma sviij pocatek uz v davné historii.
Ackoliv m¢l stat zavedené zakony na ochranu zivotniho prostiedi, patfilo
Ceskoslovensko mezi jeho nejvétsi znedistovatele, zvlastd pak ovzdusi. Stat zacal
pfijimat a plnit nejriznéj$i normativni opatfeni, kterd chranila a postupné zamezovala
dal$imu Sifeni a plnila funkci prevence. VétSina néstroji, norem a standardti s sebou

nesla i velky administrativni aparat, ktery vyzadoval plnéni, byl neimérné nakladny

a byl jednim z demotivaci pro podniky toto poslani plnit.

Postupem c¢asu se objevily ekonomické nastroje, které jsou zalozeny na neptimém
ovlivitovani chovani subjektii poskozujicich zivotni prostiedi. Byly zkonstruovany
k dosazeni ekologickych cili zptisobem, ktery je efektivngjsi, nez piima
administrativni regulace. Jedna se o stimulaci zneciStovatele, na zakladé urcitého
kompromisu. Podnik se mtize dobrovolné rozhodnout, zda vynalozi ur¢ité nalady na
omezeni znec€isténi nebo zda bude prostiedi poSkozovat a poté v souvislosti s timto
platit poplatky, sankce a dané. V soufasné dob¢, patii tyto nastroje
K nejefektivnéjsim vubec, diky tomu, Ze negativa pusobeni jednoho prvku jsou

nahrazeny pozitivy druhého.

Mezi tyto nastroje, mizeme zahrnout i Strategie prevence, které jsou zaloZeny na
principu posouzeni vlivu dané investice na zivotni prostfedi. TO znamené vynaloZeni
ur¢ité namahy proto, aby dana stavba, podnik ¢i projekt absolutné neznecistoval

zivotni prostiedi nebo aby co nejvice tomuto jevu zamezil (Mysak, 2002).

Environmentalni management se zacal formovat v poslednich letech 20. stoleti, a to
hlavné diky n¢kolika zavaznym, ekologickym nehodam. Po téchto zkuSenostech se
zacCaly utvaret legislativni postihy a vysoké vylohy pfi Skodach na Zivotnim prostiedi.
Dochazelo k zavadéni environmentalnich auditt, které identifikovaly dopady a rizika
podnikli a monitorovaly neshody s nafizenou environmentélni legislativou. Pozdéji,
vroce 1990 Mezinarodni obchodni komora (v orig.: International Chamber of
Commerce, ICC), vypracovala Podnikatelskou chartu pro trvale udrzitelny rozvoj
(Mysak, 2002).
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Jedna se o chartu, ktera reguluje fizeni podnikti s ohledem na zivotni prostiedi.
Obsahuje 16 zésad, které pokryvaji aspekty zdravi, bezpecnost, fizeni vyroby a

spravného dodrzovani environmentalniho managementu (11SD, ©2013).

Po této charté, byla druhou vyznamnou udalosti ropna krize v 70. letech minulého
stoleti, diky které byl zvysen tlak na zavedeni uspor v technologiich a znovu vyuziti
vystup. Nartst cen donutil podniky vyhledat jiné cesty pro dosazeni zisku.
Odbeératelé kupovali méné, zato pozadovali kvalitu vyrobku. V podnikatelské oblasti
se vyvinuly pod zavedenim Mezinarodni organizace pro normalizaci (v orig.:

International Organization for Standardization, ISO) tzv. standardy ISO tady.

Mezi jednu z nejznaméjSich a nejuzivangjSich norem patii norma I1SO 9001,
stanovujici pozadavky na systém fizeni jakosti ve vyrobé. Tato ISO fada vznikla
roku 1987 a v soucasné dobé¢ je vyuzivana jeji revidovana verze ISO 9001:2015. Od
tohoto standardu se odviji norma managementu Zivotniho prostiedi ISO 14001 (ISO,

©2018).

History of Quality Management System Standards
1959 1974 1987 2008

United States BSI published the BS5179 [ ISO published the Third revision of the
Department of Defense series of guidance ISO 9000 standard 1SO 9001 standard
MIL-Q-9858 standard standards

1969 1979 2000

MIL-Q-9858 was revised | BSI published the BS5750 | Second revision of the standard
into the NATO AQAP series of standards and and merging of ISO 9002 and
series of standards submitted them to ISO IS0 9003 into ISO 9001

1994 September 2015

First revision of the Current version of the
ISO 9000 standard 1SO 9001 standard

| S W Y W Y

1959 1974 1980 1987 1990 1994 200 2015

Graf. 1: Vyvoj standardu Fizeni jakosti ISO 9001 (zdroj: Advisera, ©2019)
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Na zékladé¢ systému fizeni jakosti, se zacaly po celém svété tvofit jednotlivé ndrodni
a mezinarodni standardy pro environmentalni management. Jako prvni vznikl British
Standart BS 7750/1992, jez se stal vychozim dokumentem pro dal$i narodni
standardy — francouzsky NFX 30200, kanadsky Z 750-94 a dalsi. Nasledné tyto
narodni nafizeni, ovlivnily vznik prvniho mezinarodniho dokumentu — Nafizeni
Rady EHS ¢. 1836/93 pro dobrovolnou ucast podnikli na systému fizeni podnikii a
auditd, z hlediska Zivotniho prostfedi ve spole¢enstvi (EMAS). British Standart byl
také vyuzit k vypracovani ISO fady 14000, konkrétn¢ také normy ISO 14001,

zabyvajici se environmentalnim managementem (Mysak, 2002).

Toto se poté podilelo na revizi EMAS a tim vzniku EMAS 11 a koncem roku 20009,
vysel v Ufednim Vé&stniku Evropské Unie, dnes vyuzivany EMAS III. V platnost
vstoupil dne 11. 1. 2010 (CENIA, ©2012).

3.2 Systém environmentialniho managementu EMS

Systém environmentalniho managementu je systematické fizeni, které je zaméfeno
na sledovani a zlepSovani ¢innosti v podniku, které mohou ovlivnit kvalitu zivotniho

prostiedi, bezpecnost zaméstnancii 1 okoli.

Jedna se o dobrovolny nastroj. Tim, Ze ho podnik bude akceptovat a vstoupi do
tohoto programu, zavazuje se k tomu, ze bude veskeré Cinnosti vykonavat tak, aby

dochazelo ke snizeni zatézovani zivotniho prostiedi i zdravi obyvatel (CIR, ©20006).

Diky zavedeni, mize podnik piedchézet vzniku odpadu, eliminovat vypousténé
emise ¢i nebezpecné latky, sniZit spotiebu vody, umirnit vypousténi znecisténych
vod a také efektivnéji vyuzivat suroviny a paliva, pro svou vyrobu (Enviweb, ©1999
- 2018).

Zavedenim systému prezentuje podnik vefejnosti svlj kladny vliv na Zivotni

prosttedi a podporu trvale udrzitelného rozvoje.

EMS miize vyuzit jakdkoliv organizace bez rozdilu velikosti ¢i oboru podnikani, ptes
to se vice pozaduje u organizaci, které krajinu zatézuji vice ¢i realizuji dila mimo své

prostory, napf. zpracovatelsky pramysl ¢i stavebni organizace (VUPS, ©2015).
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Pti zavadéni systému, se lze fidit dvéma standardy:

- Mezinarodni technicka norma ISO 14001 (1SO 14001:2015).
- Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢.1221/2009 (nize EMAS),
(CENIA, ©2012).

Pro zavedeni systému a ziskani certifikace EMS, je slozity proces, pii némz je nutné
provést audit, ktery provadi tieti, nezdvisld strana s akreditaci pro provadéni této
¢innosti. Audit provéri, zda organizace efektivné tidi své vlivy na krajinu a zda dba
na ekologické chovani svych zaméstnanci ve shod¢ s principy normy I1SO 14001
(VUPS, ©2015).

V kazdé zemi je z pravidla jeden akreditacni ufad. Opatieni vSech akreditacnich
organu ¢lenskych statd, jsou sdruzena a vedena Mezinarodnim akredita¢nim forem (v

orig. International Accreditation Forum, IAF) (1AF, ©2019).

V Ceské republice vykonavéa akreditaci CIA - Cesky institut pro akreditaci, o.p.s.
(VUPS, ©2015).

Cesky institut pro akreditaci je narodni organ, ktery poskytuje své sluzby statnim i
soukromym subjektiim na zakladé platnych pravnich predpisti. Konkrétné v Ceské
republice je EMAS ovéfovan jednim ze Ctyf nezavislych environmentalnich

overovatell, ktefi jsou vyse zminénym institutem vedeny (CIA, ©2019).

Mezi ovétovatele patii spolecnost CERT-ACO s.r.o., Kladno, Elektrotechnicky
zkuSebni ustav s. p., Praha, STAVCERT Praha spol. s.r.o. a QUALIFORM a.s.,
Brno. Vsem zminénym ovéfovatelim byla akreditace udélena v roce 2017 (CENIA,

©2012).

Certifikace podniku s sebou nese urcitou prestiz a také vyhody, zejména z hlediska
plnéni zakona ¢. 167/2008 Sb., o piedchazeni ekologické ujmé a jeji napravé a o
zméné nékterych zdkont, v pozd&j$im znéni. Zékon je povinen zajistit tzv. financni
zajisténi firmam, které vykonavaji &i fidi uréité provozni ¢innosti (VUPS, ©2015).

Mezi dalsi pfinosy zavedeni systémt EMS patii:

jistota v plnéni legislativy, prokazané zavazky k plnéni piedpisi,

zavedeni potfadku v provozu, struktufe vedeni, dokumentace,

zefektivnéni planovani,

hospodaiské vyuzivani surovin, vody, energie a dalSich zdroju,
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- SniZeni negativnich vlivli na Zivotni prosttedi,

- sniZeni rizika ekologickych havarii,

- snizeni poplatkl za zneciStovani ovzdusi nebo ulozeni odpadu,

- zlepSeni postaveni spole¢nosti vii¢i statnim organtm i vefejnosti (VUPS,

©2015).

3.3 Standard I1SO 14001

Pocatky standardu ISO 14001, sahaji do 80. let minulého stoleti, kdy se zejména
v USA a zépadni Evropé zacaly zptisnovat zakony, tykajici se omezovani emisi
z prumyslové vyroby. Pozadavek na zmirnéni tohoto vlivu, byl dostate¢nym

impulsem k vytvofeni této normy (ISO, ©2018).

Koncepénim rodistém standardtt ISO 14000, se stal rok 1992 v Brazilii. V dusledku
tohoto jednani se zrodila norma ve formé Britského Standardu BS 7750, ktera se
stala impulsem pro vznik fady ISO 14000. Normu vydala Mezinarodni organizace
pro normalizaci s u¢innosti o rok pozd¢ji, pesnéji v roce 1993. Konkrétné norma
ISO 14001, tykajici se environmentalniho managementu, vySla v platnosti v roce
1996. Po 8 letech, vroce 2004, doslo k aktualizaci a posléze i roku 2015 na

soucasnou, uzivanou podobu normy (JR, ©2018).

History of Environmental Management System Standards

1973 1993 1996 April 2005

Europe Community IS0 /TC 207 the committee IS0 14001 is SO 14001 first
Principles for applying of i was established to develop | published modeled | [avision of the

protective cautions of a e S Tio T -
Snvironment IS0 14000 family standards. | on BS 7750. standard.

1992 1994 September 2015

Bsl Gm# sgublished TS 9719 standard current revision of the standard
the BS (Environment management
system - general features)

8. .

1973 1992 1996 2005 2010 2015

Graf 2: Vyvoj standardu environmentalniho managementu 1SO 14001
(zdroj: Advisera, ©2019)
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Systém ftizeni podle normy ISO 14001 vede ke zlepsovani environmentalniho profilu
podniku a specifikuje pozadavky na systém fizeni podniku, zabyva se principy
dokumentace, infrastruktury, zavadi procesy komunikace mezi urady, vefejnosti a
také méfi vykonnostni procesy a udava zpétnou vazbu na zékladé auditti (CIR,

©2006).

Norma stanovuje konkrétni pozadavky na systém environmentalniho managementu,
kter¢ mize podnik vyuzit pro navySeni své environmentdlni vykonnosti, plnit
environmentalni cile, ale tak dodrzovat zavazné povinnosti (CSN EN ISO

14001:2016).

Diky zavedeni této normy, motivuje podnik k vyvinuti smérodatné politiky a ke

stanoveni cilt, ve kterych jsou zahrnuty prvky ochrany prostredi (Fildan, 2016).

V ramci zavedeni norma uplatiiuje faze cyklu PDCA, resp. Demingova cyklu
postupného zlepSovani (CENIA, ©2012).

Model mé 4 faze:

l. PLANUJ — Vytyleni environmentilnich cilii, nezbytnych k dosaZeni
vysledkt a souladu s politikou zivotniho prostiedi.

1. DELEJ — Implementace stanovenych plant.

I11.  KONTROLUJ - Kontrola zavazkli, monitoring procesti a provoznich
kritérii, vyhodnoceni vysledkli a zvefejnéni zprav o efektivnosti
zavedeného systému.

IV. JEDNEJ - Neustalé zlepSovani systému fizeni. (CSN EN ISO

14001:2016).
‘ Planuj <

V
o
&> Kontroluj Lﬁ

Graf. 3: Demingiv model
(zdroj: SystemOnline, ©2019)
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ISO norma 14001 je celosvétové aplikovatelna pro velké i malé podniky a je
vyuzitelna pro jakykoliv typ organizace. Systém zavedeni je zcela dobrovolny,
ovSem po zavedeni systému i zde plati zdsady plnéni urcitych pozadavka (Fildan,

2016).

Proces certifikace je veden certifikacnim organem, tedy akreditovanou, tfeti stranou
a platnost certifikatu je 3 roky. U ISO normy neni stanovena Cetnost auditii a 10go

ISO 14001 neni aplikovatelné pro vefejnou prezentaci (ITC, ©2018).
Proces zavedeni normy ISO 14001 do podniku obsahuje tyto faze:

. zpracovani dokumentace,
Il.  zavedeni EMS do praxe,
1. certifikace akreditovanym certifika¢nim organem,
IV. dozorovy audit — po dobu platnosti certifikatu, probiha 1x ro¢né v 1. a 2.
roce,

V.  recertifika¢ni audit — po skonceni platnosti certifikatu (ITC, ©2018).

Obecné ptinosy pro zavedeni certifikace ISO 14001 jsou nasledujici:

- ZlepSeni stavu Zzivotniho prostfedi a v€asné rozpoznani s nim spojenych
problémii,

- ZlepSeni v dodrZeni legislativy,

- fizeni environmentalni odpové&dnosti systematickym zplisobem,

- odhaleni a snizovani mozZnych rizik,

- konkurenéni vyhody na trhu (ITC, ©2018).

Je vhodné zminit, Ze k vySe zminénym normam fad ISO 9000 1 14000, se také poji
nekolik dalSich norem, napt. norma ISO 19011 — Smérnice pro auditovani systému
managementu jakosti anebo systému environmentalniho managementu. Norma se
zabyva auditovanim a pozadavky se vztahuji primarné k auditoriim a certifikatnim

organiim, které jsou uzce na zminéné normy vazany (Fildan, 2016).

Datem 14. 9. 2018, skoncilo tzv. pfechodné obdobi normy ISO 14001. To znamena,

7ze béhem tiilet¢é doby, od zavedeni revize roku 2015, postupné dochazelo
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k ukoncovani platnosti certifikati vydanych dle pivodni formy normy ISO z roku
2004. V soucasné dobé¢ je tedy pIn¢ v platnosti verze 1ISO 14001:2015 (Fildan, 2016).

Jednim z hlavnich divodu této aktualizace, bylo rozhodnuti mezinarodni organizace
pro normalizaci ISO, aby byly vSechny normy jednou za 5 let novelizovany a
aktualizovany a také stale rostouci pozadavek spole¢nosti souladu mezi vyrobnimi

¢innostmi a ochranou Zivotniho prostiedi (ISO, ©2018).

Mezi nyn¢jsi verzi normy 14001 a predchozi existuji znacné rozdily. V predchozim
vydani normy 14001:2004 nebyly plné specifikovany kritéria environmentalniho
profilu, pro zndzornéni nyngj$iho procesu, konkrétn¢ Demingova cyklu. Pivodné
byla uzita prostorova spirala neustalého zlepSovani, kterd je ale svym vyznamem
slucitelnd s nynéjsim PDCA cyklem. Nové je pozadovan vystup, jehoz obsahem je
znazornéni kontextu organizace, presnéji skute€ného interniho a externiho stavu
podniku. Mezi nejlep$i metodiku zobrazeni lze vyuzit SWOT analyzu (v orig.:
Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats Analysis) ¢i metodiku PEST
(Political, Economical, Social and Technological Analysis) (CSN EN ISO
14001:2016).

Prostiednictvim SWOT analyzy lze identifikovat a zhodnotit slabé a silné stranky,
prilezitosti a hrozby podniku. Zjisténé vysledky mohou byt vyznamnym piinosem
pro planované zmény ¢i rozvoj V urcité spolecnosti.

vvvvvv

zam¢efena spiSe na makroekonomickeé faktory wvnéjSiho prostiedi a to konkrétné
politickou, ekonomickou, socialni a technologickou oblast podniku (Creately, ©2008
- 2019).

V novelizaci je zaveden diraz na vyss§i angazovanost vrcholového managementu,
protoze zvySovani povédomi o systému a dobré vedeni kvalifikovanych pracovnikd,
ma zasadni vyznam ve zvyseni environmentalni vykonnosti organizace (CSN EN

ISO 14001:2016).
Mezi dalsi vyznamné aktualizace standardu patfi:

- presn¢jsi definovani Gi¢astnicich se stran a zvySeni komunikace s nimi,
- zruSeni funkce predstavitele managementu a nasledné rozc¢lenéni na funkci

vicero,
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- zavedeni diferen¢ni analyzy (v orig.: Gap Analysis, GAP) — metody
rozhodovéni, feSeni problémi a moznych pii¢in dopadu pifi planovani
strategie ¢i zmény,

- environmentalni dopad na cely Zivotni cyklus vyrobku poprodejniho servisu
az do konce sluzby,

- pouziti software a modernéjSich prostredkii pro praci,

- planovani a dikladna analyza outsourcingu.

Vsechny aktualizace, tj. 1 soucasna, jsou piinosem pro management, strukturu urcité

organizace i pro zainteresované strany (1SO, ©2018).

3.4 Systém environmentilniho ovérovani a auditu EMAS

Natizeni Rady EHS ¢. 1836/1993 bylo poprvé piijato 29. Cervna 1993, jako
dobrovolny nastroj environmentalni politiky, navrzeny Evropskou komisi, S cilem
snazsiho dosazeni udrzitelného rozvoje v primyslovych podnicich. Nafizeni, znamo
jako Eco-management and Audit Scheme, nabylo platnosti 13. dubna 1995 (Mysak,
2002).

V roce 1996, byla uznana jako mezinarodni krok k dosazeni EMAS, norma ISO
14001:1996 a o pét let pozdéji doslo k revizi samotného natizeni EMAS. Toto
pfezkoumani provedlo Natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 761/2001 a
je oznacované jako EMAS II. Po revizi doslo ke zruSeni omezeni vyuziti EMAS
pouze na priamyslové podniky, sladily se pozadavky EMAS a mezinarodni normy
ISO 14001, umoznilo se uzivani loga pro spolecnosti a také se podpofilo uvedeni
programu EMAS do malych a stfednich podnikti. Cil ziistal nedotcen, a tedy neustala
podpora a zlepSovani celkového vlivu €innosti podnikli na Zivotni prostiedi, plati

nadale (Mysak, 2002).

Dalsi revize nafizeni byla provedena roku 2009. Dne 22. prosince téhoz roku, bylo
zvefejnéno natizeni (ES) ¢. 1221/2009 — EMAS REGULATION — Natizeni o EMAS
(EMAS I1I), které vstoupilo v platnost dne 11. ledna 2010. Samotné natizeni ztstalo
do soucasnosti nezménéno, pouze Se roku 2017 k programu EMAS zaclenily ptilohy
standardu ISO 14001:2015, které pomahaji modernizovat systém environmentalniho
fizeni EMAS (EC, ©2018).
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Program EMAS je dalsim z dobrovolnych nastroji environmentalniho managementu,
diky kterému také muze organizace deklarovat, ze svou c¢innosti chrani zivotni

prostiedi (Mysak, 2002).

Jedna se o aktivni pfistup v podniku ke sledovani a naslednému snizovani
negativnich dopadt aktivit na zivotni prostfedi. Organizace, nejsou ke zlepSeni
nuceni, spise jsou pozitivné motivovany. Ty, které vstoupi do tohoto programu, musi
dodrzovat ur¢ité smérnice a zvefejiiovat informace, formou environmentalniho
prohlaseni. EMAS je mozné vyuzivat v soukromych, statnich podnicich i1 ve vetfejné

spravé (Engel et al., ©2004).

Hlavnim cilem EMAS je snizovani a omezovani spotfeby piirodnich zdroji a
zneCist'yjicich latek, snizeni mnozstvi odpadu, ochrana bezpec¢nosti obyvatel a také

snizovani rizika moznych environmetalnich havarii.

Mezi jednu z podminek zapojeni, patii certifikace nezavislou tieti stranou (CENIA,
©2012).

Pro zaregistrovani do EMAS musi podnik provést nasledujici:

. environmentalni pfezkum — povinné zpracovani podrobné analyzy problémt,
tykajicich se zivotniho prostfedi a vztahujicich se k vyrobnim ¢innostem
podniku,

Il.  zavedeni systému environmentdlniho fizeni — Sestaveni environmentalni
politiky, environmentalnich aspektt, budoucich cil i program@ podniku, na
zaklad¢ vysledka prezkumu,

I11.  interni audit — ovéteni funkcénosti zavedeného systému,
IV.  zpracovani environmentalniho prohlaSeni — hlavni, vefejny vystup a
dokument, ktery poji zainteresované strany,

V. externi audit — ovéfeni systému akreditovanym ovéfovatelem,

VI.  odeslani zadosti o registraci v Programu EMAS (CENIA, ©2012).

Organizace je po splnéni vSech podminek a odeslani registrace zapsana do narodniho

registru i evropského registru EMAS (CENIA, ©2012).
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Logo muize podnik uZzivat jako informaci, Ze je soucasti programu EMAS. Podnik,
ktery byl ovéfen v souladu s Pravidly EMAS, muaze uzivat logo 1 (viz obr. ¢. 1 -
vlevo). Druhé logo je mozné uzit, pokud byla dokumentace podniku ovéfena a
zkontrolovana (viz obr. ¢. 1 - vpravo). Soucasti loga je vzdy registra¢ni ¢islo

podniku (Engel et al., ©2004).

" b
ﬁﬁ - ﬂ:ﬁ 'ih'ﬁ

«f «Ff

EMAS EMAS

VERIFIED VALIDATED INFORMATION
ENVIRONMENTAL REG. MO,
MAMNAGEMENT

REG WO.

Obr. 1: Variace loga EMAS (zdroj: Engel et al., ©2004)

Stejné jako zavedeni ISO normy 14001, také zavedeni systému EMAS s sebou nese

urcité vyhody pro organizace. Jsou jimi:

. zvySeni divéryhodnosti, transparentnosti a povésti podniku,
Il.  zmirnéni rizik pro Zivotni prostiedi,
I11.  zvySeni environmentalni a finanéni vykonnosti,
IV.  zvySeni Gspor v oblasti materilni vyroby,

V.  motivace zaméstnanct V inovaci zlepSeni ZP.

Evropska komice vyznamné podporuje zavadéni programu EMAS do podnikt, a to
zejména prostfednictvim propagacnich c¢innosti, zvefejiiovanim informacnich
materiali a Cinnostmi, které zvySuji povédomi o systému mezi organizacemi a
Sirokou vefejnosti. RUzné inovaéni projekty EMAS, jsou spolufinancovany
prostiednictvim programu LIFE, finan¢nim nastrojem pro zivotni prostiedi (EC,

©2018).

Od roku 2005 porada Evropska komise udélovani Evropskych cen EMAS, které byly
oznaceny jako nejprestizné€j$i ocenéni v oblasti environmentdlniho managementu.
Organizace z celé EU se mohou ucastnit ve 3 kategorii, kazdé 2 roky. Naposledy se
akce konala v roce 2017, ve staté Malta (EC, ©2018).
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V Ceské republice byl program EMAS ustanoven na zakladé Usneseni vlady Ceské
republiky ¢. 466/1998, o schvaleni Narodniho programu zavedeni systému fizeni
podnikl a auditu z hlediska ochrany Zivotniho prosttedi a zaktualizovdn Usnesenim

vlady Ceské republiky &. 651/2002.

Fungovani systtmu EMAS v Ceské republice, zabezpeluji zejména nasledujici

instituce.
Rada Programu EMAS a Agentura EMAS.

Agentura EMAS, puisobici v ramci CENIA (Ceské informacni agentury ZP), ¥idi,
zabezpeCuje odbornou garanci programu a poskytuje informace o programu

vetejnosti. Dale zajistuje veskeré ¢innosti spojené s registraci EMAS a jeho databazi.

Ztizena Rada Programu je hlavné koncepénim, fidicim a poradnim organem. Je

slozena z ptedstavitelll vybranych statnich organu (Engel et al., ©2004).
Ceska inspekce Zivotniho prostiedi

CIZP je jednim z odpovédnych organd za Gidelem zvyseni vérohodnosti systému. Plni

funkci konzulta¢niho a poradniho organu (RP, ©2003).
Cesky institut pro akreditaci, 0.p.s.

Institut vykonava ¢innost akredita¢niho organu a nejen pro EMAS, ale také pro ISO
14001 ¢i ISO 9001. Dohlizi na environmentalni ovéfovatele, ud€luje jim
pozadovanou akreditaci a vydava metodické pokyny k akreditaci pro EMAS (Engel
etal., ©2004).

informac informace

informace

stanovisko informace

akreditace
informace,

Stétni fond
Zivotniho prostfedi

finanéni podpora
registrace

ovéfene avéfeni
3 environmentaini g : 3 environmentélniho
i, prohiaseni Organizace prohlaseni

Graf 4. Schéma zobrazujici postaveni subjektii v ramci Programu EMAS

(zdroj: Registr povinnosti, ©2003)
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Ramec pro fungovani Programu v Ceské republice zajistuji dva hlavni dokumenty.
Narodni program EMAS

Jedna se o zakladni, obecny dokument, popisujici ulohu environmentalniho plnéni
jednotlivych zacastnénych subjekti. Vymezuje vyvoj, postaveni a funkce ucastnikli a

definuje financovani programu.
Pravidla k zavedeni EMAS

Dokument piesné vymezuje konkrétni povinnosti a prava jednotlivych zucastnénych

subjektil.

Mezi ostatni dokumenty, které dotvaii ramec fungovani, patii Statut Agentury
EMAS a Rady Programu EMAS, Jednaci fad Rady Programu EMAS, dale
Metodické pokyny certifikaéniho organu CIA MPA 90-01-02 — Akreditace
environmentalnich ovéfovateli a MPA 90-02-02 — Dohled nad zahrani¢nimi

environmentalnimi ovéfovateli.

V ramci finan¢ni podpory lze az do zaii roku 2019, Cerpat z programu Evropské Unie
LIFE, spolufinancovanym ministerstvem zivotniho prostiedi, a to konkrétné
z projektu The LIFE B.R.A.V.E.R. Projekt je zaméfen na podporu integrace do
pravnich pfedpisti EU v oblasti registrace do EMAS. Snizuje administrativni naklady
spojené se zavedenim systému, zatéZ pro jiz registrované podniky a ulevy v oblasti

povinnych kontrol (MZP, ©2008 - 2019).

3.5 Cistsi produkce

Cistsi produkce (v orig.: Cleaner Production, CP), je dal§im z dobrovolnych néstrojii
politiky Zivotniho prostiedi, ktery vznikl na zaklad€ kiizeni produktivity a fizeni
ochrany zivotniho prostiedi. Program je veden pod zastitou programu OSN pro
zivotni prostitedi UNEP, konkrétné Divize pro technologii, primysl a ekonomii
(v orig.: Division of Technology, Industry and Economics, DTIE). V soucasné dob¢
existuje spolecny projekt Organizace pro primyslovy rozvoj UNIDO a programu
UNEP, v ramci n¢hoz vznikala a nadale vznikaji narodni centra CistSi produkce

v Ceské republice i ve svété (CENIA, ©2012).
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Pocatky vzniku Ize datovat k roku 1972, kdy se konala prvni konference Organizace
spojenych narodd o problematice zivotniho prostiedi. Vyznamnym krokem, byl ale
az rok 1984, kdy se v USA, na zadklad¢ novelizace zdkona o udrzovani a obnové
zdrojii a zdkona o nebezpecnych a pevnych odpadech, vydal Program minimalizace
toxickych a nebezpecnych odpadii. V radmci dodrZzovani tohoto zédkona bylo nutné
zpracovavat programy na snizovani toxicity a objemu odpadu. Téhoz roku byl vydan
zékon o odpovédnosti vii€i zivotnimu prostiedi, ktery obsahoval navyseni dani za
poskozovani zivotniho prostiedi. Program se diky tomu stal pro podniky ekonomicky
vyhodnym. O rok pozdéji se uskutecnila prvni konference o CistSi produkei, ktera

dala zaroven i stejnojmenny nazev programu (CENIA, ©2012).

K usnadnéni vyvoje programu, byly dilezité¢ dva milniky. Prvnim je zprava o trvale
udrzitelném rozvoji s nazvem ,,NasSe spolecnd budoucnost®, vydand komisi OSN
vroce 1987. Vydana zprava usilovala o zlepSeni Zivotniho prostfedi, zachovani
biologické rozmanitosti a o rozvoj soucasnych potieb lidstva, bez negativniho vlivu
na budouci generace Zemé. VSechny hospodaiské i1 socidlni sektory by mély
sméfovat k tomuto cili a podporovat trvale udrzitelny rozvoj, protoze snaha o négj, je

spolecenskou odpovédnosti (Hens et al., 2018).

V roce 1990 se konalo prvni zasedani OSN UNEP o ¢istSi produkci na nejvyssi
urovni. O ¢tyfi roky pozdéji stanovilo UNEP definici a cile CP a zaroven vznikla i
Evropska organizace kulatého stolu o ¢istsi produkci (v orig.: European Roundtable
on Cleaner Production, ERCP), ktera pravidelné konala konference v dalSich statech
Evropy (CENIA, ©2012).

Druhym milnikem byl dokument OSN s nazvem Agenda 21, z roku 1992. Jedna se o
globalni, koncep¢ni a akéni plan, vénujici se konkrétnim postupiim, jak dosahnout
trvale udrzitelného rozvoje. Dokument se vyznamné podilel na formulaci programu

Cistsi produkce (UNEP, 2019).

Vroce 1998, na 5. Seminafi nejvyssi trovné o CistSi produkci v Koreji, byla
Programem OSN pro Zivotni prostiedi UNEP, piijata Mezinarodni deklarace o Cistsi
produkci. Deklarace definuje zavazek uzivat preventivni strategii CistSi produkce.
Cilem deklarace je udrzet stavajici ¢innosti, podporovat nové aktivity v této oblasti a
snazit se o ochranu zivotniho prostfedi v sektoru podnikani, vyroby a spotieby

Vv globalnim métitku (CENIA, ©2012).
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Smlouva mize byt podepsdna jakoukoliv organizaci ¢i jednotliveem, ktery bude

dobrovoln¢ pozadavky deklarace dodrzovat (CENIA, ©2012).

¢

Obr. 2: Logo Cistsi produkce
(zdroj: Bumbova, ©2019)

Cistdi produkce je dobrovolnym néstrojem a preventivni strategii, jak docilit
efektivniho vyuzivani vstupnich zdroji, scilem odstraiiovani pfi¢in vzniku
environmentdlnich problémli na Grovni organizaci a podnikli. Hlavnim tucelem
strategie je tzv. dvoji efekt, pii¢emz dochazi nejen ke snizovani environmentalnich
rizik podniku, zlepSovani rentability a konkurenceschopnosti organizace ale také k

ochrané spottebitele a zaméstnance a zabyva se tedy 1 ekonomickou strankou vyroby.

Jedna se o pfistup, ktery mize vyuZivat jakykoliv sektor vyroby a sluZzeb, bez ohledu

na velikost a charakter.

Definice dle UNEP popisuje CP jako integralni a preventivni strategii na vyrobky,
sluZzby a procesy ve vyrobé s cilem zvySeni jejich efektivnosti a zaroven sniZeni
negativniho dopadu na Zivotni prostfedi a lidstvo. Strategie se uplatiiuje na produkty

po celou dobu jejich zivotniho cykKlu.

Program cistsi produkce ma sviij prakticky nastroj, kterym je metodicky postup, tzv.
hodnoceni moznosti Cist$i produkce. Diky nému, mize podnik analyzovat
energetické a materidlové procesy, za ucelem vyhledani pficin vzniku nezéddoucich
odpadu ¢i unikii ve vyrob&. Pomoci této aplikace 1ze navrhnout moznosti odstranéni
identifikovanych pficin a to jak z environmentalniho a ekonomického pohledu, tak i

technické proveditelnosti (Slesinger et al., 2007).

K zalozeni Cistsi produkce je nutné provedeni environmentalniho projektu Fidici
skupinou odbornikti. Dany projekt obsahuje faze, jimiZ lze preventivnim postupem

eliminovat ¢i snizit veskeré zdroje, které maji negativni vliv na zivotni prostiedi.
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Jednou z nejdulezitéjsich fazi je planovani, ve kterém dochazi k uréeni lidskych,
¢asovych i finan¢nich zdroji. Stanoveni odpovidajiciho rozsahu projektu a néasledné

dodrzeni vSech fazi, je zarukou uspesnosti zavedeni Cist§i produkce (Nenadal et al.,
2007).

Ramcové schéma zavedeni strategie do podniku je znazornéné na nasledujicim

schématu:

PRIPRAVA PROJEKTU
— Ziskani podpory vedeni podniku
— wyhlaZeni envirommentalni politiky

PREDBEZNE HODNOCENT
— sbér dat o materialowych
a energetickych tocich
— wjbér zaméteni projekiu

ORGANIZACE PROJEKTU
— ustaveni projektowych tymi
— stanowveni cillt 8 ukazatehii
— identifikace pfekizek
— stanoveni £asového harmonogramu

FAZE ANALYZY
— analjza vstupdi a vystuptt
— podrobné sledovani vybranych tokd
— identifikace pficin vzniku
odpadil a ztrat

FAZE NAVRHU VARIANT
— navrhovani variant moZnych feseni
— wyhér variant pro dalsi anahbyzu

ANALYZA PROVEDITELNOSTI
— techmicke, environmentalni
a ekonomicke posouzeni variamt
— wybér opatteni k realizaci

ZACLENENT
posTUPD E1sTSI
PRODUKCE
— wyhodnooend
wipsledkil projektu
— pokradovani fistsi
produkce

FAZE REALIZACE
— zpracovani projekto-
wé dokumentace
— realizace
neinvestiénich
opatiteni
— Ziskani prostiedhil
pro investicnd
opatieni

Graf 5: Schéma zobrazujici za¢lenéni strategie

Cist3i produkee (zdroj: CENIA, ©2012)

Po zavedeni Cistsi produkce je nutné dolozit zavéreénou zpravu s vysledky a
realizovatelnymi feSenimi, o kterych je podnik povinen informovat zaméstnance i

zainteresované strany (Nenadal et al., 2007).
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Zavedeni CP vede k environmentalnim i finan¢nim pfinostim, proto je ve svété tato
metoda Casto nazyvana strategii dvojiho zisku (v orig.: win-win strategy) (Dobes et
al., ©1998).

Hlavni vyhody, vyplyvajici z realizace Cistsi produkce:

Gispora finanénich prostiedkil, zejména na poplatcich za zne¢istovani ZP,

- sniZeni produkce odpadd,

- snizeni ekologickych rizik a havarii,

- uspora v materidlové i energetické narocnosti,

- zlepSeni ve kvalité vyrobk,

- zlepSeni efektivnosti vyroby, pracovniho prostfedi a vztaht s utady,

- zlepSeni Zivotniho prostiedi v okoli podniku,

- zlepSeni image a goodwillu daného podniku (Nenadal et al., 2007),

- zjednodusena implementace a ekonomicka navratnost EMS postaveného na

CP (Dobes et al., ©1998).

Aplikace odlisnych strategii jsou z velké ¢asti spojeny i s navySenim naklada firem.
Uspésnost Cistsi produkce je zalozena pravé na strategii predchazeni vzniku
znecisténi, diky ni dochézi k rapidnim usporam, jiz pted vznikem odpadi ¢i
vyrobnich ztrat v podniku. Preventivni ovéfovani vyrobnich procesu, je zalozené na
energeticky materidlovych bilancich, diky nimz lze plné odhalit moZzné tUniky
materiald, Spatny stav energii ¢i vykonnosti zafizeni v podniku. Vzhledem k této
strategii dochazi témét vzdy k pozitivnim ekonomickym efektim, zvySovani

efektivnosti a optimalizaci procest v organizaci (Nenadal et al., 2007).

V Ceské republice doslo dne 9. tinora 2000, ke schvaleni Narodniho programu Cistsi
produkce (v orig.: National Cleaner Production Centre, NPCP), na zaklad¢ Usneseni
vlady Ceské republiky ¢. 165/2000. Mezinarodni deklarace o &ist$i produkci byla
podepsana o rok diive, tehdejsim ministrem ZP Miroslavem Kuzvartem. Timto

krokem se ¢esky narod zavazal K plnéni vSech pozadavku s deklaraci spojenych.

Provadéni Nérodniho programu Cistsi produkce posuzuje v Ceské republice
Ministerstvo Zivotniho prostiedi a Centrum inovaci a rozvoje (byvalé Ceské centrum
cistsi produkce). Na zakladé respektovani vSech podminek a zavazku programu, lze

podniky ziskat dotace ¢i pljcky od Ministerstva Zivotniho prostfedi, presnéji ze
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SFZP ¢&i od Ministerstva primyslu a obchodu. Zminéné dotace je mozné &erpat
Z Programu podpory environmentalnich technologii nebo Ramce programi pro
udrzitelnou spotiebu a vyrobu. Diky Opera¢nimu programu Zivotniho prostiedi 2014
— 2020, mohou podniky, véetné¢ malych a stfednich, ziskat az 85% podpory na
naklady spojené se zalozenim projektu CP (OECD, 2018).

Celosvétovym cilem NCPC je sdruzeni z4jmu jednotlivych ucastnikd clenskych
statd, zlepSeni vztahii, informovanosti mezi statnimi organy a podnikovou sférou,
zaroven vede K dosaZzeni optimalniho feSeni spojeného s ochranou Zivotniho

prostiedi a k dosazeni vize trvale udrzitelného rozvoje (CENIA, ©2012).

Narodni centra Cist$i produkce jsou podporovany organizaci UNIDO a UNEP ve
spolupraci s globalni siti pro efektivni vyuzivani zdroju a ¢ist$i produkce (v orig. The
Global Network for Resource Efficient and Cleaner Production, RECPnet) (UNIDO,
UNEP, ©2015).

Strategii Cistsi produkce lze velmi dobie vyuzit i pfi zavadéni vySe zminénych

dobrovolnych nastroji EMS, konkrétné ISO 14001 ¢i EMAS (CENIA, ©2012).

3.6 Cirkularni ekonomika: Strategie obéhového hospodarstvi

Cirkularni ekonomika neboli obéhové hospodafistvi (v orig.: Circular Economy, CE),
patii mezi nejnovéjsi strategie Evropské Unie v oblasti managementu surovin.
Myslenka tohoto systému cykli¢nosti nelze piesné datovat, ale k velkému rozvoji
zacalo dochazet koncem 70. let minulého stoleti (Ellen Macarthur Foundation,
©2017).

Koncepce cirkularni ekonomiky byla zalozena za ucelem dosazeni trvale
udrzitelného rozvoje a zaroven efektivnéjsiho naplnéni cili programu Agendy 2030.
Odrazi tlak, ktery je v dneSni dobé€ plisoben na oblast organickych 1 neorganickych
zdroju, protoze jejich zvySené Cerpani omezuje prostor na jejich pfirozenou obnovu a
kvalitu. Pfevazna vétsina organizaci jiz vyuziva systém cirkularni ekonomiky, avSak
stale jeste existuje vyroba s linearnim systémem, diky némuz na konci cyklu vyrobku

dochazi k pfeméné na odpad a nasledné ztraté¢ hodnoty vyrobku.

31



CE je vnimana jako strategie, ve které neexistuje odpad a kterou inspiroval systém
pfirodnich ekosystému, které jsou zaloZzeny na funk¢nich a dokonalych cyklech.
Cilem cirkularni ekonomiky je dosazeni lepsiho hospodateni a sniZzeni zneciStovani

zivotniho prostiedi (INCIEN, ©2015).

V prosinci roku 2015, prijala Evropska komise bali¢ek pro Strategii ob&hového
hospodaistvi, S prioritnimi opatienimi, kter¢é pomohou stimulovat piechod
evropského  hospodaistvi na  cirkuldrni  ekonomiku,  posilit  globalni
konkurenceschopnost, podporovat trvale udrzitelny, hospodaisky rist a navysit pocet

novych pracovnich mist.

Jeho soucasti jsou legislativni dokumenty, pokryvajici cely cyklus od vyroby po
spotfebu a systém hospodateni s odpady, konkrétnéji omezeni skladkovéni, zvyseni
recyklace, opétovného vyuziti a omezovani Uniku plasti do Zzivotniho prostiedi.
K regulaci a monitorovani ob&hového hospodaistvi, byl Evropskou komisi vytvoien
ramec 10 klicovych ukazatelq, které pokryvaji kazdou fazi Zivotniho cyklu vyrobku a
které jsou pravidelné aktualizovany ve prospéch tohoto systému. Vysledky
jednotlivych zemi jsou vefejné pristupné na statistickém ufadé Evropské Unie

EUROSTAT (EC, ©2018).

Dle zavére¢ného reportu Komise EU z biezna roku 2019, je prvotnim a klicovym
ukazatelem design vyrobku, jehoz podoba a material musi spliiovat podminky snadné
likvidace po ukonéeni Zivotnosti obalu. Zprava analyzuje mozné vylepseni v dalSich
odvétvich a pfipravuje revizi v obalovém hospodéfstvi, konkrétné v baleni

vyrobku textilu ¢i nabytku (EC, ©2018).

Ukazatele jsou v nejvyssi mozné mife zaloZeny na stavajicich tdajich s ohledem na
nezvysSovani administrativni zatéZe. Prostfednictvim programu Horizont 2020
financuje Evropska Komise vyzkumné projekty, s cilem zjisténi lepSich tdajii pro

doplnéni oficidlnich statistik (Rada EU, 2018).
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Navrhovana opatfeni pfispivaji k ,uzavieni smycky* Zivotniho cyklu vyrobkd,
prostiednictvim zkvalitnéni recyklace a opétovného uziti i v oblasti ekonomiky (EC,
©2018).

suraviny

CIRKULARNI
EKONOMIKA

’gotr-eba

Pouy,

" oprava, mavapoe T

LINEARNI EKONOMIKA

m

Graf 6: Schéma zobrazujici strategii cirkularni ekonomiky

(zdroj: INCIEN, ©2019)

V porovnani s modelem linedrni ekonomiky, oddéluje cirkularni ekonomika
hospodéisky rst od potieby tézit a ziskavat nové materidly. V praxi dochdzi
k zavedeni materidlovych uspor, zménam zminéného ekodesignu vyrobku ¢i

naplniiovani potieb zakaznik novymi sluzbami namisto prodeju (INCIEN, ©2015).

Smysl cirkulace je zalozen na platformé - Od kolébky ke kolébce (v orig.: Cradle to
Cradle), neboli tzv. zeleném produkénim fetézci, jehoz hlavnim smyslem je soulad
s ptirodnim cyklem, pfedchazeni vzniku odpadu ve vyrobé€ a vyuzivani druhotnych
surovin. Spole¢nost pohanéna touto metodou je ma efektivnéjsi vyrobu a je

prospésna zivotnimu prostiedi (EPEA, 2017).
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Opétovné uziti
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nutrienty
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Vzor biologického cyklu Vzor technického cyklu

Graf. 7: Schéma produkénich cykla s metodou Cradle to cradle
(zdroj: EPEA,; vlastni uprava - pteklad, ©2019)

Ekologicky Setrné a G¢inné nakladani s odpady je zdkladnim, stavebnim kamenem
ob&hového hospodaistvi. Komise EU stanovila jasnou vizi s cilem, aby veskeré
plastové obaly uvadéné na trh EU, byly do roku 2030 recyklovatelné ¢i znovu

pouzitelné (EC, ©2018).

Pro modernizaci systému v oblasti odpadu, doslo v minulém roce, kK vytyCeni dalsich

spole¢nych cili EU pro nasledujici roky:

— dosahnout 65% recyklace v oblasti komunalniho odpadu do roku 2035,

— dosahnout 70% recyklace plastovych obalt do roku 2030,

— skladkovani komunélniho odpadu ve vysi maximalné 10% do roku 2035,

— tfidéni textilii a nebezpe¢ného odpadu z domécnosti do roku 2025,

— separované svazeni biologického odpadu nebo opétovné vyuziti do roku
2023,

— recykla¢ni cile pro jednotlivé obalové materialy — papir a lepenka 85%,
zelezné kovy 80%, hlinik 60%, plast 55%, sklo 75% a dievo 30% do roku
2030

— posilena prevence v oblasti potravinového dopadu (EC, ©2018).
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Jednim z milnikd v oblasti odpadového hospodafstvi, je zaméfeni na slozeni
vyrobkl, identifikaci nebezpecnych latek a nasledné zamezeni uZzivani nékterych
Komise EU v bfeznu tohoto roku zavazala k vypracovani ramce pro biologickou
rozlozitelnost plastd, s cilem zhodnotit jak tato strategie bude pfinosna pro zivotni

prostiedi a zaroven bezpecna pro potraviny i zdravi lidstva.

V ramci podpory premény odpadu na druhotné suroviny, byl zaveden novy piedpis
pro vyrabéni organickych hnojiv z vedlejSich produkti zemédélské vyroby a
biologického odpadu. Nové natizeni vzniklo i v oblasti vyuzivani vody, konkrétn¢ na

zemédéelské zavlazovani (EC, ©2018).

Ucelem strategie neni vyrobu plastii a ostatnich materialti zakézat. Hlavnim cilem je
zvySeni druhotnych surovin ve vyrob¢ a snizeni mnozstvi odpadl nejen na Zemi, ale

také v oblasti mofi a oceant (Klepek, 2018).

Transformace na ob&hové hospodarstvi posiluje socidlni a tizemni soudrznost,
podporuje vyvazené rozd€leni pracovnich mist, spliiujici normy bezpecnosti a zdravi

a celkové vede k trvale udrzitelnému rustu lidské spolcenosti (EC, ©2018).

Dle mistopiedsedy Evropského parlamentu JUDr. Telicky, piedstavuje cirkularni
ekonomika obrovskou pfilezitost nejen pro Zivotni prostfedi, ale pfedev§im pro

vytvofeni zcela nového primyslového odvétvi.

V Ceské republice patii cirkularni ekonomika do gesce Ministerstva Zivotniho
prostiedi, které se v kvétnu roku loniského roku zavazalo k vytvofeni strategie
Cirkularni Cesko 2040. Plan pro Ceskou republiku by se mé&l vyhotovit do konce
roku 2020 (Klepek, 2018).

Kritickym mistem v ramci cirkularni ekonomiky, je pro Ceskou republiku stale
oblast odpadového hospodafstvi, zejména vysokd mira skladkovani komunalniho
odpadu. Pro nésledujici roky je stanoven Plan odpadového hospodarstvi 2014 — 2024
a Program piedchazeni vzniku odpadii CR. K navyseni efektivnosti v této oblasti je
nutné provést novelizaci zakoni 0 odpadech a obalech, které budou realné

podporovat principy ob&hového hospodarstvi a udrzitelného nakladani s odpady.
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Novelizace zdkona by méla byt provedena nejpozdéji do roku 2020 (Manhart,
©2018).

Ceska republika se na popud ministra Zivotniho prostfedi, Richarda Brabce, zapojila
do kampané - #dostbyloplastu - pro omezeni jednorazovych plastl, zejména
plastového nadobi v segmentu rychlého obcerstveni. Kli¢em akce je dobrovolna
dohoda mezi ministerstvem Zzivotniho prostfedi a spole¢nostmi, které se zdvaznymi
kroky snazi spotiebu plastového nadobi snizovat. Do kampané se jiz zapojilo pies
desitku firem, ve kterych je i Ceska zemé&dglska univerzita v Praze (MZP, ©2008 -
2019).

Oblasti Cirkularni ekonomiky se vénuje také nékolik neziskovych organizaci. Roku
2016 vznikla prvni a jedina konference v Ceské republice Odpad zdrojem, ktera se
komplexné vénuje zavedeni ob&hového hospodaistvi v rdmci mést a obci. Koncem
bfezna nynéjsiho roku, se kond 4. ro¢nik, zaméfujici se predev§im na oblast odpadi,
energie, vody, staveb a cirkularni radnice. Cely program ma pod zastitou Institut

cirkularni ekonomiky (INCIEN, ©2019).

Projektem Institutu cirkularni ekonomiky jsou tzv. Cirkularni kavarny. Smyslem
tohoto pilotniho projektu, je predchazeni odpadu z vyznamného HORECA segmentu.
Nazev zkratky vychazi z pojmt gastronomickych provozu, presnéji hoteld, restauraci
a cateringu. Cilem této strategie je zachazet s odpady jako se zdroji a spliiovat
Desatero cirkularni kavarny, do nc¢hoZ patfi napf. neplytvani jidlem, omezeni
jednorazového nadobi, recyklace ¢i Setfeni vodou a energiemi. Projekt v soucasné

dobé plni 5 prazskych kavaren, napt. Vnitroblock ¢i Alchymista (INCIEN, ©2019).

Myslenkou Zivota bez odpadii, z originadlniho znéni Zero Waste, se také zabyva
neziskova organizace Bezobalu. Hlavnim cilem spole¢nosti je vyvijeni zplsobi, jak
co nejucinngji predchdzet jednorazovym odpadiim a informovat o tomto konceptu
vefejnost predndskami ¢i workshopy. Spole¢nost provozuje Vv Praze bezobalové

prodejny a spolupracuje se zahrani¢nimi Zero Waste obchody (Bezobalu, ©2019).
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4 Vysledné zhodnoceni

Program EMAS je druhou z moznosti, podle které mize organizace zavést systém
environmentalniho fizeni EMS. Prvni variantou je norma ISO 14001, popsana vyse.
Oba dobrovolné systémy, jsou si velice podobné, lze vSak fici, Ze EMAS je
nadstavbou normy ISO 14001 a to zejména z pohledu transparentnosti, kdy
organizace se zavedenym systémem EMAS, je povinna zvefejiiovat environmentalni

prohlaSeni a tim pravideln¢ informovat vefejnost a zainteresované strany, Jedna se

Novelizovand forma normy ISO 14001:2015 se ¢im dal vice pfiblizuje natizeni
EMAS. Lze podotknout, ze zavedeni ISO 14001 je méné organizacn¢ i finan¢né
zavaznych poZzadavkl. Registrovana je vzdy celd organizace, naopak norma ISO
14001:2015 mutze byt realizovana i v jeji casti. Pro nafizeni EMAS je zévazné
dodrzovani pravnich predpist, vramci novelizace ISO 14001 je nové nafizené
dodrZzovani zéavaznych povinnosti, zejména vystupi PDCA cyklu. Pro rozvoj
environmentalni vykonnosti je dilleZité zapojeni zaméstnancll a to zejména v EMAS,
ISO naopak klade diraz na vid¢i roli vrcholového managementu. Nové je v norme
ISO 14001 dulezité, zptistupnit zainteresovanym stranam dokument environmentalni

politiky.

Registrace

EMAS Ovéfeni

Environmentaini audit

ISO 14001 Systém environmentalniho fizeni

Environmentalni program

Environmentaini politika

o

Obr. 3: Zobrazeni vzajemné provazanosti ISO 14001 a EMAS

(zdroj: CENIA, ©2012)
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Zatimco, ISO 14001 obsahuje obecné pozadavky a je pouhou specifikaci pro EMS,
EMAS zahrnuje specifické pozadavky pro lepsi vykonnost a dosazeni zlepseni (CSN
EN 1SO 14001:2016).

Tabulka uvadi podrobné srovnani

zavedenych dle ISO 14001:2015 a Natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢.

systémii environmentalniho managementu

1221/2009 o dobrovolné ucasti organizaci v systému SpoleCenstvi pro
environmentalni rozvoj podnikt a audit (EMAS).
ISO 14001 EMAS

zavedeni systemu

mozne i v ¢asti podniku

v celém arealu organizace,
v jeho lokalité

environmentalni pfezkum

doporuceny*

povinny

hodnoceni aspektl

Zzejména pfimé
environmentalni aspekty

pfimé i nepfimeé
environmentalni aspekty

vefejné dokumenty

pouze environmentalni
politika

environmentalni politika
a environmentalni prohlaseni

environmentalni prohlaseni

neni pozadovano

povinné

zakoncéeni procesu (pfed registraci

certifikace

ovéfeni environmentalniho
prohladeni

zakonéeni procesu zajistuje

akreditovany certifikacni
organ

akreditovany
environmentalni ovéfovatel

tetnost a metodika provadéni
auditd

explicitné nestanovena,
obecné trilety cyklus

trilety cyklus**

registrace

v ramci vydanych certifikatd
u jednotlivych certifikaénich
organizaci

odpovédné organy jednotlivych
tlenskych stati

pouZiti loga v marketingu

neni (pouze logo
certiﬁpé)énihogrgénu}

pouziti jednotného loga EMAS

registr véech certifikovanych

ne

ano

organizacl

*'\/ praxi se zpravidla provad/ shodné, jako u EMAS.
** |J malych a stfednich podnik( je moZna vyjimka, kdy cyklus miZe byt &tyflety.

Tab. 1: Porovnani 1SO 14001 a EMAS (zdroj: CENIA, ©2012)

K roku 2017 je po celém svéte registrovano 362 610 organizaci s normou ISO 14001.
Za 10 let, tedy od roku 2007, prudce vzrostl pocet o 208 038 organizaci (ISO,
©2019)

Nejvétsi nartist normy byl zaznamenan v Asii, konkrétné v Cing, nejméné ve statech
Afriky. Druhou pficku svétové statistiky zabird Evropa, konkrétné¢ s 112 790

organizacemi.

Ceska republika na tom neni $patné. K roku 2017, zaujima v evropském méfitku 8.
pficku, s poctem 4 312 organizaci. V popfedi vynikd Velkd Britanie, Itdlie a
Spanélsko a to o vice neZ trojnasobek poétu organizaci s 1ISO 14001 (1SO, ©2019).
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Nejvice zastoupena odvétvi primyslu a sluZzeb normy ISO
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Graf 8: Graf odvétvi CR s nejvice zastoupenou normou ISO 14001 od roku

2017 (zdroj dat: I1SO, ©2019, graf: vlastni zpracovani)

Graf 9: Graf celosvétového vyvoje poétu organizaci s 1ISO 14001 od roku
2007 — 2017 (zdroj dat: ISO, ©2019, graf: vlastni zpracovani)
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Standart ISO 14001 je celosvétoveé uplatiiovan prevazné v narocnéjSich procesech
vyroby a to konkrétng, hutnickém, stavebnim a elektrotechnickém primyslu. Ceska
republika se v tomto sméru nijak razantné nelisi, piesto jsou v popiedi i organizace

oblasti velkoobchodu, maloobchodu a inzenyrskych sluzeb (ISO, ©2019).

Program EMAS ma k roku 2018 v Ceské republice registrovano 21 organizaci a 47
mist. Prvni zaregistrovanou organizaci se stala ¢eska elektrotechnickd firma OEZ
s.r.o. vroce 2004. Posledni registrovany se stal roku 2016 automobilovy zavod

Pierburg s.r.o. (CENIA, ©2012).

Mezi mésicem dubnem a fijnem vzrostl celkovy pocet o 62 organizaci. Nyni je v

Evrop¢ registrovano 3 814 organizaci a 13 205 mist (EC, ©2018).

Némecko, Italie a Spanélsko jsou znaéné v popiedi oproti ostatnim ¢lenskym statim.
Ceské republika zaujima 13. pozici, coz je velmi dobry vysledek, oproti Litvé &i
Chorvatsku, ve kterych neni ani jedna organizace se zavedenym EMAS.

Vice nez polovina firem s EMAS v CR jsou stavebniho primyslu. V ostatnich

Clenskych statech jsou to pievazné organizace odpadového hospodafstvi,

elektrotechnického pramyslu a vetejné spravy (EC, ©2018).
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Graf 10: Graf stati s nejvétSim poétem organizaci s EMAS k zari 2018
(zdroj: EC, ©2018, graf: vlastni prace autora)
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Z vysledkli 1ze vidét, ze systém environmentdlniho managementu je pievazné
zavadén dle normy ISO 14001, a to nejen u nas v Ceské republice, ale i v ostatnich

statech Evropské Unie.

Dle informaéni agentury CENIA, mame v Ceské republice kolem 99 registrovanych

organizaci, které uzivani strategii Cistsi produkce (CENIA, ©2012).

Mezi prvni organizace, které podepsaly Mezinarodni deklaraci o ¢ists$i produkci a ve
kterych byly realizovany projekty, patii Znovin Znojmo a.s., Skoda Transportation
a.s. i Mora Moravia a.s. (Ekolist, ©2000).

Ve svétovém méfitku ma kK roku 2015 zavedeno 56 stati Mezinarodni deklaraci o
Cistsi produkci a to zejména v africkych statech, diky své jednodussi implementaci.
Mezi nejnovéjsi za¢lenéné staty patii Azerbajdzan, Bélorusko, Bosna a Hercegovina,
Dominikanska republika, Ekvador, Mauricius, Gruzie, Ghana, Indonésie a asijsky

stat Myanmar (UNIDO, UNEP, ©2015).
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Graf 11: Graf stavu po&tu organizaci v odvétvich Cistsi produkce v CR

zdroj: CENIA, ©2012, graf: vlastni prace autora)
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Zuvedeného schématu na druhé strané lze vidét, Zze zavadéni CistSi produkce
neustale stoupd a to nejen v celosvétovém méfitku, ale také u nas v Ceské republice.

Od roku 2007 vzrostl pocéet organizaci s CP 0 24% (CENIA, ©2012).
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Obr. 4: Znazornéni vyskytu vyuZivani Cist$i produkce ve svété k roku 2015 (zdroj: UNIDO, UNEP, ©2015)
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Cirkularni ekonomika je ve svém rozvoji teprve v pocatcich a to i v Ceské republice.
Dle schématu nize lze vidét, ze pfevdzna vétSina statl se zavedenym obcéhovym
hospodarstvim se nachazi na asijském kontinentu. V Evropé se mezi jednu

Z nejlepsich zemi v oblasti cirkularni ekonomiky fadi Nizozemsko.

Vyuzivani cirkularni ekonomiky kazdym rokem znacné roste. Dle statistik
EUROSTAT z roku 2016 dosahovala mira vyuziti skoro 12% v celé Evropské Unii,
viz graf nize. Téhoz roku existovalo v Ceské republice 7,6% podniki se

strategii cirkularni ekonomiky (EC, ©2019).
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Graf. 12: Mira vyuziti cirkularni ekonomiky v EU k roku 2016
(zdroj: EUROSTAT, ©2019)

Jednou z unikatnich ceskych technologii je biotechnologie Hydal, ktera se tadi
k projektim cirkularni ekonomiky s uspésnosti globalni Grovné. Jedna se o Cesky
prikopnicky koncept, inspirovany pfirodnimi procesy. Unikatni systém je zalozen na
prumyslovém a bezodpadovém zpracovani pouzitého fritovaciho oleje, za pomoci
bakterii a pfeménit ho na biopolymer typu PHB (polyhydroxybutyrat, PHB), ktery je
vysoce hodnotnou surovinou. Ziskany biopolymer lze vyuZit na vyrobu bioplastl ¢i
jako pfirodni, rozloZitelny mikroplast, ktery se po vyuziti v ptirodé rozpadne na vodu
a CO,. Na rozdil od jinych typt biologicky rozlozitelnych odpadl, nevyzaduje na
vstupu vyroby zeméd¢€lskou surovinu a spotfebuje az polovinu energie, oproti bézné
vyrobé plastli z ropy. Roku 2015, ziskala biotechnologie Hydal jako prvni ceska

technologie ocenéni za nejlepsi inovaci, americkou cenu Frost and Sullivan.

Mezi dal$i Gspésné firmy, které vyuzivaji technologii cirkularni ekonomiky, patii

napt. IKEA, firma JRK, CIUR nebo ERC — TECH (Klepek, 2018).
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Obr. 5: Znazornéni mist vyuzivani Cirkularni ekonomiky ve svété k roku 2017 (zdroj: Preston & Lehne, ©2017)
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5 Diskuse

Z vysledného hodnoceni je ziejmé, ze jsou diskutované dobrovolné nastroje,
konkrétn¢ standard ISO 14001, program EMAS, strategie Cist$i produkce a cirkularni
ekonomika, vyuzivané jak v Ceské republice, na izemi Evropské Unie, tak i v jinych

zemich.

Environmentdlni management Ize zavést dle normy ISO 14001 ¢i dle programu
EMAS a mezi t€émito moznostmi je mozné sledovat patrny rozdil ve vyvoji. Z vyse
uvedenych grafii vyvoje implementace normy ISO 14001 do podniki je ziejmé, ze
jeji popularita stale udrziteln¢ roste. Program EMAS nedosahuje tak markantniho
nariistu, pfesto je velmi piinosny, zejména u spolecnosti, podilejici se svou vyrobni

¢innosti na vyraznéjsich intervencich do Zivotniho prostredi.

Impulsy zavadéni environmentalniho managementu jsou pievazné spojeny nejen Se
zamérem chranit zivotni prostfedi, ale také se snahou o efektivnéjsi uspotradani
administrativniho aparatu, posileni vyrobnich procest a zlepSeni kvality vystupt.
Témata kvality vyrobkll a hospodarné vyroby se stavaji stale vice diskutovanym
namétem dnesni doby. Lidstvo ¢im dal vice preferuje ekologicky Setrné vyrobky a
»zeleni spotiebitelé predstavuji v dnesni dobé vyznamnou kupni silu. Spole¢nosti
proto tento fenomén motivuje ke zlepSeni, vytvofeni dobrého image podniku,
navySeni diveéryhodnosti a nasledné k dosazeni maximalizace finan¢nich Gspor a

zisku.

Masivni rozmach plastovych vyrobka a latek, jez se v ptirod¢ Spatn€ rozkladaji a
roz§ifuji se plochy zavalené odpady, zplsobil v poslednich letech mnoho diskuzi.
Snaha utlumit vyrobu a nadmérnou produkci plastl a ptfedchazet veskerému odpadu

je opét téma, které stoji na prvnich ptickach globalnich problému planety.

Jako odpovéd na otdzky, jakym zplisobem nadale Setfit a chranit Zivotni prostiedi
Vv této primyslové dobé, vznikla fada dalSich inovaci. Cistsi produkce, vyuzivana
Vv celé vyrobni sféfe, zamezuje béhem procesu moznym negativnim disledkiim ¢i
unikim, které by v nejhorSim ptipad€, mohly zplsobit havarii a zanechat tak zjevné

dasledky ve vétsing environmentalnich sfér.
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Jednd se o velmi vyuZzivany preventivni nastroj, a to z dtvodu jeho podstaty
V preventivnim pfistupu vyroby. Pfece jen je vyhodnéjsi odpadiim ptredchézet, nez se

jimi zabyvat poté, co vznikly.

Ze strategie Cistsi produkce, vychazi cirkularni ekonomika, podlozena legislativou o
odpadech a obalech, nabiré obratky v implementaci ve vyrobé a to hlavng, jako krok

V boji proti nadmérnému ukladéni odpadt a nevyuzitelnosti obaltl.

Evropska Unie zna¢né pracuje na vylepSovani postupt tohoto systému. Dle studie
McKinsley & Company se odhaduje, Ze by na zaklad¢ strategie cirkularni
ekonomiky, méla Evropa dosdhnout az 2 miliond novych pracovnich mist a

dosahnout ro¢nich uspor az 1,8 biliontt EUR do roku 2030 (Klepek, 2018).

Dle &eského europoslance JUDTr. Teli¢ky by se mohla Ceska republika stat jednim

z lidrti cirkularni ekonomiky.

Presto, Ze se strategie cirkularni ekonomiky dostavéa zna¢né do popiedi, stale existuji
globalni bariéry, které zabranuji rychlejSimu rozvoji a to hlavné diky vysokym
nakladim na inovaci Setrn&jSich technologii, nedostatku vladni podpory v oblasti
financovani a nedostatek znalosti o funk¢nosti ¢i zpisobil, jak dané materidly

transformovat, aby se staly druhotnymi ¢i recyklovatelnymi (Tura et al., 2018).

Dle mého nazoru, neni vetfejné povédomi o tom, ktera spole¢nost urcity dobrovolny
nastroj k povinné legislativé vyuziva, vtak markantnim rozmachu. Mohu
konstatovat, ze ptrevazna vétSina podnikd neinformuje dostateCné verfejnost o své

certifikaci a ptichazi tak o jeho pfidanou hodnotu, zejména komeréniho charakteru.
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6 Zavér a prinosy prace

V bakalafské praci je popsan systém environmentalniho managementu, standard 1SO
14001 a nadstavbovy program EMAS. Dale je pozornost zaméfena na strategii Cistsi

produkce a strategii obé¢hového hospodarstvi, resp. Cirkularni ekonomiku.

V soucasné dob¢ Ize EMS =zavést dle revidované mezindrodni normy ISO
14001:2015, ktera se svymi aktualnimi naroky vice pfiblizuje druhé moznosti, a to
tzv. systtmu EMAS, ktery je regulovan piedpisem Nafizeni Evropského parlamentu
a Rady (ES) ¢. 1221/2009, o dobrovolné tucasti organizaci v systému Spolecenstvi
pro environmentalni fizeni podnikd a auditi. Oba dobrovolné nastroje jsou
celosvétove aplikovatelné pro velké i malé podniky a jsou vyuzitelné pro jakykoliv

typ organizace.

Ze zkuSenosti vyplyva, Ze zavedeni a rozvoj EMS mé pozitivni dopady nejen

environmentalniho charakteru, ale i v Gisporach finan¢niho a materialového vyuziti.

Strategie CistSi produkce spada také do dobrovolnych nastroji. Jedna se o systém,
ktery je aplikovatelny v celé vyrobni sféfe jakéhokoliv podniku. Svym piistupem
chrani Zivotni prostfedi, spotfebitele 1 zaméstnance a zarovenl zvySuje efektivnost,
rentabilitu i konkurenceschopnost podniku. Cistdi produkce tedy zlepSuje nejen

environmentalni smér, ale 1 ekonomickou stranku vyroby.

Mezi nejmladsi systém patii obchové hospodaistvi, resp. Cirkularni ekonomika,
ktera se fadi mezi Usp&$ny koncept v ramci dosahovani trvale udrZitelného rozvoje.
Pomoci zvySovani efektivity produkce, zejména v oblastech nakladani s odpady a

obaly, zlepSuje nejen zivotni prostiedi, ale i zptusob lidského Zivota.

Z vysledného hodnoceni je viditelné, Ze vSechny zminéné systémy jsou vyuzivané
v Ceské republice i v ostatnich statech. Ceska republika v mife vyuZitelnosti

nezaostava a nadale se v tomto sméru rozviji.

Zakladnim ptfinosem bakalafské prace, je zpracovani aktudlniho piehledu dostupnych
informaci o systémech environmentalniho managementu (ISO 14001, EMAS) a
strategiich Cistsi produkce a Cirkularni ekonomiky. V praci jsou pfehledné uvedeny
zékladni principy, vyuZitelnost a mira uplatnéni v Ceské republice, Evropské Unii i

ostatnich statech svéta. Stanovené cile bakalatské prace byly tak zcela naplnény.
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9 Ptilohy

Piiloha 1: Certifikat firmy OEZ s.r.o., vsouladu s pozadavky EMS dle ISO
14001:2015 (OEZ, ©2018), dostupné z: http://www.oez.cz/o-spolecnosti/certifikace

CQSs z.s.
Prosecka 412/74, 190 00 Praha 9 - Prosek
Ceska republika

CQs je certifikaénim organem &. 3029 akreditovanym podle normy CSN EN ISO/IEC 17021-1:2016 Ceskym institutem
pro akreditaci, 0.p.s. pro certifikaci systému managementu

S

CERTIFIKAT

cislo: CQS 64/2018

CQS na zakladé kladného vysledku certifikaéniho auditu
prohladuje, Ze systém environmentalniho managementu

OEZa

3 OEZ s.r.o. 3
Sedivska 339, 561 51 Letohrad, Ceska republika
a zavod: Hradecka 387, 561 69 Kraliky

byl provéfen a shledan v souladu s pozadavky

CSN EN ISO 14001 : 2016
Tento certifikat plati pro procesy:

Sidlo Letohrad:
e Vyvoj, vyroba a obchod v oboru jisticu a pojistek nn, nastroji, forem
a jednoUc&elovych stroju a zafizeni
Zavod Kraliky:
e Vyroba v oboru jistiél a pojistek nn

Platnost certifikdtu omezena do:  01. 05. 2021 A—dMék:

Rozhodnuti o certifikaci:  02. 05. 2018
Datum vydani: 02. 05. 2018 Ing. Lenka Adaméikova
Datum udé&leni prvniho certifikatu: 30. 01. 2001 Zast. ved. certifikacniho organu

e
R,

I:iNet —
= B

<)
S 3029

Clenové CQS*:
Elektrotechnicky zkuSebni ustav, s.p., Fyzikalné technicky zkusebni dstav. s.p.. Institut pro testovani a certifikaci, a.s.,
Strojirensky zkusebni dstav, s.p., Technicky a zkuSebni ustav stavebni Praha, s.p., Textilni zkusebni Ustav, s.p
* Seznam Glenu CQS platny v dobé vydéni certifikatu. Aktualni seznam je k dispozici na www.cgs.cz.
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Priloha 2: OsvédcCeni firmy OEZ s.r.o., v souladu s EMAS - Natizenim Evropského
Parlamentu a Rady (ES) ¢.1221/2009 (OEZ, ©2018), dostupné

http://www.0ez.cz/o-spolecnosti/certifikace

Z:

Y W v
¥ %
%

EMAS

OVERENY SYSTEM
ENVIRONMENTALNIHO
RIZENI

CZ-000017

Ministerstvo Zivotniho prostfedi
potvrzuje, ze spole¢nost

OEZ s.r.o0.

Letohrad
Ceska republika

Sedivska 339, 56151 Letohrad, IC: 49810146,

zavedla systém EMAS podle Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 1221/2009

s cilem podporovat neustalé zlepSovani vlivu svych ¢innosti na Zivotni prostredi,

publikuje a kazdoro¢né aktualizuje environmentaini prohlaseni, systém environmentalniho
fizeni a environmentalni prohlaseni ma oveérené akreditovanym environmentalnim
ovéfovatelem, je registrovana v Registru EMAS a na zakladé téchto skutecnosti

je opravnéna uzivat logo EMAS.

Registracni cislo: CZ-000017

Datum registrace: 8. 12. 2004
Platnost certifikatu: 14. 6.2019

V Praze dne
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Priloha 3: Vzor dokumentu environmentdlni politiky, konkrétné mezindrodni,

stavebni firmy Skanska, ktery je soudasti strategie Cistsi produkce (Skanska,

©2018),

dostupné z:  https://www.skanska.cz/4ade32/siteassets/kdo-jsme/pro-

dodavatele/environmentalni-politika.pdf

Datum vydani
1.2.2018

SKANSKA

Environmentalni politika
skupiny Skanska v CR a SR

Pevné véiime, Ze pfiprava a vystavba projektti mohou zasadnim zptisobem prispét k naplnovani
principu udrzitelnéhorozvoje. Spolec¢nost Skanska proto podporuje proaktivni fizeni zivotniho
prostiedi na v§ech trovnich, od mistnich az po globalni. Timto pfistupem mizeme pozitivné
ovliviiovat hlavni zainteresované strany, zejména zakazniky a dodavatele.

Organizaéni struktura, systémy fizeni, procesy a vzdélavaci plany jsou ve spole¢nosti Skanska nastavovany
tak, aby splfiovaly vSechny platné zakony, nafizeni a standardy. Systém environmentalniho managementu
je certifikovan podle ISO 14001. Vzhledem k tomu, Ze za nas vykon v oblasti Zivotniho prostiedi zodpovida
liniovy management, je environmentalni systém integrovan v zakladnich podnikovych procesech a planech.
V duchu neustalého zlepSovani zapojujeme do procesu environmentalniho fizeni nase pracovniky,
subdodavatele, partnery a jiné zuc¢astnéné strany, ktefi pfispivaji k nasemu usili byt v celosvétoveém méfitku
leaderem v nasem odvétvi.

Aktivnim hledanim zplsobd, jak sniZit negativni dopady nasich projektd, vyrobki a sluZeb na Zivotni
prostfedi v pribéhu celého Zivotniho cyklu usilujeme o neustalé zlep$ovani jejich environmentalni povésti,
takZe nas zucastnéné strany nevnimaji jen jako spole¢nost, ktera je schopna stavét environmentalné
zaméfené projekty, ale také jako stavebni a developerskou spoleénost, ktera se chova zodpovédné vigi
Zivotnimu prostredi.

Nase dlouhodobé cile jsou:

. Podporovat efektivni vyuZivani energie a snizovani emisi plynd souvisejicich s klimatickymi
zménami. Tam, kde neni snizeni mozné, vyuzijeme jako posledni moznost uznavané prostredky
ke kompenzaci nami pfimo vytvarenych emisi.

. Sméfovat k nulové produkci odpadu prostifednictvim poptavky po jeho omezeni na zacatku
Zivotniho cyklu, opétovnym vyuZivanim material( kdekoliv je to mo2né, recyklaci (nebo
downcyclingem) a tam, kde tyto moZnosti nejsou v praktické podobé vyuZitelné, zajistovat
nakladani a likvidaci odpadu zplsobem Setrnym k Zivotnimu prostfedi.

. Proaktivné vybirat a vyuzivat materialy, které jsou neskodné lidem i Zivotnimu prostredi.
. Zmirnit dopad nasich ¢innosti na faunu, fléru a souvisejici ekosystémy.
. Snizit poptavku po vyuZivani vodnich zdrojd, chranit je a recyklovat.
. Snizit $kodlivé emise do ovzdusi ze vznikajicich projektd, silni¢nich vozidel, mobilnich
i stacionarnich vybaveni a z procesl vystavby.
. Minimalizovat negativni dopad nasich ¢innosti.
. Trvale vzdélavat a rozvijet nase zaméstnance a partnery v oblastech ochrany Zivotniho prostredi

a zeleného stavéni.
Tyto zavazky se odrazi také v ostatnich politikach spole¢nosti, v jejich pravidlech, pokynech a ve sdilenych
pfikladech nejlepsi praxe. Tuto environmentalni politiku je tfeba vnimat spoleéné s dokumentem ,Eticky
kodex Skanska“. Provadéni této politiky je popsano v nasem Skanska 2020 Business Planu a sledovano za
pomoci stanovenych strategickych green indikatord.

/-
/J > ] /

Michal Jurka |/ Mifodiav Potsé
Statutarni feditel Skanska a.s. Ggneralni feditel Skanska SK a.s.
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