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Souhrn

Cilem ptedloZené prace ,,Analyza soucasného hospodafeni na farmé zaméfené na
rostlinnou vyroby a dalsi perspektivy jejiho rozvoje‘ bylo vyhodnotit model hospodateni farmy
zaméiené na rostlinnou produkci a na zakladé provedené analyzy doporucit tomuto subjektu
opatfeni pro jeho dalsi rozvoj.

Analyzovana farma se nachézi v Pardubickém kraji na pomezi byvalych okrest
Chrudim a Caslav, v sou¢asné dob& obhospodaiuje 114,7 ha orné piidy a mé jednoho stalého
zaméstnance. Vzhledem k tomu, Ze se autor na fungovani farmy ¢aste¢né podili a v budoucnu
za ni potencialné pfevezme zodpovédnost, zvolil si k napliiovani cild prace a ovéfovani hypotéz
metodu strategické situacni analyzy, kterd externimu zdjemci o Cinnost podnikatelského
subjektu umozni vyhodnotit moznosti pro dalsi rozvoj subjektu na zéklad¢ tfivrstvé analyzy.
Vyhodnoceny tak byly aktudlni vlivy vnéjsiho globalniho prostfedi (politické, ekonomické,
spoleCenské a technologické faktory) spolecné¢ se specifiky odvétvi (vyhodnoceni
konkurencnich sil, vlivu odbératelit a dodavatelit). Z téchto dvou vrstev vyplynuly hrozby, na
které podnik bude muset pravdépodobné v pfistich letech reagovat, spolecné s prilezitostmi,
které muze vyuzit. Nejdilezitéjsi Cast strategické situacni analyzy vSak tvofi vrstva tieti,
analyza vnitropodnikovd. V ramci vnitropodnikového Setfeni bylo na zéklad¢ ucetnich
uzaverek a agronomické evidence, absolutnich ukazatelt (vykaz pfijmt a vydaji) a relativnich
ukazatelli (porovnani s jinymi zemédélskymi subjekty) mozné ovéfit spravnost soucasného
modelu hospodareni, finan¢ni zdravi a vyhodnotit siln¢ a slabé stranky podniku. V kombinaci
s ptilezitostmi a hrozbami, které vyplynuly z prvnich dvou vrstev analyzy, tak bylo mozné vydat
doporuceni pro dalsi rozvoj farmy. Jako vedlejsi cil prace byla zvdzena moznost nahrazeni

piijmu z prodeje brambor konzumnich bramborami uréenymi pro vyrobu skrobu.

Kli¢ova slova: rostlinna vyroba, soukromé hospodateni, analyza hospodaieni, vnitropodnikova

analyza, brambory konzumni, brambory pro vyrobu Skrobu



Summary

The aim of the thesis "Analysis of the current way of farming of a crop production farm and
further prospects of its development* was to evaluate the management of the farm focused on
crop production and to recommend some measures for its further development based on the
analysis. The analyzed farm located in the Pardubice region on the border of the former
districts of Chrudim and Céslav, currently cultivates 114.7 hectares of arable land and has one
permanent employee. Given that the author currently participates on the functioning of the
farm and will potentially fully take over the management of the farm, the method of strategic
situational analysis (a method useful for an external interested party aiming to take over the
management of the subject) was chosen to fulfill the objectives of the thesis. This method
focuses on three layers of analysis. First, the current external influences of global
environment were assessed (political, economic, social and technological factors) together
with the specifics of the industry (evaluation of competing forces influence buyers and
suppliers). From these two layers resulted potential threats to the company (those that the
company will probably have to address in the coming years) along with the opportunities that
the farm can take advantage of. The most important part of the strategic situation analysis,
however, is the third layer, the internal (or in-house analysis). The internal analysis
encompassed the evaluation of balance sheets and agronomic evidence, absolute indicators
(revenue and expenditure) and relative indicators (comparison with other entities) which can
verify whether the current model of management is correct or not, financial health of the
entity, and assess the strengths and weaknesses. Together with the opportunities and threats
that have emerged from the first two layers of analysis, it was possible to issue
recommendations for further development of the farm. As a secondary objective of the thesis
the possibility of replacing the income from the sale of ware potatoes with the income from

potential sale of potatoes intended for starch production was assessed.

Keywords: crop production, private farming, analysis of farming, internal analysis, ware

potatoes, starch potates
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1 Uvod

Farma, na kterou se tato prace zaméiuje, na trhu ptusobi uz od zacatku 90. let. V roce
1990 zacala Lenka Dolezalova hospodatit na 24,6 ha v restitucich navracené zeméd¢lské pady.
Béhem nékolik malo let (jiz v roce 1996) obhospodatovala vyméru blizici se dneSnim 114,77
hektariim. Postupnym ndkupem plidy od mistnich drobnych majitelti pidy, pfipadné Statniho
pozemkového fondu se podil vlastni ptdy stabilizoval na 53,55 ha. Zbytek (61,22 ha)
obhospodatuje Lenka Dolezalova v najmu. Farma se zamétuje na rostlinnou vyrobu, kterou od
roku 2004 ¢astecné doplituje vyroba Zivocisna (chov ovci masného plemene Texel, Charolais a
Suffolk). Pro Zivoc¢iSnou vyrobu je vyhrazeno dalSich vlastnich 9,87 ha luk a pastvin, které jsou
vSak vedeny pod samostatnym hospodaistvim pfevedenym v roce 2012 na jejiho syna, Jana
Dolezala, ktery na hospodafstvi vypomdhal nejprve pii studiu a nyni pfi zaméstnani.
V budoucnu je tak mozné pievedeni celého hospodaistvi na tento subjekt. Predev§im v 90.
letech bylo vice nez 10 ha obhospodafované vyméry vyhrazeno pro péstovani brambor, které
byly nésledné prodavany ze dvora v dob¢ sklizné nebo uskladnény pies zimu a na zdklad¢
smluvnich kontaktl distribuovany. Vzhledem k vykyvim v realizaéni cené¢ brambor a
narustajici cené vstupi (cena prace, pohonnych hmot, energie, prostiedkll na ochranu rostlin,
naklady na skladovani) postupné doslo k umenseni plochy, na které jsou brambory péstovany,

az ke 2 hektaram.

Skute¢nou stabilizaci hospodateni pfinesl az vstup do Evropské unie a systém piimych
plateb, ktery mohl ¢astecné vykyvy v cenach komodit kompenzovat. Zatimco v devadesatych
letech se farma neobesla bez zapojeni vSech rodinnych ptislusniki do jejiho chodu, nyni se na
jejim chodu dennodenné podili pouze dva lidé (majitelka a zaméstnanec) a prilezitostné najata
brigadni vypomoc. Nicméné vzhledem k tomu, Ze Lenka Dolezalova soukromé hospodafi jiz
od roku 1990, uvazuje v soucasné dobé o odchodu do dichodu. V dobé, kdy oslavi 25 let
podnikatelské Cinnosti, ji bude 58 let. Primérny vek pracovnikl v zemédelstvi se v soucasné
dobé¢ pohybuje kolem 46 let oproti 40 letim v ostatnich ekonomickych sektorech (Spésna et al.
2009). Vek vedoucich pracovnikli az u dvou ttetin subjektti presahuje 55 let. Genera¢ni obménu
dlouhou dobu ptibrzd’ovalo n€kolik faktorti. Na jedné stran¢ to byla nizka cena prace v odvétvi,

nevyhovujici pracovni doba a také pomé&mé nizké spolecenska prestiz odvétvi (Skodova, 2007).

U soukromych subjekti nékteré z téchto prekazek odpadaji (tak jako ve vSech

odvétvich soukromého podnikani je na Zivnostnikovi, kolik ¢asu chce sam zivnosti vénovat,
1



samoziejme s odpovidajicimi nasledky), predevsim u rodinnych farem piedavanych z generace

na generaci je navic pokra¢ovani tradice vnimano pomérné prestizné.

V novém Programu rozvoje venkova na roky 2015-2020 se sice neobjevuje dotacni titul
,pred¢asné ukonceni zemédélské Cinnosti®, presto dle autorova nazoru bude dale dochazet
k pfedavani zivnosti soukromych zemédélcti mladSim generacim. Zeméedélstvi se zacina stavat
lukrativnim a prestizn€jSim oborem a pii spravné hospodarské praxi muze vlastnikovi
poskytnout dobrou navratnost investovanych prostfedkti. Podobna studie analyzy hospodafteni,
kterou se zabyva tato prace, pak potencidlnim zacinajicim zemeédélcim mize pomoci

rozhodnout se, zda a jakym zptisobem hodlaji v rodinné tradici pokracovat.



2 Védecka hypotéza a cile prace

Cilem préce je na zaklad¢ analyzy ovéfit spravnost nastavené¢ho podnikatelského modelu
farmy nejen z hlediska ekonomického, ale také z hlediska dlouhodobé udrzitelnosti. Dil¢im
cilem je posouzeni moznosti péstovani novych plodin (Skrobovych brambor) z hlediska
mozného nahrazeni stavajicich plodin (brambor konzumnich) a stanovit smér, kterym by se

m¢él dal$i rozvoj farmy ubirat.

V souvislosti s analyzou hospodaieni byly formulovany tyto hypotézy, které¢ budou v priabéhu
prace potvrzeny, poptipad¢ vyvraceny. Hypotézy byly formulovany ve vztahu k cili prace a

ve vztahu k zvolené metodice.

1. Analyzovana farma bude pfi sou¢asném systému hospodareni a zachovani aktualniho

dotacniho systému i nadale vykazovat ekonomickou a agronomickou udrzitelnost.

2. Péstovani brambor za uc¢elem produkce Skrobu bude ekonomicky rentabilni a dokédze

nahradit pfijem z brambor konzumnich.

Dalsi kapitola ,,pfehled literatury” se zabyva teoretickymi pfistupy k analyze hospodateni

v zemédé€lstvi. Bude tak mozné zhodnotit dosavadni piistupy k této problematice.



3 Piehled literatury

3.1 Analyza hospodareni a riizné pristupy

Pojem analyza hospodafeni miize v souvislosti se zemédélskym oborem nabyvat
riznych vyznamu v zavislosti na zaméfeni, hloubce a tcelu analyzy. Nasledujici odstavce
se tak vénuji riznym zplsobiim chépani a interpretace analyzy v zemédélstvi v soucasné

literatute. Tato Cast zaroven slouzi k oziejméni zvoleného metodického postupu prace.

3.1.2 Obecné analyzy zpiisobt hospodaieni

Analyzy hospodateni v zemédélstvi v akademickém prostiedi se z pravidla mohou
zaméfovat na ekonomickou stranku véci (ziskovost, rentabilitu), popfipad¢ environmentalni
udrzitelnost urcitych zpusobii hospodateni (zemédé€lskych systémi nebo subsystémil)
v porovnani s jinymi. V souvislosti se zménami klimatu, ke kterym v poslednich desetiletich
dochazi tak v poslednich letech doslo k proliferaci studii, které analyzuji fungovani
zemédélského systému v extrémnich podminkach. Jedna se tak na jedné strané o analyzy
moznosti arktického zemédé€lstvi. Naptiklad Asheim et al (2005) se zabyvaji zivociSnou
vyrobou v subarktickych oblastech pii nedostatku picnin a objemného krmiva. Na druhé strané
dosSlo také k vyraznému narGstu poctu studii, které se zabyvaji posouzenim moZznosti
hospodateni v tropickych az pouStnich podminkach ptfi dlouhodobém nedostatku vody.
Fleischer et al. (2007) se tak naptiklad zaméfili pravé na zménu klimatu a lepsi vyuziti vody

v soucasném systému zemeédelského hospodaieni ve staté Izrael.

Ob¢ tyto (a obdobné) studie spojuje nékolik spoleénych znakl. Za prvé, zamétuji se na
soucasny zpusob hospodateni, proti kterému stavi budouci vyzvy, které nejspisSe povedou
k nucené zmén¢ zabehnutych praktik. Vyzvami, na které bude nutné reagovat, jsou téméi ve
vSech pripadech rostouci populace pfi soucasne zvysujicimu se nedostatku pro zemédélstvich
nepostradatelnych produkénich faktorti (ptda, voda, slune¢ni svit). Problému se v soucasné
dob¢ vénuje cela fada vyzkumnikii, namatkou napt. Tilman et al. (2011). Za druhé, studie
obvykle vydavaji v§eobecnd doporuceni smérem k zemédélské praxi. Zeméde€lska praxe pak
zvazi jejich vyuziti, predevsim pokud predstavuji benefit z ekonomického hlediska. Pokud maji

4



doporuceni vyuzitelnost pfedevsim netrzni (napravovani negativnich externalit trhu) mohou se
do procesu zapojit tvlrci politik, ktefi za pomoci vhodnych podplrnych ¢i pobidkovych
dotac¢nich programt maji moznost ur¢itym zptisobem ovlivnit zpisob hospodateni jednotlivych
soukromych subjektti hospodaticich v zeméd€lstvi. Jedna se tedy o jakysi ptistup shora-doli
(top-down approach), ktery miize nabidnout pomérné Sirokou aplikaci, ale nevyhyba se

zjednoduseni a zevSeobecnéni.

Uvazovany jsou obecné aplikovatelné vypocty (evapotranspiracni konstanta, limity
uzitkovosti, konverze krmiv atp.) a analyza probihd na obecné, Casto teoretické urovni, aby tak
byla zajisténa obecna vyuzitelnost a obecné aplikovatelna doporuceni. Za tieti, ve sttedu zajmu
téchto studii je (v posledni dob&) navic spiSe environmentalni udrzitelnost, ptfi¢emz ekonomické
udrzitelnost je ponékud upozadéna (v obou studiich nebyly naptiklad uvazovany vykyvy cen
paliv ani jiné makroekonomické udaje), jelikoz se pocita, Ze v obdobnych piipadech budou
zemédélei podpofeni pomoci dotacnich programl. Vyuziti podobnych analyz si autor dovede
ptedstavit naptiklad pti formovani n€kterych aspektli Spolecné zemédélské politiky. Naposledy
naptiklad ptipad tzv. ozelenéni (greening). Pfed zafazenim pozadavku ozelenéni byl
identifikovan problém (degradace piidy zptsobena pfili§ intenzivni zemédélskou vyrobou),
byla provedena obecnd analyza, na jejim zaklad¢ potom aplikovana opatieni, kterd jsou pro
vSechny subjekty stejnd (povinnost vyclenit ¢ast obhospodafované vymeéry pro ekologicka
opatfeni) a pomérné malo flexibilni. Ozelenéni SZP ptes podpory prvniho pilite (tedy
univerzalni ptistup pro vSechny zadatele) kritizovala ve své studii z ¢ervna 2014 Kaley Hart
(Hart 2014) a navrhla spiSe vyuziti druhého pilite, tedy Programu rozvoje venkova s alokaci

pro konkrétni projekty a tedy pfesnéjSim zacilenim.

3.1.3 Analyza na urovni farmy, mikrolevel analyza s makrolevel aplikaci

Na druhé strané stoji studie, ve kterych analyza probihd na urovni jednotlivych
ekonomickych funkénich celkl (farem, zemédélskych podnikill), tato forma studii se opira o
tzv. farm level analysis (analyzu na urovni farmy/podniku). Napiiklad Gocht et al. (2011)
aplikuji opacny piistup, nez v ptipad¢ top-down approach studii. Autofi si vybrali referencni
(tedy jakousi primérnou farmu) a na tuto farmu po té aplikovali soucasné nastaveni zemedélské

politiky a dalSich makroekonomickych podminek (vyvoj trhu se zeméd€lskymi komoditami,
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ceny paliv, pracovni sily) a na zdklad¢ téchto ukazatelii vyhodnotili jeji ekonomickou

udrzitelnost. Autofi vyuzili metody komparace n¢kolika eventualnich scénart.

Vsechny scénare pak byly porovndvany vzajemné a zaroven s tzv. baseline (zékladni
scénar, tedy zachovani soucasného nastaveni agrarni politiky). Dal$imi scénafi zahrnutymi do
analyzy byla 1) zména systému pfimych plateb smérem k vétSimu decouplingu (odpouténi
vazeb dotaci od produkce), 2) liberalizace SZP pod vlivem vyjednavani WTO 3) systém
piimych plateb zlistane bez zmény, ale dojde k velkym makroekonomickym vykyvim jako
naptiklad pokles HDP nebo prudké vykyvy cen paliv (Gocht et al., 2011). V kontrastu s vySe
napsanym lze tyto analyzy povaZovat za tzv. bottom-up approach (pfistup zdola-nahoru). Na
zékladé nékolika ptipadovych studii, poptipad¢ scénaiti aplikovanych na referenéni farmu
(farmu s pramérnou vymeérou, prevazujici formou hospodafeni, primémym poctem
zaméstnancl, prumérnym podilem vlastni pidy atd.) jsou formovana doporuceni smérem

zdola-nahoru.

Dobrou vyuzitelnost maji podobné analyzy napiiklad pro formovani vyjednavaciho
postoje jednotlivych ¢lenskych zemi EU pfi reformé Spolecné zemédélské politiky nebo pfti
uvahach o jeji pripadné liberalizaci. Kvalitativni analyzu na zékladé dlouhodobych preferenci
jednotlivych clenskych stati provedli naptiklad Blizkovsky a Grega (2003). Kvantitativni
analyzu piinost a odvracenych stranek Clenstvi v EU a tedy 1 icasti na Spolecné zemédélské
politice provedl v roce 1999 Charambolos A. Pattichis (Pattichis 1999) na ptipadové studii
Kypru nebo o tfi roky pozdéji Carmen Firici a Keneth J. Thompson (Firici et Thompson, 2002)
v ptipadé Rumunska. Ob¢ studie se v tomto konkrétnim ptipadé zabyvaly zhodnocenim kladt
a zaport jeste pred tim, nez obé zemée vstoupily do Evropské unie. Urcitou slabinou téchto studii
muze byt uzké zamétfeni pouze na ekonomické benefity ¢lenstvi a vyuzitelnost predevsim pro
narodni popiipadé¢ mezindrodni Groven politické reprezentace, nikoli jiz tolik pro zeméd¢lce

samotné. Zaroven neni ve studiich zohlednéna environmentalni udrzitelnost.



3.1.4 Strategicka situaéni analyza — vicestupiiova analyza podniku

Predlozend prace vyuziva syntézy mezi predstavenymi teoreticko-analytickymi
pfistupy. Analyza v tomto konkrétnim ptipadé¢ bude probihat na urovni farmy, pfi¢emz
k analyze je vybrana farma konkrétni, nikoli referen¢ni. V tomto konkrétnim ptipadé se jedna
0 jiz existujici farmu, kteréd svoji vyrobu zamétuje urcitym smérem (rostlinna vyroba). Analyza
hospodafeni tak bude vyuzivat mikroekonomickych ndéstroji pro posouzeni spravnosti
soucasného zplisobu hospodateni a na zaklad¢ zjisténi, kterd z analyzy vyplynou, budou pro
farmu vydana doporuceni pro jeji dalsi rozvoj. V centru zajmu je tak ekonomicka efektivnost,
ktera vSak nesmi byt dosahovana pii nespravném hospodateni z pohledu agronomického. Podle
Vochozky, Mulace et al. (2012) je métitkem efektivnosti pomér hodnoty vystupu k pomérim
vstupu, pficemz je ekonomicka efektivnost z této logické souvislosti spojend s vysledkem
podnikédni a jeho dal$im rozvojem. Pokud je soucasna ekonomicka efektivnost hodnocena
pozitivné, je mozné pokraCovat v soucasném modelu hospodaieni, popiipadé ho dale

optimalizovat. V opacném piipadé¢ je tfeba tento model piehodnotit.

Do jist¢é miry je tak v piedloZzené praci zpracovan podnikatelsky plan na zaklade¢
dosavadniho hospodateni farmy a tento je posléze hodnocen pravé z hlediska spravnosti a
udrzitelnosti. Z chronologického hlediska je zde tak vyuzit jiny ¢asovy princip nez v piipadé
ex ante vyhodnocovani jak tomu je naptiklad v publikaci Podnikatelsky plan a investi¢ni
rozhodovani (Fotr, 2003). Hodnocen je jiz existujici projekt a uvazuje se o jeho pokracovani.
Z pozice externiho zajemce o poznani financni situace podniku se na planovani a finan¢ni
analyzu divaji HoleCkova a Griinwald v publikaci Finan¢ni analyza a fungovani podniku
(Holeckova et Griinwald, 2007). Vzhledem k tomu, ze se jednd o farmu, na jejimz fungovani
se autor teprve podili a v budoucnu za ni ptfevezme plnou odpovédnost, fesi predlozena prace
podobny problém. Nékteti autoii oznacuji podobny druh ex ante analyzy jako tzv. strategickou
situacni analyzu. Strategicka situacni analyza je tedy naptiklad podle Sedlackové (2002) jednim
z dalezitych prvku strategického fizeni, podle kterého je mozné stanovit redlné cile, ptipadné
doporuceni pro hospodaieni podniku v ramci strategického fizeni. Strategické fizeni je pak
vniméano jako diilezity néstroj managementu, ktery byva vyuZzivan pro celkové sméfovani
podniku (Mrkvicka et Kolatr, 2006). V ramci strategického ftizeni se urcuji cile, na jejichz
zéklad¢ se stanovi vhodna strategie, ptizptisobuje struktura a hodnoti se kontrolni mechanismy

napliovani kratkodobych, sttednédobych a dlouhodobych cilii. Strategicka situacni analyza pii
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tom predstavuje nastroj pro formulaci podnikové strategie. Strategicka analyza probiha ve
vSech rovinach, prvni rovinou je externi vzdalené okoli (obvykle se jedna o makroekonomické
prostiedi statu, poptipadé ekonomického ttvaru (soustati nebo regionalniho integra¢niho bloku,
ve kterém firma puasobi), druhou rovinou je analyza odvétvi a konecné tteti potom interni
analyza zaméfena na podnik samotny.

Zatimco v prvnich dvou rovinach se sleduji ptipadné pfilezitosti a hrozby, na které bude
pfipadné nutno reagovat s riznou mérou s ohledem na zvoleny zplisob hospodareni, v rdmci
vnitropodnikové analyzy se sleduji pfedevsim silné a slabé stranky. Vysledkem je syntéza
v podobé detailni SWOT analyzy, kterd obsahuje nejen ptehled silnych a slabych stranek
podniku, ale také ptipadné hrozby a piilezitosti. Na zaklad¢ této SWOT analyzy je tak mozné

zhodnotit hospodateni podniku a vypracovat ptipadnd doporuceni.

3.2 Analyzy zaméiené na konkrétni farmu v dostupné literature

S ohledem na vySe napsané se tedy prace na jedné stran¢ bude zamétovat na interni
(vnitropodnikovou) rovinu projektu (ekonomické vykonnost, agronomicka uroven vice napf.
Homolka, Pletichova, Mach, 2010), konkrétn¢ predevsim na ziskovost soucasného zplisobu
hospodateni a n¢které agronomické ukazatele hospodatreni. Nékteré analyzy zamétené Cisté na
agronomickou dimenzi hospodateni se pak zabyvaji spiSe technologii péstovani. Technologii
péstovani nejvyznamnéjiich plodin péstovanych v CR se vénuje v ptipadé fepky olejné Baranyk
(2005), technologii péstovani brambor, které pro farmu tvoti v nékterych letech vyznamny zdroj
piijmu, se zabyva Vokal (2004). Dalsi analyzy se na druhé stanné zabyvaji jen ekonomickou
strankou véci. Napfiklad podle Zimolky je nezanedbatelnym prvkem hospodafeni podniku
zpenézovani rostlinnych komodit a celkova tvorba zisku (Zimolka et al 2005). Se
zpenézovanim vyrobki tzce souvisi také zvolena podnikova strategie a marketingovy mix. Na
toto téma vysla celd fada publikaci (napt. Karlicek, 2011), Casto se vSak piimo nespecializuji
na zeme&délsky marketing.

Jelikoz autorovi nejde jen pouze o ekonomickou udrzitelnost, ale také o udrzitelnost
z agronomického pohledu, budou kromé ukazateli ¢isté ekonomickych hodnoceny také nékteré

agronomické ukazatele (udrzitelnost urodnosti piidy a erozni ohrozeni).



Na druhé strané vSak nelze opominat ani externi vlivy (vlivy vyplyvajici z makroanalyzy
vngjsiho prostfedi podniku a z analyzy odvétvi). Nezanedbatelny je predevSim vliv agrarni
politiky na ekonomiku jednotlivych subjektii podnikajicich v zeméd¢lstvi. Z tohoto diivodu
bude pii hodnoceni ucetni uzaveérky posuzovana také role cizich dotac¢nich ptijma (zahrnuti
urovné dotaci stanovenych pro roky 2015-2020). Zjisténé tidaje pak budou vyhodnocovany,
porovnany s obdobn¢ zaméfenou konkurenci a tak bude rozhodnuto o optimélnim scénéti pro

dalsi rozvoj farmy.



4. Material a metody

V této kapitole jsou popsany nekteré vychozi podminky pro analyzu. Tedy charakteristika
zkoumaného subjektu, ale také charakteristika (analyza) odvétvi soukromého hospodaieni
v zemédélstvi. Pro vnitropodnikovou analyzu budou hrat dilezitou roli tdaje z firemniho

ucetnictvi a agronomicka evidence.

4.1 Zakladni charakteristika analyzované farmy

Hospodaéistvi se nachazi v Zeleznych horach na izemi Pardubického kraje, v byvalém
chrudimském okresu, v dnesnim mikroregionu Hefmanoméstecko. Obhospodatovana ptida se
nachazi v katastru obci Hostalovice, Host'alovice-Btezinka a Vyzice-Slavkovice. Sidlo farmy
se pak nachazi v obci Hostalovice, mistni ¢asti Biezinka. Nékteré zemedelské stavby, které
rodinnad farma vyuziva, se nachdzi ve vesnici Podhotany u Ronova, nicméné¢ v dojezdové

vzdalenosti zhruba 5 km.

Farma obhospodatuje v soucasné dob¢ 114,77 ha orné pudy. Do vlastnictvi farmy patii
1 n¢které louky, které jsou vSak pokryté dievnim porostem. S jejich vyuzitim jako pastvin se do
budoucna pocitd, nicméné dneSnimu stavu stada ovci (asi 30 kust bahnic, 15 jehnic a 5 berantl)
pridruzeného hospodatstvi Jana Dolezala zatim staci nynéjSich 10 ha pastvin. Primérna
nadmoiska vyska obhospodafovanych polnosti odpovida zhruba 350 metrii nad mofem. Podle
rajonizace vyrobnich oblasti v zemédélstvi z roku 2005 (TySer, n. d.) se farma nachazi na
pomezi fepaiské a bramboratské vyrobni oblasti. Ve zdejsi lokalité se ovSem cukrové fepé prilis
nedafri, zato je celkem vhodna k péstovani brambor, které rodinna farma prodava celoro¢né (ale
piedevsim na podzim) ze dvora, nebo s nimi zasobuje Skoly a rekreacni stiediska v okoli. Jisté
omezeni pro farmu piedstavuje zvySujici se cena pldy a ndjmu za pidu. S piichodem
evropskych zemédélskych dotaci a pfedevsim extenzifikaci evropského, respektive ceského
zemédéelstvi, se zvySila poptavka po pudach lezicich ve vysSich nadmoiskych vyskach a
spadajicich do kategorie LFA (mén¢ pfiznivé oblasti), pro které existuji dal$i dodate¢né dotacni
tituly. Spolecné s rozmachem bioplynovych stanic a narGstem péstovani energetickych plodin
obecné doslo ke zvyseni poptavky po zemedélské pudé v této oblasti a Lenka Dolezalova tak
byla nucena v rozmezi deseti let prakticky zpétinasobit platby za ndjemné (ze zhruba 500 K¢ v

roce 2003, na 2500 v roce 2013).
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Dalsi omezeni ptedstavuje ¢ast ptidniho bloku 4104 (viz tabulka nize), kde v minulosti
probihalo intenzivni poddolovani pfi t€Zbé uranu v dole Bfezinka. V devadesatych letech
probihala na polich a ve skladovacich budovach statem provadéna méfeni radioaktivity, ktera
viak neprokézala jeji zvySenou hladinu. Cast bloku 4104 (zhruba 25 m?) je v§ak pro zna¢né
poddolovani a nebezpec¢i propadu pudy obehnana paskou a s timto faktem je pii provadéni
agrotechnickych opatieni nutno kalkulovat. Totéz plati pro stozary vysokého napéti, které se
také zejména pfi kultivaci plodin musi objizdét a v jejich bezprostfednim okoli neni mozné
pudu vyuzivat.

4.2 Struktura osevu ve sledovanych letech

Pro pochopeni vychozich podminek analyzy je dilezité znat také strukturu osevi ve
sledovaném obdobi. Jako sledované obdobi byly zvoleny posledni 4 roky (2011-2014), pro
které bylo z internich podnikovych zaznamii mozné zjistit jak udaje o finan¢nim hospodateni,

tak udaje souvisejici s polnim hospodafenim subjektu.

Struktura péstovanych plodin v letech 2011-2014
Osev 2011
Repka 45 ha, PSenice ozima 57,92 ha, JeCmen jarni 7,77 ha, Oves 2,5 ha, brambory 5,96 ha

Soucet =119,5 ha

Osev 2012
Repka 42,57 ha, PSenice 64,97, oves 2,43 ha, brambory 3,70 ha

Soucet = 113,67 ha

Osev 2013
PSenice ozima 51 ha, Repka 32,42 ha, Ozimy jeCmen 10 ha, Oves 3,21 ha, brambory 3,5 ha
Kukufice na silaz 13,53 ha

Soucet = 113,69 ha
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Osev 2014

PSenice 60,78 ha, Repka 21,38 ha, JeCmen jarni 2,91 ha, Kukufice 21 ha, brambory 3,7 ha, mak
5 ha

Soucet = 114,77 ha

4.2 Charakteristika podminek pro hospodareni

4.2.1 Charakteristika klimatickych podminek

Urc¢ité omezeni pro hospodateni predstavuji také teplotni a vidhové podminky. V naSem piipadé
maji vliv na volbu péstovanych plodin. Z klimatického hlediska spadaji obhospodafované

polnosti do izemi T2, tedy teply, mirné suchy.

Tabulka ¢. 1, Charakteristika klimatickych podminek

Ukazatel T2

Pocet letnich dnt 50-60

Pocet dnti s teplotou < 10 ° C 160-170
Pocet mrazovych dnt 100-110
Pocet ledovych dnt 30-40
Primérna teplota v ¢ervenci 18-19°C
Priimérna teplota v lednu 2az-3°C
Pocet jasnych dna 40-50

Pocet zamracenych dnti 120-130
Srazkovy uhrn ve vegetacnim obdobi 350-400 mm
Srazkovy thrn v zimnim obdobi 200-300 mm

Zdroj: Ceska informacni agentura pro Zivotni prostredi

Lenka Dolezalova si pofidila srdzkomér a ve vegetacnim obdobi peclivé sleduje
srazkovy thrn. Roky 2012,2007,2003 a 2000 ptedstavovaly nadprimérné suché roky, kdy
pestované obilniny vyzadovaly vétsi piisun zivin, a kdy se naopak dafilo pleveliim téchto
kulturnich plodin, na které v suchém pocasi nezabiralo preemergentni oSetfeni. V ptipad¢ roka
s vys$im nez nadprimérnym srazkovym uhrnem (napi. 2010, vice nez 500 mm) se zemédélec

potykal s vétsim vyskytem plisné¢ bramborové a celkovém snizeni vynost v mistech, které byly
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trvaleji zamokteny. Velky problém v ne€kterych letech pfedstavovaly zimni holomrazy, na které
byla citlivd pfedev§im pSenice ozimd, konkrétné¢ odriida Potenzial. V nékterych letech se
zemédélec potykal hlavné s kombinaci suchych dni a silnych ptivalovych destd, které mély za
nasledek polehéani plodin a nésledné ztraty pii sklizni a také vytvareni eroznich ryh na polich.
Tak jako vétSina polnosti v této oblasti patii pole obhospodaiovana Lenkou Dolezalovou mezi
erozn¢ ohrozend a v planovani osevniho postupu je nutno na tuto skute¢nost brat ohled.
Protierozni opatieni je vSak nutno dodrzovat také v ramci zdsad dobrého hospodateni, které
souvisi s procesem kontroly dotacni podminénosti, jiz je nutno vyhovet, aby byl zemédélec

opravnén pobirat dotace SAPS.

4.2.2 Charakteristika hospodareni rodinné farmy z hlediska velikosti ptidnich bloki

Lenka Dolezalova v soucasnosti hospodaii na celkové vymeéie 114,7 ha. Tato rozloha
piedstavuje celkem 7 pudnich blokd. Nejmensi ptidni blok mé piibliznou rozlohu 2.9 ha,
nejvetsi pak zhruba 69.5 ha. Tento blok je pak rozdélen do nékolika honil, na kterych se
pravidelné stfidaji pfedevsim tfi plodiny: fepka ozima, pSenice ozima a brambory. Ptida, ktera
tvoti tento nejvétsi blok je také z velké ¢asti pronajimana. Mensi bloky (6,5 ha; 3,9 ha, 4,9 ha,
3,21 ha; 2,79 ha) jsou pak ve vlastnictvi rodinné farmy, stejné jako vétsi ¢ast druhého nejvétsiho

bloku, ktery ma rozlohu 22,8 ha.

Nasleduje tabulka, ktera shrnuje piidni bloky, na kterych rodinné farma hospodaii a zaroven
dava piehled o jejich rozloze, ptislusnosti pod LFA (méné ptiznivé oblasti), hodnot¢ BPEJ
(bonitované pudné-ekologické jednotce), cené piidy za m? (odviji se od BPEJ) a eroznimu

ohrozeni obhospodarované piidy.

Tabulka ¢.2: Velikosti ptdnich blokd, (ne) pfislusnosti pod LFA, BPEJ a cen pidy,

Pidni blok Pidni blok Padni blok Vyméra BPEJ Cena pudy za Erozné
Cislo jméno vyméra spadajici do m? ohrozena
LFA/ puda, vymeéra,
kategorie LFA stupent
1102 Slavkovice 7,61 ha 0,00 ha 52601 (5,84 ha) 8,28k¢é/m? | 0,87 ha mirné
52611 (1,77 ha) ohr.
7,26 k¢/m?
3001/4 Cerna Skéla 3,94 ha 3,94 ha 52604 (3,89 ha) 5,09 k¢/ m?
53816 (0,04 ha)
LFA (OA) 56811 (0,01 ha) 1,76 k&/m?
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1,38 k&/m?

3001/6 Dolce 491 ha 0,68 ha 52604 (4,91 ha) 5,09 k¢/m? 0,29 ha
LFA (OA) mirng ohr.
3002 Skola 3,21 ha 3,21 ha 52604 (3,05 ha) 5,09 k¢/m?
53816 (0,01 ha)
LFA (OA) 1,76 k¢&/m?
55800 (0,15 ha)
7,87 k&/m?
3004/6 Na kopecku 2,79 ha 2,79 ha 52614 (2,06 ha) 4,39 k¢/m? | 0,93 ha mirné
ohr.
LFA (OA) 55800 (0,73 ha) 7,87 k&/m?
4001/8 Lhota 22,83 ha 22,55 ha 52604 (9,74 ha) 5,09 k&/m?
LFA (OA) 53816 (13,09 ha) 1,76 k¢&/m?
4104 Sachta 69,48 ha 46,38 ha 52601 (23,22 ha) 8,28 k&¢/m? 5,41 ha
LFA (OA) 52604 (31.66 ha) 5,09 k¢/m? mirné
ohrozena
52614 (10,86 ha) 4,39 ké/m?
53816 (0,45 ha) 1,76 k¢/m?
54078 (3,29 ha) 1,20 k&/m?

Zdroj: LPIS, Portal farmare
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4.2.3 Pudni charakteristika obhospodarované pidy dle BPEJ

Tabulka €. 3, charakteristika pidy podle BPEJ

BPEJ Pudni jednotka Svazitost a expozice Skeletovitost a hloubka
52601 Kambizemé modalni| iplnd rovina az rovina se|bezskeletovita az  slabé
eubazické a mezobazické na| vSesmernou expozici skeletovitd,  hloubka -
bridlicich, pfevazné stfedné hluboka, stfedné hluboka
tézké, az stiedné skeletovité,
s  piiznivymi  vldhovymi
poméry
52604 uplnd rovina az rovina se|stfedné skeletovita, hloubka
S v§esmeérnou expozici - hluboka, stfedné hluboka
52611 —_—,— mirny sklon se vSesmérnou|bezskeletovitd az  slabé
expozici skeletovitd,  hloubka -
hluboka, stifedné hluboka
52614 —_— mirny sklon se vSesmérnou| stiedné skeletovita, hloubka
expozici - hlubokd, stfedné hluboka
53816 Pudy jako ptedchazejici HPJ| mirny sklon se vSesmérnou|stfedné skeletovita, hloubka
37, zrnitostné vSak stiedné| expozici - mélka
tézké az tézké, vzhledem K
zrnitostnimu slozeni s lepsi
vododrznosti
54078 Puady se sklonitosti vy$si nez| vyrazny sklon, expozice -[stfedné az siln¢ skeletovita,
12 stupnt, kambizemé,|sever  (severozapad  az|, hloubka - hluboka, stfedné
rendziny, pararendziny,| severovychod) hluboka, mélka
rankery, regozeme,
C¢ernozemé, hnédozemé 4
dalsi, zrnitostné stiedné tézké
leh¢i az lehké, s ruznou
skeletovitosti, vlahové
zavislé na klimatu a expozici
55800 Fluvizemé glejové na nivnich| iplnd rovina az rovina se|bezskeletovita, hloubka -
ulozeninach, popfipadé s|vSesmérnou expozici hluboka
podlozim teras, stfedné tézké
nebo stiedné tézké lehdi,
pouze slabé skeletovité,
hladina vody nize 1 m,
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vlahové poméry po

odvodnéni piiznivé

nivnich uloZeninach v okoli
mensich vodnich tokd, pudy|
uzkych depresi véetné svahd,
obtizné vymezitelné, stiedné
tézké az velmi  tézké,

nepfiznivy vodni rezim

56811 Gleje modalni 1 modalnij mirny sklon se vSesmérnou|bezskeletovitda az  slabé
zraselinélé, gleje histické,| expozici skeletovitd,  hloubka -
cernice glejové zraselinélé na hluboka, stfedné hluboka

Zdroj: Zakon 546/2002 Sb., vlastni zpracovani

Od 1. 1. 2014 se cena pudy za m?, ktera se odviji od hodnoty BPEJ, zvysila o 15 %
V piistich letech je navic mozno odekavat piiblizovani ceny piidy v CR cendam b&znym v
sousednich statech. V sousednim Némecku se cena ptidy za m? pohybuje kolem jednoho Eura.
V Ceské republice se toto rozmezi pohybuje mezi 7-20 K&/m?. Ke zvyseni cen zemédélské pudy

dochdazi na zakladé nékolika faktoru.

1) patii sem zavedeni zemédélskych dotaci (drzeni pidy se tak muze stat zarukou trvalych
piijmu, zemédélské subjekty disponuji v souvislosti s vyplatami dotaci vy$$im kapitdlem na

nakup pudy)

2) puda jako investicni prostiedek (se zvySujici se svétovou populaci a nutnosti uzivit ji se

o¢ekava nartst ceny pudy, puda je tak atraktivni pro spekulanty)

3) pida jako prostfedek pro vyuzivani alternativnich zdroji energie: sem patii pestovani
energetickych plodin (fepka olejka jako surovina pro bionaftu), kukufice jako ,,palivo® do

bioplynovych stanic a také zemédelska plocha jako stanovisté pro ,,farmu® solarnich panelii

Vsechny tyto faktory maji vliv na zvySujici se poptavku po pid¢€ a také na jeji vyslednou cenu.
Zvysuje se tak nejenom najem za pudu, ale také jeji ptipadna vykupni cena. Lenka Dolezalova

se tak v poslednich letech snazi ptidu vykupovat nebo nabidnout vlastnikiim pudy, od kterych
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si ji pronajima, nové lukrativnéjsi ndjemni smlouvy, aby si tak v nasledujicich letech zajistila

pldu, na niz mtze hospodafit.

4.3 Historie farmy a podminek pro soukromé hospodaieni v CR

Farma, ktera je stfedobodem zajmu této prace existuje jiz od 8. 9. 1990, kdy jeji
majitelka Lenka Dolezalova zahajila svoji podnikatelskou ¢innost. Podle ndzoru autora je nutné
uvédomit si nékteré historick¢é hospodaisko-socidlni souvislosti, které¢ existenci farmy
doprovazely. Ackoli prace nese nazev ,,Analyza souc¢asného hospodareni na farm¢ zamétrené
na rostlinnou vyrobu a perspektivy jejiho rozvoje, je podle ndzoru autora tfeba zasadit analyzu
z hlediska casového ukotveni do SirSiho historického ekonomicko-socidlniho kontextu.
Soukromé hospodateni (podnikani) v zemédélstvi (n€kdy také farmatreni nebo sedlaceni) je
prave tim oborem lidské ¢innosti, ktery je (zejména v poslednich desetiletich) velmi zavisly na

vnéjsich politickych a hospodaiskych podminkach.

Statek, ktery je predmétem této prace, v urcité podobé fungoval jiz od prvni poloviny
17. stoleti a jeho sprava byla tak, jak je tomu v tomto oboru bézné, pfedavana z generace na
generaci. V 20. stoleti musel v disledku kolektivizace na 40 let prerusSit svoji ¢innost, aby ji
mohl v roce 1990 zase obnovit. Soukromé zemédélské hospodateni viibec zazilo na zacatku
devadesatych let 20. stoleti velkou obrodu. Divodem byly zmény politické, na které navazaly
zmény socialni a majetkopravni. Zatimco v padesatych letech se velkd ¢ast sedlakti musela
nedobrovoln¢ vzdat svych polnosti a pievést je pod spravu zemédelskych druzstev v procesu
zvaném kolektivizace, v devadesatych letech méli takto poSkozeni majitelé moznost ziskat sviij
majetek zpét v ramci tzv. restituci. Spolecné s timto procesem probihal proces privatizace, tedy
prechazeni statniho majetku do soukromych rukou. V disledku téchto procesu se v prostiedi
Ceské republiky etablovaly zemé&délské podniky (Gasto vznikaly jako pravni nastupnici

vvvvvv

zékona ¢.105/1990 Sb.), pozd¢ji zemedé€lsti podnikatelé (zakon €. 252/1997 Sb.)

Z tohoto divodu se majetkova struktura ceského zemédé€lstvi ponékud vymyka
standard@im ostatnich (pfedevsim zapadoevropskych) &lenskych zemi Evropské unie. V Ceské
republice v roce 2013 pisobilo v zeméde€lstvi 26 246 subjektli s obhospodafovanou vymérou
vys$$i nez 5 ha. Z toho 23 345 predstavovaly fyzické osoby a 2901 osoby pravnické. Fyzické
osoby potom z celkové vymeéry zeméedélske pudy 3 491 818 ha obhospodarovaly 1 063 960 ha

a osoby pravnické tedy zbyvajici vétsinu 2 427 858 ha. Na jeden subjekt tak v CR ptipada vice
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nez 134 ha obhospodatfované vyméry, zatimco v EU28 je to pouze 14 ha na subjekt. Primérna
obhospodafovana vyméra zemédélskych subjektii fyzickych osob piisobicich v CR byla jesté
v roce 2000 mensi nez 40 ha, pro podniky pravnickych osob se toto Cislo pohybovalo kolem
870 ha. Posledni Setfeni z roku 2013 ukazuje mirny nartist primérné vymeéry podnikt fyzickych
osob na 45 ha (Strukturalni $etfeni v zemé&dglstvi 2013, CSU). Soukromé hospodatici zemédglci
tak pfedstavuji z hlediska poc¢etniho pomérné vyznamnou skupinu, z hlediska obhospodarované

pudy jsou vSak ve vztahu k vétSim podnikiim v minorité.

Mensi hospodafstvi navic zejména v devadesatych letech byla v nevyhodném postaveni
vici velkym zemédé€lskych podniktim, které vznikly restrukturalizaci velkych druzstev. Ta
disponovala ptedevSim lepsi kapitdlovou investi¢ni rezervou, Usporami z rozsahu, lepsi
agrotechnikou a zdzemim jako byly skladovaci prostory a poskliziiové linky. Nékteré tyto
asymetrie se podafilo ¢astecné sanovat pomoci tzv. Podptirného garancniho a lesnického fondu,
ktery se zarucoval za ptijcky zemédélcti u nejvyznamnéjSich bank, poskytoval dotace na uroky
a nakup pidy a predevSim mensim kapitdlové mén€ vybavenym zemédélcim pomohl
nastartovat podnikéni. DalSimi statnimi dotacemi bylo napiiklad odpusténi dané z piidané
hodnoty pfi ndkupu zemédélské techniky, nebo slevy spotiebni dan€ pii nakupu spotiebnich

hmot urcenych pro prvovyrobu.

Na tomto misté je nutné poznamenat, ze devadesata léta znamenala pro Ceské
zemédelstvi poméme nestabilni obdobi. Dochazelo k velkym vykyviim cen zemédélskych
komodit a zaroven k zaniku nebo transformaci celé fady podnikatelskych subjekt. Proces
ekonomické transformace prechodu na trzni hospodafstvi s sebou ptinesl konkurenci v podobé
dovozu a snizenou moZznost trzn¢ intervenovat v piipadé propadu cen. Po skokovém zdrazeni
neékterych potravin v roce 1990 v disledku navySeni marze potravinaiskych podniki a
maloobchodu ve spole¢nosti navic existoval pomérné vyznamny tlak na stabilni uroven cen

potravin, popiipadé na dalsi pokles cen (Zidek 2006).

Dtvodem byla na jedné stran¢ snaha udrzovat nizkou miru inflace, kterou urcuje
spotiebni kos, ve kterém se obvykle nachazi zakladni potraviny, na druhé stran€ nizka cena
domacnostem nakladat s vySSim disponibilnim pfijmem a tyto penize tak vyuzit pro spotifebu
v jinych sférach hospodarstvi, ve kterych soucasné chybél kapital. To v kombinaci s ukoncenim
na produkci a sobéstacnost zaméfené¢ho dotacniho systému vyustilo k velkému sniZeni intenzity

zemédélské vyroby (Bicik, Jancdk 2005). V pribéhu 10 let (1990-2000) doslo k
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vyraznému poklesu poctu hospodatskych zvitat. U skotu z vice nez 3,5 milionu kusti na néco
malo ptes 1,2 milionu, u prasat ze 4,8 milionu na 3,7 milionu kust, u ovci byl zaznamenan
nejvyznamngj$i procentudlni pokles, konkrétné ze 429 tisic kust v roce 1990 na 84 108 v roce
2000 (CSU 2013 Vyvoj stavu hospodaiskych zvifat v asovych fadach, 1983-2012). To
znamenalo mimo jin€ snizenou dostupnost organickych hnojiv a zvyseni poptavky po hnojivech

mineralnich, coz vedlo k nariistu jejich cen a snizené dostupnosti piedevsim pro mensi subjekty.

Stagnovala také vyroba rostlinnd vyjadfena penézni produkci ve stalych cenach.
Diivodem byl na jedné stran¢ pokles poptavky v disledku zruSeni zaporné dan¢ na potraviny a
konkurence v podobé dovozl. Vzhledem k velké fluktuaci realizacnich cen a naroc¢nosti vstupti
doslo v devadesatych letech k velkému poklesu ploch nékterych okopanin (brambory, cukrova
fepa) ovoce, zeleniny a specidlnich plodin. Pokles cen nejvyznamnéjSich komodit mohla
castecné kompenzovat ¢innost Statniho fondu trzni regulace, ktery v ptipadé¢ vyznamného
ptevisu nabidky nad poptavkou mohl za tzv. interven¢ni cenu nakupovat komodity, u kterych
bylo mozné provadét dlouhodobéjsi skladovani (zrniny, susené mléko). V nékterych piipadech
vSak ani toto nebylo dostacujici. Predev§im mensi subjekty (Casto soukromé hospodatici
rolnici), které si nevytvotily dostate¢nou rezervu (poptipadé nemély vhodné diverzifikovanou

vyrobu) se tak v ptipadé rozkolisani trhu ocitly v problémech.

Od poloviny devadesatych let byl soubézné s probihajicim procesem transformacnim
nastartovan proces integracni. V souvislosti s pfedvstupnimi programy PHARE a SAPARD
zaCaly byt realizovany dotacni programy zaméfené napiiklad na uvadéni pudy do klidu.
V dusledku sniZeni intenzity rostlinné vyroby dochéazelo na nékterych mistech (pfedevsim na
mén¢ urodnych ptidach) k samovolnému zartstani orné pudy a Sifeni nékterych nekulturnich
druht rostlin. V dasledku ubytku hospodarskych zvifat dochazelo také k degradaci nékterych
pastvin. Z tohoto diivodu bylo Zadouci vytvotit poptavku i po z hlediska vynosti méné zddanych
pozemcich. Program SAPARD administrovany Statnim zeméd€lskym intervenénim fondem
(diive  Statni fond trzni regulace) umoziioval zemeédélcim provadéni  tzv.
agroenvironmentalnich opatfeni, ktera pravé na vySe zminéné problémy reagovala. Mimo jiné

bylo zeméd€lcim umoznéno uvedeni ptidy do klidu v rdmci tzv. ,,set aside principu.

Specialitou tohoto programu bylo zafazeni fepky olejné do z ekologického hlediska
prosp&$nych (a tudiz podporovanych) plodin. Repka olejna byla chapana jako surovina pro
vyrobu metylesteru fepkového oleje, dilezité komponenty pro vyrobu bionafty a pozdéji pro

tzv. povinnou bioslozku ptimichavanou do nafty, a proto bylo jeji péstovani vnimano jako jedno
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z ekologickych opatieni. Horizontalni plan pro rozvoje venkova, ktery byl v ramci piedvstupni
agendy schvalen v roce 1999 a aplikovan od roku 2000 az do roku 2006, ptinesl vicero podpor
zaméfenych na nepotravinové vyuziti pudy, popiipadé na extenzifikaci stadvajicitho vyuziti
pudy. Zavedeny byly napiiklad podpory pro tzv. méné piiznivé oblasti (LFA), které¢ mély
motivovat k zatraviiovani méné urodné a erozné ohrozené pudy (v CR existovalo vzhledem
k ptechozimu vyvoji vysoké procento celkového zornéni) ve vyssich nadmotskych polohach.
Na farmdch s pfevahou trvalych travnich porostl pak zacal byt chovéan volné paseny predevsim
hovézi dobytek bez trzni produkce mléka bez vazného ustdjeni, do horskych a podhorskych
oblasti se ¢astecné¢ vratily také ovce (tentokrate pfevazné masnych plemen), coz dokazuje vyvoj
stavu ovei od roku 2000 do roku 2014 (Ceskomoravska spoleénost chovateltl, 2014), kdy doslo

k téméf ztrojnasobeni po&tu chovanych ovei v CR (z 84 tis. na 225 tis. kusi).

Soukromé hospodafeni do zna¢né miry ovlivnil program ,pied¢asné ukonceni
zemédéElské Cinnosti®, ktery nabizel zemédélctim star§im 55 let moznost prevodu hospodaistvi
(do vyse 30 ha) na jiny subjekt a pobirani renty az po dobu 15 let za predCasné ukonceni
ginnosti. Rada soukromych zemé&délcti tento program vyuzila a polnosti pfevedla na nékterého
z mladsich ¢lent rodiny, a pfitom na farmé dale ptsobila at’ uz v roli jakéhosi ,,supervizora®,
nebo v nékterych ptipadech, a¢ to odporovalo pozadavkim dotacniho titulu, bez jakychkoli
zmén. Podporovana byla také diverzifikace cCinnosti nezemédélské povahy. Velkd fada
zemédelskych podnikatell si tak s podporou pro diverzifikaci ¢innosti vystavéla bioplynové
stanice (dnes se jejich pocet odhaduje kolem 400), které¢ v urcitém smyslu nahrazuji nebo
dopliuji zivocisSnou vyrobu a byvaji tak prezdivany ,,zelezné kravy*. Princip digesce (traveni)
organické hmoty uvnitf bioplynové stanice se totiz co do vstupll a agrotechnickych postupti
nutnych pro jejich zajisténi v mnohém nelisi od pozadavkil na vykrm skotu (picniny, kukufice,
dalsi zelena hmota). Nékteti chovatelé hospodaiskych zvirfat navic vyuzivaji chlévské mrvy
jako paliva pro BPS. Na jedné stran¢ si tim uleh¢i plnéni legislativnich pozadavkl na
skladovani tekutych a pevnych statkovych hnojiv, na stran¢ druhé se jedna o dalsi ptfijmy
z vyroby elektrické energii a uspory pii vytapéni provozi. VedlejSim produktem fermentace
v BPS je navic stabilizovany materidl (fermentacni zbytek, digestat, fermentat), ktery je mozné
vyuzit jako hnojivo. Kromé¢ zminéné dotace na vystavbu byla nezanedbatelnym faktorem
ekonomické navratnosti investice také stitem garantovana vykupni cena vyprodukované

elektrické energie.
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Vyznamnym cinitelem stabilizace hospodateni soukromé hospodaticich zemédélct, ale také
vétSich podnikt, bylo zavedeni tzv. jednotnych plateb na plochu (SAPS — single area payment
scheme) v ramci tzv. piimych plateb, které tvotily prvni pilit Spole¢né zeméd¢lskeé politiky EU.
Se vstupem Ceské republiky do Evropské unie v roce 2004 ¢eiti zemédglci po fadné registraci
svych ptidnich blokl u platebni agentury SZIF ziskali poCinaje rokem 2004 narok na vyplatu
této dotace, kterd byla odvozena od velikosti tzv. narodni obalky piimych plateb. Narodni
obalka pro vyplatu ptimych plateb byla odvozena podle produkce stanovenych komodit
v ur¢eném referencnim obdobi. V rdmci tzv. phasing-in procesu byla tato obalka pro staty
vychodniho rozsifeni EU poniZena na 25 % piivodniho objemu, aby tak byla ¢aste¢n¢ umensena
zatéz pro unijni rozpocet. Phasing-in proces pocital s postupnym dorovnanim do vyse 100 %
vypoéteného naroku v roce 2013. Clenskym statim byla dana moznost narodni obalku pro
piimé platby dorovnat presunem alokace urcené na rozvoj venkova (II. Pilif SZP), ptipadné
Cist¢ z narodnich zdroji pomoci tzv. narodnich doplikovych plateb, kterymi bylo mozné

podpofit ptimo vybrané komodity.

Ptesto, Ze uroven piimych plateb podle syst¢ému SAPS neodpovidala vysi podpor
v nekterych sousednich cClenskych statech EU, znamenal tento fakt pomérné vyznamny
stabiliza¢ni faktor pro hospodatfeni zeméd¢lskych subjektii. K ¢erpani ,,SAPSU* byli zemédélci
zpusobili, pokud spliovali podminky cross compliance (dotacni podminénost) a nékteré dalsi
standardy tykajici se udrzby krajiny, zdravi obyvatel a pohody zvitat. Je tak patrny diraz na
péci o krajinu a ochranu spotiebitele na tkor snizeni intenzity zemédélské vyroby. Mensi
subjekty, predevsim tedy soukromé hospodatici zeméd€lci se byli schopni tomuto trendu
pomérné dobie pfizplsobit. Program rozvoje venkova predstavujici druhy pilit Spolecné
zemédelské politiky dale zahrnoval dotacni tituly zaméfené napiiklad na ekologické

zemédelstvi nebo nékterd dalsi agro-environemntalni opatteni, ktera tento trend posilovala.

Predevs§im pro mensi subjekty tak vstup do Evropské unie a s nim spojend implementace
Spolecné zemédelské politiky pfinesla zvySeni konkurenceschopnosti, hospodaiskou stabilizaci
a predevsim vétsi moznosti vybéru zaméieni svého hospodareni. Zatimco v devadesatych letech
fada subjektli zamétenych Cisté na rostlinnou vyrobu bez vétsi diverzifikace méla problémy
s hospodatenim, po roce 2004 jsou subjekty s primérnou vymérou (45 ha) schopny generovat
zisk at’ uz v zaméfeni na konvencni, nebo ekologickou produkci. Dalsi kapitola se podrobnéji
vénuje externim vlivaim politického prostiedi pisobicim v soucasné dobé, tedy v ¢ase autorova

rozhodovani o pokracovani podnikatelského projektu.
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5 Vysledky

Po predstaveni vychozich podminek a charakteristiky farmy je mozné provést samotny
experiment, tedy strategickou situacni analyzu, ktera se sestava ze tii Casti (analyzy vnéjSiho

prostiedi, analyza odvétvi a vnitropodnikova analyza).

5.1 Analyza vnéjSiho prostiedi

Analyza vnéjSiho prostiedi nebo také externi strategicka analyza slouzi podniku
k pochopeni povahy prosttedi, ve kterém se nachéazi a provadi svoji podnikatelskou ¢innost.
Nejvyssim stupném vnéjsiho okoli podniku je tzv. globalni prostiedi. V tomto prostiedi mize
firma identifikovat potencidlni hrozby, ¢i pfilezitosti, které pfichdzi s urCitymi trendy nebo
zménami ve spoleCnosti, hospodarstvi, ptipadné politice (Sedlackova et Buchta, 20006).
Charakteristickym znakem tohoto prostfedi je pomérné mald moZznost jednotlivych subjektt
toto prostfedi vlastnimi silami ovliviiovat. Pro analyzu globalniho vnéjSiho prostfedi se
nejcasteji pouziva tzv. PEST metoda, poptipadé jeji varianty (STEP, STEEP, STEEPLE). PEST
piedstavuje akronym slozeny z pocatecnich pismen anglickych slov politics, economics, social

(and) technological (analysis).

5.1.1 Politické faktory

Politické prostiedi v CR je pomérmé stabilni a malo proménlivé. Volebni systém voleb
do poslanecké snémovny parlamentu CR zistava od vzniku samostatné republiky v roce 1993
beze zmén, a je tedy aplikovan systém pomérny (proporcionalni). Ma tak vyjadfovat dliiraz na
pluralitu a demokratické zastoupeni SirSiho spektra politickych nazorti. Vitézna strana je
obvykle nucena k ziskani vétSiny a sestaveni vlady utvaret koalice napfi¢ politickym spektrem.

Soucasna vlada by se tak z tohoto pohledu dala charakterizovat jako ,,levo-stieda®.
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Tvoii ji levicové zaméfena Ceska strana socidlné demokraticka (CSSD), stfedova
Kftestanska demokraticka strana-Ceska strana lidova (KDU-CSL) a politické hnuti ANO 2011.
CSSD se v minulosti predev§im pod vedenich mladsich predsedii (Stanislav Gross, Bohuslav
Sobotka) hlasila k progresivni levicové politice po vzoru britské labouristické strany s podporou
sttedni tfidy a soukromého kapitalu prostiednictvim vytvareni partnerstvi mezi vefejnym a
soukromym sektorem. Strana je vSak vnitin¢ rozStépena a pomérné velka Cast jejich poslanct
prosazuje spise levicovéjsi orientaci strany jako obhdjce socidlné slabSich obyvatel a (statnich)
zaméstnancli v kontrastu s podporou zivnostnikii, kteti podle jejich nazoru nedostatecné
piispivaji do vefejnych rozpocti. V této souvislosti se tak hovofilo naptiklad o zvySeni
minimalnich odvodi pro Zivnostniky a vétSiho danového zatizeni téchto subjektli obecné. U
mensich zemé&délct s piijmy do dvou miliont korun se naptiklad vyhledové pocita se zrusenim

vydajovych pausalt a postupny piechod na danovou evidenci.

Zakotveni politického hnuti ANO 2011 na klasické levo-pravé skale je pomérné obtizné.
Hnuti samo sebe v tomto obvyklém smyslu nijak nedefinuje. Vystupuje antisystémove a
vyuziva protestniho potencialu u elektoratu, ktery je zklaman z tradi¢nich politickych stran.
Hnuti z tohoto divodu dokonce odmita nalepku ,,politicka strana®. Zajimavé je personalni
obsazeni nejuzsiho vedeni hnuti. Pfedsedou je Ing. Andrej Babis, ktery byl pted pisobenim
v politice znam predevsim jako $¢f agroholdingu Agofert.

Ptedsedou poslaneckého klubu pak Ing. Jaroslav Faltynek, ktery mé také za sebou
zemédelské vzdelani a praxi a plisobeni v dcefinych spole¢nostech firmy Agrofert. Existuje tak
pomérné odiivodnénd obava, ze toto uskupeni bude v ramci trojkoalice preferovat spisSe vetsi
zemédélské podnikatelské subjekty. Andrej Babi$ jako ministr financi navrhl v bfeznu 2015
zavedeni evidence trzeb podle chorvatského vzoru, kde ovSem na rozdil od predlozené¢ho
navrhu ministerstva financi CR plati vyjimka pro malé zemédélce. Evidence trzeb by na jedné
strané piinesla stejné podminky pro vSechny podnikatelské subjekty (musely by piiznédvat
vSechnu trzbu), na druhou stranu by pfinesla naklady na strané podnikatele a technické
piekazky na strané spravce systému (zeméd€lstvi je provozovano v terénu venkovského

prostoru bez 100% pokryti mobilnim internetem).

Tteti koaliéni strana KDU-CSL piedstavuje z hlediska politické sily nejmensi subjekt

trojkoalice. Zaméfuje se na rodiny s détmi a venkovské obyvatelstvo. Mistopiedseda strany,

23



ktery ve vlad¢ plsobi jako ministr zemédélstvi, Ing. Marian Jurecka, je sdm soukromym
zemédélcem.

Jeho plisobeni je zemédé€lskou vetejnosti zatim vnimano veelku pozitivn€. Mezi kladné
piijaté kroky patii naptiklad prodlouzeni vratky spotfebni dané pro paliva spotfebovana
v zemédélské prvovyrobé nebo zavedeni institutu tzv. zemédé€lskych diplomati, ktefi maji
pomoci navazovat obchodni styky v uréenych exportnich destinacich. Trojkoalice spole¢né
v roce 2014 vypracovala programové prohlaSeni vlady, které se zabyva i problematikou
zemédelstvi. V resortnich prioritdch pro zemédélstvi (Programové prohlaseni vlady, 2013) se

uvadi:

., Vldda vytvori podminky pro zvyseni sobéstacnosti Ceské republiky v zdakladnich
zemeédelskych komoditach, a to prostrednictvim takového nastaveni podminek v ramci
reformované Spolecné zemédélske politiky a Programu rozvoje venkova, které povede k rozvoji
strukturdlné vyvazeného zemédélstvi a potravindistvi v Ceské republice. Vidda bude zvySovat
konkurenceschopnost ceského zemédelstvi a potravinarstvi. Posili a podpori investice do
prvovyroby a ndsledného zpracovani, predevsim v oblasti Zivocisné vyroby, ovocnarstvi,
zelinarstvi a zahradnictvi, a to s diitrazem na produkci s vyssi pridanou hodnotou a tvorbu

novych pracovnich mist*.

Z vyse citovaného programového prohlaseni vlady 1ze usuzovat, ze bude v nasledujicich
letech podporovana tradi¢ni rostlinna vyroba vedouci k vyrobé potravin. PredevS§im v nékterych
komoditach, které jsou oznacovany jako citlivé (podle pravidel tzv. dobrovolné podpory vazané
na produkci) CR dlouhodobé vykazuje nizkou miru sobésta¢nosti. Od roku 2014 sem patii

naptiklad i konzumni brambory.

Na celoevropské urovni lze v pfistich 5 letech o¢ekavat jen mirné zmény v legislativnim
prostfedi. Momentalné¢ se vSak nachazi ve fazi implementace revize Spolecné zeméedélskeé
politiky. V roce 2014 bylo dokonceno nastaveni pravidel SZP, ktera klade diiraz mimo jiné na
boj proti zméndm klimatu a podporu mladych farmaiti. Zavedena byla povinna slozka pfimych
plateb tzv. ,,ozelenéni“. Pfimé platby byly rozdéleny na nékolik povinnych a nepovinnych
vrstev. V Ceské republice budou aplikovany 4 vrstvy. Prvni vrstvou je tzv. zékladni platba BPS

(Basic payment scheme). Tato platba ve vys zhruba 131 € (3600 K¢) bude vyplacena
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zeméde€lcim na zékladé stejnych podminek, které diive vyzadovala platba SAPS (splnéni

podminek Cross compliance, dota¢ni podminénosti).

Druhou vrstvou je tzv. vrstva ozelenéni. K ziskani platby budou opréavnéni ti zeméd¢lci,
ktefi budou spliiovat minimalni diverzifikaci péstovanych plodin (zemédélci s vymérou mezi
10-30 ha budou muset péstovat alespont dvé riizné plodiny, zeméd¢€lci nad 30 ha plodiny tfi).
Zemédelci s obhospodafovanou vymeérou vétsi nez 15 ha budou muset vyclenit alespont 5 %
ploch pro tzv. EFAs (ecological focus areas, plochy s ekologickym vyznamem). Na téchto
plochach se mohou nachazet krajinné prvky, pida ponechand ladem, zalesnéna piida nebo
plodiny fixujici vzdusny dusik. (MZe, 2015) Vyse platby by se méla pohybovat kolem 74 € (asi
2035 K¢). Tteti vrstvou ptimych plateb po roce 2015 bude platba pro mladé zemédélce. Bude
se jednat o 25 % bonifikaci zakladni platby na ,,prvni hektary* (do 90 ha obhospodafované
vyméry véetné. V podminkach CR by se tak jednalo o dalsich zhruba az 81 000 roéné pro mladé
zemédé€lce s vymeérou stejnou nebo vyssi, nez 90 ha. V piipadé farmy Lenky Dolezalové by se
tedy mohlo uskutecnit pfevedeni pozemkl na Jana Dolezala, ktery by pocinaje rokem 2015
platbu pro mladého farmafe mohl obdrZet. Posledni vrstvou je podpora citlivych komodit, na
kterou je v CR vy&lenéno (spolu s platbou na proteinové plodiny) 15 % roéni narodni obalky.
CR si zvolila nejvyssi moznou podporu citlivych komodit, coZ se, jak bylo napsano vyse,

odrazilo i v programovém prohldseni trojkoali¢ni vlady.

Prilezitosti: Mozna podpora produkéniho zemédé€lstvi v programovém prohlaseni vlady se

vvvvvv

citlivych komodit, do které patii nové také konzumni brambory. Zvlastni dotace pro mladé

farmare do 40 let.

Hrozby: Vétsi danové zatizeni soukromych subjektii. ZvySujici se pozadavky na ekologizaci

vyroby, které mohou znamenat omezeni podnikatelské ¢innosti a svobodného rozhodovani.
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5.1.2 Ekonomické faktory

vvvvvv

(hrubého domaciho produktu), nabidka penéz souvisejici s urokovou mirou, inflace,
nezamestnanost a cena energetickych surovin.

V priibéhu pftistich nekolika let (2015-2018) Ize ocekavat mirny mezirocni nartst hrubého
domaciho produktu mezi 2,5 az 3 procentnimi body (CNB 2015). Narodnimu hospodafstvi
podle nekterych analytikii poméha ptedevsim slabsi kurz koruny, nizka mira inflace a oziveni
poptavky v sousednich statech. I kdyz hospodafstvi vykazuje zndmky oziveni, stdle mezirocni
rust neodpovidd hodnotam (6 a vice procentnich bodl) pied vypuknutim finan¢ni krize v roce
2008. Hospodaisky rist CR je navic znatné navazan na vykony hospodaistvi sousedniho
Némecka. Riist Némecka je zase propojen s ekonomickou kondici eurozony. Jiz témet 7 let
trvajici krizi eurozony se dodnes nepodafilo uspokojivé vyftesit, a atkoli v poslednim kvartalu
byly zaznamenany pomérné optimistické hospodaiské vysledky v ndvaznosti na snizeni ceny
ropy, velka Cast zemi eurozony stale Celi stagnujicimu hospodafskému ristu a vysokému
statnimu dluhu. Z téchto divodi nejsou tyto zemé zajimavé pro investory. Navic musi
dodrzovat restriktivni fiskalni politiku, coz znamenad, Ze v pfistich letech nejspis nedojde z jejich
strany k oziveni poptavky.

Vzhledem k poklesu kurzu koruny vici euru i dolaru vSak Ize ocekavat dalsi posileni
domaci poptavky. Doméci poptavku dale podporuje pomémné nizkd mira inflace (0,4
procentniho bodu) a rist realnych mezd o 1,9 % (CNB, 2015). Zvysuje se tak disponibilni
piijem domacnosti. Je mozné ocekavat i zvySeni poptavky po kvalitnich ¢eskych potravinach
na ukor levnych dovozovych, které ncktefi spotiebitelé zacali preferovat v souvislosti se
stagflaci (stagnaci hospodatského riistu spojenou s inflacnimi jevy), ktera prob¢hla kolem let
2008-2010. Oziveni doméaci poptavky bylo v poslednich ¢tvrtletich motorem ristu HDP. Pokles
kurzu navic zleviiuje ¢eské zbozi, tedy i zeméde€lské komodity a potraviny v zahranici, coz jim

piidava na konkurenceschopnosti.
V prostiedi CR se piedpoklada uvolnéni fiskalné restriktivni politiky a nastartovani

umirnéné fiskalni expanze. Ocekava se narast investicnich vydaji piredev§im ve stavebnictvi

s cilem oZziveni sektoru a vytvoieni pracovnich mist.
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Pfesto se bude mira nezaméstnanosti v roce 2015 drzet na pomérné vysokych
hodnotéach. V prvnim kvartalu tohoto roku nezaméstnanost oscilovala mezi 7,5 az 8 %. Toto
Cislo by se v§ak mélo v sttednédobém vyhledu zacit snizovat.

Ptesto, Ze se urokova mira od zacatku finan¢ni krize pohybuje velice nizko (zakladni arokovou
miru CNB na za¢atku roku 2015 stanovilo na 0,05 %), maji pfedevsim mensi podniky problémy
s dostupnosti uvért pro investicni ucely. Divodem je pomérné vysoka rizikovost investic pii
nizkém hospodéiském ristu. Divéru by vSak mohly posilit pomérné pozitivni prognézy

sttednédobého vyvoje.

Cena pohonnych hmot zaznamenala na konci roku 2014 pomérné¢ vyrazny pokles.
Dtivodem byl znacny ptevis nabidky nad poptavkou a predevsim politika nejvétsSich producentil
a exportért této suroviny sdruzenych v organizaci OPEC. Navzdory prognéze celosvétového
snizovani spotieby totiz OPEC nezareagoval rozhodnutim o sniZzeni t€zby. Dlivodem tohoto
rozhodnuti je podle n€kterych analytiki snaha vypotadat se s moznou konkurenci v podobé

tézby nekonvencni ropy z ropnych biidlic (napt. Jedlicka, n.d.).

Prilezitosti: Hospodaiské zotaveni a oziveni domdci poptavky. Oziveni poptavky v zahranici

podpofené cenové konkurenceschopnym zbozim z CR diky intervenci CNB.

Hrozby: Prohloubeni krize eurozony. Hospodaiska stagnace sousednich statii. Fiskalné
restriktivni politika CR a EU vyhledové s dopadem do sektoru zemédélstvi, snizeni narodnich

dotaci, podpory pojisténi a dalSich narodnich programd.

5.1.3 Spolec¢enské faktory

Také spolecenské faktory nezanedbatelnym zplsobem ovliviiuji podnikatelské
prostiedi. Z hlediska analyzy wvnéjSiho prostfedi sem patii faktory demografické (starnuti
spoleCnosti, natalita/mortalita), distribuce pfijmi ve spolecnosti, zivotni styl obyvatelstva,

uroven vzdélani nebo ptistup k praci a volnému casu.

Tyto faktory obvykle zajimaji podnikatelské subjekty, které se zamétuji pfimo na

konkrétniho zakaznika. V zemédé€lském podnikani se jedna o oblast analyzy, ktera je nezbytna
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naptiklad pro farmy zabyvajici se agroturistikou. Mensi rodinna hospodaistvi zamétena na
rostlinnou nebo zZivociSnou vyrobu, ktera svoje produkty prodavaji ,,ze dvora®, vSak také velmi
dobie musi znat svého potencialniho zédkaznika a snazit se reagovat na vyvoj ve spolecnosti.
Piedev§im v druhé poloving devadesatych let a prvni poloviné minulého desetileti byl v CR
znatelny odklon od mensich maloobchodnich prodejcti po tom, co se na ceském trhu etablovaly
obchodni fetézce. V roce 2014 bylo v CR nejvice prodejnich ploch v pepoétu na tisicovku

obyvatel, konkrétng 284 m? (E15).

Zakaznik preferoval predevsim jednoduchost, dostupnost a nizkou cenu. Tento trend
(preference obchodnich fetézcl pred mensimi maloobchodniky) se zac¢ind v poslednich letech
obracet. Od roku 2005 v CR svoji ¢innost ukonéilo n&kolik obchodnich Fetézcii prodavajicich
potraviny (Interspar, Carrefour, Delvita Plus). Dalsi setrvani zvazuje také Tesco, které zatim
pouze snizuje prodejni plochy a jinak optimalizuje svoje naklady. Pfedev§im mladsi generace
se zacind zajimat o kvalitu a predevsim ,,ptibéh* zbozi, ktery kupuje. Plati to samoziejmé i pro
potraviny. Pokud jako ptiklad pouzijeme konzumni brambory, zacinaji se n¢ktefi spotiebitelé
zajimat, zda se jedna o brambory dovezené z Egypta, i Francie nebo brambory mistni. Nékteii
tak Cini pfedevSim pro to, ze maji Spatné zkuSenosti s koupi brambor, které byly pied

vystavenim v fetézci vyprany a velmi rychle pak podléhaji zkaze.

V okamziku kdy zjisti, ze ,,farmaiské brambory“ jsou sice draz§i v porovnani
s bramborami z fetézce, ale nabizi vyssi kvalitu a mensi kazivost, velmi radi je opétovné
nakoupi. Mensi subjekty maji samoziejmé omezené moznosti sebepropagace, nicméné
v posledni dob¢ se objevuji marketingové projekty zamétené na Ceské potraviny pod zastitou
ministerstva zeméd¢€lstvi propagujici regionalni a narodni znacky kvality (MZe, 2014).
Podporovany jsou tak znacky jako ,,Cesky vyrobek garantovano PK“, Regionalni potravina
nebo Klasa. Tyto znacky jsou vSak udélovany pouze zpracovanym vyrobkim, které Lenka
Dolezalova v soucasné dobé nevyrdbi, ani k tomu nemé kapacity a potfebna povoleni.
Alternativni moznosti je zaméfit se na odrady, které jsou v podvédomi zakaznikti, jako jsou

naptiklad Keikovské rohlicky.

S kupni silou obyvatelstva souvisi také distribuce piijmi ve spolenosti. V CR se
v poslednich deseti letech disponibilni pfijem nejbohatsi 20 % obyvatel rovna ptiblizné 3,5

nasobku disponibilniho pifijmu pétiny nejchudSich obyvatel. Ackoli se v souvislosti
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s pokrizovym vyvojem hovoii o rozevirani niizek ve spole¢nosti (bohatnuti bohatych a chudnuti
rovnostarskych spolecnosti v Evropé, hned po Slovinsku a Francii. (OECD 2011) Chudobou je
v CR ohroZeno méné nez 15 % obyvatel, coz nas v tomto ohledu fadi mezi §pi¢ku v EU.

Uroveti vzdélani v CR se zadina piiblizovat zapadoevropskym standardtim, coZ s sebou na
jednu stranu pfinasi vétsi pocet vysokoskolsky vzdélanych obyvatel, na stranu druhou pomérné
omezenou moznost volby vybéru potencidlnich kvalitnich zaméstnancti s niz$im, avsak
odborn¢ zaméfenym vzdélanim a ochotou pracovat v sektoru zemédélstvi. Poptavka je
piedevsim po spolehlivych zaméstnancich s uspokojivymi znalostmi v oboru péstovani rostlin

a zaroven schopnosti zeméd¢lské stroje ovladat a opravovat.

Prilezitosti: Osloveni zakaznikt hledajicich alternativu k velkym obchodnim fetézciim.

Hrozby: Nedostatecna reakce vzdélavaciho systému na pozadavky pracovniho trhu.

5.1.4 Technologické faktory

Mezi technologické faktory ovliviiujici prostiedi, ve kterém firma podnika, patii
naptiklad nové vynalezy, objevy a postupy a jejich transfer do praxe. Na tyto jevy ma piimy
vliv n€kolik zakladnich podminek, kterym muize napoméhat politika vlady. Soucasné koali¢ni
vlada vytvotila pozici viceprezidenta vlady pro védu, vyzkum a inovace. Tuto pozici obsadil
predseda KDU-CSL Pavel Bélobradek. Na za¢atku roku predlozil navrh rozpodtu pro kapitoly
véda, vyzkum a inovace, v némz navrhuje navySeni vydaji na 28,7 miliardy korun v roce 2016
(o dvé miliardy vice nez v roce 2015), pro rok 2017 29,3 miliardy K¢ a pro rok 2018 dokonce
29,9 miliard. Zarovenn bylo rozhodnuto o zfizeni pozice tzv. védeckych atasé, ktefi by ve
vybranych statech méli zprostiedkovavat kontakty mezi teoretickym a aplikovanym vyzkumem

na mezinarodni roving.

Prvni zemi, do které bude Cesky ,,atasé¢” vyslan bude Izrael. Zemédélsky teoreticky
vyzkum je v Ceské republice na velmi dobré tirovni. Nejvyznamnéjsi zemede€lské univerzity
udrzuji kontakty se zahrani¢nimi prestiznimi univerzitami a spolupracuji s nimi na vyzkumnych

projektech. Na narodni tirovni plisobi tzv. Narodni agentura pro zeméd¢€lsky vyzkum (NAZV).
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Jejim prostfednictvim je kazdorocné podpotreno nékolik desitek vyzkumnych projekti, jejichz
predkladateli jsou univerzity, pfipadné¢ vyzkumné ustavy (naptf. Vyzkumny ustav rostlinné
vyroby, Vyzkumny tstav zivo€isné vyroby, Vyzkum ustav bramborarsky atd.)

Nékteré nevladni zemédélské organizace (Zemédélsky svaz CR, Potravinafska komora CR)

viak opakované apeluji na usnadnéni pfenosu vyzkumnych poznatki do praxe. (ZS CR 2014).

Prilezitosti: Zavedeni novych technologii do praxe. Snizeni nakladi.

Hrozby: Zastaravani soucasnych vyrobnich prostfedki a ztrata konkurenceschopnosti.
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5.2. Analyza odvétvi

Analyza odvétvi (nékdy také analyza mikrookoli) podnikiim pomahd identifikovat svoje
konkurenty a urcit tak svoji pozici na trhu. Pro analyzu odvétvi se nejCastéjsi pouziva tzv.
Porteriv model péti sil. Téchto pét sil tvoii stavajici konkurence, nova konkurence, vliv

odbératelt1, vliv dodavatell a substitu¢ni produkty.

5.2.1 Stavajici konkurence

Podle Portera podnik ziskava konkurenc¢ni vyhodu, pokud je schopen stejné kvalitni
produkt nabidnout za nizsi cenu pii nizsich nakladech oproti konkurenci nebo pokud je schopen
se od konkurence odliSit a nabidnou produkt s pfidanou hodnotou. Pfidanou hodnotu miize
predstavovat naptiklad lepsi nabidka doplitkovych sluzeb nebo péce o zakaznika.

V pftipad¢ rostlinné zemédé€lské vyroby, které se Lenka Dolezalova vénuje, se mize jednat o
vstficny pfistup k zakazniklim odebirajici zbozi ze dvora, poskytnuti dostatecného mnozstvi
informaci o produktu ustni formou a garance vraceni penéz v piipadé nespokojenosti.
Vzhledem k osobnimu kontaktu se zdkazniky je mozné také zapracovat zpétnou vazbu. Tyto

sluzby ,,na miru*“ nemohou naptiklad obchodni fetézce svym zakazniklim nabidnout.

5.2.2 Nova konkurence

V Porterové modelu péti sil hraje dilezitou roli také perspektivni role novych
konkurenti vstupujicich do odvétvi. V piipadé zemédelstvi a rostlinné vyroby predstavuji
potencialni konkurenci podniky disponujici silnym kapitdlem, pro které zemédé€lstvi a
predevsim nakup pidy se souCasné¢ nastavenym dotaénim systémem piedstavuje velmi
zajimavou investici, kterd je na jedné stran¢ malo rizikova a na strané druhé nabizi pomérné
rychlou navratnost. Pii cené pozemku 100 tisic korun za 1 ha a sazbé SAPS 6000 K¢ ro¢né se
navratnost investice pfi minimalnich nakladech pohybuje kolem 20 let. Pro nové programovaci
obdobi 2015-2020 navrhla Evropskd komise institut tzv. aktivniho zemédélce. Aktivni

zemédélec naptiklad nebude moci provozovat ¢innosti uvedené v tzv. negativnim seznamu
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(letiste, zeleznicni sluzby, vodarny, rekreacni a sportovni aredly), pokud neprokaze, ze piijmy
ze zeme&delstvi u néj predstavuji alespont 1/3 celkovych pifijmi. Povinnost splnéni podminek
aktivniho zemédélce podle ¢l. 9 natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 1307/2013 se
vSak nedotyka téch zemédélct, u kterych ¢astka dotaci z prvniho pilite SZP (BPS+greeningova
platba) bude za rok mensi nez 5000 €. V podminkach CR se jedna o obhospodafovanou vyméru
zhruba 25 hektart. Jedinym prahem vstupu je tak podminka zapsani do evidence zemédélskych
podnikateld.

Subjekty spekulujici s nakupem zemédélské pady sice obvykle nepiedstavuji piimého
konkurenta v oboru rostlinné vyroby, jsou vSak konkurenc¢ni silou v poptavce po zemédélské
pude, coz vytvaii tlak na zvySeni ndkupni ceny piidy a ndjmu za pozemky (nové pachtovného).
Zvyseni pachtovného se zase promita do zvySenych nakladt zeméd¢€lské vyroby. Jen mezi lety
2000-2015 doslo na pozemcich obhospodafovanych Lenkou Dolezalovou k pétindsobnému

zvySeni pachtovaného.

5.2.3 Vliv odbératela

Vliv odbératelti v zemédélstvi hraje pomérné¢ vyznamnou roli. Odbératelé¢ jsou si
védomi konkurence levnych dovozii ze zahrani¢i a za zbozi obvykle nabizi nizs§i cenu.
Zemeédelec obvykle svoji sklizen prodava pres zprostiedkovatele, ktery ma k dispozici kapacity
na poskliziiovou upravu (vyc¢isténi, ptipadné dosuSeni) a dlouhodobéjsi skladovéani. V tomto
vztahu je producent v pomérné nevyhodné pozici. Zeméedélec mize v zavislosti na vyvoji trhu
cekat na lepsi cenu, nicméné musi pocitat s tim, ze delsi dobu ¢ekani zaplati vétSimi naklady na
skladovani. Na cenu rostlinnych komodit v CR jako jsou obiloviny a olejniny ma vliv
predevsim nabidka a poptavka na svétovych burzach. V ramci CR pisobi také Plodinova burza
Brno, ktera v intervalu dvou tydnt potfadd obchodni seanci, ze které vzejdou ceny
nejobchodovangjsich rostlinnych komodit, které maji vliv na tvorbu ceny na tuzemském trhu.
Komodity, které se pfimo prodavaji maloobchodu, jako napiiklad brambory piedstavuji
z hlediska asymetrie vyjednavaci pozice mezi odbératelem a dodavatelem specificky piipad.
Vzhledem k velkému podilu obchodnich fetézcti na trzbach v maloobchodé jsou tito odbératelé
vuci dodavatelim ve znacné€ zvyhodnéné pozici. V ekonomii byva tento subjekt oznacovan jako

,monopson*.
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Zatimco zndm¢éjsi pojem ,,monopol* oznacuje jediny subjekt na trhu prodavajici urcité
zbozi ¢i poskytujici sluzbu, v ptfipadé monosponu se jednd o jediného (popiipadé velmi
vyznamného) nakupujiciho kupujiciho urcity typ zbozi, respektive sluzby. V minulosti se tak
ze strany obchodnich fetézcl objevily rizné formy zneuzivani specifického postaveni na trhu
n¢kdy oznacované jako nekalé praktiky. Patfi mezi né nejriznéjsi poplatky, které jsou
vyzadovany po dodavateli jako napf. pultovné (poplatek za vystaveni zbozi), letdkovné
(poplatek za umisténi zbozi do propagacnich letaki), poptipadé slevy (prvni 3 dodavky zdarma
a podobn¢). V bieznu 2015 vlada schvalila novelu zdkona o vyznamné trzni sile (zédkon ¢
395/2009 Sb.), ktera by méla umoznit penalizaci (az do vySe 10 milioni korun) vyjmenovanych

nekalych praktik. (E15, 2015)

Podobny zékon plati na sousednim Slovensku od zacatku roku 2013 a podle nékterych
zprav tamnimu trhu zatim pfili§ nepomohl. Soucasné se vSak chysta celoevropsky ramec
regulace dodavatelsko-odbératelskych vztahli se zaméfenim na potravinarstvi a zemédélstvi
(EU Business 2014). Také Lenka Dolezalova se v dob¢, kdy brambory péstovala na vice, nez
10 ha zemédélské pidy setkala s nabidkami od obchodnich fetézcii, které obsahovaly vyse

uvedené nevyhodné podminky.

SpiS nez na regulaci je podle nazoru autora lepSim feSenim vsadit na komunikaci se
zékaznikem, kterému je tfeba vysvétlit, ze ndkupem zbozi od mistniho zeméd¢€lce podpoii
mistni hospodafstvi, protoze mistni zeméd¢lec témét vyhradné odvadi dané v misté podnikani.
U zahrani¢nim kapitalem vlastnénych fetézct to neni vzdy pravda (jsou jim poskytovany rtizné
danové ulevy apod.). Dalsi moznosti jak vyvazovat silu odbératela je integrace dodavateli do
vétsich skupin s lepsi vyjednévaci pozici. V zemédé€lstvi tak vznikaji odbytova druzstva, ktera
jménem svych ¢lent obchoduji s komoditami, kterymi tito c¢lenové disponuji. Lenka
Dolezalova je ¢lenem Odbytového a hospodéiského druzstva Pardubice, které je dale
integrovano do vétSiho celku Agroodbyt, a.s. I pfesto se dale snazi snizovat svoji zavislost na

odbératelt diverzifikaci smluvnich partnera.
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5.2.4 Dodavatelé

Dalsi silou ur€ujici atmosféru odvétvi jsou v Porterové modelu dodavatelé. Zemédélstvi
se neobejde bez dodavateli pohonnych hmot, hnojiv, prostiedki na ochranu rostlin, osiv a
krmiv. Nékterd odbytova druzstva, kterd zastupuji zemédé€lce jako dodavatele pii prodeji
zemédelskych produktii, zaroven zastupuji své Cleny jako odbératele pii nakupu hnojiv,
agrochemikalii a nafty. Nékterd druzstva pro své ¢leny hromadné nakupuji elektrickou energii

u dodavatell nebo naptiklad telekomunikacni sluzby.

Podle Portera roste sila dodavatelti v okamziku, kdy jich na trhu existuje omezené
mnozstvi, kdyz hrozi jejich integrace ve vétsi celky a v pripadé€, kdyz by odbératelé museli bez
dodévek zastavit produkci. Podobna situace plati napiiklad pro dodavatele chemickych
piipravka na ochranu rostlin. Vzhledem k legislativnim pozadavkiim a procesu schvalovani
subjekti a novych pfipravkil existuji pomérné¢ znacné bariéry vstupu do tohoto odvétvi,
vysledkem je znacnd integrace a oligopolizace na strané dodavatell, které vede ke zvySujicim
cenam za nabizené zbozi. Resenim je diverzifikace na strané dodavatel, pokud je to mozné,

ptipadné slucovani odbératel po vzoru obchodnich (odbytovych) druzstev.

5.2.5 Substitu¢ni produkty

Posledni silou Porterova ekvilibria je existence tzv. substituénich produkti.
Substitu¢nimi produkty mohou byt produkty z jiného prumyslového odvétvi, které mohou
vyhledové nahradit vyrobky, na které se zaméiuje analyzovana firma tim, Ze pro potencialni
spotiebitele spliuji stejny ucel nebo funkci. V rostlinné vyrobé se to mize tykat napf.
energetickych plodin jako je kukufice péstovana pro energetické vyuziti v bioplynovych
stanicich nebo napft. cukrova fepa urcené pro vyrobu biolihu. V roce 2014 doslo k vyraznému
poklesu ceny fosilnich paliv. Soucasné s tim poklesla poptavka po alternativnich palivech B100
(bionafta FAME) a Bioetanolu E85. Jelikoz 1ze celkem bez problému tato paliva pouzivat
v béznych vozech se vznétovym (B100) a zazehovym (E85) motorem bez ptestavby palivového
systému a vzhledem k tomu, Ze jsou paliva osvobozena od spotfebni dang, jsou tyto alternativy

motoristy zejména v dobach zdrazovani tradi¢nich fosilnich paliv vyhledavany.
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Jelikoz tato paliva s sebou piinaseji dalsi naklady napiiklad na castéj$i vymeénu
palivovych filtrii, v dob¢, kdy se ceny fosilnich pohonnych hmot za¢nou pfibliZovat cené téchto
dotovanych paliv, klesa o n¢ zajem. Podobna situace mtize nastat u sildzni kukufice s vyuzitim
do bioplynovych stanic. PredevSim z politickych davodii se totiz uvazuje o omezovani
péstovani plodin pro energetické ucely, pokud mohou byt zaroven vyuzity jako potrava pro
Clovéka nebo hospodafska zvifata. V soucasné dobé se hovoii o tzv. biopalivech druhé
generace, ktera jsou vyrobena z rostlinnych zbytkl, rychle rostoucich dievin a dalSich

lignoceluloznich nebo dievitych surovin, které nekonkuruji vyrob¢ potravin (Prazak, 2008).

Podle EK miize preferovanim biomasy prvni generace dochazet k degradaci pudy
urcéené pro vyrobu potravin. Tento jev byva nazyvan jako ILUC (Indirect land use change), tedy
nepiima zména ve vyuziti ptidy. Podle tohoto principu dochazi k vytlacovani plodin uréenych
k vyrobé potravin na méné¢ kvalitni padu, pfipadné pidu ptivodné nezemédé€lskou a dochazi tak
k dezertifikaci (postupnou pieménu na poust’) a odlesiiovani. Ackoli tento jev je typicky spise
pro zem¢ tietiho svéta, 1ze oCekavat, ze energeticka politika EU bude v budoucnosti podporovat
spiSe biopalivo vyrobené z plodin, které nemaji primarné potravinové vyuziti. Masivngjsi
vyuzivani biomasy vhodné pro vyrobu paliv druhé generace pravdépodobné povede ke snizeni
zajmu o silazni kukufici a fepky pro energetické vyuziti, s ¢imz bude souviset i pokles trzni

ceny.

5.2.6 Shrnuti analyzy odvétvi

Zemédélstvi pfedstavuje v soucasné dobé poméerné nevyvazené odvetvi. Existuje v ném
velka stavajici konkurence, podpofend nizkymi prahy pro vstup do odvétvi pro novou
konkurenci. Odbératelé (obchodni fetézce) maji velice silnou vyjednavaci pozici, ktera na
domécim trhu deformuje pro prvovyrobce ceny. Oligopolizace probiha i na stran¢ dodavateld.
Z vyse uvedeného plyne n€kolik ohrozeni, na které je nutné adekvatné reagovat. Uvedena tedy

budou v tomto piipadé hrozby zarovein s doporucenimi.

Hrozba: Vstup nové konkurence, kterd mtize se spekulativnimi zaméry zkupovat zemedélskou

pudu.
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Doporuceni: Stabilizovat drzbu vlastni pidu jako zakladniho vyrobniho prostiedku. Cena ptidy

se bude nejspis zvySovat a tak je nakup nutno provést co nejdiive.

Hrozba: Snizeni poctu odbératelti a situace, pti které bude koncovy zakaznik nakupovat

brambory vyhradné v fetézci.
Doporuceni: Odlisit svlij vyrobek a pracovat se zakaznikem poskytovanim dalSich sluzeb.
Sdruzovat se s ostatnimi producenty a ziskat tak lepsi vyjednéavaci pozici v jednani s velkymi

odbérateli.

Hrozba: Oligopolizace na strané dodavatelii a nésledné zvySeni cen osiv, prostiedkii na

ochranu rostlin a hnojiv.

Doporuceni: Sdruzit se s ostatnimi odbérateli a zajistit si lepsi vyjednavaci pozici.

Hrozba: Piechod na tzv. biopaliva druhé generace a pokles vykupni ceny fepky olejné.

Doporuceni: Sledovat politicky vyvoj a adekvatné tomu ptizptisobit strukturu péstovanych

plodin.
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5.3 Vnitini analyza podniku

5.3.1 Zazemi a technologické vybaveni podniku

5.3.1.1 Hospodaiské budovy

e Poskliziiova hala Podhotany u Ronova

Tato budova se nachazi asi 5 km od sidla firmy. Budova je vyuzivana pro pfezimovani ¢asti
mechanizace a prilezitostné pro kratkodobé uskladnéni rostlinnych produkti. Vybaveni
poskliziiové haly je bohuzel velmi zastaralé a k vyuziti k pivodnimu ucelu by bylo tfeba
pomérné rozsahlé rekonstrukce spojené s velkymi finanénimi néklady. Vzhledem k nedavnému
vybaveni objektu modernim zabezpecovacim systémem vSak budova slouzi sou¢asnému tcelu

(skladovani stroji) dobfe.
e Stodola a sklep pro uskladnéni brambor Podhotany

Vyuziti této budovy souvisi Cisté s péstovanim brambor. V ptipadé nadprodukce je zde
mozné uskladnit az 100 tun brambor, které mohou byt v ptipad¢ potfeby na misté pretiidény a
odvezeny konkrétnim objednatelim. Tento sklad je ovSem také pomérné zastaraly, s ¢imz
souvisi vysoké ndklady na vytapéni v zimnich mésicich a poskliziiové ztraty u brambor kvili
Siteni hnilob. Ur¢ité komplikace navic ptedstavuje vstup do sklepa po strmych kamennych
schodech, coz vyzaduje rozebrani tfidicky brambor a pytlovaci vahy. Pietiidéné brambory je

posléze opét nutno dopravit pasovym dopravnikem na povrch, kde se nakladaji k odvozu.
e Sklad strojii a brambor Bfezinka

Z hospodaiskych budov, které ma farma k dispozici, je tento sklad stroji a brambor
v nejlepsim stavu. Ackoli je ve skladu brambor v Bfezince mozné skladovat mensi mnozstvi
brambor, je sklad v porovnanim se skladem v Podhotanech Iépe =zateplen a diky
propracovanéjSimu systému odvétravani v ném lze pomérné snadno regulovat teplotu, coz je
dilezité predevsim v pozdéjsSich fazich skladovéni, kdy hrozi nezddouci kliceni brambor.
Technické feSeni skladu brambor navic umoziuje snadnou manipulaci brambor v prodySnych

dfevénych ohradovych paletach (na bazi europalet) za pomoci vysokozdvizného voziku.
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Ptidruzené hospodafstvi Jana Dolezala vyuziva navic aredl, ve kterém je sala$ (stodola, ktera
slouzi zviratim jako ukryt a misto pro krmeni senem v zimnich mésicich) pro ovce a dalsi
oddéleny aredl, ve kterém je mozné sezonné parkovat zemédélskou techniku. Aredl pro doCasné
parkovani zemédélské techniky by do budoucna mohl byt 1épe vyuzit, piipadné (vzhledem

k tomu, Ze se jedna o stavebni pozemky prodan, nebo sménén za dalsi pozemky zeméedelske.

Silné stranky: Vzhledem k rozsahu farmy dostatecna vybavenost hospodarskymi budovami a

dalsim zdzemim. Nevyuzité stavebni parcely, které je mozné prodat, nebo smenit.

Slabé stranky: Zastaralost budov, pfedevSim skladovacich prostor a nutna dalSi investice

k tomu, aby plnily svlij ptivodni, nebo v nékterych ptipadech i soucasny ucel.

5.3.1.2 Zakladni mechanizacni vybaveni firmy

e Obilni kombajn CLAAS Medion, r.v. 2002,

e Traktor John Deere 6820, r.v. 2003

e Traktor John Deere 6230 s ¢elnim nakladacem, r.v. 2012
e Traktor Zetor 6211, r.v. 1990

e Seci kombinace Pneusej s rota¢nimi branami Niemeyer 4m, r.v. 1998
e Pluh obraceci Ostroj Opava, 1.v.1993

e Radlickovy podmita¢ Kromex Kroméiiz 4 m, r.v. 2004

e Diskovy podmita¢ Qualidisk, r.v. 2011

e Rozmetadlo primyslovych hnojiv Amazone, r.v. 2000

e Cambrigde valce, r.v. 1995

e Postfikovac zavésny Garant 18 m, r.v. 2002

e Bramborovy kombajn jednofadkovy Grimme, r.v. 1992
e Tridicka brambor SAMPRO, r.v. 1995

e Fekalni cisterna HTS 100, r.v. 1989
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e Naveés N901, r.v. 1989
e Autovlek Liaz, r.v. 1990

e Terénni nakladni automobil Nissan Navara, r.v. 2010

Lenka Dolezalova si nemlze vzhledem k obavam o existenci firmy kvili vySe zminéné
zvysen¢ poptavce po pudé, na které hospodafti, dovolit investovat do agrotechniky tolik, kolik
by bylo tfeba. Piipadné nakupy financuje prostfednictvim dlouhodobych tvéra. Nedavno si
potidila jiz dfive uzivany kombajn znacky Class, rok vyroby 2002. Na nakup si vzala uver,
ktery s pomoci PGRLF splaci. Momentaln¢ splaci také traktor John Deere 6230, r.v. 2012,
potizovaci cena 1.200.000 k¢. Tento traktor vytéZuje zejména v obdobi sklizné, kdy je dulezité
co nejrychleji sklidit a odvést obili odbérateli. Jak bylo napsano vyse, farma nedisponuje
vlastnimi vhodnymi skladovacimi prostory pro skladovani obili a musi tak obili odvazet piimo
pfedevsim na orbu v té¢Z§im podmaceném terénu. Star$i traktor Zetor 6211 je vyuzivan k tahu
tazeného postiikovace a také pfi sklizni brambor kombajnem Grimme r.v. 1992. VétSina dalsi
agrotechniky (bramborovy kombajn, pluh, rozmetadlo, vozy pro piepravu obili) je starsi nez
patnact let a je ji tak nutno svépomoci udrzovat v provozuschopném stavu, coz se ovSem

doposud dati diky dobrému zazemi pro opravu zemédélské techniky a odbornosti zaméstnance.

Silné stranky: Firma disponuje pomérné bohatym mechaniza¢nim vybavenim a jen minimum
ukont nutnych pro hospodateni si musi nechat provést sluzbou od cizich subjektii. Firma si je

schopné provadet drobné opravy sama a nemusi za tyto sluzby platit dalSim subjektim.

Slabé stranky: Vysoky vek a stupen opotiebeni velké ¢asti zemédé€lské techniky a s tim

souvisejici nutnost investice do oprav, nebo nakupu novych stroja.

5.3.2 Lidské zdroje

Firma zaméstnava jednoho stalého zaméstnance. Zameéstnanec se na jaie a v 1ét€ stara o
oSetfovani plodin, hnojeni, sklizen atp., na podzim pfipravuje ptidu na dalsi rok, v zim¢ pak
provadi opravy na agrotechnice. Jedna se o velmi schopného zaméstnance, ktery je schopen
samostatné zvladat vSechny po ném pozadované tkony. Problémem v budoucnu bude jeho
zvysujici se vek.
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V soucasnosti mu je 55 let a uvazuje o prechodu do fyzicky méné naro¢né¢ho odvetvi.
S finan¢nim ohodnocenim prace je vSak spokojen. Kvalifikovana nahrada se bude shanét velmi
tézko. K sdzeni brambor je vyuzivana externi firma z VysocCiny, kterd je zaroven producentem
sadby. V obdobi sklizné obilovin vyuziva firma k urychleni praci Cleny rodiny, ktefi Cerpaji
fadnou dovolenou ve svych zaméstnanich. V dob¢ sklizné brambor si Lenka Dolezalova
sjednéava brigadniky, kteti pracuji zhruba 2-4 tydny na zdkladé dohody o provedeni prace. Jejich

ukolem je pfedevs§im vybirani brambor (sklizen) a jejich nasledné tiidéni.

Silné stranky: Soucasny zaméstnanec je velmi schopny a spolehlivy. Firma miize ptipadné

vyuzit rodinnych piislusnikii, ktefi maji k farme vztah a znaji pracovni postupy.

Slabé stranky: Firma je na stadvajicim zaméstnanci velmi zéavisla. Stejné tak na brigadni

vypomoci ptes 1éto.

5.3.3 Obchodni partneri

e CS Agro, a.s.

Tato firma se zabyvéa obchodem s rostlinnymi komoditami, které vykupuje od lokalnich
zemédelct. K dispozici ma posklizinovou linku, vCetné sluzeb jako je uskladnéni, pfipadné
dosouseni. Lenka Dolezalova firmé CS Agro, a.s dodava na zakladé smluv o smlouvé budouci
psenici a fepku. Cast dodavek si zde farma nechava za patiiény poplatek skladovat a zpenézuje
je za spotové ceny. Firma disponuje bioplynovou stanici a od Lenky Dolezalova tak vykupuje
silazni kukufici, kterou pouziva jako palivo do BPS. Firma také nabizi prodej minerdlnich

hnojiv, ktery Lenka Dolezalova vyuziva.

e C(erea, a.s.

Cerea, a.s. patii mezi nejvyznamnéjsi zemedélské podniky v Pardubickém kraji. Obchodni
pobocky ma firma ve Slatinanech u Chrudimi a Pfelouci. Od roku 2005 je ¢lenem agroholdingu
Agrofert. Nabizi skladovaci kapacity az pro 450 tisic tun obilovin a olejnin. Je vyznamnym

skladovatelem pro Statni zeméd¢€lsky interven¢ni fond a Statni fond hmotnych rezerv. Lenka
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Dolezalova do Cerey dodava predevSim pSenici, fepku a mak. Odebira odsud ptipravky na

ochranu rostlin a mineralni hnojiva.

e Josef Cach, soukromy zemé&dglsky podnikatel, Cachnov (odklizeni slamy po sklizni

obilovin, dodavka a rozmetani hnoje)

S Josefem Cachem, ktery v obci Biezinka vlastni nékolik desitek hektarti zeméd¢€lské piudy
vedené jako trvalé travni porosty, a provozuje hlavné zivoc¢isnou vyrobu (chov skotu plemene
Limousine), Lenka Dolezalova spolupracuje piedevsim formou vzdjemného poskytovanim
sluzeb. Josef Cach vypoméha Lence Dolezalové s odklizenim sldmy po sklizni obilovin a

naopak poskytuje dodavky a rozmetani statkovych hnojiv.

e Agrometall, s.r.o (ndkup a servis zemedélské techniky)

Tato firma poskytuje Lence Dolezalové predevsim sluzby v oblasti servisu zemédélské
techniky, které si neni rodinna farma schopna zajistit sama. Pfedev§im u nov¢jsi mechanizace
(traktory John Deere) neni mozné drobné opravy provadét svépomoci. Je to zpuisobené na jedné
stran¢ slozitosti novéjSi mechanizace, kterou je obvykle tfeba diagnostikovat za pomoci
pfenosného pocitace se specializovanym softwarem, na strané¢ druhé smluvnimi podminkami

servisnich sluzeb poskytovanych v ramci zaruéni lhity.

e Drobni odbératelé brambor s dodanim zbozi na misto uréeni

Mezi tyto odbératele patii naptiklad Stfedni zemédé€lska Skola Chrudim, Strojni
prumyslova skola Chrudim, Domov diichodcti Hefmantv Méstec nebo Licomélickd hospiidka.
Obvykle se jedna o mensi dodavky brambor (100 az 500 kilo) n€kolikrat do mésice. Dodavky
se uskutecnuji predevsim v zimnich mésicich. Na dodavky neexistuji dlouhodobé smlouvy,
domlouvaji se ad-hoc, stejné jako cena dodanych brambor. Vzhledem k tomu, ze dlouhodob¢;si

skladovani si farma nemuze dovolit, musi obvykle souhlasit s cenou navrzenou odbératelem.
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¢ Drobni odbératel¢ brambor pfi prodeji ze dvora

Prodej brambor ze dvora probihd piedevS§im béhem podzimni sklizn¢ brambor. Na rozdil
od dodavek zbozi na misto ur€eni v tomto piipad¢ urcuje cenu saim zemédélsky podnikatel.
Cena se odviji obvykle podle celkové poptavky (ktera je v CR mimo jiné ovlivnéna celkovou
sklizni a také (ne)arodou samozasobiteltl). Nejlepsi realizacni cena je k dispozici obvykle
v dob¢ nejvetsi poptavky v zafi a fijnu. Postupné klesa poptavka a s ni také realizacni cena.
Prodej ze dvora nicméné probihé celoro¢né jako doplnék k ad-hoc prodejim s dodanim na misto

urceni.

Silné stranky: Ackoli se v pfipadé nékterych subjekti jednéd jak o obchodni partnery, tak
konkurenci, ma s nimi vedeni rodinné farmy dobré vztahy. Zadny z téchto obchodnich partnert
napiiklad neusiluje o ziskdni pozemkl obhospodafovanych v soucasné dobé Lenkou
Dolezalovou. Platebni moralka obchodnich partnert je také dobrd. Dalsi silnou stranku
piedstavuje diverzifikace prodeje brambor, tedy prodej ze dvora na jedné stran¢ a dodanim na

misto uréeni na strané druhé.

Slabé stranky: Vzhledem k nedostate¢nym skladovacim kapacitdm je rodinna farma nucena
zna¢nou Cast produkce (pfedevsim brambor) prodavat za nevyhodnych cenovych podminek.

Cast obchodnich partnert tak neni perspektivni.
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5.3.2 Finan¢ni analyza podniku

Finan¢ni analyza slouzi podniku k vyhodnoceni celkového finan¢niho zdravi firmy a

k identifikaci silnych a slabych stranek finan¢niho hospodareni.

Hodnoceny mohou byt absolutni ukazatele (rocni zisk, celkové naklady, zisk/ztrata)
popiipad¢ udaje relativni jako naptiklad naklady ptepoétené na ha. Zatimco absolutni udaje
pomahaji v nejzékladnéjsi orientaci v hospodarské efektivité a finanénim zdravi podniku
samotného, idaje relativni umoziuji srovnani s ostatnimi obdob¢ zaméefenymi podnikatelskymi

subjekty.

5.3.2.1 Analyza absolutnich ukazatelu

Nejdfive se tedy zaméfime na tdaje absolutni, které nam poskytnou zékladni piehled o

ekonomické vykonnosti podniku.

Tabulka €. 4: Shrnuti absolutnich udaju (pfijmy, naklady, zisk) za roky 2011-2014

Sledovany rok 2011 2012 2013 2014

Obhospodafovana 119,5 113,67 113,69 114,77

vymeéra (ha)

Celkové piijmy (K<) 3674 093 5085167 4 865 837 4908 183
Celkové naklady
2 656 926 3427 865 3546 268 3185194
(Ke)
Rozdil mezi ptijmy a
1017 167 1657302 1319569 1722 989
vydaji (K<)
Provozni podpory
655382 771 071 792253 853 126
celkem (K¢)
Rozdil mezi ptijmy a
vydaji po odecteni 361 785 886 231 527316 869 863

provoznich podpor

Zdroj: Gcetni uzaveérky podniku
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Z vyse uvedené tabulky vyplyva, Ze v poslednich 4 letech byla farma schopna vzdy

generovat zisk, navic s vyjimkou roku 2013 mél tento zisk ve srovnani s minulym ucetnim

obdobim rostouci tendenci. Zvysuje se také vyse provoznich podpor (platby na plochu, dotace

pojisténi, dotace urokii a zelend nafta). Pravé provozni podpory maji vliv na normalizaci trzeb

1 v letech, kdy dochazi k poklesu realizacni ceny péstovanych plodin. V poslednich letech

ovSem dokéze farma generovat zisk i o po odeteni provoznich podpor.

5.3.2.1.1 Analyza finan¢niho zdravi podniku

O finan¢nim zdravi podniku vypovidaji absolutni udaje o majetku a zavazcich podniku.

Teoreticky by totiz podnik mohl tvofit zisk, ale zaroveni by mohl byt zatizen uvéry, které by

z diivodu nedostatku prostfedkti na uctech nedokdzal spléacet.

Tabulka €. 5: Pfehled hmotného majetku, zasob, pohledavek a zavazkl za roky2011-2014,

Sledovany rok

2011

2012

2013

2014

Hmotny majetek na
zacatku obdobi/ na

konci obdobi (K<)

1347818 /2418 984

2418 984/2 869 213

2 869 213/2 440 247

2440 247/1 792 251

Zasoby na zacatku
obdobi/ na konci

obdobi (K¢)

724 000/1 048 000

1 048 000/1 128 490

1 128 490/1 312 803

1312 803/1 676 260

Pohledavky na
zacatku/ na konci

obdobi

0/2500

2 500/90 771

90 771/8 244

8244/375

Zavazky na zacatku/

na konci obdobi

98 009/1 300 360

1 300 360/1 983 822

1983 822/ 1 553 697

1 553 697/958 348

Zdroj: ucetni uzaveérky podniku

Rodinnd farma ve sledovanych tucetnich obdobich vykazovala ve sledovanych

parametrech vydaje naznacujici dobré finan¢ni zdravi podniku. Nedoslo k vyraznému poklesu

majetku, firma provedla v roce 2011 a 2012 casteCnou obnovu strojového parku (traktor a

kombajn), na kterou si musela vzit avéry. Uvery jsou fadné splaceny a pii soucasnych rocnich

trzbach je jejich dal§i umotrovani vcelku realné, aniz by podniku vyrazné poklesly ro¢ni zisky.
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5.3.2.2 Prijmy pro jednotlivé komodity

Na zédkladé absolutnich ukazatell je mozné také posoudit pifijmy za jednotlivé

komodity. Dalsi tabulka se zamétuje na ptijmy za jednotlivé komodity ve sledovanych letech

(2011-2014). Zatimco v tabulce €. 4 je mozné nalézt celkové trzby za sledovana obdobi, tabulka

¢. 6 se soustfedi na piijmy za jednotlivé komodity ve stejnych sledovanych letech. Cilem je

vytvofit si pfedstavu o zavislosti farmy na pfijmech z konkrétnich komodit. Pro vyhodnoceni

celkové ekonomické efektivity by bylo 1épe srovnavat Cisty zisk v jednotlivych komoditach, ve

kterém by byly obsazené veskeré naklady a pfijmy pro jednotlivé plodiny. BohuZzel ucetnictvi

firmy ve sledovani nékladt do takovychto podrobnosti nezachazi.

Tabulka €. 6: Shrnuti absolutnich udaju (pfijmy, naklady, zisk) za roky 2011-2014, zdroj: u€etni uzavérky podniku

Sledovany rok

2011

2012

2013

2014

Plodina

Osevni (osdzend) plocha (ha) /Piijmy z prodeje komodity

(Ko

Repka ozima

45/1756 428

42,57/1 430259

32,42 /1 480 784

21,38 /813 290

PSenice ozima 57,92 /707 450 64,97 /2395720 51/1292600 60,78 /2095 512
JeCmen jarni krmny 7,77 /138 722 X X 2,91 /40 742
Je¢men ozimy krmny X X 10 /180 255 X
Brambor hliznaty 5,96 /290 359 3,70 /430 780 3,5/703 387 3,7/412 269
Mak sety X X X 5/235211
Kukufice na silaz X X 13,53 /287 500 21/ 439 126
Oves pluchaty 2,5/ 38 257 2,3/33 004 3,21/55 835 X

Zdroj: Agronomicka evidence podniku, finan¢ni evidence podniku

Pozn.: Tabulka ilustruje idealni situaci, ve které jsou vSechny komodity prodany v daném roce bez vytvoieni zdsob

a prevadéni/projede v dal§im roce.
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5.3.2.1.2.1 MoZnost nahrazeni prijmu z prodeje konzumnich brambor

Zvlastni pozornost si zaslouzi pfijmy z prodeje brambor. Piedev§im v roce 2011 byl
piijem z této komodity vzhledem k osdzenym plocham pomérné nizky. Vyjimku predstavoval
rok 2013, kdy se béhem hlavni podzimni sezony realiza¢ni cena brambor pohybovala kolem 10
K¢/kg!. Velké ¢ast brambor se pak prodala pfimo ze dvora a zemédélec mél tento rok mensi

naklady s uskladnénim.

Pravé naklady spojené s uskladnénim a dodate¢né pracovni naklady a néklady za energii
nutnou pro tfidéni brambor vedou autora k uvahdm o potencialnim nahrazeni brambor
konzumnich v osevnim postupu za brambory urcené pro vyrobu Skrobu. U této uzitkové
kategorie totiZ nejen odpadaji naklady na tfidéni a dalsi zpracovani, ale zarovei jsi pomoci tzv.
péstitelskych smluv lze zajistit odbyt za pfedem zarucenou cenu, coZ u brambor konzumnich

nebyva zvykem.

Podle Ceského krobarenského svazu (Cizek, 2013) jsou navic naklady na péstovani
brambor na Skrob niz§i zhruba o 20 % ve srovnadni s bramborami konzumnimi. Do roku 2012
bylo péstovani brambor uréenych pro vyrobu Skrobu zatazeno mezi tzv. SOT (Spolecné
organizace trhu) a byla stanovovana narodni produkcni kvoéta. Touto kvotou disponovali
zpracovatelé, ktefi na tomto zéklad¢ uzavirali s farmati smlouvy na produkci. Kvétovy rezim
byl nahrazen tzv. ,,Zvlastnim systémem péstovani brambor na vyrobu Skrobu®“. S pomoci
dotacnich nastrojii tohoto systému se podafilo docilit pozvolného nartstu osazenych ploch.
Zemé&délctim tak bylo vyplaceno 13 433 K¢/ha! v roce 2012, 11 992 Ké/ha™! v roce 2013 a
v roce 2014 19 670 K¢&/ha™!. (Vokal et al., 2014). Podminkou je prodej $krobu ve vysi 6t/ha! a

nakup minimalné 2 t certifikované sadby.

Jak bylo napsano vyse, vzhledem k tomu, Ze neni mozné na urovni farmy provést
hodnoceni nékladi na jednotlivé komodity, soustiedi se nésledujici tabulky na porovnani
ptijmil z péstovani brambor konzumnich a brambor na vyrobu skrobu, pokud by vykazovaly

pramérné vynosy a byly prodany za primérnou realizacni cenu.
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Tabulka €. 7: Prehled redlnych piijmi z konzumnich brambor a teoretickych piijma brambor na skrob

Soucet
Sledovany rok 2011 2012 2013 2014 o
piijmt
Osazena plocha (ha) / hektarovy vynos (t/ha) / (teoretické) pfijmy z prodeje
Brambory konzumni
(kalkulovan realny vynos 5,96/27,35/290359 | 3,70/25,82/430780 | 3,5/22,5/703387 | 3,7/26,3/412269 1836 795
podle tdaju farmare)
Brambory na $krob
(kalkulovan prameérny
5,96 /47,80/ 555 531 3,70 /33,40 /296 592 | 3,5/27,60/236 670 | 3,7/34,50/287 212
vynos a primeérna cena 1376 005
podle Ceského (pfi primérné cené (pfi primérné cené (pfi primérné cen¢ | (pfi primérné cené
Skrobarenského svazu) 1950 K¢&/t) 2400K¢/) 2450K&/t) 2250K&/t)
Zdroj: vlastni zpracovani, ¢iselné udaje pievzaty z Vyhledové zpravy brambory 2014, MZe
Soucet teoretickych piijmil za brambory Skrobové tak dosahuje zhruba 75 % redlnych
piijmu za brambory konzumni. U brambor Skrobovych bylo ov§em kalkulovédno s praimérnymi
vynosy, kdezto u brambor konzumnich s vynosy readlnymi. Vhodné odrtidy jsou pfitom schopné
stabiln¢ dosahovat vynosu nad 50 t/ha. Pokud vezmeme v tvahu asi o 20 % niz$i nakladu na
pestovani brambor Skrobovych, 1ze o jejich péstovani vzhledem k vétsi stabilité cen uvazovat.
Ani v jednom z ptipadl neni v trzbach zapocitana provozni podpora na hektar. Dalsi tabulka
tak jiz kalkuluje s ptijmy vcetné dotaci.
Tabulka ¢. 8: Piehled realnych piijmi z konzumnich brambor a teoretickych piijmt brambor na Skrob se
zapocCtenim dotaci
Soucet
Sledovany rok 2011 2012 2013 2014 )
prijmt
Redlny ptijem za 318 291 450 712 798 972 434 459
brambory konzumni 2002 434

veetné podpor (SAPS 4686,50) (SAPS 5387,30) (SAPS 6068,88) (SAPS 5997,23)

47




Teoreticky pfijem za

brambory na Skrob véetné

podpor

635 844

(SAPS 4686/ha +

2020/t skrobu)

366 226

(SAPS 5387,30+13
4433/ha)

299 883

(SAPS
6068,88+11 992/ha)

382 180

(SAPS 5997,23+19
670)

1684133

Zdroj: vlastni zpracovani, udaje SZIF o sazbach dotaci ze sledovanych let

Se zapoctenim dotac¢nich podpor se jiz teoreticky pfijem z produkce Skrobovych
brambor pohybuje na 84 % realného pfijmu brambor z brambor konzumnich. Pokud by
skutecné doSlo pfi pestovani brambor této uzitkové kategorie 20 % uspofe na nakladech,
nemohou sice (zatim) piijmy z pé€stovani brambor na Skrob pln¢ nahradit pfijmy z péstovani
brambor konzumnich, ale mohou dosahovat stejné bilance rentability. Ocenit Ize zejména

cenovou stabilitu této komodity.

5.3.2.3 Analyza relativnich ukazateli

Aby bylo mozné farmu srovnat s nékterymi podobné zamétenymi subjekty ptisobicimi

na Ceském trhu, je nutné zaméfit se také na ukazatele relativni. Nasledujici tabulka shrnuje

nekteré relativni idaje platné pro farmu Lenky Dolezalové pro roky 2011-2014.

Tabulka ¢. 9: Relativni ukazatele hospodateni podniku

Sledovany rok 2011 2012 2013 2014
Celkoveé ptijmy

30 745 44 736 42 799 42 765
(K¢/ha)
Celkové naklady (K¢&/

22 234 30 156 31192 27752
ha)
Primérny zisk z ha

8512 14 580 11 607 15013
(Ke)
Provozni odpo

pocpory 5484 6783 6 969 7433

(K¢/ha)
Primérny zisk z ha
bez zapocteni podpor 3028 7797 4 638 7 580
(Ke)

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnictvi podniku
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Relativni ukazatele celkovych ndkladi na hektar obhospodaiené pudy vypovidaji o
intenzité hospodateni. V roce 2011 farma obhospodafovala navic asi 5 ha trvalych travnich
porosti, které vyzaduji niz$i ndklady nez je tomu u orné pidy urcené na rostlinnou vyrobu.
S pomoci relativnich ukazateld vSak Ize predevSim srovnat farmu s jinymi, obdobné

zaméienymi podniky v odvétvi.

5.3.2.3.1 Srovnani s jinymi zemédélskymi podniky

Graf €. 1, srovnani s jinymi zemédélskymi podniky za rok 2011

50000

45000

40000

35000 @ Farma Lenky Dolezalové

30000 @ Rostlinna vyroba

25000 O Malé podniky

20000 L '

15000 O Stfedni podniky

10000 MW Velké podniky
5000 O Nejvétsi podniky

0

Celkova Naklady/ha Provozni
produkce/ha podpory

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Setfeni FADN 2011, velikost podnikéi podle kategorizace ekonomickych t¥id
FADN

Graf €. 2, srovnani s jinymi zeméd€lskymi podniky za rok 2012
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle Setfeni FADN 2012, velikost podnikii podle kategorizace ekonomickych tfid
FADN

Graf ¢. 3, srovnani s jinymi zemédélskymi podniky za rok 2012
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zdroj: Vlastni zpracovéani podle Setieni FADN 2013, velikost podnikt podle kategorizace ekonomickych ttid
FADN
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Srovnani s rokem 2014 a databazi FADN nebylo mozné v dob¢ zpracovani udaja
provést. Z vyse zpracovanych grafli nicméné vyplyva, ze hospodatfeni farmy Lenky Dolezalové
snese srovnani s jinymi podniky zaméfenymi na rostlinnou vyrobu. V roce 2011, kdy se podnik
jeste okrajove vénoval piidruzené extenzivni rostlinné vyrobé&, byly zaznamendny nizs§i nédklady
na jeden hektar obhospodafované pltidy ve srovnani s rostlinnou vyrobou, podnik mél ale
v tomto typu hospodateni blize k primémému malému podniku. V roce 2012 se zvysila
produkce (zaméfeni pouze na rostlinnou vyrobu), ale na druhé stran¢ doslo také k nartstu
nakladi. V poslednim sledovaném roce se jiz udaje opét velmi piiblizuji primérnym hodnotam

dosahovanych v podnicich zaméfenych na rostlinnou vyrobu.

Zvlastni kategorii tvoifi provozni podpory (dotace na plochu, dotace PGRLF, zelena
nafta, investi¢ni dotace), které¢ jsou na farmeé Lenky Dolezalové primérné nizsi nez v ostatnich
subjektech riznych typt a velikosti. Vysvétlenim mize byt to, ze firma se primarné nezaméiuje
na dotované komodity, ale spiSe sleduje poptavku trhu. To také vysvétluje dobrou celkovou
produkeci na hektar bez zapocteni podpor. Dal§im diivodem muize byt malé Gcast v investicnich
projektech Programu rozvoje venkova na modernizaci a podporu konkurenceschopnosti.
Vzhledem k zastaralému vybaveni zazemi, jako jsou skladovaci prostory, by mél podnik o

nékterém z investi¢nich projektl uvazovat.

Silné stranky: Firma dosahuje v poslednich letech zisku, ktery ma navic (s vyjimkou roku
2012) vzristajici tendenci. V porovnani s konkurenci dosahuje firma primérné az nadprimérné

produkce pii podprimérnych az primérnych nakladech.

Slabé stranky: Ucetnictvi je vedeno v souladu se zakonnymi pozadavky, nicméné neni vedeno
podrobné. Chybi napftiklad rozdéleni vydajii na jednotlivé plodiny. Z toho diivodu nebylo
mozné oproti pivodnimu zadméru vypocitat rentabilitu pro jednotlivé plodiny. Ackoli firma
vykazuje v poslednich letech ziskovost, primérny zisk z ha bez zapocteni podpor je pomérné
nizky a mé tendenci znacné kolisat. V porovnani s konkurenci mé podnik niz$i provozni
podpory piepoctené na hektar. Diivod je malé zaméfeni na dotaéné podporované komodity
(cukrova tepa, Skrobové brambory, kravy bez trzni produkce mléka) a neucast v investi¢nich
projektech z Programu rozvoje venkova.
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Doporuceni: Zlepsit vedeni Gcetnictvi, aby bylo mozné presn¢ sledovat naklady na jednotlivé
plodiny a vyhodnotit jejich rentabilitu. Pokusit se pfipadné optimalizovat naklady napf.
nakupem modernéjsi agrotechniky, ktera vyuziva principy precizniho zeméd¢lstvi. Na ¢asti
vymery péstovat plodiny s dotacni podporou (Skrobové brambory). Pomoci dotaci z Programu
rozvoje venkova investovat do infrastruktury, aby farmé nehrozilo technologické zaostavani za

konkurenci.

5.3.3 Agronomicka udrzitelnost

5.3.3.1 Udrzitelnost urodnosti piudy

Vyznamnym faktorem udrzitelnosti rodnosti pidy je zvoleny osevni postu. Osevnim
postupem rozumime ,systém stfidani plodin na jednotlivych polich (honech) s cilem
maximalizace vynost a zvySeni kvality produkce, dale zachovani piidni urodnosti a omezeni
negativniho vlivu ,,polafeni* na Zivotni prostiedi. (Snébl et al., 1999). Nespravny osevni postup

muze vést k vyCerpani zivin v ptid€ a poklesu vynosii navazujici plodiny.

Lenka Dolezalova péstuje v poslednich letech tyto plodiny: pSenice 0zim4, fepka ozim4, jeCmen

ozimy a jarni, mak sety, oves pluchaty a brambory konzumni.

Idedlni by pro farmu bylo dodrZovat osevni postup se zatazenim jetelovin, ozimych
obilovin, jarnich obilovin, olejnin a okopanin. V redlu vSak pfedev§sim na vétSich honech
vypadéd osevni postup nasledujicim zpiisobem: pSenice ozima > fepka ozimé > kukufice >

pSenice ozima >...

Na mensich honech se orna ptida vyuziva pro péstovani okopanin (konzumni brambory), které

farma péstuje zhruba na rozloze 3,5-4ha.

Lenka Dolezalova se pfi sestavovani osevniho postupu fidi v zdsadé jednim
jednoduchym pravidlem, tedy neosévat stejny hon dva roky po sobé obilovinou. Osev pro
jednotlivé roky vzdy konzultuje se zkuSenym agronomem, ktery je dobie zasvécen do historie
farmy. JeSté v roce 2010 farma Cast honli po obilovinach osévala luskovinou, konkrétné
hrachem setym. Vzhledem k pomérné nizké realizacni cen€ a nizkym vynosiim plodiny a tedy
celkové nizkym pfijmim z péstovani vsak od této praxe upustila. Problém piedstavoval i odbyt

hrachu. Zemédélské vykupy specializované spise na odkud a prodej obilovin o tuto komoditu
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v okoli farmy nemély zajem. ReSenim by mohlo byt vyuziti dotadnich tituld na podporu
péstovani proteinovych plodin, které se dostalo do pravidel SZP pro roky 2015-2020. Podpora
na hektar by se méla pohybovat mezi 3000-4000 K¢/ha. Podminkou je nicméné chov
hospodaiskych zvifat se zatizenim 3 VDJ/ha (velké dobytci jednotky), coz nebude Lenka

Dolezalova se sou¢asnym stadem ovci (ovce predstavuje pouze 0,15 VDJ) schopna docilit.

Jesté v roce 2002 farma na asi peti hektarech péstovala jeteloviny, které nachazely odbyt
v mistnim kravinu, ktery poptaval krmiva pro dojené kravy. Tento podnikatelsky subjekt vSak
zanikl a nahradil ho podnik, ktery se zaméfuje na kravy bez trzni produkce mléka, které jsou
po VEtsi Cast volné paseny a v zimnich mésicich dokrmovany sendzi a dalSim krmivem z
vlastnich zdroji podniku. Lenka Dolezalova by nicméné mohla také péstovat jetel inkarnat pro
semenarské tcely. S touto komoditou totiz obchoduje jeji obchodni partner, firma CS Agro, a.s.

Pro jeho zarazeni je vSak tfeba, aby jeho péstovani bylo ekonomicky rentabilni.

Faktem zlistava, ze Lenka Dolezalova se pfi sestavovani osevniho postupu tidi vice
aktualni poptavkou trhu, nez pravidly idealniho osevniho sledu. Ur€itou motivaci pro péstovani
zlepSuyjicich plodin by mohly byt podminky vrstvy pfimych plateb ozelenéni. Nicméné
vzhledem k tomu, ze je mozné pozadavky greeningu plnit vice zplsoby (krajinné prvky,
meziplodiny, uvedeni pudy do klidu) a de facto se nejedna o dalsi podporu, nepovede nejspis

ozelenéni k boomu péstovani luskovin a jetelovin.

ZlepSujici plodinou jsou také okopaniny. V pfipad€ farmy Lenky Dolezalové to jsou
konzumni brambory. V poslednich n€kolika hospodatskych letech vSak vzhledem k naro¢nosti
poskliziiového skladovani této plodiny podnik od péstovani brambor ustupuje. Vzhledem
k ptedchozim zkuSenostem vsak existuje ptedpoklad, ze by brambory bylo mozné péstovat az
na 10 ha obhospodatovanych ploch. Na zbylych (zhruba 7 ha) by tak farma mohla vyzkouset
péstovani brambor urcenych pro vyrobu Skrobu. Pokud vezmeme v uvahu niz$i néklady ne
péstovani Skrobovych brambor, z ekonomického hlediska jsou s bramborami konzumnimi
srovnatelné (pfi vétsi cenové stabilité). Zlepsujici efekt tirodnosti piidy maji pfitom stejny, nebo
velmi podobny, jako brambory konzumni. Mohly by se tak stat jednim z prostiedkd jak
stabilizovat ekonomiku podniku na jedné stran¢ a trodnost piidy pro obiloviny (a jiné plodiny)

na strané druhé.
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Stabilizace urodnosti ptidy 1ze docilit také vhodnym hnojenim. Zatimco nékteré farmy
vyuzivaji pouze mineralni hnojeni, farma Lenky Dolezalové je diky dobré spolupraci se
sousednim podnikem zaméfenym na zivoc¢isnou vyrobu dodavat rocné pomérné velké mnozstvi
organické hmoty do pidy. Kazdoro¢né je tak soucasti piipravy piidy pied sazenim brambor
aplikace statkovych hnojiv o zhruba 40 t/ha. Vzhledem k moznému vycerpani pidy po
obiloviné zemédélec hnoji také pied setim fepky olejné (kterou obvykle vyséva po pSenici
ozim¢) zhruba 25 t/ha. Timto zplisobem je farma Lenky Dolezalové schopna dosahovat
piiblizné primérnych hektarovych vynosii u brambor (tabulka ¢.) a nadprimérnych vynosi u

fepky olejné (4,15 t/ha v roce 2014, 3,8 t/ha v roce 2013).

5.3.3.2 Erozni ohrozZenost

Z hlediska agronomické udrzitelnosti je také nutno ptedchazet erozi (narusovani
svrchni vrstvy ornice meteorologickymi vlivy), kterou mize nespravnd agronomicka a
agrotechnickd praxe dale zhorSovat. Lenka Dolezalova plni veskeré zakonné pozadavky tzv.
Dobrého zemédélského a environmentalniho stavu pudy (DZES, diive GAEC). Na ptdnich
blocich, které jsou vedeny v registru LPIS jako erozn¢ ohroZené a jsou na nich péstovany erozné
nebezpecné plodiny (kukufice, brambory), jsou porosty zaklddany pouze za vyuziti
pudoochrannych technologii. U kukufice jsou tak osévany souvraté obilovinou a je zaroven
vyuzivéano prerusovacich pasi. Brambory jsou sdzeny s vyuzitim odkamenovaci technologie,
coz mé nejenom pozitivni protierozni Uc¢inek, ale podle zemédélce také usnadnuje sklizen

bramborovym kombajnem.

S eroznim ohrozenim souvisi také bilance plidniho pokryvu pfes zimu. Puda
s rostlinnym pokryvem je schopna lépe odolavat vodni a vétrné erozi. Vzhledem k tomu, Ze
farma Lenky Dolezalové z velké Casti péstuje ozimé obiloviny (pSenice, jeCmen) a olejniny
(fepka ozima) je na obhospodaiované vymeéie rostlinny pokryv pies zimu zhruba na 70 % vSech
obhospodatovanych ploch orné pidy. Na zbytku rozlohy jsou péstovany jarni okopaniny,
obiloviny a olejniny. U jarnich okopanin je nebezpeci eroze ptfes zimni obdobi Castecné
vyteSeno hlubokou orbou a zapravenim statkovych hnojiv. Pied ostatnimi jafinami je také
provadéna hluboka orba, nikoli pouha minimalizace (kterd by ovSem mohla uSetfit naklady),
coz je z pohledu eroze (a také likvidace pfipadnych pleveli) piijatelnéjsi varianta. Padni pokryv
pfes zimu by mohly pfipadné zajistit ozimé meziplodiny, kterymi je mozné zdroven plnit

pozadavky ozelenéni.
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Silné stranky: Nejedna se o bikulturni hospodareni (pSenice, fepka). Zemédélec konzultuje se
zkusenym agronomem. Zemedélec aplikuje statkova hnojiva a snazi se ptidu nevycerpavat.
Farma respektuje vSechny zasady dobrého zemédélského a environmentalniho stavu pady. Jsou
vyuzivany pudoochranné technologie a zemédé€lec upiednostituje hlubokou orbu pied
ekonomicky vyhodné&j$i minimalizaci pidy. Pies zimu je na vice nez 70 % orné plidy zajiStén

pudni pokryv.

Slabé stranky: Ackoli doslo v poslednich letech k nartistu podilu jatfin na osevech, nebyly do
osevniho postupu zatazeny meziplodiny, které by zarucovaly rostlinny pokryv ptes zimu, tedy

pred zasetim jafiny.

Doporuceni: Vyuzit ozimé meziplodiny pro plnéni ozelenéni a zaroven pravidel dobrého

zemédélského a environmentalniho stavu pudy (DZES).
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6. Diskuze

Vzhledem k tomu, ze prob¢hla analyza vSech tfech zkoumanych trovni (analyza

vnéjsiho prostiedi, analyza odvétvi a vnitropodnikova analyza), je mozné provést syntézu ve

form¢ SWOT analyzy. SWOT analyza je zpracovana formou tabulky, kterd na zakladé

predchazejicich stati shrnuje silné a slabé stranky souc¢asného modelu hospodateni, ptipadné

hrozby a ptilezitosti. Na zédkladé¢ SWOT analyzy je mozné rozhodnout o sméru, kterym by se

m¢la farma vydat, vydat doporuc¢eni poptipadée schvalit soucasny model hospodaieni.

Tabulka ¢. 10: SWOT analyza

+ Silné stranky

- Slabé stranky

podnik je schopen dosahovat zisku i bez

dotaci

v porovnani s konkurenci je podnik schopen
dosahovat dobrych ziski pfi relativné

niz$ich nékladech
péstovani plodin reaguje na pozadavky trhu

hospodareni vykazuje znamky agronomické

udrzitelnosti

dobré vztahy s obchodnimi partnery a dobra

pozice na trhu
kvalifikovana pracovni sila, rodinné zazemi

vzhledem k rozsahu farmy dostate¢na
vybavenost hospodarskymi budovami a
dal§im zazemim., nevyuzité stavebni

parcely, které je mozné prodat, nebo sménit.

bohaté mechanizacni vybaveni, farma si je
schopna provadét drobné opravy sama a
nemusi za tyto sluzby platit dal$im

subjektim

bez dotaci je zisk pomérné nizky, podnik by
si nemohl dovolit investovat do ndkupu

techniky

ucetnictvi neni vedeno natolik detailné, aby
bylo mozné sledovat a optimalizovat

naklady

ackoli se zvySuje podil jatfin na osevnich
plochéch, nejsou péstovany ozimé

meziplodiny
¢ast obchodnich partnerti neni perspektivni

zastaralost budov, predevsim skladovacich
prostor a nutna dalsi investice k tomu, aby
plnily sviij ptvodni, nebo v nékterych
piipadech i souCasny ucel

vysoky vék a stupen opotiebeni velké Casti
zemédélské techniky a s tim souvisejici
nutnost investice do oprav, nebo nakupu
novych stroji.

vzhledem k nedostatecnym skladovacim
kapacitam je rodinna farma nucena znacnou
¢ast produkce (predevs§im brambor) prodavat

za nevyhodnych 