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ABSTRAKT

Bakalafska prace je zaméfend na ndvrh zmén systému benefiti ve spolecnosti Barum
Continental s.r.o. Prace je rozdélena do tfi Casti. Prvni Cast se zabyva teoretickym
poznatkim zaméstnaneckych benefitli. Druha Cast analyzuje aktualni situaci systému

benefitll ve spole¢nosti. Tteti ¢ast je zaméfend na navrhy na zlepSeni systému benefitu.

KLICOVA SLOVA

zaméstnanecké vyhody, odménovani, dan€, pracovni spokojenost, pracovni loajalita

ABSTRACT

The bachelor thesis is focused on the proposal of changes to the benefits system in Barum
Continental s.r.o. The thesis is divided into three parts. The first part deals with the
theoretical knowledge of employee benefits. The second part analyses the current
situation of the benefits system in the company. The third part focuses on suggestions for

improving the benefits system.
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employee benefits, remuneration, taxes, satisfaction, loyalty
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UVOD

Téma bakalatské prace se vénuje systému benefitil ve vybrané spolecnosti a ndvrhu zmén
na jeho zlepSeni.

Firemni benefity piedstavuji jedny z kliCcovych faktora, které ovliviiuji rozhodovani
jednotlivet pfi vybéru zaméstnavatele. Tyto benefity nejenom ptedstavuji formu
motivace, ale také poskytuji konkurencni vyhodu na trhu prace a prispivaji k celkové
spokojenosti zaméstnancu. Jejich vyznam spociva v tom, ze maji bezprostiedni dopad na
produktivitu a vykonnost jednotlivych zaméstnancti tim, ze posiluji jejich motivaci a
angazovanost v pracovnim prostiedi.

V dnesni dob¢ se konkurence na trhu prace stava stale intenzivnéjsi. Spolecnosti hledaji
zpusoby, jak si udrzet a ptitdhnout nejlepsi talenty. V tomto kontextu je systém benefitl
a motivace klicovym néstrojem pro zajiSténi spokojenosti zaméstnanci a jejich
dlouhodobého zavazku vici organizaci.

Bakalafska prace je zaméfena na spole¢nost Barum Continental s.r.0. sidlici ve Zlinském
kraji, konkrétné¢ ve mésté Otrokovice, kde ma mimo jiné sviij vyrobni zavod. Spole¢nost
patii k jednim z pfednich lidrG ve svém odvétvi a zamétuje se predevsim na vyrobu
pneumatik pro automobilovy primysl.

Spole¢nost Barum Continental s.r.0. jsem si zvolil predevsim ze tii diivodii. Hlavni faktor,
ktery byl pfi mém rozhodovani duilezity je, Ze spole¢nost ma vyznamny dopad na mistni
ekonomiku diky své velikosti a velkou nabidkou pracovnich mist. Pfedev§im z toho
divodu mi pfislo zajimavé zpracovat téma Systém odménovani zaméstnanci se
zaméfenim na zaméstnanecké vyhody pravé pro tuto spolecnost. Druhym diivodem
vybéru spolecnosti bylo, Ze ve firmé aktualné pracuji Sestym rokem a znam jeho prostiedi.
Poslednim divodem byla ochota firmy poskytnout mi potifebné informace pro mou

bakalafskou praci.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem bakalafské prace je navrhnout zmény ke zlepSeni systému benefitd ve
spolecnosti Barum Continental s.r.o. za ucelem zvySeni spokojenosti a loajality

zameéstnancu.

Bakalafska prace ma také kromé hlavniho cile i dil¢i cile, mezi které patii faktograficka
reSerSe zaméfend na systém odmeénovani konkrétné zameéstnanecké benefity, analyza
soucasného stavu systému benefitii ve vybrané spolecnosti a analyza vnéjSich a vnitinich
vlivi.

Bakalatska prace je rozdélena na tfi hlavni ¢asti. Prvni ¢ést je zamé&fena na teoretickou
znalost, ktera bude aplikovéana v Casti analytické, kde pfijde na fadu analyza soucasného
stavu spolec¢nosti Barum Continental s.r.o. Tieti a zaroven posledni ¢ast je ndvrh na

zlepSeni systému odménovani v oblasti benefitl ve vybrané spolecnosti.

Prvni ¢ast prace je zaméfena na teorii, kde je n¢kolik cilii. Hlavnim ukolem bude ziskéani
hlubsiho vhledu do problematiky spojené¢ s nasim tématem. To zahrnuje dikladné

studium relevantni literatury, konceptl a teoretickych ptistupa.

Analytickd cast bakalatské prace se zaméfuje na analyzu soucasného stavu vybrané
spolecnosti. Hlavnim cilem této ¢asti je zhodnoceni aktudlni situace a pomoci

dotaznikového Setieni zjistit spokojenost zaméstnanctl.

V posledni ¢asti bakalatské prace jsou pfedstaveny navrhy na zlepSeni zkoumaného
problému. Na zédklad¢ ziskanych poznatkii a analyzy budou navrzeny konkrétni zmény,

které¢ by mohly pomoci zlepsit spokojenost a loajalitu ve firmé.
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Metody a postupy zpracovani

Faktograficka reSerse je proces shromazd'ovani a ovéfovani spolehlivych informaci o

vyhleddvaném tématu na zaklad¢ faktografickych zaznamt (Wikisofia, 2013).

Indukce je myslenkova operace, kdy se na zakladé konkrétnich piipadt vytvaiime

obecné zavéry nebo pravidla (Armstrong, 2015, s. 654).

Dedukce je opakem indukce, tedy myslenkova operace, kdy dochazi na zakladé
vSeobecnych informaci k odvozeni specifickych zavért pro konkrétni ptipad (Armstrong,

2015, s. 654).

Syntéza je myslenkové spojovani riiznych ¢asti nebo prvkii dohromady tak, aby vytvorily

novy celek (Managementmania, 2016).

Analyza znamena dikladné zkoumani néceho slozitého, abychom pochopili jeho ¢asti a
jak spolu souviseji. Je to jako rozlozit véc na malé kousky, abychom 1épe pochopili, jak

celd véc funguje (Managementmania, 2013).

Dotaznikové Setieni je zplsob sbéru informaci, pti kterém se otazky k dané problematice
nebo tématu zasilaji respondentiim, ktefi na né¢ odpovidaji pisemné. Tato metoda
umoziuje ziskat data od respondentli bez ptimého osobniho setkéni s vyzkumnikem. Je
charakterizovana formalizaci a ptipravou otazek predem pii planovani vyzkumu

(Armstrong, 20135, s. 650).

13



1 TEORETICKY VYCHODISKA PRACE

Prvni ¢ast této prace se zamétuje na zaméstnanecké benefity, které jsou soucésti systému
odmeénovani zaméstnancii. Bude rozebrana problematika zaméfena na zaméstnanecké
benefity na zaklad¢ ziskanych teoretickych poznatki. Nejprve bude zkoumano
odménovani pracovniki, postupné se pak budou fesit zaméstnanecké vyhody, rozebrana
loajalita a spokojenost pracovnikli vii¢i zaméstnavateli, a nakonec shrnuti celé kapitoly.
Zjisténé informace a metody v této kapitole, se budou aplikovat v ¢asti druhé, ktera je

zamgétena na Cast analytickou konkrétniho podniku.

1.1 Odménovani pracovniki

Odménovani zaméstnanct je slozitym tématem, které pfitahuje velkou pozornost jak
zaméstnanctl, tak jejich zaméstnavateld. Casto vznikaji spory kvili riznym nazorim na
to, co by mélo byt povazovano za spravedlivou odménu. Z tohoto diivodu je klicové mit
systém odménovani, ktery je piijatelny pro ob¢ strany a podporuje vysokou produktivitu,
zatimco zohlediiuje potieby a piinosy zaméstnanct (Koubek, 2011, s. 156).

Tradicné se odménou chiape mzda nebo plat, ¢i jiné formy financniho ocenéni za
vykonanou praci. Moderni personalistika, avSak vnima odménovani v §ir§im kontextu a

muzeme do ni fadit také (Koubek, 2011, s. 156):

e zaméstnanecké vyhody (napi: firemni pfipojiSténi, zlevnéné stravovani, placena
dovolend, firemni automobil s vyuZzitim i pro soukromé ucely, pfispévky na
pracovni odév, firemni kulturni akce, moznost levnéjsiho ndkupu vyrobki firmy),

e povySeni pracovnika,

e vzdélani pracovnika,

e pratelské vztahy na pracovisti,

e formalni uznani,

e povéieni vést lidi,

e rozmanitost prace,

e pfiznivéjsi pracovni podminky.

Je ztejmé, Ze nckteré formy odmén nejsou hmotné, avSak maji vyznamny vliv na
spokojenost pracovnika. Tyto odmény pfispivaji k jeho pocitu diileZitosti, uzite¢nosti a

pfinaseji radost. Zajimavé je, ze mensi firmy ¢asto mivaji lepSi moZznosti pro poskytovani
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téchto typli odmén nez velké korporace. Diivodem miize byt pravé to, ze v mensich
firmach se Casto vytvaii ptijemnéjsi prostiedi, které je zapfi¢inéno diky mensimu poctu
zameéstnancl, ktefi maji prostor se seznamit 1 s majiteli nebo vedenim firmy a védi tak o
svych vzajemnych potiebach a zdjmech. To umoziiuje blizsi vztahy a nabizi také moznost
ruznorod€j$i prace, coz muze pfispivat k piijemnéjSimu pracovnimu prostiedi pro
zaméstnance. (Koubek, 2011, s. 156).

Cilem odménovani zaméstnancii je spravedlivé ocenit jejich skute¢ny pfinos a u¢inné
podnécovat jejich vykon k dosahovani stanovenych cild. Pracovnici tak skrze odmény
ziskavaji prostfedky pro svou finanéni jistotu a uspokojeni vlastnich potieb (Sikyt, 2016,

5. 128).

1.1.1 Definice odménovani

Definice odménovani podle Armstronga (2009, s. 20): ,, Rizeni odméitovani se zabyva
strategiemi, politikou a procesy potiebnymi k zabezpeceni toho, aby bylo to, ¢im lidé
prispivaji organizaci, uzndno a odmeénéno jak penézni, tak nepenézni formou. Je
zameéreno na podobu, realizaci a udrzovani systémii odmenovani (procesi, metod a
postupti odménovani), usilujicich o uspokojovdni potieb organizace i osob na ni
zainteresovanych. Obecnym cilem je odmeérnovat lidi slusné, spravedlivé a diisledné podle
Jjejich hodnoty pro organizaci, aby to poslouzilo budoucimu dosahovani strategickych cilu
organizace. Rizeni odmériovani se netykd jen penéznich odmeén a zaméstnaneckych vyhod.
Tyka se rovnéz nepenézniho a nehmotného odmeénovani, jako je uznani a pochvala,

prileZitosti ke vzdelani a rozvoji a riist pravomoci odpovédnosti pri vykonavani prdce “.

Koubek (2015, s. 283) definoval odménovani nasledovné: ,, Odménovani v modernim
Fizeni lidskych zdrojii neznamend pouze mzdu nebo plat, popripadé jiné formy penezni
odmeény, které poskytuje organizace pracovnikovi jako kompenzaci za vykonanou prdci.
Moderni pojeti odmenovani je mnohem Sirsi. Zahrnuje povyseni, formalni uznadni
(pochvaly) a také zaméstnanecké vyhody (zpravidla nepenézni) poskytované organizaci
pracovnikovi nezavisle na jeho pracovnim vykonu, pouze z titulu pracovniho pomeéru
nebo jiného vztahu, na jehoz zdklade pracovnik pro organizaci pracuje. Odmeny mohou

zahrnovat véci ¢i okolnosti, které nejsou zcela samoziejmé, napr. pridéleni urcitym
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zpuisobem vybavené kancelare, zarazeni na urcité pracoviste, prideleni urcitého stroje i
zarizeni (kanceldar s kobercem misto linolea, kancelar v budové reditelstvi, prideleni
pocitace aj.). Stdle vice je mezi odmény zarazovano i vzdeélavani poskytované organizaci.
Kromé téchto vice ¢i méné hmatatelnych odmen, které kontroluje a o nichz v podstaté
rozhoduje organizace (také se jim rikd vnéjsi odmeny), se stdle vice pozornosti venuje tzv.
vnitrnim odmeénam. Ty nemaji hmotnou povahu a souviseji se spokojenosti pracovnika s
vykonavanou praci s radosti, kterou mu prace prindsi, s prijemnymi pocity vyplyvajicimi
z toho, Ze se miize zucastinovat urcitych aktivit ¢i ukolii, z pocitit uZitecnosti a uspésnosti,
z neformalniho uznani okoli, z postaveni, dosahovani pracovnich cilii a kariéry apod.
Odmeény tohoto druhu koresponduji s osobnosti pracovnika, jeho potrebami, zdjmy,
postoji, hodnotami a normami. Vedle penéznich forem odmérnovani se tedy pouzivaji i
nepenézni formy, z nichz nékteré lze vyjadrit v penézich, ale nékteré v penézich viitbec

vyjadrit nelze. VSechny uvedené odmeény tvori tzv. celkovou odménu *.

1.1.2 Celkova odména

Celkovd odména piedstavuje komplexni piistup k ocenéni zaméstnanct, ktery
nepodcenuje pouze finanéni aspekt odménovani, ale také bere v uvahu Siroké spektrum
nejen pencéznich benefici, ale 1 nepenéznich vyhod spojenych s praci. Tento koncept
zdlraziiuje propojeni a harmonii mezi riznymi formami odmén, jako jsou penéZni
bonusy, zaméstnanecké vyhody a vnitini uspokojeni, které vyplyva z prace samotné a

prostiedi, ve kterém se prace vykonava (Armstrong, 2015, s. 423).

Zakladni myslenkou je poskytnout zaméstnanclim nejen finan¢ni motivaci ¢i benefity, ale
také prostiedi a prilezitosti, které podporuji jejich rozvoj, umoziuji kariérni riist a nabizeji
jiné formy ocenéni spojené s praci samotnou. Timto zplisobem se vytvaii atraktivni
pracovni prostiedi, které pfildka talentované jedince a davé jim jasny diivod, pro¢ prave
pro danou organizaci pracovat. Tento komplexni pfistup k odménovani zaméstnancti
propojuje ruzné aspekty odmény do harmonického celku, aby podpofil jejich motivaci,
angazovanost a dlouhodobou loajalitu vii¢i zaméstnavateli (Armstrong, 2015, s. 423).

Podle Armstronga (2009, s. 43) patii mezi kli¢ové vyhody konceptu celkové odmeény:

e V¢tsi a dlouhodobéjsi vliv na motivaci a oddanost pracovnik

e ZlepSeni zaméstnaneckych vztahii
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e Uspokojovani individualnich potieb pracovnikli

e Uspéch pii hledani a udrzovani si talentovanych lidi

Na nésledujicim obrazku je zndzornén model celkovém odmény. Model celkové odmény
je tvofen ze Ctyi kvadrantl. Vrchni dva kvadranty jsou tvofeny skupinou penéznich
odmén a zaméstnaneckych vyhod, které fadime do skupiny transakcni neboli hmotné
odmény, Ize také vyjadiit jako odménu s penézni povahou, které maji za tikol ziskat a
motivovat zaméstnance, aby ve firm¢ zlstali. Spodni dva kvadranty jsou sloZeny z
pracovniho prostiedi, vzdélani a rozvoje, tyto kvadranty spadaji do skupiny relac¢nich
neboli nehmotnych odmén, které maji naopak oproti hmotnym odméndm povahu
nepenézni. Nepenézni odmény maji za ukol podpofit a zvysit tak hodnoty hornich
kvadrantti, aby se zaméstnanci citili, Ze dostavaji bonusovou odménu za jejich vykonanou
praci a motivovalo je to nadale pracovat, co nejefektivnéji a nadale fungovat ve firme

(Armstrong, 2015, s. 424).

Transakéni (hmatatelngé,

hmotné)
h
Penézni odmény Zamaéstnanecké vyhody
« zakladni mzda/plat penze
» zésluhova odména dovolena

« penézni bonusy

» dlouhodobé pobidky
+ akcie

« podily na zisku

zdravotni péde
Jiné funkéni vyhody
flexibilita

Individugini - » Spoleéné

Vzdélavani a rozvoj Pracovni prostiedi

zakladni hodnoty organizace
styl a kvalita vedeni

pravo pracovnikd se vyjadfit
uznani

tspéch

vytvafeni pracovnich mist a roli
(odpovédnost, autonomie,
smysluplna prace, prostor pro
vyuZivani a rozvijeni
dovednosti)

kvalita pracovniho Zivota
rovnovaha mezi pracovnim

« uteni se na pracovisti

» vzdélavani a vyovik

+ fizeni pracovniho vykonu
* rozvoj kariéry

a mimopracovnim Zivotem
fizeni talentd

L
Relaénilvztahové
(nehmotne)

Obrizek ¢. 1: Model celkové odmény
(Zdroj: Armstrong, 2009, s.44)
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1.2 Faktory ovliviiujici odménovani

Souvislosti a podminky fizeni odménovani se rozliSuji podle faktorh, které plisobi na
podnik. D¢li se na dvé skupiny, a to na vnitini a vnéjsi, tyto faktory maji vyrazny vliv na
strategii a politiku odménovani. Jiz zminéné faktory jsou dilezité hlavné pro tvorbu
politiky odménovani, kterou nelze bez téchto souvislosti a podminek vytvofit. Strategie
neboli pfistup k odménovani se v riznych organizacich vyrazné lisi, pfi¢inou je, ze
v odménovani neexistuji zadné univerzalni efektivni ¢i neefektivni postupy, a proto ma
kazda firma jinaci a specifickou strategii a pristupy k odménovani. Divodem je riiznorodé
prostiedi, odvétvi, ve kterém firma podnika, a hlavné napli prace pracovniki (Armstrong,

2009, s. 33).

1.2.1 Vnitini faktory

Charakteristiky organizace vyrazn€ ovliviiuji politiku a praxi odménovani, a to predevsim
z hlediska vnitiniho prostfedi podniku. Do vnitiniho prostfedi se fadi faktory, které se
zameétuji hlavné na informace ovlivitujici podnik zevnitf naptiklad ticel, vyrobky a sluzby,
procesy ¢i sektor, do kterého podnik spada, zda se jednd o podnik vetejny, soukromy,
dobrovolny ¢i neziskovy. Z hlediska kultury je politika a praxe odménovani, pak
ovlivilovano vSemi ostatnimi charakteristikami. Vyhodou vnitinich faktort je, Ze je lze

zménit nebo né&jakym zplisobem ovlivnit (Armstrong, 2009, s.33).

Podnikova kultura

Podnikova kultura je sloZena ze sdilenych hodnot, norem a ptesvédéeni, které¢ formuji
zpisob, jak lidé jednaji a pracuji spolec¢né. Je kli€ova, protoze reflektuje minulé spéchy
a zakofenéné piesvédceni. Pozitivni kultura podporuje organizaci tim, Ze vytvari prostiedi
pro zlepSovani pracovniho vykonu, spravu zmén a vyvazeny smysl identity. Krom toho
také formuje chovani tim, Ze definuje o¢ekavani a poskytuje orientaci. Naopak Spatna
kultura mtze brénit organizaci dosdhnout strategickych cili odmeénovani, vytvarejic
bariéry jako je odpor ke zménam, nedostatek angazovanosti zaméstnancti nebo snizeni

oddanosti pracovnikli (Armstrong, 2009, s. 33).
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Podnikova organizace

Druh podnikani, ve kterém organizace plisobi, formuje jeji identitu a zékladni principy.
Tento vyber ma vliv na typ lidi, kteti budou v organizaci pracovat, a také na to, jak moc
bude organizace vystavena riznym zménam a nepfedvidatelnym situacim. VSechny tyto

faktory maji sviij podil na definovani strategie odménovani v ramci organizace
(Armstrong, 2009, s. 35).

Technika a technologie

Technika a technologie podniku maji vyznamny dopad na organizaci prace, jeji fizeni a
provedeni ukolti. Inovace technologii Casto pifinaseji zasadni zmény v systémech a
procesech podniku. Tyto zmény vyZzaduji specifické dovednosti a vedou k vytvafeni
novych pracovnich metod, coz néasledné ovlivituje i zptisob odménovani. V diisledku toho
se rozsifuje pozadovana kvalifikace zaméstnancti a posiluje se potfeba vyuzivani znalosti
a zkuSenosti napfi¢ riznymi obory (Armstrong, 2009, s. 35).

Lidé

Typ zaméstnanct, které firma najima, je spojen s povahou jejiho podnikéani. Je pro ni
klicové vyhledavat a ptitahovat nejvhodnéjsi kandidaty pro dané pracovni pozice. Firmy
se snazi poskytnout atraktivni pracovni podminky, aby ziskaly talentované, dobie
vzdé¢lané a motivované zaméstnance, ktefi jim pomohou uspét v konkurenénim prostiedi.
Cilem je ziskat takové zaméstnance a udrzet je ve firmé co nejdéle (Armstrong, 2009, s.
36).

Podnikova strategie

Podnikova strategie by méla urovat smér strategie odménovani, ktera je klicem k

efektivnimu napliovani poslani a ucelu podniku (Armstrong, 2009, s. 36).
Hledisko pracovniki

Efektivni zac¢lenéni zaméstnanct je klicové pro tvorbu politik a programti odménovani.
Je nutné aktivné ziskavat informace o ptanich zaméstnanct, naslouchat jejich nazorim a
zpétné vazbé ohledné stavajici praxe, a t€émto poznatkiim pfizplisobovat strategie.
Zaméstnanci by méli byt zapojeni do procesu vytvareni novych odménovacich metod,
vcetné hodnoceni prace, fizeni pracovniho vykonu a ocenéni za zasluhy (Armstrong,

2009, s. 37).
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1.2.2 Vnéjsi faktory

Vnéjsi faktory, Ize jednoduse popsat jako opakem vnitinich faktort. Pisobi na podnik
z vn&jSiho prostiedi a mizou, ale zdroven nemusi ovliviiovat politiku a praxi odménovani.
Oproti vnitinim faktorim je nedokazeme ovlivnit, pokud ano, tak ne vyraznég, do téchto
faktorih spadd napiiklad narGstajici konkurence, vladni intervence ¢i globalizace

(Armstrong, 2009, s. 33).

Globalizace

Globalizace ptedstavuje proces, pii kterém se podniky snazi expandovat do svéta,
ptfizpisobovat se novym trhiim a kulturdm. Pro uspéch v této situaci musi aktivné
rozSifovat své pusobeni a znalosti do riznych c¢asti svéta. To zahrnuje vysilani
pracovniki, sdileni ndpadl a inovaci mezi zemémi a vyuzivani modernich technologii k
rychlému S§ifeni informaci a produktt. Cilem je nejen expanze, ale také pfizplisobeni se
lokalnim potfebam a zGstani konkurenceschopnymi a inovativnimi v globalnim métitku

(Armstrong, 2009, s. 37).
Trendy v zaméstnani lidi

Soucasny trend ve svété zaméstndni naznacuje nariistajici poptavku po vysoce
kvalifikovanych pracovnicich s konkrétnimi dovednostmi a specializovanymi znalostmi
v jejich oboru. Zvlaste je zfejmy zajem o manaZery a odborniky, jedince s vyznamnym
know-how a informacemi, specialisty ve sluzbach zdkaznikiim, technicky a
administrativni personal a kvalifikované pracovniky manudlni prace. Nedostatek
kvalifikovanych jedinct je vysledkem nizkych mir nezaméstnanosti, cozZ vede ke zménadm
v strategiich odménovani. Tyto strategie jsou navrhovany s cilem pfilakat talentované
jedince a zajistit jejich dlouhodobou loajalitu a stabilitu v ramci firemniho prostredi

(Armstrong, 2009, s. 37).

Trendy v popula¢nim vyvoji

Strategie odmeénovani a lidskych zdroji budou v budoucnosti celit demografickym
zménam. Vyspélé zemé zaznamenavaji pokles porodnosti, soucasné s prodluzovanim

lidského Zivota. Tento trend snizuje tradi¢ni pracovni silu a miZe vést ke zménam v

zaméstnanosti, véetné predcasného odchodu do diichodu (Armstrong, 2009, s. 37).
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Trzni mzdové sazby

Pro splnéni cili v konkuren¢nim prosttedi je pro organizace klicové pravidelné provadét
analyzy a odpovidajicim zptisobem upravovat mzdy a platy v souladu s aktualni situaci
na trhu prace. Timto zpisobem udrzuji svlij systém odmeénovani na konkurenceschopné

urovni (Armstrong, 2009, s. 38).
Scéna kolektivnich pracovnich vztahi

Odbory ovliviiuji postupy v odménovani na celostatni tirovni skrze vyjednavani o
penéznich odménach pro vedouci pracovniky a prosazuji rovnost v odménovani. Kromé
toho utvareji politiky a nabizeji poradenskou podporu svym clenim v oblastech
hodnoceni prace, struktury platl, odméiovani za zasluhy, ochrany zaméstnancli a

dichodovych systémil (Armstrong, 2009, s. 39).

Scéna ustifedni vlady

Vlada vytvaii a poskytuje politické smérnice na zékladé, kterych se fidi ministerstva a
vladni agentury. V1adni programy urcuji pracovni podminky, délku pracovniho tydne a

napomahaji k udrzeni pracovnikti (Armstrong, 2009, s. 39).

1.3 Zaméstnanecké benefity

Zaméstnanecké benefity predstavuji dilezitou soucast motivace a spokojenosti
zaméstnancl v pracovnim prostiedi. Poskytovani téchto dodate¢nych plnéni nad rdmec
sjednané mzdy ukazuje péci zaméstnavatele o své pracovniky a pomahd vytvéret
pozitivni vztah mezi zamé&stnancem a firmou. Spravné navrzeny systém zaméstnaneckych
vyhod, spolu s vhodnym systémem odménovani, zvysSuje atraktivitu zaméstnani u dané
spolecnosti a posiluje jeji konkurenceschopnost na trhu prace pii hledani a udrzeni

kvalifikovanych zaméstnancti (Machéacek, 2013, s. 1).

Tato Siroka Skala zaméstnaneckych vyhod, které mohou byt finan¢ni nebo nefinan¢ni
povahy, hraje vyznamnou roli pfi rozhodovani zamé&stnanct, ktefi porovnavaji pracovni
nabidky. Jejich hodnota Casto pfevysSuje motivaci ziskanou pouze formou mzdy. Tyto
benefity nejsou pouze odmeénou za praci, ale také pfispivaji k vytvafeni pozitivniho
pracovniho prostiedi a uznani zaméstnanci za jejich p¥inos k organizaci (Siky¥, 2016, s.

135).
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Prestoze zaméstnanecké vyhody nejsou piimo vazané na individualni vykon, nékteré z
nich mohou byt pfiznany na zaklad€ funkce, pozice v organizaci, Casu strdvené¢ho ve firmé
nebo dosazenych vysledki. Tato rtznorodost a flexibilita pii poskytovani benefita
umoziiuje zameéstnavatelim vytvaret systémy motivace a odménovani prizplisobené

potiebam a ocekdvanim svych zaméstnancti (Armstrong, 2009, s. 319).

1.3.1 Zakladni zaméstnanecké benefity

Podle Machacka (2021) délime zaméstnanecké vyhody do nasledujicich skupin:
Zdravotni benefity

Tento druh benefitl zahrnuje Sirokou Skalu zdravotnich sluzeb a pojisténi, které mohou
zaméstnancim poskytnout piistup k lékarské péci, 1ékiim, zdravotnim prohlidkam,
ockovani proti chiipce a také naptiklad poukazky na masaze. Cilem je podporovat zdravi
zaméstnancl a pomahat jim pii péci o své fyzické i dusevni zdravi. (Machacek, 2021, s.
129) (Beranek, 2021, s. 87)

Diichodové benefity

Zam¢értuji se na financni zajisténi zaméstnancii po odchodu do diichodu a zatazuji se mezi
nejdulezitéjsi benefity. Typické diichodové benefity zahrnuji penzijni plany, piispévky
zaméstnavatele do diichodovych fondil a dal§i moZnosti spofeni na dichod. (Machacek,
2021, s. 65)

Benefity poskytované na pracovisti

Tyto benefity zahrnuji rizné vyhody a pohodli poskytované piimo na pracovisti. Miize jit
o obcerstveni, nealkoholické napoje a ochranné napoje. Jednim z nejcastéjSich benefitl
poskytovanych na pracovisti jsou stravenky, které zaméstnanciim umoziuji platit za jidlo

v restauracich ¢i jinych stravovacich zafizenich s datovymi vyhodami. (Machacek, 2021,

s. 163)
Benefity zaméfené na vyuziti pracovniho volna

Benefity zamétené na vyuziti pracovniho volna jsou klicovym prvkem zaméstnaneckych
vyhod, které umoznuji zaméstnancim vyvazit svlij pracovni Zivot s osobnim zivotem a
péci o rodinu. Patfi sem dovolena, nemocenské volno, matetska a rodiCovska dovolena,

placené volno, flexibilni pracovni doba anebo tfeba home office. (Beranek, 2021, s. 104)
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Benefity smérujici ke vzdélani

Benefity sméiujici ke vzdélani jsou dulezité pro rozvoj zaméestnancl i zaméstnavateli.
Mohou zahrnovat skoleni, kurzy, stipendia nebo programy mentorstvi. Tato investice do
rozvoje dovednosti zaméstnancii zvysuje jejich efektivitu a loajalitu k firmé¢. Zaroven

pomaha firmée ztistat konkurenceschopnou a inovativni.

(Beranek, 2021, s. 81)

Platové a finan¢ni benefity

Platové¢ a finan¢ni benefity jsou kliCovymi soucdstmi zaméstnaneckych vyhod. Zahrnuji
zakladni mzdu, ptiplatky, bonusy a dalsi finanéni vyhody, jako jsou pfispévky do
dichodovych planti nebo zdravotni pojisténi. Tyto benefity nejen motivuji zaméstnance
k lepsimu vykonu, ale také zvySuji jejich financni stabilitu a pohodu. Jsou dalezitym
faktorem pfi pfitahovani a udrZzovani talentovanych zaméstnanci.

(Machacek, 2021, s. 185)

Benefity smérujici k vybaveni zaméstnance

Benefity smétujici k vybaveni zaméstnance zahrnuji poskytnuti potfebného vybaveni pro
efektivni praci a zlepSeni pracovniho prostfedi. To mlZe zahrnovat firemni telefony,
notebooky, ergonomicky nabytek a dalsi pracovni pomticky. Zaméstnanci mohou mit také
narok na slevy na firemni produkty nebo sluzby a moZnosti profesniho rozvoje.
Poskytnuti téchto benefitl zvySuje produktivitu a spokojenost zaméstnancii a pomaha

vytvofit pfijemné pracovni prostfedi. (Machacek, 2021, s. 189)

1.3.2 Zpisob poskytovani zaméstnaneckych vyhod

Poskytovani zaméstnaneckych vyhod je mozné dvéma zpisoby:

Fixni zpiisob

Fixni zpiisob poskytovani zaméstnaneckych vyhod je zaloZen na tom, Ze zaméstnavatel
nastavi zaméstnanecké vyhody, které néasledné uvede do kolektivni smlouvy nebo do
vnitiniho pfedpisu. Zda zaméstnanci jednotlivé zaméstnanecké vyhody, které maji

k dispozici vyuziji nebo ne, uz je pouze na nich. Jedna se o urc¢ity poukdzkovy systém, do
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kterého lze zaradit vyhody jako jsou napfiklad stravenky, firemni mobilni telefon a
vozidlo, pfispévky na Zivotni a penzijni pfipojisténi, slevy na vyrobky, pfispévek na
rekreaci a vzdélani, podpora volnocasovych aktivit a mnoho dalSich (Machacek, 2013, s.

2).

Flexibilni zpusob

Flexibilni zptsob poskytovani zaméstnaneckych vyhod, Ize znat také pod pojmem
cafeteria systém, funguje na principu, Ze zaméstnavatel stanovi balicek zaméstnaneckych
vyhod a urc¢i bodovy limit pro kazdého zaméstnance na dany rok. Ro¢ni bodovy limit je
pro kazdého zaméstnance individudlni a muze se odvijet naptiklad od pozice
zameéstnance, odpracovanych let v podniku, vykonnosti a dalSich kritériich. Vyhodou
flexibilniho zpiisobu je, Ze kazdy zaméstnanec ma moznost vybrat si benefity z nabidky
podle svych potieb a preferenci, samoziejmé pouze do vySe stanovené¢ho poctu bodd.

(Machacek, 2013, s. 3).

1.3.3 Poskytovani zaméstnaneckych vyhod

Zameéstnanecké vyhody Ize poskytovat vice zpilisoby:

Viem zaméstnanciam

Do této skupiny se zafazuji vSichni zaméstnanci nezavisle na jakychkoliv kritériich jako
je napfiiklad pracovni pozice ¢i délka plisobeni ve firmé. Mezi vyhody lze fadit spoustu
véci jako je tfeba poskytovani nealkoholickych napojii na pracovisti, prodej produkt
firmy za niz8i cenu, piispévky na stravovani, sportovni a kulturni akce nebo penzijni

piipojisténi (Machacek, 2013, s. 3).

Vybrané skupiné zaméstnancu

U vybrané skupiny zaméstnancii se vybira na zdklad¢ urcitych kritérii. Skupiny se
vétSinou tvoii na zaklad€ stejné urovné pracovni pozice, jako je napiiklad manazer ¢i
feditel. U této skupiny najdeme vyhody jako jsou sluzebni auta s vyuzitim 1 pro soukromé
ucely, bezplatné pirechodné ubytovani, hrazeni dopravy, poskytovani zaméstnaneckych

akci a mnoho dalsich (Machacek, 2013, s. 4).
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Individualné

Zaméstnanecké vyhody jsou ud€lovany jednotlivym zaméstnancim na zakladé
poskytovani podpory pfi rodinnych nestéstich, zivelnych pohroméach, dlouhodobé nemoci

nebo neptiznivé finanéni ¢i socidlni situaci zaméstnance (Machacek, 2013, s. 4).

1.3.4 Financovani zaméstnaneckych benefiti

Zaméstnanecké vyhody je mozné financovat dvéma zpusoby, bud’ zat¢tovanim na vrub

nakladii a nebo pomoci socialniho fondu.
Zauctovani na vrub nakladia

Tento typ financovani zaméstnaneckych benefiti je uUctovan piimo do ndkladi
spole¢nosti. Jednotlivé benefity jsou individudlné posuzovany, zda jsou nebo nejsou

danové€ uznatelnym ndkladem (Beréanek, 2021, s. 7).
Socialni fond

Socialni fond je tvoiren ze zisku po zdanéni, takze nelze tvotit na vrub daiiove uznatelnych
nakladl. Zna¢na nevyhoda tohoto typu financovani zaméstnaneckych benefiti je fakt, ze

zadny z benefitd nesnizuje zéklad dan€ u zaméstnavatele (Beranek, 2021, s. 10).

1.4 Zaméstnanecké benefity z hlediska dané z prijmu

Na zaméstnanecké benefity se z hlediska dané z ptijmu lze divat dvéma pohledy. Pro oba
pohledy je dulezity zadkon ¢. 586/1992 Sb., zakon o dani z pfijmu, ve kterém je vSechno

zahrnuto (Béhounek, 2024).

Prvni pohled je zpohledu zaméstnance, kdy zaméstnanecké benefity mohou byt
osvobozeny od dan¢ z piijmu ze zavislé Cinnost, zdanovany dani z pfijml ze zavislé
¢innosti, anebo rozliSovat, zda budou zahrnovany ¢i naopak do vymétovaciho zakladu
zaméstnance pro stanoveni odvodu pojistného na socidlni a zdravotni pojiSténi
(Machacek, s. 3, 2021).

Druhy pohled je zaméstnavateliv, u kterého zaméstnanecké benefity mohou byt
poskytovany na vrub danové uznatelnych vydaji (nakladt), poskytovany na vrub
nedanové uznatelnych vydaji (ndkladi) anebo poskytovany z FKSP, ze socialniho nebo

obdobného fondu tvofeného ze zisku po jeho zdanéni (Machacek, s. 3, 2021).
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Jako nejlepsi feSeni zaméstnaneckych vyhod jsou povazovany benefity, které jsou pro
zaméstnance osvobozeny od dané z pfijml ze zavislé Cinnosti, nejsou zahrnuty do
vypoctu pojistného na socidlni a zdravotni pojiSténi a zarovenl jsou zaméstnavatelem
uznavany jako danové uznatelny vydaj, snizujici zaklad dan¢ z ptijma (Machacek, s. 3,

2021).

1.5 Pracovni spokojenost zaméstnancii

Pracovni spokojenost je zalozena na postojich a emocich, které jedinec spojuje se svou
praci. Pozitivni a pfiznivé postoje signalizuji, ze pracovnik je spokojen se svym
pracovnim prostfedim a pracovnimi podminkami. Naopak negativni a neptiznivé postoje
mohou naznacovat nedostatek spokojenosti ¢i nespokojenost s praci. Dulezité je si
uvédomit, Ze postoj k praci je individualni proménnd, ktera se mtze lisit od kolektivniho
vnimani moralky. Moralka spiSe reflektuje pocity sounalezitosti s pracovnim kolektivem

a touhu zustat jeho soucasti (Armstrong, 2015, s. 228).

1.5.1 Faktory ovliviiujici pracovni spokojenost

Mezi faktory ovliviiujici miru pracovni spokojenosti ¢i nespokojenosti patii, jak uvadi
Armstrong (2015), vnitini motivaéni faktory, roven kontroly nad praci a dosazeny

uspéch ¢i netispéch.

Vnitini motivaéni faktory se zamé¢tfuji na povahu prace, konkrétné na pét hlavnich
charakteristik, jako je rozmanitost dovednosti, pracovni identita, vyznam prace,
autonomie a zpétna vazba (Armstrong, 2015, s. 228).

Uroveii kontroly predstavuje kliGovy faktor ovliviiujici postoje jednotlivet k préci.
Touha byt aktivné zapojen do pracovniho procesu spolu s kolegy pfedstavuje jednu z
nejsilnéjSich lidskych vlastnosti (Armstrong, 2015, s. 228).

Uspéch &i netspéch promita v lidech emoce. Uspéch ptinasi spokojenost, zejména kdyz
se pracovnik citi, Ze pIlné¢ vyuzil své schopnosti. Neuspéch naopak casto vyvolava

nespokojenost (Armstrong, 2015, s. 229).
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1.5.2 Meéreni pracovni spokojenosti

Me¢éieni pracovni spokojenosti zaméstnanct je klicovym krokem k pochopeni jejich
potieb, motivaci a celkového postoje k praci. Existuje Sirokd Skéla metod meéteni
spokojenosti zaméstnancl, pfiCemz kazdd ma své specifické vyhody a omezeni

(Kocianova, 2010, s. 34).

Strukturované dotazniky — Jednim z nejcastéjSich pfistupi k méfeni pracovni
spokojenosti zaméstnanct je provadéni prizkumu pomoci dotaznikového Setfeni. Tyto
priazkumy jsou snadno administrativné realizovatelné, pomérn¢ nakladove efektivni a
poskytuji rychle rozsahlé mnozstvi dat. Mohou byt provadény v rtiznych forméch, véetné
online, papirovych nebo osobnich, podle specifickych potieb a situace organizace. Casto
jsou anonymni, coz mize zaméstnancim pomoci vyjadrit své pocity a myslenky s vétsi
objektivitou.

Rozhovory — Rozhovory se zaméstnanci nabizeji osobn¢jsi pfistup nez dotaznikové
Setfeni. Jsou provadény vétSinou osobn€, coz umoziuje hlubsi proniknuti do dynamiky
organizace a poskytuje autenticky pohled na aktualni situaci. Dilezité je mit
standardizovany soubor otazek, aby byla zajisténa konzistence pii vedeni rozhovort.
Zaroven je kliCové vytvofit pfijemné prostfedi, které umozni zaméstnanciim pohodIné;ji
sdilet své nazory a pocity.

Kombinace rozhovoru a dotazniku — Tato metoda spojuje vyhody obou piedchozich
metod. Respondenti vyplni strukturovany dotaznik, coz poskytne kvantitativni data, a
nasledné jsou s vybranymi respondenty uskutecnény individualni rozhovory, aby se

ziskalo hlubsi porozuménti jejich odpovédi a kontextu.

Diskusni skupiny — jsou podobné pohovoriim, ale zaméfuji se na skupinu zaméstnanci.
Poskytuji prostfedi pro spolupréci a oteviené sdileni napadli. Diskusni skupiny by méli
mit moderatora, ktery bude udrzovat konverzaci. Moderator také zajiStuje prubeh diskuse
a stanovuje pravidla, véetn¢ divérnosti. Nevyhodou diskusnich skupin je, Ze mGzou byt

¢asové a finanén€ narocné.
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1.6 Pracovni loajalita zaméstnanci

Vyraz loajalita ma riizné vyznamy, zahrnujici vérnost, upifimnost, oddanost a souhlas.
Neékdy vsak mize nést i negativni zabarveni, jako je podlézavost. V kontextu firem lze
tyto aspekty detailnéji rozvést. Vérnost miize znamenat oddanost zaméstnance bud’ k celé
firmé, nebo k jeho konkrétnimu nadiizenému, coz mtize vést k tomu, ze pokud vedouci
zméni pracovni misto, zaméstnanec se muze rozhodnout jit za nim. Klasickd vérnost
firm¢ se projevuje dlouhodobym pracovnim vztahem, ktery mize trvat i1 cely profesni
zivot. Upfimnost neni pouze schopnosti vyjadfovat se oteviené, ale i schopnosti piijimat
upifimnost od ostatnich. Tento postoj piinasi firmé¢ vyhody a souvisi s Cestnosti a
schopnosti pfiznat vlastni chyby. Souhlasny postoj naznacuje osobni souznéni s firmou, 1
kdyZ nemusi znamenat absolutni souhlas s kazdym rozhodnutim spole¢nosti (Halik, 2008,
s. 45).

Nejlepsi vykony zaméstnanci nevykazuji pod pfisnym dohledem managementu, ani na
striktné vymezenych pracovnich pozicich. Skute¢né uspéchy ptichazeji tehdy, kdyz maji
vice zodpoveédnosti a maji moznost najit uspokojeni ve své praci. Tento pfistup prinasi

vyhody jak jednotlivelim, tak celé organizaci (Armstrong, 2015, s. 49).

1.7 Zhodnoceni teoretickych vychodisek

Prvni ¢ast bakalarské prace se zaméfuje na pochopeni systému benefitli a jeho klicové
propojeni s odménovanim zaméstnancl. Na zacatku jsou vysvétleny klicove pojmy, které
umoziuji 1épe proniknout do této problematiky. Pii navrhovéani systému benefitl je
zasadni analyzovat faktory, které mohou ovlivnit jeho G¢innost. Inspirace byla cerpana z
odborné literatury Michaela Armstronga doplnéna Josefem Koubkem, ktery sepsal vnitini
1 vnéjsi faktory ovlivilujici spolecnost.

Nasledné byl proveden konkrétni popis zaméstnaneckych benefiti podle Ivana
Machacka. Definovali se zakladni pojmy, rozdéleni benefitli a zptsoby jejich poskytovani
a financovani. Dale za pomoci Zdkonu o dani z pfijmu a literatury Machacka byly
vysvétleny danové aspekty, a to jak z hlediska dané z ptijmi, tak z pohledu zaméstnance

a zamé&stnavatele. Identifikovali se 1 benefity, které jsou optimalni z obou perspektiv.
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Konec teoretické ¢asti byl vénovan pojmim pracovni spokojenosti, kde se mimo jiné
zminili i metody méfeni spokojenosti jako je dotaznikové Setfeni, které budou vyuzity
v analytické casti k vyhodnoceni spokojenosti zaméstnancii se systémem benefiti.
Poslednim pojmem byla definovana pracovni loajalita zaméstnancti, ktera je spole¢né
s pracovni spokojenosti dilezitd vici spolecnosti, protoze tyto aspekty jsou klicové pro
uspésné fungovani systému benefitli a mohou ovlivnit celkovou vykonnost a stabilitu

organizace.
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

2.1 Zéakladni informace o spole¢nosti

Nazev spole¢nosti: Continental Barum, s.r.0.
Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym
Sidlo spole¢nosti: Objizdna 1628, Otrokovice 765 02
ICO: 45788235
Vznik spolecnosti: 1. bifezna 1993
Zakladni kapital: 2 235 275 000 K¢
Pocet zaméstnancu: 5300
Obrat: 96 966 734 000 K¢
Zisk: 3 679 299 000 K¢
Piedmét podnikani:
o zpracovani gumarenskych smési
o podnikani v oblasti nakladani s nebezpecnymi odpady
o opravy silni¢nich vozidel
o vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona
o obrabécstvi
o ¢innost ucetnich poradcti, vedeni ucetnictvi, vedeni danové evidence
o opravy ostatnich dopravnich prostfedkl a pracovnich stroji
o technicko-organiza¢ni ¢innost v oblasti poZarni ochrany
o vyroba nebezpe¢nych chemickych latek a nebezpecnych chemickych smési a
prodej chemickych latek a chemickych smési klasifikovanych jako vysoce toxické
a toxické
o silniéni motorovd doprava — nakladni vnitrostatni provozovand vozidly nebo
jizdnimi soupravami o nejveétsi povolené hmotnosti neptesahujici 3,5 tuny, jsou-
li uréeny k prepravée zvitat nebo véci, - osobni provozovana vozidly uréenymi pro

pfepravu nejvyse 9 osob vcetné fidice (rejstrik-firem.kurzy.cz, 2023)
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2.2 Historie a soucasnost spole¢nosti

Barum Continental s.r.0. je vyznamnou spole¢nosti sidlici ve mésté Otrokovice, které se
nachazi vedle nedalekého Zlina ve Zlinském kraji. Spole¢nost Barum Continental ma
bohatou historii, ktera sahd az do roku 1932, kdy Bata poprvé vylisoval své prvni auto
plasté. V roce 1948 vznikl nazev Barum, ktery byl vytvoien, diky spojeni znacek Bat’a,
Rubena, Mitas a Matador. Od roku 1992 je souc¢asti renomovaného némeckého koncernu

Continental AG, coz ji fadi mezi vyznamné hrace v oblasti vyroby pneumatik.

Hlavnim zaméfenim spole¢nosti Barum Continental je vyroba pneumatik pro riizné typy
vozidel, v€etné osobnich automobilii a ndkladnich vozidel. Pneumatiky znacky Barum
Continental jsou znamé svou cenovou dostupnosti a zaroven spolehlivym vykonem, coz

z nich ¢ini oblibenou volbu pro mnoho motorista.

Spolecnost investuje do vyzkumu a vyvoje novych technologii a materiald, aby zajistila
nejen konkurenceschopné produkty, ale také zlepSila bezpecnost a udrzitelnost svych
pneumatik. Jeji moderni vyrobni zadvody v Otrokovicich jsou srdcem vyroby pro evropsky

trh.

Barum Continental ma velky vyznam pro mistni ekonomiku, zamé&stnava tisice
pracovnikii a aktivné se zapojuje do komunitnich a environmentalnich iniciativ.
Spolecnost také dba na vysokou kvalitu svych produkti a drzi rizné certifikace a

standardy tykajici se bezpecnosti a ochrany zivotniho prosttedi. (barum-tyres, 2023)

2.3 Analyza ekonomické situace spole¢nosti

Hodnoceni ekonomické situace spole¢nosti Barum Continental s.r.o. bylo provedeno pro
pétileté sledované obdobi, konkrétné v letech 2018—-2022. Rok 2023 neni zahrnut, protoze
vyro¢ni zprava jest¢ nebyla vypracovana. Soucasti této analyzy je zhodnoceni vynost,
nakladi, vysledku hospodateni a vypocet bankrotniho modelu INOS, jehoz vysledky

poskytuji obraz finan¢niho zdravi podniku.
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2.3.1 Analyzu vynosi, nakladu a vysledku hospodareni

Tato analyza vychazi z informaci ziskanych z vyro¢nich zprav spolecnosti pro jednotlivé

roky. Pomoci tabulky vykazu zisku a ztrat jsou vypocteny celkové vynosy, celkové

naklady a vysledek hospodarteni.

Tabulka ¢. 1: Naklady, vynosy a vysledek hospodaieni

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vykazu zisku a ztrat spolecnosti Barum Continental s.r.0.)

v tis. K& 2018 2019 2020 2021 2022
CELKOVE | 72097928 | 76307 855 | 65911 438 | 96966 734
VYNOSY K& K& K& 75715963 K¢ K&
CELKOVE | 69062324 | 73805476 | 63210142 | 73224085 | 93287435
NAKLADY K& K& K& K& K&
uH 3035604 | 2502379 | 2701296 | 2491878 | 3679299

Z celkové analyzy vynosu ve sledovaném obdobi 2018-2022 vyplyva nékolik klic¢ovych
zaveri. Celkové vynosy spole¢nosti vykazuji dlouhodoby trend rastu, s vyjimkou roku
2020, kde doslo k vyznamnému poklesu o téméf 10,5 miliard K¢&. Tento pokles 1ze pficist
omezenim zpiisobenym pandemii COVID-19, ktera vedla ke snizeni poptavky v prvni
poloviné roku 2020. Nicméné, v druhé poloviné roku se poptavka zacala postupné
obnovovat a vratila se na uroven pied krizi. Naopak v roce 2022 jsme svédky obrovského
rustu celkovych vynosl ve srovnani s pfedchozimi roky. Tento narist lze pfi¢ist navySeni
cen nabizenych produktl v reakci na zvySeni cen zékladnich surovin a energii,
prepravnich naklada a vysoké inflace v kombinaci s produktivitou prace (Vyrocni zprava

spole¢nosti Barum Continental s.1.0).

Analyza celkovych nakladi za poslednich pét let ukazuje na nepravidelny trend
zvySovani celkovych nékladt. V roce 2019 doslo k vyznamnému rastu téchto nakladi o
témer 4,8 miliardy K¢. Hlavnimi faktory tohoto nartistu byly rostouci personalni naklady
a investice do rozs$iteni technologického vybaveni. Rok 2020 byl poznamenan pandemiti
covid-19, ktera zptsobila pokles celkovych nakladl o témer 10,6 miliardy K¢. V dusledku
této situace byla spole¢nost nutnd omezit kratkodobé investice a snizit neproduktivni
naklady v reakci na ekonomické dopady pandemie. Nasledné v roce 2021 se celkové
naklady vratily na troveil z roku 2019. Avsak v roce 2022 byl zaznamenan opét vyznamny

nartst, ktery byl nejvyssi v porovnani s pfedchozimi roky. Tento nartst byl pficitdn
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zacatku valky na Ukrajin¢ a ndslednym sankcim vi¢i Rusku, coz zapfi€inilo ovlivnéni
hned nékolika faktorti, jako je naruSeni dodavatelského fetézce, energetickd krize, rast

urokovych sazeb a inflace (Vyro¢ni zprava spole¢nosti Barum Continental s.r.0.).

Vysledek hospodateni 1ze popsat jako mirné fluktuujici, avSak s pozitivnim dlouhodobym
trendem ristu. I pies kolisani v jednotlivych letech je ziejmé, Ze celkovy vysledek
hospodaieni ma tendenci stoupat. Tento trend naznacuje, ze spolecnost si pravdépodobné
vytvaii pevnéjsi pozici na trhu a zvysSuje svou ziskovost (Vyrocni zprava spolecnosti

Barum Continental s.r.0.).

2.3.2 Analyza bankrotniho modelu IN0S

Index INO5 byl vytvofen manzelskym parem Neumaieri a jednd se o posledni
aktualizovany index IN. Index INOS je urcen piimo pro ¢eské podniky a vyjadiuje nam
finan¢ni zdravi podniku, respektive, zda je podnik schopen dostat svym zavazkiim a
schopen tvofit hodnotu pro vlastnika. Index INO5 jsme si zvolili pro piesnéjsi analyzu

finan¢ni situace spole¢nosti (Bartos, 2023).

Vzorec pro vypocet ukazatele IN 05:

INO5=0,13 * X1 +0,04 * X2+3,97* X3+0,21 * X4+0,09 * X5
X1 = celkové aktiva/cizi zdroje

X2 = zisk pted zdanénim (EBIT)/nédkladové uroky

X3 = zisk pfed zdanénim (EBIT)/celkovéa aktiva

X4 = celkové vynosy/celkova aktiva

X5 = obézna aktiva/kratkodobé cizi zdroje

Na zéklad¢ vysledkli ukazatele z vySe uvedeného vzorce, jsme schopni hodnotit finan¢ni

zdravi podniku pomoci nasledujicich kriteridlnich hodnot:
IN05<0,90 vysoké pravdépodobnost bankrotu

0,90<IN05<1,60 podnik se nachézi v Sedé¢ zoné€, 50% pravdépodobnost bankrotu
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IN05>1,60 podnik tvofi hodnotu a ma nizkou pravdépodobnost bankrotu

(Bartos, 2023)

Tabulka €. 2: Vysledky bankrotniho modelu INO5 pro Barum Continental s.r.o.
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vykazu zisku a ztrat a rozvahy spole¢nosti Barum Continental s.r.0.)

2018 2019 2020 2021 2022
X1 3,17 3,34 3,82 4,00 2,94
X2 45,27 22,01 40,48 50,10 22,29
X3 0,09 0,07 0,07 0,07 0,14
X4 1,78 1,78 1,49 1,62 2,95
X5 2,52 2,67 3,22 3,33 2,15
VYSLEDEK IN05 3,20 2,21 3,02 3,42 2,63

Z vysledkii analyzy bankrotniho indexu INOS5 za sledované obdobi 2018-2022 vyplyva
zajimavy obraz. I pies kolisani hodnot tohoto ukazatele se zd4, ze se obecné drzi kolem
hodnoty 3, coz naznacuje ur€itou stabilitu. Vyjimkou je rok 2019 a 2022, kdy doslo
k vyraznému poklesu ukazatele X2. V roce 2019 je pokles pficitan tbytku zisku a nartistu
urokovych nakladii. Nasledujici dva roky, 2020 a 2021, pfinesly pozitivni trend, kdy
hodnota indexu stoupala. Nicméné v roce 2022 jsme svédky opétovného poklesu pod
hodnotu 3. Tento pokles se zd4 byt v kontrastu s relativné rostoucim ziskem ve srovnani
s predchozimi lety, avSak je spojen s nariistem trokovych naklada.

Celkoveé tedy 1 pies patrny pokles hodnot v letech 2019 a 2022 fici, Ze spolecnost tvoii
hodnotu a je schopna se vyhnout bankrotu. Tento fakt svéd¢i o celkové odolnosti firmy i

S 4

trhu.

2.3.3 Shrnuti ekonomické situace spole¢nosti

Analyza vynosi, naklada a vysledku hospodareni — spolecnost tvofi zisk

Analyza bankrotniho modelu IN0S — spole¢nost nezbankrotuje

2.4 Organizacni struktura spolecnosti

Organizacni struktura spolecnosti je roz€lenéna do tfi hlavnich sekci: vyrobni cast,

marketing a obchodu a finance a controlling. Nejvétsi ¢asti je vyrobni oddéleni, které
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zaméstnava nejvice pracovniki a je rozdéleno do péti oddéleni. Kazdé oddéleni ma svého
vedouciho, ktery zodpovida za jeho spravny chod. S ohledem na tfisménny provoz je
kazdé oddéleni rozd€leno do Ctyf smeén, a pod vedenim kazdého vedouciho odd€leni jsou
Ctyfi mistfi, z nichz kazdy fidi jednu ze smén. Vedouci odd€leni a mistii jsou klasifikovani
jako technickohospodafsti pracovnici, ktefi jsou nepiimo propojeni s vyrobnim procesem.
Dalsi pozici, ktera tvofi nejvétsi ¢ast pracovnikli ve spolecnosti a zarovei je na nejnizsi
urovni, je pozice operatora. Tito operatoii jsou piimo zapojeni do vyrobniho procesu a
maji vliv na jeho pribéh. Sekce marketingu a financi jsou odlisné od vyrobni sekce a jsou
mén¢ rozsahlé. Zaméstnanci v té€chto sekcich pracuji obvykle ve fixni pracovni dob¢ od

pond¢li do patku a zabyvaji se marketingem, obchodem, financemi a controllingem

(naptiklad marketingovy specialista nebo ucetni) (HR Manager, 2024).

Barum Continental s.r.o.

\yrobni éast Marketing a obchod Finance a contralling
— Dsobni plasta
= Nakladni plaité
— Vyroba forem
1 Valcovna
~—t Servisni ttvary

Obrazek €. 2: Organizacni struktura spolecnosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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2.5 Analyza vnitinich a vnéjSich vlivii prostiedi

Tato kapitola se zamétfuje na analyzu vnitiniho a vnéjSiho prostredi, které ovliviiuje
¢innost spole¢nosti Barum Continental s.r.o. Zatimco vnitini faktory jsou ty, které
spole¢nost miize ovlivnit, jako naptiklad podnikova kultura a strategie, vnéjsi faktory jsou

ty, na které spole¢nost nema piimy vliv, jako naptiklad demograficky vyvoj populace.

2.5.1 Vnitini prostredi

Podnikova kultura

Hodnoty spolecnosti jsou zakotveny ve Ctyfech zdkladnich principech: Duvéra, touha
vitézit, svoboda k ¢iniim a soudrznost. Tyto zasady tvoii jadro firemni kultury a inspiruji

zaméstnance k dosahovani prikopnickych vysledki a sluzeb.

Diivéra je klicovym faktorem pro uspéch spolecnosti a je zakladem kazdého slibu, ktery
spoleCnost davd zaméstnancim a zainteresovanym stranam. Zameéstnanci jsou
povzbuzovani k plnéni slibil a dodrZzovani zasad divéry, které jsou vlozeny do nich.
Touha vitézit motivuje zaméstnance k neustdlému dosahovani vrcholného vykonu a k
vytvareni hodnot s nekompromisni kvalitou.

Svoboda k ¢inim a osobni odpovédnost jsou kofeny riistu spole¢nosti Continental.

Zamé&stnanciim je poskytovana maximalni mira svobody a autonomie pfi plnéni tikoli a

je od nich o¢ekéavana odpovédnost za dosazeni vysledk.

Soudrznost podporuje spolupraci a vzdjemnou podporu mezi zaméstnanci, kteti
vyuzivaji své riznorodé dovednosti a zkuSenosti k dosahovani spole¢nych cili (HR

Manager, 2024).

Podnikova organizace

Barum Continental je vyznamnym hra¢em v gumarenském primyslu, specializujicim se
na vyrobu a distribuci pneumatik pro Sirokou skélu vozidel, v€etn€ osobnich, ndkladnich
a prumyslovych uzitkovych vozidel. Jako soucést renomované skupiny Continental se
pysSni postavenim jednoho z ptednich svétovych dodavatelii automobilového primyslu.

Spole¢nost je znamé svou dlouholetou tradici kvalitni vyroby pneumatik, které se
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vyznacuji vysokou odolnosti, bezpecnosti a vykonem. Jejich pneumatiky jsou navrzeny
a vyrobeny s ohledem na nejnovéjsi technologické standardy a pozadavky trhu, coz je
¢ini preferovanou volbou zakaznikli po celém svété. Diky svému globalnimu dosahu a
siti distribu¢nich center dokaze Barum Continental u¢inn¢ a efektivné uspokojit potieby
zakaznikl ve vice nez desitkdch zemi po celém svété. Jejich Siroky sortiment pneumatik
pokryva rizné typy terénu, klimatické podminky a potieby zdkazniki, coz zajist'uje jejich
konkurenceschopnost a zaroven udrzuje vysoky standard spokojenosti zékazniki

(Vyrocni zprava spolecnosti, 2022).

Technika a technologie

Ve vyrobnim procesu pneumatik hraje technika a technologie kli¢ovou roli. Spole¢nost
vyuziva Sirokou Skalu specializovanych stroji urcenych pro jednotlivé tkoly a faze
vyroby. Soucasné se zaméfuje na implementaci automatizace a robotizace, coZ je
dlouhodoby proces probihajici postupné. Rozhodnuti o tom, kde provést tuto
implementaci, se tidi fyzickou zatézi zaméstnanci. Pracovisté se inovuji tak, aby prace
nebyla tak fyzicky naro¢na a aby se zaméstnanctim ulehcila. Soucasné€ probiha robotizace
a automatizace i na pracovistich, kde je lidska pfitomnost zbytecna a mtze byt nahrazena
stroji. Zamé&stnanci tak maji pouze dohled nad praci, pficemZ v piipad€ automatizace neni
ani dohled potiebny. Po dokonceni jednoho vybérového kola néasleduje stejny proces, pfi
kterém se opé€t vybiraji pracovisté s nejveétsi fyzickou zatézi, aby se prace zaméstnanciim
ulehcila. Napiiklad letos byl dokoncen novy sklad pro hotové vyrobky, ktery je plné

automatizovany a nevyzaduje lidskou pfitomnost pro manipulaci (HR Manager, 2024).

Lidé
V soucasné dobé spolecnost zaméstnava témer pét a pll tisice zaméstnancii a fadi se tak

~r oo

k jednim z nejvétSich firem ve Zlinském kraji. Nejvétsi cast zaméstnancu spada do
vyrobni €asti, kterd tvoii 92 % vSech zaméstnancti v podniku. Nejrozsitenéjsi pozici je
pozice operatora, coz je zaroven pozice nejnizsi Urovné. Pravé, pro tuto pozici klade
spolecnost nejvétsi dliraz a je na ni zaméten cely benefitni systém. Cilem spolecnosti je,
aby pravé tato skupina zaméstnancli byla motivovana a napliovala spokojenost vSech

zameéstnanci, jako odmeénu za jejich odvedenou praci (HR Manager, 2024).
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Podnikova strategie

Podnikova strategie spoleCnosti je postavena na Ctyfech hlavnich pilifich: jadro,
ptilezitosti, zodpovédnost a tym.

Jadro strategie je zaméfeno na vynikajici pneumatiky, které¢ stoji za ziskovym riistem a
umist'uji spole¢nost mezi Spickové hrace na trhu. Piilezitosti jsou klicovym prvkem
strategie, nebot’ spole¢nost usiluje o udrzeni vedouci pozice mezi poskytovateli feSeni v
oblasti pneumatik. Zodpovédnost je dalsim diilezitym aspektem strategie. Cilem je stat se
nejprogresivnéjsSi  pneumatikaiskou firmou z hlediska environmentalni a socidlni
odpovédnosti. Tym hraje kliCovou roli v uspéchu strategie. Strategickym cilem je vitézit
jako jeden globalni tym, pfi¢emz zékaznici jsou povazovani za prioritni.

Cilem spolecnosti je provadét investice do rozvoje, zlepSovani environmentalniho a

socialniho prosttedi a dlouhodobé zvysSovat vykonnost a efektivitu (HR Manager, 2024).

Hledisko pracovniku

cvwr

Pro spolecnost je kliové soustfedit se predevS§im na zaméestnance na nizsich urovnich,
coz se odrazi 1 v internim beneficnim programu, ktery je specidln€ navrzen pro tuto
skupinu pracovnikl. Motivovat a podporovat tyto zaméstnance prostiednictvim tohoto
programu je nezbytné, protoZe tito zaméstnanci tvoii jadro pracovni sily spolecnosti a
jejich angazovanost a spokojenost ovliviiuji celkovou produktivitu a uspéch organizace

(HR Manager, 2024).

2.5.2 Vnéjsi prostredi

Globalizace

Podnik Barum Continental, ktery se specializuje na vyrobu pneumatik, celi vliviim
globalizace v rtiznych oblastech svého podnikani. Jednou z vyhod, kterou globalizace
pfinasi, je moZnost expandovat na nové trhy po celém svété. Diky tomu ma podnik pfistup
k SirSi zdkaznické zakladné a mlze vyuzit rostouci poptavku po pneumatikdch ve
svétovych regionech. S tim souvisi 1 urcité hrozby, konkrétnéjSimi aspekty je neefektivni

dovoz surovin a material, které jsou potfebné pro vyrobu pneumatik. Barum Continental
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muze Celit vysokym ndkladim na dovoz surovin z riznych ¢asti svéta a zdrovenn musi
tesit logistické a organizacni vyzvy spojené s nakupy materiald v globalnim méfitku.
Dalsim faktorem, ktery ovliviiuje spolecnost v globalizovaném prostiedi, je konkurence.
Na trhu s pneumatikami se angazuje mnoho vyrobci, kteii usiluji o ziskani podilu na trhu.
Barum se, tak musi snazit konkurovat dal§im firmam, které nabizeji podobné produkty a
sluzby. Tento konkurenéni tlak neni jen lokélni, ale i celosvétovy. Kromé toho globalizace
ovliviiuje i dodavatelské fetézce. Zavislost na dodavatelich z riznych zemi mize pfinaset
rizika preruseni dodavek v piipadé problémut se zasobami nebo logistikou v urcitych

regionech (HR Manager, 2024).

Trendy v zaméstnani lidi

V této analyze vyuzijeme ukazatele miry nezaméstnanosti a ekonomicky aktivniho

obyvatelstva.

V tabulce €. 4 je zobrazen vyvoj miry nezaméstnanosti ve Zlinském kraji v porovnani s
celorepublikovou mirou nezaméstnanosti v letech 2018 az 2022. Mira nezaméstnanosti
ve Zlinském kraji byla pomérn¢ stabilni. Dosahla nejnizsich hodnot v letech 2018 a 2021,
kdy ¢inila 1,8 %, zatimco v roce 2021 dosdhla svého maxima s hodnotou 2 %. V
porovnani s tim hodnoty v celé CR spise kolisaly v rozmezi od 2 % do 2,8 %. Srovnani
obecné miry nezameéstnanosti ve Zlinském kraji s celorepublikovou mirou naznacuje, Ze
Zlinsky kraj se v prubéhu celého sledovaného obdobi drzel pod primérem
nezaméstnanosti v Ceské republice. Tento relativné stabilni trend miry nezaméstnanosti
ve Zlinském kraji mize byt disledkem regiondlnich ekonomickych podminek a

primyslové struktury, kterd poskytuje stabilni pracovni ptileZitosti.

Tabulka &. 3: Mira nezaméstnanosti ve Zlinském kraji a CR
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU, 2024)

2018 2019 2020 2021 2022
Nezaméstnanost v ZK 5200 5600 5500 5200 5700
Obecnda mira
nezaméstnanosti v ZK 1,8% 2% 1,9% 1,8% 2%
Obecnda mira
nezaméstnanosti v CR 2,2% 2% 2,6 % 2,8% 2,2 %

Dalsi tabulka zobrazuje, jak se vyvijel pocet ekonomicky aktivniho obyvatelstva ve

Zlinském kraji za poslednich pét let. Z vyslednych hodnot je vidét, Ze ukazatel vykazuje
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klesajici trend do roku 2021. V roce 2022 se hodnota ustalila na 281 400 obyvatel.

Tabulka €. 4: Ekonomicky aktivni obyvatelstvo ve Zlinském kraji
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU, 2024)

2018 2019 2020 2021 2022

Ekonomicky aktivni
obyvatelstvo 291400| 288900| 286400| 281400| 281400

Trendy v popula¢nim vvvoji

V analyze trendl populacniho vyvoje jsou diilezité demografické tidaje Zlinského kraje,
konkrétn¢ tedy rozdéleni obyvatelstva dle pohlavi, poctu obyvatel, vékové struktury a

rozlozeni obyvatel podle Grovné vzdélani.

Niésledujici graf ukazuje popula¢ni vyvoj ve Zlinském kraji v porovnani s Ceskou
republikou v letech 2018-2022. Zlinsky kraj byl vybran z divodu, Ze spole¢nost Barum
Continental sidli prave zde. Béhem sledovaného obdobi tvotil pocet obyvatel ve Zlinském
kraji ptiblizng 5,45% celkové populace Ceské republiky. V obdobi let 2018-2021 byl
vypozorovan klesajici trend v poctu obyvatel ve Zlinském kraji, s vyraznym naristem o
8 099 obyvatel v roce 2022. Naopak v Ceské republice byl do roku 2020 zaznamenan
rostouci trend, ale v roce 2021 nastal vyrazny pokles o témér 200 000 obyvatel,

nasledovany mirnym nardstem v roce 2022.

Polet obyvatel ve Zlinském kraji a CR

_ 12000000

9 10 000 000

g 8 000 000

_g‘ 6 000 000

[¢} 4 000 000

ko] 2 000 000

>8 — — — — —

o 2018 2019 2020 2021 2022

B Zlinsky kraj 582921 582 555 580119 572 432 580531
Ceska republikal 10626 430 10 669 324 10 700 155 10 500 850 10 759 525
Rok

W Zlinsky kraj Ceska republika

Graf ¢&. 1: Poéet obyvatel ve Zlinském kraji a CR
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU, 2024)
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Z tabulky RozloZeni obyvatelstva dle pohlavi ve Zlinském kraji je zfejmé, Ze po celou
dobu sledovani, tvoii vétSinu obyvatel Zlinského kraje Zeny. V obou pifipadech, jak u Zen,
tak muzu, lze pozorovat mirny pokles poctu obyvatel do roku 2021, po némz nasleduje v

roce 2022 navrat k hodnotdm podobnym tém z pfedchoziho roku.

Tabulka €. 5: RozloZeni obyvatelstva dle pohlavi ve Zlinském kraji
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU, 2024)

Pohlavi 2018 2019 2020 2021 2022
Muz 285883 | 285949 | 284585 | 281650 | 284 855
Zena 297 038 | 296606 | 295534 | 290782 | 295676

V nasledujici tabulce jsou uvedeny data vékové struktury obyvatel ve Zlinském kraji.
Vékova struktura je rozdélena do Sesti skupin v neurcitém vékovém rozpéti. Nejvice

zastoupenou skupinou obyvatel v kazdém roce je kategorie 65 a vice let, coz odpovida

populaci seniordi.

Tabulka €. 6: Vékova struktura ve Zlinském kraji

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU, 2024)

Rok 0-14 15-29 30-39 40-49 50-64 | 65 avice
2018 87 958 90 783 78318 | 91963 | 115314 | 118585
2019 88411 88 639 76285 | 93361 | 114520 | 121339
2020 88 643 86 743 75241 | 93226 | 113734 | 122 532
2021 87 839 83 855 72472 | 91471 | 113132 | 123663
2022 89279 85404 73558 | 91666 | 114731 | 125893

Poslednim sledovanym ukazatelem v trendech populacniho vyvoje je rozloZeni obyvatel
podle urovné vzdélani ve Zlinském kraji. Data jsou pocitany u obyvatel, ktefi dovrsili
veéku patnécti let. V kategoriich zédkladniho/bez vzdé€lani a stiedniho s maturitou nejsou
zaznamenany vyrazné zmény v ¢etnosti. OvSem skupina s vy$$im vzd€lanim, tj. stfedni
vzdélani s vyucnim listem, byla nejpocetnéjsi, prestoze v poslednich letech vykazovala

pokles. Naopak, vysokoskolské vzdélani vykazuje rist, s vyjimkou roku 2019.
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Tabulka €. 7: RozloZeni obyvatelstva Zlinského kraje podle tirovné vzdélani
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU, 2024)

Vzdélani 2018 2019 2020 2021 2022
Zakladni/bez vzdélani | 66600 | 69100 | 68000 | 66300 | 67000
Stfedni bez maturity | 184 300 | 183 100 | 183 100 | 173 200 | 167 000
Stfedni s maturitou | 165800 | 165 700 | 163 400 | 167 200 | 165 300

Vysokoskolské
vzdélani

78600 | 76300 | 79200 | 83700 | 85200

Trzni mzdové sazby

vvvvvv

benefity hodnocené dle zaméstnanci Zlinského kraje. Analyza téchto ukazateli
umoznuje podnikim a zameéstnavatelim 1épe porozumét mzdovému prostiedi ve
Zlinském kraji a pfijimat informovana rozhodnuti ohledné¢ mzdové politiky, aby byli

konkurenceschopni na trhu prace a aby si udrzeli spokojené zaméstnance.

Ukazatel pramérnych mezd vykazuje, jak ve Zlinském kraji, tak v Ceské republice
ristovou tendenci. Nejveétsi nartst prumérné mzdy ve Zlinském kraji byl v roce 2022, kdy
primérna hrubd mzda narostla o 10,96 %, v ten sami rok mé¢la primérna hruba mzda
v CR nértist pouze 5,32 %, tedy pouze o polovinu. Nejvétsi nartist mél ukazatel v CR
v roce 2019 a to 7,88 %. Lze, tedy fict, Ze zamé&stnavatelé ve Zlinském kraji reagovali na

zvySené ceny a inflaci v roce 2022, kterd ¢inila 15,80 %.

Tabulka &. 8: Vyvoj priimérnych mezd ve Zlinském kraji a CR
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU, 2024)

Ukazatel 2018 2019 2020 2021 2022
Pramérna mzda ve Zlinském

kraji 27842 29638| 31494| 33008| 36626
Priimérna mzda v CR 32051 34578| 36176| 38277| 40317

Nize uvedena tabulka uvadi vyvoj hodnot inflace v Ceské republice v letech 2018-2022.
Na zakladé€ dat z tabulky, 1ze jednoznacné fict, ze nejveétsi narast rocni inflace byl v roce
2022. Vysoky narust inflace oproti pfedchozim rokiim 1ze pficist valce na Ukrajing, ktera

byla vyvoldna Ruskem v tinoru 2022 a vedla k postupnému uvalovani sankci.
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S riistem inflace je tfeba pocitat s tim, ze zaméstnanci budou zadat o zvySeni mezd, aby

si udrzeli redlnou kupni silu vzhledem k rostoucim cenam.

Tabulka & 9: Vyvoj roéni inflace v CR
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU, 2024)

2018 2019 2020 2021 2022
Mira inflace v CR 2% 3,20% 2,30% 6,60% 15,80%

Jako posledni tabulka v analyze trzni mzdové sazby je tabulka ¢.3, ve které je uveden
seznam prvnich patndcti nejzadanéjSich benefiti podle prizkumu, ktery provedl
internetovy portal Zlin.CZ na konci roku 2018. Tento pruzkum se zaméfil na zaméstnance
prizkumu se zapojilo 35 nejvétSich spolecnosti ve Zlinském kraji na zdkladé poctu
zaméstnanci a byly dotazovany rizné pozice, jak délnické, tak manazerské. Mezi nejveétsi
spole¢nosti Zlinského kraje patii i Barum Continental, ktery byl také zapojen do vyzkumu

(Z1in.CZ, 2018).

vvvvvv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Z1in.CZ, 2018)

1. Pét tydn(i dovolené

2. Stravenky

3. Prispévek na penzijni pfipojisténi nebo Zivotni
pojisténi

. MoZnost Cerpat neplanované placené volno
. MoZnost prace z domova

. Uhrada nakladt na dopravu do zaméstnani
. MoZnost dalSiho vzdélavani

. Sluzebni automobil

. SluZebni telefon

10. Obcerstveni na pracovisti

11. Prispévek na sport, kulturu ¢i relaxaci

O (00N |O (UL D>

12. Masaze, fyzioterapie, rehabilitace
13. Dary k vyro¢im, narozeninam

14. Poukaz na léky a vyZivové doplriky
15. Zvyhodnéna pujcka
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kraje je tyden dovolené nad rdmec stanoveny Zakonikem prace, coz potvrdilo 54 %
respondentll. Na druhém misté se umistily stravenky, které jsou dilezité pro 43 %
oslovenych. Na tietim a ¢tvrtém misté se objevily benefity spojené s pojiSténim a sick
days, které si udrzely podporu nad 20 % respondenti. Dalsi benefity, jako je homeoffice,
vzdélavaci programy nebo ptispévek na dopravu, sdilely spole¢né misto s 15 % podporou.
Benefity spojené se sluzebnimi vécmi, jako je telefon ¢i automobil, jsou diilezité pouze
pro 10,7 % zamé&stnancii. Zbylé benefity od desatého do patnactého mista ukazuji, Ze jsou

pro zaméstnance v podnicich na tizemi Zlinského kraje nejméné dilezité (Z1in.CZ, 2018).

Scéna kolektivnich pracovnich vztahu

Ve spolec¢nosti je zaveden vnitini ptedpis a kolektivni smlouva, kterad slouzi k regulaci
vztahli mezi zaméstnavatelem a odbornou organizaci a mezi zaméstnavatelem a
zaméstnanci. Tato smlouva stanovuje pradva a povinnosti obou smluvnich stran, pokud
neni dohodnuto jinak. Je v souladu s pfislusnymi ustanovenimi zakoniku prace, zdkona o
kolektivnim vyjednavani, zdkona o zaméstnanosti a dal$imi provadécimi predpisy.
Hlavnim cilem kolektivni smlouvy je vytvofeni podminek pro dlouhodobé zachovani
socialniho smiru, ktery je zdkladem prosperity, a ptipadné spory budou feSeny s cilem

dosahnuti dohody (HR Manager, 2024).

Scéna ustiredni vlady

Spole¢nost by méla pravidelné sledovat zmény v pravnich ptedpisech a vladnich
ustanovenich, které ovliviiuji systém odmeénovani zaméstnanct. Mezi klicové predpisy,
které maji vliv na odméiovani zaméstnancii, patii Zakon €. 262/2006 Sb., zndmy jako
zakonik prace. Tento zdkon stanovuje napfiklad pracovni podminky, minimalni mzdu a
minimalni pocet dnii dovolené. Dal§im dtlezitym pravnim predpisem je Zakon ¢. 2/1991
Sb., znamy jako zakon o kolektivnim vyjednavani, ktery usiluje o uzavieni kolektivnich
smluv. Poslednim klicovym zdkonem pro spolecnosti, které poskytuji svym
zamé&stnancim nepovinné benefity, je Zakon ¢. 586/1992 Sb., o dani z piijmu, ktery
pomahd spoleCnostem s posouzenim vyhodnosti poskytovanych  benefiti

(zakonyprolidi.cz, 2024).
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2.5.3 Shrnuti analyzy vnitiniho prostiredi

Tabulka €. 11: Shrnuti analyzy vnitiniho prostiedi

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024)

Podnikova kultura

Zakladni ¢tyri hodnoty dlvéra, touha vitézit, svoboda jednani a
soudrznost, které vedou ke spokojenosti zaméstnanci

Podnikova organizace

Podnika v gumarenském pramyslu a diky svym kvalitdm a
konkurenceschopnym pneumatikam pfispiva ke
globalnimu automobilovému primyslu

Technika a technologie

Pomoci investic do inovaci zvySeni efektivnosti, eliminace
lidské pritomnosti, kde neni potfeba a snizeni fyzické
zatéZe zaméstnancu

Lidé

Neni potfeba vysokd uroven vzdélani, vysoky pocet
zaméstnancl

Podnikova strategie

Cilem je zvySovat efektivnost a vykonnost, udrzet si
vedouci pozici na trhu

Hledisko pracovnik(

Zamérit se na potfeby zaméstnanc( a vytvofit jim co
nejlepsi pracovni podminky

2.5.4 Shrnuti analyzy vnéjSiho prostredi

Tabulka €. 12: Shrnuti analyzy vnéjsiho prostiedi
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle, 2024)

Vstup spolecnosti na trhy po celém svété a zvétseni

Globalizace poptavky, globalni spole¢nost, vétsi konkurence
Mald mira nezaméstnanosti a pokles aktivniho
obyvatelstva v kraji vede k mensi dostupnosti pracovni
Trendy v zaméstnavani lidi sily
Rostouci pocet obyvatel v kraji s vysokoskolskym
Trendy v populaénim vyvoji vzdélanim muze vést k vétsSim ambicim po lepsi praci

Reakce na zvysenou inflaci, mezd a ptizptsobeni

Trzni mzdové sazby benefitd
Scéna kolektivnich pracovnich dodrZovani pravnich standardu a fizeni vztah( se
vztaht zameéstnanci

Scéna ustredni vlady

Sledovat vyvoj Upravy zakonU urcené pro benefity
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2.6 Analyza aktualniho systému benefiti

Spolecnost nabizi svym zaméstnanctim velkou nabidku zaméstnaneckych benefiti pro
sv€ zaméstnance.

Vzdélani

Vsichni zaméstnanci maji moznost rozvijet své odborné schopnosti a komunikaéni
dovednosti v souladu se svymi pracovnimi pozicemi. Napiiklad zaméstnavatel poskytuje
az 6 000 K¢ ro¢niho prispévku na jazykové vzdélavani (HR Manager, 2024).

Zvvhodnénv nakup pneu

Zaméstnanci maji moznost zakoupit pneumatiky a vyuzit sluzby ptezuti za vyhodnou
cenu, kterou nabizi spole¢nost (HR Manager, 2024).

Pijcky

Poskytnuti bezuro¢né ptjcky do vyse 250 000 K¢ na bytové problémy (HR Manager,
2024).

Penzijni pripojisténi

Zameéstnavatel pfispiva svym zaméstnanciim pravidelnou mésicni ¢astkou 2000 K¢ na
penzijni ptipojisténi (HR Manager, 2024).

Tvden dovolené navic

Kazdy zaméstnanec ma narok na tyden dovolené navic, coZ predstavuje 25 dnii dovolené
v porovnani s minimalni zakladni vymérou dovolené dle Zakoniku prace, které €ini
pouhych 20 dnti. K tydnu dovolené navic jesté spolecnost na zakladé odpracovanych let
jednotlivych zaméstnancl ve firm¢, nabizi moZznost pracovniho volna s ndhradou mzdy

v rozsahu od 1-4 dnti (HR Manager, 2024).

Slevy u vvbranvych firem (Hotel Vega, Datart)

Ruzné spolecnosti, jako je naptiklad Hotel Vega nebo Datart, aktivné hledaji spojeni
s Barumem v rdmci svého marketingového usili. Barum diky tomu nabizi zaméstnanciim
slevové kédy na vybrané produkty, které tyto spolecnosti poskytuji. Naptiklad Datart
nabizi pro zaméstnance Barumu kdd partnera pro vyhodny nakup elektroniky nebo Hotel

Vega zvyhodnénou nabidku pro vikendovy pobyt v resortu (HR Manager, 2024).
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Zdravotni péce

Zdravotni péCe zameéstnanci je poskytovana prostiednictvim lékarid, se kterymi ma
spole¢nost uzaviené¢ smlouvy. Tito 1ékafi maji ordinace pfimo v prostorach aredlu

spole¢nosti (HR Manager, 2024).

Zvvhodnéné ceny pri nakupu vozu

Zaméstnanci maji moznost vyuzit zvyhodnéné ceny pii nakupu nového vozu u

nabizenych firem Opel, Volkswagen, Seat a Skoda (HR Manager, 2024).

Détska rekreace

Zameéstnavatel poskytuje prispévek na rekreacni pobyty déti zaméstnancli. Tento
ptispévek je udélovan na jeden pobyt béhem letnich prazdnin a jeden pobyt béhem
zimnich prazdnin. Maximalni vyse ptispévku ¢ini 600 K¢ na jeden tyden pobytu, avSak
celkovy pfispevek na jeden pobyt je maximalné 1 800 K& (HR Manager, 2024).

Individualni benefity

Zameéstnanci maji na vyber z individualnich benefitl prostiednictvim cafeterie az do vyse
4 000 K¢ rocn¢, ze které mohou Cerpat benefity jako vitaminové balicky, ptispévek na
détskou nebo vlastni rekreaci a moznost zvySeni kvalifikace. Pfi splnéni dalsich
pozadavku jako je nulova absence ¢i darcovstvi krve, lze ziskat dalsi body a navysit tak

ro¢ni vysi (HR Manager, 2024).

Trinacty a ¢trnacty mzda

Na zékladé¢ kritérii, které jsou uvedeny v kolektivni smlouvé je v pritbé¢hu roku vyplacena
tfinactd a ¢trnactd mzda (HR Manager, 2024).

Lazeniska a rehabilitaéni péce

Zaméstnavatel na zakladé doporuceni od smluvnich lékait poskytuje ambulantni
lazeniskou 1é€bu pro 50 zaméstnanct a rehabilitaci pro 95 zaméstnancii (HR Manager,

2024).

ProdlouzZené pracovni volno s nahradou mzdy

Zaméstnanec ma narok na placené volno pfi urcitych zivotnich udalostech, jako je svatba,
narozeni ditéte nebo v ptipadé méné ptijemnych zivotnich situaci. Toto volno mutze byt

udéleno v rozsahu 1-2 dnli nad rdmec stanoveny zakonikem prace (HR Manager, 2024).
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Sauna, vodolééba a masaze

Na podporu zdravi a pohody zaméstnancii spoleCnost poskytuje dotace na vodolécbu,
saunu a dalsi 1écebné-rehabilita¢ni procedury. Tyto benefity jsou dostupné jak v ramci
vlastniho zdravotniho zafizeni spole¢nosti, tak u vybranych smluvnich partneri (HR

Manager, 2024).

Oc¢kovani proti chiipce

Na konci kazdého roku zaméstnavatel poskytuje svym zaméstnanclim moznost ockovani
proti chiipce. Zaméstnavatel hradi naklady na vakcinu a jeji aplikaci. Ockovani je

dobrovolné a aplikaci provadéji smluvni 1ékari (HR Manager, 2024).

Socialni vypomoc

V ptipadé mimotadnych socidlnich potieb, jako je umrti s nezaopatienymi détmi, Ci
neoCekavanych situaci, zaméstnavatel poskytuje neurocené pujcky nebo vypomoci.
Naptiklad pti narozeni ditéte, l1ze ziskat ptispévek ve vysi 3 000 K¢ (HR Manager, 2024).

Vstupenky na sportovni utkani

Zajemci o vstupenky na hokejové zapasy, mohou soutézit prostfednictvim tipovaci
soutéze na firemnim intranetu. Timto zplUsobem maji moznost ziskat zapijceni

permanentky na doméci zapasy tymu PSG Berani Zlin (HR Manager, 2024).

Zvvsené odstupné pri vvpovédi z organiza¢nich duvodu

Pro zmirnéni dopadi vypovédi z organizacnich divodu je zavedené zvySené odstupné,
které bude Cinit od jednoho do osmi prumérnych meési¢nich vydélki nad ramec
stanovenych pravnimi pfedpisy, a to v zavislosti na délce zamé&stnani ve spolecnosti (HR

Manager, 2024).

Odmény pri odchodu do dichodu

Podle délky pracovniho poméru ve spolecnosti ma zaméstnanec narok na odménu pii

odchodu do diichodu v rozmezi od 7 000 do 100 000 K¢ (HR Manager, 2024).
Stravovani

Spole¢nost mé svou zavodni jidelnu, kde kazdy zaméstnanec ma narok na jedno hlavni
jidlo denné za sniZzenou cenu. V piipadé€ prescasu ¢i dvanacti hodinové smény maji narok

na dv¢ jidla za snizenou cenu (HR Manager, 2024).
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Odmeéna za pracovni a Zivotni vyroci

K oslavé pracovnich ¢i zivotnich jubilei spolecnost udéluje odmény zaméstnanciim,

jejichz pracovni pomér je minimalné 5 let (HR Manager, 2024).

2.6.1 Rozdéleni benefitii spole¢nosti

Vsechny benefity, které spole¢nost poskytuje se rozdéli do sedmi skupin dle déleni

zakladnich zaméstnaneckych benefiti podle literatury Ivana Machacka.

Tabulka ¢. 13: Rozdéleni zaméstnaneckych benefitii do skupin podle vyuZiti
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024)

nakupu vozu

Zamérené Smérujici k
Poskytovan | na vyuziti | Sméfujic vybaveni
Zdravotni | Dichodov é na pracovniho i ke Platové a | zaméstnanc
benefity | é benefity | pracovisti volna vzdélani financni e
4 1 1 5 1 9 0
Prodlouzen
é pracovni
Penzijni volno s
Zdravotni | pfipojistén nahradou Individualni
péce i Stravovani | mzdy Vzdélani | benefity
Vstupenky
Lazenska a na Trinacty a
rehabilitacn sportovni ¢trnacta
i péce utkani mzda
Zvysené
odstupné pfi
Sauna, Tyden vypovédi z
vodolécba dovolené organizacnic
a masaze navic h davodu
Ockovani Odmeéna za
proti Détska pracovni a
chfipce rekreace Zivotni vyroci
Odmeény pfi
odchodu do
dlchodu
Slevy u
vybranych
firem
Pajcky
Socialni
vypomoc
Zvyhodnény
nakup pneu
Sleva pfi
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Z tabulky vyplyva, Ze nejpocetnéjsi skupinou benefitli jsou platové a financni benefity,
coz naznacuje, ze spolecnost klade dlraz na tuto oblast kompenzace. Naopak skupina
zaméfend na vybaveni zaméstnance je nejméné pocetna. Do této kategorie by se
teoreticky mohl uvést benefit jako je naptiklad pracovni odév a obuv, které spolecnost
poskytuje kazdému zaméstnanci a povazovat ho tak za benefit sméfujici k vybaveni
zaméstnance, ale neni uveden v kolektivni smlouvé. Druhou nejvétsi kategorii jsou
zdravotni benefity, coz je obvykle dulezita oblast pro zaméstnance. Kategorie se stejnym
poctem benefitli, které jsou Casto oblibené u zaméstnancii, jsou benefity zaméfené na
pracovni volno. Zbyvajici kategorie obsahuji benefity s niz$i Cetnosti, jako jsou
dichodové benefity, benefity smétujici ke vzdélani a benefity poskytované na pracovisti.
Do kategorie zamétujici se na véci poskytované na pracovisti by se podobné jako u
kategorie smétujici k vybaveni zaméstnance dala zafadit i pitnd voda zdarma pro

zaméstnance, ale také neni uveden v kolektivni smlouvé.

2.6.2 Shrnuti aktualniho systému benefitu

- Spolecnost aktualné nabizi 21 benefita

- Nejpocetngjsi skupinou jsou benefity finan¢ni a platové

2.7 Analyza spokojenosti zaméstnanci

2.7.1 Charakteristika zaméstnanci spole¢nosti

Vyvoj poctu zaméstnancii

Spolecnosti jiz nékolikatym rokem patfi mezi spolecnosti, které zaméstnavaji pies pét
tisic pracovniki a sbiraji za to 1 rizné ocenéni jako je zamé&stnavatel roku. V tabulce ¢.13
muzeme sledovat vyvoj poctu zaméstnancii v letech 2018-2022. Nejvyraznéjsi
procentualni nartst nastal v roce 2019, kdy stoupl o téméf jedno procento. V ostatnich
letech byl rGst mirngj$i, pohyboval se mezi 0,11 az 0,21 procenty. Cilem spolecnosti je si
dlouhodobé udrzovat motivované, kvalifikované, vykonné a loajalni zaméstnance

(Vyroc¢ni zprava spolecnosti, 2022).
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Tabulka ¢. 14: Vyvoj poctu zaméstnanci spolecnosti v letech 2018-2022
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024)

pocet
Datum | zaméstnancl Procentudlni narast
2018 5222 -
2019 5273 0,98
2020 5283 0,19
2021 5289 0,11
2022 5300 0,21

Struktura pohlavi zaméstnancu

Z grafu &. 2 je patrné, Ze pievazujici ¢ast zaméstnanct tvoii muzi, a to az 91 %. Zeny pak
ptredstavuji pouze 9 %. Tento rozdil Ize logicky vysvétlit povahou prace, kterou vétSina
zaméstnancl vykonava. Prace ve spolecnosti je Casto fyzicky narocnd, coz muze vést k
vEtsi pritomnosti muzl, ktefi jsou tradiéné spojovani s vyssi fyzickou zdatnosti. Je vSak
dalezité zdtraznit, ze konkrétni struktura pohlavi v ramci spole¢nosti nebyla poskytnuta,
a proto byly zvoleny statistiky z dotaznikli zamétenych na spokojenost, aby poskytly

alespoil urCity obraz v této oblasti.

Pohlavi zaméstnancu

\

= Mu? = Zena

Graf ¢. 2: Struktura pohlavi zaméstnanci
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024)

Primérny vék zaméstnanci

Graf €. 3 zobrazuje rozdéleni respondentli do péti v€kovych skupin. Data pro tyto
statistiky byla opét ziskana z dotazniku, nebot’ interni data nebyla poskytnuta. Z analyzy
tohoto grafu lze vy¢ist, ze nejvice zastoupenou skupinou jsou zaméstnanci ve véku 30-39

let.
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Graf ¢. 3: Rozdéleni na vékové skupiny zaméstnanci
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024)

Délka pracovniho poméru zaméstnanci

Spolecnost je zndma tim, Ze ma nizkou fluktuaci zaméstnanct, coz se projevuje v tom, ze
zameéstnanci ziistavaji ve spole¢nosti dlouhodobé. Nejcastéjsi délkou pracovniho poméru
je 5-10 let, coz naznacuje, Ze zaméstnanci maji tendenci zlstavat ve spolecnosti po delsi
obdobi. To miiZze byt pfi¢itdno dobrym pracovnim podminkdm, ptilezitostem k riistu a
rozvoji, a pravdépodobné i silné firemni kultute. Je také dilezité poznamenat, ze 1 skupiny
s delsim pracovnim pomérem jsou dobfe zastoupeny, coz naznacuje, Ze existuje urcita
¢ast zamé&stnanct, kteti zlistavaji ve spolecnosti 1 po delsi dobu, coZ mizZe byt znamkou
jejich spokojenosti a piipadného zaujeti praci. V kombinaci s analyzou vékové struktury
1ze vidét, Ze po nastupu do spolecnosti je vétSina zaméstnanct loajalnich a zlistava ve
spole¢nosti po del§i dobu. To mize byt vyhodné jak pro zaméstnance, ktefi mohou mit
stabilni kariéru, tak i pro spole¢nost, kterd miize mit stabilni pracovni silu a kontinuitu v

pracovnich procesech.
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Délka pracovniho poméru zaméstnanc(
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Graf ¢. 4: Délka pracovniho poméru zaméstnanci
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024)

Rozdéleni na oddéleni spole¢nosti

V grafu €. 5 je procentudlni rozlozeni oddé€leni, kde s pehledem vitézi ve velikosti poctu
zaméstnancl oddéleni osobnich plasti se 49 %. Osobni plasté spolecné s nadkladnimi
plasti, valcovnou, vyrobou forem a servisnimi Gtvary tvoii vyrobni ¢ast, ktera dohromady
tvoti 92 % vSech zaméstnancti. Nejméné zastoupené oddéleni jsou oddéleni marketingu

a financi.

Finance

Marketing 6%
(]

2%

A

Vyroba forem
7%

Servisni Utvary
10%

Osobni plasté
49%

Valcovna
14%

Ndkladni plasté
12%

Graf ¢. 5: Oddéleni spole¢nosti
(Zdroj:Vlastni zpracovani, 2024)
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Produktivita prace

Ukazatel produktivity z pfidané hodnoty vyjadiuje podil pfidané hodnoty na jednoho
zaméstnance a idedlné¢ by mél riust. V roce 2022 tento ukazatel dosahl své nejvyssi
hodnoty za poslednich pét let. Pokles hodnot v letech 2019 a 2020 byl zpisoben snizenou

poptavkou po osobnich pléastich a pandemii covid-19 (Vyro¢ni zpravy spolecnosti, 2022).

Produktivita z trzeb vyjadfuje hodnotu trzeb na jednoho zaméstnance. Tento ukazatel by
mél rovnéz rist a dosahovat co nejvyssich hodnot. Ve sledovaném obdobi 2018-2022
dochazelo k poklesu hodnot v letech 2019 a 2020, coz bylo zplsobeno poklesem
poptavky po osobnich plastich a pandemii covid-19. V roce 2021 vSak nastal zlom a
hodnota tohoto ukazatele dokonce ptekonala piedchozi roky. V roce 2022 pak tento
ukazatel dosahl nejvyssi hodnoty a zacal se vyvijet pozitivné. I pfes pokles hodnot v
letech 2019 a 2020 si podnik vede velmi dobfe.

Tabulka €. 15: Produktivita prace
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024)

V tis. K¢ 2018 2019 2020 2021 2022
Produktivita z

pridané

hodnoty 1615,83 K¢| 1561,86 K¢| 1480,67 K&| 1880,03 K¢| 2022,14 K¢
Produktivita

prace z trzeb 10685,36 K¢ | 10578,87 K¢| 9406,92 K¢ | 11146,91 K& | 13249,98 K¢

2.7.2 Dotaznikové Setreni

Pro vyhodnoceni spokojenosti zaméstnanci ve spoleCnosti Barum Continental s
poskytovanymi vyhodami byl vypracovan dotaznik obsahujici par otdzek zamétené na
jejich postoj k benefitim. Dotaznik byl koncipovan anonymné a otdzky byly jasné
formulovéany, aby vyplnéni nezabralo pfili§ mnoho casu. Byly poskytnuty ve dvou
formach, jak v elektronické podobé pomoci nastroje Google forms, tak v papirové. Do
sekce marketingu a financi jsem zaslal dotazniky skrz Google forms a do vyrobni ¢asti
byly rozdany dotazniky ve formé papirové. Do vyrobni Casti byly zaslany dotazniky
v papirové podobé s piedpokladem, Ze se zvysi ndvratnost. Velikost zékladniho souboru

je tvofena zcelkového poctu zaméstnanci, tedy 5300 zaméstnancii. Celkové bylo
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vyplnéno pouze 452 dotaznikii, proto je potieba vypocitat minimalni pocet dotaznikli

pottebny pro vyhodnoceni.

Minimalni pocet dotaznikli potfebny pro vyhodnoceni nasi analyzy vypocitime pomoci
Slovinova vzorce:

N
"TTEN(?
Kde:
N = zékladni soubor
n = minimalni vybérovy soubor
e = ptipustné rozpéti chyb
Pro pfipustné rozpéti chyb byla zvolena hodnota 5 % a nasledné miizeme vypocitat

hodnotu minimalniho vybérového souboru.

5300

=17 (5300 (0,05)2) 372 zaméstnanct

Po vypoctu minimalniho souboru se spolehlivosti 95 % vySla hodnota 372 zamé&stnanci.

Vysledna hodnota tika, Ze 452 ziskanych dotazniki je dostacujicich.
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2.7.3 Vyhodnoceni dotazniku spokojenosti

Prvni ¢ast dotazniku se zamé&fovala na zakladni charakteristiky zaméstnanct, jejichz
vysledky byly interpretovany v kapitole 2.7.1. Konkrétné byli respondenti tdzani na

pohlavi, vék a délku pracovniho poméru ve spole¢nosti.

Ve druhé ¢asti dotazniku bude zkouméano a nésledné vyhodnoceon, jak zaméstnanci

vnimaji benefity a jak jsou s nimi spokojeni. Cely dotaznik bude uveden v pfiloze 1.

3%

®m Ano = SpiSano = Spisene = Ne

Graf ¢. 6: DileZitost benefitu pri vybéru zaméstnani
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024)

Na grafu ¢. 6 miizeme vidét, zda jsou pro zaméstnance benefity dilezité pti vybéru
zaméstnavatele. Pro 58 % respondentli patii benefity mezi dilezité faktory, na kterych si
zakladaji pfi vybéru zamé&stnavatele. Pouze pro 3 % respondenti je tento faktor zcela

nepodstatny.

2% _\1%

®m Ano = SpiSano = Spisene = Ne

Graf ¢. 7: ZvySeni spokojenosti na zikladé poskytovanych benefitt
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024)
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Vyse zobrazeny graf ¢. 7 vyhodnocuje, jak respondenti reagovali na otazku ,,Zvysuji
benefity ve firmé vasi spokojenost k zaméstnani?“. Opét je z né&j patrné, ze vétSina
respondentll odpovédéla ano nebo spise ano, coz piedstavuje 97 % respondentii. Zatim

tedy lze fici, Zze zaméstnanci jsou se systémem benefitll spokojeni.

m Ano = SpiSano = SpiSe ne Ne

Graf ¢. 8: ZlepSeni vykonu a loajality v praci na zakladé benefitt
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024)

Na grafu ¢.8 jsou vyhodnoceny vysledky na otazku, kterd se zamétovala na motivaci a
loajalitu. Konkrétné, zda jsou zaméstnanci diky benefitim vice loajalni k podniku a
motivovani k lepSimu vykonu. Zde uz odpovédi respondentii nebyly tak jednoznacné.
Nejvetsi ¢ast tvoti odpoveéd’ spise ano, kterd tvoti 42 % a patii mezi n€ zaméstnanci, pro
které je tento faktor dilezity, ale nepatii na prvni misto. Kazdopadné pro jednu ¢tvrtinu

respondenttl je tento faktor z pohledu loajality a motivace nedtlezity.
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= Ano = Ne

Graf ¢. 9: Znalost poskytovanych benefiti
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024)

Pted samotnym hodnocenim jednotlivych benefitii, zaméstnanci odpovidali na otazku
zamétujici se na znalost benefiti a zda vibec vSechny poskytované benefity znaji.
Vysledek ukézal, ze tfi ¢tvrtiny respondentl zna vSechny poskytované benefity, zatimco

jedna Ctvrtina je nezna.

V navaznosti na predchozi otdzku zaméstnanci odpovidali na otazku, jestli védi, kde
hledat cely seznam poskytovanych benefiti véetné podminek pro jejich ziskani. Vétsina
respondentti odpovédéla kladnég, az 97 % znd misto, kde mohou najit seznam benefiti a
pozadavky na jejich ziskani. TudiZ lze fict, Ze se zajimaji pouze o urcitou skupinu

benefitt.

3%

Graf ¢. 10: "Kde hledat seznam benefitia?"
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024)

58



= Ano = Ne

Graf ¢. 11: Informovanost zaméstnanci o benefitech
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024)

Jako posledni otazka, kde se zaskrkavali pouze odpovédi ano nebo ne, byla na
informovanost, kde bylo respondenty dotazovano, zda si mysli, Ze jsou dobfe
informovani o veskerych benefitech a novinkach od vedeni. Zde bylo opét vétSinou

odpovézeno ano.

V navaznosti na to byli respondenti také tdzani na hodnoceni na stupnici od jedné do
deseti, kde jedna je nejhorsi hodnoceni a deset nejlepsi. Nejvice zastupcii udélilo
hodnoceni ¢islo pét. Aby byli zohlednéni i ostatni respondenti, byla hodnoceni
zprimérovana a vysledné ¢islo bylo 5,6 po zaokrouhleni na 6. Tudiz Ize fici, Ze

komunikace vedeni s délniky na niZSich pozicich je primérné hodnocena.
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Tabulka €. 16: Spokojenost s jednotlivymi benefity
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024)

Nizev benefitu Urcité [ SpiSe |[SpiSe |Urcité Nevyusivam Nevvim
ano |ano ne ne 0 ném
1. Zvyhodnény nakup pneu 391 55 0 0 6 0
2. Pfrispévek na vzdélani 83 99 61 11 171 28
3. Individudlni benefity 149 176 33 0 55 39
4. 13.a14.mzda 391 50 0 0 11 0
5. Ockovani proti chfipce 88 94 55 11 176 28
6. Socialni vypomoc 66 39 44 17 265 22
7. Lazeniska a rehabilitacni péce 138 55 39 6 204 11
8.’ Prodlouzené pracovni volno s 209 138 29 0 72 11
nahradou mzdy
9. Vstupenky na sportovni utkani 50 50 66 28 237 22
10. PGjcky 72 50 39 33 243 17
11. Penzijni pfipojisténi 265 154 0 0 33 0
12. Tyden dovolené navic 358 44 22 0 28 0
13. Zdravotni péce 237 105 39 0 66 6
14. SIevy. u vybr:?mych firem 121 99 50 17 165 0
(elektronika, vozidla)
15. Prispévek na détskou rekreaci 149 50 28 0 226 0
16. Stravovani (zdvodni jidelna) 220 99 33 33 66 0
i;ogdmena za pracovni a Zivotni 331 105 0 0 17 0

Vyse uvedena tabulka zobrazuje, jak jsou respondenti spokojeni s jednotlivymi benefity,
je pro tdzan¢ zameéstnance spolecnosti zvyhodnény nakup pneumatik, druhym
nejzajimavej$im benefitem je vyplaceni 13. a 14. mzdy a na tfetim misté se umistil
benefit tyden dovolené navic. Nejméné vyuzivanym benefitem se stala socidlni

vypomoc.

OtazKky s otevienou odpovédi

Predposledni otdzka z dotazniku sméfovala k moZnosti rozsifent jiz nabizenych
benefith: "Uvital/a byste rozsireni nékterého z jiz nabizenych benefitii?". Tti nejCastéjsi
odpovédi na tuto otdzku jsou nasledujici: na prvnim misté se jednoznacné umistil
benefit ndkupu pneumatik za zvyhodnénou cenu, kde by si zaméstnanci prali bud’

navysSeni poctu koupenych sad pneumatik z jedné sady na dvé za rok, nebo moznost
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zakoupeni sady pro letni i zimni pneumatiky za rok. Druhé misto obsadil benefit

dovolené navic a tfeti misto sleva na pfezuti pneumatik na osobnim vozidle.

Posledni otazka smétovala k moznosti rozsifeni systému benefit o ty, které jim zatim
chybi. Otazku jsme formulovali nasledovné: ,,Mdte napady na benefity, které byste ve
firme uvital, ale firma je neposkytuje?*. Nejcastéj$imi napady bylo zavedeni benefitu
sick days, coz je pracovni volno za zdravotni ucely s ndhradou mzdy. Druhym
nejcastéjSim napadem byl ptispévek na dopravu do zaméstnani. Treti misto bylo
obsazen¢ se stejnym poctem hlasti dvéma novymi benefity. Prvni bylo spojené

s pojisténim, konkrétné prispévek na zivotni pojisténi a druhym benefitem, ktery se
obsadil na tfetim misté a zaméstnanci by si ho velice pfali vzhledem k Spatnym

zkuSenostem se zavodni jidelnou, kterou podnik m4, jsou stravenky

2.7.4 Shrnuti dotaznikového Setfeni

- Benefity jsou pro zaméstnance dulezité
- Zvysuji jim spokojenost ve spolecnosti
- Vétsina vi, kde benefity hledat

wewvr

- Spatné zkuSenosti se zavodni jidelnou

- Népady na zavedeni novych benefiti: sick days, pfispévek na dopravu do

zamestnani, piispévek na Zivotni a stravenky

2.8 SHRNUTI ANALYTICKE CASTI

Spole¢nost Barum Continental se sidlem v Otrokovicich je pomérné velka firma na tak

maly kraj jako je ten Zlinsky. V Barumu pracuje skoro pét a ptll tisice zaméstnancii a ma

vyrazny dopad na mistni ekonomiku v kraji. Spolecnost se zabyva vyrobou plastt pro

osobni a nakladni automobily. Plisobi v gumarenském pramyslu s cilem mit co nejveétsi

poptavku v primyslu automobilovém.

V analyze ekonomickych ukazatelli bylo zjisténo, Ze 1 pfes zavahani a sniZzeni ziskovosti

ve dvou letech z péti, je na tom podnik stale velmi dobie. Zaroven bylo zjisténo, ze je

velmi maléd pravdépodobnost, Ze podnik zbankrotuje, protoze podle indexu INO5 tvofi
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hodnotu. Pokud nepfijde néjaka obrovskd pohroma v nasledujicich letech, tak by se

podnik nemé¢l ni¢eho bat, protoze je financné zdravi.

Organizac¢ni struktura zobrazuje, Ze podnik je tvofen ze tii hlavnich sekct, a to z vyrobni

casti, oblasti zaméfené na marketing a oblast financi. Nejpocetnéjsi sekci je ta vyrobni,

ktera tvoti neskutecnych 92 % celkového poctu zaméstnanct ve spolecnosti.

Analyza vnéj$iho a vnitiniho prostfedi, které piisobi na podnik dopadla nasledovné.
Vnitini prostfedi tika, ze se spolecnost zapojuje do gumarenského prumyslu s cilem
prispét ke globalnimu automobilovému pramyslu prostfednictvim vysoké kvality a
konkurenceschopnych pneumatik. Jeji podnikova kultura spociva ve ¢tyfech zakladnich
hodnotach: divéte, touze vitézit, svobod¢ jednani a soudrznosti, coz vede ke spokojenosti
zaméstnanci. Investice do inovaci a technologii slouzi ke zvySovani efektivity, eliminaci
lidské pfitomnosti tam, kde neni nutnd, a snizovani fyzické zatéze pro zaméstnance.
Zaroven spole¢nost klade diiraz na potfeby svych zaméstnanci a snazi se vytvaret pro n¢
co nejlepsi pracovni podminky. S touto strategii a pfistupem je cilem udrzet si vedouci

pozici na trhu a soucasné ptispivat k rozvoji prumyslu jako celku.

Vnéjsi prostiedi se pak v kontextu globalizace spole¢nost aktivné zapojuje na trzich po
celém svété, Celi vétsi poptavce a zvySené konkurenci. Trendy v zaméstnavani lidi
odrazeji aktudlni situaci, kde mald mira nezameéstnanosti a pokles aktivniho obyvatelstva
v kraji vedou k mensi dostupnosti pracovni sily. Rostouci pocet obyvatel s
vysokoskolskym vzd€lanim mize znamenat vys§i ambice po lepsi préaci. Spolecnost
reaguje na trzni mzdové sazby a inflaci, pfizptisobuje mzdy a benefity. Zaroveil dba na
dodrzovéani pravnich standardl a fizeni vztahli se zaméstnanci v rdmci kolektivnich
pracovnich vztahd. Sledovani vyvoje Upravy zakont ohledné benefiti je kli¢ové pro
strategické rozhodovani ve vztahu k ustfedni vladé. Tato celkova analyza a reakce na
aktudlni trendy a podminky na trhu je nezbytna pro udrZeni konkurenceschopnosti a
uspéchu spolecnosti v dynamickém prostiedi globalizovaného trhu.

Ptedposledni byla analyza aktudlné poskytovanych benefiti spolecnosti svym
zaméstnancim. Podnik nabizi velkou S$kdlu benefith pro své zameéstnance a
nejrozsirené;si skupinou s deviti benefity je skupina platovych a finan¢nich benefita.

Z analyzy spokojenosti vyplyva, Ze ve firm¢ pfevazuje muzské pohlavi ve véku 30-39 let
s délkou pracovniho poméru 5 - 10let, z ¢ehoz lze fict, Ze vétSina zaméstnancii po nastupu

do této firmy, zde zlstane na del§i dobu, a proto ma tato spolecnost pomérné malé
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procento fluktuace zaméstnancti. Dotaznik spokojenosti nadm vyplnilo pouze 452
zaméstnanc, které podle vypoctu minimélniho poctu dotazniki je dostacujici. Z analyzy
je také ziejmé, ze zaméstnanci si pii vybéru povolani pomérné dost zakladaji na faktoru,
ze benefity jsou pfi vyberu povolani dilezité a zaroven zvysuji jejich spokojenost ve
cena pii nakupu pneumatik Continental a v ndvaznosti na to by si zaméstnanci ptali, aby
tento benefit byl zvednut na dvé sady za rok. V napadech na nové benefity byli nékolikrat

zminény sick days, ptispévek na dopravu, zivotni pojisténi a stravenky.
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3 VLASTNI NAVRHY NA ZLEPSENI

Posledni ¢ast prace se zamétuje na navrhy na zlepSeni v oblasti benefitli pro vybranou
spole¢nost. Nejprve budou navrzeny zmény na zakladé vysledkl z dotaznikového Settent,
nasledné se vycisli ndklady pro nové zavedené benefity a vytvoii se harmonogram pro
zavedeni téchto benefiti. Cilem vybrané spolecnosti je si udrzet schopné zaméstnance a
zvysit jejich spokojenost a loajalitu k firmé.

Spole¢nost Barum Continental mé velmi propracovany systém benefitii, ktery nabizi
neuvéfitelnych 21 benefitl, veetné mnoha benefitl, které zaméstnanci ve Zlinském kraji
nejcasteji pozaduji. Bylo proto velmi obtizné vybrat a vymyslet nové benefity, které by
spolecnost mohla do svého benefitniho systému ptidat. Vzhledem k tomu, Ze systém
benefitl je uren pfedev§im zaméstnanciim, rozhodl jsem se do této Casti navrhli na
zlepSeni zatadit benefity, kter¢ ziskaly od zaméstnancti nejvice hlasti v jejich anonymnich
dotaznicich. Z dotazniku napiiklad vyplynulo, Ze nejoblibenéjSimi benefity, které
spole¢nost zatim neposkytuje, jsou piispévky na dopravu, ptispévek na zivotni pojisténi,
sick days a stravenky. Velké ptani bylo také rozsifit benefit ndkupu pneumatik za
zvyhodnénou cenu, ale vzhledem k tomu, Ze tento benefit, 1ze vyuzivat jednou ro¢né a
sada pneumatik vydrzi vice, jak jednu sezénu, tak je zbyte¢ny a pro firmu i nevyhodné

tento benefit rozsSifovat.

3.1 Popis navrhovanych zmén

Tato Cast se zaméii na konkrétni Ctyfi navrhy, které vzeSly z vysledki dotaznikového
Setfeni mezi zaméstnanci. VSechny Ctyfi ndvrhy na zlepSeni se popisi a odiivodni, pro¢

byly zatazeny pravé tyto benefity.

3.1.1 Navrh ¢. 1: Sick days

Na zaklad¢ provedeného dotaznikového Setfeni bylo zjisténo, Ze zaméstnanci projevuji
vysoky zdjem o tento novy benefit. Stejné¢ takovy zdjem vykézali 1 u moznosti ziskat
tyden dovolené navic a vyjadfili pfani pro jeho rozsifeni. Nicméné je dilezité

poznamenat, Ze nase firma jiz poskytuje 25 dnt dovolené, coz ptedstavuje o 5 dni vice
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nez je stanoveno minimem v zakoniku prace. Proto je zbyte¢né tento pocet dnii navySovat,
jelikoz 25 dnli je pro potieby zaméstnancti dostacujicich. Jako lep$i alternativu je
navrhnuto zvolit benefit nazvany "sick days", ktery by zahrnoval pracovni volno s
nahradou mzdy z divodu zdravotni indispozice. U tohoto benefitu neni zaméstnanec

povinen poskytnout zaméstnavateli 1ékaiskou zpravu o docasné pracovni neschopnosti.

Tento benefit je vyhodny zejména pro situace, kdy se zaméstnanec ocitne v kratkodobé
pracovni neschopnosti zpisobené kratkodobymi nemocemi, jako jsou naptiklad virdzy,
sttevni potize a dalsi. Co se tyCe vyhod tohoto benefitu, umoznuje jeho zavedeni do
vnitinich piedpisi zaméstnavateli upravovat podminky jeho vyuzivani. Zaméstnavatel
ma moZznost nastavit procentudlni vysi mzdy, kterou zaméstnanec obdrzi pii Cerpani sick
days, ¢imz neni nutné vyplacet plnou mzdu, jako je tomu v ptipadé dovolené. Obvykly
pocet poskytovanych sick days se pohybuje v rozsahu od tfi do péti dnii za kalendaini
rok. Nevyhodou tohoto benefitu je moznost jeho zneuZiti, avSak lze vnitinimi piedpisy
stanovit sankce v pfipad€ zneuziti ze strany zaméstnance.

Pro tuto praci budou navrhnuty 4 dny sick days, 60 % z primérné mzdy pii Cerpani
benefitu a vSe bude zahrnuto ve vnitinim pfedpisu. Benefit je uréen pro vSechny
zameéstnance spolecnosti a je diilezité upozornit, Ze nevycerpané sick days se nebudou

prenaset do dalSich obdobi z dlivodu udrzeni jejich efektivity.

3.1.2 Navrh ¢. 2: Prispévek na dopravu

Dal$im zminovanym benefitem v dotaznikovém Setfeni byl pfispévek na dopravu do
zamestnani a zpét. Vzhledem k tomu, Ze se spole¢nost Barum Continental zamétuje 1 na
oblast udrZzitelnosti, je vyhodou, Ze i diky tomuto benefitu je Sance na sniZeni uhlikové
stopy zplsobené dojizdénim do prace. Navrh na ptispévek na dopravu je takovy, Ze pro
zaméstnance s trvalym bydlistém v okoli firmy, tedy Otrokovice, Zlin a ptevazné i okoli
Zlina, kde je zavedena vefejna méstskd doprava, bude poskytovan piispévek na dopravu
formou nékupu listku z prace a do prace. Tento listek na 60 min pro dospélého vyjde na
24 K¢, tudiz ptispévek na dopravu ¢ini 48 K¢ za cestu do prace a z prace. Bude brat
v potaz pocet odpracovanych dnii v daném meésici, coz piipadd primerné na 22 dni za

mésic.
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Z osobni zkuSenosti vim, ze do zaméstnani dojizdé&ji i zaméstnanci z delsi vzdalenosti.
Pro tyto lidi, ktefi dojizd¢ji vice nez 30 kilometrti do zaméstnani, bude za podminky, ze
budou jezdit minimaln¢ ve tfech lidech v auté a nebudou se dopravovat pouze jednotlivci,
coz prispéje ke snizeni uhlikové stopy, poskytovan ptispévek na pohonné hmoty ve vysi
2 000 K¢ za mesic. Tento benefit bude zaveden pro zaméstnance, kteti splituji podminky,
které budou uvedeny ve vnitini smérnici a bude nutné si o n¢j zazéddat. Vyhodou tohoto
benefitu je snizeni finan¢ni zatéze spojené s dojizdénim, snizeni uhlikové stopy a snizené

dopravni zatéze.

3.1.3 Navrh ¢. 3: Prispévek na Zivotni pojisténi

Spolecnost si velmi vazi svych zaméstnancii, a proto je ptispévek na Zivotni pojisténi
zajimavym benefitem. Zaméstnavatel tak vyjadiuje svym zaméstnancim vdek za jejich
fyzicky ndrofnou praci a soucasné¢ jim pomdhd chrénit financ¢ni stabilitu svych
zaméstnanct 1 jejich rodin v ptipadé neptedvidatelnych Zivotnich uddlosti. Tento benefit
také slouzi jako motivace pro ostatni zaméstnance, aby byli loajalni vii¢i firmé a zistali
v ni co nejdéle.

Ptispévek na zivotni pojiSténi bude poskytovan vSem zaméstnanciim, kteii splni
stanovené podminky vnitinitho pfedpisu. Mezi tyto podminky patfi minimélni doba
nepretrzitého pracovniho poméru ve spole€nosti, a to po dobu minimalné deseti let. Timto
se zajistuje, ze tento benefit bude dostupny dlouhodobym zaméstnanciim, kteti prokazali

svou oddanost a pfinos pro firmu.

3.1.4 Navrh ¢.4: Stravenky

Ackoliv spole¢nost mé ve svém vyrobnim zédvodu vlastni zavodni jidelnu, ¢eli kritice ze
strany zaméstnanctl. Tato kritika vychdzi zejména z nespokojenosti s dodavatelem jidel,
coz vede k tomu, Ze ¢ast zamestnancll vibec nevyuziva moznost stravovani za dotovanou
cenu. Aktualné spole¢nost dotuje 55% ceny jidla a dale ptispiva 20 K¢ na jednu porci.
Kazdy zaméstnanec ma narok na jedno zlevnéné jidlo béhem osmihodinové smény,

zahrnujici polévku, hlavni chod a napoj.
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Nespokojenost s externim dodavatelem se mezi zaméstnanci projevuje dvéma zpusoby.
Prvni skupina jsou zaméstnanci, ktefi na dodavatele nadavaji, ale i piesto to dokazi
piekousnout a na jidlo tam stile chodi. Druha skupina lidi jsou ti, ktefi téz nejsou
spokojeni, ale radéji si chystaji jidlo doma. Proto navrhuji zavést stravenky a vSem
zaméstnancim dat na vybér ze dvou moznosti dotovani jidel. Prvni moZznosti zlstava
stavajici systém vyuzivani jidla ze zavodni jidelny, ktery uSetii ¢as vzhledem k navstéve
obchodu, nakupu potravin a ptipravy jidla doma. Druhou mozZnosti jsou nové navrzené
stravenky, které¢ by poskytovaly kazdému zaméstnanci narok na 70 K¢ za kazdy

odpracovany den v mésici.

Z vysledki dotaznikového Setieni vyplyva, ze témét 30 % zaméstnanci neni spokojeno s

r

aktudlnim stavem stravovani v zavodni jidelné€ nebo ji nevyuziva.

3.2 Predpokladané naklady navrhovanych zmén

U jiz ptedstavenych zmén budou vy¢isleny ptedpokladané naklady a popséana danova

uznatelnost, jak z pohledu zaméstnance, tak zaméstnavatele.

Sick days

V piedchozi kapitole se stanovili podminky, za kterych bude poskytovan benefit "sick
days". Pro zamé&stnavatele je benefit "sick days" danové uznatelnym nékladem, coZ je pro
spolecnost vyhodné. Nicméng, jelikoz se jedna o vyplaceni mzdy, je dalezité si uvédomit,
ze jak zaméstnavatel, tak zaméstnanec budou povinni platit socidlni a zdravotni pojisténi.
Pro vypocet nakladii na tento benefit je kliCoveé védét, Ze zaméstnavatel hradi socialni a
zdravotni pojiSténi ve vysi 33,8 % z hrubé mzdy zaméstnance. V nasledujici tabulce se
provede vypocet nakladii spojenych s implementaci tohoto benefity. Vypocet bude
pracovat s Udaji: Ctyfi "sick days" s ndhradou mzdy ve vysi 60 % z hrubé mzdy, primérny
pocet odpracovanych dnii za mésic je 22 a primérna mzda ve spole¢nosti ¢ini 41 997 K&.

Nérok na tento benefit maji vSichni zaméstnanci, kteti jiz splnili zkuSebni lhitu.
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Tabulka €. 17: Predpokladané naklady na sick days
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka 1 zaméstnanec | Vichni zaméstnanci
Osvobozeno pro zaméstnance NE NE

Danové uznatelné pro zameéstnavatele ANO ANO
Primérnd hrubd mzda ve spole¢nosti 41 997 K¢ -
Primérnd hruba mzda (60 %) za jeden den 1145K¢ -
Primérna hrubd mzda za 4 ,,sick days* 4 581 K& -

Odvod SP a ZP (33,8 %) 1548 K¢ -

Celkové naklady 6 129K¢ 32 483 700 K¢&

Celkové naklady na zavedeni benefitu ,,sick days* ¢ini 32 483 700 K¢ za kalendaini rok.

Prispévek na dopravu

Pro vypocet ptredpokladanych nakladd spojenych se zavedenim benefitu ptispévku na
dopravu je nezbytné mit informace o dailové uznatelnosti tohoto benefitu, jak z pohledu
zaméstnance, tak z pohledu zaméstnavatele. Z hlediska zaméstnance podléha tento
benefit danim z pfijmil, coz znamena, Ze je nutné odvést socialni a zdravotni pojisténi,
stejné jako u benefitu "sick days". Tyto dan¢ se odvadéji jak z ptispévku v penézni formé,
tak z nepenézniho ptispévku.

Z hlediska zamé&stnavatele plati, Ze pokud zahrne ptispévek na dopravu do vnitinich
predpist, coz jsme jiz uvedli v ptedchozi kapitole, pak 1ze podle § 24 odst. 2 pism. j) bod
5 Zékoniku o dani z pfijmu fici, Ze tento benefit je pro zaméstnavatele dafiové uznatelny.
Nicméné je tfeba opét zahrnout do ndkladG i socidlni a zdravotni pojiSténi za

zamestnance.

Pro tento benefit se zvolili dvé varianty. Prvni variantou je pfispévek na dopravu pro
zamestnance z Otrokovic a okoli, ktefi mohou vyuzivat méstskou hromadnou dopravu.
Ti budou mit narok na ndhradu jizdného ve vysi 48 K¢ za kazdy odpracovany den. Druhou
variantou je prispévek na pohonné hmoty ve vysi 2 000 K¢ na mésic pro zameéstnance,
kteti dojizdé€ji z vzdalenosti vétsi nez 30 km a naplni své auto minimaln¢ tfemi lidmi
vcetné fidiCe. Ob¢ varianty podléhaji stejné daiiové povinnosti.

VétSina zaméstnanci pochazi z blizkych Otrokovic a okoli, kde mohou vyuzivat

méstskou hromadnou dopravu. Odhadem lze fici, Ze z delSi vzdalenosti dojizdi ptiblizné

20 % zaméstnancl, coz predstavuje 1 060 zaméstnanci ze celkového poctu 5 300.
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Ptispévek na pohonné hmoty bude poskytovan jednomu zaméstnanci, ktery vozi alespon

tf1 zaméstnance véetné sebe.

Tabulka ¢. 18: Predpokladané naklady na dopravu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka Castka za mésic | Castka za rok
Osvobozeno pro zameéstnance NE NE
Danové uznatelné pro zaméstnavatele ANO ANO

Cena jizdenky za cestu do prace i z prace
(80 % zaméstnanci)
Cena za ptispevek na pohonné hmoty za

4 477 440 K¢ 53 729 280 K¢

auta se tiemi lidmi (20 % zameéstnancil) 706 667 K¢ 8480 000 Ke
Celkem za jizdenky a pohonné hmoty 5184107 K& 62 209 284 K¢
SP a ZP (33,8 %) 1752228 K¢ 21 026 738 K&
Celkové naklady 6 936 335 K¢ 83 236 020 K¢&

Celkové naklady na zavedeni benefitu ,,ptispévek na dopravu* vychazi na 83 236 020 K¢

za rok.

Piispévek na Zivotni pojiSténi

Tento benefit se zaméfuje na zaméstnance, ktefi jiz maji k firm¢ vybudovany vztah a
projevuji k ni loajalitu. Jednou z podminek pro narok na tento benefit je minimalni doba
nepfietrzitého pracovniho poméru ve spolecnosti po dobu deseti let. Z dotaznikového
Setfeni se zjistilo, ze takovych zamé&stnanct tvoii pfiblizn€ 55 % celkového poctu, coz
predstavuje 2 915 lidi.

Pro tyto zamé&stnance, ktefi jsou jiZ dlouhodob¢ ve firmé, zavedeme ptispévek ve vysi 1
500 K¢ na zivotni pojisténi. Tento pfispévek ma motivovat zamestnance a posilit jejich
vazbu ke spolecnosti jeste na vEtsi iroven. Z hlediska dafiové uznatelnosti je tento benefit
prospesny jak pro podnik, tak pro zaméstnance. Je daniové uznatelnym ndkladem pro
firmu a zaroven je osvobozen od socidlniho a zdravotniho pojisténi pro zameéstnance,

pokud ptispévek nepiekro¢i hodnotu 50 000 K¢ ro¢né na jednoho zaméstnance.
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Tabulka €. 19: Predpokladané naklady na Zivotni pojisténi
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka Castka za mésic | Castka za rok
Osvobozeno pro zaméstnance ANO ANO
Danove¢ uznatelné pro zaméstnavatele ANO ANO
Ptispévek na zivotni pojisténi 1500 K¢ 18 000 K¢&
Hodnota nakladu na ptispévek za vSechny

zaméstnance, kteti na né¢j maji narok (55 % 4 372 500 K¢ 52 470 000 K¢
zamestnancil)

Celkové naklady 4372500 K& | 52470 000 K¢&

Celkovy piedpokladany naklad na tento benefit pro dlouholeté loajalni zaméstnance

vychazi na 52 470 000 K¢ za rok.

Stravenky

Pro vypocet ptredpokladanych nékladl na stravenky je opét dilezité si zjistit danovou
uznatelnost, aby byly spravné vypocitany predpokladané naklady. Zakon o dani z pfijmu
ik, Ze prispévek na stravovani je pro zaméstnavatele dailoveé uznatelnym nakladem za
podminek uvedenych v § 24 odst. 2 pism. j) ZDP, kdy narok na stravovani musi byt
upraven ve vnitfnim pfedpisu. Limit pro osvobozeni od dané z pfijmi je do limitu 116,20
K¢. Vzhledem k tomu, Ze nas ptispévek €ini pouze 70 K¢, tak tento piispévek nepodléha
dani z ptijmu, tudiz ani odvodiim socialniho a zdravotniho pojisténi a je osvobozen. Musi
vSak odpracovat, alespon tfi hodiny.

Za ptedpokladu, Zze 30 % zaméstnancii nenavstévuje ¢i neni spokojeno se zavodni

jidelnou, tak budou pobirat stravenky v hodnoté 70 K¢ za kazdy odpracovany den

v mésici, ktery primérné ¢ini 22 dnd.

Tabulka ¢. 20: Pfedpokladané naklady na stravenky
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka Castka za mésic | Castka za rok
Osvobozeno pro zaméstnance ANO ANO
Daniové uznatelné pro zamé&stnavatele ANO ANO
Ptispévek na stravovani 1 zaméstnanec 70 K¢ 840 K¢
Pfis;zévek na stravovani (30 % 2 448 600 K& |29 383 200 K&
zamestnancil)

Celkové naklady 2448 600 K¢ |29 383 200 K¢
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Predpokladané néklady na stravenky ¢ini za rok 29 383 200 K¢.

V nize uvedené tabulce €. 21 jsou shrnuty vSechny pfedpokladané noveé navrzené zmény
a vycCislena celkova suma za Ctyfi nové benefity.

Tabulka €. 21: Shrnuti pfedpokladanych naklad navrhovanych zmén
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Benefit Mési¢ni naklady Roéni naklady
Sick days -- 32 483 700 K¢
Piispévek na dopravu 6 936 335 K¢ 83 236 020 K¢
Piispévek na zivotni pojisténi 4 372 500 K¢ 52 470 000 K¢
Stravenky 2 448 600 K¢ 29 383 200 K¢
CELKEM --- 197 572 920 K¢

Po secteni vSech ndkladl za jeden kalendaini vySla hodnota celkovych pfedpokladanych

nakladl na nove navrzené zmény na 197 572 920 K¢.

3.3 Ekonomické zhodnoceni navrhu

Celkové predpokladané néklady na zavedeni novych zmén je vycisleno na 197 572 920
K¢. Vzhledem k tomu, Ze vSechny Ctyfi navrzené benefity jsou dafloveé uznatelné, mohou
byt zahrnuty do celkovych ndkladt. Celkové naklady v roce 2022 ¢inily 93 287 435 000
K¢.

Tabulka €. 22: Promitnuti nové zavedenych zmén do vynosi, niakladi a vysledku hospodareni
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2022 Nové zmény
CELKOVE VYNOSY 96 966 734 K& 96 966 734 K&
CELKOVE NAKLADY 93 287 435 K¢& 93 485 008 K&
VH 3679 299 K¢& 3481 726 K¢&

Kdyz se zahrnou nové vzniklé naklady do celkovych nékladd, tak hodnota stoupne pouze
0 0,2 % celkovych nakladt. Ve vysledku hospodateni se to promitlo snizenim o 5,67 %.
Vzhledem k tomu, Ze se jedna o velkou firmu s vysokym poc¢tem zaméstnancti a podnik

vykazuje finan¢ni stabilitu, je navySeni téchto ndkladli zanedbatelné a vysledek
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hospodareni se témét nezméni. Zaméstnavatel by tedy bez problémt mohl zavést tyto
nove navrzené benefity, aniz by se spole¢nost obavala finan¢nich potizi nebo moznosti

bankrotu.

3.4 Harmonogram zavedeni zmén

V nasledujici tabulce je zobrazen harmonogram zavedeni novych zmén, ktery slouzi
k efektivnéjsSimu planovani a organizaci procesu implementace novych benefitl ve firme.
Prvni ¢innost zacina dne 1.7.2024, coz je planované datum piedstaveni navrht, a posledni
¢innost je naplanovana na 1.1.2025, kdy maji byt nové benefity pln¢€ v platnosti. Jeho
cilem je zajistit, aby zmény byly provedeny efektivné a bez problému.

Tabulka €. 23: Harmonogram pro zavedeni novych navrhii na zlepSeni
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Datum Popis Cinnosti

01.07.2024 | Piedstaveni vedeni spole¢nosti navrhy na zlepseni
14.07.2024 | Schiizka vedeni spole¢nosti ohledn¢ navrhovanych zmén
01.08.2024 | Schvaleni navrhnutych zmén

01.09.2024 | Predstaveni navrhnutych a schvalenych zmén zaméstnanctim
01.01.2025 | Zavedeni novych benefitl ve spolecnosti

72



4 ZAVER

Cilem této bakalaiské prace bylo navrhnout zmény v systému zaméstnaneckych benefit
ve vybrané spole¢nosti s cilem zvysit spokojenost a loajalitu zaméstnancti. Nove navrzené
benefity maji pfinést vétsi spokojenost zaméstnancii a posilit jejich vazbu k firmé, coz by
mélo pozitivni dopad na produktivitu a celkovou spokojenost zaméstnavatele. Tyto

zmény byly navrzeny na zéklad¢ provedenych analyz a dotaznikového Setteni.

Bakalatska prace byla strukturovana do tii hlavnich ¢asti: teoretické, analytické a Casti s
navrhy na zlepSeni. Teoretickd ¢ast se zaméfuje na systém odmeénovani s diirazem na
benefity, aby byl zjistén hlubsi vhled do této problematiky. Tato ¢ast poskytla zakladni
definice zaméstnaneckych benefitl a systému odmeénovani, a také zanalyzovala faktory
ovliviiyjici tento systém, jak z vnéjSiho pohledu — faktory ovliviiujici podnik zvenci, tak
1 z pohledu vnitiniho — faktory ovliviiujici podnik zevniti. Tyto informace byly nasledné

4

aplikovany v analytické casti.

Analytickd ¢ast navazuje na teoretickou a zamétfuje se predev§im na vyhodnoceni
souCasného stavu ve vybraném podniku. Nejprve se provedla zakladni charakteristika
vybrané spolecnosti, aby bylo 1épe porozuméno zameéteni vybraného podniku. Poté
nasledovala analyza ekonomické situace podniku za poslednich pét let, kterd poskytla
prehled o finan¢ni stabilit¢ a moznostech pro implementaci zmén. Dale se provedli
analyzy vnitiniho a vnéjSiho prostiedi, aby se identifikovali faktory ovliviiujici podnik
jak zevnitf, tak zvenku. Pfedposledni analyza se zaméfila na soucasny systém benefitl s
cilem zjistit, jaké benefity podnik aktualn€ poskytuje a jakym smérem by se mél systém
roz§ifit. Posledni analyza se zabyvala spokojenosti zaméstnanci a byla provedena

prostiednictvim dotaznikového Setieni pro ziskani ptimé zpétné vazby od zaméstnancti a

na zakladé ni navrhnuty konkrétni zlepSeni.

Jako navrhy na zlepSeni jsou navrzeny Ctyfi nové benefity, které si zaméstnanci pieji nebo
které byly vyhodnoceny jako pfinosné pro zlepseni jejich spokojenosti. Mezi tyto novée
navrzené benefity patii Ctyfi sick days, pfispévek na dopravu, pfispévek na zivotni
pojisténi jako projev vdéku za loajalitu ve firmé a stravenky, zejména pro zaméstnance,
ktefi nemaji pozitivni zkuSenosti s aktualnim externim dodavatelem jidla v z&vodni

jidelné. Tyto navrhované benefity vychazeji pfedevsim z dotaznikového Setfeni, které
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bylo provedeno v analytické ¢asti. Celkové predpokladané naklady na tyto Ctyfi benefity
¢ini 197 572 920 K¢.

I pfes mirny nartst celkovych ndkladli neohrozi implementace téchto ¢ty novych
benefiti firmu finan¢né ani nepfivede k bankrotu, je-li zohlednéna velikost a finan¢ni
situace spole¢nosti. Proto je rozumné piedpokladat, ze tato implementace splni cil prace
a prispéje ke zlepseni jak spokojenosti a loajality zaméstnanci, tak i celkové spokojenosti
zaméstnavatele. Nové benefity budou pravdépodobné podporovat lepsi pracovni

vykonnost, coz mé pozitivni dopad na ob¢ strany.
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Piiloha 1: Dotaznik spokojenosti

DOTAZNIK SPOKOJENOSTI

Vazeni zam¢stnanci,

Jsem studentem tfetiho ro¢niku na VUT v Brné a obracim se na Vas s prosbou vyplnéni
nasledujiciho dotazniku. Jednd se o anonymni kratky dotaznik, ktery Vam zabere
maximalné¢ 5 minut. Ziskané data z dotazniku budou slouzit jako podklad pro mou

bakaléfskou praci a navrh na zlepSeni systému benefitl pro firmu do budoucna.

Predem Vam mockrat dékuji za vase odpovédi a Cas

1. Pohlavi
e Muz
e Zena
2. Veék
e 18-29
e 30-39
e 40-49
e 50-59
e 60

3. Délka zamé&stnani ve spolecnosti

e Do 1 roku

e 5-101et
e 10-20 let
e 20-30 let
e 30+ Ilet
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4. Jsou pro Vas zaméstnanecké benefity dulezité pii vybéru zaméstnavatele?

e Ano

e SpiSe ano
e SpiSe ne
e Ne

5. Zvysuji benefity ve firm¢ Vasi spokojenost k zaméstnani?
e Ano
e SpiSe ano
e SpiSe ne

e Ne

6. Zvysuji benefity ve firm¢ Vasi motivaci a loajalitu vii¢i podniku?
e Ano
e SpiSe ano
e SpiSe ne

e Ne

7. Znéte vSechny poskytované benefity?
e Ano

e Ne

8. Veédél/a byste, kde hledat seznam poskytovanych benefith?
e Ano

e Ne

9. Myslite si, ze Vas vedeni formy informuje dobie o vesSkerych benefitech a

novinkach?
e Ano
e Ne
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10. Jak byste na stupnici od 1-10, zhodnotil komunikaci vedeni (1-nejhorsi, 10-
nejlepsi)?

11. Jak jste spokojeni s nabizenymi benefity? Oznacte kiizkem Vami vybrané pole.

... |Spis . . v« . | Nevi
Urcit P Spis | Urcit | Nevyuziva
N e N m o
€ ano ene |éne |m "
ano ném

Zvyhodnéna nakup pneu

Ptispévek na vzdélani

Individualni benefity

13.a 14. mzda

Ockovani proti chtipce

Socialni vypomoc

Lazeniska a rehabilitacni péce

Prodlouzené pracovni volno s ndhradou
mzdy

Vstupenky na sportovni utkani

Pajcky

Penzijni pfipojisténi

Tyden dovolené navic

Zdravotni péce

Slevy u vybranych firem (elektronika,
vozidla)

Prispévek na détskou rekreaci

Stravovani (zavodni jidelna)

Odména za pracovni a Zivotni vyroci

v

12. Uvital/a byste rozsifeni nékterého z jiz nabizenych benefiti? Pokud ano, uvedte.

13. Mate napady na benefity, které byste ve firmé uvital, ale firma je neposkytuje?

Pokud ano, uved’te.
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