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Aplikace projektového vyucovani v odborném
vzdélavani
Abstrakt

ZaveéreCna prace je zaméfena na problematiku projektového vyucovéani v odborném
vzdélavani, a to z pohledu teoretického poznani i1 praktického piistupu. Koncepce celé
prace je sméfovana k predstaveni detailni pfipravy konkrétniho projektu.

Teoretickd Cast se vénuje historickému vyvoji projektového vyucovani od jeho
pocatkli aZ po soucasnou podobu. Vysvétluje klicové pojmy, piedstavuje hlavni vyhody
anevyhody, déle také predklada detailni déleni projekti dle rGznych kritérii. DileZitou
¢asti je popis jednotlivych fazi projektu, které jsou nasledné v praktické Casti zpracovany
pii jeho tvorbé. Na zavér teoretické Casti je pfiblizen obor vzdélavani, ve kterém dojde
k aplikaci projektového vyucovani.

V praktické Casti jsou zjiSténé teoretické poznatky aplikovany na navrzeny projekt na
téma Zaklady fizeni podniku, ktery je urcen k realizaci studentd stfednich odbornych Skol
ve ¢tvrtém rocniku. NavrZeny projekt poukazuje na vhodné vyuziti vyuky cizich jazyk pfi
tvorb& projekti. Pribéh projektu je vypracovdan od motivace a planovani, pfes jeho
realizacni fazi, prezentaci az po zaverecnou reflexi a hodnoceni projektu. Soucasti faze
hodnoceni projektu byla stanovena Skala hodnoceni, podle které mohou byt realizované
projekty studenti hodnoceny vyucujicim. Kromé& samotného detailniho zpracovani
jednotlivych fazi projektu, jsou zde také rozepsany vyhody a nevyhody tohoto konkrétniho
projektu, mezipiedmétové vztahy a kompetence, které zaci ziskaji po absolvovani této
metody vyucovani.

V posledni ¢asti zadvérecné prace dochéazi ke zhodnoceni projektového vyucovani
v Ceské republice a v piflohach jsou nakonec piedestfeny ndvrhy jednotlivych &asti

projektu.

Klic¢ova slova: projektova vyuka, vyuCovani, vzdélavani, projekt, ekonomika



Application of project teaching in vocational education

Abstract

The final thesis is focused on the issue of project education in vocational training,
from the point of view of theoretical knowledge and practical approach. The concept of the
whole final thesis is aimed at introducing detailed preparation of a particular project.

The theoretical part deals with the historical development of project education from
its beginnings to its present form. It explains key concepts, the main advantages and
disadvantages, also presents a detailed division of projects according to various criteria.
An important part is the description of the individual phases of the project, which are
subsequently elaborated in the practical part during its creation. In conclusion of the
theoretical part is introduced the field of education in which the application of project
education is applied.

In the practical part, the theoretical findings are applied to the proposed project
on the Basics of Business Management, which is designed for the realization of students
of secondary vocational schools in the fourth year. The proposed project points to
the appropriate use of foreign language teaching when designing projects. The course
of the project is developed from motivation and planning, through its implementation
phase, presentation to final reflection and project evaluation. As part of the evaluation
phase of the project, range of evaluations has been defined, according to which student
projects can be evaluated by teachers. Besides the detailed elaboration of the individual
phases of the project, there are also described the advantages and disadvantages of this
particular project, the inter-subject relations and the competences that students gain after
completing this teaching method.

In the last part of the final thesis there is an evaluation of the project education in the
Czech Republic and in the annexes are in the end presented the proposals of individual

parts of the project.

Keywords: project teaching, teaching, education, project, economic
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1 Uvod

JiZ témér celé stoleti je soucasti klasické vyuky i vyucovani projektové. Mozna by se
dalo fici, Ze neni jeji soucasti jako spiSe jejim doplnénim ¢i nahrazenim, a to podle
konkrétniho ptedstavitele této vzdélavaci metody.

At je inklinovéno k té nebo oné varianté, pravdou je, Ze s rostoucim zdjmem o Vyvoj
jedince jako individuality, ktery je stiedem vzdélavaciho procesu, roste i1 vyznam
projektového vyuCovani, které umozZiuje tyto jedinecné individudlni schopnosti
a dovednosti zéka plné€ rozvinout a piibliZit teoretické vzdeélani praktickému Zivotu.

V dobé obmény tradiéni formy vzdélavani, kdy do poptfedi vystupuji nové
(alternativni) vyukové metody, dochdazi i k rozSiteni debat praveé o zavedeni projektového
vyucovani.

S rozvojem modernich technologii poté dochdzi i k rozSiteni moZnosti projektd,
které by mély pfi zpracovani zahrnovat i digitdlni slozku. Diky tomu Zici soubéZné
s vypracovanim projektu nauci vyuZivat moderni techniku k préci, coZ je dnes duleZitym
faktorem na trhu prace. Ostatné je tento smér vzdélani zakofenén také v prifezovém
tématu ,,Informac¢ni a komunikacni technologie®.

I s rostouci dlleZitosti a oblibou této metody, se ovS§em mnoho pedagogii projektim
vyhybd, a to zejména z divodu vysokych Casovych néarokii na piipravu a organizaci.
Leckdy se také stava, ze ucitelé do vyuky zatazuji ,,projekty*, jejichz jedinym zamérem je
vyplnéni Casového prostoru. To je ve vysledku Skoda nejen pro zZiky, ktefi tak nemaji
moznost vymanit se ze Skolniho stereotypu, ale také pro ucitele, ktery tak neobohati sviij
pedagogicky repertoar a nepoznd osobnosti svych zaki ze vSech 1ihli pohledu.

I kdyZ ma projektové vyuCovani sva uskali, kterym se ale da detailni pfipravou
vyhnout, 1ze pfi vyuZiti t€to metody pozorovat mnoho pozitiv, a to hlavné pro zaky, ktefi

jsou, jak jiz bylo fe€eno, centrem vzdélavani a nasi budoucnosti.
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2 (il prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem této zavérecné prace je aplikace projektového vyucovani v odborném
vzdélavani, tedy vytvoreni konkrétniho projektu, jenZ bude dopliiovat a prohlubovat
klasickou vyuku v daném predmétu vzdé€lani. Aplikace je demonstrovana na ukézkové
Skole, jez poskytuje vzdélani v oboru 63 — 41 — M/01 (Ekonomika a podnikéni).

Sestaveni projektového vyucovéini sestdvd z nékolika na sebe navazujicich cilu.
Prvnim z nich je uvedeni do problematiky projektového vyucovani, a to z pohledu
metodologického zatazeni, historického vyvoje a seznidmeni budouciho pedagoga
s podstatnymi aspekty projektti.

DalS$im dil¢im cilem je uréeni harmonogramu daného aplikovaného projektu a jeho
formy, ujasnéni ocekdvanych vysledkii vzdélavani a zplsobu hodnoceni, popis
mezipfedmétovych vztahti a samotné zpracovani projektu.

Veskeré tyto kroky maji za nasledek vytvofeni aplikovatelného projektového

vyucovani, které rozsiti volbu pro vyuku daného pfedmétu vzdélani.

2.2 Metodika

ZavéreCna prace, konkrétné literarni reSerSe, je zhotovena za pouziti teoretickych
metod poznani, jako je napiiklad specifikace ¢i indukce. Prvotni metodou poznéni, ktera je
aplikovana na zpracovani teoretickych poznatkli, je analyza, pomoci které dochazi
k rozloZeni celku na ¢asti. Na tyto dil¢i ¢asti je poté aplikovdna zminéna metoda specifika
a indukce.

Metody poznani jsou aplikovidny na studium odborné literatury, ¢lankd a dalSich
zdroju tisténého a elektronického charakteru. Zdroje jsou vhodné dopliiovany dosavadnimi
ziskanymi zkuSenostmi.

Vlastni prace vychdzi zteoretickych poznatkli, stanovenych cili préce
a charakteristiky konkrétniho projektového vyucovani, jehoz aplikaci v odborném
vzdélavani se zaveérecnd prace zabyva.

Projekt je zpracovan na zdkladé Ramcovych vzdé€lavacich programi a reflektuje
skuteCnou studijni potiebu v daném Skolnim pfedmétu. Jako podpora pro vytvoreni
projektu je vyuzito odbornych ucebnic daného predmétu vzdélani a metody dotazovani pii

konzultaci s odbornym ucitelem.
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3 Teoreticka vychodiska

Literarni reSerSe je vhledem do problematiky projektového vyucovéani. Zabyva se
predevsim rozliSenim jednotlivych pojmi, pfedstavenim této vyukové metody v priabéhu
Casu a stanovenim pribéhu projektu. Déle jsou pfedstaveny vyhody a nevyhody vyuZiti

projektii a nastinéni jejich rozdé€leni dle riznych specifikaci.

3.1 Definice zakladnich pojmu

Ackoliv, nebo mozna diky tomu, Ze projektové vyucovani, je vyukovou metodou
relativné novou, miiZzeme se setkat scelou fadou definic na téma ,co je projektové
vyucovani“. Nelze tedy samostatné mluvit o projektovém vyucCovani bez znalosti

souvisejicich ¢innosti, jeZ jsou jeho zakladem.

3.1.1 Vyuka a vyucovani

Mezi vyu€ovanim a vyukou lze dohledat urcité rozdily dle toho, jak jsou tyto pojmy
chipany v pedagogickém procesu. I kdyZ se v obecném smyslu pouzivaji jako synonyma,

v odborné literatufe a v samotné pedagogické praxi zastupuji odliSné ¢innosti.

Vyucovani

Lze chépat jako proces, pfi kterém pedagog ti¢elné plsobi na Zaky s cilem rozvinuti
znalosti, dovednosti, postupli a kompetenci. Pod spojenim slov ,ucelné pisobeni® si
muZeme predstavit poskytovani takovych podnétli, a situaci s tim spojenych, které maji
ndvaznost k probiranému ucivu a soub&Zné s tim také aktivuji u Zakl proces uceni. Pro
vyucovaci proces je typicka cilevédomost, planovitost a systemati¢nost (Grecmanova,
Holousova, Urbanovska, 2002).

Pfi vyucovani miZzeme identifkovat dvé strany, které se tohoto procesu tc¢astni. Jak
bylo zminéno, jedna se o uclitele a Zaka, respektive zZaky, ptfi¢emz kazdy z nich ma své
specifické tukoly. Od ucitele se ocCekavd, Ze bude vést vyuCovaci proces takovym

zpuisobem, aby se zak aktivné ucil. Od Zéka se ocekava, Ze se bude ucit (Pricha, 2009).

Vyuka

Rozdil mezi vyu€ovanim a vyukou je v §ifi vymezeni jednotlivych ¢innosti, kdy je

vyuka chdpana jako komplexnéjsi forma vzdélavani a je b&hem ni prostor praveé
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k vyucovéni. Dilezita je pro vyuku vzdjemna soucinnost pedagoga a Zaka a také interakce
Zakl mezi sebou. Vystupem vyuky je poté zména v osobnosti Zdka (Skalkova, 2007).
Vyuka v sobé kromé& procesu vyucovani zahrnuje také cile, obsah, podminky

a prosttedky vyuky (Pracha, 2009).

3.1.2 Projekt a projektova metoda

Stejné jako v predeSlém piipadé, tak i zde je nutné rozliSit pojmy projekt
a projektovd metoda, jelikoZ se nejednd o synonyma, ale o pojmy rozdilné, které jsou

ovSem spolu propojené.

Projekt

Definici pojmu projekt existuje velmi mnoho. Kazda literatura vnimé projekt trochu
odliSné ve smyslu Sife jeho zdbéru, Cinnosti s tim spojenych a rozsahem ocekavanych
vysledkt. Jadro definici ovSem zlstava vzdy stejné, alespoil ve vyznamu.

Dle jedné z téchto definic 1ze projekt chapat jako vicero problému ¢i tkolt, které
zak vlastni ¢innosti fesi s vidinou dosazeni stanoveného cile, pfi¢emZ za zdarné ukonceni
projektu nese Zak plnou odpovédnost. Autorem projektu je tedy Zak a pedagog se ocita
v pozici pravodce ¢i konzultanta (Kratochvilova, 2006).

Problém ¢i udkol, ktery projekt teSi, by mél vychdzet ze soucasné reality
a praktického upottebeni v Zivoté a vést k vytvoreni adekvatniho produktu takovym

zptisobem, aby se s vysledky projektu 74k identifikoval (Manak, Svec, 2003).

Projektova metoda

Patii mezi komplexni vyukové metody, to znamend, Ze je vZdy potieba propojit
vicero prvkl didaktického systému. Konkrétné se miiZe jednat o kombinaci metod, forem
vyuky, také prostiedkd a dalSich, a to takovym zptsobem, aby bylo dosazeno adekvatnich
cilti vychovy a vzd&lavani (Manak, Svec, 2003).

Pfti této vyucovaci metodé jsou Zici fizeni, aby individudlné zpracovéivali zadané
projekty a ziskali tak zkuSenosti z praktickych ¢innosti (Priicha, Walterova, Mares, 2003).

Béhem uskuteciiovani projektovych metod je primarni snahou docilit toho, aby
dané Cinnosti vedly ke konkrétnimu cili a smyslu projektu, jenz je v dostatecné hloubce
definovan na samotném zacitku. Naopak, nasledné Cinnosti, které vedou ke splnéni tkolu,
by mély byt podnétem samotnych zdkli a mély by se projevovat ad hoc

(Kratochvilova, 2006).
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3.1.3 Projektova vyuka

Spojenim pitedchozich pojmi mutzeme dosdhnout zdkladni definice projektového
vyucovani, ktera ftikd, Ze jde o vyuku zaloZzenou na projektové metodé¢
(Kratochvilova, 2000).

Obecné lze fici, Ze je projektové vyuCovéani, v porovnani napiiklad s frontalni
vyukou, mnohem komplexnéjsi, jelikoz je nutné pouZzit rizné metody uceni, je sloZeno
z vicera fazi a je vhodné, aby spojovalo ucebni latku z riznych prfedméti (Grecmanova,
Urbanovska, 1997).

DalSim rozdilem je, v porovnani s klasickou frontalni vyukou, Ze projektové
vyucovani se nesnazi naucit velké mnoZstvi uciva v kratkém case, ale utvaret osobnost
74kt ve vice rovinach a propojit vzdélavani s redlnym Zivotem (Simonik, 1997).

Projektovd vyuka jako komplexni souhrn nékolika cinnosti a cili, dokaze
v jednotném konceptu rozvijet jak odborné védomosti, tak 1 dovednosti a kompetence.
Navic pouzitim mezipfedmétovych vztahli, kdy projektové vyuCovani, obsahuje dil¢i
ukony nejen z hlavniho pfedmétu, ale také z dalSich souvisejicich, docilime spojeni
a praktického porozuméni na prvni pohled odliSnych znalosti (Tomkova, 2009).

JiZ pii samotném planovani projektového vyucovani, je nutné si rozmyslet, jakym
zpusobem bude probihat hodnoceni. Nejde ovSem jen o hodnoceni ,,splnil — nesplnil®, ale
pfedev§im o hodnoceni celého procesu, tedy to, jak Zak pracoval, jak chape danou
problematiku, a podobn¢. Zaroven by mélo dojit i k ucitelové sebereflexi ¢i k samotnému
hodnoceni Zaki, aby se ovéfilo, zda a na kolik byl projekt dspéSny, jaky byl jeho piinos
pro zaky a podobné (Kratochvilova, 20006).

Dle délky potiebné ke zpracovani zadanych cinnosti, tedy dle toho, jak dlouho
projektové vyucovani probiha, mizeme mluvit napiiklad o projektovych dnech ¢i tydnech.
Z obecného hlediska miZeme tedy projektové vyucovani rozdélit na kratkodobé,
strednédobé, dlouhodobé a mimoiadné dlouhé (Manak, Svec, 2003).

Kromé casu potiebného pro vypracovani a hodnoceni je také nutné stanovit rozsah
projektu, jeho cile, naCasovat vhodnost tématu vzhledem k probirané ucebni latce
a v neposledni fadé také jak namotivovat zZaky, aby se s vypracovanim sZzili a zvysil se tak

piinos celého projektového vyu€ovani (Kratochvilova, 2006).
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3.2 Historicky vyvoj projektového vyucovani

Prvotni myslenky na zavedeni projektového vyucovani do vzdélavaciho systému se
nedatuji pouze od 20. stoleti. Prvni tendence o zménu stylu vyuky miiZeme najit jiz
v dilech Aristotela ¢i Platéna. V pozdgjsich dobéch tuto metodu prosazoval i Jan Amos
Komensky ¢i Jean Jacque Rousseau (Jezberova, 2011).

Opravdovy vzestup debat o projektovém vyuCovani ovSem nastal aZ na pocatku
20. stoleti s ptfichodem pragmatické pedagogiky, jejimiZ hlavnimi ptedstaviteli jsou John
Dewey a jeho zak William Heard Kilpatrick (Jezberova, 2011).

Stoupenci pragmatické pedagogiky kritizovali tak zvanou Herbartovskou Skolu,
ve které nebyl bran zfetel na Zaka a jeho potfeby €1 moZnosti a ten byl nucen se ucit
zpusoben memorizovani vSeho, co pedagog ve tiid¢ prednesl. Tento styl nedbal o to, zda
74k latce rozumi, ale jestli ji umi odiikat. Pragmati¢ti pedagogové oponovali tim, Ze pro
rozvoj ditéte je nutné, aby byla vyuka koncipovéana jako postupné feSeni problémul a aby
centrem vzdélavani bylo postaveni ditéte, jeho individualita a snaha o rozvoj jeho
potencidlu (Tomkova, Kasova, Dvorakova, 2009).

Podle myslenek Johna Deweyho je nutné propojovat vzdelani s praktickym Zivotem,
tedy s problémy, na které zaci béZné€ narazi. Pro ziky je tedy vhodné, aby nové zkuSenosti
ziskavali praxi. Nejde ovSem o jakoukoli praxi, ale presnéji o takovou, béhem niZ délame
néco nového. Dulezité ale je, Ze i tato nova Cinnost je dostate¢né spjata s nécim, co uz zak
umi a zna. Deweyho mySlenky dale rozvedl jeho zak Kilpatrick, ktery navrhoval veskerou
ucebni latku koncentrovat do projektli, pficemz se vice nez vzdélani déti zamétroval na
rozvoj jejich osobnosti (Tomkova, Kasova, Dvoifakova, 2009).

Do ceské pedagogiky prenesl mysSlenky projektového vyucovani (pomineme-li
zminéného Komenského) Vaclav Prihoda, Rudolf Zanta ¢i Jan Uher a dalsi. Vsichni tito
propagatoii projektového vyucovani hlasali, v souladu s rétorikou svych americkych
kolegti, diraz na individualitu ditéte a nutnost samocinnosti Zdka (Kratochvilova 2006).

Po mnohych pokusech o reformu ceského Skolstvi, bylo povoleno zakladani
pokusnych Skol, které byly stavebnim kamenem pro rozvoj projektového vyucovani
(Kratochvilova, 2006).

Po prvni vIn& uspéchii projektového vyudovani dochdzi v Cechach, potazmo
ive svété, k ochlazeni prvotniho nadSeni, kdy v naSich rovinidch tato skutecnost byla
zapfiCinéna druhou svétovou vilkou a zménou rezimu. Dokonce i ,zakladatel*

pragmatické pedagogiky koriguje své mySlenky a pfipousti, Ze zavedenim pouze
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projektového vyucovani dostavaji Zaci piiliSnou svobodu a tim se samoziejmé 1 stéZuje
role a postaveni pedagoga ve tiid€ (Projektova vyuka, 2009).

K obnoveni myslenky projektového vyucovani dochdzi v Cechiach v 90. letech.
Mimo jiné jsou zaklddany i alternativni Skoly (napi. Montessori, aj.), které vice nez
klasické Skolstvi vyuzivaji pozitiv projektovych praci. DalSim zlomem byl rok 2004, kdy
doslo k legislativnimu schvéleni alternativnich forem vzdélavani (Kratochvilova 2006).

S rostouci oblibou této metody vzdélavani roste i pocet odbornych publikaci na toto
téma. Také mulzeme evidovat vznik odbornych webll stouto tématikou, napf.

projektovavyuka.cz nebo projektovevyucovani.cz).

3.3 Vyhody a nevyhody projektového vyucovani

Metoda projektového vyucovani, ackoliv se stdva ¢im dal tim vice oblibenou, stéle
narazi na kritiku, kterd upozoriiuje na jeji nedostatky. Pred jejim pouzitim je tedy nutné
nejenom znat pozitiva této metody, ale i jeji uskali, abychom védéli jakych problému se
vyvarovat.

Na vyhody a nevyhody se muze nahlizet dle riznych hledisek, podle toho na koho
nebo na co plsobi. Z tohoto pohledu muiZeme rozliSit vyhody a nevyhody z hlediska
procesu uceni, Zdka, ucitele nebo Skoly jako instituce. U kazdé této kategorie miZeme
sledovat odliSné vyhody a nevyhody. Nasledujici ¢ast bude ovSem vénovana hlavné
pohledu z hlediska Zdka, jelikoZ zak je subjekt, ktery je centrem vzdélavani a ucitele, ktery

je pravodcem vzdélavani.

3.3.1 Vyhody projektového vyucovani

Hlavni vyhoda projektového vyucovani souvisi se samotnym vznikem této
vyucovaci metody, a to propojeni teoretickych poznatkli s redlnym Zivotem. A nejde pouze
o to prenést tyto teoretické znalosti do bézné praxe, ale zaroven zadany projekt vypracovat
postupem, ktery budou Zaci uplatiovat béhem celého profesniho Zivota (Mazacova, 2010).

Pfi vyhotoveni projektd si musi Zaci urcit priority, naplanovat své ¢innosti, aby na
sebe logicky navazovaly a rozhodovat se. Pfi téchto cinnostech mimod&k dochazi
k propojovani poznatki nabytych v rtiznych vyucovacich pfedmétech, a také s redlnym
chovanim v poSkolnim pracovnim Zivoté (Mazacova, 2010).

Mimo samotného propojeni s realitou a vyuZziti mezipiedmétovych vztahi dochézi

také k posileni tymové prace (za predpokladu tymového projektu). Pii praci v tymu
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dochézi ke zlepSeni komunika¢nich schopnosti a zapojeni i jinak nemluvnych Zaku.
Spolupracujici jsou pro zdarné vyfeSeni projektu nuceni spolupracovat a respektovat
nazory vSech c¢lend pracovni skupiny a zaroven se naucit nalézat kompromisni fesSeni
(Mazacova, 2010).

Tymova prace ma oproti individudlnimu projektu vyhodu také v tom, Ze kazdy zak
se v dané pracovni skupiné najde svou piirozenou roli. To znamend, Ze v kazdé skupiné
n¢kdo prevezme roli organizatora, dalSi kreativce, apod. To Ze se Zaci mohou v radmci
skupinové prace vice uvolnit nez pti béZné vyuce a soustiedit se na své vrozené schopnosti
aniZ by to mélo negativni dusledky (pifi absenci organizacnich schopnosti se Zak muizZe
soustredit na své kreativni schopnosti s klidnym védomim, Ze organizace pievezme jiny
clen skupiny) mé za néasledek, Ze dochéazi k posileni a rozvoji téchto pfirozenych
schopnosti ditéte a zak se tak mize vyprofilovat k budoucimu profesnimu zafazeni, které
mu bude vyhovovat a ve kterém bude vynikat (Mazacova, 2010).

Zaci se také uéi samostatnosti. Role ugitele je v tomto piipadé omezena a iniciativu
piebiraji praveé Zaci, pficemz pedagog plni roli jakéhosi radce ¢i pravodce, kdy hlavni
nosna prace spociva na Zacich (Mazacova, 2010).

Jako posledni ov§em neméné¢ duleZitou vyhodou je nauceni se kritickému mysleni.
V piipadé hodnoceni projektii jak svych, tak ostatnich skupin, se musi Zak zamyslet, zda
bylo postupovano spravné pii feSeni zadaného projektu, zda vystupy davaji smysl a jsou
zpracovana na patficné udrovni. To také posiluje samotny pocit zodpoveédnosti za

vykonanou praci (Mazacova, 2010).

3.3.2 Nevyhody projektového vyucovani

Uskali, kterd se k projektovému vyudovani poji, jsou sice zastoupena méné neZ
vyhody, ale je velice dulezité se t€émto nevyhodam vyhnout a ptedejit jim, aby nepfisla
veskera prace 74kl a i ucitele vnivec.

Hlavni nevyhodou je nedostateCnd pfipravenost a s tim spojend nutnost dlouhé
Casové piipravy projektu. JelikoZ je samoziejmé, Ze pii vyuziti projektového vyucovani je
zadouci, aby tento proces byl pro zZaky piinosny a kvalitni zaroven, je nutné tento proces
peclivé naplanovat. Konkrétné se jednd o samotny plan projektu, rozvrZeni ucebniho
procesu, stanoveni cile, rozvrzeni tymu, zpiisob hodnoceni projektu, apod. VSechny tyto
¢asti museji na sebe navazovat a museji byt do detailu promySleny, coZ ov§em pedagoga

stoji spoustu dsili i casu (Mazacova, 2010).
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Dale lze zminit, Ze 1 kdyZ je Zadouci seberealizace zaka v Cinnosti, kterd je mu
blizk4, je nutné koordinovat jeho préci tak, aby se ucastnil 1 jinych ¢innosti a nerozvijel tak
pouze jednu svou dovednost. TakZe i kdyZ je zaméteni zdka na jednu konkrétni Cinnost
piinosné pro n¢j samotného i pro praci skupiny, je ikolem ucitele, aby se tento zak rozvijel
1 v ostatnich schopnostech a dovednostech (Mazacova, 2010).

V pribéhu zpracovani projektu muiZe dojit k nepochopeni ¢i nejasnosti v feSeni
daného problému, hlavné vinou $patné zvolené problematiky nebo nedostate¢nym vedenim
ucitele. V takovychto pifipadech dochazi k metodam ,,pokus — omyl*, které nejenze ubiraji
¢as konstruktivnim ¢innostem, ale také mohou vést ke ztrat€ motivace Zaku. V menSi mife
muiZe mit toto hledani feSeni i sva pozitiva, ale plati, Ze by takovéto piipady nemély byt
bézné (Mazacova, 2010).

Po skonceni praci dochédzi k posledni fazi, kterou je hodnoceni. Zptsob hodnoceni
projektu musi byt znam jiz pted jeho zacitkem. PficemZ hodnoceni nemuZe byt pouze, zda
zak ¢i skupina zakl splnila zadany tkol ¢i nikoliv. Do hodnoceni by se méla promitnout
cela prace, kterd byla Zdkem vynaloZena za celou dobu trvani projektu a musi byt také

zhodnocen pfinos Zakovi prace ve skupin¢ (Mazacova, 2010).

3.3.3 Odstranéni nedostatku

Jelikoz vétSina problémii mize pochazet z nedokonalé piipravy jak ucitell, tak
i Zakt, mélo by dochazet k fizené profesni piipravé pedagogli. Nevyhody projektového
vyucovani se daji naptiklad eliminovat i pouZitim jinych vyucovacich metod a také tim, Ze
budou vytvofeny takové podminky, které umozni tuspéSné fungovani projektového
vyucovani (Kratochvilova, 2006).

Témito podminkami muize byt kvalitni profesni piiprava, podpora vedeni Skoly,
pecliva pfiprava pedagoga, materidlni a prostorové zajiSténi, vyména zkuSenosti, zajem

déti ¢i nadSeni a vlastni pfesvéd€eni ucitele (Kratochvilova, 2006).

3.4 Faze projektového vyucovani

Napfi¢ literaturou zabyvajici se touto problematikou miiZeme narazit na velice
podobné déleni fazi projektd. Tyto faze jsou pifevazné rozliSovany na Ctyfi etapy
a jednotlivi autofti se 1i$i naptiklad v ndzvech danych fazi ¢i v §ifi Cinnosti, které zahrnuyi.
Obecné se ovSem vzdy jedné o viceméné stejné Cinnosti. Pro tuto chvili budeme vychéazet

z ¢lenéni na fazi ptipravnou, realiza¢ni, prezentace vystupli a hodnoceni.
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Na uplném zacatku piipravy projektu je zapotiebi, aby Zici, ktefi se ho budou
Ucastnit, jiz méli potfebné znalosti a dovednosti, aby zadany problém byli schopni vyfesit.
A to nejenom znalosti teoretické z daného vyucovaciho predmeétu, ale také znalosti prace
s projekty. Z tohoto diivodu je zapotiebi na praci s projekty zaky postupné pfipravovat, a to
z hlediska samostatnosti zZakl pfi praci s nimi a z hlediska niro¢nosti jejich zpracovani

(Kratochvilova, 2006).

3.4.1 Priipravna faze

Kdyz jsou zici jiz ptipraveni, jak znalostmi, tak i1 schopnostmi, k samostatnému
zpracovani projektu, muze se pfistoupit k jeho zatazeni do vyuky.

Nejprve je nutné definovat kol neboli problém, ktery ma byt vyfeSen. Je i dileZzité
se zamyslet nad vhodnosti dané problematiky ve vztahu k obsahu uciva a k osobnostem
vSech zaki (Kratochvilova, 2006).

Zadani projektu nemusi vychdzet pouze od ucitele, ale také, coz byva
i doporuovano, od samotnych zikt. NAavrhy 74kt mohou vychazet napiiklad
z brainstormingu neboli burzy napadi. Jejich ndvrhy mohou byt podnétem ke kone¢nému
stanoveni feSené¢ho problému ucitelem (Kratochvilova, 2006).

Vyslechnout ndvrhy Zakt a pfizpisobit jim konecné znéni projektu je dileZité
zejména z diivodu potieby, aby Zaci rozuméli a chapali feSenou problematiku. Aby vidéli
smysl ve zpracovani projektu, coZ znamend, védét, k ¢emu jim jeho vypracovani bude
slouzit. Dale musi Zaci védét, co bude jeho vystupem. VSe dohromady slouzi k vnitini
motivaci Zaka k vypracovani projektu (Kratochvilova, 2006).

Soucasti piiprav je také naplanovéni finalni podoby projektu, to znamena, v jaké
form¢ ma byt zpracovan, piipadné jak ma byt prezentovan vici okoli. Pred finalizaci je
nutné stanovit i ¢asovy harmonogram vypracovani projektu, tedy po jaké casové obdobi
a s jakym priibéhem (nepfietrzité, po ¢astech) bude probihat (Kratochvilova, 2006).

Pedagog musi naplanovat 1 prostorové a materidlové vybaveni, v ptipadé
mezipfedmétovych vztahii se domluvit s ostatnimi pedagogickymi pracovniky.
A v neposledni fadé také stanovit formu hodnoceni. Zaci by méli védét, kdy a za co budou
klasifikovani, zda v prib¢hu zpracovani nebo az pfi prezentaci projektu a zda se hodnoceni

bude tykat az celkového vysledku nebo vice zaleZitosti (Kratochvilova, 2006).
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3.4.2 Realizacni faze

V této fazi dochazi k vlastnimu zpracovani zadaného projektu. Zaci ve vétsi mife
pracuji bez pomoci ugitele. Dochdzi ke sbéru podkladi a jejich zpracovani. Zaci pracuji
kolektivné a dochazi k cilenému rozvoji komunikacnich a jinych dovednosti (viz
kapitola 3.3.1). Cilem téchto praci je zpracovani projektu k jeho kyZenému cili. Jde
o naplnéni stanoveného planu praci (Manak, Svec, 2003).

Ucitel v této fazi ustupuje do pozadi a piijima roli priavodce ¢i poradce, ktery Zakiim
radi v ptipad€ nejasnosti pii feSeni problému, motivuje je a podporuje. Piimo zasahovat do
jejich prace ovSem miZe jen proto, aby se Zaci pfiliS neodchylili od stanoveného zdméru.
Pedagog také sleduje jakym zpiisobem je provadéna kolektivni prace, zda se vSichni Zaci
rovnomérné zapojuji do &innosti skupiny a podobné (Manak, Svec, 2003).

V této fazi je usmérnovani praci ucitelem dileZité zejména z hlediska budouciho
vyhodnoceni. Pedagog by mél pfi realizaci upozornit na chyby a pomoci je eliminovat.

Nesmi tyto skutecnosti zminit aZ v samotné zavérecné fazi (Manak, Svec, 2003).

3.4.3 Faze prezentace vystupu

Po ukonceni faze realizace, tedy po zpracovani zadaného projektu, nadchazi cas pro
prezentaci zjiSténych vysledkii. Timto zpisobem dochézi k posileni schopnosti pfedat
zjisténé informace nezicastnénym osobam. Navic skute¢nost, Ze budou vystupy z projektu
predstaveny SirSimu posluchacstvu, posiluje pocit odpovédnosti za dobie odvedenou praci,
ktery se umocniuje, pokud byla realizace 1 prezentace uspéSna (Kratochvilova, 2006).

Existuji rizné formy prezentace vystupll, pficemZ se nékteré tyto formy mohou
kombinovat ¢i dopliiovat. Jednim ze zplsobu prezentace je pisemna forma (napf. poster).
DalSim zptsobem je ustni prezentace s kombinaci vizudlnich prvkil (napf. prezentace
v softwarovém programu powerpoint). V ptipad¢, Ze vystupem projektu je hmotny produkt

(napf. socha), je vhodnym zplisobem prezentace vystupll vystava (Kratochvilova, 2006).

3.4.4 Faze hodnoceni

Od zacatku faze realizace nastiva také faze hodnoceni, kterd tak prostupuje cely
proces projektového vyucovani. Hodnoti se nejen celkové zpracovéni projektu a splnéni
stanoveného cile, ale i prace na dil¢ich dkonech. Soucasti hodnoceni miiZze byt i mnozstvi
a kvalita pouzitych zdroji ¢i porozuméni problematice, a jiné. Veskeré hodnoceni by

oviem mélo vychézet z predem stanoveného systému hodnoceni (Maiiak, Svec, 2003).
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Nehodnoti se ov§em pouze prace Zaku, ale m¢lo by také dojit na hodnoceni ¢innosti
pedagoga, a to jako sebereflexe i jako hodnoceni ze strany zucastnénych, tedy Zakt. Cilem
je zjistit jestli projekt splnil o¢ekavané cile, a zda Zakiim metoda projektového vyucovani
vyhovovala. Tato zpétna vazba slouzi pro zlepSeni budouciho projektového vyucovani

i samotné prace pedagoga (Manak, Svec, 2003).

3.5 Typologie projekta

Stejné jako faze projektu, tak i jejich rozdéleni se v riizné literatute 1isi dle toho,
kterym délicim kritériim daval autor ptednost. Typologie projektli prochazela dpravou
spolecné s tim, jak se projektové vyucovani béhem let vyvijelo.

Jako ptiklad 1ze uvést rozdéleni dle navrhovatele, a to na spontanni, um¢lé a jejich
kombinaci. Tyto projekty se liSi v tom, Ze v prvém piipadé¢ vychazi projekty z potieb
a zajmu déti, kdeZto v druhém piipad¢ je projekt uméle vznikly na popud ucitele. Dal$Sim
ttidicim hlediskem je misto, dle kterého jsou projekty domaéci, Skolni nebo kombinované.
Podle casu, ktery je potiebny ke zpracoviani miZeme projekty rozdélit na kratkodobé
(nejvySe jednodenni projekt, mnohdy ale jen nékolikahodinovy), stfednédobé (trvani
nejvyse tyden) a dlouhodobé (v obdobi jednoho az ¢tyt tydnli). Vedle tohoto ¢asového
rozdéleni miZeme mit i projekty tzv. ,mimofadné dlouhé®, které probihaji paralelné
s obvyklou vyukou. Dle velikosti na malé a velké vzhledem k rozsahu vystupu (napf.
vytvotfeni posteru versus vytvoreni Skolniho Casopisu) a nakonec podle poctu Zdkii na
individualni a kolektivni (Valenta, 1993).

Dale by se projekty daly rozdélit i dle zpiisobu organizace na jednoptedmétové
a vicepfedmétové, a to podle toho do kolika pfedméti dany projekt bude zasahovat. Podle
informacnich zdrojii na volné (informace ziskavaji Zaci sami), vazané (materidly jsou
hledisko icelu projektu, které rozliSuje projekty na problémové, konstruktivni, hodnotici,
smeétujici k estetické zkuSenosti a sméfujici k ziskani dovednosti (Kratochvilova, 2009).

Prehledné rozdéleni projektt dle jednotlivych kritérii vypada nasledovné:

e Dle navrhovatele
o spontanni
o umée€lé

o kombinace obou typl
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Dle mista

o domaci

o Skolni

o kombinace obou typt
Dle ¢asu

o kratkodobé

o stfednédobé

o dlouhodobé

o mimoradn€ dlouhé

Dle velikosti
o malé
o velké

Dle poctu zaki
o individudlni
o kolektivni
Dle zpiisobu organizace
o jednoptredmétové
o vicepfedmétové
Dle informacnich zdroja
o volné
o vazané
o kombinace obou typt
Dle ucelu projektu
o problémové
o konstruktivni
o hodnotici
o sméfujici k estetické zkuSenosti

o smétujici k ziskani dovednosti
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3.6 Charakteristika oboru vzdélavani: Ekonomika a podnikani

Ramcovy vzdélavaci program (déle jen ,RVP*) charakterizuje obor ,,ekonomika
a podnikani®, stanovuje kompetence, které student ziskd po absolvovani stfedoSkolského
vzdélani v tomto oboru a vymezuje okruh uciva, tzv. kurikuldrni ramec, a navazujici
priifezova témata. Skoly maji povinnost své §kolni vzd&lavaci programy (dale jen ,,SVP*)

vypracovat na zaklad¢ kurikularniho rdmce stanoveného v RVP.

3.6.1 Charakteristika kurikularnich témat

Tyto ramce udavaji obsah vzd€lavani vSeobecného i1 odborného. Ucivo, které je na
jejich zakladé zapracovano do SVP obsahuje témata ekonomického charakteru, ale také
zéklady vyroby a obchodovani nebo poskytovani sluzeb. Mezi kurikularni témata patfi:

e jazykové vzdé€lavani a komunikace
o vychova ke kultivovanému projevu a komunikacnich schopnosti
a jazykova piiprava pro Zivot v multikulturni spole¢nosti
e spolecenskovédni vzdélavani
o priprava na aktivni a odpovédny Zivot v demokratické spolecnosti
e piirodovédné vzdelavani
o vede ke komplexnimu pochopeni pfirodnich jevl a zdkont
e estetické vzdé&lavani
o prispiva ke kultivaci ¢loveka
e vzdélavani pro zdravi
o preventivni a aktivni péCe o zdravi a bezpecnost
e vzdé€lavani v informacnich a komunikacnich technologiich
o prace s ICT prostiedky
e odborné vzdélavani (viz nize)
(RVP, 2007)
V nasledujici ¢asti budou pfiblizeny pouze odborné témata, ktera jsou pro tento obor

vzdélani, oproti jinym oboriim, charakteristicka.
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Matematické vzdélani
Slouzi k vychové ¢loveka, ktery bude umét pouZzivat pokrocilé matematické operace

v riznych situacich a vStipit jedincovi logické uvaZovani (RVP, 2007).

Ekonomika

Dochazi kcilenému rozvoji ekonomického mysleni na zdkladé efektivity
a hospodarnosti. Soucasti vyuky jsou ob€ oblasti ekonomiky, tedy mikroekonomie
a makroekonomie. Zak ziskd piehled o stavu narodniho hospodaistvi a seznami se
se zékladnim chodem podniku. Tento okruh souvisi s tématem ,,clovek a svét prace™ (viz

nize), s okruhem tucetnictvi a dané a se zakladnim finan¢nim vzdélanim (RVP, 2007).

Udetnictvi a dané
Okruh ucetnictvi a dané rozSifuje a dopliuje znalosti ziskané v okruhu ekonomiky
a pfindsi znalost uctovani a systému zdanéni v Ceské republice. UmoZnuje Ciselné vyjadrit

ekonomiku a chod podniku a pochopit principy zdanéni ekonomické ¢innosti (RVP, 2007).

Obchodni ¢innost

Slouzi pro poskytnuti zékladnich dovednosti a schopnosti, se kterymi budou Zaci
schopni zajiStovat efektivni obchodni ¢innost podniku. Na tuto problematiku je v ramci
tématu nahliZeno jak ze strany podniku, tak 1 ze strany pravni tprava, kterd se k danym

¢innostem vaze. Téma obsahuje také uc¢ivo marketingu (RVP, 2007).

Komunikace
V tomto tématu se Zak nauci profesni komunikaci v obchodni, podnikatelské ¢i
socialni sféfe, a to jak ve form¢ ustni, tak také pisemné v ceském 1 cizim jazyce. Jsou zde

také uplatilovany psychologické aspekty komunikace (RVP, 2007).

RVP urcuje minimalni pocet hodin, které maji byt béhem Skolniho roku v dané
oblasti oduceny. Do jakych konkrétnich vyucovacich pfedméti tyto vzdélavaci oblasti
$kola rozsif je jiz souéasti zpracovani SVP.

Jejich minimalni poCty predklada nasledujici tabulka.
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Tabulka 1: Ramcové rozvrzeni obsahu vzdélavani

Minimalni pocet vyucovacich hodin za celou dobu
Vzdélavaci oblasti a obsahove vzdélavani
s tydennich celkovy

Jazvkové vzdélavani

_ Besky jazyk 5 160

- dva cizi jazyky 16 512
Spolecenskovédni vzdélavani 5 160
Prirodovédné vzdélavani 4 128
Matematicke vzdélavani 8 256
Estetické vzdélavani 3 160
Vzdélavani pro zdravi 8 256
Vzdélavani v informaénich

a komunikaénich technologiich 4 128
Ekononuka 9 288
Utetnictvi a dand 6 192
Obchodni éinnost 6 192
Komunikace 6 192
Disponibilni hodiny 46 1472
Celkem 128 4 096

Zdroj: Ramcovy vzdeéldavaci program 63-41-M/01 (Ekonomika a podnikdni)

RVP téz obsahuje vycet a charakteristiku souvisejicich prafezovych témat.

3.6.2 Prurezova témata

Priifezova témata jsou soucasti odborného vzdélavani a urcuji oblasti, o kterych mé
byt student v ramci hlavniho vzdélavaciho oboru poucen. Tyto témata prekracuji rdmec
hlavniho vzdélani a soustfedi se na rozvoj dalSich schopnosti a znalosti. Priifezova témata
v oboru vzdélani ,.ekonomika a podnikini* jsou nésledujici: obCan v demokratické
spolecnosti, ¢lovék a Zivotni prostiedi, ¢lovék a svét prace, informacni a komunikaéni

technologie (RVP, 2007).

Obc¢an v demokratické spole¢nosti

V rdmci tohoto tématu dochazi k vybudovani zakladnich demokratickych hodnot
a postoji. Nejednd se ovSem pouze o ziskani povédomi o chovani v demokratické
spolecnosti, ale také o vStipeni odpovédného jednéni aktivniho obCana pro fungovani

a zdokonalovani demokracie (RVP, 2007).
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Clovék a Zivotni prosti-edi

Aby se mohly napliiovat teze udrZitelného rozvoje, které patif mezi priority v Ceské
republice i Evropské unie, je nutné tyto ideje a zdsady piedavat jiz studentim. Obsahem
tohoto tématu je vést zaky k pocitu zodpoveédnosti za kvalitu Zivotniho prostiedi a respektu
ke vSem formam Zivota. Pomah4 pochopit principy udrZitelného rozvoje, tak aby svym

chovéanim pfispivali k ochran€ a zdokonaleni kvality Zivotniho prostiedi (RVP, 2007).

Clovék a svét price

Hlavnim cilem je prohloubit odborné kompetence absolventa ziskané v ramci
odborného studia a pfipravit jej na dsp&Sny vstup na trh prace. Zak si v ramci tohoto
tématu osvoji napiiklad pisemné a verbalni vyjadfovani na patfi¢né drovni, nauci se praci

s informacemi €1 se nauci identifikovat a formulovat vlastni priority (RVP, 2007).

Informacni a komunikaéni technologie

Posledni prifezové téma slouzi predevs§im k vybudovéani informaéni spolecnosti.
Tzn. umét vyuZzivat informacni technologie k ziskani, pfenosu ¢i uchovéani informaci.
Znalost prace s ICT prostiedky neurCuje pouze uspéSnost absolventa v Zivot€ a na trhu
prace, ale také uspéSnost celého hospodatstvi, jelikoz se jedna o vyznamnou ekonomickou
aktivitu, kterd se promita do vSech sektorli narodni ekonomiky. Moderni ¢lovék se tedy jiz

dnes neobejde bez téchto znalosti, pokud chce byt uspéSny na trhu prace (RVP, 2007).

3.6.3 Kompetence absolventa

Po absolvovani studia by mél student ziskat urcité kompetence, coZ je zpisobilost
pro urcitou ¢innost, at’ uZ pracovni nebo potiebnou pro Zivot obecné. Miizeme je dale délit
na klicové kompetence, coz jsou védomosti, dovednosti ¢i postoje nutné pro rozvoj jedince
a odborné kompetence, kam fadime schopnosti a dovednosti, které jsou rtiznorodé dle
pracovniho profilu dané profese (RVP, 2007).

Mezi klicové kompetence absolventa oboru vzdélani ,,ekonomika a podnikani* patii,
mimo jiné, matematické kompetence, kompetence vyuzivat ICT prostfedky, kompetence
k podnikatelskym aktivitim. K odbornym kompetencim se poté tadi napiiklad: zajistovani
podnikovych Cinnosti, efektivni finanéni hospodateni, zajiSténi obchodni ¢innosti podniku

¢i jednat ekonomicky a v souladu se strategii udrzitelného rozvoje (RVP, 2007).
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4 Vlastni prace

Prakticka ¢ast zavérecné prace se zabyva stanovenim konkrétniho projektového
vyucovani, dle zdsad a postupli uvedenych v teoretické Casti. Aby projekt mohl byt
realizovatelny ve vyucovani, je potfeba se nejen zamyslet nad tim, ¢eho se bude tykat a pro
koho bude vytvaren, ale je nutné vytycit konkrétni cile, kterych se ma dosahnout, jak se
jich dosdhne, jakym zplUsobem bude price Zakli prezentovdna a hodnocena. Neméné
dilezité je také upfesnéni pozice projektu vici SVP, tedy Skolnimu vzdélavacimu
programu a vaci RVP (rdmcovy vzdélavaci program).

Diky wurcité univerzalnosti, lze veSkerou zpracovdvanou problematiku vyuZit
obecné na jakékoliv stfedni Skole s ekonomickym zaméfenim, a to Cist€ ve formé, ve které
je projekt predlozen nizZe, anebo jako vzor pro jiné projektové vyucovani.

V této praci je planovani a realizace projektu demonstrovano pro zidky 4. ro¢niku

Obchodni akademie a jazykové Skola v Usti nad Labem (,,OAULPAR®).

4.1 Mezioborové vztahy a prirezova témata

Aby bylo projektové vyucCovani, co nejvice piinosné pro studenty je Zadouci, aby se
neomezovalo pouze na jeden vyuCovaci predmét. Naopak je potfeba, aby do feSeni
problematiky projektu bylo zaclenéno vice studijnich pfedméti. Diky tomu si studenti
oveii ziskané znalosti napii¢ celym studiem a nauci se je propojovat v praxi. Pravdou totiz
je, ze veskeré v projektu zaclenéné vyukové piedméty spolu tvoii zaklad ekonomickych
¢innosti a nelze uspesSné a efektivné fungovat na pracovnim trhu pouze pii ¢asteCnych
védomostech.

Zaclenéné predméty musi pro vyssi efektivnost mit mezi sebou logické navaznosti,
tzv. mezioborové vztahy, kde se obsah vyuky jednoho pfedmétu Caste¢né prolind do vyuky
predmétu jiného, poptipadé jej doplituje.

Kromé poZadavku aby vypracovani projektu bylo roz¢lenéno do nékolika na sebe
navazujicich vyucovacich ptfedméti, je také dileZité, aby byl naplnén obsah prifezovych
témat. Tato témata nejsou specifickd pro konkrétni oblast vzdé€lavani, ale méla by se
v ur¢ité mife objevovat v celém vzdélani, aby Zddoucim zplisobem formovala a pfipravila

7éaky na Zivot po skole, a to jak pracovni, tak socidlni.
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Hlavnim pfedmétem, ve kterém bude projekt zpracovavén, je Ekonomika. Nejvice
feSené problematiky bude pravé vychazet z obsahu uciva tohoto predmétu, které se
v urcitych bodech prolina do kapitoly obchodni pravo v pfedmétu Pravo.

Dal§im piedmétem, jehoZ u¢ivo bude vyuZito pii dal¥i fazi projektu, je Uetnictvi,
které mé s ekonomikou velmi uzky vztah a proto je vhodné je vramci projektového
vyucovani tyto dvé problematiky propojit.

V ramci pfedmétu Anglictina ziskaji Zaci novou slovni zisoby zameéfenou na
nejpouzivanéjsi slovni zasobu spojenou s ekonomickou a ucetni Cinnosti, tak aby byli
pfipraveni na jejich praktické pouziti. A v zavérecné fazi projektu, pii tvorbé prezentaci,
bude vyuZito odbornych znalosti pedagogti z piedmétu Informacni a komunikacni
technologie.

Zaroven studenti pfi vypracovani projektu obsdahnou i veSkerd prufezova témata,
kterd stanovuje RVP. Konkrétng se jednid o témata: Clovék a svét prace a Informacni
a komunikacni technologie. Prvni téma je samoziejmé ze zadani projektu, kdy Zaci budou
propojovat teoretické znalosti s praktickym vyuzitim a druhé, jelikoz projekt bude
zpracovavan nejmodernéjsi technologii a softwarem, aby se Zaci naucili pouZivat béZné
technologické prostiedky.

V projektu také budou urcitym zpusobem zapojena i prifezovd témata Obcan
v demokratické spole¢nosti a Clovék a Zivotni prostfedi. Obecné je totiZ potieba vést Zaky

k chovani v ramci udrzitelného rozvoje a souziti v demokratické spolec¢nosti.

4.2 Faze projektu

Jak jiz bylo predznamenéno v literarni reSersi, projekt musi obsahovat Ctyii faze,
aby se jednalo o ucelenou a hlavné efektivni metodu vyuky. Skladd se tedy z faze

ptipravné, realizacni, prezentace vystupt a hodnoceni.

4.2.1 Pripravna faze

Projekt ponese nazev ,,Zaklady fizeni podniku*“ a bude se vénovat problematice
zaloZeni podniku a zajiSténi vSech jeho funkci, sestaveni podnikatelského zaméru, vedeni
ucetnictvi a financni analyze. Dil¢i tkoly, které budou muset Zaci splnit, jsou rozebrany
v nasledujici kapitole.

Pred detailnim rozpisem jednotlivych casti projektu je dilezité shrnout nejhlavné;si

sty¢né body projektu, od kterych se bude odvijet kazdé dalsi planovani.
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Tabulka 2: Souhrn informaci o projektu (pripravna faze)

Nazev projektu

Zéklady tizeni podniku

Doporuceny rocnik

4. ro¢nik oboru vzdélani: Ekonomika a podnikani

Predméty

Ekonomika, Ucetnictvi, Pravo, Cizi jazyk, Informatika

Organizac¢ni forma

Prace ve skupinach po 4 Zacich (v pfipad¢ potieby vyjimecné ve

trech, piipadné v péti Zacich). Pfedpoklad 6-ti pracovnich skupin.

Casovy ramec

(1. pololeti)

- 14x 45 minut v pfedmétu Ekonomika (I1x/tyden + 2x45 minut
prezentace + 1x45 minut hodnoceni a zavérecna diskuse)

- 4x 45 minut v pfedmétu Uetnictvi (po sob& navazujici hodiny -
casove v druhé tietin€ projektu)

- 1x 45 minut v pfedmétu Anglicky jazyk + nasledné zkouSeni

- 2x 45 minut v pfedmétu Informacni a komunikacni technologie

Vzdélavaci oblasti

Matematické

Informacni a komunikacni technologie
Ekonomika

Ucetnictvi a dang

Obchodni ¢innost

Komunikace

Prirezova témata

Clovek a svet prdce — propojeni teoretickych znalosti s praxi;
motivaci k uplatnéni na trhu prace, posileni pocitu zodpoveédnosti
Informacni a komunikacni technologie — pouziti nejmoderngjSich

technologii a softwaru
Obcan v demokratické spolecnosti — posileni komunikacnich
a socialnich schopnosti
Clovék a Zivotni prostiedi — své aktivity &init v ramci koncepce

trvale udrzitelného rozvoje

Typologie projektu

dle navrhovatele: umg¢lé

dle mista: prevazné domaci (z¢asti i Skolni)
dle c¢asu: dlouhodobé

dle poctu Zdkii: kolektivni

dle zpiisobu organizace: viceptedmétové
dle informacnich zdrojii: volné i vazané

dle vicelu projektu: konstruktivni
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Vychovné

vzdélavaci cile

7k dokéze pievést teoretické poznatky do praxe.

Zna veskeré postupy nutné k zaloZeni podniku.

Umi sestavit podnikatelsky zamér.

Ovlada zakladni ekonomickou a tcetni terminologii v angli¢ting.
Umi zaictovat bézné Cinnosti odehravajici se v podniku.
Dokaze analyzovat stav firmy dle jejich vykazi.

Z&k umi dochézet ke kompromistim a obhajovat sviij nizor.
Umi komunikovat ve skupin€, organizovat praci tymu i svou.
74k ma posileny pocit zodpovédnosti.

Dokaze prezentovat vysledky své prace pied publikem.

74k pro svou praci aktivné vyuZiva moderni technologie.

74k umi vyhledat relevantni informace pro svou praci.

Vystup

Ucelené zpracovani projektu zaloZeni podniku a jeho financniho

fizeni s naslednou analyzou ucetnich dat.

Piedpokladané

¢innosti

Sbér a analyza dat.

Diskuze nad problematikou v ramci skupiny.
Zpracovani dil¢ich ¢asti projektu.
Konzultace provedenych praci s vyu€ujicim.
Zpracovani prezentace a vystup pied tfidou.

Shrnuti praci a hodnoceni projektu.

Piedpokladané

vyukové metody

Frontdlni — vysvétlovani, usmériovani, prace s Zaky
Brainstorming a diskuze
Samostatnd i kooperativni prdce

Produkcni metody — tvorba prezentace

Piedpokladané

pomiicky

Skolni pogitate, data projektor, kamera, papiry, psaci potieby,

ucebni materialy, icetni software.

Zavér projektu

Prezentace ve skupin¢ pred ostatnimi zaky.

Forma prezentace volna.

Hodnoceni

Hodnoceni projektu jako celku, prezentace a pribéhu zpracovani.

Zpracovdno dle: Tomkovd, KasSovd, Dvordkovd: Teorie a praxe projektové vyuky (2009)
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Projekt je situovan do ctvrtého ro¢niku ekonomickych stiednich $kol a mize byt
brdn jako maturitni projekt, ktery se pfed maturitni komisi, jako soucast predmétu
Ekonomika, musi obhjit.

Krom¢ zminéného pfedmétu Ekonomika bude projekt dale zasahovat i do predméti
Ucetnictvi, Pravo, Cizi jazyk a Informatika, aby doslo ke komplexnimu propojeni viech
¢innosti, které souvisi s chodem podniku.

Projekt bude probihat v prvnim pololeti ¢tvrtého ro¢niku dle ¢asového rozvrzeni
v tabulce vyse. Do hodiny anglictiny bude projekt zakomponovan v druhé tietin€, pred
zadanim prezentaci. V pfedmétu Informatika se, po zadani tkolu vypracovani prezentaci
zaktm, budou Zaci vénovat technické pfipravé riznych druhi prezentaci a dalSi tyden
(pted prezentovanim) budou ve stejném piedmétu ladit technické detaily a nedostatky
svych prezentaci.

Dalii vétsi ast projektu bude situovana do predmétu Udetnictvi. K této fazi by
meélo dojit po zpracovani zdkladnich ekonomickych naleZitosti, kdy by se dal podnik
povaZovat za zprovoznény. Casové jde o druhou téetinu ¢asu vymezeného pro vypracovéni
projektu.

Projekt bude zpracovavan v 6-ti skupinach po 4 zacich (pfipadné tupravy: 5 skupin,
skupina o tfech nebo péti Zacich, dle skute€ného poctu Z4kl). SloZeni skupin urci pedagog
podle znalosti svych studentd, a to tim zplsobem, aby vSechny skupiny byly svymi
schopnostmi vyrovnané.

Prace ve skupiné bude probihat na zaklad¢é rozd€leni jednotlivych tkonl pfimo
v ramci dané pracovni skupiny. To znamend, Ze si Zaci sami urci, jakym zplisobem budou
prace na projektu provadény, zda budou vSe vypracovavat spolecné nebo jestli si ukoly
rozd€li ne vice mensich ¢asti.

Idedlni rozvrZzeni aktivit vramci tymu se bude odvijet i podle aktudlné
zpracovdvané problematiky. Pedagog tak pfi zaddvani miZe Zakiim navrhnout, jakym
zpusobem mohou price probihat, ale samotné rozhodnuti jiz bude na studentech. Diky
tomu si Zaci zlepsi schopnost komunikace v tymu, délby prace a vybuduji si diveéru v praci
jinych lidi.

Ucitel bude v prib¢hu zpracovani projektu kontrolovat, zda se zpracovéani tkola
ucastni vSichni Zaci. Pokud by dospél k zavéru, Ze tomu tak neni, je potfeba zasdhnout, aby

vSichni Zaci byli pfi feSeni projektu vyuZiti.
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Pti komunikaci se zZaky bude vyuZito metody frontdlni. Ze strany pedagoga bude
dochézet k zadavani tkolu, vysvétlovani a usmérnovani béhem jejich prace. Dale bude
vyuzito diskusi a vramci prace skupin také brainstormingu. K praci poté Zaci vyuZziji
napiiklad Skolni pocitace a ucetni software, data projektor, ucebni materidly, apod.
PtficemZ se budou sami vénovat sbéru a analyze dat, diskusim nad problematikou
a zpracovanim tkoll, komunikac{ a prezentaci.

Prezentace je brana jako sezndmeni spoluzikl s projektem a shrnutim pololetni
prace. Samotnym vystupem poté bude zpracovany projekt v krouzkové vazbé s jasné
danou strukturou a vSemi podstatnymi naleZzitostmi.

Vyhody a nevyhody projektu jsou rozebrany v kapitole 4.3 Vyhody a nevyhody
stanoveného projektu. Kompetence, které Zaci ziskaji po zpracovani projektu, jsou

uvedeny v kapitole 4.4 Ziskané kompetence.

Jiz pred zapocetim veSkerych praci na projektu je potfeba pfipravit systém
motivace zakl k dspéSnému zakonceni projektu, jelikoZ u dlouhodobého projektu muze
lehce dochazet ke sniZeni pozornosti a snahy o kvalitni praci, ¢imz dojde ke zkresleni
vysledkl prace studentl a nebude naplnén cil préice.

Motivaci zZakii samoziejmé je jejich hodnoceni, respektive hodnoceni jejich prace.
OvSem nelze dopustit, aby se jednalo o jejich jediny stimul. Také by se nemélo jednat
o hlavni motivaci, ta by méla spoc¢ivat v tzv. vnitini motivaci zakl (pfijeti ukolu, touha
vyfesSit dany problém).

Vnitini motivace se docili nabidkou smysluplného projektu. Takovyto projekt
odrazi redlny Zivot, praxi, se kterou se po absolvovani Skoly mohou setkat. Dale také
nabidkou individudlnich piileZitosti: aktivni zapojeni, prezentace vlastnich nézord,
seberealizace. Stimulem vnitini motivace mtze byt i delegovani zodpovédnosti na Zaky,
ktefi prebiraji piimou odpovédnost nejenom za provedenou praci, ale i za zpiisob, jakym
vyresi dany problém.

Tato motivace je dulezitd pii zapoceti praci na projektu, kdy je potieba Zaky
nadchnout, aby m¢li chut se projektového vyucovani ucastnit. JelikoZz se ovSem jedna
o dlouhodoby projekt, je velice dileZité tuto motivace udrzovat i béhem celého obdobi,
kdy budou préice zpracovavany.

Tim, jak se zaklim postupné zadavaji jednotlivé ukoly, se pied nimi kontinudlné

otevird cely rozsah jejich prace. A s tim, Ze kazdy tyden dostavaji od pedagoga zpétnou

35



vazbu a zadani dal$i faze projektu, pokazdé se obnovuje vnitini motivace Zika, ktery
neustale vytvaii novy produkt, na ktery pottebuje odliSné znalosti a jiny postup feSeni.
Pedagog bude na motivaci Zaka cilené pulsobit také pribéZnymi pochvalami
dosazenym vysledkli a podporou pro dalsi praci. Dale bude pfi hodnoceni dil¢ich casti
uvadét konkrétni piiklady z praxe, kde a v jaké situaci se dand problematika feSila
ak ¢emu je tedy vhodna (napf. pfi tvorbé marketingové strategie muiZe byt zminéna

dulezitost marketingu napt. u novych znacek na trhu, u Apple, apod.).

4.2.2 Realizaéni faze

Projekt bude realizovan v priibéhu prvniho pololeti, kdy Zici kazdy tyden obdrzi
zadani dil¢iho tkolu, ktery musi splnit do nasledujiciho tydne. Ukoly budou zadavany
v rozsahu, aby jej Zaci byly schopni v tomto terminu vypracovat.

V pozd¢jsi fazi projektu dojde k prolinani projektu i do dal§ich pfedméth a Zaci se
svym tkoliim budou vénovat ve Skolni ¢as vice hodin tydné.

NizZe jsou rozepsany jednotlivé dkoly ze vSech predméti sefazené hierarchicky.
Prvni dkol bude zadan ve druhém Skolnim tydnu, jeho vypracovani bude situovano do
tretiho Skolniho tydne a cely projekt bude zakoncen pfiblizné€ dva tydny pfed pololetnim
vysvédcenim. I kdyZ je zacatek projektu ve tfetim, respektive ve Ctvrtém Skolnim tydnu,
dale budou jednotlivé tydny ocislovany podle toho, o kolikaty tyden projektu se bude

jednat dle zadani tikolu, pokud neni napséno jinak.

0. tyden — Zadani projektu

Ve druhém Skolnim tydnu dostanou Zici prvotni informace o projektu. Tedy ceho
se bude tykat, co vSe bude jeho zpracovani obnaset, casovy harmonogram, vystup projektu,
hodnoceni zZaki a dal$i podstatné informace. Nasledn¢ probéhne rozdéleni do skupin.

Zaktm bude téZ rozdan orientaéni ¢asovy harmonogram a osnova projektu a budou
kréitce instruovéni, aby si do pfisti hodiny rozmysleli pfedmét podnikani a divod vybéru,
pravni formu podnikani a ndzev podniku do svého projektu.

Pred zadanim dkolu v daném tydnu probéhne kontrola kol z minulého tydne, vice

viz kapitola 4.2.4.
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Harmonogram:

1. tyden — Analyza trhu a odhad poptavky
Popis produktu a jeho substitutli, popis spotiebitelti (cilovd skupina) a jejich

chovani, analyza konkurence podniku a odhad poptavky.

2. tyden — Marketingovy mix

Vypracovani detailniho marketingového mixu 4P s kalkulaci nakladi a cen.

3. tyden — Marketingova strategie
Ptiprava marketingové strategie ve vyhledu tii let. Popis vSech Cinnosti a aktivit,
které budou uplatnény pro pfildkani zdkazniki a odliSeni se od konkurence (propagace,

Uprava cen, apod.) VSe s detailnim rozpisem néakladu.

4. tyden — Rizeni lidskych zdroji

PoZadavky na management a zaméstnance, vybér zaméstnancii, kvalifikacni
pfedpoklady, napli prace, odménovani (propocet mezd a nédkladii pro firmu), motivace
zaméstnancu. Nacrt organizacni struktury.

V tomto tydnu probéhne jednohodinova vyuka zakladni anglické slovni zasoby

a obratu z oblasti ekonomie a ucetnictvi.

5. tyden — Technické a technologické ieSeni projektu

Planek provozovny, pribéh podnikatelské Cinnosti (od zacatku aZz do konce
oteviraci doby), rozpis smén, technologie skladovani.

V tomto tydnu probéhne kontrola znalosti nové slovni zasoby v anglickém jazyce

z vyuky z minulého tydne.

6. tyden — Dopad na Zivotni prostiedi a odpadové hospodaistvi
Rizeni odpadového hospodafstvi a nakladani s odpady, kalkulace nakladd na

likvidaci, €¢innosti provadéné k ochrané Zivotniho prostiedi a trvale udrzitelného rozvoje.

7. tyden — Zajisténi investicniho majetku
Vybér dodavatelli, postup pofizovani majetku, plan odpisi (vybér mezi
rovnomérnymi a zrychlenymi odpisy a diivod vybéru). Popis majetku a propocet nikladi

na poftizeni. Plan investic v horizontu tif let.
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8. tyden — ZajiSténi obézZného majetku
Vybér dodavatelli, postup pofizovani majetku, popis pofizovaného majetku

a kalkulace nakladl na pofizeni v horizontu ti let, strategie ndkupu.

9. tyden — Financni plan a analyza projektu
Analyza prvotnich ndkladid pfi zahdjeni podnikani, popis zdroji k financovéani

podnikani (pti ptij¢ce — splatkovy kalendér), sestaveni zakladatelského rozpoctu.

10. tyden - Finan¢ni plan a analyza projektu (pokracovani)
Plan vynosii a ndkladi béhem prvnich tif let podnikani. Planované stavy majetku

a zdroju kryti v horizontu tif let.

11. tyden — Hodnoceni efektivity a udrzitelnosti projektu
Ekonomika

Rentabilita, nivratnost, doba obratu, produktivita prace a dal$i hodnoceni, ktera
poukazuji na efektivnost podnikéni a ¢innosti s tim spojenych.
Ucetnictvi

V tomto tydnu probéhne v pfedmétu Udetnictvi tvodni hodina, na které ugitel se
zaky krok po kroku projde zaloZeni podniku a zdkladni ekonomické ¢innosti z tic¢etniho
hlediska.

Jednd se o uctovani o pené¢Znim vkladu spole¢nika do podniku, emise akcii,
ocenovani majetku, inventury, odpisy, apod., tak aby méli Zaci piehled, co vSe se musi
projevit v tcetnictvi pii zaloZeni podniku a jakym zplisobem je tato ¢innost zobrazena.

Dale dojde k zopakovéani zakladnich vzorc financ¢ni analyzy podniku z jejich

finan¢nich vykazu.

12. tyden — Rizeni rizik
Ekonomika

Identifikace rizik a ochrana pied nimi. Vybér pojistovny a pojisténi (pro ochranu
pted riziky i zdkonna pojisténi). Kalkulace ndkladl na pojiSténi v pribéhu tif let.
Ucetnictvi

V ramci predmétu Uetnictvi bude probihat praktické cviéeni, béhem kterého Zaci
budou uctovat 40 piipadt spojenych s jejich zakladanym podnikem, déle dojde k propoctu

mezd, kalkulace nebo odpist a u vSech piikladil téZ danové povinnosti.
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Toto praktické cviCeni budou Zaci vypracovavat kazdy sam za sebe, pficemz
v ramci jedné skupiny budou mit vSichni studenti stejné zadéani a je planovana na dvé na

sebe navazujici vyucovaci hodiny.

13. tyden - Finalizace a pFriprava na prezentovani
Ekonomika

Dotazy studentt a finalizace projekti.

Pfiprava na prezentovani (hodina Ekonomiky), viz nasledujici kapitola 4.2.3.
Informatika

V tomto tydnu bude také probihat vyuka tvorby zdkladnich metod prezentaci
z technického hlediska v predmétu Informatika.
Ucetnictvi

V 13. tydnu bude v rameci jedné vyucCovaci hodiny probihat propocet finan¢nich
ukazatelt dle vykaz zpracovanych minuly tyden. TéZ probéhne hodnoceni uctovani
a vypoctl z minulého tydne.

V posledni ¢asti hodiny si budou Zici navzijem kontrolovat vypocty financni
analyzy, aby se déle procvicili v jejich vypoctu a podivali se na danou problematiku t€Z ze

strany ucitele.

14. tyden — Zpracovani prezentaci
V predmétu Informatika budou Zaci s pomoci pedagoga vytvaret slozit€jsi ¢i
problémové Casti svych prezentaci a také bude probihat konzultace jiZ provedenych nebo

zamySlenych praci v rdmci této Casti projektu.

15. tyden - Prezentovani

Viz nasledujici kapitola 4.2.3.

Vtuto vyuCovaci hodinu budou 7zici odevzdavat findlni verze projektu
v pozadované struktufe v papirové formé. V digitalni form¢é musi byt projekty odevzdany

den pted touto hodinou.

16. tyden - Hodnoceni

V tento tyden probéhne zavére¢né hodnoceni projektu, viz kapitola 4.2.4.

Konec projektu
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V prilohdch ¢. 1 - 9 lze nalézt ukdzky nékterych tkoll, které budou Zici
zpracovavat (vybér anglické slovni zasoby z oblasti ekonomie a ucetnictvi, ukézka
myslenkové mapy a posteru, ukizka ucetnich piipadl a financéni analyzy) a osnova

s vz

ekonomické ¢asti projektu.

4.2.3 Faze prezentace vystupi

Béhem 13. projektové hodiny, na které budou rozebrany posledni nedostatky
projektii a zodpovézeny dotazli studentl, dojde k zadani zavére¢ného tukolu, a to
prezentace vystupil. K té dojde na piedposledni hodin€¢ vyhrazené tomuto projektu. Cilem
této hodiny bude naucit se shrnout duleZité poznatky z provadéného projektu
a srozumiteln€ s nimi sezndmit ostatni posluchace.

Pajde tedy o to, aby studenti v ur¢eném ¢asovém intervalu své spoluziky seznamili
se svym projektem. A to nejenom z hlediska, jak se jejich firma jmenuje a v ¢em bude
podnikat, ale jejich vystup musi obsahovat veSkeré informace od zaloZeni podniku, ptes
jeho fungovani aZ po analyzu finan¢nich vykaz.

Studenti budou pii zadani findlniho ukolu sezndmeni s riznymi formami
prezentaci. Jejich vyhodami, nevyhodami a zplsobem jejich zpracovani. Cilem je, aby si
zaci mohli sami vybrat, ktery styl prezentace jejich pololetni praci jim vyhovuje vice.
V dnesni dobé¢ se totiZ na stfednich Skol4ch jako zaklad prezentovani vZdy bere prezentace
v programu Powerpoint. Zaci by viak méli mit alespoi zdkladni povédomi o tom, jaké
dal$i metody se daji vyuZit.

Rozvrzeni vySe popsané vyucovaci hodiny znazoriuje nasledujici tabulka.

Tabulka 3: Rozvrzeni vyuky 13. tydne projektu

Minuty Doba celkem Cinnost

2 min 0:02 dochédzka

I min 0:03 seznameni s tématem hodiny

15 min 0:18 vyklad a prakticka ukazka rtiznych metod prezentovani
20 min 0:38 finalizace projektti a zodpovézeni dotazii studenti

7 min 0:45 zavérecné shrnuti

Zakladni metody prezentovani, které budou zikim ptedloZeny jako vzor pro

vypracovani svych vystupl, pfedstavuje nasledujici tabulka.
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Tabulka 4: Druhy prezentaci

Metoda
Kratky popis Vyhoda Nevyhoda
prezentace
Klasicka prezentace
Prezentace |v programu Powerpoint, |+ snadnd pfiprava - omezenost funkci
v programu | jeZ umoznuje vloZit text |a tvorba - muZe odvadét pozornost
Powerpoint |a obrazky, o kterych + podporuje fecnika | od fecnika
prezentujici hovofi.
,,Plakat, na kterém jsou ) o
‘ o + schopnost zaujmout | - sloZitéjsi na ptipravu
uvedeny nejdileZitéjsi .
. + odbornost (obsahové 1 Casove)
Poster informace ohledné )
‘ + prehlednost - mohou byt opominuty
projektu. M¢ly by na o
+ komplexnost dualezité informace
sebe navazovat.
+ nevsedni zplsob - potieba disponovat
Prezentace s vyuZitim prezentace potfebnym vybavenim
Interaktivni | modernich technologii |+ schopnost zaujmout | - k pfipravé prezentace
prezentace |jako napf. interaktivni + umoziuje v daném | museji mit Zaci k vybaveni
tabule. okamziku prezentaci | pfistup
doplnovat/upravovat |- naro¢né na pripravu
_ + systematicky - sloZit&j$i na piipravu
Grafické usporadani . .
o zobrazuje postup (zachyceni ¢innosti
Myslenkova | kliCovych aktivit, které ' .
feSeni projektu v ¢asovém horizontu)
mapa se musely provést

k dosazeni cile projektu

+ jednoduché

s s v

usporadani ¢innosti

- v zakladu nepiinasi

mnoho informaci

Na zpracovani posledniho tkolu projektu budou mit studenti od zadani do realizace

dva tydny. Pifiprava bude probihat ptfevaZzné¢ v mimosSkolni c¢as. V ramci Skolniho

vyucovani budou tvorbé prezentaci vénovany dvé hodiny v pfedmétu Informatika, kde

budou Zaci v prvni hodiné seznameni se zdkladnimi typy prezentaci, respektive s jejich

technickym zpracovanim. Béhem druhé hodiny, kterd bude situovana nékolik dni pted

pfedvddénim prezentaci, bude pfisluSny pedagog poméhat Zakiim s problémovymi

oblastmi jednotlivych prezentaci z technického hlediska.
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Prezentacim studentl budou vénovany dvé vyucovaci hodiny v jeden den, a to
z diivodu, aby Zadna skupina zaki nebyla zvyhodnéna ziskdnim vice ¢asu na zpracovani
prezentace. Navic se potadi jednotlivych skupin ur¢i pomoci ndhodného losu.

Jelikoz je planovano, Ze projekt bude vypracovavat Sest skupin, dojde na kazdé
hodiné k prezentaci tii z nich. Kazdému projektu bude vénovano celkem 12 minut, kdy
zhruba 8 az 10 minut bude probihat samotna prezentace a zbyvajici Cas, tedy 2 az 4 minuty
budou vénovany dotaziim a kratkému hodnoceni prezentujicich jak od ucitele, tak od
spoluzakli. Nasledujici hodinu budou prezentovany zbyvajici tfi projekty pii stejném
casovém rozvrzeni.

Prezentovani bude nahrdvano na kameru a poté poskytnuto studentim, aby mohli

zanalyzovat své chovani a zlepsSit tak své schopnosti v této ¢innosti.

Tabulka 5: RozvrZeni ¢asu pro prezenta¢ni hodiny

Minuty Doba celkem Cinnost

pied hodinou | 0:05 piiprava techniky

2 min 0:02 dochazka

2 min 0:04 seznameni s tématem hodiny a uvedeni prvni skupiny

38 min 0:42 prezentace (3x10min prezentace + 3x2min dotazy
a kratké zhodnoceni prezentovani)

3 min 0:45 zavereCné shrnuti + pfipomenuti nislednych prezentaci

Po kazdé prezentaci dojde ke kratkému shrnuti ze strany pedagoga, co bylo
v prezentaci pouZito spravné, anebo naopak, co by se dalo zlepsit. Jesté pfedtim bude
vyvolano nékolik Zaki, ze skupin, které budou prezentovat nasledujici hodinu (v pfipad¢,
hodinu), aby se pokusili zhodnotit prezentaci svych spoluzak.

Nasledovat budou dotazy studentd. Dulezité je tyto dotazy korigovat, aby se hodina
nezménila v nefizenou diskusi a byly prezentovany veskeré prace.

Po absolvovani této faze projektu by méli byt Zaci schopni seznamit nezucastnéné
osoby o své praci jednoduchym, srozumitelnym zpisobem, tak aby byl posluchac
sezndmen s veskerymi dileZitymi poznatky. Studenti budou umét komunikovat s vét§im

poctem posluchacti a obhajovat a vysvétlovat své nazory.
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Tabulka 6: Shrnuti nejdiilezitéjSich informaci tieti faze

Cinnost Popis

Cil Shrnuti dualezitych poznatki z projektu a srozumitelné s nimi

seznamit ostatni posluchace.

Casovy harmonogram | 14 dni na zpracovani prezentaci.

Zpusob zpracovani Prezentace v Powerpoint, poster, interaktivni prezentace,

mySlenkova mapa, pfipadné vlastni ndpady studenttl.

Organizace hodiny 2 vyucovaci hodiny, v kazdé 3x12min prezentace a hodnoceni

Meziptfedmétové vztahy | Informatika

Ziskané kompetence Komunikace s obecenstvem, prezentace a obhajoba nazort.

4.2.4 Faze hodnoceni

ZavéreCnému hodnoceni bude vénovéana jedna hodina. OvSem neni zde pfedpoklad,
Ze hodnoceni bude probihat po celou dobu vyuky. Pfed samotnym zapocetim posledni faze
projektu bude iniciovdna oteviend diskuse o piinosech ¢i negativech zpracovavaného
projektu a projektové vyuky obecné. Cilem této debaty bude, aby si Zaci sami uvédomili
dileZitost jimi zpracovavaného tématu a praktické vyuky obecné.

Také jejich hodnoceni bude zpétnou vazbou pro pedagoga, zda pii zadavani
projektu a v jeho pribéhu nepochybil. Diskuze miiZe byt podnétem pro zmény v projektu.

Po diskusi dojde jiz k samotnému hodnoceni, které bude probihat ve tfech fazich,
a to sebehodnoceni Zaka, sebehodnoceni Zaki v rdmci skupiny a hodnoceni pedagoga.

K hodnoceni prace studentti bude ovSem jiZ dochdzet béhem samotného zpracovani
projektii. Déle si rozebereme hodnotici kritéria v jednotlivych ¢astech projektu, ve kterych

budou zaci hodnoceni.

Pribézné hodnoceni

K pribézZnému hodnoceni bude dochéazet zvlast v jednotlivych pfedmétech.

Anglicky jazyk

Studenti budou hodnoceni po absolvovani kratké pisemné price zaméfené na
naucenou slovni zadsobu. Hodnoceni bude probihat klasickym zpiisobem, kdy bude zZakiim
dano k pfekladu 20 slov na 10 minut, kdy bude hodnoceni nasledujici (dle spravné

pteloZenych):
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o 20-18=1

o 17-15=2
o 14-12=3
o 11-9=4

o 8amén€=>5

Ucetnictvi

Hodnoceni 74kt bude probihat na zdkladé¢ spravnosti zadctovanych operaci
a provedené finan¢ni analyzy z vykazl podniku. Studenti obdrZi dv€ znamky.

Zéci dostanou k zadétovani 40 operaci dle pravni formy svého podniku (spolenost
sruCenim omezenym, akciovd spolecnost, individudlni podnikatel) a dale dle
podnikatelského zaméteni (vyroba, sluzby, prodej, prondjem).

Soucésti tctovani bude i prepocet mezd, popiipad€ odpisti nebo kalkulace vyrobku
au kazdé spolecnosti vypocet daniové povinnosti. Za kazdy spravny ucet bude nalezet
zékovi 1 bod, celkem tedy 80 bodl. Za spravné vypocteny piiklad bude 10 bodi, tedy
celkem 20 Dbodi. Hodnoceni chybovosti bude nésledujici (dle spravné

zauctovanych/spoctenych):

o 100-90=1
o 89-79=2
o 78-53=3
o 52-36=4

o 35améné =35
U finan¢ni analyzy budou Zaci z dodanych vykazii pocitat nésledujici ukazatele:
nakladovost vynost, rentabilita nakladli/vynost, financni stabilita, zadluZenost a likvidita.
Kazdy vypocet bude hodnocen 10 body, kdy budou body pficitiny za spriavny vzorec,
spravné dosazend Cisla ve jmenovateli a Citateli, za sprivny komentir. Celkem je mozné

ziskat 50 bodi, pricemz hodnoceni je nasledujici:

o 50-45=1
o 44-38=2
o 37-30=3
o 29-21=4

o 20améné =5

Veskeré ucetni testovani bude provadéno ve specialnim ucetnim softwaru.
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Ekonomika

Pribézné hodnoceni v ekonomické ¢asti projektu bude probihat kontinudlné napfi¢
vSemi zpracovavanymi ukoly, kdy kazdy tyden bude pied zaddnim dalSiho ukolu kratce
demonstrovdno jednotlivymi skupinami zpracovani aktudlni problematiky. Toto
zpracovani pedagog kratce zhodnoti a uvede, ve kterych oblastech by méli Zaci svou praci
vylepsit a naopak pochvilit, co se Zaklim povedlo.

Pedagog dile zjisti, jak se jednotlivi ¢lenové skupiny zapojili do skupinové prace
a o tomto zjisténi si udéla poznamky a u zaki a celych skupin si oznaci v dané fazi, zda
ukol splnili (,,+*) nebo nesplnili (,,-). U jednotlivych Zdkt bude mit toto hodnoceni

oznaceni, zda problematice rozumi a zda a jakou mérou se podileli na skupinové praci.

Hodnoceni prezentaci

Prvni hodnoceni prezentaci probéhne, jak jiz bylo zminéno, ihned po dokonceni
kazdé z nich. Kratké hodnoceni vystupu je dileZité pro dalsi rozvoj Zdkd v komunikaci,
piipadné i pro vylepSeni schopnosti ohledné vytvafeni prezentaci. Pokud by takovéto
hodnoceni probihalo aZ na zavére¢né hodnotici hodin€, nemaji Z4ci ptred sebou aktudlni
vjem z prezentace a hiife si vybavi, co v dané chvili bylo dobfe a co Spatné.

Hodnoceni v prezentacni hodin€ bude probihat ve dvou fazich. Budou utvofeny
dvojice skupin, kde budou jedni prezentujici z prvni hodiny a dal$i prezentujici z druhé
hodiny. Ta skupina z dvojice, kterd bude v dané chvili v roli posluchace, uvede kréitké
shrnuti, co se jim v prezentaci libilo, nebo co by naopak vylepsili a stanovi kone¢nou
znamku. Stejnym zpusobem poté provede hodnoceni prezentujicich i pedagog (bez
uvedeni zndmky) a uvede, zda hodnotici skupina svou ¢innost pojala spravné.

Samotné hodnoceni prezentace pii zavére€né hodiné bude vychazet z jiz sdéleného
hodnoceni béhem prezentani hodiny a skladd se ze tii ¢asti, pfiCemZ na vSechny bude
pohliZeno stejnou mérou, jelikoZ vSechny Casti jsou velice dileZité.

Prvni hodnoceni se bude zabyvat otazkou zpracovani prezentace. Dojde
k posouzeni, zda zvolend metoda obsahuje veSkeré obecné ndleZitosti a pravidla. Jde
napiiklad o miru informaci na jednom snimku prezentace nebo o povinné néleZitosti
posteru, apod. Déle také, zda bylo vSe vhodné zpracovano 1 po vizudlni strance. Napftiklad,
zda text Sel vzdy precist, apod.

Déle bude hodnocen obsah prezentace. Tedy zda obsahuje veSkeré podstatné

obsahové nalezitosti, které byly zpracovany v projektu, a které dle zadani mély byt jeji
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soucasti. Obsah prezentace bude hodnocen pievazné v porovnani s vypracovanym
projektem as informace vném uvedenymi. Kromé mnozstvi informaci bude také
posuzovana jejich hierarchi¢nost v ramci prezentace.

Posledni ¢asti bude hodnoceni projevu studentti pfi prezentovani a jejich celkovému
chovéni. Projev je dlleZitou soucasti prezentace, protoZe jim dokadZe své posluchace
prezentujici zaujmout a presvédcit o svém zaméru. V projevu je dilleZita intonace, postoj,
gesta rukou, pohled a synchronizace s prezentaci. Na zicich nebude vyzadovéano, aby
umeéli celou prezentaci, respektive svou cast, nazpamét. Na druhou stranu jim budou
povoleny jen poznamky na listeCcich velikosti dlan€ s podstatnymi body.

Znamky z téchto tii kategorii a z hodnoceni druhé skupiny z vytvoiené dvojice

skupin budou néasledné zprimérovany a vznikne tak vysledné hodnoceni.

Zavérecné hodnoceni

Pfed samotnym hodnocenim dojde k ovéteni plagiatorstvi na vetfejné dostupnych
strankdch www.odevzdej.cz. Pfipustnd hranice pro shodu bude 10 %, po vyrazném
piekroceni této hranice dostane skupina hodnoceni 5 a tato situace bude jako podvod dale
feSena s feditelem Skoly kvili dal§imu postihu. U projektd, kterd stanovenou hranici
piesahnou jen o nékolik jednotek, dojde pouze ke zhorSeni znamky.

Pfi zavéreCném hodnoceni bude vychizeno z pribéZného hodnoceni béhem praci
na projektu. Bude tedy posuzovano, jak byly plnény dil¢i dkoly (pfipadné, zda byly
zjiSténé chyby napraveny), jestli se jednotlivi Zaci ve skupiné podileli na pracich stejnou
meérou. Také bude brana v potaz skutecnost, jestli Zaci dané problematice rozumi.

Dojde ke kratkému zhodnoceni ze strany pedagoga smérem k zZakim, zda jejich
projekt splnil obsahové nalezitosti, zda byl zpracovan dostatecné odborng, jak k projektu
piistupovali béhem celé doby praci na ném.

Zéci se na hodnoceni budou podilet v ramci své skupiny. To znamend, 7e budou
hodnotit praci skupiny jako celku a jednotlivé i praci svych kolegi. Hodnoceni celého
projektu bude probihat vefejn¢ a bude se k nému vyjadiovat celd skupina. Oproti
hodnoceni svych kolegli z tymu bude probihat tajné¢ z diivodu mladdeZnické mentality, kdy
je obtizné vystoupit proti svym kamaradiim (pfi Spatné znamce).

Pokud se u nckterého Zika sejde vicero Spatnych hodnoceni, dand skupina poda

vysvétleni, pro¢ tomu tak je.
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Zici tak dostanou ve vysledku tii zndmky, a to z prezentace (odli¥nosti ve zniamce

v rdmci skupiny mohou nastat jen kviili hodnoceni projevu), individudlni priace na projektu

(zde bude promitnuto hodnoceni Zakad v dané skupin€) a znamku za celkovy projekt

stejnou pro celou skupinu.

Na zavér bude, nehled€ na znamky, pedagogem shrnuto, zda byl cil naplnén.

Tabulka 7: Shrnuti nejdulezitéjSich informaci ¢tvrté faze

Cinnost

Popis

Cil

Uvédomendi si dlileZitosti projektu a ziskani zpétné vazby.

Casovy harmonogram

1 vyu€ovaci hodina

Organizace hodiny

V prvni casti oteviend diskuse o piinosech; v druhé casti

sebehodnoceni zaku a hodnoceni ucitele.

Ziskané kompetence

Sebekritické hodnoceni, subjektivni hodnoceni, argumentace,

schopnost pfijmout kritiku, posileni odpovédnosti.

vV _ 2

Prabézné hodnoceni

Anglictina

- preklad 20 slov, zndmka dle poctu spravné pieloZzenych
Ucetnictvi

- zauctovani 40 operaci, vypocet danové povinnosti a jednoho
z néasledujicich: mzdy, odpisy, kalkulace

- vypocet finan¢ni analyzy

- hodnoceno bude kazdé zvlast dle spravného poctu
zauctovani/vypoctu ¢i postupu vypoctu

Ekonomika

- hodnoceni kazdé casti projektu z hlediska splnéni zadani
a prace jednotlivct v tymu

- slovni hodnoceni a hodnoceni + a -, které se promitne do

celkového hodnoceni

Hodnoceni prezentace

Zpracovani a obsah prezentace, projev. Za jednotlivé sekce bude
stanovena znamka, kterd bude odrdzet, zda dané problematice
zaci rozumi a zda splnili zadané pokyny. Vysledni znidmka bude

priumérem téchto tif znamek a hodnoceni druhé skupiny.

Zaveérecné hodnoceni

Zhodnoceni celkového zpracovani projektu a jednotlivych praci

//////
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4.3 Vyhody a nevyhody stanoveného projektu

Jednozna¢nou nevyhodou takto stanoveného projektu je potfeba zapojeni vétSiho
poctu kantorit a sladéni jednotlivych fazi, tak aby Casové i obsahové navazovali na
probirané, respektive jiz probrané ucivo.

Naro¢na ale bude nejenom koordinace vSech zucastnénych, ale samotna piiprava
projektu, kterad vzhledem ke svému rozsahu musi byt precizné naplanovana.

Nemén¢ dulezita bude také motivace studentl, aby dokéazali udrZet plné soustiedéni
a odvadéli kvalitni praci po celou dobu trvani projektu. Poleveni v jejich snaze uprostied
rozdélanych praci, by vedlo ke zkresleni vysledkl a nedosaZeni stanovenych cilt.

V zavéru projektu je poté dileZité nastavit systém hodnoceni, tak aby byl objektivni
a dokéazal obsdhnout veskeré aspekty provedenych praci. Tedy nejenom stanovit konecné
hodnoceni projektu, ale praci béhem nich, a to s pifihlédnutim k individudlnim
predpokladiim jednotlivych zaki.

Pokud se pfi pfipravé a v pribéhu projektu podaii tyto nevyhody eliminovat,
mohou byt hlavni vyhody spatfeny, kromé splnéni hlavniho cile, také v tspéSném
propojeni teoretické a praktické vyuky ¢i rozvoji rozliénych dovednosti Zaki.

Vyhodou dale je, Ze si Zaci prohloubi a ukotvi jiz ziskané znalosti, které navic
pfijmou jinou formou, nez vykladem od ucitele. Tato aktivizujici Cinnost, by méla zaky
sama od sebe motivovat k dalSimu vzdé€lani v pribéhu Skolniho roku.

V neposledni fad¢ si Zaci sami vyzkousi propojeni n€kolika ekonomickych oblasti
a tedy 1 na prvni pohled odliSnych znalosti. A to vSe se zvySenym pocitem zodpoveédnosti
za vykonanou préci.

Veskera tato pozitiva by se méla pozdéji odrazit v jejich osobnostnim vyvoji.

4.4 Ziskané kompetence

Kompetence, tedy zptisobilost pro ur€ité ¢innosti, které zaci ziskaji po absolvovéani
projektu, se dzce vztahuji k jejich oboru vzdélavani a vyuziji je jak v dalS§im vzdélavani,
tak 1 v pracovnim Zivoté.

Nejde tedy jen o to, aby Zaci dany projekt zpracovali a prezentovali své vystup pied
ttidou, ale hlavni devizou je, Ze si Zaci osvoji nové navyky a ziskaji dovednosti, které jim

pomohou se uplatnit na pracovnim trhu.
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Navic, pokud chce byt jedinec platnym clenem spolecnosti, nejde jen o to jakym
dovednostem a znalostem se naucil a tedy jakou ma zpuUsobilost k vykondvani urcitych
¢innosti, ale jde také o to, jak tyto kompetence dokaze upotiebit pii redlném feSeni
problému nebo vykonavani dané ¢innosti.

Dle ptedchozi specifikace miZeme tyto kompetence rozd¢lit na klicové a odborné,

pficemz je potieba ziskat a prohloubit kompetence v obou téchto oblastech.

4.4.1 Klicové kompetence

Vzhledem k podstat€¢ vypracovavaného projektu se ziskané klicové kompetence
tykaji predev§im zplsobilosti k ekonomickym a tomu pfidruZenym cinnostem.
Samoziejmosti je i ziskdni kompetenci k obecnym c¢innostem, které obecné prostupuji
jakoukoliv pracovni ¢innosti.

Patfi sem napiiklad kompetence matematické, technologické, kompetence
k podnikatelskym aktivitim ¢i komunika¢ni kompetence.

Konkrétné student ziskd zptisobilost k ndsledujicim ¢innostem, které jsou ve vysi
zminénych kategoriich zastoupeny:

e logické uvazovani, schopnost pouzivat pokrocilé matematické operace a uvazovat

v souvislostech

e prace smodernimi ICT prosttedky a zdkladnim softwarem vyuZitelnym

v pracovnim Zivoté

e ckonomické uvaZovani v souvislostech s redlnym pracovné pravnim prostiedim

e komunikace v kooperujici skupin€, schopnost efektivni spoluprace, schopnost jasné
deklarace a obhajoby svych myslenek a vyjednani kompromist

e organizace ueni a pracovnich ¢innosti a schopnost samostatné prace

e posileni pocitu zodpovédnosti za svéfeny kol a provedené ¢innosti

e rozvoj sebereflexe a kritického mySleni

e posileni prezentanich dovednosti

4.4.2 Odborné kompetence

Tyto kompetence jsou na rozdil od klicovych vice zaméfena na konkrétni pracovni
aktivity, ke kterym smétuje dané vzdélani, jeZ v ramci studijniho programu Zici absolvuji.

Navzdory tomu se nékteré tyto kompetence daji oznacit jak za kliCové, tak i za odborné.
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Jejich ziskani je dualeZitym méfitkem uspéSnosti na pracovnim trhu a jednim

z hlavnich cila vzdélavani obecné.

Lze sem zaradit zpisobilost k zajisStovani podnikovych cinnosti, efektivnimu

finanénimu hospodareni, zajisténi obchodnich ¢innosti podniku ¢i ekonomickému jednani.

Konkrétné se jedna o nésledujici kompetence:

aplikace teoretickych znalosti obchodniho prava v praktické ¢innosti

pochopeni dopadu jednotlivych podnikovych aktivit na podnik jako celek

posileni finanéni gramotnosti

schopnost jednat ekonomicky a v souladu se strategii udrzitelného rozvoje

umét pouZzivat ucetni vykazy a provazat ekonomickou cinnost podniku
s ucetnictvim a danovym systémem

pochopit vyznam jednotlivych podnikovych aktivit

dokazat zaloZit podnik i s veSkerou potfebnou administrativou

efektivng fesit problémové situace uvniti podniku

posileni odpovédnosti a manaZerského rozhodovani

posileni prezentanich dovednosti
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5 Zavér

Projektové vyucovani je dileZité a obsahlé téma, kterému se ve svété vénuje
pedagogicka vefejnost jiz fadu let, a to z divodu, Ze jde o komplexni vzdélavaci metodu,
ktera propojuje védomosti s praktickym vyuZitim. Zaci tak kromé klasického hodnoceni
ziskéavaji nadhodnotu, kterou je v tomto pfipad¢ hmatatelny produkt neboli projekt.

Diky projektovému vyucovéani se lépe rozvijeji kli¢ové 1 odborné kompetence
a dochézi k intenzivnéjSimu posilovani mezipfedmétovych vztahli a propojovani znalosti
ziskanych v raznorodych pfedmétech. Tato vyukovd metoda také dokaze zaky Iépe
aktivizovat nez klasicka pisemné prace, jelikoZ jde o tvorbu néfeho nového, v ¢em navic
Zaci mohou vidét smysl. Navic také dochazi k posilovani vzajemnych socidlnich vazeb
mezi ucastniky projektu.

Jsou prokdzany nesporné psychologické ucinky projektového vyufovani na zZaky.
Napiiklad nedochazi k pretéZovani psychiky ditéte, jeho osobnost je pozitivné utvarena.
Vyhodu ma tato metoda také pro pedagoga, ktery si diky ni zlepSuje své organizacni
schopnosti, svou interakci se Zaky a mnoho dalSiho.

V soucasné dobé& viak neni projektové vyudovani v ramci Ceské republiky hojné
vyuzivano. Tato skute¢nost je nejvice spjata s casovou narocnosti piipravy projektu,
potifebou urcité miry organizacnich schopnosti, zazitym ,autoritdfskym* stylem vedeni
vyuky a v neposledni fadé nemaji souCasni kantofi, ve velké mire, Zadnou zkuSenost jako
Zaci s touto metodou vyuky. A pokud kantor chce tuto metodu zavést, miiZe narazit na
problém, Ze neni adekvatné proSkolen a tudiZ presné nevi jak projekt zakomponovat do
vyuky, tak aby ji vhodné dopliioval.

Kritici této metody uvadeéji, Ze dostatecné nerozviji kognitivni schopnosti Z4ka, Ze
se nejedna o seridzni pedagogickou praci, ale pouze prostfedek pro ukraceni povinnosti
nebo vyplnéni volného ¢asu. Také je uvadéno, Ze v rdmci stanovenych cilti vyuky neni pro
projektové vyucovani dost prostoru.

Z téchto divodl nelze zalit prosazovat zavedeni projektl do kazdé vyuky, ale je
potieba systematického uplatiovani novych pravidel a vé€novat se osvété ohledné tohoto
tématu mezi pedagogy i rodici.

Do budoucna se tak pocitd s rozsitenim této vyukové metody v souvislosti s ristem
zajmu o alternativni formy vzdélavani. Jde o jeden z podnétl, které by v budoucnu mély

inovovat ¢eské Skolstvi.
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7 Piilohy
Odkazovany seznam pfiiloh.

Priloha 1: Priklad acetnich operaci

1 VUD | Rozhodnuti valné hromady o rozdéleni
zisku za minuly rek 600 000
a) ptidél do ZRF 60 000
b) {thrada ztraty minutych let 25 000
¢) piid8! do statutdrniho fondu 200 000
d) pfiznané dividendy 110000
e) srazkova dan
) zbytek nerozdélen

2 FAV | Trzba za prodané zboZi 85000
DPH 20 %

3 VPD | Zaloha na sluZebni cestu 10 000

4 VBU | a) vyplata dividend

b) uhrada sraZkove dané

¢) bankovni poplatky 200

5 VUD | Rozhodnuti valné hromady o navy$eni X
vlastniho kapitalu emisi novych akei, trZni
cena 500 000 K&

a)

b) emisni éZio 200 000
6 VvBU | a) ptipsand splatka emisniho aZia 200 000

b) splatka dlouhodobého avérn 100 000

c) plipsané Groky 2 600
7 VUD | Prijata splatka pohledavky za upsany v1.

kapital — nepenézni vklad - pozemky 300 000
8 FAP | Naklady za prondjem — letodni rok 20 000

Naklady za pronajem — piisii rok 5000
9 VUD | Vynosy z prongjmu placené loni dopfedu 270 000
10 VPD | Propisky, papiry- rovnou do nékladd 400

DPH 80
11 VPD | Telefonni poplatky 600

DPH 120
12 VDU | a) potvrzena spliatka uivéru

b) aroky z iivéru 4 800
13 VUD | Spotieba kolku 1 000
14 VBU | a) inkaso sménky 458 500

b) vyplata mezd 26 870
15 VUD | Navyieni zakl kapitalu zapséno do OR
16 FAP | Nakup software 84 000

DPH 16 800
17 VUD | Cerpani rezervy na reklamace 13 000
18 VUD | FAV za zboZi uhrazena sménkou, splatnost

8 mesicd, sménedny trok 18 % p.a. X

a) Eastka na faktufe

b) sménetny urok

0 | VUD | Pfevod akeii do DFM - 5% podil 170 000
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Priloha 2: Kalkulace ceny

vyrobni akol v ks
strojové hodiny na 1 ks

Kalkulaéni list

2 000

-
2

500

alfa

beta

Polozky kalkulace

piimy materiél

100

200

pfimé mzdy

70

50

PFimé ndklady

170

250

Vyrobni rezie

Viastni ndkilady vyroby

Spravni rezie

Viastni ndklady vykonu

Odbytova rezie

56

38

Uplné viastni ndklady
vykonu

Kalkulovany zisk

50

100

Prodejni cena

Rozpodtovana vyrobni rezie : 624 000 K<

rozvrhova zakladna pro VR — celkové strojové hodiny

Rozpodtovana spravni rezie : 930,000 K¢
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Priloha 3: Zadani a vzor vypoctu odpist

Slozeni DM:
Software 9/2008 72 990
Soustruh 2009 126 800 | 2. odpisova skupina
Svérecka 2010 73 300 | 3. odpisova skupina
dodavkové auto 2005 199 000 | 2. odpisova skupina
osobni auto 2009 489 000 | 2. odpisova skupina
Zustatkova
Majetek Rok Odpisy Opravky cena
Software 2008 6 084 6 084 66 906
72 990| 2009 24 336 30 420 42 570
2027,5| 2010 24 336 54 756 18 234
2028 2011 18 234
Soustruh 2009 25 360 25 360 101 440
126 800| 2010 40 576 65 936 60 864
zrychleng, 2. odp 2011 30 432
Svarecka 2010 7 330 7 330 65 970
73 300( 2011 13 194
zrychleng, 2. odp
Dodavkove auto 2005 39/800 39 800 159 200
199 000| 2006 63680 103 480 95 520
zrychlene, 2. odp 2007 47760 151 240 47 760
2008 31840 183 080 15 920
2009 15920 199 000 0
|
Osobni auto 2009 97800 97800 391 200
489 000| 2010 156480 254280 234 720
zrychleng, 2. odp 2011 11?;360
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Priloha 4: Zadani a vypocet mezd

Sestavte MZVL za mésic s 21 pracovnimi dny a vypocitejte SZP, které plati zaméstnavatel
za zaméstnance, vypoditané nidaje dopliite do MZVL

Denné se pracuje 8 hodin, vSichni zamésmanci podepsali ,, Prohldaseni poplatnika... *,
mesicni sleva na poplatnika je 1970,- K¢ a mésicni sleva na dité je 967,- K¢.

1. Vladimir Stary, smluvni mzda 26 800 K¢, nemoc 10 pracovnich dnii (dcvky
nemocenského pojisténi vypldaci OSSZ), osobni ohodnoceni 4 000 K¢, sleva na 3 déti

2. Jana Veselda, mzdovy tarif 115 K¢/hod., odména 2 000, dovolenct 5 dmi, priimér pro
vypocet nahrad za dovolenou 112 Ké/hod.

3. Petr Mayer, smluvni mzda 36 000 K¢, odmeéna 5 000 K¢, sleva na 1 dité

MZVL

PRACOVNIK

Veseld

Mayer

CELKEM

zéakladni mzda

14 038,10

14 720,00

36 000,00

prémie

osobni ohodnoceni

2 095,24

odména

2 000,00

5 000,00

nahrady

4 480,00

HRUBA MZDA NEZAOKROUHLENA

HRUBA MZDA ZAOKROUHLENA

16 133,33

21 200,00

4_1_ 000,00
41 000,00

73340

SZP zamésmanci - nezackrouhleno

4 510,00

VYPOCET ZALOHY DANE Z PRIJMU

HRUBA MZDA ZAOKROUHLENA |

Ci21200,00 ©

41.000,00

78 334,00

SZP podnik - nezaockrouhleno
S2 H
superhrubd mzda (nezackr. zédklad danc)

5 485 56

7208,00

13 940,00
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21 620,00 28 408,00 54 940,00

zaokrouhleny zdklad dané 21 700,00 28 500,00 55 000,00
vypoétend dail 3 255,00 4 275,00 8 250,00
sleva - poplatnik 1 970,00 1 970,00 1 970,00
2 901,00 967,00




Priloha 5: Financ¢ni analyza

1) Nakladovest vynosi

= naklady (bez 591) / vynosy
komentdr — Na 1 K& vynost pfipada x K& naklad.

2) Rentabilita
= hruby zisk (hospodatsky vysledek) / nédklady &i vynosy
HRUBY ZISK —> Naklady (bez 591) - Vynosy
komentd¥ —Na 1 K& jmenovatele pripadd x K¢ zisku.

3) Finandéni stabilita
= (vlastni zdroje / aktiva) * 100
-udavase v %

VLASTNI ZDROJE —> PO — 41x, 42x a vysledek hospodateni (rozdil aktiv a pasiv)
->FO 491, 414 a vysledek hospodafeni (rozdil aktiv a pasiv)

komentdr — Aktiva firmy jsou kryta z x % vlastnimi zdroji firmy.

4) ZadluZenost
= (ciz{ zdroje / aktiva) *100
-udévise v %
C1Zi ZDROJE -> tiida 2 (231), tfida 3 (vie mimo 383 a 384), tiida 4 (451, 459, 461)
komentdr — Akttva jsou krvta z x % cizimi zdroji.
5) Likvidita
= ob¢zna aktiva / kratkodobé zavazky
< 1,5 tzn. firma je likviditni > 1,5 neni likvidni

OBEZNA AKTIVA -> tfida 1 (zasoby), tfida 2 (fin. majetek — 211, 213, 221, 251), tfida 3
(353, 381, 385)

KRATKODOBE ZAVAZKY - vie ze tfdy 3 kromé 383 a 384

komentd# — Likvidita firma je x, tzn., Ze firma je/nen{ likvidni.
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Priloha 6: Anglicka slovni zasoba z ekonomické a icetni oblasti

Cesky Anglicky

Akcie Share, stock (USA)
Akciova spoleénost Joint stock company
Aktiva Assets

Analytické evidence (uéet)

Analytical account

Archivace uéetnich dokladu

Archiving of accounting documents

Audit Audit

Auditor Auditor

AZio emisni Agio, premium, prime

Bankovka Bank-note, bank paper, hill(USA)

Bankovni pfevod

Bank transfer

Bankovni pfikaz

Bank order

Bankovni et

Bank statement

Cena obvykla

Regular price

Cena pofizeni

Purchase price

Cena pofizovaci

Purchase cost, cost value

Cena reprodukéni pofizovaci

Replacement price

Cena za jednotku Price each

Ceniny Valuables

Cenné papiry Securities, listed stock(s), papers

Cese Cession, assignment, assignation, transfer
Clo Duty

Casové rozliseni Accruals and prepayments

Dan darovaci Gift tax

Dari dédicka Capital transfer tax

Dan silniéni Road tax

Dan spotrebni Excise duty

Dan z nemovitosti

Property tax, real estate tax

Dan z prevodu nemovitosti

Property transfer tax

Dan z pfidané hodnoty

Value-added tax, VAT

Dan z pfijmu fyzickych osob

Income tax

e

Dan z pfijmu pravnickych osob

Corporate income tax

Dan ze mzdy srazkova

Pay as you earn (P.A.Y.E)

Dan ze zavislé ginnosti Employment tax

Danova kontrola Inland revenue control, tax control, tax search
Dariové povinnost Tax liability

Danova sazba Tax rate

Darnové pfiznani Declaration of taxes

Danoveé pfiznani Tax report

Darnové uznatelné (neuznatelné) naklady

Tax deductible (non-deductible) expenses

Danovy dobropis

Tax credit note

Dariovy doklad

Tax voucher, tax document

Datum uskuteénéni u€etniho pfipadu

Date of accounting transaction

Datum uskuteénéni zdanitelného plnéni

Date of taxable supply

Dcefinna spolecnost Subsidiary
Dividendy Dividends
Diuh dlouhodoby Long-term liability

Dluh kratkodoby

Short-term liahility

Dluh penézni Cash liability
Dluh uéetni Liability
Dluhopis Debenture, bond
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Dodavatel

Supplier

Dohadné polozZky aktivni

Estimated receivables

Dohadné polozky pasivni

Estimated liabilities

Domérek dané (z pfijmu)

Supplementary income tax

Dotace

Endowment, grand, subsidy

Drobny hmotny (nehmotny) majetek

Low value (intangibles) tangibles

Druzstvo

Co-operative (society)

Emitované dluhopisy

|lssued debentures, bonds

Eskont smének

Discounting of a draft

Eskontni avér

Discounted loan

Evidence zasob

Stock evidence

Faktura

Invoice

Finanéni ucetnictvi

Financial accounting

Finanéni uéty

Financial accounts

Finanéni urad

Inland revenue (UK), tax office

Fond kapitalovy

Capital

Fond rezervni zakonny

Legal reserve fund

Fondy ze zisku

Funds created from net profit

Fyzicka inventura

Physical stock taking

Fyzicka osoba

Individual

Hlavni kniha General ledger

Hmotny investiéni majetek Tangible assets

Hednota Value

Hospodarsky vysledek Profit and loss

Hotovost Cash

Inventarizace Inventory taking, sock taking

Inventariza¢ni rozdil

Stock take difference

Inventarni karta

Stock take document

Inventura dokladova

Documentary stock take

Inventura fyzicka

Physical stock take

Investice

Investment, investment assets

Jmeéni viastni

Equity

Jméni zakladni

Registered capital

Kalkulace

Costing, cost accounting

Kapital cizi

Borrowed capital

Kapital pracovni

Working capital

Kniha analytické evidence

Sub-ledger

Kniha doslych faktur

Book of received invoices

Kniha hlavni

General ledger

Kniha pohledavek a zavazki

Debtors and creditors ledger

Kniha pokladni

Cash book

Kniha vydanych faktur

Book of issued invoices

Komanditni spoleénost

Special partnership, special limited partnership

Koneény uéet rozvazny

Closing balance sheet account

Koneény zlstatek

Closing balance

Konkurz a vyrovnani

Bankruptcy, receivership

Konsolidace uéetni zavérky

Consolidation of financial statements

Kurzové rozdily

Rate of exchange differences

Kurzové ztraty (zisky)

Exchange losses (gains)

Leasing finanéni

Finance leasing

Leasing operativni (najem)

Rental

Likvidace Liquidation, winding up
Likvidita Liguidity, liquidity rate
Majetek Property

Majetkove Géasti Investment

Manazerske ucetnictvi

Management accounting

Manka a skody

Shortages and damages

Material na skladé

Material in stock
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Matefské spoleénost

Parent company

Mzda ¢ista Net salary

Mzda hruba Gross salary
Mzdové naklady Wages and salaries
Najem Rent

Najemce Lessee, tenant
Naklady finanéni Financial expenses
Naklady fixni Fixed expenses

Naklady mimofadné

Extraordinary expenses

Naklady na bé&2Znou €innost

Qrdinary expenses

Naklady provozni

Operating expenses

Néaklady pfistich obdobi Prepayments
Naklady variabilni Variable expenses
Nedobytné pohledavky Bad debts

Nedokonéena vyroba

Work-in-progress

Nedokonéené investice

Fixed asset not yet in use

Nehmotny investiéni majetek

Intangible fixed assets

Nemovitost

Immovable, real estate

Nepfimé naklady

Indirect cost

Nerozdéleny zisk minulych let

Accumulated profit from previous years, retained

earnings

Neuhrazena ztrata minulych let

Qutstanding loss from previous years

Nevyfakturované dodavky

Not yet invoiced deliveries

Neziskové organizace

Non-profit organization

Nominalni hodnota

Nominal value

Obchodni rejstfik

Commercial register

Obchodni spolefnost

Business company

Obrat na uctu

Movement on the account

Obratové pfedvaha

Trial balance

Ocenéni

Valuation

Odbératel

Trade debtor

Qd¢itatelna polozka

Tax deductible item

Odlozena dan

Deferred tax

Odpis

Depreciation

Qdpisovani rovhomérné

Straight line depreciation

Odpisovani zrychlené

Accelerated depreciation

Odpisovy plan

Depreciation policy

Opravky

Accumulated depreciation

Opravna polozka k majetku

Asset provision

Opravny uéetni doklad

Correcting accounting document

Opravy a udrzovani

Repairs and maintenance

Osoba odpovédné za Ucetni pfipad

Responsible person

Osoba samostatné vydéleéné ¢inna Payee
Osvobozeni od dané Tax holiday
Pasiva Liabilities
Penale Penalty
Penézni prostiredky Funds

Penize na cesté Cash in transit
Platba Payment
Platce dané Tax payee

Poéateéni uget rozvazny

Opening balance sheet account

Podateéni zistatek

Opening bhalance

Podniky ve skupiné

Group companies

Pohledavka po splatnosti

Overdue receivable

Pohledavka splatna

Due receivable

Pohledavky Receivables
Pojisténi Insurance
Pokladna Petty cash
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Pokuta Fine
Polotovary viastni vyroby Semi-finished products
Poplatek Fee

Poplatnik dané

Taxpayer, tax-paying citizen

Pofizeni majetku

Acquisition of assets

Postupy Gétovani

Accounting procedures

Pozemky Land

Pracovni kapital Working capital
Pravnicka osoba Legal body
Projekéné programové dokumentace Software manual
Pronajimatel Lessor

Prechodné uéty aktivni, pasivni

Temporary accounts of assets and liabilities

Pfijem

Receipt, proceeds

Prijlemka

Goods received note

Prijmovy pokladni doklad

Cash receipt

Pfijmy pfistich obdobi

Accrued revenues

Priloha uletni zavérky

Notes to the financial statements

Pfirtstky Additions

Pfiznani k dani Tax return

Puj¢ka Loan

Rabat Rabat, discount
Refakturace Recharge

Refundace Refund, reimbursement
Rezervy Provisions, reserves

Rezie vyrobni, spravni

Overheads manufacturing, administrative

Rozdil inventarizacni

Surplus, shortage

Rozdil kursovy

Exchange difference

Rozpocet Budget
Rozpusténi rezervy Disposal of reserve, disposal of provision
Rozvaha Balance sheet

Rozvrh uétovy

Chart of accounts

Saldokonto pohledavek

Debtors ledger

Saldokonto zavazku

Creditors ledger

Sazba odpisova

Depreciations rate

Sazba urokova

Interest rate

Skonto Discount, allowance
Sleva Discount

SluZby Services

Sménka Bill of exchange
Smlouva Agreement
Socialni zabezpedéeni Social insurance
Solventnost Solvency
Splacené akcie Paid up shares
Splétka Instalment
Splatkovy kalendaf Repayments dates
Splatnost Due date

Spoleénik, akcionaf

Participant, shareholder

Spoleénost s ru¢enim omezenym

Private limited company, limited liability company

Spotfeba energie

Energy consumption

Spotieba materidlu

Materials consumption

Storno

Reversing entry, contra entry

Syntetické ucty

Group synthetics accounts

Technické zhodnoceni

Technical improvement

Terminovany vklad

Time deposit

Trzby Sales

TFidy ucetni Accounting classes
Tvorba rezervy Additions to reserves
Ubytky Decreases, diminutions
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Uéet rozvahovy

Balance sheet account

Uéet vysledkovy

Profit and loss account

Uéetni doklad

Accounting document

Uéetni jednotka

Accounting entity

U&etni obdobi

Accounting period

Uéetni pfipad

Accounting transaction

Uéetni zavérka radna, mimoradna,
konsolidovana

Year end closing, extraordinary, consolidated

Uetnictvi jednoduché

Single entry book-keeping

U&etnictvi podvojné

Double entry book-keeping

Uc¢tova osnova

Chart of accounts

Uctovy rozvrh

Chart of accounts

Upravy Uéetnich zépisu

Adjustment of postings

Uvér kratkodoby, dlouhodoby

Short-term (long-term) loan

Uzavirani Ucetnich knih

Closing of accounting books

Valna hromada

General assembly

Véfitel Creditor
Vklad do spoleénosti Investment
Vklad v bance Deposit
Vlastni jméni Equity

Vlastni naklady

Qutput costs

Vratka dané z pfijmu

Income tax pay back

Vybér z pokladny

Cash withdrawal

Vydaj

Expenditure

\ydaje pfistich obdobi

Accured expenses

Vydajovy pokladni doklad

Patty cash payment voucher

Vydéleéna &innost

Income activity

Vykaz cash flow

Cash-flow statement

Vykaz zisku a ztrét

Profit and loss statement

Vynosy pfFistich obdobi

Deferred revenue passive

Vynosy z provozni ¢innosti, mimoradné

Revenues (gains) operating, extraordinary

Vypis z Gétu

Account statement

Vyrobky hotové Products

Vyroéni zprava Annual report

Vyrok auditora Audit opinion

Vyrok auditora s vyhradou Qualified audit opinion
Vyrovnani Settlement

Vyfazeni majetku

Disposal of assets

Vystaveni faktury

To issue an invoice

Vytvoreni opravné polozky

To create a provision

Vyvoz Export

Zakazka Order, job order
Zakaznik Customer
Zaklad dané Tax base

Zakladni jméni

Registered capital

Zakon o Uéetnictvi

Accounting law

Zalohy poskytnuté, pfijaté

Advances paid, received

Zaméstnanci

Employees

Zaplacené zalohy na daf

Advance payment of tax

Zasoby nakoupené

Merchandise

Zasoby vytvofené vlastni Einnosti

Internally produced inventory

Zavazek z obchodniho styku

Liability

Zprava auditora

Auditor’s report

Zpusoby oceRovani

Valuation methods

Zfizovaci vydaje

Incorporation expenses, start up cost

Ztrata

Loss

Zuctovani pfipadu

Clearance transaction, match of transaction

Zustatek poéateéni, koneény

Opening, closing balance
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Piiloha 7: Ukazka myslenkové mapy
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Zdroj: www.marketingmind.cz
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Piiloha 8: Ukazka posteru

Porterova analyza péti sil

pro online prode] potravin, napoji a drogerie s expres ro
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Priloha 9: Osnova projektu (ekonomicka cast)

Titulni stranka (ndzev skoly, podnikatelsky projekt — na co, autor, trida $k. rok)

1.
2.

X

Obsah (s cisly strdanek)
Stru¢ny popis podstaty projektu a jeho etap (pro¢ vvbrano dané téma, komu
projekt pomiiZe..., co v kaZdé etupé bude tieba udélat)
Analyzy trhu, odhad poptavky, marketingova strategie a marketingovy mix

a. Analyza trhu a odhad poptavky

b. Marketingovy mix

c. Marketingova strategie
Management projektu a ftizeni lidskych zdroju (poZadavky na management a
zamestnance, vybér zamestnancil, kvalifikacni  predpoklady, ndplin  price,
odmeénovani, motivace)
Technické a technologické teSeni projektu (planek provozovny, pribéh
podnikatelské cinnosti — od oteviceni po ukoncent oteviraci doby atd.)
Dopad projektu na zZivotni prostiedi (véeiné iesent odpadového hospoddrstvi)
Zajisténi dlouhodobého majetku (vybér dodavatelit, postup porizovdani majetku, pldn
odpisii)
Rizeni pracovniho kapitilu (obéiny majetek) (napi. vyber dodavatelii, postup
porizovdni majetku)
Finanéni plan a analyza projektu (zaokrouhleno na tis. K¢)

a. Zakladatelsky rozpocet

b. Finan¢ni plan

i. Plan prubéhu nakladu a vynosi (vyvhled na 3 roky)
ii. Planované stavy majetku a zdroju kryti (vyhled na 3 roky)

10. Hodnoceni efektivity a udrZitelnosti projektu (rentabilita, ndvratnost, doba obratu,

rvchlost obratu, produktivita prdce)

11. Rizeni rizik (ochrana pred riziky, vwbér pojistovny, pojisténi)
12. Zavérecné hodnoceni projektu

Zdroj: Obchodni akademie a jazykové Skola v Usti nad Labem (,, OAULPAR*)
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