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Anotace

Diplomovéa prace zkouma podnikatelské prostiedi Kralovéhradeckého a Pardubického
kraje. Hlavnim cilem je zhodnoceni kvality podnikatelského prostfedi obou kraju a jejich
nasledna komparace na zakladé analyzy vybranych faktorii. Prace je rozd€lena na Sest
¢asti. Prvni se zabyva teorii podnikatelského prostfedi, druhd teorii hodnoceni variant
rozhodovani, tieti teoretickou strankou a popisem vybranych krajt, ¢tvrta lokalizacnimi
faktory krajii, které ovliviiuji kvalitu podnikatelského prostfedi. Téchto faktort je 6.
Konkrétné to jsou faktory: obchodni, pracovni, infrastrukturni, lokalni, cenové a
environmentalni. V ramci diplomové prace je provedeno porovnani kraji pomoci
uvedenych faktor. V paté ¢asti je provedena vicekriteridlni analyza pro environmentalni
faktor. V Sesté Casti je vystup diplomové prace, tedy zavéreéné zhodnoceni a komparace
obou kraju. Posledni sedma ¢ast je popisem kraje s kvalitngj§im podnikatelskym prostiedi
Z obou sledovanych a rozbor jeho strategickych dokumentii. Posledni dvé kapitoly slouzi k
orientaci podnikatelskym subjektlim, rozhodujicich se zacit podnikat, nebo investovat

v této lokalité Ceské republiky.

Klicova slova

analyza, kraj, lokaliza¢ni faktory, podnik, podnikatelské prostredi



Annotation

The diploma thesis examines the business environment of Kralovéhradecky and
Pardubicky regions. The main goal is evaluating the quality of the business environment of
both regions and making the comparison based on the analysis of selected factors. The
thesis are divided in seven parts. The first one is focused on the business environment, the
second one is concerned with theory of evaluating of decision making choices, the third
part describes theoretically the chosen regions, the fourth one describes the localization
factors of regions, which affect the quality of business environment in the regions. There
are 6 of these factors: business factor, labour factor, infrastructural factor, local factor,
price factor and environmental factor. In this thesis, there is done a comparison of regions
based on the mentioned factors. The fifth part is determined to the more criterion analysis
of environmental factor. The sixth part is the output of the thesis, the final evaluating and
comparison of both regions. The last seventh part is decription of the region with better
quality business environment out of the two mentioned and the analysis of theirs strategic
documents. The last two parts are dedicated to better orientation of their companies and

entrepreneurs, who would decide to start business, or invest in this part of Czech Republic.

Key Words

analysis, region, localization factors, enterprise, business environment
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Uvod

Téma diplomové prace Zhodnoceni podnikatelského prostfedi v Kralovéhradeckém kraji
(dale jen HKK) bylo zvoleno na zaklad¢é absence ucelenych informaci napomahajicich pii
rozhodovani ekonomickych subjektii o zvoleni misté plisobeni. Nartistajici otazky
k podnikatelskému prostredi Vv kraji byly impulzem k zamysleni, prozkoumani dané
problematiky hloubé¢ji a sepsani této prace. K tomu poslouzily knizni i internetové reserse.
Na internetovych strankach se vyskytuje mnoho praci s klicovym spojenim ,,podnikatelské
prostfedi“. Tyto prace, Casto bakalaiské a diplomové, fesi ostatni regiony, kraje i obce,
avsak nikde nebyl nalezen kli¢ovy dokument/prace, kterd by vychazela od samého pocatku
tvorby. S ohledem na vysledky resersi odborné literatury byl nalezen pouze knizni zdroj od
pana Milana Viturky, ktery se nazyva Kvalita podnikatelského prostiedi, regionalni
konkurenceschopnost a strategie regionalniho rozvoje Ceské republiky vydaného v roce
2010. Nutno dodat, ze dalsi publikace z tohoto zdroje vychazeji, proto je nelze brat jako

klicové pro tuto praci.

HKK je mi velmi blizky, jelikoz z ného pochdzim a stale zde s rodici i ziji. Vypracovani

vSak bylo objektivni na zdklad¢ vlastniho vyzkumu pomoci ovétitelnych informaci.

Pocate¢nim planem bylo pouze zmapovat podnikatelské prostedi HKK. Po jist¢ dob¢ ale
vznikla mySlenka na komparaci tohoto kraje s jinym. Tim druhym krajem se stal kraj
pardubicky (dale jen PAK). Prvnim diivodem byla dlouhove€ka rivalita krajskych mést. U
obcanti Hradce Kralové (dale jen HK), ale i Pardubic, ptevazuji nazory, ze pravé jejich
mésto je lepsi nez to druhé. A protoze se tento ndzor prenasi i na krajskou uroven, byl
vybran pravé PAK. Druhym divodem bylo umisténi a rozloha kraji. Oba dva kraje si jsou
rozlohou velmi podobné a navic spolu sousedi. Pravé ztéchto divodi mulze byt pro
podnikatele slozité zvolit si své konkrétni misto plsobeni, pokud mifi do Vychodnich

Cech.

Hlavnim cilem diplomové prace je zhodnoceni kvality podnikatelského prostiedi (dale jen
KPP) vHKK v komparaci s PAK pomoci analyzy vybranych faktori pro potieby
podnikatelskych subjekti, rozhodujicich se, kam chtéji svoji ¢innost orientovat. Hlavni cil

préace bude naplnén pomoci splnéni Sesti dil¢ich cila.
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Dil¢imi cily bude uréeni konkrétnich hodnot jednotlivych faktort a zhodnoceni vysledka
komparativni analyzy jednotlivych faktord, jejichz hodnoty budou uréeny pomoci metody
vicekriteridlniho rozhodovani. Ty byly vybrany na zaklad¢ reSersi. StéZejni byla publikace
od pana Milana Viturky. Mezi tyto faktory patii obchodni, pracovni, infrastrukturni,
lokalni, cenové a environmentalni faktory délené dale na dalsi dil¢i pod faktory. V praci je

tedy podrobné popsano celkem 16 faktord v 6 skupinach.

U faktoru obchodniho se budou sledovat dil¢i faktory blizkosti trhd, koncentrace

vyznamnych firem, pfitomnost zahrani¢nich firem a troven podpurnych sluzeb.

U faktoru pracovniho se bude sledovat dostupnost pracovnich sil, kvalita pracovnich sil a

flexibilita pracovnich sil.

Ttetim sledovanym bude faktor infrastrukturni. Zde byla sledovana kvalita silnic a

zeleznic, informacnich a telekomunikacénich technologii a blizkost letist’.

Mezi lokalni faktory patii Groven podnikatelské a znalostni baze a asistence veiejné

spravy.
Ptedposlednim bude faktor cenovy, ktery zahrnuje cenu prace a ceny nemovitosti.

A na Uplny konec bude zachycen i faktor environmentalni, pod ktery spadaji urbanistické a

pfirodni atraktivity izemi a environmentalni kvalita izemi.

S ohledem na rozsah prace a neobjektivni stanovovani hodnot vah, bude v praci provedena
pouze jedna vicekriteridlni analyza. Jako hodnoceny faktor byl s ohledem na sledované
oblasti Evropské unie (dale jen EU), konkrétnd Opera¢ni program Zivotni prostiedi (dale

jen OPZP), zvolen faktor environmentalni.

Na Uplny zavér bude vypracovany piehled strategickych dokumenti tomu krajskému
méstu, které vyjde v komparaci 1épe. Tato Cast poslouzi podnikatelim k lep$i orientaci
v téchto dokumentech a pomuze v rozhodovani, kam umistit misto podnikani, nebo
investici.
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1. Podnikatelské prostredi

Podle definice je podnikatelské prostiedi ,,souhrn faktoru ekonomického, politického,
pravniho, technologického, socialniho a kulturniho charakteru, které maji dopad na
kvalitu podminek, v nichz podnikatelské subjekty rozvijeji svoje aktivity, a podstatnym
zpiisobem ovliviwji jejich konkurenceschopnost, vykonnost, riistovy potencial a determinuji

atraktivitu dané zemé pro zahranicni investory.“ [1 5.167]

Zakladni slozkou podnikatelského prostiedi je podnik s cilem maximalizace zisku. Z
obchodniho zakoniku je podnik definovan jako soubor hmotnych, osobnich a nehmotnych
sloZzek podnikani. Plisobeni okoli je nesmirné dilezité pro Uspésné formovani podniku.
Okoli ptisobi na podnik velmi siln€, coz v opacném piipadé existuje jen v omezené mite. Z
toho divodu je pro podnik velmi dulezita pravé znalost podnikatelského prostiedi, do
kterého podnik vstupuje. K jednotlivym prvkim, které plsobi na okoli podniku, patii
prvky geografické, socidlni, politické a pravni, ekonomické, ekologické, technologické,

etické a kulturné historické. [2]

Geografické okoli ndm piedurcuje logistiku podniku a sdéluje, zda je dané misto pro

podnikani vhodné ¢i nikoli.

Diky socialnimu okoli by podnik nemél sledovat jen ekonomické zajmy, ale mél by byt 1

socialn¢ prospesny svému okoli.

Ovliviiovani podniku ,,velkou® (politické strany, koalice, opozice, atd.), ¢i ,,malou”

(komunalni politika) politikou byva obsazeno v politice okoli.

vvvvvv

obchodnim zakoniku.

Zasadni vyznam pro podnik pfedstavuje ekonomické okoli. Je ovlivnéno hospodaiskou
situaci zemé& a jeji dynamikou. Mluvime o dostupnosti a cené¢ vyrobnich faktorii, danové

zatézi podniki a hospodarském ristu, ménovém a devizovém vyvoji.
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Prvek ekologického okoli ovliviiuji zejména statni instituce ale i obcanska sdruzeni.
Podnikiim muize vzniknout ekonomickd zatéz zpisobend bariérami podnikani, na druhou

stranu jim dava moZznost specializace na ekologicky nezdvadné vyrobky ¢i recyklaci.

K lepSim hospodaiskym vysledklim, zvySovani konkurenceschopnosti a humanizaci prace
pfispiva znalost technologického okoli. Podnik by mél stdle sledovat trendy ve svém oboru

a zlepSovat se.

Etika okoli je riznd podle historického a geografického postaveni. Nejlépe ji vystihuji

média a vetejné okoli.

Nejdéle vytvateny prvek a nejvétsi nadéje do budoucna je kulturné historické okoli. Tyto
zminéné prvky se vzdjemné prolinaji a ovliviiuji. Do jaké miry, samoziejmé zéalezi na

druhu podnikani. [3]

Je zfejmé, ze dllezité je 1 prostiedi. Je to vSe, co z venku piisobi na podnik a ovliviiuje jeho
soucasné i budouci aktivity. Rozd€luje se na dvé ¢asti. Tou prvni je makro prostiedi, které
ma nejveétsi dopad na primysl a tou druhou je mikro prostiedi, do kterého patii jednotlivé

¢asti obchodu napft. zékaznici, dodavatelé, konkurence...[4]

Pro podnikatelské prostiedi je dulezita stabilita. Pokud podnikatelé zaznamenaji velké
zmény v podminkéch podnikéni, nastavéa nestabilita a to je pro ekonomicky vyvoj Spatné.
Pokud ovSsem zmény probihaji trvale ve Spolupraci statnich instituci s reprezentaci
podnikatelskych asociaci a svazli, nastava zlepSeni podnikatelského prostiedi, a tudiz se

ekonomika vyviji. [5]
Na vytvareni podnikatelského prostiedi se podileji statni organy, statem fizené nebo statem

podporované instituce a agentury, soudy, organy vefejné samospravy, vzdélavaci zatizeni

vSech typil, vyzkumna a vyvojova pracoviste, subjekty piisobici v oblasti penéznictvi.
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1.1 Teorie kvality podnikatelského prostredi

Diky ekonomickym teoriim (lokaliza¢ni teorie a model endogenniho ristu) zkouméame
KPP. Diky témto ukazatelim se ekonomicky subjekt rozhodne, zda v prostiedi zacit

podnikat ¢i nikoli. Ob¢ teorie jsou blize popsany nize.
Lokalizac¢ni teorie

Tyto teorie jsou povazovany za nejstarsi soucast teorii regionalniho rozvoje. Jeji pfiznivci
se snazi nalézt hlavni faktory, které rozhoduji, jaké podniky se v dané lokalit¢ mohou
vyskytovat. RozliSujeme c¢tyii zakladni sméry lokalizacnich teorii: osvétleni lokalizacnich
rozhodnuti jednotlivych firem, zkoumani vzajemnych zévislosti lokalizacnich rozhodnuti
firem, analyzu behavioralnich aspekti lokalizace a syntézu celkového prostorového
usporddani ekonomiky. Z posledniho zminéného sméru stoji za zminku Christallerova
teorie centrdlnich mist, kterd se snazi nalézt pravidelnost v uspotfddani a fungovani
sidelniho systému, Loschova teorie trznich zon, kterd je charakteristicka trznimi sitémi
budovanymi vyrobci a ovlivnénymi dopravnimi naklady, strukturou poptavky a
ekonomickymi vztahy a Isardova teorie prostorové ekonomie, snazici se o propojeni
ekonomie s prostorovym planovanim a ekonomickou geografii. Nejveétsim piinosem je
rozpracovani konceptu aglomeracnich uspor, které jsou soucasti vnéjsich tspor snizujicich
transakéni néklady firem. V dnesni dob& velice poméhaji domacim ale 1 nadnarodnim

firmam s jejich umisténim. [6]
Modely endogenniho (vnitiniho) ristu

Jelikoz neoklasicky model nedokézal interpretovat dlouhodoby riist produkce, vznikl
model endogenniho rdstu. Tento model usiluje o internalizaci vné&jSich faktori
ovliviyjicich ekonomicky rast. Hovofime o dvou hlavnich typech, o lidském a znalostnim
kapitdlu. U tohoto modelu dochazi k pielévani ucinkili zajist'ujicich spolecenskou
navratnost investovanych prostredk.

Naptiklad typ zabyvajici se vyznamem lidského kapitalu véti, ze se snaha jednotlivce o
osobni zdokonaleni promitne do chodu celé¢ firmy. Tento model byl pifedstaven v

osmdesatych letech R. E. Lucasem. Lidsky kapital tedy zavisi na tom, jak jedinec rozdéli
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disponibilni ¢as mezi praci a vzdélani. Pokud je uroven lidského kapitalu vysoka, zvySuje

se tak 1 moznost pfijimat nové technologie a tim néklady na napodobovani klesaji.

Nebo naopak typ podporujici znalostni kapital fika, Ze rdst inovaci pomaha zvysit
spolecenské védomosti ¢i znalosti. Pokud jednotlivé firmy inovuji, jsou vzorem pro ostatni
firmy, které zacinaji s inovacemi také a tak dochéazi k vSeobecnému zvySovani rozsahu
technickych znalosti. Véda a vyzkum nam tedy zplsobuji rast techniky a technologii.

Piedstavitel tohoto modelu je P. M. Romer. [6], [7]

1.2 Hodnoceni kvality podnikatelského prostiedi

Tato kapitola je stéZejni pro celou praci. Pti praci na této kapitole se vychazelo z publikace
Kvalita podnikatelského prostiedi, regiondlni konkurenceschopnost a strategie
regionalniho rozvoje Ceské republiky od pana Viturky. Diky ni, bude mozné porovnat
jednotlivé faktory vybranych kraji a zjistit tak, kde je kvalita podnikatelského prostiedi
lep$i. V jednotlivych krajich nalezneme rtzné podniky lisici se velikosti i zaméfenim.
Proto je dulezité vybrat pro porovnani podobné podniky, které oceni faktory stejnymi
vahami. Hlavni faktory kvality podnikatelského prostfedi jsou v Sesti skupinach —
obchodni, pracovni, infrastrukturni, lokalni, cenové a environmentalni. Dal$i ¢lenéni je
podle vyznamové pozice a to nejvice vyznamné faktory, sttedn¢ vyznamné faktory a méné

vyznamné faktory.
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Tabulka 1 Faktory KPP a jejich vyznamové vihy

Faktory Typologické Vahy A Vahy B

skupiny

nejvyznamnéjsi faktory: 44 48

podnikatelska a znalostni baze lokalni faktory 9 11

dostupnost pracovnich sil pracovni faktory 10 10

blizkost trhi obchodni faktory 9 9

koncentrace vyznamnych firem obchodni faktory 9 9

kvalita pracovnich sil pracovni faktory 7 9

stfedné vyznamné faktory: 37 35

cena nemovitosti cenové faktory 7 7

kvalita silnic a Zeleznic infrastrukturni 8 6
faktory

cena prace cenové faktory 6 6

informacni a komunikac¢ni technologie infrastrukturni 6 6
(ICT) faktory

podptirné sluzby obchodni faktory 6 5

urbanisticka a prirodni atraktivita izemi environmentalni 4 5
faktory

méné vyznamné faktory: 19 17

pritomnost zahrani¢nich firem obchodni faktory 5 4

environmentalni kvalita Gzemi environmentalni 3 4
faktory

asistence vefejné spravy lokalni faktory 4 3

blizkost mezinarodnich letist’ infrastrukturni 4 3
faktory

flexibilita pracovnich sil pracovni faktory 3 3

Zdroj: VITURKA, Mi]an. Kvalita podnikatelského prostiedi, regionalni konkurenceschopnost a strategie
regionalniho rozvoje Ceské republiky. Praha: Grada, 2010. ISBN 978-80-247-3638-9, s. 20. Vlastni

zpracovani.

V Tabulce 1 jsou uvedeny dvé vahy. Vahy A jsou vytvofeny z ptivodnich analyz, v ramci
Ceské republiky (dale jen CR) vztahujici se k dosavadni etapé ekonomického rozvoje
(rozvoj tazeny investicemi). Vahy B jsou oproti vaham A taZzeny nove inovacemi. Hlavnim
divodem je nova priorita ¢eské ekonomiky a to rozvoj znalostni ekonomiky, diky niz by se
zvysila konkurenceschopnost celé zemé. Z tabulky mizeme vycCist zmény provedené touto
inovaci. DosSlo k oslabeni celkového vyznamu infrastrukturnich faktori a naopak ke

zvySeni celkového vyznamu faktorti pracovnich a environmentalnich.
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Obchodni faktory
faktor koncentrace vyznamnych firem, faktor pfitomnosti zahrani¢nich firem a faktor

podptrnych sluzeb.

Prvni zminény faktor souvisi s geografickou polohou. Informuje o vyhodach a nevyhodach
polohy v zévislosti na ekonomickém potencidlu. Dulezité je védét, s jakymi trhy bude
firma obchodovat. Zda se jedna o zahrani¢ni nebo domaci trhy. U zahrani¢nich trhii jsou
zasadni informace o limitech ¢i bariérach vstupu na trh. U domécich trha je dilezitd
vzdalenost piipadné doba mezi cestami z vychozich regionti do cilovych regiont. Faktor
koncentrace vyznamnych firem informuje o riznych vyhodéach spojenych s koncentraci
vyznamnych zdkazniki, mezi které patii velké podnikatelské i nepodnikatelské
ekonomické subjekty. K vyse zminénym vyhodam patii obchodni, vyrobni, finan¢ni a dalsi
spoluprace. Pozitivni vliv zahrani¢nich investic sleduje faktor pfitomnosti zahrani¢nich
firem. Mezi zminéné investice patii akvizice, joint-ventures, investice na zelené louce
atd. Diky nim roste exportni vykonnost, produktivita prace i nabidka pracovnich mist.
Posledni zminény faktor je faktor podptirnych sluzeb. Tento pojem zahrnuje pravni, Gcetni,
marketingové, poradenské, architektonické, technické, reklamni, personalni, ochranné,

uklidové a ostatni podnikatelské ¢innosti. Velkou mirou tak ptispiva k zlepSovani KPP.

Pracovni faktory
V potadi druhd nejvyznamnéjsi skupina faktorti, které se sklada z faktoru dostupnosti

pracovnich sil, faktoru kvality pracovnich sil a faktoru flexibility pracovnich sil.

Faktor dostupnosti pracovnich sil podava informace o regionalni nabidce pracovnich sil. Je
dalezité umistit zamysleny objekt do takové lokality, kde je dostate¢na pracovni sila
odpovidajici potfebam firmy a zajiSténa doprava pro potencialni zdjemce prace z okolnich
obci. Nejlepsi lokalitou proto byvaji centra regionl, kde je zajiSténa dopravni
infrastruktura. Co se ty¢e faktoru kvality pracovnich sil, jednd se o nejvyznamnéjSim
faktoru. Ovliviiuje ekonomicky a spolecensky rozvoj zemi a regiont a tim piispiva k jejich
konkurenceschopnosti. Sledujeme zde pocet absolventi od vysokych Skol po zékladni

Skoly. Kazdou firmu ale mohou zajimat rtizné pocty absolventil. Jinak si budou poctu

21



absolventd vS§imat primyslova odvétvi a jinak sektor sluzeb. Posledni zminény faktor je
faktor flexibility pracovnich sil. V trzni ekonomice probihaji neustale zmény a pravé miru

piizpusobeni se témto zménam a vyrovnani se s nimi zkouma tento faktor.

Infrastrukturni faktory

Tyto faktory puasobi jako spojeni mezi sménou vyrobkii a sluzeb. Jejich vzajemna
propojenost usnadiiuje provadéni ekonomickych i socidlnich aktivit uvnitf, ale 1 vné
regiond. Vyhodna poloha firmy a vyznamné trasy velmi zlepsuji kvalitu podnikatelského
prostfedi. Do této kategorie se zatazuje faktor kvality silnic a Zeleznic, informacnich a

komunikac¢nich technologii a faktor blizkosti mezinarodnich letist’.

Faktor kvality silnic a zeleznic je Uizce spjat s jiz zmiflovanym faktorem blizkosti trht.
Podle hustoty silnicni a Zelezni¢ni sité se region stava pfistupnéj§i pro mobilitu
obyvatelstva a exportu/importu, coz zvysuje konkurenceschopnost celého regionu. U silnic
sledujeme napojeni na délnice, rychlostni silnice a silnice L. tfidy a u Zeleznic napojeni na

zelezni¢ni koridory.

Faktor informac¢nich a komunikac¢nich technologii je spjat s e-businessem. Diky vytvoteni
novych typu siti ICT a vybavenosti domdcnosti 1 instituci pocitaci ¢i telefony vznikaji

firmdm interni a externi uspory.

Posledni je faktor blizkosti mezindrodnich letist’, ktery pozitivn€ pasobi na turistickou
atraktivitu regionu, ale i na celkovou KPP. V CR je nejvyznamnéjsi letisté Praha-Ruzyné,

které zabezpecuje vice nez 90 % vykont letecké dopravy.

Lokalni faktory
KPP v otazce lokalnich faktorti nejlépe ovliviuji regiony samy. Do lokalnich faktort patii

faktor podnikatelské a znalostni baze a faktor asistence vetrejné spravy.

Prvni zminény faktor informuje o specifickych piedpokladech regionti pro budouci

ekonomicky rozvoj. Tento faktor se rozd€luje na dve, mezi sebou zce spjaté, ¢asti. Tou
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prvni je subfaktor podnikatelské infrastruktury. Investory zde zajima rozmér nabizenych
ploch v primyslovych zénach. Tou druhou je subfaktor vzdélanostni infrastruktury a jak
nazev napovida, jedna se o vzdé€lanost obyvatelstva, rozvoj védy, vyzkumu a vyvoje.
Dilezity je trvaly rist vzdélanosti obyvatelstva a zvySovani efektivnosti védy a vyzkumu s
aplikaci v praxi. K tomuto téelu slouzi v CR vysoké $koly, védecké a vyzkumné instituce,

védecko-technické parky a inovacné orientované firmy.

Faktor asistence veiejné spravy patii do mén¢ vyznamnych faktorii. Jednoduse lze fici, ze

se jedna o podporu podnikatelského prostredi ze strany mést a obci.

Cenové faktory

U této skupiny faktorti je velmi dileZit¢ odkud faktory zkoumame. Pokud se jednd o
regionalni Groven, jsou tyto faktory zafazeny v méné vyznamnych faktorech. Pokud ale
nahlizime z makroekonomického pohledu, jejich vyznam je daleko vyssi. Budeme hovorit

o cen¢ prace a cené nemovitosti, které ovliviiuji jak poptavku, tak nabidku.

Faktor ceny prace se odviji od Grovné primérnych mezd. Ty pak zavisi na regionu,

vzdélani a odvétvi.

Faktor ceny nemovitosti je opét rozdélen na dvé ¢asti. Je to subfaktor ceny pozemkd, ktery
sleduje ceny stavebnich pozemku pro zpracovatelsky priimysl a subfaktor ceny prondjmd,
ktery sleduje ceny pronajmu kancelaiskych objektl pro poskytovani sluzeb. Obé dvé ¢asti

ovliviiuje polohova renta.
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Environmentalni faktory

V soucasné dob¢ nejméné vyznamny faktor, jehoz vyznam pomalu roste. Pro nize popsané
faktory je charakteristicka vazba na kvalitu zivota v souladu s udrzitelnym rozvojem. Pod
tuto skupinu patii faktor urbanistické a pfirodni atraktivity izemi a faktor environmentalni

kvality Gizemi.

Faktor urbanistické a pfirodni atraktivity izemi tvofi dohromady vyznamné prvky celkové
KPP. Tento faktor se zabyva atraktivitou cestovniho ruchu a rekreace, které v regionu

nalezneme. Spada sem ale i celkovy obrazek regionu.

Poslednim zminénym faktorem je faktor environmentéalni kvality Gizemi. Jak uz oznaceni
napovida, jednd se o kvalitu Zivotniho prostfedi v ramci KPP. Jedna se o faktor, jehoz
vyznam postupné roste. Lidé si totiz uvédomuji, ze Spatnd kvalita zivotniho prostredi
zhorSuje zdravotni 1 psychicky stav obyvatelstva, coz firmam zvysSuje ndklady a miize

zpusobit 1 migraci obyvatelstva za lepSimi podminkami.
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2. Hodnoceni variant rozhodovani

Cilem této prace je porovnani KPP ve dvou krajich pomoci vyse zminénych faktort. Pro
tvorbu této kapitoly bylo vychazeno z publikace Manazerské rozhodovani: postupy,
metody a nastroje od pana Fotra a Svecové. K tomuto téelu byla zvolena vicekriterialni
metoda. Podle poctu kritérii hodnoceni se zvySuje obtiznost hodnoceni. V praxi se Castéji
vyskytuji pfipady, kdy je posouzeni a hodnoceni brano z vice hledisek. Hodnoceni mtize
byt ¢iselné, jedna se potom o znaky kvantitativni, nebo slovni, coZ je potom hodnoceni
kvalitativni. Pokud slouzi k hodnoceni jen dva znaky (varianty) jednd se o znak
alternativni. Jestlize existuje vice variant, hovofime o znaku mnozném. Dal$imi prvky,

které zkoumani znesnadiiuji, jsou rizné mérné jednotky. [8], [9]

Vysledek rozhodovaciho procesu muze byt stanoven celkové nejvyhodnéjsi variantou
nebo preferenénim uspotfadanim. Celkovou spolehlivost vysledki je dosazeno pomoci

vétsiho poctu metod i vétsiho poctu hodnotitelt.

e Jednoduché heuristické pristupy

Jednoduch¢ heuristické ptistupy slouzi k rozhodovéani lidem, ktefi chté&ji vysledku
dosdhnout rychle nebo s malym usilim. Rozdé€luji se do strategii ale jejich vysledek je

Casto nepfesny nebo Spatny. Proto tento pfistup nebude dale rozvijen.

¢ Prevodni miistky

Dalsi metodou jsou prevodni mustky. Zde také dochazi k zjednoduseni celého procesu tim,
ze pocet kritérii je omezen. Vyuziva se zde prevod kritérii na stejnou mérnou jednotku,
zejména penéZni. V né&kterych piipadech to je ale nemoZzné a dochdzi k prostému

porovnani dvou variant. Tato metoda se tedy stava také ne pfili§ presnou.
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e Metody vicekriterialniho hodnoceni

Nejpresnéjsi jsou metody vicekriteridlniho hodnoceni. Jejich vyhody jsou tfi. Prvni
vyhodou je velké mnozstvi kritérii, diky kterym se snaz vyhodnoti nejlepsSi varianty.
Druhym kladem je nutnost urceni stupné dulezitosti jednotlivych kritérii na nejen intuitivni
Skadle hodnoceni. Posledni pfinos tohoto hodnoceni je jeho transparentnost,

reprodukovatelnost a jasnost.

-  Metody stanoveni vah kritérii

Prvni krok je stanoveni vah jednotlivych kritérii hodnoceni. Véhy kritérii neboli
koeficienty vyznamnosti jsou ¢iselnym vyjadienim jejich vyznamnosti. Cim je koeficient
vy$§i, tim vyznamnéj$i kritérium a naopak. Na Obrazku 1 vidime metody pro stanoveni
vah kritérii. Hlavni rozdéleni z&visi na znalosti dopadii variant. Jak vidime nize, zékladnim

rozdélenim je znalost ¢i neznalost variant.

metody pfimého stanoveni vah ~ bodova stupnice
ne K| [etoda postipngho fozvit vah
Nutna ¢
znalost metody zaloZené na parovém
dasledkd srovnani vyznamnosti kritérii
(dopadd)
variant
ano kompenzaéni metoda pro

Obrazek 1: Prehled metod pro stanoveni vah kritérii
Zdroj: FOTR, Jiii a Lenka SVECOVA. Manazerské rozhodovani: postupy, metody a ndstroje. Praha:
Ekopress, 2006. ISBN 80-869-2915-9.

Do prvni kategorie, bez znalosti disledkti variant, patfi metody pfimého stanoveni vah,
kam patfi bodova stupnice, alokace 100 bodi a postup zaloZen na preferencnim potadi a

metody zaloZzené na parovém srovnavani, kam spadd metoda parového srovnavani a
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Saatyho metoda. Kombinace mezi zminénymi metodami nastava pii velkém mnozstvi

kritérii za pomoci metody postupného rozvrhu vah.

Druhéd kategorie, ktera vyuziva disledkt variant, obsahuje metodu kompenzacni pro

stanoveni vah kritérii.

Metody primého stanoveni vah Kkritérii

Spole¢nym rysem nize zminénych metod je posuzovani jejich vyznamnosti pfimo.

Bodova stupnice a alokace 100 bodi

Princip bodové stupnice spocivd v ohodnoceni jednotlivych kritérii body ze zvolené
stupnice na zdklad¢ jejich vyznamnosti. Zavisi jen na hodnotiteli, jakou zvoli stupnici, tedy
jakou rozliSovaci schopnost bude mit. Zde plati, ¢im niz§i stupnice, tim nizsi rozliSovaci

schopnost.

Alokace 100 bodl je podobnd. Hodnotitel ma k dispozici 100 bodii a ty by mél podle
vyznamnosti faktorG rozdélit. Hlavni rozdil mezi zminénymi metodami je v tom, ze v
prvnim piipadé hodnotitel ur¢uje body bez ohledu ne jejich soucet, zatimco v druhém

pripad¢ si hodnotitel musi jednotlivé body séitat, aby mu dali dohromady napt. 100 bodu.

Porovnadni vyznamu kritérii pomoci jejich preferencniho poradi

Pf1 této metod€ je nutno projit ttemi kroky. Tim prvnim je stanoveni pofadi vyznamnosti
kritérii, druhym je urceni vah a poslednim krokem je normovani vah. Prvni krok lze
stanovit pfimym nebo etapovym uspofaddnim. Pfi pfimém uspofadani je na hodnotiteli,
jaké zvoli pofadi vyznamnosti kritérii od nejvyznamnéj$iho k nejméné vyznamnému.
Tento zpusob je znan¢ narocny z hlediska posouzeni vyznamnosti vSech uvedenych
kritérii. Oproti tomu etapové uspoiadani je méné narocné. Zde se potadi kritérii urCuje v
etapach. V kazdé etapé se vypousti nejvyznamnéjsi a nejmén€ vyznamné kritérium, az
vznikne redukovany soubor kritérii. Ve druhé a tfeti fazi se nejméné vyznamnému kritériu
prifadi vdha 1 a urCuje se, kolikrat vyznamné;jsi je predposledni kritérium pied poslednim.
Stejny postup je provadeén az k prvnimu kritériu, kde se hodnoti kolikrat je prvni kritérium

vyznamngjsi pted poslednim. Vysledkem jsou nenormované vahy.
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Metody stanoveni vah kritérii zaloZené na parovém srovnani
Zakladem této metody je zjiSténi preferencnich vztah dvojic kritérii. Pouzivaji se dvé

metody: metoda parového srovnani a Saatyho metoda.

Metoda parového srovnani

Pfi této metod¢ se zjiStuje pocet preferenci kazdého kritéria vzhledem ke vSem ostatnim
kritériim souboru. Tato metoda se v praxi vyskytuje Casto, avSak ma jisté nedostatky.
Napiiklad nelze fici, kolikrat je kritérium vyznamnéj$i nez jiné. Pouze ur¢i, zda je

vyznamngj$i €i nikoli.

Saatyho metoda stanoveni vah kritérii
Metoda je bez nedostatkli parového srovnéani. Na zacatku ur¢ime preferencni vztahy dvojic
kritérii a déle i velikost preference. Dochazi zde k vyraznéjsi diferenciaci vah kritérii

zpusobenou nespravnou interpretaci Saatyho bodové stupnice hodnotici dvojice kritérii.

Metoda postupného rozvrhu vah

Pokud pocet kritérii hodnoceni piekracuje ¢islo deset, pouziva se tzv. strom kritérii neboli
metoda postupného rozvrhu vah. Pfi ni se kritéria slucuji do dil¢ich skupin podle vécné
napln¢. Pfinosem této metody je sniZeni narocnosti na rozhodovatele a zaruc¢eni dodrzeni

stanovenych relaci mezi skupinami kritérii.

Stanoveni vah kompenzacni metodou

Kompenzaéni metoda je charakteristickd tim, Ze nepotfebuje stanovit vahy kritérii.
Vyuzivad principu dominance a ekvivalentnich vymén k postupné eliminaci kritérii
hodnoceni. Vysledkem je potom pouze jedina varianta, nebo soubor n¢kolika malo variant

s jednou dominujici variantou.
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- Metody vicekriterialniho hodnoceni variant

Jejich obecny charakter neni zavisly na obsahové naplni jednotlivych variant rozhodovani.

Clenéni jednotlivych variant zobrazuje Obrazek 2.

[ e metoda vazeného pofadi
fistupy vicekriteriaini funkce
pk vice- uzitku za jistoty mhme Es ;
kriteril- * metoda pfimého stanoveni dil¢ich ohodnoceni
nimu
hodnoceni jednoduché metody metoda lineamich diléich funkci uzitiu
vv:dn;unéi stanoveni hodnoty variant
k prevodu metoda bazické varianty
na bezroz-
ryéwédr?:m metody zalozené Saatyho metoda
kK na parovém srovnani variant
N— ’ . TN .
metody zaloZené na prazich citlivosti

Obrazek 2: Metody vicekriterialniho hodnoceni variant vedouci k prevodu na bezrozmérné
vyjadreni

Zdroj: FOTR, Jiii a Lenka SVECOVA. Manazerské rozhodovani: postupy, metody a ndstroje. Praha:
Ekopress, 2006. ISBN 80-869-2915-9.

Vicekriterialni funkce uzitku za jistoty

Kazdé varianté rozhodovani je pfifazen uzitek vyjadieny redlnym cislem diky znalosti vah
kritérii hodnoceni a dil¢ich funkci uzitku. Zde plati pfima umeéra, kdy vyssi ¢islo je vice
cenéno. RozliSujeme kritéria vynosového a ndkladového typu. Pro vynosovy typ kritéria je

dil¢i funkce uZzitku vzdy rostouci a u ndkladového typu klesajici.

Jednoduché metody stanoveni hodnoty variant

Aplikaci téchto metod doprovazi jisté¢ zjednodusSovani, které je sice srozumitelné a snaze
pochopitelné pro ptfijemce informaci, ale vyvolava nepiesnosti ve vysledcich. Co maji
jednotlivé metody spolec¢ného, je stanoveni celkového ohodnoceni variant. K tomu se
dojde vazenym souctem dil¢ich ohodnoceni variant vzhledem k jednotlivym kritériim.
Nasleduji jednotlivé metody liSici se zplisobem stanoveni dil¢ich ohodnoceni variant

vzhledem Kk jednotlivym kritériim.
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Metoda vazeného poradi

Princip spociva v dil¢ich ohodnoceni nejlepsich variant z hlediska jednotlivych kritérii,
ktera jsou rovna prave poctu kritérii a nejhorsich variant rovnych jedné. Napi. pocet kraji
v CR je 14, HKK je na osmém misté v poétu obyvatel. Hodnota vazeného hodnoty se

vypocita jako 7=14+1 - 8.

Metoda zalozend na primém stanoveni dil¢ich ohodnoceni
Zde hodnotu dil¢iho ohodnoceni variant rozhoduje pfimo hodnotitel sam ze zvolené

bodové stupnice.

Metoda linearnich dilcich funkci uzitku

U této metody rozliSujeme kvalitativni a kvantitativni kritéria k stanoveni dil¢iho
hodnoceni variant. U kvalitativnich kritérii jsou dil¢i ohodnoceni stanoveny pfifazenim
bodi ze zvolené stupnice. U kvantitativnich kritérii existuje predpoklad, ze dil¢i funkce
uzitku odpovidaji linedrnimu tvaru. Rovnice pro vypocet dil¢iho ohodnoceni variant pak

vypadé nasledovné:

— 40
Y X; — X;

l

j

L

| x{ = x]

kde:  x{ je skute¢na hodnota varianty vzhledem k uréitému kritériu
Xi je nejlepsi hodnota urgitého kritéria

xi® je nejhorsi hodnota uréitého kritéria

Metoda bazické varianty

U této metody se stanovi dil¢i ohodnoceni variant pomoci porovnani hodnot dasledkt
variant vZdy s hodnotami tzv. bazické varianty. Bazick4 varianta je pak variantou, ktera
dosahuje nejlepsich hodnot kritérii z poZzadovanych variant nebo pravé pozadovanych
hodnot. Podle kritéria vynosového typu vypada rovnice pro urceni dil¢ich ohodnoceni
variant nasledovné:

J

J_Zi
hi ==

=

=

kde  xi je skuteéna hodnota varianty vzhledem k uréitému kritériu

xi® je nejlepsi hodnota uréitého kritéria (bazicka hodnota)

30



Podle kritéria ndkladového typu vypada rovnice pro urceni dil¢ich ohodnoceni variant

takto:

K =

l

BNk

Z této rovnice vyplyva, ze ¢im vyssi Cislo, tim piinos klesa.

Metody zaloZené na parovém srovndni variant
Tyto metody se uplatiuji pii pievazujicim mnozstvi kvalitativnich kritérii. Jejich zakladni

informace piindsi parové srovnani variant v zavislosti na zvolenych kritériich.

Saatyho metoda

Celkové ohodnoceni variant je stanoveno jako vazeny soucet dil¢ich ohodnoceni vzhledem
k ur¢enym kritériim. Toto tvrzeni bylo uvedeno i u jednoduchych metod stanoveni hodnoty
variant. Saatyho metoda je jind ve zpusobu stanoveni vah kritérii a dil¢ich ohodnoceni
variant vzhledem k jednotlivym kritériim. V této metodé pouzivame pro kazdé
kritérium Saatyho matici vytvofenou diky parovému srovnani variant. Tim ziskdme

hodnotu dil¢ich hodnoceni variant. Stanoveni vah kritérii bylo popsano vyse.

Metody zalozZené na prazich citlivosti

I u této metody zjiStujeme preferencni vztahy vSech dvojic variant vzhledem k jednotlivym
kritériim. Hodnotitel zde pouze rozhoduje, ktera varianta a hodnoceni je vySe ¢i stejné
cenéné. U této metody se setkavame s matici preference variant rozhodovéani. Vysledkem
neni Ciselné ohodnoceni, ale rozklad souboru hodnocenych variant a zjisténi jejich

preferenci.

e Kompenzacni metoda

Hlavni rozdil mezi touto metodou a vySe zminénymi je ve stanoveni vah kritérii. U této
metody se vahy kritérii nestanovuji. Oproti tomu se vyuziva principu dominance, resp.
praktické dominance a ekvivalentnich vymén. Vysledkem je jedna varianta nebo soubor

variant s jedinou dominujici variantou.
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3. Kraj

Vys§i tzemné samospravny celek (izemni spole€enstvi obcanti, vetfejnopravni korporace),
které ustanovuje ustavni zédkon €. 129/2000 Sb., o krajich. M4 pravo na samospravu, a to v
rozsahu stanoveném zdkonem a v souladu s potiebami kraje. Vystupuje v pravnich
vztazich svym jménem a nese odpovédnost vyplyvajici z téchto vztahll. Pecuje o
vSestranny rozvoj svého tzemi a o potieby svych obcanti. Chrani vetejny zajem vyjadieny
v zakonech a jinych pravnich pfedpisech. M4 vlastni majetek a hospodaii s nim samostatné

za podminek stanovenych zadkonem.

Kraje v CR jsou podle klasifikace EU Nomenklatura uzemnich statistickych jednotek (dale
jen NUTS) 3. Toto ¢lenéni je provadéno pro lepsi orientaci Ceského statistického tifadu

(dale jen CSU) a Eurostatu.

V CR je 14 samospravnych kraji, jejichz poloha je zobrazena na Obrazku 1: Jihodesky,
Jihomoravsky, Karlovarsky, Vysoc¢ina, Kralovéhradecky, Liberecky, Moravskoslezsky,
Olomoucky, Pardubicky, Plzefisky, Stiedogesky, Ustecky, Zlinsky a Praha. Do budoucna
je zamyslena redukce poctu kraji, kvili zefektivnéni prace samosprav. Tato prace se

soustfedi na HKK a PAK. [10]

Jihomoravsky kraj

Obrazek 3 Kraje CR
Zdroj: Novinky.cz
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3.1 Charakteristika kraju

Kralovéhradecky kraj

Tento kraj se nachazi v severovychodni ¢asti Cech. V Tabulce 2 jsou zobrazeny zakladni
informace k tomuto kraji, jako je pocet obyvatel, rozloha, hruba mzda a pocet
nezaméstnanych v kraji. Sidelnim méstem je HK. Okresy kraje jsou: nejlidnatéjsi HK,
Ji¢in, Nachod, Trutnov a nejméné lidnaty Rychnov nad KnéZznou. Spolu se sousednim
Pardubickym a Libereckym krajem tvoii oblast soudrznosti Severovychod (NUTS 2).
V ramci ¢lenéni na NUTS 3 ma tento kraj kod CZ052. Mezi dalsi sousedici kraj patii kraj
StredoCesky a sever kraje sousedi s Polskem. Povrch HKK zachycuje Obrazek 4. Mezi
nejvyznamnéj$i pohofi patii Krkonose a Orlické hory. Pro zeméd€lce je vyznamna
Polabskd nizina. Je to kraj zemédélsko-primyslovy. Na severovychod& nejsou moc
ptiznivé podminky pro zemédélce, a tudiz zde vynika zpracovatelsky pramysl. V horskych

oblastech je rozvinuta turistika, ze které t&€zi cely kraj. [11]

Hradec Kralové

Rychnov nad Knéinoq

Obrazek 4 Povrch HKK
Zdroj: http://khkraj.cyklsvaz.sweb.cz/
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Tabulka 2 Strucna charakteristika HKK

Zkoumany prvek Pocet, hodnota K datu
Pocet obyvatel 552 053 31.12. 2013
Rozloha (km?) 4 759 km? (9. misto v CR) 31.12. 2013

Hrub4 mzda 23 458 K¢& 4.12.2014
Podil nezaméstnanych osob 7,31% 31.12. 2013

Zdroj: CSU. Vlastni zpracovani.

Pardubicky kraj

PAK se nachazi ve vychodni &asti CR. Ani zde nechybi struény piehled o kraji. Podle
Clenéni na NUTS 3 méa koéd CZ053. Jeho sousedy jsou kraje Kralovéhradecky,
Stiedocesky, Olomoucky, Jihomoravsky a kraj Vysoc€ina. Povrch tohoto kraje je znazornén
na Obrazku 5. Na Severovychod¢ je oddélen Orlickymi horami a Hrubym Jesenikem od
Polska. Jih tvoii Zd'arské vrchy a Zelezné hory. Z trodnych oblasti stoji za zminku
Polabské niZiny. Sidelnim méstem jsou Pardubice. Tento kraj se sklada ze ctyi okrest,
mezi které patii Chrudim, Pardubice, Svitavy a Usti nad Orlici. Je to kraj primyslovy,

ktery se specializuje zejména na strojirenstvi a prumysl chemicky ale i textilni, odévni a

kozed¢€lny. [12]

")
{

%

-

Obrazek 5 Povrch PAK
Zdroj: RIS




Tabulka 3 Strucna charakteristika PAK

Zkoumany prvek Pocet, hodnota K datu
Pocet obyvatel 515781 31.12. 2013
Rozloha (km?) 4519 km? (10. misto v CR) 31.12.2013

Hruba mzda 22 885 4.12.2014
Podil nezaméstnanych 0sob 7,45% 31.12. 2013

Zdroj: CSU. Vlastni zpracovani.

V Tabulce 3 jsou stejné informace o kraji jako v Tabulce 2. Pokud si tabulky pfilozime
vedle sebe, je ziejmé, ze HKK mél v roce 2013 vice obyvatel nez PAK. | svou rozlohou je

vétsi nez jeho soused a to o 240 km?. Vyssi hrubou mzdu bychom nasli také v HKK.

V ¢em dale ma HKK hodnotu lepsi, je podil nezaméstnanych na trhu prace. Pokud se ale

podivame na celorepublikovy primér v tom samém obdobi (8,17%), mizeme fici, Ze si

oba dva kraje vedly vyborné.
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4. Lokaliza¢ni faktory krajua

V této Casti je konkrétné zachyceno 16 vySe popsanych faktord obou kraji. VétsSina hodnot
je zachycena pro rok 2013, je to totiZ nejvétsi pocet nejnovéjsich zvefejnénych hodnot pro

oba kraje. Pievazna vétsina hodnot je z CSU, ktera jsou viem zdarma piistupna.

4.1 Obchodni faktory

Do prvni skupiny faktord, konkrétn¢ faktord obchodnich, patii faktor blizkosti trhu,

koncentrace vyznamnych firem, zahrani¢nich firem a faktor podptirnych sluzeb.
Faktor blizkosti trhu

Tento faktor je zhodnocen na zakladé velikosti hrubého domaciho produktu (dale jen HDP)
a HDP na obyvatele obou kraji. Z Tabulky 4 a 5 je zfejma dominanta HKK. Z Tabulky 4
je patrné, ze hodnota HDP za rok 2013 v HKK je 186 846 mil. K&, pficemz trend za
posledni roky je relativné konstantni. Podobné je na tom i ukazatel HDP na obyvatele, kde

hodnota za rok 2013 je 338 457 K¢ a trend Vv poslednich letech je rostouci.

Tabulka 4 HDP a HDP na obyvatele v HKK k 31. 12. 2013

2009 2010 2011 2012 2013

Hruby domaci 179 315 181 499 182 129 185 998 186 846
produkt
(HDP) v mil.
K¢

Vyvoj HDP ve 96,3 103,6 101,0 98,5 99,2
stalych
cenach,

predchozi rok

=100

Podil HDP 4,6 4,5 4,5 4,6 4,6
kraje na CR
(%)

Hruby domaci 323 375 327 441 328 723 332553 338 457
produkt na
1 obyvatele

v K¢

Zdroj: CSU. Vlastni zpracovani.
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Z Tabulky 5 je vidét, ze hodnota HDP za rok 2013 v PAK je 161 404 mil. K¢, pficemz
trend za posledni roky je relativné konstantni. Vyjimku tvoii rok 2011, kdy hodnota HDP
vyskocila na 166 279 K¢&. Do roku 2012 byl trend ukazatele HDP na obyvatele rostouci,
nasledujici rok 2013 hodnota klesla 312 931 K¢.

Tabulka 5 HDP a HDP na obyvatele v PAK k 31. 12. 2013

2009 2010 2011 2012 2013

Hruby domaci 156 531 159 564 166 279 159 560 161 404
produkt
(HDP) v mil.
K¢

Vyvoj HDP ve 95,1 104,9 104,3 93,2 98,8
stalych
cenach,

predchozi rok

=100

Podil HDP 4,0 4,0 4,1 3.9 3,9
kraje na CR
(%)

Hruby domaci 308 768 308 768 322 084 380 980 312931
produkt na
1 obyvatele v
K¢

Zdroj: CSU. Vlastni zpracovani.

Faktor koncentrace vyznamnych firem

Za vyznamnou firmu je povaZzovan ekonomicky subjekt s vice jak 500 zaméstnanci.
V Tabulce 6 jsou uvedeny pocty zaméstnancii a pocty firem, ktefé¢ je zaméstnavaji. Z téze
tabulky je ziejmé, ze v HKK se nachazi 31 vyznamnych firem a v sousednim PAK 34

vyznamnych firem.

Tabulka 6 Ekonomické subjekty podle poctu zaméstnanciu v HKK a PAK v roce 2013

Kralovéhradecky kraj Pardubicky kraj
Celkem 133970 115116
Neuvedeno 75 175 65 355
Bez zaméstnanci 46 160 38 568
1-49 12 055 10579
50 - 249 508 523
250 - 499 41 57
500 - 999 15 24
1000 a vice 16 10

Zdroj: CSU. Vlastni zpracovani.
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Jakou ekonomickou situaci maji firmy z ceského byznysu ve zkoumanych krajich,
znazoriuje Tabulka 7. Z ni je ziejmé, ze v nékterych oblastech si vedou kraje 1épe, nez je

pramér CR a v nékterych jsou na tom naopak hiife.

Tabulka 7 Charakteristika firem z TOP 100 Zebiicku Stiky ceského byznysu, 2011

Kralovéhradecky kraj Pardubicky kraj Cesk4 republika
Primérny index 1000 418,5 426,8 658,3
Coface

Primérny obrat (mil. 380,6 478,7 389,1

K¢)
Primérny zisk (mil. 33,6 42,3 42

K¢)

Primérny pocet 119 137 94,7

zaméstnanci

* praméry z zebiicka TOP 100 ve viech krajich CR
Zdroj: Stiky. Vlastni zpracovani.

PAK ma na svém tuzemi dlouholetou primyslovou tradici a celou fadu vyznamnych
zahrani¢nich firem plsobicich v oblasti elektroniky a autovyroby. V uplynulych letech se
kraj podilel piiblizné 8 % na exportu CR, ¢imZ se fadi na 4. misto mezi kraji. Nejsiln&j§imi
komoditami jsou vyvoz strojii a dopravnich prostiedkil, kancelarské techniky a zatizeni k
automatickému zpracovani dat. Nejvétsi slabinou je infrastruktura kraje, zejména chybi
obchvaty u velkych mést. Na tuto slabinu se chce kraj v pfiStich letech zaméfit. Za
vyznamné piedstavitele v oblasti elektrotechnického i elektronického pramyslu je
povazovana spole¢nost Tesla, na kterou navazuji Pardubické spolecnosti CESA a ERA.
Dalsi spole¢nosti, které stoji za zminku, jsou spole¢nosti AVX, Schott CR a Apag
Elektronik. Ze zahrani¢nich spole¢nosti ma nejvétsi dopad na zaméstnanost spolenost
Foxconn z Tchajwanu, zaméstnavajici na 7 000 zaméstnancid. Dal$im vyznamnym
odvétvim v tomto kraji je chemicky primysl, kterému dominuji spole¢nosti Synthesia a
Explosia. 1 automobilovy prumysl je vtomto kraji zastoupen. Vyrobou zbozi od
audiotechniky pfes hlinikova kola, tlumice, az po fadici systémy jsou charakteristické
spolecnosti jako Panasonic, Ronal, JTEKT a KYB. Dalsi vyznamné firmy v tomto odvétvi
jsou spolecnosti Iveco Czech Republic a SOR Libchavy, Kiekert, RONAL, JTEKT
Automotive Czech a KYB Manufacturing. Nevyznamnéj$i firmy ¢eského byznysu
pusobici v pardubickém kraji zachycuji Tabulky 8 a 9. Ve vSech tfech kategorii
S nejvyssim obratem, ziskem a poctem zaméstnancu jsou firmy lveco Czech Republic, a.

S., M - SILNICE a.s. a Federal-Mogul Friction Products a.s. [13]
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Tabulka 8 Nejversi firmy v PAK v roce 2011

Nejvétsi firmy podle obratu Nejvétsi firmy podle zisku
Index 1000 Coface Firma Index 1000 Coface Firma
255 PARAMO, a.s. 550,8 Iveco Czech Republic, a.
S.
550,8 Iveco Czech Republic, a. 547,2 Federal-Mogul Friction
S. Products a.s.
3451 JIP vychodoceska, a.s. 2845 Synthesia, a.s.
284,5 Synthesia, a.s. 570,3 M - SILNICE as.
570,3 M - SILNICE a.s. 544,9 CZ LOKO, a.s.
547,2 Federal-Mogul Friction 487,6 Isolit-Bravo, spol. s r.o.
Products a.s.
367 QANTO CZs.r.0. 608,3 Ravensburger Karton
S.r.0.
5449 CZ LOKO, a.s. 390,7 OCV Czech s.r.o.
284,3 ZRUD - Masokombinét 643,1 FOREZ s.r.0.
Poli¢ka, a.s.
2742 KORADO, a.s. 636,6 Josef Skrkoti - Techplast,
a.s.

Zdroj: Stiky. Vlastni zpracovani.

Tabulka 9 Firmy v PAK podle poctu zaméstnancii v roce 2011

Zaméstnanci Mésto Firma Obor ¢innosti (NACE)
2100 Vysoké Myto Iveco Czech Republic, | Zpracovatelsky primysl
a. S.
620 Kostelec nad Orlici Federal-Mogul Friction | Zpracovatelsky pramysl
Products a.s.
579 Pardubice M - SILNICE a.s. Stavebnictvi
477 Ceska Tiebova CZ LOKO, as. Zpracovatelsky prumysl
355 Policka Ravensburger Karton Vyroba her a hracek
S.I.0.
240 Ostrov FOREZ s.r.0. Vyroba nastroju a
nafadi
200 Ceska Tiebova LD M, spol.sr.o. Zpracovatelsky pramysl
180 Ceska Tiebova Josef Skrkot - Vyroba ostatnich
Techplast, a.s. plastovych vyrobku
142 Pardubice T-CZ as. Zpracovatelsky pramysl
105 Pardubice Herbacos Recordati Zpracovatelsky prumysl
S.I.0.

Zdroj: Stiky. Vlastni zpracovani.

HKK lze charakterizovat, jako zemédélsko-primyslovy kraj s bohaté rozvinutym

cestovnim ruchem. Priimysl se soustied’uje do velkych mést, zeméde€lstvi do oblasti Polabi
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a cestovnim ruchem jsou nejvice proslulé Krkonose. Stabilita ekonomické zakladny je
dana vysokym podilem zpracovatelského primyslu na hrubé ptidané hodnoté regionu a
vysokym podilem strojirenskych oborii (vyroba motorovych vozidel, vyroba elektrickych
zafizeni), vyroby textilii a gumarensko-plastikaiského sektoru na celkovych trzbach
primyslu kraje. Nevyhodou je, ze zde pobocky nadnarodnich koncernti nezfizuji centra
vyzkumu a vyvoje, ale spiSe konecné faze tetézce napt. ve forme¢ kompleta¢nich nebo
logistickych provozil. Automobilovy pramysl v kraji ovlada Skoda Auto se zavodem
v Kvasinach. O tom, Ze je spolecnost v tomto kraji spokojend, se vlada presvédcila diky
daldimu planovanému rozvoji. Do roku 2018 se Skoda Auto rozsifi a zmodernizuje zavod
za hodnotu investic ve vysi 7,2 miliardy korun. Tato suma a dvoumiliardova statni
investice vytvofi az 1 300 novych pracovnich mist, zlepsi infrastrukturu a pozitivné
zapisobi na rozvoj prumyslové zony v Kvasinach. Stejné jako v PAK i zde jsou tabulky
zachycujici nevyznamnéjsi firmy ceského byznysu pusobici v HKK. Konkrétné Tabulky
10 a 11. Ve vsech tiech kategorii s nejvyssim obratem, ziskem a po¢tem zaméstnanctl jsou

firmy ESAB VAMBERK, s.r.0., Devro s.r.0. a VEBA, textilni zavody a.s. [14], [15]

Tabulka 10 Nejvetsi firmy v HKK v roce 2011

Nejvétsi firmy podle obratu Nejvétsi firmy podle zisku
Index 1000 Coface Firma Index 1000 Coface Firma
553,5 ESAB VAMBERK, 583,1 Devro s.r.o.
S.r.0.
351,7 JUTA as. 553,5 ESAB VAMBERK,
S.r.0.
337,8 nkt cables Vrchlabi k.s., 582 Biihler Motor s.r.0.
¢len skupiny NKT
583,1 Devro s.r.o. 426 KARSIT HOLDING,
S.r.0.
315,5 Kingspan a.s. 477,3 VEBA, textilni zavody
a.s.
354,3 Ardagh Metal 351,7 JUTA ass.
Packaging Czech a.s.
4114 NYPRO hutni prode;j, 293,7 AVON AUTOMOTIVE
a.s. a.s.
477,3 VEBA, textilni zavody 354,3 Ardagh Metal
a.s. Packaging Czech a.s.
308,2 Ametek elektromotory, 518,2 AGRO CS a.s.
S.r.0.

300,6 ASSA ABLOY 300,6 ASSA ABLOY

Rychnov, s.r.0. Rychnov, s.r.0.

Zdroj: Stiky. Vlastni zpracovani.
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Tabulka 11 Nejvétsi zameéstnavatelé v HKK s vice nez 1000 zaméstnanci

Zaméstnanci Mésto Firma Obor ¢innosti
(NACE)
1100 Broumov VEBA, textilni Zpracovatelsky
zavody a.s. pramysl
1020 Jilemnice Devro s.r.o. Vyroba plastovych
obali
665 Vamberk ESAB VAMBERK, Zpracovatelsky
S.r.o. prumysl
446 Jaromét KARSIT HOLDING, Zpracovatelsky
S.r.o. prumysl
394 Hradec Kralové Biihler Motor s.r.0. Vyroba elektrického
a elektronického
zafizeni pro motorova
vozidla
270 Hradec Kralové EXCON Steel,a.s. Zpracovatelsky
prumysl
240 Ceska Skalice AGRO CS a.s. Zpracovatelsky
prumysl
190 Ceska Skalice Farmet a.s. Zpracovatelsky
prumysl
165 Trutnov ZPA Smart Energy Zpracovatelsky
a.s. prumysl
120 Slatina nad Zdobnici ZDOBNICE a.s. Zemédelstvi, lesnictvi
a rybarstvi

Zdroj: KRALOVEHRADECKY KRAJ. Vlastni zpracovani.

Faktor pritomnosti zahrani¢nich firem

Uvedena Tabulka 12 zobrazuje podil zahraniénich subjekti na celkovém poctu
ekonomickych subjektd v krajich. Oba dva kraje sousedi pouze s Polskem, a proto jejich
pocet zahrani¢nich osob neni tak vysoky. Srovnani HKK a PAK s Libereckym krajem,
ktery sousedi jak s Polskem, tak i s Némeckem, ukazuje, Ze hodnoty obou krajti nejsou tak
Spatné jak by se diky jejich lokalit€¢ mohlo zdat. Z Tabulky 12 je ziejmé, ze HKK m4 na
svém Uzemi vice zahrani¢nich ekonomickych subjektl, avSak v procentudlnim vyjadteni,

je na tom lépe PAK.

Tabulka 12 Podil zahranicnich subjektii na celkovém poctu ekonomickych subjektii ve
vybranych krajich k 31. 12. 2013

Kralovéhradecky kraj Pardubicky kraj Liberecky kraj
Podnikatelské jednotky 133 970 115116 114 472
z toho zahrani¢ni osoby 1832 1733 1536
podil % 1,37 1,51 1,3

Zdroj: CSU. Vlastni zpracovani.
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Faktor podptirnych sluzeb

Tento faktor se také podili na zlepSovani KPP. Obsahuje sluzby a Cinnosti podporujici
mezinarodni spolupraci firem, export/import, vyhledavani zahrani¢nich partnertt pro
obchodni, vyzkumnou ¢i technologickou spolupraci, dotace na zahrani¢nich vystavach a
veletrzich, mimosoudni feSeni sporti s ufady, rozhodovani majetkovych a doménovych
sporl, stanoveni pozadavkl na vyrobky. Do roku 2008 spadaly tyto sluzby v ramci
Odvétvové klasifikace ekonomickych Ginnosti (dale jen OKEC) do skupiny oddilu 74
sekce K - Cinnost v oblasti nemovitosti a pronajmu, podnikatelské ¢innosti. Nyni se v CR
pouziva klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE, ktera nahradila zminény OKEC.
Podle této nové klasifikace se podptirné &innosti zatfadili do sekci L — Cinnosti v oblasti
nemovitosti, M — Profesni, védecké a technické ¢innosti a N — Administrativni a podptrné

¢innosti. [6], [16]

Pocet subjektll poskytujici podplrné sluzby

25000
20236 20166
20000 19363
16885 16892 16084

15000
10000
5000

0

2011 2012 2013

m Kralovéhradecky kraj ~ ® Pardubicky kraj
Obrdzek 6 Pocet subjektii poskytujici podpirné sluzby
Zdroj: CSU. Vlastni zpracovani.
Skupiny L, M a N byly se¢teny a zaznamenany do Obrazku 6. V obdobi 2011 - 2013 pocet
subjekti v HKK klesal. I ptes to ma hodnoty ve vSech sledovanych letech vyssi nez PAK.
Jeho trend je kolisavy. V celé CR pisobi 522 159 (k 31.12.2013) téchto subjekti.
V porovnani s CR v roce 2013 se tedy v HKK vyskytuje 3,71 % subjektii poskytujici
podptrné sluzby a v PAK 3,08 %.
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4.2 Pracovni faktory

Tato ¢ast obsahuje hodnoceni faktoru dostupnosti pracovnich sil, kvality pracovnich sil a

flexibility pracovnich sil.

Faktor dostupnosti pracovnich sil

Soucet zaméstnanych a nezaméstnanych osob pfedstavuje ekonomickou aktivitu
obyvatelstva. Diky Tabulce 13 je vidét, Ze pocet ekonomicky aktivni populace je 275 000
za HKK a 263 200 za PAK. Pokud by byl bran v potaz i pocet obyvatel je ziejmé, Ze
pomér obyvatel a ekonomicky aktivnich obyvatel obou krajli je skoro totoZzny. Stejného

vysledku je dosazeno i v pfipadé¢ ekonomicky neaktivnich obyvatel. V HKK je obecné

mens$i mira nezaméstnanosti v krajském mésté a byvalych okresnich méstech.

Tabulka 13 Ekonomicka aktivita obyvatel v tisicich k 31. 12. 2013

Kralovéhradecky kraj Pardubicky kraj

Pocet obyvatel 552,3 516,3
ekonomicky aktivni populace

15 a vice let (pracovni sila) 275,0 263,2
v tom: zaméstnani 2524 241,0
nezaméstnani 22,5 22,1
ekonomicky neaktivni 2773 253,1
v tom: diichodci 1327 119,7
studenti 40,4 37,2
déti do 14 let 81,9 77,9
ostatni 22,2 18,4

Zdroj: CSU. Vlastni zpracovani.

Hodnoty tykajici se nezaméstnanosti obyvatel zachycuje Tabulka 14. Z ni je patrné, Ze

v v

PAK disponuje vys$S§im poctem volnych pracovnich mist, ale paradoxné procento
nezaméstnanych osob je také vyssi. PfiCina je Vv nedostate¢né vzdélaném obyvatelstvu.
Mira nezaméstnanosti v CR byla v roce 2013 8,2 %, coz znamena, e oba dva kraje byly

pod celorepublikovym primérem.
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Tabulka 14 Podil nezaméstnanych osob v roce 2013

Kralovéhradecky kraj Pardubicky kraj
, ., 1299 2393
Volna pracovni mista
ve v ., 27678 26 371
Uchazeci o zaméstnani
Uchaze¢i na 1 volné pracovni 21,3 11
misto
7,31 7,45
Podil nezaméstnanych osob %

Zdroj: CSU. Vlastni zpracovani.

Faktor kvality pracovnich sil

Pocet a uroven kvalifikované pracovni sily v krajich znazoriiuje Tabulka 15. Z ni je patrna
vzdelanost obyvatel zkoumanych kraji. V obou krajich je nejvyssi pocet obyvatel, majici
vystudovanou stfedni Skolu bez maturity. V ¢em se ale kraje liSi, to jsou pocty
vysokoskolsky vzdélanych osob a osob se zakladnim nebo zadnym vzdélanim. V HKK je
pocet osob se zakladnim nebo Zadnym vzdélanim niz8i nez pocet osob vysokosSkolsky
vzdélanych a v PAK je to naopak. V obou krajich se vyskytuje celorepublikovy trend,

kterym je nedostate¢ny zajem o ucebni obory.

Tabulka 15 Vzdeéldni obyvatel v tisicich K 31. 12. 2013

Kralovéhradecky kraj Pardubicky kraj
Pocet obyvatel ve véku 15 a 552,3 438,4
vice
zakladni a bez vzdélani 60,7 65,5
stfedni bez maturity 183,6 161,2
stfedni s maturitou 161,2 153,6
vysokoskolské 64,8 58,1

Zdroj: CSU. Vlastni zpracovani.

Faktor flexibility pracovnich sil

Faktor flexibility pracovni sily informuje o schopnosti pfizplsobit se meénicim Se
podminkach na trhu prace. K hodnoceni jsou pouzity tUdaje o celkovém poctu
podnikatelskych subjekti (fyzické osoby FO i pravnické osoby PO) piepocétenych na 1000
obyvatel. Pro vypocéet hodnot v tabulce se postupovalo nasledovné: celkovy pocet
subjektli/celkovy pocet obyvatel*1000, celkovy pocet fyzickych osob/celkovy pocet
obyvatel*1000 a celkovy pocet pravnickych osob/celkovy pocet obyvatel*1000. Z Tabulky
16 je ztejmé, ze v HKK bylo na konci roku 2013 celkem 133 970 podnikatelskych
subjektt, z toho 108 076 FO a 25 894 PO. Na 1000 obyvatel v kraji tak ptipadalo 242,74
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podnikatelti. Z toho je fyzickych osob 195,82 a pravnickych osob 46,91. V PAK bylo na
konci roku 2013 celkem 115 116 podnikatelskych subjekts, z toho 92 365 FO a 22 751 PO.
Na 1000 obyvatel v kraji tak pfipadalo 223,1 podnikateld. Z toho je fyzickych osob 179,01
a pravnickych osob 44,09.

Tabulka 16 Pocet ekonomickych subjektii podle pravnich forem na 1000 obyvatel k 31. 12. 2013

Kralovéhradecky kraj Pardubicky kraj

Celkem subjektt 133970 115116
Celkem obyvatel 551909 515985

na 1000 obyvatel celkem 242,74 223,1
Fyzické osoby 108 076 92 365

na 1000 obyvatel FO 195,82 179,01
Pravnické osoby 25894 22751

na 1000 obyvatel PO 46,91 44,09

Zdroj: CSU. Vlastni zpracovani.

4.3  Infrastrukturni faktory

U téchto faktori se prace zabyva faktory kvality silnic a zeleznic, informacnich a

komunikacnich technologii a blizkosti mezinarodnich letist’.
Faktor kvality silnic a Zeleznic

Urovent tohoto faktoru velmi napoméha k rozvoji podnikatelské sféry. Jednd se o
vyznamny faktor ovliviiujici KPP. V nasledujici Tabulce 17 jsou uvedeny hodnoty délky
silnic a dalnic v krajich. Jejich vyznam je samoziejm¢ odliSny. Lidé vice preferuji dalnice,

proto je jim pfifazen koeficient 1 a silnicim I. tfidy je ptifazen koeficient 0,5.
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Kritérium kvality silnic v krajich se vypocita podle nasledujiciho vzorce:

Y. [(DDo * kdo) + (DSo x* kso)] * 100

KSr =
r DCo

kde:

KSo — hodnota kritéria kvality silnic v okrese o (délka kvalitnich silnic ptipadajicich na
100 km celkové délky silnic)

DDo — délka dalnic v okrese o

DSo — délka silnic 1. tfidy v okrese 0

DCo — celkova délka dalnic a vSech druhu silnic (1., IL., I1I. tfidy) v okrese o

kdo — koeficient vyznamnosti dalnic majici hodnotu 1

kso — koeficient vyznamnosti silnic I. tfidy majici hodnotu 0,5

Tabulka 17 Kritérium kvality silnic V krajich k 31. 12. 2013

Ukazatel Kralovéhradecky kraj Pardubicky kraj
DDo[km] 17 9
DSo[km] 439 458
DDo * kdo 17 9
DSo * kso 219,5 229
DCo[km] 3769 3598
KSo 6,27 6,61

Zdroj: CSU. Vlastni zpracovani.

HKK i PAK prochazi pouze dalnice D11, ktera je soucasti evropského silni¢niho koridoru
E67. V PAK je to konkrétné 9 km a v HKK 17 km. V tabulce 17 mizeme vidét, ze PAK

v

ma na 100 km vSech prochézejicich silnic, kvalitngjsi silnice nez HKK.

Co se tyka zelezni¢ni sité, Tabulka 18 zachycuje poc¢et km v obou krajich. Z tabulky je
patrné, ze HKK ma Zzelezni¢ni sit’ vyrazn€ del§i nez sousedni kraj. Oba kraje maji

V porovnani se zbytkem kraji v CR hustou Zeleznicni sit’.

Tabulka 18 Provozni délka zeleznicnich trati k 31. 12. 2013

Kralovéhradecky kraj Pardubicky kraj

Provozni délka Zelezniénich 714 km 542 km
trati

Zdroj: CSU. Vlastni zpracovani.

Zelezniéni sit v HKK patii svoji hustotou v ramci CR k nadprimérmym. HKK projede
denné¢ 50 rychlikti segmentu dalkové dopravy na relacich Trutnov — Praha a Pardubice —
Liberec. V pracovni den jezdi 606 spoju, v sobotu 451 a v nedéli 431. Regionalni vlaky
ujedou za rok 5,3 milionti vlakovych kilometrii. Nenajdeme zde zadnou dvoukolejnou trat’.

Elektrifikovano je cca 15 % délky trati. Jsou to tseky Pardubice - HK - Jaromér a dale
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Tynisté nad Orlici - HK - Velky Osek. Strategicky diilezitd je blizkost a navaznost na
modernizovanou vysokorychlostni trat’ v sousednim pardubickém regionu, ktera je soucasti

mezinarodniho tranzitniho Zelezni¢niho koridoru. [17]

PAK denn¢ projede v priméru 556 vlaki, v pracovnich dnech je to 613 osobnich spojt,
o vikendu pak 468. Celkem ujedou v priib¢hu platnosti jizdniho fadu 4,781 mil. vlakovych
kilometrt. V krajském hlavnim mésté Pardubicich zastavuje mnoho mezinarodnich
vlak?l EuroCity do mést jako Berlin, Hamburk, Videni, VarSava, Bratislava, Zilina,
Budapest’ a Bélehrad. [18]

Faktor informac¢nich a komunikac¢nich technologii

Piedposlednim faktorem spadajici do infrastrukturnich faktora je faktor informacénich a
komunika¢nich technologii. V dnesni dobé nutnost, bez které se podniky neobejdou.
Sleduje se vybavenost domécnosti osobnimi pocitaci a jejich internetovym piipojenim. Na
zaklad¢ téchto dvou véci mohou totiz firmy efektivnéji komunikovat s potencionalnimi
zakazniky. Jak ukazuje Tabulka 19, oba kraje jsou v obou piipadech nadprimérné, pfi
¢emz HKK je lehce pted PAK v poctu domacnosti majici osobni pocita¢ a naopak PAK je

na tom lépe co do po¢tu domacnosti majici piistup k internetu.

Tabulka 19 Pouziti informacnich a komunikacnich technologi k 31. 12. 2013

Kralovéhradecky kraj Pardubicky kraj Ceska Republika
Domécnosti majici 68,1 %
osobni poditac 712% 70,7 %
Domaécnosti majici 67,0%
pristup k internetu 68,9 % 69,0 %

Zdroj: CSU. Vlastni zpracovani.

Faktor blizkosti mezinarodnich letist’

CR ma relativné hustou sit’ leti§t. Nachazi se zde celkem 90 civilnich letist, které se déli
na vetfejné a nevetejné. K vefejnym letiStim patii ty, které pfijimaji v mezich své technické
zpusobilosti vSechna letadla. Naopak nevetejna piijimaji letadla na zakladé piedchozi
dohody s provozovatelem letisté. Dale se letisté rozdé€luji na vnitrostatni, ktera jsou uréena
a vybavena k uskute¢iovani letfl, pfi nichZ neni piekrodena statni hranice CR, a letdl, pii

nichZ neni pfekrocend hranice schengenského prostoru a mezinarodni letiSté, urcena a
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vybavena k uskute¢novani letd vnitrostatnich i leti, pfi nichz je piekrocena statni hranice.

[19]

V HKK existuje celkem 13 Iletist, ale pouze jediné se statusem mezinarodni nevetejné
letisté a to pfimo v HK. Ostatni leti$té maji status Vefejné vnitrostatni letist¢ nebo Plocha

SLZ neovétend. Dale jsou v kraji provozovany 3 heliporty pro leteckou zdchrannou sluzbu

—Vv HK, Trutnové a Nachodé. [20]

PAK muize nabidnout letiSt’ 15, ze kterych 3 maji status mezinarodni letisté. Tim nejveétSim
mezinarodnim/vefejnym a vojenskym letigtém v CR je letiité p¥imo v Pardubicich. Toto
leti§té je jednim z péti pateinich letist’ CR. Dale je to letisté v Caslavi, které je vojenské a
mezinarodni neveiejné. Poslednim letistém je nevetejné letisté ve Vysokém Myté. Ostatni

letiSté¢ maji status Vetejné vnitrostatni letist€¢ nebo Plocha SLZ neovéfena jako tomu bylo

v HKK. [21]

4.4 Lokalni faktory

Do lokalnich faktor patii faktor podnikatelské a znalostni baze a také faktor asistence

vefejné spravy.
Faktor podnikatelské a znalostni baze

Podnikatelskéd baze je zhodnocena na zéklad¢ identifikace primyslovych lokalit a zon na
uzemi regionu. Tyto zoény jsou soucasti izemné planovacich dokumentd. V Tabulce 20
jsou popsany nejveétsi lokality na uzemi HKK. Tento kraj m4 na svém tGzemi 12 zo6n o
celkové rozloze 503,7 ha. Zona Smifice — Primyslova zona je tfeti nejvétsi v kraji a
nachazi se na zemédélskych plochach vychodné od Smific. Tyto pozemky jsou v rukach
soukromych vlastnikii a vyuzivaji se k lehké vyrobé a existuje zde i fotovoltaicka
elektrarna. [22]
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Tabulka 20 Primyslové zony v HKK, 2015

Nazev zény Funkéni naplii Plocha VyuZita plocha Volna plocha
Kopidino - Lehky pramysl, 84 ha Cca 10,5 ha - tj. Cca 73,5 ha - tj.
Priimyslova zéna sklady. 12,5% Cca 87,5%
PZI:34ha Pz 11 | PE1196Na-U. 1 by gy apa i,
Ji¢in — . . 58%; PZ I1: 20,3 . .
Pri lova 76 Pramvsl. sklad 25,3 ha; PZ 11I: ha - ti. 71.5%: P7Z 42%; PZ I1: 5 ha -
r“"l‘yfl"rflz"“a YSL, SKIAGY- | 11,6 ha (celkem |J|'| do'sug’ tj. 19,8%: PZ Il
1D 70,9 ha) o 11,6 ha - tj. 100%
nevyuzivana
- Primyslova 12 ha + 14 ha
Smifice — , . . . - .
Pri lové 76 vyroba Setrna k 54 ha fotovoltaika -tj. cca 28ha tj. 52%
rAmysiova zona | ostredi, sklady. 48%

Zdroj: RIS. Vlastni zpracovani.

Situaci v PAK zaznamenava Tabulka 21. I tato tabulka popisuje nejvetsi lokality na uzemi
kraje. V PAK je celkem 9 zon o celkové velikosti 457,2 (velikost zony Vysoké Myto — SV
nebyla uvedena). Zona Pardubice — Ptistav — Multimodalni logistické centrum je druhou

nejvetsi v kraji. Tato zona ma napojeni na dalnici D11 mifici do sousedniho HK. Proto je

zajimavé, Ze neni dosud vyuzivana. [22]

Tabulka 21 Primyslové zény v PAK, 2015

Nazev zony Funk¢ni napli Plocha Vyuzita plocha Volna plocha
Pardubice — Free | Lehka primyslova 97,4 ha 54,1 ha - tj. 56% 43,3 ha - tj. 44%
zone — Staré vyroba.
Civice
Pardubice — Kontejnerovy 90 ha Dosud 90 ha - tj. 100%
Pristav — terminal, vefejny nevyuzivana PZ.
Multimodalni pfistav, logistické
logistické sluzby spojené se
centrum skladovanim a
distribuci zbozi,
obchodni ¢innost,
lehka a stfedni
pramyslova
vyroba bez
negativnich vlivl
na okoli.
Pielou¢ Plochy vyroby 68,8 ha 15,4 ha - tj. 22% 53,4 ha - tj. 78%
(nerusivé,
primyslove).

Zdroj: Regionalni informaéni servis. Vlastni zpracovani.
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Znalostni baze je hodnocena na zakladé¢ poctu skol v regionu.

Tabulka 22 Pocet skol v roce 2013

Kralovéhradecky kraj Pardubicky kraj
Zakladni $koly 265 251
Gymnaizia 19 20
Sti‘edni Skoly bez maturity 68 56
Sti‘edni §koly s maturitou 24 20
Vyssi odborné vzdélavani 11 10
Vysokoskolské studium 1 1

Zdroj: CSU. Vlastni zpracovani.

Z tabulky 22 je patrné, ze si jsou oba kraje velmi podobné co do poctu §kol. Nejvétsi rozdil
je v poctu zakladnich kol a naopak v pocétu vysokych Skol se shoduji. V HKK ma zazemi
Univerzita HK s fakultou filosofickou, pedagogickou, ptirodovédeckou, informatiky a
managementu a Ustavem socidlnich véci. Pobocky zde ale také maji Univerzita Karlova
Vv Praze (Lékatska fakulta v HK) a Metropolitni univerzita Praha. V PAK byla zalozena
roku 1950 Univerzita Pardubice. V souc¢asné dobé ma univerzita fakultu dopravni,
ekonomicko-spravni, filosofickou, restaurovani, zdravotnich studii, chemicko-
technologickou a elektrotechniky a informatiky. V obou krajich samoziejmé najdeme
Skoly jako obchodni akademie, stfedni primyslové skoly, gymnazia a odborné ucilisté. Za
zminku ale stoji i méné znamé a proslulé skoly. V PAK nalezneme Stfedni odborné ucilisté
vcéelaiské, NOE - Kiestanska zékladni Skola a matetska Skola, Vyss§i policejni Skola
Ministerstva vnitra pro krimindlni policii, Vojenska stfedni Skola a Vys8i odborna Skola
Ministerstva obrany. V HKK stoji za zminku Stfedni Skola odévni, sluzeb a ekonomiky,
Sttedni  §kola  potravinaiska, Ceska lesnickd akademie Trutnov, Stfedni
uméleckoprimyslova skola hudebnich néstroji a nabytku a Stfedni pramyslova Skola

kamenicka a sochaiska. [23], [24]
Faktor asistence veiejné spravy

Jak bylo zminéno vyse, faktor asistence vetejné spravy patii do mén¢ vyznamnych faktort.
Jednd se o podporu podnikatelského prosttedi ze strany mést a obci. Jsou to mistni aktéii
prostiednictvim sité dobrovolnych svazkti obci i mistnich akénich skupin. V tabulce 23
vidime pfijmy a vydaje kraji. V roce 2013 byly celkové piijmy HKK 19 670 mil. K¢. Z
toho danové piijmy tvotily ¢astku 9 805 mil. K¢. Pti prepoétu na 1000 obyvatel byly
celkové piijmy 35,6 mil. K¢ a vydaje 34,5 mil. K¢ (stav obyvatel v roce 2013 =552 053).
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V PAK byly v roce 2013 celkové piijmy 17 750 mil. K¢&. Z toho danové piijmy tvotily
castku 8 857 mil. K¢&. Pfi prepoctu na 1000 obyvatel byly celkové piijmy 34,4 mil. K¢ a
vydaje 32,4 mil. K¢ (stav obyvatel v roce 2013 =515 781).

Tabulka 23 Prijmy kraje, obci a dobrovolnych svazii obci v krajich v mil. K¢k 31. 12, 2013

Kralovéhradecky kraj Pardubicky kraj
Piijmy celkem (mil. K¢) 19670 17 750
v tom: dafiové 9 805 8 857
Vydaje celkem (mil. K¢) 19 038 16 703
Rozdil piijmt a vydaja (mil. 632 1047
K¢)

Zdroj: CSU. Vlastni zpracovani.

4.5 Cenové faktory

Tuto skupinu tvoii faktor ceny prace a nemovitosti. V nésledujicim textu jsou tyto faktory

rozebrany.
Faktor ceny prace

Tento faktor se vyhodnocuje na zékladé primérnych hrubych mezd. Konkrétni hodnoty
zobrazuje Tabulka 24, kde jsou oba sledované kraje a cela CR. Zminéna tabulka je
provedena za rok 2012, jelikoZ za rok 2013 nejsou dostupné vSechny udaje. Je ziejmé, ze
oba kraje, co se tyée celkové primérné mésiéni mzdy, jsou pod primérem CR. V ¢em
naopak pramér CR pfevysuji, jsou primérné mzdy v zemédélstvi, lesnictvi a rybafstvi,
zasobovani vodou, ¢innosti souvisejici s odpadnimi vodami, odpady a sanacemi, Kulturni,
zabavni a rekrea¢ni ¢innosti (HKK) a ¢innosti v oblasti nemovitosti (PAK). Nejvyssi
primémé mzdy maji zaméstnanci specializujici se vyrobou a rozvody elektfiny, plynu,
tepla a klimatizovaného vzduchu v HKK a v PAK zaméstnanci v oboru penéZnictvi a
pojistovnictvi. Co se tyce celorepublikového primeéru, tak nejvyssi primérné mzdy maji

stejné jako v PAK obyvatelé zaméstnani v penéznictvi a pojistovnictvi.
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Tabulka 24 Primeérna hruba mésicni mzda v K¢ za rok 2012 v K¢&

Kralovéhradecky kraj Pardubicky kraj Ceska Republika
Celkova primérna
hrub4 mési¢ni mzda 21968 21371 25100
Zemédélstvi,
lesnictvi a rybarstvi 20708 19 287 19 436
TéZba a dobyvani 31 360 23102 32 498
Zpracovatelsky
prumysl 23 261 22 378 24 572
Vyroba a rozvod
elektfiny, plynu,
tepla a
klimatizovaného
vzduchu 39 676 34 596 42 487
Zasobovani vodou;
¢innosti souvisejici s
odpadnimi vodami,
odpady a sanacemi 26 088 21127 23731
Stavebnictvi 20 399 20 229 22 902
Velkoobchod a
maloobchod; opravy
a udrzba
motorovych vozidel 18 857 19181 23 304
Doprava a
skladovani 19 410 21076 23 348
Ubytovani,
stravovani a
pohostinstvi 11918 11 409 13 313
Informacni a
komunikaéni
¢innosti 32 156 29720 46 871
PenéZnictvi a
pojistovnictvi 35979 37 265 50 425
Cinnosti v oblasti
nemovitosti 16 370 22 561 21 145
Profesni, védecké a
technické ¢innosti 21 960 25108 32 857
Administrativni a
podpirné ¢innosti 14 654 11874 17 049
Vefejna sprava a
obrana; povinné
socialni zabezpeceni 24 905 24 001 26 839
Vzdélavani 20 908 21 220 24 579
Zdravotni a socialni
péce 23518 20 823 25251
Kulturni, zabavni a
rekrea¢ni ¢innosti 21 636 16 770 20 555
Ostatni ¢innosti 15 586 15 448 19 592

Zdroj: CSU. Vlastni zpracovani.
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Faktor ceny nemovitosti

Jelikoz se ceny stavebnich pozemku pro vystavbu objekti zpracovatelského pramyslu lisi
obec od obce, pro vypocet byl zvolen postup primérnych hodnot. Z kazdého okresu byly
vybrany 3 obce nebo mésta, u kterych byla zachycena nejvyssi cena pozemku a jejich ceny
pozemku zprimérovany. Aby bylo dosazeno primérmé ceny i za celkovy kraj byly
zpramérovany i okresy. Data byla brana z internetovych stranek Ceské spoleénosti

certifikovanych odhadci majetku (dale jen CSCOM).

V HKK se nachazeji okresy HK, Ji¢in, Nachod, Rychnov nad KnéZnou a Trutnov. Jejich

Umisténi je vidét na Obrazku 7.

Vrchlabi
Hostinné b
Trutnov BroumOB
Nova Paka Upice !
Jidin Lazné Dvir Kralové - Cerveny
Bélohrad nad Labem Kostelec ¢~
Kopidino Hofice Ceska Skalice
C
Jaroméfy, s Mésto
Novy Smifice nad Metuji
BydZov Dobruska
Hradec
Kraloveé .
Chlumec nad Cidlinou Trebechovice Ry:\:ggov
pod Orebem

Obrazek 7 Okresy a vyznamné mésta HKK
Zdroj: portal.mpsv.cz/upcr/kp/hkk

KnéZnou

f/v'v

Kostelec nad Orlici

Pro okres HK byly vybrany obce HK, Tiebechovice pod Orebem a Chlumec nad Cidlinou.

Pro okres Ji¢in to jsou obce Ji¢in, Hofice a Nova Paka.

Okres Nachod zastupuji Jaromét, Nachod a Nové Mésto nad Metuji.
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Okres Rychnov nad Knéznou obsahuje tidaje z mést: Kostelec nad Orlici, Rychnov nad

Knéznou a Solnice.

Posledni okres v tomto Kkraji je okres Trutnov, ve kterém byly Kk dispozici tidaje pouze z

méstyse Staré Buky a mésta Upice.

Tabulka 25 Cena prevazné priimyslové nebo zemédélské zastavby v K¢&/m* v HKK V rozmezi let 2006-
2014

Okres Max Min

Hradec Kralové 883,33 566,67
Ji¢in 733,33 350

Nachod 600 266,67

Rychnov nad KnéZnou 286,67 123,33
Trutnov 100 27,5

Zdroj: CSCOM. Vlastni zpracovani.

Maximalni a minimalni ceny pozemku v jednotlivych okresech jsou uvedeny v Tabulce 25.
Z tabulky je vidéet, ze nejvyssi cena za prevazné prumyslové nebo zemédélské zastavby v

HKK je v okrese HK a nejnizsi v okrese Trutnov. Prumér za cely HKK je max 520,67
K¢&/m? a min 266,83 K¢&/m2. [25]

V PAK se nachazi okresy Chrudim, Pardubice, Svitavy a Usti nad Orlici. Obrazek 8

zachycuje jejich polohu spolu s vyznamnymi mésty v okoli.

&

Cpatovice nad

Litice nad

Lazné .
Bohdaned Srch o . :
kladruby s @ .ll?abl,l I-.|D|ICE

" L:b' Pizloué Sefemice Letohrad Jablonné Carvens
- - Zi s
Chuialatice el Pardubice Dazice Ch.nceﬁ . -n?d Cilici
. Usti_nad Orlici

Yracliy E'?'Sf:‘ké
Myto

a Lanzk =
Rongw nad 2 Chrast |y3 Basks woodn
7 Slatifiany - = -
Cowubravau P Trebaus
- T P Zumberk -
& Tramoinice [] Cluted Litarmusl
. . - Moué
Sec Na.sa'.'rkn,' oue

Maoravska

ol 1 q
Hlinsko Frosec Svitavy TFE-I:-D-.'é
-

Palicka
-

Radiméf
-

2

Suvojanow
. 8

Hartmanice/

Obrazek 8 Okresy a vyznamné mésta PAK
Zdroj: Kamzajit.cz.
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Pro okres Chrudim byly zvoleny tyto obce: Hlinsko v Cechach, Chrudim a Slatifiany.

V okrese Pardubice byly k dipozici udaje od obci a mést: Chvaletice, Piclou¢ a Nové

Jesencany.
Okres Svitavy zastupuji Svitavy, Litomysl a Moravska Tiebova.

Pro okres Usti nad Orlici byly nejvyssi hodnotu u mést Vysoké Myto, Letohrad a Usti nad
Orlici.

Tabulka 26 Cena prevazné priimyslové nebo zemédélské zdstavby v K¢/m* v PAK V rozmezi let 2004-
2015

Okres Max Min
Chrudim 516,67 216,67
Pardubice 666,67 266,67

Svitavy 383,33 233,33

Usti nad Orlici 416,67 166,67

Zdroj: CSCOM. Vlastni zpracovani.

Maximalni a minimalni ceny pozemkt v jednotlivych okresech PAK jsou uvedeny
v Tabulce 26. Ztabulky je vidét, ze nejvy$si cena za pievazné pramyslové nebo
zem&dglské zastavby je v okrese Pardubice a nejnizs§i v okrese Usti nad Orlici. Primér za
cely PAK je max 495,83 K¢&/m? a min 220,84 K¢&/m?. [25]

Tabulka 27 Ceny prondjmu nebytovych prostor V krajich v roce 2015

Kralovéhradecky kraj Pardubicky kraj
Kancelaiské prostory 65 — 840 32-173
(K¢&/m?*/ mésic)
Obchodni prostory 25-280 90 - 215
(Ké&/m?/mésic)

Zdroj: reality.idnes.cz. Vlastni zpracovani.

Ceny pronajmu nebytovych prostorti, konkrétné cenu kancelaiskych prostorti a obchodnich
prostor zachycuje Tabulka 27. Z ni vyéteme, ze HKK ma opravdu velké rozmezi co se
ty¢e cen prondjmu kancelarskych prostorii 1 prostori obchodnich. Oba dva ukazatele ma
drazsi, krom¢ spodni cenové hranice obchodnich prostorti. V PAK jsou nejdrazsi ceny
pronajmu V Pardubicich a nejlevngj§i v Chocni a Usti nad Orlici. V HKK jsou ceny

pronajmu nejdrazsi v HK a naopak nejlevnéjsi v Nachodé¢.
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4.6 Environmentalni faktory

Posledni faktor se déli se na faktor urbanistické a piirodni atraktivity uzemi a kvalitu

zivotniho prostiedi.
Faktor urbanistické a prirodni atraktivity izemi

Tento faktor se hodnoti na zakladé turistické atraktivity tizemi. Tabulka 28 zachycuje
sledované udaje, které¢ doporucuje Eurostat. Je velmi uzce spjat s urbanistickou a ptirodni

atraktivitou izemi, protoze pokud by se na sledovanych izemi nenachdzely, nejspiS by

turisticka aktivita nebyla pfili§ vysoka.

Tabulka 28 Kapacita a navstévnost hromadnych ubytovacich zarizeni k 31. 12, 2013

Kralovéhradecky kraj Pardubicky kraj
Kapacita hromadnych
ubytovacich zafizeni
Zavizeni 1116 361
Pokoje 18 342 7673
Liizka 51 266 21842
Mista pro stany 5097 1627
Navstévnost hromadnych
ubytovacich zafizeni
Hosté 965 416 369 233
z toho nerezidenti 230 886 53 048
Prenocovani 3209 311 1035572
z toho nerezidenti 816 097 139 020
Praumérny pocet prenocovani 33 2,8
z toho nerezidenti 3,5 2,6
Prumérna doba pobytu (dny) 4,3 38
z toho nerezidenti 4,5 3,6
Cisté vyuZiti lizek % 1 27,9 21,3
Vyuziti pokoji % 1 32,9 25,2

Zdroj: CSU. Vlastni zpracovani.

HKK ptevySuje PAK ve vSech sledovanych faktorech. Hlavnim ddvodem jsou

popularnéjsi turistickd mista v kraji, tudiz vyssi turistickd atraktivita izemi.

56



Urbanisticka atraktivita uzemi

Tento faktor se vyhodnocuje na zdklad¢ pfitomnosti pamatek UNESCO, méstskych

pamatkovych rezervaci a méstskych pamatkovych zén. Jejich konkrétni vyskyt ve

sledovanych krajich je zaznamenan v Tabulce 29.

Tabulka 29 Urbanisticka atraktivita vzemi.

Kralovéhradecky kraj Pardubicky kraj
Pamiatky UNESCO Neni Zamek Litomysl
Méstské pamatkové rezervace Hradec Kralové Pardubice
Ji¢in Litomysl
Josefov Moravska Ttebova
Nové Mésto nad Metuji
Méstské pamatkové zény Hradec Kralové - ¢ést Hefmantiv Méstec
Novy Bydzov Chrast
Pecka Chrudim
Sobotka Luze
Zeleznice Skute¢ - Predhradi
Broumov Dasice
Jaromet Bystré
Nachod Jevicko
Police nad Metuji Policka
Starkov Svitavy
Dobruska Brandys nad Orlici
Opocno Ceska Tiebova
Rokytnice v Orlickych horach Jablonné nad Orlici
Rychnov nad Knéznou Kraliky
Dvir Kralové Lanskroun
Hostinné Letohrad
Pilnikov Usti nad Orlici
Trutnov Vysoké Myto
Vrchlabi Zamberk
Zaclét

Zdroj: CSU. Vlastni zpracovani.

V CR nalezneme 12 pamatek UNESCO. V PAK se nachazi jedna v okrese Svitavy,
konkrétné v Litomysli. Jednd se o zamek, ktery predstavuje nejvyznamnégjsi renesancni
pamatku u nds. V HKK se zadna pamatka UNESCO nenachazi. Pro urcité skupiny
zahrani¢nich i domacich turisti snizuje praveé absence pamatek UNESCO atraktivitu HKK.
Méstskych pamatkovych rezervaci je v CR celkem 40. V HKK jsou 4 a v PAK 3. Méstské
pamatkové zony se vyskytuji ve vySSim poctu. V celé republice je jich 253 a ve

sledovanych krajich to jsou ¢isla 20 v HKK a ¢islo 19 v PAK.
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Prirodni atraktivita azemi

Pfirodni atraktivita izemi se hodnoti podle pfitomnosti ukazateli v Tabulce 30. Pfitomnost
jednoho ze Ctyf narodnich parkd spliiuje pouze HKK. Na tomto uzemi nalezneme
Krkonossky narodni park (dale jen KRNAP), ktery zasahuje i do kraje libereckého.
Chranéna krajinna oblast (dale jen CHKO) Cesky raj se rozkladd v HKK, libereckém a
stiedo¢eském kraji. Je to nejstarsi chranéna krajinna oblast v Cesku, ktera ziskala status
geopark UNESCO. Spole¢nou CHKO pro oba kraje je CHKO Orlické hory, které byly
vyhlasené roku 1969. Mezi PAK a krajem Vysodina je CHKO Zdarské vrchy, které
postupné prechazeji do CHKO Zelezné hory. Posledni zminéné CHKO bylo spolu
s CHKO Broumovsko a s CHKO Poodii (Moravskoslezsky kraj) vyhlaseno teprve 27. 3.
1991 a jsou tak poslednimi ustanovenymi CHKO. Biosférickych rezervaci se v soucasné
dob& nachazi v celém Cesku 3est. Jedna se o vybrané narodni parky a chranéné krajinné
oblasti, které se vsak nemusi shodovat s nazvy narodnich parki a CHKO. Tyto rezervace
nejsou zaméfeny pouze na ochranu ptirody, ale respektuji a podporuji ty lidské Cinnosti v
krajing, které vedou k jejimu pozitivnimu trvale udrzitelnému vyuziti a rozvoji. V HKK se
nachazi 4 lazenska mista a v PAK pouze Lazn¢ Bohdanec. Co se ty¢e vyznamnych jeskyni,
v CR existuje az 2000 jeskyni, z nichZ pouze 14 je vefejné p¥istupnych. Ve sledovanych

krajich se ale zadna vyznamna jeskyné nevyskytuje. [26], [27], [28]

Tabulka 30 Prirodni atraktivita vizemi, 2015

Kralovéhradecky kraj Pardubicky kraj
Néarodniho park KRNAP Neni
CHKO Broumovsko Orlické hory
Cesky raj Zdarské vrchy
Orlické hory Zelezné hory

Biosférické rezervace

Biosféricka rezervace KrkonoSe

Biosféricka rezervace Dolni
Morava

Lazenské mista

Janské Lazné

L4azné Bohdane¢

Lazné Bélohrad

Velichovky

Nachod

Vyznamné jeskyné

nejsou

Nejsou

Zdroj: CSU. Vlastni zpracovani.
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https://cs.wikipedia.org/wiki/Chr%C3%A1n%C4%9Bn%C3%A1_krajinn%C3%A1_oblast
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https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Biosf%C3%A9rick%C3%A1_rezervace_Doln%C3%AD_Morava&action=edit&redlink=1

Faktor environmentalni kvality uzemi

Tento faktor je chapan jako méné vyznamny. Hodnoti se na zéakladé kvality ovzdusi.
Hlavnim regulatorem jsou pravni normy, na jejichz zdkladé dochézi ke kontrole limitl
hodnot vypousténi a koncentrace Skodlivych latek a aplikace koncovych technologii.
Nejzasadnéjsi je zdkon o ochrané¢ ovzdusi ¢. 86/2002 Sb., ktery specifikuje zdroje
zneCiStovani a povinnosti jejich provozovateli a pfisluSnych spravnich ufadt. Zdroje
zne€iStovani mohou byt mobilni a stacionarni. Oba dva se dale rozdéluji na zvlasté velké a
velké (ve spravni kompetenci krajii), stiedni (ve spravni kompetenci obci s rozsifenou
pusobnosti) a malé (ve spravni kompetenci obci). Tyto zdroje zneciSténi se omezuji na

zaklad¢ administrativnich (limity) a ekonomickych nastroj (poplatky). [6]

Do zhodnoceni faktoru jsou zahrnuty latky zneciSt'ujici ovzdusi z kategorii Registru zdroj
znecistovani ovzdusi (dale jen REZZO), kde do stacionarnich zdroji zneCiSténi patii

REZZO 1-3 a do mobilnich zdrojt znecisténi REZZO 4.

e REZZO 1 - velké stacionarni zdroje znecistovani (velké vytopny, sklarny, lakovny
S vysokou potiebou barev)

e REZZO 2 - stfedni stacionarni zdroje znecCiStovani (vyrobni provozy, kotelny do
vykonu SMW)

e REZZO 3 - malé stacionarni zdroje znecistovani (vytapéni domti do 200kW, malé
provozy)

e REZZO 4 - mobilni zdroje zne¢istovani (automobilova doprava) [29]

Tabulka 31 Emise zdkladnich znecistujicich latek do ovzdusi REZZO 1-4 v roce 2013

HKK (t/rok) % PAK (t/rok) % CR (t/rok) %

Tuhé latky 2970,4 7 3014,1 7.1 42399,9 100

Oxid siFi¢ity 4 680,1 34 8,7 137 753,8 100
SO: 11 963,1

Oxidy dusiku 6 472,9 3,6 7.4 179 981,4 100
NOx 13 350,9

Oxid uhelnaty 25998,3 5,0 45 523 233,6 100
cO 23509,7

Zdroj: CESKY HYDROMETEOROLOGICKY USTAV. Vlastni zpracovani.

Tabulka 31 zobrazuje, jak jsou na tom sledované kraje, co se tyce emisi ve vzduchu. Je

vidét, ze PAK zneCistuje ovzdusi vice nez HKK. V PAK nalezneme 2 velké parni
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elektrarny tadici se do REZZO 1. Jsou to konkrétné elektrarny v Chvaleticich a

Opatovicich nad Labem, které velkou mirou ovliviiuji i sousedni HKK.

HKK patii mezi kraje s relativné Cistym ovzdusim. Piedev§im velkd mésta se potykaji s
nartistem emisi oxidu dusiku, oxidu uhelnatého a nartistem hluku. Hlavnim divodem je
automobilova doprava vedena Casto i pfes centra mést a obydlené lokality. V kraji nejsou

velké zdroje znecisténi s vyraznym negativnim vlivem na kvalitu ovzdusi.

PAK je pod primérem CR z hlediska celorepublikového znegisténi ovzdusi. Kraj pfispivéa
spise k dalkovému pfenosu Skodlivin do okolnich kraji, nez ke kontaminaci pouze

vlastniho Gzemi.

Oxid uhelnaty se pii vdechovani vaze na krevni barvivo a ve vysoké koncentrace miiZze
piivodit smrt po n€kolika vdechnutich. Zptusobuje zavraté, zachvaty duseni, bolest hlavy a
nevolnost. Koncentrace 0,32 %obj zpusobuje bolesti hlavy a zavraté po 5 az 10 minutach
pusobeni na clovéka. Oxidy dusiku poskozuji hlavné plice a zpusobuji respiracni
onemocnéni. Jiz pii nizkych koncentracich zpusobuji kaSel a slzeni o¢i. Pfi velké
koncentraci zptsobuji kiece, zastavu dechu a smrt. Oxid sifi¢ity ptisobi také negativné na
plice a zhorSuje tak dychédni, coz mize vyustit az k plicnimu edému. Pfi koncentracich
latky veétsich nez 0,04 %obj je zivotu nebezpeéné plisobeni na ¢lovéka jiz po nekolika
minutach. Do kategorie tuhych latek patii prachové ¢astice o velikosti od 0,1 pm po 0,5
mm charakteristické riznorodym sloZenim. Zpiisobuji kardiovaskuldrni onemocnéni,
choroby dychacich cest a také jsou potencionalnimi karcinogeny. Obecné emisni limity
zminénych latek zachycuje Obrazek 9, na kterém je zfejma klesajici tendence

hmotnostniho toku. [30]
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MNazev znefistujici latky Hmotnostni tokHmotnostni

[g/h] koncentrace [mg/m3]
tuhé neciftujici latky _cases 20
»2508 158
oxidy siry vyjadrend jako oxid sificity -20000 2500
oxidy dusiku vyjsdiené jeko oxid dusizity »l0000 see
oxid uhelnaty ,se00 se0

Obrazek 9 Obecné emisni limity
Zdroj: Vyhlaska ¢. 415/2012 Sb. o ptipustné trovni zne¢ist'ovani a jejim zjistovani a o provedeni nékterych
dal$ich ustanoveni zadkona o ochrané ovzdusi

Tabulka 32 zobrazuje nejvétsi staciondrni bodoveé sledované zdroje emisi v krajich,
evidované v databdzich REZZO 1 a REZZO 2.

Tabulka 32 Nejvétsi staciondarni bodové sledované zdroje emisi, REZZO 1 a 2

HKK PAK
REZZO 1 - Zdroje vyroby CEZ, a.s. - OJ Elektrarny Pofi¢i - Synthesia — teplérna
elektrické energie a tepla provoz Elektrarna Pofi¢i
Primyslova a komunalni PIANA Tyniste, a.s. Pila Helvikovice
energetika — spalovani dfeva
Zdroje vyroby a zpracovani kovi Ronal CR s.r.0. Holcim (Cesko) a.s. (Cementarny
a nerostnych surovin a vapenky Prachovice a.s.)
Spalovny odpadt a zdroje se Fakultni nemocnice HRADEC ALIACHEM, as. - 0. z.
spoluspalovanim odpadu KRALOVE SYNTHESIA

Zdroj: CSU. Vlastni zpracovani.

61




5. Vicekriterialni analyza environmentalnich faktori

Vicekriterialni hodnoceni variant je mnozina variant zadana ve form¢ kone¢ného seznamu
variant. Tyto varianty jsou dale hodnoceny podle jednotlivych zvolenych kritérii. Cilem
této metody je najit takovou variantu, ktera nejlépe vyhovuje zvolenym kritériim nebo
nalézt preferencni poradi variant. Metoda se da pouzit k vybéru rtiznych véci napf.

automobilu, dovolené, drahé zakazky, mista bydlisté... [31]

Jak bylo zminéno v Gvodu prace, vicekriteridlni analyza je provedena pouze pro faktor
environmentalni. Hlavnim divodem je vSeobecna absence objektivniho urCeni vah a
rozsah prace, ktery by byl v konecné fazi spiSe pro praci dizertacni. V této préci je

popsano, jak bylo na jednotlivé vahy nahliZzeno a pro¢ dostaly konkrétni vahy.

dostalo nejvice bodu. Pro tento postup byla zvolena $kala od 1 do 5, kde 1 je nejhorsi

variata a 5 nejlepsi.

K celkové hodnoté kraji se postupovalo nasledovné. Autorka si nejprve vypsala a rozdé¢lila
zkoumané prvky. Environmeltalni faktor se rozdé€luje na faktor urbanistické a pfirodni
atraktivity Uzemi a faktor environmentalni kvality Uzemi. Proto byly vytvofeny dvé
tabulky. Prvni tabulka, Tabulka 33, obsahuje informace o urbanistické a ptirodni atraktivité
uzemi. Obéma byly na zakladé¢ podrobného prozkoumani pfitazeny vahy, které v souctu
davaji ¢islo 1. Totéz bylo provedeno i se zkoumanymi prvky v urbanistické a piirodni
atraktivit¢ uzemi. Tedy i jejich soucet je roven 1. V dalsim kroku byly K jednotlivym
nejhorsi, 5 nejlepsi). Nasledné byly tyto body roznasobeny s vahami a seCteny zvlast' za
urbanistickou atraktivitu uzemi a zvlast' za ptirodni atraktivitu uzemi. Celkova hodnota
vznikla diky roznasobeni téchto hodnot s celkovymi vahami izemi a naslednému secteni.
V Tabulce 34 se postupuje podobné. Vyhodou je, Ze se sleduje pouze faktor
environmentalni kvality uzemi, tudiz je vypustén jeden krok roznasobeni a secteni. Pokud
by mél byt pfeci jenom environmentalni faktor porovnéan s jinym faktorem, tyto konecné
hodnoty by byly roznasobeny zvolenou vahou (Tabulka 1) a seéteny. Vysledna hodnota by

potom byla porovnavéna.
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Environmentalni faktor byl zvolen kviili jeho silicimu povédomi obcant vyvolané EU.
Stale vice se napfiklad vedou diskuze k ochrané Zivotniho prostfedi. V programovém
obdobi 2014-2020 je zahrnut i OPZP, ktery je spolufinancovan z Evropskych
strukturalnich a investi¢nich fondi a fizen Ministerstvem zivotniho prostiedi. Konkrétné je
na tuto oblast vyClenéna ¢astka 2,64 mld. EUR z celkovych 23,85 mld. EUR slouzicich
k podpote vsech 10 Operacnich programt. Hlavnim cilem tohoto programu je ochrana a
zajisténi kvalitniho prostfedi pro Zivot obyvatel CR, podpora efektivniho vyuzivani zdrojd,
eliminace negativnich dopadi lidské Cinnosti na zivotni prostiedi a zmiriiovani dopada

zmén Klimatu. Mezi podporované oblasti patii:

e Prioritni osa 1: ZlepSovani kvality vod a snizovani rizika povodni

e Prioritni osa 2: ZlepSovani kvality ovzdusi v lidskych sidlech

e Prioritni osa 3: Odpady a materidlové toky, ekologické zatéze a rizika
e Prioritni osa 4: Ochrana a péce o pfirodu a krajinu

e Prioritni osa 5: Energetické uspory

e Prioritni osa 6: Technickd pomoc

Programy pro programové obdobi 2014 — 2020 byly vymezeny usnesenim vlady CR ¢&. 867
ze dne 28. listopadu 2012. Konkrétné OPZP byl schvalen Evropskou komisi dne 30. 4.
2015. [32]

Faktoru urbanistické atraktivity tizemi byla zvolena vaha 0,4, jelikoz neni tak zranitelny,
unikatni a kiehky jako faktor pfirodni atraktivity uzemi, kterému byla pfifazena véha 0,6.
Pamatkam UNESCO byla pfifazena vaha 0,5 z diivodu vyjimecnosti a pfinosu pro celkovy
turisticky ruch v kraji. Tyto pamatky ldkaji zejména zahrani¢ni turisty, ktefi pfi cesté za
nimy navs$tévuji i ostatni zajimava mista v kraji. Pro bodové hodnoceni bylo rozhodnuto,
ze kraj, ktery nema zadnou pamatku UNESCO, ziska 1 bod, kraj s 1 pamatkou ziska 2
body, 2 pamatky v kraji pfedstavuji 3 body, kraj se 3 pamatkami 4 body a 5 bodu za vice
nez 3 pamatkami UNESCO. V HKK neni zadna pamatka UNESCO, proto ziskal 1 bod.
V PAK je jedna paméatka UNESCO z celkovych 12 nachazejicich se v CR. Jelikoz se
v ostatnich krajich CR vyskytuje vice pamatek UNESCO, byly PAK ptitazeny 2 body.
Mestské pamatkové rezervace byly ohodnoceny vahou 0,3. Nejsou takovym lakadlem jako

pamatky UNECO, ale pieci jen je turisté vyhledavaji. V CR jich je celkem 40. Pro bodové
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hodnoceni bylo opét rozhodnuto o provedeni struéného popisu bodl. V prvni skupin€ s 1
bodem jsou kraje bez méstskych pamatkovych rezervaci, druha skupina s 1 rezervaci by
dostala 2 body, tieti skupina za 3 body ma 2 a 3 rezervace, piedposledni skupina za 4 body
obsahuje 4 a 5 méstskych pamatkovych rezervaci a posledni obsahuje 6 a vice rezervaci a
je tedy za 5 bodu. V HKK jsou 4 pamatkové rezervace, proto mu byla pfifazena hodnota 4
(nekteré kraje maji vice) a v PAK jsou 3, proto dostaly 3 body. Méstskych pamatkovych
zon je v CR 253. Kvuli jejich vysokému poétu jim byla pfifazena vaha 0,2. Pro potiebu
bodovani bylo vytvotfeno 5 skupin. 1 bod pro kraje bez téchto zén, 2 body pro kraje s 10 —
12 zénami, 3 body s 13 — 17 zénami, 4 body pro 18 — 20 méstskych pamatkovych zén a 5
bodi pro kraje s 21 — 34 zénami. HKK i PAK tedy ziskavaji 4 body.

Vahy faktoru piirodni atraktivity uzemi byly hodnoceny na zakladé dotaznikového Setfeni.
Veskeré informace byly vypliovany anonymné a nasledné vyhodnoceni bylo

zpracovavano v programu Microsoft Excel. Distribuovany dotaznik je uveden v Ptiloze A.

Dotazovanymi obcany byli lidé rGzného pohlavi (25 Zen a 25 muzi), véku (od 17-70) i
mista bydlisté (Liberec, Mlada Boleslav, HK, Praha, Chomutov, Plzeni, Pardubice a AS).
Bylo rozeslano celkem 50 dotaznikd, z nichz 29 obyvatel vyplnilo dotaznik. Na Obrazku 9
je vidét, jak moc jsou dand mista pro obcany atraktivni. K hodnotdm v grafu se dospélo
nasledovnég. Secetly se hodnoty dotazovanych lokalit a samostatné byly vydéleny poctem
respondentli, vtomto piipadé 29. Aby byl jeji soucet roven jedné, nasledovalo déleni
¢islem 10. Narodni park ziskal celkem 82, CHKO 48, biosférické rezervace 42, lazenska

mista 57 a vyznamné jeskyné 61 bodii. Vyslednymi hodnotami jsou pozadované vahy.
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Zvolené vahy

i,

=

= Biosférickd rezervace = CHKO = Lazeriské misto = Narodni park = Vyznamné jeskyné

Obrazek 10 Zvolené vahy
Zdroj: Vlastni zpracovani.

V CR jsou pouze 4 narodni parky a kazdy v jiném kraji. Proto bodovani tohoto faktoru je
fazeno podle velikosti. 1 bod je pro kraj bez narodniho parku, 2 body jsou pro nejmensi, 3
pro vétsi, 4 pro druhy nejvétsi a 5 pro nejvetsi narodni park. PAK nemd na svém tGzemi
zadny, proto mu nalezi 1 bod. HKK ma na svém uzemi KRNAP, v potadi 2. nejvétsi
narodni park, proto ziskdva 4 body. Narodnim parkiim byla pfifazena vaha 0,28, tedy
nejvyssi. Jak se ukazalo z dotaznikového Setfeni, z podobného divodu jako pamatkam
UNESCO. Jejich pfitomnost v kraji totiz laka turisty zaméfené na poznavani piirodnich

pamatek.

CHKO je v CR 25. Ty uz dle dotazniku takovym lakadlem pro turisty nejsou, proto maji
vahu 0,17. Pro hodnoceni byly opét vypracovany bodové skupiny. V prvni skupiné za
jeden bod jsou kraje bez CHKO. V druhé, kraje s 1 a 2 CHKO za 2 body, tieti skupina ma
3 CHKO a jsou ji ptitazeny 3 body, 4 body ma kraj s 4 CHKO a posledni skupina, ktera
ma 5 bodid, ma 5 CHKO. HKK i PAK ziskéavaji tedy 3 body. Jak bylo zminéno vyse,
biosférickych rezervaci je v celé CR 6. JelikoZ nejsou veiejnosti vylozend vyhledavané,

cv v

ma kraj na svém tzemi i1 2 biosférické rezervace. Z toho divodu byly vytvoteny pouze 3
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skupiny. Skupina prvni neobsahuje zadnou rezervaci a byla ji ptifazena hodnota 1, druhé
skupina ma na svém uzemi jednu rezervaci a proto ji jsou piifazeny 3 body a posledni

skupina, kterd ziska 5 bodi ma na svém tizemi 2 biosférické rezervaci.

Lazeniskych mist je v CR 36. I pies jejich vysoky pocet jsou velmi vyhledavanymi, proto
jim byla ptifazena hodnota 0,20. Tento prvek je opét rozdélen do 5 skupin. Prvni je opét za
1 bod a v kraji se nenachazi zadné lazenské misto. Druha skupina obsahuje jedno lazenské
misto a je ji pfifazen 1 bod, tfeti skupina za 2 body obsahuje 2 lazeniskad mista, 3 lazeiiska
mista v kraji si zaslouzi 3 body, 4 mista 4 body a 5 mist 5 bodid. V HKK nalezneme 4 mista

aVv PAK 1 lazenské misto.

V CR je znamo pies 2000 jeskyni, aviak pouze 14 vefejné p¥istupnych. Proto jsou také
velmi vyhleddvanymi. Byla jim pfifazena vaha 0,21. Ve sledovanych krajich se nenachazi
7zadna vyznamna jeskyné, proto je jim oboum pfifazen 1 bod. Nejvétsi pocet se nachéazi

v Jihomoravském kraji (7). Kdyby byl tento kraj také ptidan do analyzy, ziskal by 5 bodu.

irodni atraktivity uzemi

IS

Tabulka 33 Faktor urbanistické a p
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Vahy 05 | 03 | 02 | 04 | 028 | 017 | 0,14 | 020 | 021 | 06
Kralovéhradecky | 1 25 4 3 3 4 1 | 301|281
kraj
Pardubicky kraj | 2 3 4 2.7 1 3 3 2 1 | 1,82 | 217

Zdroj: CSU. Vlastni zpracovani.

Z Tabulky 33, sledujici faktor urbanistické a ptirodni atraktivity Gzemi, je lep$i v HKK jelikoz
nabyva hodnoty 2,81 a PAK 2,17.

Celkové hodnoty z Tabulky 34 byly ziskany nasledovné. Véahy byly ur¢eny podle mnozstvi
vyskytujiciho se v CR (t/rok) viz Tabulka 31. Nejvétsi vaha je u toho prvku, ktery se v CR
vyskytuje nejvice a nejmensi vaha u toho, kterého je v ovzdusi nejméné. Hodnoty byly

ureny pomoci Obrazku 11. Indexu 1 byla pfifazena hodnota 5 bodd, index 2 je za 4 body,
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index 3 za 3body a index 5 a 6 za 1 bod, jelikoz se jednd o nevyhovujici hodnoty.

1 velmi dobra 0-25 0-25 0 - 1000 0-33 0-20
2 dobra =>25-50 =25-50 = 1000 - 2000 >33-65 =20 -40
3 uspokojiva >50-120 | =50-100 = 2000 - 4000 >65-120 | =40-70
4 wyhowujici =120-350 | =100-200 | =4000-10000 | =120-180 | =70-90
5 Spatna > 350-500 | =200 - 400 | = 10000 - 30000 | =180-240 | =90- 180
6 welmi Spatna = 500 =400 = 30000 =240 =180

“elitina se na uvedeng stanici neméar

Melplna data

Obrazek 11 Legenda ke kvalité ovzdusi
Zdroj: CESKY HYDROMETEOROLOGICKY USTAV.

Data o stavu ovzdus$i byly naméfeny dne 17. 12. 2015. Jak je vidét v Tabulce 34 a 35, oba
dva kraje dosahuji velmi dobrych hodnot, tudiz ziskavaji 5 bodi. V HKK se neméfila
hodnota oxidu sifi¢itého SOz proto je v Tabulce 36 X a s hodnotou se nepoéita. V PAK se
neméfila hodnota oxid uhelnaty CO a také zde je X. Celkovy soucet tedy nepocital s t€émito
hodnotami. Muze se zdat, Ze by oba kraje mély mit shodny kone¢ny soucéet bodu. Je tomu

vSak jinak z divodu sil vah. Z toho divodu HKK ma 4 body a PAK 3. [33]

Tabulka 34 Informace o kvalité ovzdusi v HKK

Nazev Klasifikace Kvalita SO, NO, CcO PM1o O3 PM1o
ovzdusi 1h 1h 8h 1h 1h 1h
3 3 3 3 3 3
pg/m pg/m pg/m pg/m pg/m pg/m
Hradec dopravni 1-Velmi 23,5 769 16,0 12,2
Kralové — dobra
Brnénska
Hradec piredméstska 1,0
Kralové —
Observator
Krkonos$e - | venkovska 23,9
Rychory
Polom venkovska | 1-Velmi 14,0 1,0 23,9 53
dobra
Trutnov - mestska 1-Velmi 11,0 11,6
Tkalcovska dobra

Zdroj: CESKY HYDROMETEOROLOGICKY USTAV. Vlastni zpracovani.
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Tabulka 35 Informace o kvalité ovzdusi v PAK

Nazev Klasifikace Kvalita SO, NO; CcO PM1o O3 PMio
ovzdusi 1h 1h 8h 1h 1h 1h
3 3 3 3 3 3
pg/m pg/m pg/m pg/m® | pg/m pg/m
Moravska méstska 1 - Velmi 24,7 20,0 17,0
Tiebova - dobra
Piaristicka
Pardubice — | Pfedméstska 3,2 22,6
Rosice
Pardubice - Méstska 1-Velmi 3,5 19,0 1,0 12,3
Dukla dobra
Svratouch Venkovska 15,4
Zdroj: CESKY HYDROMETEOROLOGICKY USTAV. Vlastni zpracovani.
Tabulka 36 Faktor environmentalni kvality vizemi
o) .
> »n § ‘?
= iy z £ £
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o = > 2 =0 oy
= & 5= = O
B~ = s =
w4
& @)
Vahy 0,1 0,2 0,3 0,4 1
Kralovéhradecky 5 X 5 5 4 4
kraj
Pardubicky kraj 5 5 5 X 3 3

Zdroj: CSU. Vlastni zpracovani.

Celkova hodnota environmentélniho faktoru je za HKK 30,05 (2,81 x 5 + 4 x 4) a za PAK
22,85 (2,17 x 5+ 3 x 4). Vysledkem této analyzy je zavér, ktery shleddva HKK zajimavé)si

oproti PAK v environmentalnim faktoru.
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6. Zhodnoceni komparace podnikatelskych prostiedi v HKK a
PAK

Tato prace porovnava kvalitu podnikatelského prostiedi v HKK a PAK. V kapitole 4 jsou
konkrétné popsany lokalizacni faktory obou krajti. V této casti budou pro lepsi prehlednost

vysledky shrnuty.

Prvni sledovany faktor byl faktor obchodni. HKK ma v mezikrajském srovnani (HDP/ 1
obyvatel) vysokou vykonnost (5. misto). Hlavnim tahounem je vysoky podil
zpracovatelského primyslu, strojirenskych obort,, vyroby textilii a gumadrensko-
plastikaiského sektoru. PAK se v mezikrajském srovnani nachazi na 10. misté. Je to
zejména diky zpracovatelskému primyslu, obchodu, dopraveé a zeméd¢lstvi. Tento kraj ma
na svém uzemi vice vyznamnych firem nez sousedni HKK. Zastoupeny jsou predevSim
firmy z oblasti elektroniky, autovyroby a tradi¢ni chemické vyroby. V HKK naopak
existuje vice zahrani¢nich ekonomickych subjektii. Co se ty¢e podilu na celkovy pocet
ekonomickych subjekti, je na tom lépe PAK. V HKK ptisobi o trochu vice podplrnych

sluzeb nez v PAK. Celkov¢ tedy zadny kraj ze sledovanych udajii nevynika.

Druhym faktorem byl pracovni faktor. Vyssi pocet ekonomicky aktivni populace ma HKK,
avSak po prepocu na jednoho obyvatele jsou kraje vyrovnané. V HKK je vysoka
zaméstnanost v progresivnich oborech, jako je zdravotnictvi, strojirenstvi, vyroba textilii a
gumarensko-plastikarsky. Naopak zaméstnanost ve znalostné narocnych oborech je jako
vcelé CR nizkd. Vyssi polet nezaméstnanych je v PAK. I pies velky pocet volnych
pracovnich mist, je nezaméstnanost vy$§i. Hlavnim divodem je nedostate¢né
kvalifikovana pracovni sila. V porovnani s HKK ma& PAK niz8i miru vysokoskolsky
vzdélanych lidi a také lidi s dostudovanou stiedni $kolou s maturitou i bez maturity. Pocet
ekonomicky aktivnich subjektt je vys$si v HKK. Stejné tak i pocet fyzickych i pravnickych

0sob. V tomto faktoru je na tom HKK jednoznaéné 1épe.

Ttetim sledovanym faktorem byl infrastrukturdlni faktor. Dle kritéria kvality silni¢ni sité je
na tom nepatrné 1épe PAK. Naopak délka Zelezni¢ni sité je vétsi v HKK. V obouch krajich

maji obyvatelé mnoZstvi PC a pfipojeni k internetu podobné a lehce nad praimérem CR.
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Jednim z péti patefnich letiSt' je mezinarodni/vetejné a vojenské letist¢ v Pardubicich.

V HK existuje také letisté, ale neni tak vyznamné. Tento faktor vyzniva 1épe pro PAK.

Ctvrtym faktorem je faktor lokalni. V&tsi celkova velikost primyslovych zon je v HKK,
avsak nejvétsi zonu Pardubice — Free zone — Staré Civice s 97,4 ha se nachézi v PAK.
V poctu skol jsou si kraje velmi podobné. Za zminku stoji vyssi pocet stfednich Skol
v HKK. V piepoctu na 1000 obyvatel mé¢l HKK vyssi pfijem a vydaj finan¢nich
prostfedktl. V hodnoceni tohoto faktoru je na tom 1épe HKK.

Patym sledovanym faktorem byl cenovy faktor. Primérny plat je v obou krajich nizsi nez
celorepublikovy primér. HKK mé vSak primérny plat lehce vyssi nez PAK. Cena
pramyslové a zemédé€lské zastavby a kancelarské plochy vyjde levnéji v PAK. Cena

cvwr

ale i nejvyssi ceny. V tomto faktoru lehce vitézi PAK z divodu nizsich pramérnych plati.

Faktor environmentalni byl poslednim zkoumanym faktorem. K piesnéjS$im vysledklim zde
pomohlo vypracovani vicekriteridlni anylyzy. HKK prevySuje PAK v kapacit¢ a
navstévnosti hromadnych ubytovacich zatizeni ve vSech sledovanych faktorech. Hlavnim
divodem jsou popularnéjsi turistickd mista v kraji, tudiz vyssi turistickd atraktivita izemi.
Urbanisticka a ptirodni atraktivita izemi by se bez vicekriterialni anylyzy hodnotila velmi
tézko, jelikoz je to velmi subjektivni faktor. Diky ni je zavér takovy, ze urbanisticka a
pfirodni atraktivita uzemi je vyssi v HKK. Co se tyce kvality ovzdusi v krajich, je na tom
PAK huite. V okrese Pardubice se nachazi tepelna elektrarna Chvaletice a tepelna
elektrarna Opatovice. Ob¢ jsou nejvétSimi zdroji emisi znec€iSt'ujicich latek do ovzdusi v
kraji, zejména tuhych znecist'ujicich latek, oxidu sific¢itého, oxidl dusiku a organickych

latek. Na zakladé€ téchto informaci je zfejmé, Ze faktor environmentalni je lepsi v HKK.

V celkovém hodnoceni lokalnich faktorti ve vybranych krajich, je ziejmé, Ze kvalita
podnikatelského prostiedi je lepsi v HKK. Je nutné dodat, ze rozdily, které mezi sebou tyto
kraje mé&ly, nebyly tak vysoké.
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7. Strategické dokumenty HK

V této kapitole bude predstaveno mésto HK a jeho piednosti. Tou podstatnou ¢asti vSak
bude piedev§im analyza dilezitych dokumentil rozvoje mésta. Jedna se zejména o Uzemni
plan mésta (dale jen UPM), Strategicky plan mésta (dale jen SPM) a Integrovany plan

rozvoje mesta (dale jen IPRM). Tyto rozsahlé dokumenty budou podrobné analyzovany.

7.1 Hradec Kralové

HK je staré ¢eské mésto. Jeho nazev prameni z historického faktu, podle n€hoz bylo mésto
vénem pro manzelky krald, tedy pro kralovny. Renesan¢ni historické jadro mésta pochazi
ze 14. stoleti a jiz v t&€ dob€ se postupné stalo pfirozenym centrem regionu. Bylo politicky

a vojensky silné, ale zaroven kulturné a vzdélanostné rozvinuté.

V soucasné dobé je HK moderni mésto s mnohymi architektonickymi pamadatkami.
Vyznamna je vysoka kvalita Zivotniho prostfedi, nachazi se zde mnozstvi zelen¢, parki
arekreacnich oblasti, coz je dano polohou na soutoku dvou vyznamnych tek, Labe a
Orlice. To urcuje také raz krajiny, ktera je plochd a niZinatd. Prosazuje se zde vyznamné
zemé&dé€lstvi. Na rozdil tfeba od blizkych Pardubic zde nenajdeme velké zony s tézkym
pramyslem. Mésto se vyznacuje zejména mnozstvim malych a sttednich podnikd. Kulturné
vyznamné je mistni Klicperovo divadlo a tvaf mésta také formuji 3 vysoké Skoly,
nachazejici se zde a jejich studenti, ktefi pomahaji tvofit kulturni a socidlni prostredi
mésta. V HK se také setkavaji vyznamné zeleznice a silni¢ni komunikace. Mésto se tak
stdva dopravnim uzlem s dobrou infrastrukturou, coz napomahd ristu podnikatelského

prostiedi v oblasti. [34]

K 1. 1. 2014 je HK s92 204 obyvateli jednim z nejvétsich mést CR a také jednim z
pfirozenych center Vychodnich Cech. Tim druhym jsou Pardubice a spolu s nimi také tvoii
vyznamnou aglomeraci, ktera ¢ita pfiblizné 430 000 obyvatel. Dle usneseni vlady z roku
1998 také musel vzniknout uzemni plan velkého tizemniho celku Hradecko-pardubické

sidelni regionélni aglomerace.
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7.1.1 Statutiarni mésto a jeho vedeni

HK je statutarnim méstem, v jehoz Cele stoji noveé zvoleny primator MUDr. Zden€k Fink.
Dale zde funkci zastavaji 4 naméstci primatora. Noveé zvolené zastupitelstvo pak schvalilo
11 ¢lennou Radu mésta, coz tvoii necelou tietinu z 37 ¢lent zastupitelstva. Rada mésta
také zfizuje izemni samospravy v mistnich ¢astech mésta HK. VytyCen je také jejich

uzemni obvod. Kazda z téchto uzemnich samosprav musi mit svého predsedu. [35]

7.1.2 ORP Hradec Kralové

HK je pfirozené obci s rozSifenou plsobnosti (dale jen ORP). Jeji spravni obvod se
rozklada v jizni Casti HKK a sousedi tak s dvéma dal§imi kraji, stfedoCeskym a
pardubickym. Do ORP HK spada 81 obci a 168 ¢asti obci, z toho 5 obci ma statut mésta,
jsou jimi HK, Chlumec nad Cidlinou, Ttebechovice pod Orebem, Smifice a Nechanice.
Velikost uzemi, které je spravovano ORP HK je s rozlohou 67 744 ha pomérn¢ velké a ¢ita
velké mnozstvi obyvatel, konkrétné k 1. 1. 2012 to bylo 145 176. [36]

7.2 Strategicky plan rozvoje mésta Hradec Kralové do roku 2030

SPM HK byl vypracovavan v obdobi leden aZz kvéten 2013 ve spolupraci volenych
zastupcli mésta, pracovnikd magistratu, zastupci neziskovych organizaci, obchodnich
spole¢nosti a odborné vetejnosti. Jeho plisobnost byla stanovena na obdobi 2013 - 2030.

Garantem strategického planovani byl delegovan odbor rozvoje mésta.

7.2.1 Principy, vychodiska a metoda aktualizace strategie

Tvorbé nového SPM HK ptedchdzelo schvaleni aktualizace star¢ho SPM HK
zastupitelstvem v roce 2012. Nasledné byl pfipraven koncept aktualizace a ustanovena
Ridici skupina sloZena z pracovnich skupin zabyvajicimi se sedmi sledovanymi oblastmi.

Dale doslo k upravé samotné struktury SPM HK. Na urovni kli¢ovych oblasti byly
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potvrzeny pouze vize, doslo k eliminaci globalnich cilt, a klicova oblast byla rozpracovana
do urovné opatieni, strategickych a specifickych cilii. Byla provedena SWOT analyza
jednotlivych klicovych oblasti a k nim nov¢ zafazena oblast vefejné spravy, kterd je
zameiena napro klientsky orientovany tfad, vefejné sluzby a efektivitu hospodareni

meésta.

Navrhovou ¢ast SPM HK nejlépe popisuje Obrazek 12 nize. Z n¢ho vycteme, Ze je
rozdélen na 3, resp. 4 zakladni urovné, které tvoti strategicky skelet ndvrhové casti a lisi se
mirou konkrétnosti. Tyto ¢asti jsou strategicka vize, klicové oblasti, opatfeni a rozvojové

aktivity. [37]
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Obrdzek 12: Struktura strategického planu
Zdroj: Strategicky plan rozvoje mésta Hradec Kralové do roku 2030
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7.2.2 Celkova vize

Ukolem vize je urit zasadni orientaci mésta. Je to popis stavu, kterého by v budoucnu

mélo byt dosazeno pomoci jednotlivych ¢asti navrhu.

HK se vidi v roce 2030 jako metropole severovychodnich Cech, dynamicky se rozvijejici
audrzované mésto s funkénim a harmonickym urbanistickym fesenim navazujicim na
tradici mésta — Salonu republiky, mésto zivé a oteviené novym myslenkdm. Jelikoz je HK
znamy pro svoji zelen ve mésté 1 mimo n¢j, promitla se také starost o ptirodni prostiedi do

vizi mésta v nejednom bodg¢. [37]

7.2.3 Vymezeni klicovych oblasti

Pro snazsi uchopeni a lepsi piehled, byli vymezeny zdkladni rozvojové pilife. Témito

rozvojovymi pilifi se pak dokument zabyva podrobnéji.

Kli¢ova oblast 1 se zabyva urbanismem a kvalitou Zivota ve mésté. SnaZi se o udrZeni
a posileni postaveni mésta v systému osidleni, rozvoj urbanistické tradice v¢. vstupu
do U7ESCO, rozvoj vyvazené funkéni a prostorové struktury mésta, stabilizace ploch zelené
a vefejnych prostranstvi ve mésté a jejich rekonstrukce, oZiveni vefejnych prostorti (ulic,
namésti, parkd, zelen€) centra mésta, zivotni prostiedi (odpadové hospodafstvi, ochrana
vodnich zdroji), regenerace (humanizace) predmésti a sidlist, rekonverze a revitalizace

brownfields a péce o pamatky.

Kli¢ova oblast 2 se zabyva dopravou. Do této oblasti spadd napojeni mésta na regionalni
a nadregionalni dopravni sité, rozvoj (méstské¢) hromadné dopravy a jeji regionalni
integrace, rozvoj cyklistické dopravy v¢€. jejich rekreacnich funkei, podpora pé&si dopravy,
dopravni obsluznost, zklidnéni dopravy zejm. v centru mésta a obytnych méstskych
¢astech, bezpecnost a plynulost silni¢niho provozu (rekonstrukce komunikaci, prechody,
bezpe¢nostni prvky), doprava v klidu (parkovaci domy a parkovisté), eliminace

negativnich vlivii dopravy, funkce letisté v HK.
Kli¢ova oblast 3 obsahuje podnikani, védu, vyzkum a inovace. Probira se zde podpora
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podnikatelského prostfedi, podpora vzniku novych podnikatelskych subjekt, podpora
zaméstnanosti (tvorba pracovnich mist) ve vazbé na strukturu mistniho $kolstvi a nabidky
na mistnim trhu prace, ziskavani investorti, podpora rozvoje spoluprace stiednich a
vysokych skol s podnikatelskou sférou, sluzby pro podnikatele, podpora inovacénich aktivit,
kapacita a efektivita Technologického centra, podnikédni ve vazb& na cestovni ruch,

zahrani¢ni spolupréce.

Kli¢ova oblast 4 se zabyva vzd€lavanim a Skolstvim. Zde jde o rozvoj infrastruktury
pro vzdélavani, optimalizace struktury a kapacity méstskych ptispévkovych organizaci
v oblasti Skolstvi (matetské Skoly, zakladni Skoly), orientace na déti se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami, podpora stiednich a vysokych skol ptisobicich ve mésté, podpora
instituci a programu poskytujicich celozivotni vzdélavani, rozvoj a podpora mimoskolnich

a volnocasovych aktivit, partnerska spoluprace skol v ramci CR i zahranici

Kli¢ova oblast 5 zahrnuje kulturu, sport, volno€asové aktivity a cestovni ruch. Konkrétné
se mésto snazi o rozvoj infrastruktury pro kulturu a podpora a rozvoj kulturnich aktivit
profesionélniho i neprofesionalniho charakteru, rozvoj infrastruktury pro sport a podpora
arozvoj sportovnich aktivit vrcholového, vykonnostniho i rekrea¢niho sportu, rozvoj
infrastruktury pro volny ¢as, podpora volnocasovych aktivit, infrastruktura a sluzby v
oblasti cestovniho ruchu, turistické produkty, image a propagace meésta, mezinarodni

partnerska spoluprace mést, spolkovy a duchovni Zivot.

Klic¢ova oblast 6 ma nazev Socialni oblast a zdravi obyvatel. Jde o koncepci v socidlni
oblasti a v oblasti prevence kriminality, podporu poskytovateli socialnich sluzeb a sluzeb
navaznych, podporu zaméstnanosti, socidlniho podnikani, vytvofeni adekvatni nabidky
specifickych forem bydleni, koncepce prorodinné politiky mésta, podpora a propagace
zdravého Zivotniho stylu obyvatel, zdravotnictvi a zdravotni péfe (Fakultni nemocnice,
zdravotnickd zafizeni), Sir$i spoleCenské vztahy (prevence, socidlni patologické jevy,

neziskovy sektor) a mezinarodni partnerska spoluprace mést.

Kli¢ova oblast 7 je v duchu zdokonalovani vykonu vefejné spravy a vetejnych sluzeb

mesta. Konkrétné se zabyva zlepSeni organizace a postupli vykonu statni spravy v
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pfenesené pilisobnosti mésta a samospravnych ¢innosti mésta, zvySovani kvality ¢innosti
magistratu, zkvalitiovani vefejnych sluzeb, zvySovéani standardi sluzeb, zvySovani
kvalifikace a odbornosti zaméstnancti magistratu meésta HK a hospodatreni mésta a finan¢ni

planovani. [37]

7.2.4 Strategie kli¢ovych oblasti

V této Casti jsou rozebirany jednotlivé kliCové oblasti. Na zacatku je rozebran vyvoj
oblasti, nasledné¢ vypsané vize, poté provedena SWOT analyza a na konci vypséna

konkrétni opatfeni se strategickymi a specifickymi cili.

7.2.5 Implementace

Implementace je proces uskuteGiiovani navrhit SPM HK. Za pribéh odpovidd Ridici
skupina. Za plnéni vize a strategickych cili zodpovida primator, ndmeéstci primatora
a tajemnik magistratu. Plnéni cila strategického planu bude kazdy rok vyhodnocovano
a predkladano uradu, spolupracujicim organizacim a vefejnosti. Na zdklad¢ tohoto
vyhodnoceni bude SPM HK piiblizné¢ kazdé 4 roky aktualizovan, pokud by nastaly vétsi

zmény, Ridici skupina poda navrh na aktualizaci planu dfive.

7.2.6 Soulad strategie s dal$imi rozvojovymi dokumenty

Je dulezité, aby byl SPM HK v souladu s ostatnimi dokumenty na lokalni, regionalni,
narodni a mezindrodni Grovni. Nezbytné je i vnimat priority vy$Sich uzemnich a

integra¢nich celkd. Jsou to priority ORP HK, HKK, NUTS II Severovychod, CR a EU.

Vazba na uzemni plan

Novy SPM HK vznikal soubézné s novym Uzemnim plianem HK. Oba plany respektuji a
dale rozvijeji tradice a kulturni hodnoty mésta a jeho specifické ptirodni podminky. Dale

uptfednostiuji rozvoj mésta uvnitt, oproti rozvoji mésta do volné krajiny. Pfi zafazovani
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kazdé investi¢ni akce (projektu) do akéniho planu musi byt z hlediska izemniho v souladu

s UPM HK. [37]

7.3 Uzemni plan

Hradec Kralové v sou¢asné dob& pofizuje novy UPM HK. Pofizovatelem je odbor
hlavniho architekta Magistratu mésta, ktery je povéien vykonem cinnosti ptislusSného
ufadu uzemniho planovani. Zhotovitelem je Autorské sdruzeni Tomas Vymetalek
Architects s.r.o. a doc. Ing. arch. Patrik Kotas. Jejich navrh vyhral soutéZ o nové podobé
UPM HK vyhlagené méstem HK na jafe roku 2010. Od té doby se na novém UPM HK
pracuje. Nyni jsou podklady u zhotovitele. Podle platné legislativy nemohou byt
v soutasné chvili zvefejnény Pokyny pro zpracovani navrhu UPM HK zptisobem
umoziujicim dalkovy pfistup. Odbor hlavniho architekta ale pfipravil pisemna
vyhodnoceni jednotlivych namitek a pfipominek téch, kteti toho vyuzili v ¢ervenci az zafi
2012 na vefejném projednani konceptu UPM HK. Zaroveii byly zahajeny dopliujici
prizkumy a rozbory uzemi, které spocivaji v terénnim priizkumu mésta. Po odsouhlaseni
Pokynii pro zpracovani navrhu UPM HK bude Autorské sdruzeni Tomas Vymetalek
Architects s.r.o. a Doc. Ing. arch. Patrik Kotas zpracovavat navch UPM HK. Soudasny
koncept ma dvé fteSeni, liSici se rozdilnym feSenim dopravni infrastruktury a na ni
navazujicim uspofadanim tizemi. Navrh bude jiz v jedné varianté. Navrh UPM HK bude
po svém dokonceni opét vetejné prezentovan a projednavan. Veiejnost tak bude mit znovu
pravo uplatnit k navrhu UPM HK své p¥ipominky a namitky. Ukon&eni pofizeni nového

UPM HK je planovano do 31. 12. 2015.

Dokumenty zavazné pro pofizeni nového UPM HK jsou Politika izemniho rozvoje CR a

Zasady tizemniho rozvoje HKK. [38]
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7.4 Integrovany plan rozvoje mésta Hradec Kralové

Mésto HK ma krom& SPM a UPM také IPRM. Nese nazev ,,Centrum mésta = pol ristu
arozvoje mésta® a byl sepsan jiz v roce 2008. V srpnu roku 2014 se pak dockal vyznamné
aktualizace. Pro mésto bylo vypracovani tohoto planu nutnosti, pokud chtélo dosahnout
na dotace plynouci z evropskych fondi do ROP Severovychod v ramci programového
ramce EU 2007 — 2013. Navazuje také na ptivodni SPM z roku 2006, ktery je velmi
obecny. IPRM se zaméfuje predevSim na samotné centrum mésta, kde je spatfovan nejvetsi
potencial ristu. Navic musi byt provazan a musi reflektovat dalsi jemu nadfazené plany a

ramce, napiiklad Narodni rozvojovy plan, ROP Severovychod, ale i UPM a mnohé dalsi.

Tvlrce IPRM hodnoti socioekonomické ukazatele mésta a okoli, aplikuje SWOT analyzu
a zdivodiiuje, pro€ je pravé centrum prednosti v dal§im rozvoji mésta. Znali poméri v HK
by védéli, ze mésto ma vyrazné jadro v podob€ nejuzsiho centra meésta. V blizkém okoli
centra se pak nachézi volny prostor se zeleni a az okraje mésta jsou vyrazngji obydlena

a nalezneme zde nékolik velkych panelovych sidlist’. [39]

7.4.1 Vize a cile IPRM HK

Hlavni vize IPRM zni: ,, Centrum mésta bude pritazlivou lokalitou s mnozstvim zajimavych
mist a objektii, vyhlasenym mistem kulturniho a spolecenského Zivota mesta a hybnou silou
ekonomického rozvoje mésta se soustiedénou terciérni a kvartérni sférou propojenou

S inovativnimi a vyzkumnymi aktivitami. “ [39]

Za globalni cil si pak tvlirci IPRM stanovuji obecné véci, které v takovychto dokumentech
byvaji popisovany. Jsou jimi napiiklad podpora podnikéni a dalSich dilezitych odvétvi,
revitalizace oblasti, zkvalitnéni a zefektivnéni sluzeb mésta a dalsi. Zajimavéjsi jsou spise
specifické cile, které byly vyvozeny ze SWOT analyz. Existuji 4 zékladni specifické cile

IPRM:

e Specificky cil 1: Podpofit rozvoj vzdélavani, vyzkumu a inovaci v centru mésta HK.

o Specificky cil 2: Zlepsit vzhled centra mésta HK a zvysit kvalitu zivota jeho obyvatel.
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e Specificky cil 3: Podpofit environmentaln¢ Setrné a udrzitelné principy v péci o
zivotni prostiedi a zvysit kvalitu urbanizovaného piirodniho prostiedi.
e Specificky cil 4: Zkvalitnit a zefektivnit sluzby vetejné spravy, zlepsit komunikaci

a zvysit dostupnost informaci. [39]

Je tfeba zminit, Ze mésto se témto cilim v poslednich letech intenzivné vénuje a snazi se je
plnit. Doglo napiiklad k vyrazné revitalizaci rozsahlého parku Simkovy sady,
rekonstruovana byla naplavka Labe i hradby mésta, bylo ziizeno Centrum celozivotniho
vzdélani, probiha rekonstrukce vyznamné historické pamatky mésta, Bilé véze a pripravuje
se rekonstrukce infocentra. To vS§e a mnohé dalsi probiha v souladu s IPRM HK, v jeho
aktualizované verzi z roku 2014 1ze také dohledat podrobné tabulky a pribézné dosahovani

jednotlivych specifickych cili.

7.4.2 Partnerstvi a zapojeni vefejnosti pri tvorbé IPRM

Tvorba IPRM probihala v partnerstvi s mnozstvim riznych subjektd. Piipravu pro tvorbu
IPRM zajistovala Ridici skupina. Aby byl dodrzen princip partnerstvi, sklada se tato
skupina ze zastupcii mésta, partnerd i vetejnosti. Na piipravé IPRM se pak také podilely
organy mistni samospravy, zastupci regiondlnich hospodaiskych organizaci a zastupci
neziskového sektoru, viz Tabulka 37. Princip partnerstvi byl prosazovan po celou dobu
tvorby IPRM. Mésto HK garantovalo, ze se na budouci realizaci projektt a plnéni cilt

IPRM budou angazovat vSichni partnefi, ktefi byly i u zrodu IPRM.

Tabulka 37 Prehled partnerii IPRM Hradec Krdlové

Sektor piisobnosti Partnersky subjekt

Verejny sektor Kralovéhradecky kraj

Svaz mést a obci

Podnikatelsky sektor | Krajskd hospodaisk4 komora Kralovéhradeckého kraje

Neziskovy sektor Poco a poco animato 0.S.

Con.Front.Art 0.5.

Univerzita Hradec Kralové

Zdroj: IPRM HK. Vlastni zpracovani.
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Z.avér

Diplomova prace byla zameéfena na zhodnoceni podnikatelského prostiedi v HKK.
Hlavnim cilem bylo zhodnoceni kvality podnikatelského prostiedi v HKK v komparaci s
PAK pomoci analyzy vybranych faktori pro potieby podnikatelskych subjekti,
rozhodujicich se, kam chtéji svoji Cinnost orientovat. S pomoci vybranych statistickych dat
byl analyzovan stav podnikatelského prosttedi v krajich za rok 2013 (ve vétSin€ ptipada
nejaktualnéjsi data). V nékterych piipadech se vyskytuji i jiné roky. Hlavnim divodem je

absence informaci k roku 2013. Data k provedeni této prace byla derpana prevazné z CSU.

Dil¢imi cily bylo uréeno konkrétnich hodnot jednotlivych faktorii. Mezi tyto faktory patti
obchodni, pracovni, infrastrukturni, lokalni, cenové a environmentalni. Celkem tedy bylo
zaznamenano 16 faktort v 6 skupinach. U faktoru obchodniho se sledoval faktor blizkosti
trhi, koncentrace vyznamnych firem, pfitomnosti zahrani¢nich firem a faktor podptrnych
sluzeb. Po zjisténi vSech informaci k tomuto faktoru nebylo uplné jednoznaéné, ktery kraj
je na tom lépe. U faktoru pracovniho se sledovala dostupnost pracovnich sil, kvality
pracovnich sil a flexibilita pracovnich sil. Zde na tom byl jednozna¢né 1épe HKK. Tietim
sledovanym byl faktor infrastrukturni. Zde byla sledovana kvalita silnic a Zeleznic,
informacnich a telekomunikacnich technologii a blizkost letist. Zde rozhodovaly
informace o kvalit€ a hustoté silni¢ni a Zelezni¢ni sit€ a faktoru blizkosti letiSt’, nebot’
pravé v téchto ohledech je PAK vyrazné lepSi. Mezi lokalni faktory patii uroven
podnikatelské a znalostni baze a uroven asistence vefejné spravy. Vsechny tyto faktory ma
lepsi HKK. Piedposlednim byl faktor cenovy, ktery zahrnuje cenu prace a ceny
nemovitosti. Zde byl PAK vyhodnocen jako lepsi kraj. A na tplny konec byl zachycen i
faktor environmentalni, pod Ktery spadaji urbanistické a pfirodni atraktivity tzemi a
environmentalni kvality Uzemi. Zde byla provedena vicekriteridlni analyza, na zakladé

které bylo zjiSténo, ze faktor environmentélni je v HKK lepsi.

Vicekriterialni analyza byla provedena pouze u jednoho z faktord. Divodem byl rozsah

prace a neobjektivni stanovovani hodnot vah. Pokud by byla tato analyza provedena pro

vSechny faktory, rozsah by spiSe odpovidal disertacni praci. Stanoveni vah bylo velmi

komplikované. Kazdy faktor je mozné chapat a porovnavat z vice hledisek, mnohy velmi

subjektivnich. V této praci je popsano, pro¢ a jak se konkrétni vahy ur€ily. Svou roli
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sehrdlo i dotaznikové Setfeni, které bylo pouzito pro urCeni vah pro faktor ptirodni

atraktivity uzemi.

Hlavni cil byl splnén pomoci dil¢ich cili. Jak je zfejmé vyse, kazdy faktor byl podrobné
popsan a nasledné¢ vyhodnocen. Z celkového porovnani je zifejmé, ze kvalita
podnikatelského prostiedi je na tom Iépe v HKK. Podnikatelskym subjektiim,
rozhodujicich se, zda zacit podnikat v HKK nebo PAK, by byl doporu¢en HKK. Ve
vétsing faktorti na tom byl 1épe. Nutno ale dodat, Ze rozdil mezi kraji neni tak velky.
Z vysledki této prace by byl doporucen HKK, ale je mozné, ze pro podnikatele bude

priorita nékterého faktoru mnohem vyssi, a proto se rozhodne pro PAK.

Na zavér prace byl zhotoven piehled strategickych dokumenti pro HK, krajské mésto
HKK. Byl zpracovan SPM do roku 2030, UPM a IPRM. Diky nim mohou podnikatelé

snaze zaregistrovat vize mésta a podle toho se zafidit.

Pro potieby disertaéni prace by bylo mozné rozpracovat i ostatni faktory. Aby bylo
zhodnoceni piesnéjsi, hodilo by se rozpracovat jednotlivé faktory z vice pohledll a provést
analyzy vice statistickych tdaji. Dalsi moznosti jak udé€lat tuto praci zajimavéjsi, by byla

komparace s dal$imi kraji, nebo rozpracovani zminénych faktord i pro okresy a obce.
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Priloha A Dotaznik

Faktor prirodni atraktivity azemi
Dobry den,

jmenuji se Petra Kvitkova a jsem studentem 5. ro¢niku oboru Regiondlni studia na
Ekonomické fakulté¢ Technické univerzity v Liberci. Ve své diplomové praci se zabyvam
tématem ,,Zhodnoceni podnikatelského prostiedi v Kralovéhradeckém kraji““. Abych mohla
objektivné urc¢it hodnotu vah ve faktoru pfirodni atraktivity uzemi, chtéla bych Vas
pozadat o spolupraci pifi vyplilovani nize uvedeného dotazniku. Dotaznik je anonymni.

Dé&kuji Vam mnohokrat za spolupraci!

Rozdélte 10 bodii mezi nasledujicich mozZnosti podle toho, ktera mista navstévujete

nebo byste radi navtévovali. Cim vice bodi, tim je pro vas tizemi atraktivngjsi.
Narodni park

CHKO

Biosféricka rezervace

Lazenské misto

Vyznamné jeskyné

Soucet 10
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