Ceska zemédélska univerzita v Praze

Provozné ekonomicka fakulta

Katedra rizeni

CESKA ,
ZEMEDELSKA
UNIVERZITA V PRAZE

Diplomova prace

Management socialniho rozvoje absolventu vysokych

Skol

Lenka Simanova

© 2015 CZU v Praze



CESKA ZEMEDELSKA UNIVERZITA V PRAZE

Katedra Fizenl
Provozné ekonomicka fakulta

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

Lenka Simanova

Podnikdnd a administrativa

Nazew prace
Management soclalniho rozvoje absolventd vysokych Skol

Wazew amglicky
Soclal Development Management graduates Absolvents

Cile prace

Cil prace spodiva ¥ navrhu feteni problému rozvoje zaméstnanost rizikove skupiny absolventl
vsokych Skol. W rdmici cild buedow taks navrieny procasni zmény implementace reformovang politiky
zame&stnanosti a ndstrojd financovani mozvoje ekonomicks aktivity vwhbrané socidlni skupiny. Dildl clle
budou spodivat v rezwoji zahranicnich znalostl v kontextu ceske aktivnl politiky zaméstnanosti.

Metodika

Metodicky postup bude zahmovat hodnooeni pledchazejiciho stavu badani v oblasti ekonomickych ved
a managementu socidlniho rozvoje. Dile budow zpracovana sekundarni data. Bude provedena analyza
sostasneho stavu, V prakticks Sastibude aplikowana komparace vwbrampch indikatornd a syntéza s vlastni-
mi wysledky empirickaho vyaoumu. V zavér bude konstruktivnl fzteni interpretovino a buede provedena
metaanalyza vysledkil

Dfictdini dokoumant ™ S roméddiskd universita v Praze® Kamsckd 139, 185 71 Praha & - Suchdol



Doporuteny rozsal prace
&0-80

Elitowa slova
absobeent, sodialni rozeo] rizikovd skupina, politika zaméstnanosti, ekonomicka aktivita, typy nezamést-
namosti, mezindrodnl politika mméstnanost

Doporutend zdraje Informaci

BENES, Milan. Marksting a prace s absohventy wysokych tkol. 1. wyd. Praha: Eurclex Bohemia, 2001, 147
5 [5BN 80-86432-06-E.

EROZOVA, Dagmar. Spoletenske souvislosti trhu prace. Vvd. 1. Praha Sociologicke nakladatalstv
(SLOM), 2003, 140 5., ISBN 80-864-2916-4

HERDL, Jan. Kvalitativni wizkum: zakladni teorie, metody a aplikace. 2. vyd. Praha:; Portal, sro, 2008,
408 5, [5BM 978-B0-7 3674854

KADLEC, Miroslav. Co potfebuji absolventi Skol pro uplatnéni na trhiu prace. Praha: Ustav pro informace
we vadéldvini, 2000, 69 5., ISBN B0-211-0363-9

PAVLAK, Miroslav. Lidske zdroje a fondy EU. Praha: ASP Publishing, 2006, 128 5, ISBN 978-80-7357-139-0

TOTH, Daniel. Managemsent soddlniha rozvoje 3 regionalni poditika zaméstnanosti. Praha: Galilso, 2012,
417 s, I5BM 978-B0-213-1972-1

Pradbéimy termin obhajoby
201506 (Cerven]

Vedoud prace
Dir. Mar. Ing. Damiel Toth, Ph.D.

Elektromicky schvdleno dne 18. 3. 2014 El=ktronicky schvdlenc dne 22, 10. 2014
prof. Ing. vana Ticha, PhD. Ing. Martin Pelikan, Ph.D.
Vedouci katedry [Deican

V Praze dne 24. 03, 2015

Crictiin doiosmeant * Caxlc Tomiéddisk 3 univerita vFraze " Kamicka 139, 165 21 Prana € - Suchaol



r

Cestné prohlaseni

Prohlasuji, Ze svou diplomovou praci "Management socidlniho rozvoje absolventii
vysokych kol jsem vypracovala samostatné pod vedenim vedouciho diplomové prace a s
pouzitim odborné literatury a dalSich informacnich zdroji, které jsou citovany v praci
a uvedeny v seznamu literatury na konci prace. Jako autorka uvedené diplomové prace dale

prohlasuji, ze jsem v souvislosti s jejim vytvofenim neporusila autorska prava tetich osob.

V Praze dne 31. 3. 2015

Lenka Simanova



Podékovani

Rada bych touto cestou pod€kovala Dr. Ing. Mgr. Danielu Tothovi, Ph.D. za jeho

cenné pripominky a podporu pii zpracovani diplomové prace.



Management socialniho rozvoje absolventi vysokych

Skol

Social Development Management graduates Absolvents

Souhrn

Diplomova prace se zabyva tématem socidlniho rozvoje absolventi vysokych Skol, coz
souvisi s nezaméstnanosti této ohrozené skupiny uchazecii o zaméstnani. Cilem prace je
navrhnout feseni, které zvysi zaméstnatelnost rizikové skupiny absolventii. Teoretické
poznatky vychazeji ze studia postaveni soucasnych absolventii na trhu prace a z ocekéavani
a pozadavkil zaméstnavatell a celkové situace na trhu prace. V teoretické ¢asti jsou také
uvedeny nastroje aktivni politiky zaméstnanosti v tuzemském i evropském ramci. Na
zaklad¢é teoretickych poznatkdi promitajicich se do konstrukce dotaznikového Setieni
a ziskanych dat z vyzkumu je navrzeno né¢kolik opatfeni od povinného zahrnuti pracovni
mobility v programu Erasmus, zalozeni kariérniho profilu na socidlni siti LinkedIn az po
komplexni projekt kariérniho centra CZU spoéivajicim v propojeni prednasek
spolupracujicich podnikatelskych subjektl z obort studia student s moznosti ziskani praxe
u daného subjektu. Zavér shrnuje pifinosy navrzenych opatieni a odhaduje budouci vyvoj

trendu zaméstnavani absolventli vysokych Skol.

Kli¢ova slova: absolvent, socidlni rozvoj, rizikovd skupina, politika zaméstnanosti,

ekonomicka aktivita, typy nezaméstnanosti, mezinarodni politika zaméstnanosti.



Summary

The thesis deals with the topic of social development of university students, the theme is
related to unemployment of this endangered group of job applicants. The aim of the work is
to suggest a solution which is going to increase chances of getting a job within the graduate
group. Theoretical knowledge comes from studies of situation of contemporary graduates
within the job market, and from expectations and requirements of employers and current job
market situatuion. In the theoretical part, there are also mentioned main tools of Czech and
international active employment policy. Considering the theoretical informations related to
questionnaires and their outcome, suggestions are given to solve the situations (from career
LinkedIn profile to a complex project of CZU carreer center involving presentations of
bussiness subjects with optional practice when working for these subjects). The conlusion
of the work summarises benefits of the suggested actions and it also estimates development
of employment trend of graduates.

Keywords: graduates, social development, endangered group, employment policy,

economic activity, unemployment types, International Employment Policy.
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1 Uvod

V poslednich dvou desetiletich dochazi ve vysokém $kolstvi v Ceské republice k mnohym
reformam a zménam, které méni dostupnost vysokého Skolstvi. Tyto zmény pozitivné
ovlivnily moznost maturantli pokracovat ve studiich na vysokych skolach. V roce 2013
studovala na vysokych $kolach vice nez ¢tvrtina mladych lidi ve véku 20 — 29 let a tento
trend je stale rostouci. To se odrazi i ve zvysujicim se poctu absolventi vysokych skol. Se
zvysujicim se poctem absolventl ale dochazi také k rostouci konkurenci mezi nimi. Motivy
pro studium na vysoké Skole se riizni a jsou zavislé na osobnich preferencich studentd, at’' uz
jde o ziskdni vysokosSkolského titulu z jakéhokoliv oboru nebo snaha
o ziskani lukrativni pozice na trhu prace skrze vysokoskolské vzdélani. S tim také souvisi
ocekavani absolventl pfi vstupu na trh prace — hledaji dobte placené pozice, které oviem
¢asto neodpovidaji jejich zkuSenostem. Na podobné pozice jsou totiz piijimani uchazeci
S praxi. Proto nakonec absolventi ziskavaji mista, ktera jsou méné placena, ¢i je pro né
potieba pouze stiedoskolské vzdelani, nacez dochazi k neuplatnéni studia na vysoké skole.

Soucasna poptavka po pracovnich mistech urenych primarné absolventiim je niz$i, nez je
mnozstvi absolventti, které kazdorocné piichdzi na pracovni trh po ukonceni studii.
Zaméstnavatelé od svych zaméstnancti ocekavaji zejména jiz ziskanou praxi a nckteré
schopnosti — jmenujme napiiklad schopnost komunikovat v cizim jazyce, schopnost feSit

problémy a umét vést pracovni kolektiv.

Jako nejvétsim znevyhodnénim absolventl na trhu prace oproti ostatnim uchazectm je jiz
zminény nedostatek nebo velmi mald praxe. To je dano relativni neprovazanosti ceského
vysokého Skolstvi s podnikatelskymi subjekty z praxe, obéasnou neaktualnosti skladby
studovanych predméta, které nereflektuji pozadavky pracovniho trhu a také omezeny prostor

studentl pro ziskavani praxe.
Aby nedochazelo k nezaméstnanosti Cerstvych absolventt a jejich registracim na ufadech
préace, potazmo uplatilovani absolventli na mista, ktera nejsou adekvatni jejich vzdélani, je

potieba danou situaci fesit.

Téma bylo zvoleno na zakladé pracovnich zkuSenosti z oblasti personalistiky.



2 Cil prace a metodika
V této kapitole je popsan cil prace a metodika jejiho zpracovani.

2.1 Cil prace

Cilem prace je navrhnout feSeni, ktera umozni zvysit uplatnitelnost ¢erstvych absolventi
vysokych skol na trhu prace. Vychozim bodem bude studium a analyza odbornych zdrojt,
provedeni dotaznikovych $etieni, coz bude doplnéno o spolupraci s Career Centrem CZU.
Mezi dil¢i cile bude také patfit zahrnuti procesnich zmén reformované politiky
zamé&stnanosti, K nimz bude patfit zejména rozvoj kariérniho centra a zvySovani povédomi
o jeho ¢innostech, jez jsou pro studenty prospésné. Cilem bude také komparovat zahrani¢ni

a Ceské pristupy k problematice zaméestnanosti absolventd.

Vybér spoluprace s kariérnim centrem byl zvolen zamérné z diivodu stietu univerzity,
absolventi 1 studentii a potencionalnich zaméstnavatelii na akademické pideé, coz se jevi

jako vyhodné pro vSechny zc¢astnéné strany.



2.2 Metodika prace

Prace je rozdélena do dvou ¢asti. Prvni Cast tvoii literarni reserse, ktera slouzi k objasnéni

a vysvétleni zkoumané problematiky a pojmu, druhou - praktickou cast tvoii vystupy
vlastnich dotaznikovych Setfeni a navrhi z nich vyplyvajicich. Vzhledem k povaze této prace
bylo vhodné vyuzit jak kvantitativniho, tak predevsim kvalitativniho vyzkumu jak

teoretického, tak i empirického.

,»Obecné vyzkum miizeme definovat jako systematické, kontrolované, empirické a kritické

) o Iz ’ o cv . . «1
zkoumani jevii a vzajemnych vztahit mezi témito jevy.

V teoretické casti byla pouzita deskripce a analyza zdroji tykajici se problematiky
uplatiiovani absolventii VS na pracovnim trhu a vymezeni pojmi souvisejicich s tématem.
Vychozim bodem bylo také studium zdroji odborné literatury a internetovych zdroja, které
se touto problematikou zabyvaji. Nejvice informaci pro tuto ¢ast prace bylo Cerpano
z webovych stranek a materiali Ceského statistického tfadu, Narodniho tustavu pro
vzdélavani a internetovych stranek zabyvajicich se problematikou dotaci a politiky
zaméstnanosti v ramci Ceské republiky, ale i Evropské Unie. Po analyze zdrojt a jejich

deskripci doslo k syntéze, jez spojila jednotlivé ziskané poznatky do kompaktniho celku.

Podkladem praktické casti prace bylo provedeni dvojiho dotaznikového Setfeni
a konzultace se zastupcem Career Center CZU. Na zakladé provedenych dotaznikovych
Setfeni byla zajisténa primarni data, ktera ilustruji ocekavani a pozadavky studentl
a absolventd vysokych Skol pfi studiu a vstupu na pracovni trh. Druhy dotaznik pak byl
zaméten pifimo na zkoumani znalosti a vyuzivani kariérnich center v Némecku, coz zajistilo
potiebné informace o sluzbach kariérnich center, jeZ studenti nejvice vyuzivaji. Pro zajisténi
dat praktické ¢asti bylo nutné stanovit vyzkumny plan, ktery probihal dle nasledujicich
krok:

1 ROUBAL, Ondtej, PETROVA, Iva, ZICH, Frantisek. Metodologie marketingovych vyzkumii. 1. vyd. Praha:
Vysoka skola finan¢ni a spravni, 2014, s. 43.



1. Priprava prizkumu
V této fazi byl stanoven cil vlastniho (primarniho) prizkumu. Tim bylo zjistit pozadavky
a oCekavani studentii a absolventil od trhu prace, zjiSténi moznosti, které k tomu cilova
skupina miize pouzit a také zjistit nedostatky, které respondenti v soucasném Stavu
shledavaji. Byly také formulovany otazky dotaznikovych Setfeni a stanoveny hypotézy
vychazejici ze soucasného stavu poznani. Pred samotnou realizaci dotaznikového Setteni byl
proveden pilotni vyzkum, diky némuz doSlo k odhaleni nékterych chyb, byly
vyspecifikovany skupiny respondentii (v CR studenti a absolventi do 2 let studia, v Némecku
taktéz), ovéteni spravného chdpani otadzek a jejich zptesnéni. Pilotniho vyzkumu se ucastnili

4 responenti (3 z CR, 1 z Némecka) a byl proveden v prosinci 2014.

2. Realizace vyzkumu
Tato faze je stézejni pro ziskani surovych primarnich dat. Vyzkum pomoci online dotazovani
prostfednictvim serveru Vypliito.cz probihal v lednu 2015. Dotaznikového Setfeni v Ceské
republice se Gcastnilo 100 respondenti spadajicich bud’ do kategorie studenti ¢i absolventd.
Dlvodem pro zafazeni kategorie studentii do dotaznikového Setfeni je uzka hranice mezi
kategoriemi student — absolvent. VV Némecku bylo online dotaznikem osloveno

50 respondenttl, z nichz doslo k zodpovézeni 32 respondenty.

3. Vyhodnoceni vyzkumu
Ziskana data a souvislosti byly vyhodnoceny a okomentovany pomoci grafii a tabulek, doslo
také k posouzeni stanovenych hypotéz, které byly bud’ pfijaty ¢i zamitnuty na zaklade
testovani zavislosti pomoci kontingencnich tabulek, pro které byly splnény ptredpoklady
aplikace. Zpracovani primarnich i sekundarnich dat prob&éhlo pomoci software MS Office
Excel, kdy pro predikci vyvoje poctu absolventl pro rok 2014 a 2015 bylo vyuZito néstroje
regresni analyzy v MS Office Excel.

V praktické ¢asti bylo vychazeno z idajii ziskanych od zastupce Career Center CZU pii

nékolika osobnich schuzek.

Na zédklad¢ vyhodnocenych a ovéfenych skutecnosti doslo k nadvrhiim feSeni, ktera mohou

pfispét k problematice socidlniho rozvoje, potazmo zaméstnatelnosti absolventi.



3 Teoreticka vychodiska

3.1 Absolvent

Absolvent dle zadkona o zaméstnanosti neni zdkonem piimo definovan. Jsou ale definovany
2 skupiny uchazecli o zaméstnani, kterym je potfeba vénovat zvysenou pozornost:

a) fyzické osoby, kterym je do 25 let véku

b) absolventi vysokych kol do 2 let od tspésného studia, maximalné ale do 30 let

véku.?

Zakonik prace uz s definovanim pojmu absolvent pocita:

,, Absolventem se pro ucely odstavce 1 rozumi zaméstnanec vstupujici do zaméstndni na
praci odpovidajici jeho kvalifikaci, jestlize celkova doba jeho odborné praxe nedosdhla po
radném (uspésném) ukonceni studia (pripravy) 2 let, pricemz do této doby se nezapocitava
doba materiské ¢i rodicovské dovolené.*® Vyse uvedené tedy znamend, ze pokud dotyéna
osoba po ukonceni $koly nenalezne zamé&stnani a nedisponuje praktickymi zkusenostmi, je
brana jako absolvent do 2 let po ukonceni svych studii. Mezi uvedené tedy spadaji

absolventy vysokych, sttednich $kol, konzervatoii a i uméleckych skol.

3.2 Vysokoskolsky vzdélavaci systém a vysokoSkolské vzdélani

Dnesni spolecnost dostala mnohych zmén ve vnimani dosazeného vzdélani. Do doby pred
2. svétovou valkou bylo vzdélani dostupné jen elité a Skola plsobila jako tak zvany chram
védeni. Po skonceni 2. svétové valky se vnimani vzdélani opét ménilo — S pomoci vzdélanti,
které slouzi jako vytah, se ma tato vrstva obyvatel posunout o nékolik socidlnich vrstev
vySe. Vnimani celého systému zakoncuje vnimani vzdélani jako pojistovny, coz je reakci
na soucasné probihajici zmény ve svété. PojiStovna totiZz mé absolventy chranit pred
nepiiznivymi socidlnimi riziky a vlivy, jakymi je nezaméstnanost a horsi uplatnitelnost na

pracovnim trhu.*

2 CESKO. Zakon o zaméstnanosti (Zakon &. 435/2004 Sb.).[online]. MPSV, 14. 5. 2004. [cit. 2014-07-30].
Dostupné z: <http://portal.mpsv.cz/sz/obecne/prav_predpisy/akt zneni/zakon c. 435-

2004 _sb.pdf>.

3 CESKO. Zakonik prace (Zakon &. 262/2006 Sb.). [online]. [cit. 2014-07-30]. Dostupné z:

< http://www.pracepropravniky.cz./_userfiles/texty prilohy/10195.pdf>.

4 KELLER, Jan, TVRDY Lubor. Vzdélanostni spolecnost?: chrdm, vytah a pojistovna. 1. vyd. Praha:
Sociologické nakladatelstvi, 2008, s. 17 — 51.



Vzdélanim se rozumi soustava védeckych a technickych védomosti, intelektualnich
a praktickych dovednosti a utvafenim osobitych z4jmu a také utvafenim moralnich rysu.
Je vysledkem vzdélavani. S touto definici se ztotoziiuje 1 BeneS a dodava, ze ,, V praxi je
dosazeny stupei vzdélani povazovan za zdklad kvalifikace clovéka.

Vzdélavani je definovano jako ,,Spolecensky zabezpecovand diferencovana cinnost
vzdelavacich instituci - Skol vsech stupii a zaméreni, vietné instituci vzdeélavani
dospélych.«

Z ekonomického hlediska lze vzdélani povaZzovat za pozitivni externalitu, protoZze se od
né&j odvijeji spolecenské vynosy pozitivni pro ostatni subjekty, jakymi jsou naptiklad rodina,

firmy, celkové spole¢nost.’

Vysoko$kolsky vzdélavaci systém v CR

Vysoké koly jsou v Ceské republice nejvyssi trovni ve vzdélavacim systému. Po Siroké
upravé a reorganizaci vysokého Skolstvi od roku 2001 nabizeji tfistupiiovy systém
vysokoskolského studia. Studium miiZze byt realizovano prostiednictvim vysokych $kol
vetejnych, statnich a soukromych. Vysoké skoly vefejné a soukromé spadaji pod vykonny
organ Ministerstva Skolstvi a télovychovy, vysoké Skoly statni (jakymi jsou napiiklad
Policejni akademie) spadaji pod piisobnost Ministerstva obrany ¢i Ministerstva vnitra.
Uspé&snym predpokladem pro pocatek studia na vysoké $kole je ziskani stredoskolského
vzdélani zakoneného maturitni zkouSkou. Vysokoskolského vzdélani absolvent dosahne
studiem v akreditovaném bakal4iském, magisterském ¢&i doktorském studiu.®

Bakalarsky studijni program je zaméfen bud’ na vykonavani urcitého povolani, nebo
slouzi jako ptiprava k dal§imu studiu v magisterském studijnim programu. D¢lka studia je
standarté 3 - 4 roky, tzn. dle ECTS musi student za dané studium ziskat 180 — 240 kreditt.
Po Gispé€Sném absolvovani a obhdjeni bakalaiské prace je absolventovi udé€len titul Bc., popf.

BcA. (pro studenty z uméleckych vysokych skol).

5 BENES, Milan. Marketing a prdce s absolventy vysokych skol. 1.vyd. Praha: Eurolex Bohemia, 2001, s. 24
8 PALAN, Zden&k. Andragogicky slovnik: Vzd&lavani. In: Asociace instituci vzdélavani dospélych CR, o.s.
[online]. [cit. 2014-07-16]. Dostupné z: <http://www.andromedia.cz/andragogicky-slovnik/vzdelavani>.
"BROZOVA, Dagmar. Spole¢enské souvislosti trhu prace. Vyd. 1. Praha: Sociologické nakladatelstvi
(SLON), 2003. 140 s.

8 Centrum pro studium vysokého Skolstvi, v.v.i.: Vysokoskolsky vzdéldavaci systém [online]. [cit. 2014-08-06].
Dostupné z: <http://www.csvs.cz/struktura/sedv/vs_vzd system 090408.pdf>.



Magistersky studijni program navazuje na studium bakalafského studijniho programu
a doba studia ¢ini 1 — 3 roky pfi ziskdni 60 — 180 ECTS kreditt. V ptipad¢, kdy neni vhodné
studium konkrétniho oboru ¢lenit na bakalaisky a magistersky studijni program je umoznéno
studovat v magisterském studijnim programu v délce 4 — 6 let a ziskanim
240 — 360 ECTS kreditti. Studium v magisterském studijnim programu je zakonceno statni
zavérecnou zkouskou a zpravidla obhajobou diplomové prace. V oblasti I€katstvi, zubatstvi,
veterinarni péCe je studium zakoncovano rigordézni zkouSkou. Po absolvovani téchto
zaverecnych zkousek jsou absolventiim udélovany akademické tituly:

e inzenyr — V oblasti ekonomie, technickych véd, zeméd¢lstvi a lesnictvi (Ing.),

e inzenyr architekt — v oblasti architektury (Ing. Arch.),

e doktor mediciny — v oblasti 1ékatstvi (MUDTr.),

e zubni Iékat — v oblasti zubatstvi (MDDr.),

e doktor veterinarni mediciny — ve veterinatstvi (MVDr.),

e magistr uméni — V umélecké oblasti (MgA.),

e magistr — v ostatnich dalSich studijnich oborech (Mgr.).

Absolventi magisterskych studijnich obord mohou pokra¢ovat ve svém studiu v jednom
z mnoha doktorskych studijnich programi. Tyto programy jsou zakonceny statni
rigorézni zkouskou a absolventim nalezeji nésledujici tituly: JUDr., PhDr., RNDr.,

PharmDr., ThDr. a nejsou podminény ziskanim uréitého poétu kreditt.®

Do tercialniho, ovSem nevysokoskolského vzdélavani patii na zaklad€ svého konceptu také
vys$S$i odborné sSkoly, které vznikaji a vznikaly jako pomaturitni studium na stfednich
Skolach. Jejich hlavni vyhodou oproti studiu v bakalarském studijnim programu je zejména
kladeny dlraz na praktickou ¢ast ptfipravy na povolani. Doba studia na téchto Skolach je ve
vétsing piipadl 3 roky a absolvent ziska po uspé$ném zakonéeni absolutoriem titul DiS.
- diplomovany specialista. Nazory odbornikli na zachovani ¢i zruSeni vysSich odbornych

Skol se rizni. 10

% Centrum pro studium vysokého $kolstvi, v.v.i. Vysokoskolsky vzdélavaci systém [online]. [cit. 2014-08-06].
Dostupné z: <http://www.csvs.cz/struktura/sedv/vs_vzd_system_090408.pdf>.

10 BOCAROVA, Zdena. Vyssi odborné §koly na trampoling: VOS: transformovat nebo zachovat?.
Hospodarské noviny [online]. 2013, 1.3.2013 8:00 [cit. 2014-14-08]. Dostupné z: <http://kariera.ihned.cz/c1-
59378620-vyssi-odborne-skoly-na-trampoline>.
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Boloiisky proces
Boloiisky proces je dohodou ujednanou v roce 1998 pfi piilezitosti oslav 700 let Sorbonnské
univerzity ve Francii. V roce 1999 Bolonskou deklaraci podepsalo dalsich 30 stati
a zavazalo se tak k realizaci akéniho planu rozvoje vysokych $kol. Cilem této dohody
(procesu) je hlavné¢ zpiehlednéni jednotlivych vysokoskolskych systémt v Evropé.
Sem patfi:
e srozumitelny a pokud mozno sjednotitelny systém vysokoskolskych tituli,
e vicestupniovy proces vysokoskolského studia (tiistupnovy),
e zavedeni kreditového systému ECTS Vv zavislosti na naroc¢nosti studovaného
predmétu,
e podpora mobilit a vymén studentil a pedagogli vysokych skol a tvorba spole¢nych
studijnich programt,

e spoluprace a kontrola pti zjiSt'ovani kvality studia.

Na dalsich konferencich byly stanoveny dalsi cile a kritéria. Napliiovani bolonské deklarace
ve viech zemich je diky tempu piijimani reforem nehomogenni. V Ceské republice je k roku
2011 vétsina studijnich programi rozdélena (kromé studia prav, mediciny apod.)}! do

bakaléfskych a navazujicich magisterskych studijnich programi.

3.3 Struktura studentii a absolventii v CR

Absolvovani vysokoskolského studia miize, pokud je vhodné zvoleno, velkym zptisobem
napomoci zaméstnatelnosti absolventa vysoké Skoly. Volba studovan¢ho oboru by méla
reflektovat nejen zajmy a ptredpoklady studenta, ale také pozadavky pracovniho trhu.
V soucasné dobé se prakticky celda Evropa potyka s nedostatkem absolventi technickych
oboril, do budoucna k této kategorii diky demografickému vyvoji (starnuti obyvatelstva)
pribudou také absolventi zdravotni a doplitkové péce. Vyhlidky na ziskani zaméstnani ve
skuping absolventii vysokych $kol jsou vyssi nez u absolventl ostatnich $kol. Také proto

maji pocty studentli vzestupnou tendenci, coz dokazuje i nasledujici graf 1.

11 Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t€lovychovy: Bolofisky proces [online]. 2013 - 2015. [cit. 2014-08-16].
Dostupné z: <http://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/bolonsky-proces-1>.
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Graf 1 Vyvoj poctu studenti vysokych $kol 2003 — 2013
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Zdroj: MSMT. Vlastni zpracovani, 2014

Jak vidime z grafu, v prib&hu desetileti dochazelo k ristu poctu vysokoskolskych studentt,
kdy tato fada dosahla svého maxima v roce 2010 s 408 832 studenty. K nejvétsimu nartstu
poctu studentli doslo v roce 2006, kdy ¢inil absolutni ptirastek oproti roku 2005 9,23%.
Naopak k nejvétsimu prozatimnimu poklesu poctu student doslo v roce 2013 pfi srovnani
s rokem 2012, kdy pokles ¢inil 3,47%.1?

V tadach absolventl je trend vyvoje opacny. Ackoliv by logickym zdivodnénim vyplyval
fakt, Ze s klesajicim poctem studentti bude klesat i pocet absolventti, dle provedeného Setfeni
MSMT dochézelo i nadale ke zvySovani poétu absolventii vysokych $kol jak zobrazuje graf
2.

Graf 2 Pocty absolventii vysokych §kol 2003 - 2015
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Zdroj: MSMT. Vlastni zpracovani, 2014

12 MSMT. Odbor analyticko-statisticky. Vykonové ukazatele VS. [online]. [cit. 2014-09-30]. Dostupné z:
<http://dsia.uiv.cz/vystupy/vu_vs_fl.html>.
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Dal$im zajimavym faktem, ktery ze ziskanych dat vyplyva a je dobfte viditelny i z obou grafii
je to, ze v soucasné dob¢ studuje a dokoncuje vysokou skolu vice zen nez muzl. Konkrétné
tento pomér pro rok 2013 ¢inil 56,29 % Zen ku 43,71% muzl. Tento trend navazoval na

vyvoj z predchozich let. Doklada to 1 nésledujici tabulka z piredchozich let. Dle vypoctené

prognézy v MS Excel a predpokladu linearniho vyvoje poctu absolventl

se predpoklada, ze by v roce 2014 mélo koncit ptiblizn¢ 109 900 studentt, pro rok 2015
se odhaduje az 116 600 studentti. Trend poctu absolventt je tedy rostouci, coz koresponduje

s nutnosti fesit uplatnéni mladych absolventi na trhu prace.*®

Tabulka 1 Procentuelni zastoupeni studenti dle pohlavi

2010 2011 2012 2013
muZzi 43,88% | 43,81% | 43,63% | 43,71%
Zeny 56,12% | 56,19% | 56,37% | 56,29%

Zdroj: MSMT. Vlastni zpracovani, 2014

Graf 3 Struktura studenti vysokych §kol podle typu studijniho programu
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Zdroj: CSU, Vybérové Setfeni struktury studentt podle typu studijniho oboru, 2014

Zajimavy je také pohled na statistiku studentli dle studijnich programii. Nejvice studentl
studovalo logicky v bakalafskych studijnich oborech, pro rok 2012 to bylo 61%. Toto

procento se Vv poslednich péti letech nijak dramaticky neménilo. K podstatné procentudlni

13 MSMT. Odbor analyticko-statisticky. Vykonové ukazatele VS. [online]. [cit. 2014-09-30]. Dostupné z:
<http://dsia.uiv.cz/vystupy/vu_vs_fl.html>.
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zméné doslo pouze u magisterskych studijnich programi, kde hlavni hybnou silou bylo

postupné uvadéni Bolofiské dohody do vysokoskolského systému.*

3.4 Zaméstnavatelé, poZadavky na absolventy a hodnoceni absolventu
Zaméstnavatel

Dle Zakoniku prace je zameéstnavatelem fyzickd ¢i pravnicka osoba, kterd zaméstnava
fyzické osoby v pracovnépravnim vztahu a pokud je stanoveno zakonem, tak pak i v jinych

pracovnich vztazich.®®

Zaméstnavatelé a absolventi na trhu prace

Zaméstnavatelé museji reagovat na vyvoj poptavky v ekonomice, a proto se i jejich
pozadavky na absolventy neustdle méni a ptizpisobuji se jejich aktudlnim potiebam.
Ptechod absolventti z vzdélavaciho procesu do praxe byva mnohdy slozity, protoze tato doba
a pocCiny ovliviluji jeho Zivotni standardy, dochdzi k modifikaci postojil
a hodnotového systému v pracovnim zivoté. Zaméstnavatelé ¢asto subjektivné nahlizeji na
znalosti a pracovni zkusenosti absolventu, které jsou mnohdy nulové. Na druhou stranu tato
neznalost muze byt ku prospéchu véci, to znamena, Ze takovy absolvent je Iépe tvarny a je
schopen se flexibiln¢ adaptovat na nové pracovni prostiedi nezatizen predchozimi
pracovnimi navyky. Dle vyzkumnych $etieni, ktera byla provedena Narodnim Ustavem pro
vzdélavani za roky 2004-2007 v komparaci s rokem 2013. Pro obdobi 2004-2007 bylo
vyuzito 932 dotaznikovych Setfeni, pro rok 2013 bylo vhodnych 1136 respondentti. V ramci
dotaznikového Setfeni bylo sledovano nékolik kli¢ovych kompetenci.*®

Kompetenci rozumime schopnost rychle reagovat na ménici se poZzadavky pracovniho trhu
a dispozice takovych =znalosti a dovednosti, které jsou zaméstnavateli cenény
a vyhledavany. Kompetence lze rozdélit do dvou skupin — kompetence profesni

a kompetence klicové.

14 CSU. Studenti a absolventi vysokych $kol [online]. 2010 [cit. 2014-02-10]. Dostupné z:
<http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/studenti_a_absolventi_vysokych_skol_v_cr_celkem/$File/1_vs_stude
nti_celkem_12.pdf>.

15 CESKO. Zakonik prace (Zakon &. 262/2006 Sb.). [online]. [cit. 2014-07-30]. Dostupné z:
<http://www.pracepropravniky.cz./_userfiles/texty prilohy/10195.pdf >.

16 JLOVEC, Martin. Potieby zaméstnavateli a piipravenost absolventti $kol — komparaéni analyza [online].
Praha, 2014 [cit. 2014-13-10]. 36 s. Dostupné
z:<http://www.nuv.cz/uploads/Vzdelavani_a TP/Potreby zamestnavatelu_komparace 2014 pro_www.pdf>.
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Profesni kompetenci se rozumi soubor znalosti a dovednosti, které piimo souviseji
s vykonem dané profese. Vykon daného zaméstnani je podminén osvojenim si téchto
kompetenci.

Kli¢ové kompetence jsou univerzalnéjsSiho charakteru a jejich aplikace neni vazana jen na
profesni zivot, nybrz i na oblasti béZzného zivota. Jejich zvladnuti by mélo absolventiim
prinést zejména vétsi flexibilitu a schopnost vykonévat rozli¢né ukoly. Patii sem napiiklad
komunika¢ni dovednosti, znalosti cizich jazykl, schopnost vést, schopnost fesit problémy,

ochota a schopnost ugit se novym vécem apod.’

Kooperace, Prace s informacemi a .. q
adaptabilita SO O vypodetni technikou G gy

* Uméni jednat s lidmi « Schopnost rozhodovat « Cteni a porozuméni * Zbéhlost v cizich » Komunikaéni
* Schopnost vést se pracovnim instrukcim jazycich dovednosti
» Schopnost fesit * Schopnost fesit * Zbé&hlost v pouzivani
stresové situace problém vypocetni techniky
* Adaptabilita a * Nést odpoveédnost * Ochota ugit se
flexibilita * Zbé&hlost v zachézeni
* Schopnost tymové s informacemi
prace * Prace s ¢isly pfi
» Schopnost prezentace pracovnim uplatnéni

a vyjadfit svlij nazor

Tabulka 2 Kli¢ové kompetence a jejich ¢lenéni u vysokoskolaki

Zdroj: NUV, Vybérové Setfeni Potfeby zaméstnavatelt. Vlastni zpracovani, 2014.

Pro zaméstnavatele dle provedeného priizkumu NUV rostl vliv kliGovych kompetenci
zejména u kategorii Komunikaéni schopnosti, Schopnost fesit problém, Nést zodpovédnost
a Cteni a porozuméni pracovnim instrukcim. Naopak vyznamného poklesu dosahla
kategorie Zb&hlost v cizich jazycich a schopnost vést, kdy témto kompetencim v Setfeni za
rok 2013 nebyla ptikladana takova dileZitost, jako v obdobi predchazejicim.'® Srovnani

dulezitosti kompetenci je dobie ziejmé z grafu 4.

7 ULOVEC, Martin. Potfeby zaméstnavateli a piipravenost absolventti $kol — komparaéni analyza [online].
Praha, 2014 [cit. 2014-13-10]. 36 s. Dostupné z:
<http://www.nuv.cz/uploads/\VVzdelavani_a_TP/Potreby zamestnavatelu komparace 2014 pro_www.pdf>.
18 ULOVEC, Martin. Potieby zaméstnavatelii a pripravenost absolventii §kol — srovndani 2004 - 2013.
NUV/[online]. Praha, 2014 [cit. 2014-23-10]. 45 s. Dostupné z:
<http://www.nuv.cz/uploads/Vzdelavani_a_TP/Potreby_zamestnavatelu_porovnani_2004_2013_pro_www.p
df>.
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Graf 4 Srovnani diileZitosti kompetenci u vysoko$kolaku za obdobi
2004-2007 a 2013
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Zdroj: NUV, Potieby zaméstnavateli — porovnani 2004 a 2013
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Prace s &isly pFi prac. uplatnéni

Jak je z Setfeni patrné, pozadavky kladené na soucasné absolventy se ve vétSing piipada
mirné zvySuji ¢i zastavaji alespon na stejné urovni jako v predchozich letech 2004-2007.
Diivodem muze byt zejména to, Ze se na pracovnim trhu objevuje stale vice absolventil

a tuto kvantitu je potieba urcitym zptsobem selektovat danymi poZadavky.

3.4.1 Nezaméstnanost absolventii vysokych $kol
S potfebami a pozadavky zaméstnavatelli na strané¢ jedné a s pozadavky, znalostmi
a Cerstvym diplomem na stran¢ druhé se zaméstnavatelé a absolventi setkavaji na trhu prace.

Tato interakce prinasi v nékterych pripadech i nezaméstnané.

Nezaméstnanym je osoba, kterd se uchazi o zaméstnani a:
e neni v pracovnim ¢i podobném poméru, nevykonava samostatnou vydélecnou
¢innost a nepfipravuje se soustavné na povolani,

e pozadal o zprostiedkovani zaméstnani Gfad prace v misté trvalého bydlists!®

19 BROZOVA, Dagmar. Spolecenské souvislosti trhu prdce. Praha. Sociologické nakladatelstvi (Slon), 2003,
S. 76 —77.
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Typy nezaméstnanosti

K frik¢éni nezaméstnanosti dochazi tehdy, kdyz se zaméstnana osoba vzdava svého mista
za uCelem nalezeni lepSiho zaméstnani. Tato nezaméstnanost je pomérné kratka (do
3 mésic) a znaci to, ze na trhu prace existuji dobré pracovni podminky. Zaroven tento druh
nezaméstnanosti je svym zpusobem podminkou pro spravné alokovani pracovnich sil do

ruznych odvétvi ekonomiky. Nékdy je oznacovana také jako fluktuaéni nezaméstnanost.

Sezonni nezaméstnanost je kratkodobého charakteru a zpusobuje ji nemoznost pracovat
v urcity ¢as v odvétvich, kde je produkce zavisld na pocasi (zeméed€lstvi, stavebnictvi,
lesnictvi...). Prace byva prerusend jen na dobu nezbytné¢ nutnou a poté maji osoby, které
Vv n¢kterém z téchto odvétvi pracuji, jistotu pracovniho mista i pracovniho kolektivu.
U sezénni nezaméstnanosti dochazi k refundaci nékterych nékladt (naptiklad néklady na

ochranné pomicky ve stavebnictvi mize refundovat tifad prace...).

Strukturilni nezaméstnanost Souvisi s tim, kdy nabidka prace (pracovnich sil) je vyssi nez
poptavka zaméstnavatelti a pracovni sily nejsou dostate¢né mobilni, aby si nalezly praci
V jiném regionu ¢i v jiném odvétvi. HlubSimi pfi¢inami této nezaméstnanosti jsou:

e prostorova imobilita pracovnich sil,

e pokles poptavky po pracovnich silach v disledku zmén technologickych postupti

vyroby,
e pokles poptavky po pracovnich silach diky snizené poptavce po vyrabénych statcich,
e rist nabidky pracovnich sil — imigrace, politicka opatieni,

e pokles poptavky po pracovnich silach s uréitou kvalifikaci.

Jak vyplyva z vySe zminéného, tato nezaméstnanost je rizikova zejména pro vdané Zeny,
rodiCe s Vvice détmi, star$i lidi, osoby s nizsi kvalifikaci a osoby vstupujici na trh

v

prace - absolventy. Plati, ze ¢im mladsi ¢lovek, tim flexibilngjsi je.

Cyklickd nezaméstnanost - Sem fadime nezaméstnanost souvisejici s vyvojem
hospodatského cyklu. Znamena to, ze pii poptavce po zbozi a sluzbach nejsou schopni
pracovat vSichni, ktefi by pracovat chtéli, protoze dochazi k poklesu makroekonomické

poptavky. Pro feSeni nezaméstnanosti se mize pouzit napiiklad redukce fondu tydenni
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pracovni doby, aby se tak dospélo k lepsimu rozlozeni nezaméstnanosti ve vSech sektorech

narodniho hospodaistvi.?°

Dle Totha lze nezaméstnanost Clenit na latentni (prace na zkraceny pracovni tvazek),
docasné, stagnativni (dlouhodobé netispésné hledani zaméstnani), eyklické (cyklicky vyvoj

ekonomiky) a nepredvidatelné (souvislost napt. s politickou situaci).?

Nezaméstnanost absolventi limituje nejen ekonomickd situace v zemi, ale také celkova
nezameéstnanost, poCty pracovnich mist na trhu prace a poptavka po urcitych profesich
a oborech studia. Absolventi patii a pattili vzdy do rizikové skupiny ekonomicky aktivnich
obyvatel, kterd se hufe uplatiiuje na trhu prace. Prispiva k tomu absence ¢i minimalni
pracovni zkusenosti, malé pracovni navyky a dalsi Cinitelé, ktefi ovlivituji déni v ekonomice.
Patfi mezi né: Groven celkové nezaméstnanosti, cyklus Skolniho (akademického) roku,
demograficky vyvoj populace a také naptiklad zavedeni statni maturitni zkouSky. Protoze
Vv poslednich letech dochéazelo k nartistu poctu absolventd vysokych skol, ménila se logicky
i &isla tykajici se nezaméstnanosti absolventii. Cisla hovofici o nezaméstnanosti absolventl
podtrhl 1 fakt hospodaiské krize v roce 2008. Je dulezité, jak dlouho po ukonceni Skoly je
absolvent nezaméstnany. Nejvyssi hodnoty vykazuji ,,Cerstvi* absolventi, ktefi pfichazeji
rovnou ze $koly na trh prace a ptechod trva od 0 — % roku, dale nasleduje skupina % roku
— 1 rok a posledni sledovanou skupinou je 1 rok — 2 roky po ukonceni studii, jak vidime

z tabulky 3.2

Tabulka 3 Mira nezaméstnanosti ¢erstvych absolventii do 2 let po ukonéeni VS

Skolni rok 0—%rokuod |%—1rokpo 1 rok —2 roky po
2012/2013 absolvovani VS | absolvovani V§ | absolvovani VS
% nezaméstnanosti 10,7 5,5 2,3

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

20 KOTYNKOVA, Magdalena, NEMEC, Otakar. Lidské zdroje na trhu préce: vyvoj a tendence v souvislosti
se vstupem Ceské republiky do EU. 1. vyd. Praha: Professional publishing, 2003, 199 s.

2L TOTH, Daniel. Persondini management. 1. vyd. Praha: Powerprint s. r. 0., 2010, s. 199 — 210.

22 KOUCKY, Jan, ZELENKA, Martin. SVP PedF. UK v Praze. Zaméstnatelnost a uplatnéni absolventii
vysokych skol na pracovnim trhu 2013 [online]. Praha, 2013 [cit. 2012-08-05]. s. 2 — 6.
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Z tabulky je patrné, zZe nezaméstnanost absolventi je typem frikéni nezaméstnanosti
(zejména pro 0 — 2 roku), protoZe se absolventi na trhu prace teprve zorientovavaji. Situaci

z predchozich $kolnich roki ilustruje graf 5.2

Graf 5 Zaméstnatelnost Eerstvych absolventi VS dle doby od ukon&eni studia
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Zdroj: Stredisko vzdélavaci politiky, 2013

I pfes vyssi rust nezaméstnanosti absolventii vysokych skol neni toto ¢islo v porovnani
S ostatnimi staty Evropy az tak alarmujici. Do doby krize v roce 2008 dochazelo
K pozitivnimu vyvoji na pracovnim trhu. V soucasné dobé se pocty absolventi vysokych
Skol zvySuji, coZ znamena vyssi konkurenci, protoze pocet mist pro vysokoskolsky vzdélané
roste pomaleji nez samotné poCty absolventt. Dojde tak k situaci, kdy mladi vysokoskolaci
budou muset slevit ze svych pozadavkll na kvalifikovanost prace a také mzdovych
pozadavkli. Budou totiZ obsazovat mista primarné uréené stfedoskolaklim,
a proto muze dojit do budoucna k vytlaGovani osob s nizkym vzdélanim z trhu prace. Dle
provedené¢ho Setfeni v porovnani soukromych a vefejnych vysokych Skol je mira
nezaméstnanosti u soukromych skol 4,2% (rok 2012/2013) a u vefejnych 5,8%. Dlivodem
mize byt to, ze vétSina soukromych §kol je situovana v Praze, kde je mira nezaméstnanosti

absolventi diky §irsi nabidce pracovnich ptilezitosti nizsi a také fakt, Ze na soukromou Skolu

2 KOUCKY, Jan, ZELENKA, Martin. SVP PedF. UK v Praze. Zaméstnatelnost a uplatnéni absolventii
vysokych $kol na pracovnim trhu 2013 [online]. Praha, 2013 [cit. 2014-11-05]. s. 2 — 6.
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chodi studenti, kteti studuji v kombinované form¢ a zaroven jsou jiz zaméstnanci, ale
doplituji si vzdélani. Vékovy rozdil mezi studenty soukromych a vefejnych VS &ini 5,5 roku
(primémy vék studenta na soukromé kole je 33,5 roku)?,

Provedené Setieni Narodnim tstavem pro vzdélavani ukazalo nezaméstnanost absolventi
vysokych $§kol v dubnu 2014 ve vySsi 7,1%, coz znaci pokles o 0,2 procentniho bodu oproti
roku 2013. Tabulka 4 (adaje duben 2014) zobrazuje strukturu nezaméstnanych absolventt
dle vystudovaného oboru. Je ovSem potieba zminit, ze dle uvedené metodiky je vychazeno
pouze z cisel absolventi magisterskych programli a proto mohlo dojit k ur€itym

zkreslenim.?®

Tabulka 4 Nezaméstnanost ¢erstvych absolventi dle vystudovaného oboru

Skupina studijnich programi Mira nezaméstnanosti v %0
Ptirodni védy a nauky 5,2
Technické védy a nauky 7,6
Zemédelsko-lesnické a veter. védy a nauky 9,0
Zdravotnictvi, 1ékaf. a farmac. védy a nauky 2,7
Humanitni a spole¢enské védy a nauky 7,8
Ekonomické védy a nauky 8,6
Pravni védy a nauky 3,6
Pedagogika, ucitelstvi a soc. péce 7,4
Védy a nauky o kultufe a uméni 8,2
Celkem nezaméstnanost absolventi (duben 2014) 7,1

Zdroj: ULOVEC, M. - VOITECH, J. NUV. Upraveno, 2014

S nezaméstnanosti absolventil také souvisi vyvoj pracovnich nabidek na pracovnim trhu. Dle
provedeného Seteni spolecnosti LMC, s.r.o. je na prvni pohled patrné, Ze po piichodu
hospodarské krize doslo nejen k celkovému sniZeni pracovnich mist, ale zejména doSlo

k tbytku pracovnich mist vhodnych pro absolventy. V roce 2008 piipadalo z celkové

24 KOUCKY, Jan, ZELENKA, Martin. SVP PedF. UK v Praze. Zaméstnatelnost a uplatnéni absolventii
vysokych Skol na pracovnim trhu 2013 [online]. Praha, 2013 [cit. 2014-11-05]. s. 2 — 6.

25 JLOVEC, M., VOJTECH, J. NUV. Nezaméstnanost absolventii Skol se stednim a vy§sim vzdeélanim.
[online]. Praha, 2013 [cit. 2014-12-05]. s. 31 — 35.
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poptavanych pozic 24 % absolventskym pozicim (pfiblizné 3480 mist), v roce 2012 to bylo

jiz jen 17 % z poptavaného mnozstvi (pfiblizné¢ 1734 mist).

Graf 6 Vyvoj po¢tu absolventskych mist 2008 — 2012
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Zdroj: interni data LMC, s. r. 0. Vlastni zpracovani, 2014

S vyvojem pozic na pracovnim trhu také souvisi primérny pocet reakci na 1 zvefejnénou
pozici pro absolventy. V meziro¢nim srovnani let 2013 a 2014 doslo k naridstu pracovnich
ptilezitosti ve vyrobé (o 124 %), v oblasti financi, ucetnictvi a ekonomiky (o 116 %)
a v automobilovém primyslu (o 105 %). Naopak doslo k poklesu poctu pracovnich nabidek
v obchodé o 12,4 %. I pfesto ale ziistava na 1 zvetejnénou pozici relativné vysoky pocet

kandidatd, ktefi o ni usiluji.?® Pro piehlednost jsou jednotliva data uvedena v tabulce 5.

2% Novinky.cz. Firmy hledaji predevsim absolventy ekonomickych a technickych $kol. [online]. 2015, 26. 2.
2015 [cit. 2015-03-03]. Dostupné z: <http://www.novinky.cz/kariera/362655-firmy-hledaji-predevsim-
absolventy-ekonomickych-a-technickych-skol.html>.
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Tabulka 5 Poéty zajemci v jednotlivych oborech

Obor Pocet zajemcu

Sluzby 77,7
Pravo a legislativa 58,5
Statni sprava, samosprava 54,6
Telekomunikace 49,1
Farmaceuticky pramysl 49

Lidské zdroje, personalistika 48,2
Stavebnictvi a reality 48,1
Cestovni ruch, gastronomie 44

Drievozpracujici pramysl 43,7
Strojirenstvi 43,2

Zdroj: Novinky.cz, 2015

3.5 Skolni a vysokoskolsky systém v Némecku

Navzdory podobnostem Ceské republiky a Némecka z hlediska historického vyvoje
a ekonomického fungovani ma Spolkova republika Némecko naprosto odlisny Skolni
systém. Diky faktu, Ze do chodu Skolniho systému nezasahuje vlada, ale jednotlivé spolkové
zem¢ si jej spravuji sami, dochazi v urcitych momentech k niancim mezi jednotlivymi
spolkovymi zemémi. Pro pfijeti do tercidlniho sektoru vzdé€lavani je potifeba maturitni
zkouska, kterd je zejména na gymnaziich prestizni zalezitosti. Lze ji ale ziskat
1 na jiném typu Skoly. Schéma vzdélavaciho systému v Némecku je zatazen jako ptiloha VI.

diplomové prace, je zde proto zminén jen vycet Skol dle jednotlivych stupiiti. V Némecku

existuje 5 stupnovy vzdélavaci systém, jehoz jednotlivé stupné jsou:

A w0 np e

Priméarni stupeni: Grundschule

22

Sekundarni stupen I: Hauptschule, Realschule, Gymnasium nebo Gesamtschule
Sekundarni stupen 1I: Gymnasiale Oberstufe oder berufshildende Schule
Tercialni stupen: Hochschulen, Berufsakademien, Fachakademien a Fachschulen




5. Kvartalni stupeni: Private und berufliche Weiterbildung nach der Berufsausbildung?’

Po vykondni maturitni zkousky mohou uchazeci o studium nastoupit do tercidlniho stupné
vzdélavani, kde maji moznost vybirat z univerzit, které jsou spiSe teoreticky zaméiené,
a z Fachhochschulen, které jsou naopak zamétené na ziskévani praktickych dovednosti, tudiz
diky tomu absolventi jsou blize praxi. V rdmci studia na Hochschulen musi studenti povinné
absolvovat semestralni odbornou praxi v oboru, ktery studuji. Studenti maji na vybér jak

$koly statni, tak i soukromé.?®

3.5.1 Struktura studentu a absolventid v Némecku

Je samoziejmé, ze v Némecku studuje daleko vice studentii nez v Ceské republice. Je to

wrwe

némeckych studentt a srovnani s ¢eskymi studenty a podminkami ilustruje nasledujici graf
7.

Graf 7 Struktur der deutschen und tschechischen Studierenden 2012/2013
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Zdroj: Statistische Daten zu Studienangeboten an Hochschulen in Deutschland.

Vlastni zpracovani, 2014

21 Bildungsexperten.de. Wie funktioniert das deutsche Bildungssystem? [online]. [cit. 2014-08-15]. Dostupné
z: <http://www.bildungsxperten.net/wissen/wie-funktioniert-das-deutsche-bildungssystem/>.
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Z grafu je patrné, Ze nejatraktivngj$im studijnim smérem je, stejné jako v Ceské republice
Spolecenské védy, obchod a pravo (Rechts-, Wirtschafts- u. Sozialwissenschaften),
nasleduji technické védy (Ingenieurwissenchaften) a matematika s pfirodnimi védami

(Mathematik, Naturwissenschaften). Poéty studentti v CR a Némecku ilustruje tabulka 6.

Tabulka 6 Srovnani studenti v CR a Némecku dle sméru studia 2012/2013

: Pocet
) Studierende
Fachrichtung : studentii v Obor
in DE .
CR
Agrar-, Forst- und
46 718 16 938 Zemédé€lstvi, veterinarstvi
Erndhrungswissenschaften
Medizin, Zdravotnictvi a socialni
o 146 530 37 694
Gesundheitswissenschaften péce
) ] Technické védy, vyroba,
Ingenieurwissenschaften 495 881 56 218
stavebnictvi
Kunst,
) 78 019 38 876 Humanitni védy, uméni
Kunstwissenschaften
Mathematik, Piirodni védy,
) 397 608 49 824 - _
Naturwissenschaften matematika, informatika
Rechts-, Wirtschafts- u. Spolecenské védy,
o 747 992 128 730
Sozialwissenschaften obchod, pravo
Sprach- und
) 337083 39 838 Vzdélani, vychova
Kulturwissenschaften
Sport,
] 15 436 X X
Sportwissenschaften*

* v Némecku samostatna kategorie, v CR patii do Kategorie Vzdélani, vychova

Zdroj: Dopocty ze statistik MPSV a HRK. Vlastni zpracovani. 2014

Trendy ve studijnich oborech jsou tedy na zaklad¢ srovnani velmi podobné. I situace na trhu
prace ve své podstaté kopiruje podobné trendy. V Némecku, stejné jako v Ceské republice
dochazi k mezete na trhu po studentech ¢i absolventech technickych oborti a také ve

zdravotnictvi. Zde je moZné spatfovat potencionalni rizika pro ¢esky pracovni trh, protoze
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V dnesni dobé ,,oteviené* Evropy muze dochazet k odlivu mozki do zahrani¢i, zejména také
z diivodu lepsich finan¢nich podminek a realizovanych projektl. Je potteba ale uvést, ze do
zahrani¢i se vydavaji absolventi dobie jazykové vybaveni a Ze i v dnes$ni dob¢ téchto

absolventt neni mnoho.

Nezaméstnanost absolventii vysokych §kol v Némecku

I v Némecku zalezi na tom, jaky obor absolvent studoval. Dle kariérniho portalu Unicum.de
rok po ukonceni studii na Hochschule nebo Universitit zustava piiblizné 4% absolventl
nezaméstnanych.?® Toto &islo je primérem ze vSech spolkovych zemi, kdy se relativné
hodn¢ odlisuji. Dlouhodobé ovSsem zlstava bez prace jen priblizné 2,5% vysokoskolsky

vzdélanych lidi, coz je témét zanedbatelné Cislo.

3.6 Role statu, politika zaméstnanosti a vzdélanostni politika

Stat zastavd v otazce politiky zaméstnanosti dlleZitou ulohu uz z divodu toho, ze
ekonomicky aktivni lidé odvadéji ze své Cinnosti ¢ast svych prostiedkd zpét do systému
a také ze socialnich diivoda souvisejicich se zaméstnanosti. Problémy a nesoulady plant se
skuteCnosti stat fesi pomoci nastrojii politiky zaméstnanosti, kterou je potteba si nejprve

definovat.

Dle Krebse®® Ize politiku zaméstnanosti definovat jako ,, ...soubor opatient, kterymi jsou
spoluutvdareny podminky pro dynamickou rovnovihu na trhu prdace a pro efektivni vyuziti
pracovnich sil. “

S vyse zminénou definici lze souhlasit, ale Kotynkova a Némec ve svoji knize®! jeste
dodavaji, Ze musi byt zabezpeceno pravo obcani na zaméstnani. Toto rozsifeni definice je

dalezité, protoze pravo na zameéstnani je zakotveno v zdkonu o zaméstnanosti.

2 Arbeitslos nach dem Studium: Was tun, wenn der Job auf sich warten 14sst?. Unicum [online]. [cit. 2014-
12-17]. Dostupné z: <http://www.unicum.de/studienzeit/rund-ums-studium/allgemein/arbeitslos-nach-dem-
studium-was-tun-wenn-der-job-auf-sich-warten-laesst/>.

30 KREBS, Vojtéch. Socidlni politika. 5. Piepracované a aktualizované vydani. Praha: Wolters Kluwer CR,
2010, s. 318.

31 KOTYNKOVA, Magdalena, NEMEC, Otakar. Lidské zdroje na trhu préce: vyvoj a tendence v souvislosti
se vstupem Ceské republiky do EU. 1. vyd. Praha: Professional publishing, 2003, 199 s.
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Stat realizuje politiku zaméstnanosti pomoci aktivni a pasivni politiky zaméstnanosti a také
pomoci hospodarsko-politickych opatieni, které podstatn¢ ovliviiuji situaci na pracovnim
trhu.

Aktivni politika zaméstnanosti znamena v podstaté soubor ¢innosti vedoucich k aktivnimu

chovani pracovniki a zajiSténi relativni rovnovahy na trhu prace. Mezi tyto ¢innosti fadime:

1. Rozvoj infrastruktury trhu prace
Tim rozumime zabezpeCovani lepsi informovanosti o uchazecich a o volnych pracovnich
mistech diky specializovanym institucim.

2. Vytvafeni novych pracovnich mist a pracovnich ¢innosti
Jedna se o poskytovani podpor novych pracovnich mist a zacinajicich podnikatela.

3. Zvysovani adaptability pracovni sily

Tato Cinnost je realizovana zejména diky rekvalifikaénim programim, které¢ jsou nutné
z diivodu strukturalnich zmén v ekonomice. Sem zapada i nutnost adaptovat Skolsky systém

na probihajici zmény v ekonomice.*?

Aktivni politika zaméstnanosti (dale jen APZ) je realizovana Ministerstvem socidlnich véci,
potazmo zfizenymi ufady prace. Ukady prace jsou organy stitni spravy s pravni
subjektivitou, jez jsou organizovany na urovni okresi a plni zejména informacni,
poradenské, zprostfedkovatelské a podnikatelské funkce. Podnikatelskou funkci rozumime
tvorbu novych pracovnich mist, finanéni podporu drobnych podnikateli
a pomoc pii zaméstnavani absolventd vysokych Skol. To se d¢je zejména diky nastrojim
APZ, jimiz jsou: rekvalifikace, investi¢ni pobidky, vefejné prospésné prace, spolecensky
ucelna mista, pfispévky na zapracovani, ptispévky pii pfechodu na novy podnikatelsky
program.®® Dulezitou sou¢asti APZ je také poskytovani poradenstvi, protoze diky
zamé&stnani se lidé realizuji, coz pfispiva ke spokojenosti cloveéka a ovliviiuje jeho dalsi
osobni rozvoj. APZ je zajistovana také nékterymi ze soukromych pravnich subjekti na trhu,
naptiklad persondlni agentury a personalné¢ poradenské spoleCnosti. Pro zaméstnavani

vvvvv 7

absolventi je bezesporu nejdilezitéjsim bodem APZ podpora zaméstnavani absolventu

32 KREBS, Vojtéch. Socidlni politika. 5. Pfepracované a aktualizované vydani. Praha: Wolters Kluwer CR,
2010, s. 318 — 319.

33 Aktivni politika zaméstnanosti. Integrovany portal MPSV [online]. [cit. 2014-10-16]. Dostupné z:
<https://portal.mpsv.cz/sz/zamest/dotace/apz>.
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a mladistvych. Tato podpora spociva v thradé nakladl souvisejicich se zaméstndnim
absolventa registrované¢ho na ufadu prace v dané firmé po jeho pfijeti firmou na stdz. Staze
maji trvat maximalné 1 rok a jsou urceny pro absolventy do 30 let s praxi krat$i nez 2 roky.

Stat miize mési¢né zaméstnavateli uhradit az 24 tisic korun.®*

Pasivni politikou zaméstnanosti rozumime zajisténi zivotnich podminek nezaméstnanych
pomoci davek a podpor v nezaméstnanosti. Tyto davky maji pomoci pieklenout obdobi
nezameéstnanosti a maji nezaméstnané motivovat k nalezeni zaméstnani. Jsou vyplaceny jen
za stanovenych podminek a na stanovenou dobu. Tyto podminky jsou legislativné oSetfeny
a méni se v Case. Pasivni politika zaméstnanosti je finan¢né velmi nakladnd, na APZ tedy
ptfipada podstatné mensi objem financ¢nich prostiedkll. Pozitivnim trendem je spiSe forma

investice do lidského kapitalu ve formé celozivotniho uéeni.

Vzdélavaci politika souvisi uz z logiky véci se vzdélavanim a vzdélavacim systémem
v zemi. Jejim cilem je ,, ... zabezpecit rozvoj poznavaci a duchovni kapacity populace, jejiho
poznatkového a dovednostniho fondu a zabezpecit i rozvijet moralnéhodnotové orientace
lidi.“® Viechny vzdélavaci politiky dneiniho svéta tedy musi zabezpeovat to, aby
vzdélavaci systémy odpovidaly pozadavkiim vzdélanostni spole¢nosti. V soucasné dob¢ se

uplatiiuje nekolik principti moderniho pfistupu ke vzdélavani:

a) Celozivotni u¢eni
Jiz davno neplati, Ze absolvent, ktery skoncil vysokou $kolu, se jiz v pribéhu své profesni
kariéry nebude vzdélavat. DneSni turbulentni doba vyzaduje po zaméstnanych osobach
vlivem technického pokroku pfekonavani mnohych znalosti, dovednosti a zvladani novych
pozadavkl. Proces celoZivotniho uceni za¢ina na zakladni Skole a pokracuje 1 po ukonceni
Skoly vysoké. Po ziskani zaméstnavani se jednd o dalsi vzdélavani. CelozZivotni u¢eni ma
nekolik forem (formalni uceni, neformalni u¢eni a informalni uceni) a je odvislé od toho,
jaky ma ¢lovek postoj ke vzdélavani, jaky je vyvoj na trhu prace, kolik finan¢nich prostredkt

je na né nutné vynalozit a jaké vzd&lavaci aktivity se vlastn& na trhu nabizeji. CR tento

3% HN Hospoddiské noviny: Denik pro ekonomiku a politiku [online]. Praha: Economia, a.s, 2013, 25. 7. 2013
[cit. 2014-07-24]. Dostupné z: <http://byznys.ihned.cz/c1-60298670-tisicum-absolventu-zaplati-celou-mzdu-
stat-firmy-je-totiz-jinak-nechteji>

3 KREBS, Vojtéch. Socidlni politika. 5. Prepracované a aktualizované vydani. Praha: Wolters Kluwer CR,
2010, s. 447.
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princip realizuje prostfednictvim zavazného dokumentu Strategie celozivotniho uceni pro

obdobi 2007 — 2015.%6

b) Rovné $ance v pFistupu ke vzdélavani
Znamena poskytnout Sanci na vzdélavani vSem. To koresponduje s faktem, ze se zvysuje
pocet uchazecl o studia na vysoké Skole a také dochézi k diversifikaci studijnich obort.

Téchto Sanci pak uchazeci vyuzivaji v navaznosti na svoje vlohy, intelekt a predmét zajmii.

c) Individualizace a diferenciace ve vzdélavani
Tento bod se opira o fakt, ze vzdélavani ma byt individualizovano a ma brat v potaz rozdilné
schopnosti a vlohy jednotlivych lidi. Splnéni individualizace ve vzdélavani rozhodné neni
jednoduchym ukolem, nebot’ vyzaduje zna¢né mnozstvi novych cest, pristupii a nastroji ve
vzdélavani. 1 u samotnych vzdélavanych klesa mira loajality s nabizenymi koncepty

vzdélani.®’

3.7 Podpora Evropské Unie - fondy, operaéni programy
Po vstupu CR do Evropské unie se i EU stala podptirnou organizaci v oblasti vzdélavéani

a uplatnovani absolventii vysokych kol v pracovnim procesu.

Evropsky socialni fond - ESF

Je jednim ze tfi fondl Evropské unie a je zaméfen na realizovani Evropské strategie
zaméstnanosti. Prvné byl uveden do praxe v roce 1957 v fimskych smlouvach. Ridicim
organem pro ESF v CR je Ministerstvo socialnich véci. Dal§imi spolupodilejicimi se organy
je Ministerstvo pro mistni rozvoj, Ministerstvo Skolstvi, Ministerstvo primyslu
aobchodu. Z ostatnich pravnich subjektl jsou opravnénymi subjekty napiiklad Czech Invest,
Utady préace, organy mistni samospravy. Hlavnimi podporovanymi aktivitami je rozvoj
zaméstnanosti, snizeni nezaméstnanosti, podpora socialniho zaclenovani znevyhodnénych
osob a dba také na rozvoj rovnych pfileZitosti. Evropsky socialni fond také pfispiva

¢lenskym statim EU na aktivni politiku zamé&stnanosti. Evropsky socidlni fond poskytuje

3 Databaze strategii - portal pro strategické fizeni: Strategie celoZivotniho u¢eni CR 2007-2015. [online].
[cit. 2015-03-17]. Dostupné z: <http://databaze-strategie.cz/cz/msmt/strategie/strategie-celozivotniho-uceni-
cr-2007-20152typ=detail>.

31 KREBS, Vojtéch. Socidlni politika. 5. Prepracované a aktualizované vydani. Praha: Wolters Kluwer CR,
2010, s. 454 — 455,

28



vzdy prosttedky na dané programové obdobi skladajicich se z jednotlivych tematicky
zamé&fenych operacnich programi. Pro pfedchozi obdobi pro roky 2007 — 2013 byly vypsany
tyto operacni programy (dale jen OP): OP Lidské zdroje a zaméstnanost, OP Vzdélani pro
konkurenceschopnost a OP Praha — Adaptabilita a bylo na né celkem vy¢lenéno kolem 3,8
miliard EUR.®

Operacni programy pro obdobi 2014 — 2020

Pro nové sedmileté obdobi je stanoven rozpodet pro Ceskou republiku ve vysi téméf
24 miliard EUR. Je stanoveno 20 programi, z nichz pro problematiku zaméstnanosti
absolventl jsou relevantnimi nasledujici zminéné, nejvice pak operacni program Vyzkum,

vyvoj a vzdélavani.

Pro Operacni program zaméstnanost s alokovanim pfiblizné 2,1 mld jsou vytyCeny cile
na zlepseni lidského kapitalu a fungovéni vetejné spravy v CR. Progragm je rozdélen na
5 prioritnich os (,,Podpora zaméstnanosti a adaptability pracovni sily, Socialni zaclenovani
a boj s chudobou, Socidalni inovace a mezindrodni spoluprace, Efektivni verejna sprdva,
Technickd pomoc®), které se pak dale déli do investi¢nich priorit stanovujici dalsi

specifické cile.

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani ma na funkéni obdobi k dispozici
2,8 miliard EUR a zamétuje se predevsim na zkvalitnéni ¢eského vzdélavaciho systému,
zvyseni kapacit pro vyzkum a lepsi zajisté€ni rovnosti pfistupu ke vzdélani. Je rozdélen do
3 prioritnich os — ,,Posilovani kapacit pro kvalitni vyzkum, Rozvoj vysokych Skol a lidskych
zdrojii pro vyzkum a vyvoj, rovny pristup ke kvalitnimu predskolnimu, primarnimu

a sekunddarnimu vzdélavani

Operacni program Praha — pdl riistu se dotkne problematiky zaméstnavani absolventti jen
¢astecné. Na cely operacni program je vy€lenéno 0,2 miliardy EUR a bude fizen magistratem

Hlavniho mésta Prahy. Je to multifondovy opera¢ni program s podporou ESF a Evropského

38 Evropsky socialni fond v CR [onling]. [cit. 2014-10-23]. Dostupné z: <http://www.esfcr.cz/evropsky-
socialni-fond-v-cr>.

% Operaéni program Zaméstnanost: Fondy EU v CR. In: [online]. [cit. 2014-11-26]. Dostupné z:
<http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Operacni-programy/OP-Zamestnanost>

40 Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani: Fondy EU v CR. In: [online]. [cit. 2014-11-26]. Dostupné
z: <http://lwww.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Operacni-programy/OP-Vyzkum,-vyvoj-a-
vzdelavani-%281%29>.
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fondu pro regionalni rozvoj. Cilem bude také rozvoj lidského kapitalu zejména v oblasti

vyvoje, vyzkumu a inovaci.*

Erasmus + studium i moZnost praxe v zahranici

Erasmus je program, ktery znaji piedevs§im studenti a absolventi, ktefi diky nému mohli
stravit urcity ¢as v zahranici. Jedna se o grantovy vzdélavaci program umoziujici mobilitu
studentil, ucna, zakh a také védeckych pracovnikii a v omezené mife také absolventi skol.
Program je administrovan Narodni agenturou pro evropské vzdélavaci programy, ktera
spadd pod Dim zahrani¢nich sluzeb. Pro rozpoctové obdobi 2014 — 2020 dostal program
urcitych zmén — doslo k pfejmenovani programu na Erasmus+, zménila se néktera kritéria a
pfedevsim se zvysil objem alokovanych zdroju pro pfiblizné 2,7 milionu osob na celkové 4
miliony osob. Idea zahrani¢nich mobilit napomaha zcela jisté k pochopeni a toleranci
kulturnich i socidlnich rozdilt, které navzdory provazanosti stati Evropské unie ptetrvavaji
a pretrvavat budou. Vysokoskolské instituce, které se chtéji podilet na mezinarodnich
vyménach studentii, musi mit podepsanou listinu Erasmus Charter for Higher Education.
Tato listina opraviiuje vysokoSkolské instituce ke spolupraci v programu Erasmus
a predstavuje obecny kvalitativni ramec pro ¢innost a je udélovana Evropskou unii. Studenti
jsou pak vybirani dle pozadavku instituce, na které studuji. Mohou vyjizdét do vSech 28
Clenskych stati Evropské Unie, do zemi Evropského ¢lenského prostoru (Norsko, Island,
Lichtens$téjnsko), Turecka a Makedonie. MoZné jsou vyjezdy také do partnerskych zemi
EU.%2

Mobility vysokoskolskych studentli jsou rozdéleny na studijni staZe a na praktické staze.
Na oba typy stazi je pti splnéni urcitych podminek mozné Cerpat granty, které maji pokryvat
zvySené Zivotni naklady staZistl v zahrani¢i. DileZité je zminit, Ze praktickou staZ je nutné
domlouvat za pribéhu studia na vysoké skole, jeji realizace je ale moZna i po ukonceni studia
na VS. Tato alternativa se tedy miZe jevit jako vhodna $ance pro ty, co vi, Ze budou kongit

se studiem a radi by zvysili svoji konkurenceschopnost na trhu prace. S programem

41 Operaéni program Praha: Fondy EU v CR. In: [online]. [cit. 2014-11-26]. Dostupné z
<http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Operacni-programy/OP-Praha>.

42 Erasmus +: O programu [online]. [cit. 2014-12-03]. Dostupné z: <http://www.naerasmusplus.cz/cz/o-
programu/>.
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Erasmus+ je seznamen fundovany pracovnik zahrani¢nich vztahii univerzity, na které

zajemce studuje, ¢i pak piipadné pracovnici Domu zahrani¢nich sluzeb.*®

Z hlediska ceskych studentli jsou nejoblibenéjSimi zahranicnimi zemémi Némecko,
Rakousko, Francie a Velka Britanie. Oblibenost programu Erasmus mezi ¢eskymi studenty

ilustruje graf 8.

Graf 8 Oblibenost programii mobilit mezi ¢eskymi studenty
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Zdroj: Narodni agentura pro evropské vzdélavaci programy. 2014

Jak je z grafu patrné, Cesti studenti upiednostfiuji pobyt v zahrani¢i na univerzitach
V porovnani s absolvovanim odborné praxe. V akademickém roce 2012/2013 se studijni
staZe zucastnilo celkem 6 185 studentli, pracovnich stazi pak 1 114. Rozdil v typu vybrané
staze je tedy znacny. Divodem muze byt bud’ Spatna informovanost o0 moznosti pracovnich

o~

stazi, strach z nezvladnuti jazyka nebo také neuspésné vybérové fizeni.

Management lidskych zdroju a instituce piisobici na trhu prace

Ziskavani kvalitnich zaméstnancii je pro podnik klicovym faktorem uspéchu. Podniky se
proto snazi v ramci svych strategickych cili definovat management lidskych zdrojt. Ten je
soucasti celkové strategie podniku a snazi se respektovat a posilovat pozici firmy. Pisobi
vné podniku. Oproti tomu personalni management je orientovan na vnitini déni ve firmé, na
veskeré cinnosti souvisejici s persondlni praci. Jde tedy o vytvoreni jakéhosi ramce

a procesu, podle kterych se fidi déni ve firmé a motivuje pracovniky k podileni se na

4 TOTH, Daniel. Persondini management. 1. vyd. Praha: Powerprint s. r. 0., 2010, s. 17.
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produktivité¢ a konkurenceschopnosti podniku. Toth definuje personalni management:
,, Persondlni management spociva ve viastnim vedeni lidi, pricemz se jedna o bezprostredni
ovliviiovani védomi (postojii, hodnotovych preferenci, socidalnich norem a vzorcu jednani)

a jednani pracovnikii (iniciativy, vykonnosti). “**

Personalistika je soucasti persondlniho managementu a jejim cilem je ziskavani,
motivovani, prace se zaméstnanci a jejich vhodny vybér. Zaméstnanci mohou byt ziskavani
Z internich, ale pfedevS§im z externich zdroji podniku. Pokud si podnik zvoli obstaravani
zaméstnancu z vlastnich zdroji, Setii tim naklady i1 Cas potiebny na ziskani pracovnika,
kterého jiz zna z pasobeni v organizaci. Naopak ziskdvani pracovnikl z vn¢jSiho prostiedi
je finan¢né nakladnéjsi, zdlouhavéjsi, lze ale ptredpokladat ptinos nového know-how,
védomosti a jiného thlu pohledu. Pokud si podnik neni schopen nalézt nové pracovniky
pomoci vlastnich kanalli, miiZe se obratit na nékolik alternativ pro vyhledavani zaméstnanct.
Stejn¢ tak ¢ini i absolventi. V poslednich letech vzristd moznost postupného zapojeni
absolvent na trh prace. Existuje velké mnozstvi programui
a opatfeni, které mohou kon¢ici studenti, potazmo absolventi vyuzit ve svilj prospéch. Firmy
se snazi takovym zplsobem umoznit n€kterym studentim ptechod do pracovniho Zivota.
Studenti a absolventi se ovSem o svych moznostech museji urcitym zptisobem dozvédét.
S tim souvisi metody vyhleddvani zaméstnani absolventy a informovanost, jez mize byt

aste¢nou piicinou slozité situace absolventi.*

Absolventi maji mnoho moznosti slouzicich k nalezeni nového zamé&stnani. MlzZe jim byt
vyuziti dosavadnich ziskanych kontaktl, sledovani inzerce vybranych zaméstnavatell
(firem), sledovani socialnich siti a pracovnich portalti s kumulovanymi vypisy aktualné
volnych pozic, vyuziti personalnich agentur ¢i personalné poradenskych spolecnosti.
Navstéva veletrhli pracovnich pfilezitosti je dalsi z vyuzitelnych alternativ. V omezenych

ptipadech se absolventi také zamé&fuji na Gfady prace.

Personalni agentury jsou zprosttedkovatelny prace, které spolupracuji s firmami zejména
pii ziskavani zaméstnancti z nizS§iho a stfedniho managementu. Uméji vétSinou rychle

a efektivné zajistit vhodné mnozstvi uchazect. Personalni agentury zatidi veSkerou agendu

4 TOTH, Daniel. Persondini management. 1. vyd. Praha: Powerprint s. r. 0., 2010, s. 17.
% DVORAKOVA, Zuzana. Management lidskych zdrojii. Vyd. 1. Praha: C. H. Beck, 2007, s. 12-19.
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souvisejici s piijimanim zaméstnancti — vyberova fizeni, pohovory uchazeci. I pro uchazece
ma registrace v personalni agentute vyhodu — uchaze¢ zasle do agentury Zivotopis, je S nim
proveden vstupni pohovor a na tomto zakladé jsou mu pak doporu¢ovany nabidky prace,
které¢ si nemusi sam vyhledavat. Standardni odména persondlni agentuie za umisténého

kandidata ¢ini 2-3 nastupni platy zaméstnance.

Personidlné poradenské spolecnosti se zabyvaji komplexnimi personalnimi aktivitami,
které by jinak museli zajiStovat sami zaméstnavatelé. Vyhodou je, Ze maji know-how,
pomahaji firmam optimalizovat naklady, dovedou nékteré personalni problémy a ukoly
efektivnéji nez sama organizace. Poradci totiz byvaji vétSinou vysokoskolsky vzdélani
pracovnici se zkuSenostmi v oboru, ktefi maji presné povédomi o stavu a déni na pracovnim

trhu. Sluzbami, na které se zaméfuji, jsou nejcastéji:

e Permanent placement — vyhledavani pracovnikt do trvalého pracovniho poméru

e Temporary placement — vyhledavani pracovniki pro kratkodobé pracovni poméry

e Personalni leasing — doCasny najem zaméstnance, uplatiiovano hlavné u teamovych
praci technického razu

e Personalni audit — provétovani funk¢nosti nastaveni personalnich procest a politik
organizace vztazenou ke strategickym ciliim organizace

e Asessment centrum — jednd se o diagnosticko - vycvickovy program vyuzivany
zejména pii vybéru pracovniki, kdy jsou jednotlivi kandidati pozorovani v jednom
prostoru a Case a pii stejném ukolu. Asessment centrum pfedstavuje relativné
spolehlivou metodu pro odhad pracovniho chovani jedince.

e Outplacement — piedevs§im pro piebyte¢né zaméstnance, slouzi pro hledani jiného
zaméstnani a zahajovani nové kariéry. Vhodné taktéz pro absolventy VS.

e Executive search — vyhledavani vys$ich manazerd pomoci piimého osloveni
kandidatt

e Head hunting — vyhledavani top managementu piimo z organizaci, ve kterych pracuji

e Qutsourcing — zajistovani né€kterych persondlnich ukold a procesi externi

organizaci*®

% DVORAKOVA, Zuzana. Management lidskych zdrojii. Vyd. 1. Praha: C. H. Beck, 2007, s. 85-87
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Veletrhy pracovnich prFileZitosti jsou vhodné zejména z divodu koncentrované poptavky
zaméstnavatelll po riznych procesich, Casto i z fad absolventl. Cilem je zprosttedkovani
kontaktu studenti a absolventli se zastupci firem. Absolventi zde mohou sehnat cenné
informace a rozsifit si sit’ kontaktt, ¢i dokonce najit své prvni zaméstnani, brigady ¢i spolu
s firmou participovat na diplomovych pracich. Vhodné je se na veletrh pfipravit
- vytipovat si atraktivni firmy a mit s sebou pfipraveno nékolik svych zivotopist.. V ramci
univerzit se konaji veletrhy pracovnich pfilezitosti — konkrétné na CZU probiha Veletrh
pracovnich pftilezitosti v ramci PEF a i ostatnich fakult, na Zapadoceské univerzité¢ pak
Veletrh pracovnich piilezitosti pfi ZCU Plzen, na celostatni trovni pak iKariéra nebo
Profesia Days.*’

Tabulka 7 Harmonogram pracovnich veletrhi 2015

Nazev veletrhu Datum konani veletrhu, misto

Kariéra Plus 10. 3. 2015, Technicka univerzita Ostrava

Veletrh pracovnich ptilezitosti 26.2.2015, Ceska zemé&dé&lska univerzita Praha

Career Days 12.-13. 3. 2015, Praha
Kontakt 18. 3. 2015, Univerzita Pardubice
Sance 24.—25.3.2015, Vysoka skola ekonomicka Praha
Jobs Expo 12.-13. 3. 2015, Praha

4.3.2015 CVUT Praha, 18. 3. 2015 ZCU Plzei,
iKariéra

1.4.2015 UTB Zlin
JobChallenge 11. 11. 2015, Brno

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Pro absolventy jsou atraktivni také relativné nové formy zaméstnavani. Mezi né mohou patfit
i trainee programy. Ty jsou uréeny absolventim, ktefi maji kratkodobou ¢i vibec zadnou
praxi. Jejich smyslem je vSestranné pfipravit uchazece na budouci vykonavani zejména

vV

a podle toho sméfovat trainee program dal. Pot¢é mohou rozvijet odborné piedpoklady

47 GUBANI, Piemek, OCENASEK, Vojtéch. Jak nebyt veletrzni zombie: Career Center CZU. In: Career
Center CZU [online]. 2007 [cit. 2015-02-17]. Dostupné z: <http://cc.czu.cz/component/content/article/14-
blog/jak-se-hleda-prace/16-jak-nebyt-veletrzni-zombie?Itemid=0>
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vztahujici se k vykonu prace. Mohou trvat od 6 do 18 mésict, Skoleny je zaméstnan na plny
Givazek.”® Pii trainee programech se uplatiiuje princip vertikalni rotace prace — stfidani
pracovnich mist s riznymi stupni fizeni. Skoleny projde celym podnikovym kole¢kem na
raznych trovnich od prodavacky napiiklad po manaZera obchodu. Tento postup také snizuje
pravdépodobnost obsazeni pracovniho mista nespravnym c¢lovékem. Kladem trainee
programu je bezesporu zvyseni flexibility Skolené¢ho a §irsi ziskdni povédomi a souvislosti.
Negativem mtiZze byt organizacni naroc¢nost a lidské selhani z diivodu castého presunu a to
jak ze strany Skoleného, tak i ze strany Skolitele. Pro Gplnost je nutné fici, ze trainee
programy jsou vétSinou rozsifeny spiSe u vétSich korporatnich organizaci s rozvinutéj$imi
persondlnimi strategiemi a probihé zde relativné naro¢né vybérové fizeni, mnohdy formou
assesment centra. Jako piiklady organizaci nabizejicich trainee programy jmenujme
Telefonica 02, Skoda Auto, a.s. a CSOB, a.s., kteii se zaroveii fadi mezi zamé&stnavatele

roku 2014 (viz tabulka 8).

Tabulka 8 Nejlepsi zaméstnavatelé dle poradi 2014

Nad 5000 Progresivni zaméstnavatel do 500
Do 5000 zaméstnanci
zaméstnancu zaméstnancu
Hyundai Motor Manufacturing _
Telefonica O2 Motorola Solutions CZ, s.r.o.
Czech, s.r.o.
Skoda Auto, a. s. FEI Czech Republic, s.r.o. MANN+HUMMEL Service, s.r.o.

DHL Information Services

Siemens, S. r. 0. LAPP KABEL, s.r.o.

(Europe), s.r.o

CSOB, a. s. Miele technika, s.r.o. Kovarna VIVA, a.s.

Komer¢ni banka, a. s.

AGC Flat Glass Czech, a.s., ¢len | Aperam Stainless Services &
AGC Group Solutions Tubes CZ, s.r.o.

Zdroj: Zaméstnavatel roku, 2015

Staze jsou dalsi atraktivni mozZnosti, jak absolventi ¢i studenti poslednich ro¢nikd mohou

ziskat cenné zkuSenosti a kontakty. V sou¢asné dobé v Ceské republice funguje projekt

8 DVORAKOVA, Zuzana. Management lidskych zdrojii. Vyd. 1. Praha: C. H. Beck, 2007, s. 302-303.
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s nazvem Staze pro mladé 2. Je realizovan prostiednictvim Fondu dal§iho vzdélavani, jez
spadd pod Ministerstvo socialnich véci, a je spolufinancovan z dobihajiciho operacniho
programu Lidské zdroje a zaméstnanost. Tyto stdze mohou fungovat od 1 do 4 mésict
S maximalnim rozsahem 300 hodin, kdy stat hradi castecné mzdové naklady mentorovi,
ktery dostane stazistu na starost, a také studentovi, jemuz ndlezi odména ve vysi
60 K¢&/hod. Zacastnit se mize az 2200 studentli/absolventil v trvani od tnora 2014 do srpna
2015. Tato forma spoluprace je vyhodna pro ob¢ strany — absolventi zde mohou ziskat prvni
pracovni zkuSenosti a navyky a firmy mohou otestovat potencionalni budouci zaméstnance

a zvysit si na trhu prace renomé spolecnosti.*

Casteéné tuvazky jsou relativné oblibenym néastrojem podnikdi pro optimalizaci
podnikovych procest. Na jejich zakladé ¢asto zaméstnavaji absolventy, pro které by neméli
dostatecné mnozstvi prace na plny uvazek. Formy c¢éastenych tvazkd jsou rdzné
— trvaly pracovni pomér na ¢asteény uvazek, dohoda o provedeni prace, dohoda o pracovni

¢innosti.

Dohoda o provedeni prace (didle DPP) je vyhodna zejména pro studenty. Je dohodou
konanou mimo pracovni pomér, muze byt uzaviena na maximalné 300 odpracovanych hodin

u jednoho zaméstnavatele.

Dohoda o pracovni ¢innosti (ddle DPC) je vyhodna uz méné. Uzavira se jako DPP, oviem
s rozdilem, Ze konto pracovni doby by v pribéhu kalendainiho roku nemélo piekrocit
polovinu bézné pracovni doby. Z piijmi plynoucich z uzaviené DPC se ovsem odvadi 15 %
zaloha na dan z pfijmu a jak zamé&stnanec, tak zaméstnavatel odvadéji socialni a zdravotni

pojisténi.>®

Kariérni poradenstvi a kariérni centra
»~Profesni (kariérni) poradenstvi je odborna pomoc a cinnost, ktera se vykondava béhem
Zivota clovéka ve sfére prace, zaméstnani, povolani. “** Cilem kariérnich center je zlepseni

orientace studenti a absolventi na pracovnim trhu, zprostfedkovavani kontaktd se

49 Staze pro mladé zdjemce o zaméstnani 2. O projektu [online]. [cit. 2014-12-30]. Dostupné z:
<http://www.stazepromlade.cz/cz/o-projektu>.

% CESKO. Zakonik prace (Zikon ¢&. 262/2006 Sb.). [online]. [cit. 2014-12-28]. Dostupné z:
<http://www.pracepropravniky.cz./_userfiles/texty_prilohy/10195.pdf>.

51 VENDEL, Stefan. Kariérni poradenstvi. Vyd. 1. Praha: Grada, 2008, s. 50.
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zaméstnavateli, rozvoj mékkych dovednosti, testovani osobnosti a individualni poradenstvi
na miru. Kariérni centra a poradenstvi jsou v Ceské republice relativni novinkou. Sluzby
kariérniho poradenstvi v CR poskytuje cela tada subjektl, jak ziskového, tak
1 neziskového sektoru. Nejvice jich pracuje pro resort Ministerstva Skolstvi a t€lovychovy
a také pro Ministerstvo prace a socialnich véci CR. Poskytovani poradenskych sluZeb na
vysokych skolach je kompetenci jednotlivych Skol, potazmo fakult. Je ale doporuc¢ovan tzv.
model komplexni poradenské péce a tvoii 4 hlavni okruhy: 1. studijni orientace uchazec¢tim
0 VS, 2. studijni orientace pro studujici studenty VS pti zméné oboru studia apod., 3. profesni
poradenstvi v oblasti uplatnéni na trhu prace a provdzanost se zaméstnavateli, 4.
pedagogické, psychologické a socialné psychologické poradenstvi pii feSeni akutnich
problémt. Pro rozvoj a fizeni kariéry ptipada jako nejdilezitéjsi bod €. 3. Ve Velké Britanii
zamiii do kariérnich center az 50% studenttl, v CR to je piiblizné 8,67% a proto také patiime

v

zkoumany ve vlastni ¢asti prace pomoci dotaznikového Setfeni.

Tabulka 9 VyuZziti kariérnich center ve svété a v CR

o % vyuziti ot % vyuZiti
kariérnich center kariérnich center

Velka Britanie 50,41 Turecko 26,39
Spojené Staty 41,48 Polsko 26,17
Hongkong 38,92 Francie 24,92
Satdska Arabie 37,50 Rakousko 24,86
Singapur 36,62 Svycarsko 24,84
Libanon 35,62 Svédsko 24,27
Mexiko 34,80 Cina 23,21
Spanélsko 34,73 Némecko 23,20
Italie 34,55 Nizozemsko 20,57
Spojené arabské

o 33,55 Rusko 14,09
emiraty
Dansko 32,66 Brazilie 10,79
Finsko 31,28 Ceska republika 8,67
Norsko 29,09

Zdroj: Studenta.cz, Vlastni zpracovani. 2014
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Poradensky program Jobs Club

Poradensky program Job Club je motivacni a aktivizujici program pro Gcastniky, ktefi chtéji
ziskat zaméstnani a mnacviCit si dovednosti a techniky vyhledavani zaméstnani
a ptipravy na pohovory. Primarné je urc¢en uchazeciim o zaméstnani se zvySenou péci dle
§ 33 zékona o zaméstnanosti. V soucasnosti se jej ale mohou ucastnit vSichni uchazeci, ktefi
se chtéji naucit Iépe sebeprezentovat a zapracovat na svém duchovnim i osobnim ristu

a zvladat stresové situace souvisejici s nezaméstnanosti. Tento program probiha formou
opakovanych setkani, vétSinou podle zab&hnutych pravidel shrnutych v tabulce 10. Job
Cluby jsou opravnény organizovat nejen ufady prace, ale zejména také persondlni
a poradenské agentury zaméiujici se na personalni poradenstvi ¢i rozvoj tzv. ,,mékkych
dovednosti“.>> Mezi zprostiedkované &innosti Job Clubu patii zprostfedkovani kontaktil
aktudlné volnych pracovnich mist na internetu, v tisku, na ufadech prace, dale také nabidka
rekvalifikacnich kurzl a finan¢niho poradenstvi. Pro absolventy mize byt lakavéa nabidka
spocivajici v tom, jak napsat privodni dopis, zivotopis, motivacni dopis a jak se piipravit ¢i

si nacvigit pracovni pohovor.>

Tabulka 10 Organizace setkavani v programu Job Club

Pocet ucastniku 8-10

Frekvence konani 1 az 2 krat tydné

Casovy rozsah 1 setkani | 3 az 4 hodiny
Zdroj: MPSV, Vlastni zpracovani. 2015

52 Job club. Integrovany portal MPSV [online]. [cit. 2014-12-07]. Dostupné z:
<https://portal.mpsv.cz/sz/obcane/jobclub>
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4 Vlastni prace

Absolventy v soucasné dob¢ nezanedbatelné ovliviiuji socidlni média, vnimani firem a také
fakt, ze vétSina absolventli pochazi z tak zvané generace Y, pro kterou je dulezity fakt, zda
prace, kterou dé€laji, je smysluplna. V této kapitole jsou uvedeny vystupy z provedenych
dotaznikovych Setfeni jednak v oblasti lepsi uplatnitelnosti studentd a absolventt, tak také
Vv oblasti znalosti kariérniho poradenstvi, které pfispiva k lepsi uplatnitelnosti absolventii na
trhu prace. Kapitola je rozdélena podle otazek dotaznikového Setfeni, pro lepsi prehlednost
a srozumitelnost ji dopliuji grafy a tabulky, jez z provedenych Setfeni vyplyvaji. Smyslem
dotaznikového Setfeni je pochopit a zjistit potieby absolventd vysokych skol, jejich
pfipravenost pro pracovni trh a bariéry, které jejich vstup na pracovni trh negativng ovliviiuji.
Prvni dotaznik byl sestaven z 20 uzavienych a polouzavienych otazek, jez souvisely
S budouci vizi absolventll odejit do zahrani¢i, moznostech vyhleddvani zaméstnani,
povédomim o kariérnich centrech i dalezitosti ziskani praxe béhem studia. Druhy dotaznik,
sestaveny pro némecké respondenty byl cilené zaméfen na vyuzivani a znalost kariérnich

center.

Pii interpretaci vysledkd budou ovéteny nékteré zavislosti zjisténych udaju. Ze ziskanych
dat byla stanovena vychodiska a bariéry uplatiiovani absolventli na pracovnim trhu, z ¢ehoz
budou v nasledujici kapitole také diky ziskanym zahrani¢nim informacim navrZena opatieni
a projekt vedouci ke zlepSeni zaméstnanosti absolventt jak bakalarského, tak magisterského

studia.

4.1 Vlastni dotaznikové $etfeni v CR

Prvni ¢ast prvniho dotaznikového Setfeni se zaméfovala na zdkladni informace
o respondentech. Ve druhé casti byly otazky zaméfeny na vnimani a ziskavani praxe v oboru
a Vv posledni tfetin¢ dotazniku byly pokladany otazky tykajici se moZnosti kariérniho
poradenstvi. Vybérovy vzorek tvotilo 100 respondent, ktefi jsou Cerstvymi absolventy (to
znamend do 2 let od ukoneni studia) ¢i studenty, z cehoz bylo 74 Zen
a 26 muzi. Dotaznikové Setfeni probihalo v lednu 2015 pomoci online dotazniku na
webovém portale Vyplnto.cz. Pfed samotnym spusténim bylo provedeno testovani

srozumitelnosti dotazniku na vzorku 3 respondent.
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Graf 9 Vék respondenti
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Prizkumu se ucastnilo nejvice respondentti - 74% ve véku mezi 24 — 26 lety. Do vékového
rozmezi 21 — 23 let spadalo 21% respondentti a nejméné ¢etnou skupinou byli respondenti

nad 27 let. Je to dano take tim, ze vétSina absolventi v 27 letech jiz alespont malé pracovni

Vv v

zkuSenosti méa a nema jiz témét zadné kontakty s univerzitou.

Graf 10 Vystudovany obor
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Vétsina dotazovanych absolventd vystudovala/stale studuje spolecenskovédni obory
(to znamena ekonomie, filozofie, historie, politologie, pravo, psychologie, sociologie,
teologie a télovychova) — 96% respondentti. Tento fakt mohl ovlivnit dalsi dil¢i vysledky,
proto bude soucasti ovétovani hypotéz v dalsi Casti prace. Pouze 2% ziskaly technické obory

(architektura, doprava, elektrotechnika, jaderné inzenyrstvi, hornictvi, hutnictvi,
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stavebnictvi, strojirenstvi a textilni vyroba). Shodné po 1% ziskaly ptirodovédecké

a zem&d¢lské obory.

Graf 11 Poéet absolventi/studenti daného studia
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Nejveétsi zastoupeni fad responentl je u bakalafskych studijnich oborti (49%), nasleduje
navazujici magisterské studium s 37% a posledni kategorii je magisterské studium
(17% respondenttl). Zadny z responentii nebyl absolventem doktorského studia. I tato
skute¢nost mohla vést k jistému zkresleni vyzkumu, jednotlivé kategorie nejsou zastoupeny
stejn€, na druhou stranu tento trend kopiruje trend vyvoje celkového vysokého skolstvi, kdy
nejvice studentll studuje bakalafské studjini obory, méné pak navazujici magisterské ¢i

magisterské studium.

Graf 12 Preferovana délka odborné praxe pri studiu
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Vice nez polovina dotazovanych — 56% preferuje délku odborné praxe ve vysi 1 mésice, coz
odpovida 160 pracovnim hodinam a tedy ¢asova dotace je podobna souc¢asnému stavu, kdy
maji studenti povinnost v ramci diplomnich a bakalarskych praxi odpracovat minimaln¢ 120
hodin. 25% respondentd by uvitalo moznost ziskavani praxe po dobu
1 semestru — tento model vychédzi ze znalosti zahrani¢nich studijnich programt
(Hochschulen v Némecku), kdy praveé praxe v délce 1 semestru je povinnou soucasti studia.

19% respondentii by uvitalo odbornou praxi po dobu celého akademického roku.

Graf 13 Casové moZnosti pro vykonavani praxe
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

V souvislosti s vykonavanim odborné praxe bylo také nutné zjistit optimalni Casové
moznosti respondenttll, aneb kolik hodin tydné by mohli vénovat odborné piipravé. 37%
respondentl disponuje volnou ¢asovou zakladnou ve vysi 5 — 10 hodin tydné, coZ odpovida
priblizné 1,5 pracovnimu dnu tydné. Celych 34% disponuje volnym ¢asem ve vysi 11 — 15
hodin tydné. 16 — 20 hodin tydné je akceptovatelné pro 22% dotazovanych. Pouze 7%
respondenti by bylo schopno vykonavat praxi v cCasové dotaci VvEtSi nez
21 pracovnich hodin. Dle ziskanych vysledkl z prizkumu tedy vyplyva, ze v priméru by
respondenti byli ochotni pracovat piiblizné 14 hodin. Véha byla stanovena dle vyssi Casové
dotace v kategorii. Jednotlivé kategorie a Cetnosti responentl ilustruje tabulka 11 na

nasledujici strang.
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Tabulka 11 Vypocet pruméru ¢asového fondu pro odbornou praxi

Kategorie Vaha Cetnost respondenti
5 — 10 hodin tydné 10 37 %
11 — 15 hodin tydné 15 34 %
16 — 20 hodin tydné 20 22 %
21 a vice hodin tydné 21 7%
Vysledek 14, 67

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Graf 14 Vnimani jiZ ziskané praxe
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Z provedeného Setfeni také vyplynulo, Ze 72% dotazanych bere praxi ziskanou pfi studiu
jako svoji konkure¢ni vyhodu, 18% bere ziskani praxe béhem studia jako bézny standard
a jen 6% se spoléha na to, ze je budouci zaméstnavatel sam zaSkoli podle svych potieb.
4% povazuji za dilezité mit praxi alespon néjakou — tzn. i z oborl, které nesouvisi

s absolvovanym studiem.
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Graf 15 Pracovni zku$enosti ze studovaného oboru
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015
Tato otdzka zkoumala kompatibilitu studované¢ho oboru a ziskané praxe béhem studia.

58% dotazanych ma jiz pracovni zkuSenosti ze studovaného oboru. Naopak 42% dotazanych

zkuSenosti z vystudovaného oboru nemé. Obé skupiny jsou tak relativné stejn€ pocetné.

Graf 16 Duvody absence pracovnich zkuSenosti
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Tuto otdzku zodpovidali pouze respondenti, ktefi nemaji dosud praxi z vystudovaného oboru
— tzn. 42% responentid. Respondenti méli zaskrtnout nejcastéjsi diivody absence jejich
pracovnich zkusenosti. Nejvyssi skore dosdhla odpovéd’, Zze ve studovaném oboru je mala
nabidka pracovnich pftilezitosti (23 x), nasledoval nedostatek Casu pro ziskavani praxe (19
x) a jako tfeti nejzavaznéjsi diivod byl uvadén nezdjem ze strany zaméstnavateld pfijimat
nové absolventy/studenty bez praxe. Ostatni divody jakymi bylo napiiklad nedostatek

znalosti, sport na vrcholové urovni ¢i podminky prace byly zminény jen okrajové.

Otazka ¢. 12 se tykala navazovani uzsi spoluprdce mezi univerzitami a podnikatelskymi
subjekty. Respondenti odpovédéli v 95% témét jednoznacné, ze ano. Prokazala se tak
potteba skloubit spolupraci akademického vzdelavani s podnikatelskym sektorem.

Nasledujici otdzka se zaméfuje na preferované formy spoluprace.

Graf 17 Nejpreferovanéjsi forma spoluprace
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Respondenti, jez se vyslovili pro uzsi spolupraci univerzit a soukromého sektoru, odpovidali
v nasledujici otdzce na to, které formy spoluprace by pro né byly akceptovatelné. Nejcetné;si
odpovédi byla moznost prace na dohodu o pracovni ¢innosti ¢i na dohodu o provedeni prace

- 59 respondentd, nasledovala moznost dlouhodobéjsi smlouvy na casteény tvazek (part-

time) v ¢eské firme — 54 respondentt, vyjezd do zahrani¢i byl atraktivni pro 37 respondenti.
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Neplacené staze byly atraktivni pro 23 respondentd, kdy tento fakt je vcelku pochopitelny

diky ekonomické situaci studentd.

Graf 18 Preferované zemé pro ziskavani odborné praxe
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Z preferovanych zemi pro ziskavani praxe jednoznaéné zvitézila Ceska republika s 67
respondenty, nasledovalo Némecko s 16 respondenty a Anglie s 10 respondenty. Z jinych
zemi byly jmenovany Spojené staty (1 respondent), Svycarsko (1 respondent), Belgie
(1 respondent) a nasledovalo Holandsko a Francie, oba staty v poctu 2 respondenti.
Z vysledkii je patrné, Ze vétiina absolventd chce zistavat v Ceské republice, coz je
pozitivnim faktem. MiiZe tomu nahravat také fakt, Ze vétSina absolventl si neni natolik jista

svymi cizimi jazyky, ze by byla ochotna odejit pro ziskani praxe do zahranici.

Graf 19 Motivy vedouci k odchodu do zahrani¢i
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Tato otazka byla polozena 33 respondentiim, kteii se nevyslovili pro to, Ze chtéji odbornou

praxi ziskavat v Ceské republice. Jednotlivé Cetnosti u otizek jsou hodnoceny $kélou

vvvvvv

vvvvvv

v zahrani¢i mozné vyuzit a potazmo i zlepsit cizi jazyky — vyslovilo se pro n¢j znamkou

1 celkem 21 respondentli. Néasleduje vidina ziskani lepSiho vydélku — tuto moznost

vvvvvv

pro 12 respondentti vidina dobré polozky do Zivotopisu a naslednéd moznost ziskani lepsiho
pracovniho uplatnéni v Cechach po navratu. Zniamkou 2 hodnotilo nejvice respondentti

motiv ziskani naro¢néjsi a pestiejsi prace v zahranici a také moznost kariérniho rastu.

Graf 20 Nejcastéjsi opatieni vedouci ke zvySeni zaméstnanosti absolventi
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48% respondentl se domniva, Ze vetsi kooperace vysokych skol a subjektt z praxe by vedla
ke zvySeni zaméstnanosti absolventli, naopak 45% se domniva, ze je lepsi podporovat
zamestnavatele, ktefi zaméstnavaji absolventy pomoci tlev (naptiklad dafiovych dle poctu
zainteresovanych absolventt). Jen 5% si mysli, Ze by dané situaci pomohla vyssi nabidka
trainee programu jednotlivych firem. Po 1% ziskaly moznosti tykajici se omezeni poctu
absolventil a naopak zvySeni poctu studentli technickych oborti. Z vySe uvedenych vysledka

dané otazky vyplyva, ze absolventi maji povédomi o déni na pracovnim trhu a uvédomuyji si,
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Ze jim jakozto absolventim museji firmy vénovat delsi ¢as a péci k zaSkoleni pro danou

praci.

Graf 21 Nutnost mezinarodni spoluprace
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Otazka ¢. 15 byla zaméfena na to, jak vidi respondenti budouci trend vyvoje v oblasti
spoluprace se zahrani¢im. Nadpolovi¢éni vétSina respondentll (53%) se domniva, ze je
potieba posilovat spolupraci se zahrani¢énimi zaméstnavateli, 27% se naopak vyslovilo pro
lepsi provazanost ¢eskych univerzit se zahrani¢nimi. Pouze 5% dotazovanych se domniva,
Ze roz8ifend spoluprace na mezinarodni Grovni je zbyte¢na. Zde je proto potieba spatfovat

prostor pro lep$i propagovani a navazovani mezinarodnich kontaktd univerzit.

Graf 22 Utast respondentii na mezinarodnich mobilitich

80 61 %
60
40 20 % 9 5
' _'° 0 3%
28 | ] —rf) Pocet respondentil (v %)
[<5) , » \E < \E. . 73
c % ] 'O c %
<E g# gE <&
< < 5

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015
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Dalsi otazka se tykala zahrani¢nich mobilit, kdy se 61% respondentli netucastnilo zddné
Z mezinarodnich mobilit. 20% dotazovanych vyuzilo programu Erasmus studijni staze, 9%
se ucCastnilo zahrani¢niho pobytu typ letni Skola, 7% respondentl vyjelo do zahranic¢i pomoci
jiné bilateralni dohody a pouze 3% respondentll vyuZzilo moznosti vyjet na Erasmus
odbornou pracovni stdz. Ze ziskanych vysledki je zifejmé, ze ackoliv obliba zahrani¢nich
vyjezdu roste (jak to ilustruje graf 8), stale nedochazi k masovéj$imu vyuzivani zejména
Erasmus odbornych stazi, kter¢ v profesnim zivoté¢ pii hleddni zaméstnani byvaji

konkuren¢ni vyhodou, které si potencionalni zaméstnavatelé ceni.

Graf 23 Moznosti vyhledavani zaméstnani
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Pro vyhledédvani zaméstnani vyuziva drtiva vétSina dotdzanych respondentii internetovych
pracovnich portalti. Tato moZnost byla zvolena v dotazovani 89 krat, nasledovalo
vyhledavani pracovnich pozic ptimo na strankach vybranych zaméstnavatela 78 krat, mnoho
absolventti d4 také na osobni reference nékoho znamého ze svého okoli — 55 krat, dochazi
také k vyhledavani prace na sociélnich sitich — tato moznost byla zvolena ve 33 ptipadech.
Nejméneé je vyuZivano tiSténé inzerce — 17 ptipadll a nabidek persondlnich agentur ¢i Gfadi

prace — shodné po 1 ptipadu.

Dalsi otazka se zamé&tovala na to, zda se respondenti v rdmci studii setkali s pojmem kariérni
centra. Ackoliv se v dne$ni dobé& univerzity v Cechéach snazi kariérni centra rozvijet, bylo
prekvapivé zjistit, Ze 74 % dotazovanych se s timto pojmem nikdy nesetkala. To miize

souviset s nizkym povédomim o tomto formatu poradenstvi studentiim, protozZe jak jiz bylo
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zminéno, toto vysoké procento neznalosti pojmu muiize souviset s malou propagaci projektt
¢i neduivérou studentll v neznamé sluzby univerzit. V porovnani se zahrani¢im (Tabulka 9
Vyuziti kariérnich center ve svéteé a v CR) je Ceska republika teprve na zacatku vyuzivani

kariérniho poradenstvi.

Graf 24 Kariérni moZnosti zprostiredkované univerzitou
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Na otazku tykajici se znalosti pojmu kariérni centrum voln¢ navazovala dal$i otazka, jejiz
cilem bylo zjistit, jaké povédomi o kariérnich moZnostech nabizenych univerzitou jeji
absolventi/studenti maji. I zde je kopirovan trend neznalosti mozZnosti, které nabizi
univerzita. Moznost, Ze respondent o zadnych moznostech nevi, zvolilo 49 respondentt. 33
z nich znalo alespon formu spolupodileni se na chodu univerzity, mezi nez spadaji ak¢ni
tymy, realizatorské tymy riznych akci apod. Kariérni poradenstvi na Skole zaregistrovalo
pouze 19  respondentl, konkrétn¢  kariérni centra  znali pak  pouze
4 respondenti. Do kategorie Ostatni byly zahrnuty odpovédi typu Veletrh pracovnich
prilezitosti, Nabidky prace pfimo od zameésntavatelli, Staze ve firmach a také portal
Unipranet, ktery platformou pro komunikaci zamé&stnavatelti a vysokych skol v regionu

Plzenského kraje.
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Graf 25 Informacni zdroje poskytujici informace o kariéie na univerzité
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Dulezité také bylo to, jakym zpusobem se respondenti o konkrétnich moznostech na
univerzit¢ dozveédéli. Ve 49 piipadech respondenti uvedli, Zze se o zddnych konkrétnich
moznostech rozvoje kariéry nedozveédéli viibec, ve 37 ptipadech se o danych moZznostech
dozvédeli pfimo na univerzite, ve 23 piipadech pak pomoci socidlnich siti, ve 14 piipadech
jim pomohli spoluzaci a pouze 2 se dozvédéli o danych moznostech z novin. Z vysledkt
tedy vyplyva, ze i ptestoze Skoly nabizeji riznorodé moznosti rozvoje kariéry jejich studentii
a absolventli, dochdzi zde ke komunikacnimu Sumu a to, Ze neni dostate¢né vyuZita
marketingovad komunikace mezi Skolou a studenty, potazmo absolventy. I pfes existujici
moznosti o nich témét polovina dotazovanych nevi. Tento stav je potfeba zméenit pomoci

propagace stavajicich aktivit, které skoly provozuji.
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4.2 Testovani zavislosti a hypotéz

Protoze u ziskanych dat dochdzi ke zkresleni a tvorbé zavislosti, je dulezité vybrané
souvislosti, u nichz se piedpoklada zavislost, otestovat je a na zakladé testovani potvrdit ¢i
vyvratit domnélou hypotézu a vyvodit ptislusné zavéry, které jsou relevantni pro navrhy

feSeni uplatiiovani absolventl na trhu prace.

Prvni hypotézou, kterd vychéazi ze znalosti mezinarodniho kontextu vysokoskolskych
systémull je zavislost znalosti kariérnich center a ucasti na nékterém z mezinarodnich
programu pro studenty. Pfedpoklada se, Ze ucastnici mezinarodnich pobytl maji ve vétsiné
ptipadi povédomi o fungovani a existenci kariérnich center. Zda spolu tyto dva faktory

souviseji, bylo ovéfovano testovanim zavislosti pomoci kontingencnich tabulek.

Tabulka 12 Testovani zavislosti

Utast na zahraniéni mobilité
Znalost kariérnich
Ano Ne Celkem
center
Ano 23 10 33
Ne 16 51 69
Celkem 39 61 100

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Pro vypocteni testu nezavislosti Ize pouzit vypoctu pomoci kontingen¢ni tabulky, nebot’
vSechny teoretické Cetnosti jsou vEétsi neZ 5 a zddna z nich neni mensi nez 1. Pro pfipad
2 proménnych ve 2 variacich se jedna o specidlni kontingen¢ni tabulku 2 x 2, kdy pouZivame
chi kvadréat test dobré shody o n stupnich volnosti.
Ho predpokladd nezavislost mezi vyjezdem na zahraniéni mobilitu a znalost kariérniho
centra.
n=(k-1)*m-1) kde n...pocet stupiii volnosti

k...pocet fadki tabulky

m...pocet sloupcti tabulky
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n: 1
o 0,05
12 vypodtena: 19,509
¥?1-a00,05) tabulkova: 3,84

12> ¥21-a(0,05)
Z vypoéteného vyplyva, Ze y 2 > y°1-a005 tudiz nemizeme nulovou hypotézu potvrdit
a prijimame tedy alternativni hypotézu Hi Na zékladé¢ vypoctenych dat chi kvadratu
a porovnani tabulkové hodnoty nemtzeme pfijmout Ho a sice, zZe existuje nezavislost mezi
mobilitou studentli a znalosti kariérnich center. Pfijimame tedy alternativni hypotézu Hi,
ktera dava do spolecné zavislosti znalost kariérnich center a zahrani¢nich mobilit.
Vypocteny koeficient asociace phi ¢: 0,44169

Z hodnoty koeficientu asociace lze fici, ze mezi veli¢inami existuje stiedni mira zavislosti.

Zajimavym vztahem pro zkoumani zdvislosti je také v€k respondentd a doba, kterou
absolventi béhem studia povazuji za relevantni pro ziskani piislusné praxe.

Nulové hypotéza tedy pfedpoklada nezavislost mezi vékem respondentti a relevantni délkou

praxe.
Tabulka 13 Doba praxe vztaZena k véku respondentu
Vék Doba relevantni praxe ziskana pri studiu
absolventi 1 mésic 1 rok 1 semestr Celikem
21 -23 4 12 5 21
24 - 26 15 40 19 74
Celkem 19 52 24 95
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015
n: 2
o: 0,05
¥? vypoétena: 0,065

¥?1-0(0,05) tabulkova: 5,991
xz < x21-a(0,05)
Pomoci vypoctl jsme ovéftili, Ze ve skutenosti opravdu nedochdzi k zévislosti mezi v€kem

respondentl a délkou relevantni praxe pii studiu. Pfijimame tedy hypotézu Ho
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0 nezavislosti mezi témito proménnymi. Neni statisticky vyznamné, kolik let bylo

uchazeclim a jakou relevantni dobu praxe pfii studiu povazuji za dostacujici.

4.3 Vlastni dotaznikové Setfeni Némecko

Na zékladné€ zahrani¢nich znalosti bylo provedeno doplitkové dotaznikové Setfeni, jehoz
cilem bylo zjistit vyuzivani kariérnich center v Némecku. Z distribuovanych 50 dotaznikt
byla néavratnost 32, coz ¢ini 64%. Tato skute¢nost mohla ovlivnit vypovidaci schopnost
dotaznikového Setfeni. Z hlediska pohlavi se prizkumu ucastnilo 18 muza (56,25%)
a 14 Zen (43,75%). Z toho bylo 14 respondentd (43,75%) ve véku 21 — 23 let,
9 respondenti (28,125%) ve veéku 24 — 26 let a 9 respondentil (28,125%) ve v€ku 27 a vice
let. Nejvice respondentii studovalo Ingenieurwissenschaften (technicky zamétené Skoly)
— celkem 9 respondentt (28,13%), nasledovalo studium prav, obchodu a socidlnich véd
— celkem 8 studentti (25%), jazyka a kultury — 5 studentti (15,63%).

Co je ovSem dilezit¢ a vyplynulo z provedeného Setfeni je, Ze pouze 6 dotazovanych
(18,75%) nikdy nevyuzila kariérnich center. Vice nez polovina respondentti — 18 (56,25%)
vyuzila kariérniho poradenstvi na univerzit¢ ¢i Hochschule, na niz studuji (studovali).
6 respondentt (18,75%) pro kariérni poradenstvi vyuzila sluzeb soukromych firem a pouze
2 respondenti (6,25%) se se svymi dotazy a pfanimi obratili na ptisluSny Gfad prace.

Nejcastéji vyuzité sluzby kariérniho centra jsou uvedny v tabulce.

Tabulka 14 Nejcastéji vyuzité sluzby kariérnich center v Némecku

Typ poradenstvi Cetnost
Nabidka praktik a pracovnich mist 17
Kontrola spravnosti podkladi pro
vybérové fizeni 1
Odborné piednasky specialistl 12
Poradenstvi pro dalsi vyvoj kariéry
(psychometrické testy, kariérni profil...) °
Poradenstvi pro oblast stipendii 5
Ptiprava pro pracovni pohovor (analyza
otazek, vybér obleceni, fec téla...) 4

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015
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Kvalitu poskytnutych sluzeb hodnotili 4 respondenti jako vynikajici (15,38%),
14 respondenti jako velmi dobrou (53,85%), 5 respondentd jako dobrou (19,23 %)
a 3 respondenti se vyjadfili, Ze uroveii byla dostacujici (11,54%). Zadny z respondenti
neuvedl ve vyzkumu vylozené nespokojenost. Grafy z vyhodnoceného dotaznikového

Setfeni jsou soucasti Ptilohy III.

4.4 Shrnuti ziskanych dat z dotaznikového Setfeni v Némecku
Z provedeného dotaznikového Setieni v CR a sledovani zavislosti bylo zjisténo nékolik
klicovych informaci potfebnych pro kontinuélni zlepSovani soucasného stavu uplatnitelnosti

absolventu.

Vétsina dotazovanych studuje socioekonomicky obor, absolvovala ¢i dokoncuje bakalarsky
studijni obor, preferuje rozsifeni povinné délky praxe na 1 semestr s tim, ze vhodna pracovni
doba pro vykonavani praxe je 11 — 15 hodin tydné s formou spoluprace nejlépe formou
dohody o pracovni Cinnosti ¢i o provedeni priace nebo formou caste€ného tvazku
dlouhodobé¢jsiho charakteru. Obavy z odchodu nadanych absolventi do zahraniéi se
dotaznikem neprokézaly — vétina respondentii chce ziistat i pracovat v Ceské republice. Pro
ty, jez se rozhoduji odejit do zahranici, je hlavnim motivatorem kariérni riist, vyuziti cizich
jazykl a lepsi vydelek. Bariérou jsou zde zfejmé jazykové bariéry a urcita ,,pohodlnost®.
Kooperace vysokych Skol a subjektil z praxe je velmi vitana, ovSem kariérni centra, ktera by
mohla byt a ¢asto jsou pojitkem mezi univerzitami, absolventy a subjetky z praxe vétsina
absolventll a studentli v dotaznikovém Setfeni nezna. Pouze ta Cast, jez se ucastnila
zahrani¢ni mobility, mé jisté povédomi o pojmu kariérni centrum. Pfi vyhledavani prace
upiednostiiovali respondenti vyhledavani pies pracovni portaly
a internetové stranky zameéstnavatelll, u kterych chtéji pracovat. Na sile také ziskavaji
socialni sité.

Naopak z provedeného dotaznikového Setfeni v Némecku vyplynulo, ze studenti ve vétsiné
ptipadll (81,25% respondentii z dotaznikového Setfeni) kariérnich center ¢i poradenstvi
aktivné vyuzivaji a Groven poskytovanych sluzeb je témét pro vSechny akceptovatelna.
Nejcastéjsimi davody, jez je vedou do kariérniho centra je ziskavani kontaktli pro
vyhledavani zaméstnani a praktik (65,38%), kontrola spravnosti podkladi pro vybérova

fizeni (50%) a zaujati jsou také odbornymi piednaskami specialist na dané téma (46,15%).
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5 Navrhy a zlepSujici opatieni

V této Casti prace jsou nastinény zlepSujici opatfeni a navrhy, které by mély pomoci
dosahnout vys$i zaméstnatelnosti absolventl v c0 nejkratsim c¢asovém horizontu od
ukonceni studii. Navrhy vychdazi také z provedenych dotaznikovych Setieni. Patii mezi né
zalozeni profesniho profilu na socidlni siti LinkedIn.com, zafazeni povinnych pracovnich
zahrani¢nich mobilit do rdmce studia socioekonomickych obort a také navrhy na rozsifeni

aktivit nového Career Center CZU v podobé projetku praktickych prednasek.

5.1 ZalozZeni profilu na socialni siti LinkedIn.com

LinkedIn je znama socialni sit, ve které se sdruzuji zejména pracovni kontakty. Doporucuji
tedy zaloZeni profilu na této socialni siti jiZ za dob studii. Navazovani pracovnich kontakt
na siti spolu s vlozenym zivotopisem a peclivou volbou klicovych slov mize napomoci
ziskat zaméstnani. A to predevSim proto, ze vétSina personalistii z praxe aktivné samo
LinkedIn vyuziva a jehoz prostfednictvim hleda kandidaty na pozice, jez potfebuji obsadit.
Po zaloZeni profilu je mozno jej déle rozvinout na profesionalni tirovni 1 pomoci $koleni,

VoW

ktera jsou bézné dostupnad. 4 hodinovy seminaf zaméfeny na profil LinkedIn stoji 950 K¢&.

Tabulka 15 Prinosy zaloZeni profilu LinkedIn

Vytvoteni uétu zdarma, Seminat (4
hodiny) 950 K¢&*

Sbirani kontaktd z profesniho Zivota,
kontaktovani personalisty jednotlivych

firem

V zavislosti na propracovanosti profilu

(1 -2 hodiny)

Pocty zobrazeni vlastniho profilu

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

*cena je uvedena v¢. DPH
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5.2 Povinné zariazeni zahrani¢ni pracovni mobility pro vybrané studenty

Zahrani¢ni studijni ¢i pracovni zkuSenosti jsou budoucimi zaméstnavateli pozitivné
hodnoceny, reflektuji totiz pozadavky kompetenci zbéhlost v cizich jazycich a odréazeji
schopnost absolventa adaptovat se a byt flexibilni. Procesné by povinné zafazeni pracovni
mobility v ramci studia prodlouzilo studijni program o pul roku, coz by bylo samoziejmé
predmétem vyjednavani akreditaéni komise a univerzity. Uastnili by se pouze studenti
oborti vyu¢ovanych v ¢eském jazyce. Tento koncept pfitom vychazi v pozménéné formé
vysokoskolského systému v Némecku, kdy je semestralni praktikum (které je ale mozno
vykonévat bud’ v Némecku, nebo i v zahrani¢i) zahrnuto do doby studia na Fachhochschule.
Se zavedenim opatfeni by doslo ke zvySenému zatizeni zahrani¢nich oddéleni na danych
univerzitach. Zvysené naklady souvisejici s pobytem v zahraniéi by byly hrazeny standartné
Z rozpoctu programu Erasmus +. Pfi planovaném pfijeti studentt bakalatského stupné studia
na PEF CZU pro rok 2015/16 by pro mobilitu na 1 semestr (od 2. ro&niku studia) vychéazelo
457 osob. Doba na administrovani v§ech zadosti zahrani¢nim odd¢lenim pfi vytizeni celkem
8 vyftizenych Zadosti denné by Cinila pfiblizné 3 mésice. Bylo by nutné pfijmout navic
2 odborné sily do odd¢€leni zahrani¢nich sluzeb, jejichZ rocni mzdové néklady by Cinily pfi
meési¢nim platu 25 000 K¢ (celkem 550 000 K¢) a byly by placeny univerzitou. Toto opatfeni
by ovSem bylo nutné fesit v $irSim méfitku, coZ znamena i rozsiteni bilateralnich smluv mezi

akademickymi institucemi a i firmami napfi¢ ¢astnickymi staty.

Tabulka 16 Navrh zahrani¢ni mobility pro studenty socioekonomickych obori studia

Casovy Finan¢ni
Navrh Zpusob realizace
harmonogram prostiedky

Povinna  pulro¢ni | Vyjezd do zahrani¢i | Od 2. semestru | Stipendium

pracovni  mobilita | s piihlédnutim na | studia na dané VS z rozpoctu
V.  ramci  studia | volbu studia ciziho programu Erasmus
socioekonomického | jazyka +

oboru na VS

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015
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5.3 ZlepSovaci navrhy pro kariérni centrum Career Center CzU

Obriazek 1 Logo Career Center CZU

/

CAREER CENTER CZU

Zdroj: Career Center CZU, 2015

Kariérni centrum Career Center CZU vzniklo v zimnim semestru akademického roku
2014/2015. Jeho sidlo je na rektoratu Ceské zemé&dé&lské univerzity ve dvefich & 008
a momentaln¢ je spravovano pouze 1 pracovnikem, panem Mgr. Pfemyslem Gubanim.
Protoze se jednd o novy projekt, ktery je potieba dostat do povédomi zatim jeste studentil
Ceské zemédélské univerzity a také firem, u nichZ je Zadouci navazani partnerstvi, je potfeba
zvysit informovanost studentl o této nove ziizené instituci. Pomoci kariérniho centra by se
m¢eli budouci absolventi 1épe orientovat na trhu prace, ziskavat cenné kontakty a dilezité
informace, vedouci ke snizeni nezameéstnanosti a lepsi uplatnitelnosti absolventli vSech
fakult CZU na pracovnim trhu. Postaveni kariérniho centra ilustruje nasledujici schéma.

Schéma 1 Postaveni Career Center CZU

Univerzita

Studenti CZU «——> —> Firmy

\ S /

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Schéma zobrazuje hlavni subjekty, které funguji ve vztahu ke Career Centru. V poZadavcich
a nastinech pro zlepSeni je  vychdzeno ze  zahrani¢nich  zkuSenosti

a provedeného dotaznikového Setieni z Némecka.
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Studenti CZU:

Vétsina nezna pojem kariérni centrum
Potieba zvysit povédomi o kariérnim centru a jeho sluzbach

Casto chybi odborna praxe

Kariérni centrum CC CZU:

Mezic¢lanek zprosttedkovavajici kontakt mezi firmami a studenty

Ptiprava na pracovni pohovor (analyza moznych otazek, obleceni, fec téla)
Poradenstvi pro dalsi rozvoj kariéry

Odborné prednasky na vybrana témata

Kontrola spravnosti podkladii pro piijimaci fizeni

Ptistup k databazi CV

Zvyseni prestize spole¢nosti

Néskok v hledani talentt pfed konkurenci, finan¢ni efektivnost naboru novych
zaméstnancu

Navrhy firmam fesit jejich problémy/pozadavky formou studentskych
bakalatskych/diplomovych praci

Moznost ,,vychovat® si specialisty jiz za dob studia a umoznit pak kontinualni

pfesun vyskolenych pracovnich sil do podniku

Pro rozsiieni povédomi o kariérnim centru u studentii navrhuji 3 moZna feSeni:

1. Implementace odkazu na webové stranky kariérniho centra v novém

Informacni systém téméf denné vyuziva nékolik stovek studenttl. Prvni, méné nakladnou
moznosti by bylo implementovani odkazu do informac¢niho systému, hned pod hlavni
dilezité informace v Osobni administrativ€. To by studenty mohlo pfimét ke kliknuti na

odkaz, pod kterym by se dozvédéli potiebné informace o Career Center CZU a o sluzbach

informacnim systému

které jim poskytuje.
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Obrazek 2 Navrh implementace odkazu Career Center CZU do IS

11 Strucné navody pro studenty

! ) i+ Jak spravné vyplnit pfihlasku ke_ studiu

U :: Prehled nejdulezitéjsich termina pro zavér studia — SZZ PEF kvéten/terven 2015
i Odevzdani zavéreéné prace — SZZ PEF kvéten/terven 2015
. [Spué‘.éno nové kariérni centrum Career Center CZU - vice informaci I

umisténi odkazu cc.czu.cz pod odkaz

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Néklady na takto jednoduchou implementaci jsou nizké, dalo by se fici, Ze se jedna pouze o
pracovni &as IT pracovnika, ktery zménu zanese do systému. Casové je nutné ptihlédnout ke
schvalovacimu procesu, ktery povede k odsouhlaseni pfidani odkazu do systému. Dle
odhadt by mé¢lo jit o lhiitu maximalné 14 dnii. Co se tyka personalniho vymezeni procesu,
tykal by se pouze Zadatele (Career Center CZU), schvalovatele (rektor ¢ dékan pislusnych
fakult) a realizatora (IT pracovnik CZU).

Schéma 2 Pribéh implementace odkazu do IS

Pozadavek na uvetejnéni odkazu v IS

Posouzeni zadosti (schvaleni/zamitnuti)

Implementace odkazu do nového IS (Sekce novinky)

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

2. Implementace celého modulu Career Center CZU do IS a rozsifeni aktivit CC

Tento navrh ptedpoklada obdobny procesni postup jako uveiejnéni odkazu s tim, ze vedle
odboru IT by musel byt zdmér jesté konzultovan s dodavatelem sluzeb IS. Prodlouzila by se
také doba implementace v zavislosti na pozadavcich funkcionality, pohybovala by se

v fadech tydnd. Co se tyce nakladovosti, doslo by k investici ve vysi 60.000 K¢ pii pievzeti
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stavajiciho modulu anebo k investici 100.000 K¢ pii implementaci pieprogramovaného
produktu. Servisni poplatek v tomto ptipadé by pak ¢inil 15.000 K¢ ro¢né. Tento modul by
obsahoval v podstaté informace, které se v soucasné dobé nachazeji na webovych strankach
pomoci jednotlivych zalozek tak, jak to jiz studenti znaji. Vizualizace zdméru je na

nasledujicim obrazku.

Obrazek 3 Implementace modulu CC do IS

= Portal studenta

= Hodnoceni Gspésnosti predméatd

s Evaluace pfedmétd studenty

= Elektronicka prihlaska ke studiu

N |Career Centre CZU - nastantujte svoji kariéru!

|.

CAREER CEMNTER CZU

Portal studenta
Studium - PEF N-HPS-PAAN prez [sem 4, roc 2], obdobi - LS 20142015 - PEF

Workshop - Jak si hledat praciv 21. stoleti  Kontrola podkladi pro pohovory Po statnicich - na co nezapomenout

Osobni konzultace a testovani soft skills Veletrh pracovnich prilefitosti Nabidky pracovnich pozic

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

3. Inovace piedmétu Uvod do studia

Dal8im navrhem souvisejicim s implementaci informaci o Kariérnim centru by byla inovace
predmétu Uvod do studia, kde by byl zafazen i blok tykajici se kariérniho poradenstvi. Kazdy
z nové nastupujicich studentti kazdé fakulty musi timto pfedmétem projit, a tudiz by byl
touto formou seznamen se sluzbami a fungovanim kariérniho centra, coz by zvysilo jeho
vytizenost. To by mohlo mit za nasledek snadngjsi ziskavani partnerskych firem a ziskavani

pracovnich mist pro absolventy CZU.
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4. Projekt praktické pFednasky s praxi v ramci CC CZU

Projekt Praktické pirednasky s praxi (Odnes si zkuSenost!) bude administrovan Career
Centrem CZU v Praze, ktera navézala partnerstvi s firmami. Mezi né patii i LeasePlan Ceska
republika, s.r.o. sidlici v Praze. Projekt bude mit hlavni dopad na studenty a budouci
absolventy, ktefi v soucasné¢ dob¢ pisobi v Hlavnim meésté Praha. Po ziskani dalSich

partnerskych firem bude projekt koncipovan jako celouniverzitni pro viechny fakulty CZU.

Struéné pribliZeni projektu

Projekt praktické pfednasky bude zaméien na posilovani spoluprace soukromych subjekti
pracovniho trhu a univerzity. Prostfednictvim tohoto projektu bude dochazet k propojovani
praktickych zkusenosti zastupcii firem a teoretickych znalosti ziskanych studiem na Ceské
zemédéelské univerzité v Praze. Dané spoluprace se vzdy bude ucastnit fakulta, kterd ma
nejblize k pfedmétu ¢innosti/oblasti pisobeni partnerské firmy, coz povede k plosnému
rozsifeni o praktickém vyuziti ziskanych studenty na jednotlivych fakultich. Mistem
realizace odbornych prednasek z praxe budou prostory Ceské zemédélské univerzity v Praze
a posléze v navaznosti na vyvoji spoluprace také prostory firem, mezi néz patii
i LeasePlan Ceska republika, s.r.o. (dale jen LeasePlan). Projekt bude realizovan v obdobi
od 21. 9. 2015 do 30. 6. 2016 a pobézi od zacatku vzdy s novym semestrem s tim, Ze
prakticka faze projektu (staZ) pob€zi vzdy po cyklu pfednasek. Pfednasky budou zacinat
3. vyukovy tyden semestru. Predpoklada se, Ze se projektu v 1 béhu zucastni vzdy
20 studentli dané piislusné fakulty (10 studentli bakalafskych oborti a 10 studenth
magisterskych obori). V ptipadé spolecnosti LeasePlan pijde o studenty Provozné-
ekonomické fakulty. Kritériem pro vybér bude motivacni dopis a pfihlaSeni do stanoveného
data v Career Centru. Kazdy béh projektu bude sestaven z  bloku
5 praktickych pfednaSek odbornika (z partnerské spolecnosti), nasledovat budou
1-2 pfednasky tykajici se soft skills dovednosti, ptipravy na pohovor (coZ bude zahrnovat
workshop pro sestaveni CV, motiva¢niho dopisu, neverbalni komunikace a volby vhodného
odévu na pohovor) a v zavéru prednaskového cyklu po kratkém testu budou vybrani studetni,

jimz bude navrhnut individuélni plan odborné spoluprace s ptednasejici firmou.

Néklady, jez budou na projekt predpokladany, Cini pfiblizné 40 420 K&, pfi¢emz je pocitdno

s tim, Ze veSkeré ndklady budou financovany piimo z finanénich prostfedkli ziskanych
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kariérnim centrem. Dojde-li k pfecerpani finan¢nich prostfedk, bude tato situace operativné
feSena moznou zadosti ziskat finance z rozpoctu CZU. Casovy a nakladovy plan je v Pfiloze

V.

Cile projektu

Dlouhodobym a hlavnim cilem projektu bude rozsifeni povédomi studenti o praktickém
fungovani konkrétnich podnikatelskych subjekti s nazornymi aplikacemi vyucovanych
postuptl v praxi. Spoluprace se zaméstnavateli (LeasePlan Ceska republika, s.r.0.) nabidne
prostor pro navazovani pracovné-pravnich vztahli mezi Ucastniky projektu (studenty)
a zamé&stnavateli. To umozni rozvoj ziskanych teoretickych znalosti studentl v praxi.
Operativnim cilem bude realizace 2 samostatnych cyklti formou odbornych piednasek
v prostorach CZU s naslednym ziskanim spoluprace u podnikatelského subjektu pro vybrané

studenty.

Cilova skupina projektu

Cilovou skupinu budou tvofit studenti vybrané fakulty a i oboru v zévislosti na pfedmétu
¢innosti spolupracujici spole¢nosti. V ptipad¢ spolecnosti LeasePlan pijde o spolupraci se
studenty Provozné-ekonomické fakulty, blize nespecifikovanych studijnich obort.
Predpokladané pozadavky na cilovou skupinu studentd je vék od 20 do 26 let, studujici
prezenéné na Ceské zemé&dé&lské univerzité obor a fakultu, ktery souvisi s pfedmétem hlavni
¢innosti firmy. Pfi maximdlnim vyuZiti projektu celouniverzitné bude zapojeno 120
studentdi, z ¢ehoz bude vzdy pro 1 firmu 10 studentl bakalatského a 10 studentid
magisterského studia na dané fakulté. Pro LeasePlan ptijde tedy o 10 studentti bakalatskych
a 10 student magisterskych obort na Provozné-ekonomickeé fakulté, kdy blizsi specifikace

ucastnikt prob&hne pfi setkani s firmou.

PREDINVESTICNI FAZE:

Zduvodnéni potiebnosti projektu a jeho prinosy

Dle provedeného Setfeni by vétSina respondentil uvitala uzsi spolupraci univerzit a firem
z praxe. Také uplatiiovani absolventii bez praxe je v dneSni dobé velmi slozité. Ke zlepSeni
situace muze prispét projekt s firmami, jez poptavaji mladé, vysokoskolsky vzdélané lidi

prozatim bez vétSich praktickych zkuSenosti. Projekt také pocita se zapojenim firem, které
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maji sidlo i mimo Uzemi Prahy a dava tak prostor pro rozvoj uplatnéni i absolventim, ktefi
po studiich v Praze sice nechtéji setrvat, ale ziskaji alespon kratkou praxi v podnicich. To
muze ovlivnit snizeni nezaméstnanosti v regionech, kam mladi absolventi po studiich
odejdou. Z piednasek si studenti odnesou poznatky nejen z podnikové praxe, ale také se
dozvi dulezité véci o tom, co délat, aby obstali se svym CV a motivacnim dopisem

u piijimaciho fizeni.

Studenti

Studenti se mohou kromé teoreticky pfedavanych poznatkli v ramci vyuky dozvédét novinky
a aplikované nastroje vychazejici pfimo z podnikové praxe v rdmci cyklu odbornych
pfednasek a navazat také pracovni kontakty, ziskat misto stdzisty s vyhledem na prodlouzeni
do hlavniho pracovniho poméru. Zvysi se tak jejich uplatnitelnost jakozto budoucich

absolventi na trhu prace.

Spolupracujici firmy

Spolupracujici firmy ziskaji diky spolupraci castecné moZnost pfimé ucasti na vyuce
univerzity — probirani z praxe potiebnych témat, pro néz neni ve vyuce prostor, a jsou firmou
pozadovana. Firmy mohou také nabidnout spolupraci na feSeni aktualnich témat, pro néz
sami nemaji kapacity, formou case studies, diplomovych a bakalatskych praci. V neposledni
fad¢ je spoluprace vyhodna také z ditvodu ziskdvani mladych zaméstnancii pii minimalnich
nakladech souvisejicich s ndborem zaméstnancl, které si firma mulZe otestovat
prostiednictvim odborné staze nasledujici po bloku piednasek. Pomoci spoluprace s CZU si
firmy také zlepSi renomé v oblasti PR a vniméni jejich image studenty a uchazeci o

zameéestnani.

Personalni zajiSténi projektu - globalné

Pro projekt tykajici se vSech fakult je pocitano s 6 firmami rizného zaméteni, kdy bude
komunikovano se 6 zastupci firem. Ve firmach pak nasledné dalSich 6 zaméstnancti dostane
na starost vybrané stazisty. Zadavatelem a realizatorem projektu bude Career Center CZU,
které bude zodpovidat za Gspésné planovani a realizaci projektu. Vedoucim projektu bude
taktéz Career Center CZU, zastoupené p. Mgr. Pfemyslem Gubanim. V ramci fakult bude

vzdy navrzen 1 koordinator/fakulta, ktery bude zajiStovat a koordinovat tok informaci
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potiebnych pro hladky pribéh projektu. Dale je pocitano se 2 administratory (student na
Casteny uvazek a doktorand), kdy student bude mit na starosti organizacni zalezitosti
a doktorand bude zodpovédny za piipravu marketingovych podkladl projektu. Pii béhu
jednoho samostatného projektu bude i student zastéeSovat marketingové aktivity. Pii béhu
projektu na vice fakultach bude potieba financni manazerka. Ta bude pracovat na polovi¢ni
uvazek v Career Centru. Tato pozice bude vhodna zejména pro zenu na mateiské dovolené,
ktera bude moci vyuzivat ¢aste¢né¢ home office, nebo i univerzitni Skolky Ponicek.
Technicky support bude zajistén odborem informac¢nich a komunikac¢nich technologii. Pti
plném béhu projektu bude zainteresovano celkem 34 osob: 11 internich lidskych zdroji a 13
externich lidskych zdrojii — strana partnerské firmy a externi firmy zajist'ujici 2 prednasky

Z oblasti motivac¢nich dopisti, CV apod.

Partnerské prednasky s praxi — LeasePlan personalni zajiSténi

Na béhu v cyklu ptednasek vhodnych pro Provozné-ekonomickou fakultu spole¢nosti
LeasePlan bude participovat celkem 6 osob: vedouci projektu, koordindtor na Provozné-
ekonomické fakulte, externistka pro 2 odborné prednasky tykajici se motivacnich dopisi,
CV apod., student administrator a tvlrce propagacnich materialti, zastupce firmy
a pracovnik firmy, k némuz budou na konci projektu pfifazeni jednotlivi stazisté pii

praktické stazi.

INVESTICNI FAZE:

Pro investi¢ni fazi bude zvolen béh piednasek na PEF CZU spole¢nosti LeasePlan. Investice
bude financovana z dostupnych 50.000 K¢, které byly Career Centru poskytnuty jako
partnersky poplatek. Celkové naklady pro realizaci 1 cyklu budou ¢init pfiblizné
40 420 K¢&. Mzdové néklady prednasejiciho firemniho externisty ponese sama spolec¢nost.
Dalsi mzdové naklady jsou pro vedouciho Career Centra, ktery je ovSem placen jako fadny
zaméstnanec univerzity, dale mzda studenta (3000 K¢/ mési€éné) plus specidlni stipendium
2000 K¢ jednorazov€, odména externistky 1600 K¢ (pfedpoklad 400 Ké/hod), spravni
naklady zahrnujici tisk podkladii pro prednasky, psaci potieby a blok pro administratora ¢ini
piiblizn¢ 2500 K¢ za cely béh projektu. Propagacni kampaii se bude skladat z tisku letaki
(tisk bude proveden na univerzité, bude zhotoveno 30 letaki velikosti A4 a 1000 ks velikosti

A5), tvorby banneru, jez bude umistén na stranky PEF CZU — 1200 K& a propagace
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prostfednictvim Facebooku, kde bude stanoveny denni limit 200 K¢ po dobu 30 denni

kampané projektu. Propagace prostfednictvim iZunu bude zdarma.

REALIZACE PROJEKTU:

Pro realizaci projektu byl vybran model pro spolecnost LeasePlan. Pocatek realizace
projektu je navrzen 39. tyden (to znamena od 21. 9. 2015) s ptihlédnutim na fakt poc¢atku
semestru a konce prazdnin. Projekt se bude skladat z okruhu 8 hlavnich aktivit, z nichz
nekteré budou probihat samostatné, jiné paraleln¢ s ostatnimi. Aktivita 1 (Koordinace
projektu) bude kli¢ovou a bude probihat od tydne 1 do tydne 12 (konec projektu), coz
znamend, ze se bude prolinat v§emi nasledujicimi aktivitami. Aktivita 2 (Administrace
projektu) je tazi komunikace mezi Career Centrem, studenty a zastupci firem, kterd povede
K upfesnéni pozadavkli a podminek pro projekt. Pujde zejména o stanoveni ¢asovych
moznosti pro pfedndsky, ndpln¢ prednasek a nasledna evaluace a zhodnoceni. Bude trvat
celkem 5 tydnt, z ¢ehoz 4 tydny na zacatku projektu a 1 na konci. Aktivitou 3 je mysleno
smluvni zajisténi celého projektu, coz znamend piiprava a podepisovani smluv pied
zahajenim. Casové dotace pro aktivitu je stanovena na 2 tydny. Aktivita 4 zahrnuje propagaci
nutnou K ziskani povédomi o projektu studenty. Ptijde o propagacni kampané na Facebooku,
kdy budou stanoveny denni ndklady na kampan ve vysi 200 K¢, pobézi 30 dnti a zajisténa
bude Career Centrem, které ma svoji facebookovou stranku. Déle se bude jednat o vylep
informacnich letdkii na PEF CZU a rozdavani letikii pied vybranymi pfednaskovymi
mistnostmi. Aktivita 5 predstavuje ziskani Gc¢astnikli programu v fadach studenti formou
zapsani se do cyklu dobrovolnych prednasek. Aktivita 6 predstavuje samotny pribeh bloku
prednések zéastupci spolecnosti LeasePlan, kdy v jejimZ zavéru studenti budou psat test, jez
umozni nékterym uZzs§i spolupraci s firmou a ziskéani certifikatu. Logicky a obsahové navaze
aktivita 7 predstavujici pfednasky externisty z oblasti HR a pfipravy k pohovortim, struktury
zivotopisti. V ramci etapy 7 dojde ke komplexni evaluaci a hodnoceni ptfinosu daného
projektu studenty. Aktivita 8 pfedstavuje uzavieni projektu a celkové zhodnoceni vysledkli
evaluace studenty a také evaluace spolupracujiciho LeasePlanu. V projektu bude dochazet
(logicky) k soub&hu aktivit. Mezi soubézné aktivity, jez spolu budou realizovany, jsou
aktivity 1 s aktivitou 2, 3 i 4. Dale paralelné spolu pobé&zi ¢astecné i aktivita 2 se 4, 51 6.
Paraleln€ prob&hne také v urc¢itém useku aktivita 8 a 2. Soubé&h aktivit je zobrazen v Piiloze

V.
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RIZIKOVOST PROJEKTU:

Se spusténim projektu vznikaji také rizika, kterd mohou narusit jeho prubéh. Proto budou
jednotliva rizika ohodnocena procentem realnosti rizika (PR) a procentem ovlivnéni
vysledku (OV) projektu. Na zaklad¢ soucinti skupin vznikne mira rizika (MR = PR x OV)

Skala bude nasledujici:

% realnosti rizika (PR) Skupina Ovlivnéni vysledku (OV) v % Skupina
< 25% 10 < 25% 10

> 25% < 75% 20 > 25% < 75% 20

> 75% 30 > 75% 30

Mira rizika

100  akceptovatelna 400 mirn¢ zavazna

200  nedtlezita 600 zéavazna

300 mirna 900 neakceptovatelna

Rizika, jejichz skore dosahne hodnot do 300, nebudou v projektu feSena systematicky, nybrz
operativné dle toho, jak se vyskytnou. Pro rizika z kategorie 400 a vys budou nalezeny

postupy, které povedou k eliminaci ¢i zmirnéni dopadu rizika.

1. Nedostatek financi ve vlastnim rozpoctu Career Centra (pfevyseni budgetu)

PR x OV =400
Postup: Pokud dojde k piecerpani finan¢nich prosttedki Career Centra, bude cely rozpocet
znovu provéien ekonomickou analyzou a piipadné bude pozadano o spolufinancovani

projektu z univerzitniho rozpoctu.

2. Nezajem studentll o ucast

PR x OV =900

Postup: Pro spusténi projektu je nutné zajistit ucast studenti na prednasSkach. Toho bude
zacileno pomoci facebookové kampang, rozmisténi letakdi na CZU a umisténi odkazu na
stranky PEF. V propagacni Casti projektu bude vyzdvihovan zejména ptinos pro zacastnéné

studenty, uz napiiklad jen cennymi kontakty a ziskdnim certifikétu.
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3. Neaktivita studentl na prednaskach, jejich absence

PR x OV =400

Postup: Po vybéru studentli a jejich rozhodnuti na ucasti projektu bude vyzadovéna jejich
piitomnost, coZ bude ovéfeno prezenéni listinou vzdy na zaGatku dané prednasky. Reseni
absenci na naslednych stazich bude v rezii dané firmy (¢i prednasejiciho), ta si stanovi vlastni

postup pro feSeni konkrétni situace.

4. Vypadek lektora

PR x OV =600
Postup: Pii onemocnéni lektora nebo zaméstnance participujicim na odbornych ptednaskach
bude nihrada pfednésejiciho zajisténa spolupracujici firmou. V obdobi pribéhu odbornych

stazi bude nepfitomnost zodpovédného pracovnika za stazisty feSena operativné v podniku.

5. Nepftipravenost pfednasejiciho, nesplnéni predem stanovenych podminek partnerem

PR x OV =400

Postup: Se subjekty, které budou zajistovat odborné prednasky, bude sepsana smlouva, ve
které bude konkrétné¢ zminén harmonogram prednasek a bude zminéna nasledna povinnost
realizace praktickych bloki pro vybrané studenty. Nesplnéni podminek bude feSeno

Vv souladu s podminkami uvedenych dle smlouvy a na nichz se obé smluvni strany domluvi.

HODNOCENI (EVALUACE) PROJEKTU:

Hodnoceni projektu bude probihat ze strany ztucastnénych studentil a 1 stranou zi¢astnénych
firem. K evaluaci budou pouzity anonymni dotazniky, které budou rozdany na konci cyklu
prednaSek. Oba typy dotazniku budou sestaveny na zaklad€ Kirkpatrickova modelu (otazky
z oblasti reakce na probirand témata, z oblasti porozuméni tématu
a Z oblasti uplatnitelnosti ziskanych poznatkil) a budou slouzit jako podnét pro zlepSovani

pfednasek v dalSim béhu.
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6 Zavér
Diplomova prace se zabyva tématem managementu socialniho rozvoje absolventli vysokych
Skol. Cilem diplomové prace bylo navrhnout feSeni sou¢aného problému zaméstnanosti
absolventl vysokych Skol. Na zakladé studia odbornych zdrojti a provedeni dotaznikovych
Setfeni a ovéfeni nékterych vztahli z néj vyplyvajicich, bylo zjisténo, ze nejcastéjSim
problémem absolventi pifi vstupu na pracovni trh je nedostatek praxe
a pozadavky zameéstnavatelll, jez jsou Casto odlisSné od teoretickych znalosti absolventt.
V soucasné dob¢ je zvySena péce pro absolventy feSena hned nékolika projekty, mezi néz
patii naptiklad projekt Staze pro mladé zajemce o zaméstnani 2 koordinovany Ministerstvem
prace a socidlnich véci a financovany z Evropského socidlntho fondu

1 operac¢niho programu Lidské zdroje a zaméstnanosti.

Pti dotaznikovém Setfeni bylo zjist€éno, Ze se vétSina studentll neucastni ve vetsi miie
pracovnich mobilit a ze shledava problém praveé v nedostatku ziskané praxe. V névaznosti
na zjisténé skuteénosti, zvySujici se globalizaci a internacionalizaci ekonomiky bylo
navrzeno piijmout pro skupinu studentli socioekonomickych obort opatfeni ve formé
povinné zahrani¢ni pracovni mobility v délce trvani pul roku, jez by byla administrovana
ptislusnymi zahrani¢nimi vztahy a byla financovana z prostredki programu Erasmus+. Toto

opatfeni by zapfiCinilo navySeni délky standardniho studia o pil roku, ¢imZ by se tento

.....

Jako dopliyjici navrh pro budouci absolventy hledajici uplatnéni na trhu prace se jevi
zalozeni osobniho profilu na socialni siti LinkedIn, diky némuZ maze byt budouci absolvent
vyhledan personalisty z jednotlivych spolecnosti a mize si prostfednictvim networkingu

vytvaret vhodné prostiedi a Sance pro nalezeni zaméstnani.

StéZejnim navrhem pro feSeni problematiky je névrh projektu praktickych pfednéasek
a praxi pro studenty celé CZU v kooperaci s Career Center CZU a ziskanymi partnery
z firemni sféry. Cilem tohoto projektu je zvysit provazanost teoretické vyuky a praktickych
aplikaci v podnikové praxi. To umozni vybranym studentiim ziskat praxi a cenné kontakty
jesté pred vstupem na pracovni trh a pfisp&je tak k socidlnimu rozvoji mladych lidi

a zvySeni Sanci na ziskdni zaméstnani pro absolventy.
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Priloha I Dotaznik pro budouci absolventy CR

Dobry den, jmenuji se Lenka Simanova a studuji 2. rokem navazujici magisterské studium
oboru Podnikani a administrativa na Ceské zemédélské univerzité v Praze. Tento dotaznik
je soucasti mé diplomové prace na téma Management socialniho rozvoje absolventl

vysokych skol a bude slouzit pouze pro zpracovani vyzkumu k diplomové praci.

1. Jaky je Vag vek?

fl—-

2123
© 24-26

fl—-

27 avice

2. Pohlavi?
“ Muz

Zena

=~

3. Jaky obor studujete/jste studoval(a)?

Spolecenskovédni obory (Ekonomie, Filozofie, Historie, Politologie, Pravo,
Psychologie, Sociologie, Teologie, Télovychova)

Ptirodovédecké obory (Biologie, Ekologie, Farmacie, Fyzika, Geografie, Geologie,
Chemie, Informatika, Lékaistvi, Matematika)

© Technické obory (Architektura, Doprava, Elektrotechnika, Jaderné inzenyrstvi,

Hornictvi, Hutnictvi, Stavebnictvi, Strojirenstvi, Textil)

Zemédelské obory (Lesnictvi, Rybatstvi, Zahradnictvi, Zemé&d¢lstvi)

r—

Umeéni

4. Druh studia, nejvyssi dosaZzené vzdélani (v ptipad¢ absolventil)?
[ S
Bakalatské

Magisterskeé

th

=~

Navazujici magisterské
Doktorskeé

fh-

5. Jaka by podle Vas méla byt délka odborné praxe v ramci studia
“ 1 mésic

© 1 semestr
J'h

1 akademicky rok

6. Kolik hodin odborné praxe jste ochotni/schopni vykonavat?
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5 - 10 hodin tydné

11 - 15 hodin tydné
16 - 20 hodin tydné
21 a vice hodin tydné

7. Vnimate praxi z oboru ziskanou beéhem studia jako konkuren¢ni vyhodu?

urcité ano, zvysi to mé Sance na trhu prace
[ . ;oo - R Y,
ano, ale beru to jako standart, ktery ma v dnesni dobé kazdy

=~

ne, zamestnavatelé si me zaskoli tak, jak potiebuji
J'h

ne, ale dulezité je mit alespoil néjakou praxi (tzn. i z jinych obori nez je studovany)

8. Jakozto budouci absolvent/absolvent mate pracovni zkuSenosti z Vami studované¢ho
oboru?

“ ano

“ e

9. Uved'te pric¢iny absence pracovnich zkusSenosti z oboru.
" nedostatek ¢asu pro pracovni zkuSenosti

" mal4 nabidka pracovnich moznosti v oboru

- nezéajem ze strany zamestnavateld

" nedostatek znalosti potfebnych k vykonu dané ¢innosti
" Jiné - uvedte:

10. Uvitali byste uzsi spolupraci univerzit a podnikatelskych subjekt?
ano, je to dobry napad

ne, soucasna forma spoluprace mi dostacuje

11. Jakou formu spoluprace byste uvitali?

" Klasickou neplacenou staz

: praci na DPC, DPP

" smlouvu v deské firmé na part-time smlouvu dlouhodobéj$iho charakteru
-

vyjezd do zahrani¢i v rdmci praxe za pomoci univerzity

12. Kterou zemi preferujete pro ziskavani odborné praxe?
Ceska republika — do zahranici se nechystam
Némecko

Anglie

Francie
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" Holandsko

‘ Jiné - uvedte:

13. Co Vas vede k myslence odejit do zahrani¢i?

dalezité)
U kazd¢é podotazky prosim zvolte odpovéd’ v rozpéti 1-5:

Moznost kariérniho ristu:
Vyuziti cizich jazyku:
Lepsi vydélek:

Moznost ziskat naro¢néjsi a pestiejsi praci:

Dobra polozka do zivotopisu a moznost ziskani 1 2 3 4
lepsiho pracovniho uplatnéni po névratu do CR: )

14. Co podle Vas nejvice mlzZe vést ke zvySeni zaméstnanosti absolventi?

veétsi kooperaci vysokych Skol a podnikatelskych subjektii z praxe

zvySeni poctu studentti technickych oborii

podpora zaméstnavatelli a mozné tlevy pro ty, jeZ zaméstndvaji absolventy
vétsi nabidka trainee programu

=

Jiné - uved’te: |

15. Domnivate se, Ze bude v budoucnu nutné vice spolupracovat se zahrani¢nimi
univerzitami/podniky?

C Ano, urcité se zaméstnavateli

Ano, urcité vétsi provazanost s univerzitami
Ne, povazuji to za nedllezité

Nevim

16. Ucastnili jste se zahraniéni mobility v ramci svého studia?
Ne

Ano - Erasmus studijni mobilita

Ano - Erasmus odborna staz

AnNo - jin4 bilateralni dohoda

Ano - letni $kola
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17. Jakozto budouci absolvent/absolvent budete nuceni hledat zaméstnani. Uved’te, které z
nasledujicich moznosti pro hledani zaméstnani vyuzijete.

Internetové stranky zaméstnavateli
Pracovni portély typu jobs.cz, prace.cz
Osobni reference
TiSténa inzerce
Socialni sité - Facebook, Linked-in

Jiné - uvedte:

18. Pojem kariérni centra nabyva v soucasnosti na diilezitosti, zejména ve spojeni
budoucich zaméstnavatelii, absolventl a s tim souvisejicim kariérnim poradenstvim.
Setkali jste se jiz s timto pojmem?

“ Ano
Ne

[ I N R B

th

19. Jaké moZnosti Vam v oblasti kariéry nabizi univerzita, na které studujete/studoval(a)
jste?
" 0 zadnych nevim
Kariérni centrum
Kariérni poradenstvi

Spolupodileni se na chodu univerzity (akéni tymy, realizatofi akci...)

NN N .

Jiné - uvedite:

20. Jak jste se o dané moZnosti podpory v oblasti kariéry na Vasi univerzité¢ dozveédéeli?

" od spoluzaki

pies socialni sité

= pfimo na univerzité
" Vnovinach
-

o0 zadnych moznostech na univerzité jsem se nikde nedozveédél

De¢kuji Vam za vyplnéni dotazniku!
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Priloha II Dotaznik pro némecké studenty

Guten Tag, meine Name ist Lenka Simanové und zurzeit schreibe ich meine Diplomaarbeit,
die umfasst das Thema "Social Development Management graduates Absolvents". Aufgrund
meiner Arbeit wiirde ich Sie gerne um Ausfiillung meines Fragebogens bitten. Die Angaben

werden nur fir Forschung in meine Diplomarbeit benutzt.

1. Wie alt sind Sie?
© 2123
© 24-26

27 und mehr

2. Geschlecht
Mainnlich
" Weiblich

3. Was ist ihre Studienrichtung oder was haben Sie studiert?
f'_-

Agrar-, Forst und Erndhrungswissenschaften
Medizin,Gesundheitswissenschaften
Ingenieurwissenschaften
Kunst, Kunstwissenschaften
Mathematik, Naturwissenschaften
Rechts-, Wirtschafts- u. Sozialwissenschaften
Sprach- und Kulturwissenschaften
Sport, Sportwissenschaften

4. Die Karriereentwicklung ist in diesem Zeit sehr wichtig. Haben Sie schon irgendwann
Karrierenzentrum besucht? Falls ja, wo war es?

“ g a, an der Universitit (Hochschule)
© Ja, bei einer privaten Beratungsfirma
© Ja, bei dem Arbeitsamt
-

Nein

5. Welche Dienstleistungen des Zentrums haben Sie benutzt?
Wihlen Sie mindestens eine Moglichkeit, maximal 3 die Moglichkeiten.

Beratung fiir Weiterentwicklung meine Karrierre (Psychometrietesten,
Karrierenprofil...)

" Die Kontrol der Richtigkeit der Unterlagen fiir die Bewerbung (Lebenslauf,

Anschreiben...)
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= Vorbereitung fiir das Vorstellungsgespréich (Analyse von Fragen, Bekleidung,
Korpersprache)

" Die fachliche Vorlesung der Spezialisten
Beratung zum Thema Inland-Stipendien

Job- und Praktikumbérsen

Andere, bitte ausfiillen:

6. Wie waren Sie mit dem Service zufrieden?

fh-

-
-
-

Hervorragend
Sehr gut

Gut
Ausreichend
Wertlos

Vielen Dank!
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Priloha I1I

Vysledky dotaznikového Setfeni némecti studenti

Grafické vyhodnoceni otdzky €. 1

Wie alt sind Sie?

W21 -23: 14 (43,75 %)
027 und mehr: 9 (28,13 %)
B24 - 26: 9 (28,13 %)
zdroj. hitp://careerservice-an-universitat. vypinto.cz

Grafické vyhodnoceni otazky ¢. 2

Geschlecht

EMannlich: 18 (56,25 %)
OWeiblich: 14 (43,75 %)
zdroj hitp://careerservice-an-universitat vypinto.cz

Grafické vyhodnoceni otazky €. 3

Was istihre Studienrichtung=— oder was haben Sie studiert?

Bingenieurwissenschaften: 9 (28,13 %)

ORechts-, Wirtsch afts- u. Sozialwissenschaften: 8 (25 %)
B Sprach- und Kulturwissenschaften: 5 (15,63 %)

B Medizin Gesundheitswissenschaften: 3 (8,38 %)

B Mathematik, Naturwissenschaften: 3 (9,38 %)

B Agrar-, Forst und Em&hrungswissenschaften: 2 (6,25 %)
B Kunst, Kunstwissenschaften: 1 (3,13 %)

B Sport, Sportwissenschaften: 1 (3,13 %)

zdroj httpo/icareerservice-an-universitat. vypinto.cz
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Grafické vyhodnoceni otazky €. 4

Die Kamiereentwicklung istin diesem Zeit sehr wichtig. Haben Sie
schon irgendwann Karrierenzentrum besucht? Falls ja, wo war es?

B Ja, an der Universitédt (Hochschule): 18 (56,25 %)
O Ja, bei eine private Beratungsfirma: 6 (18,75 %)
BENein: 6 (18,75 %)
@ Ja, bei dem Arbeitsamt: 2 (6,25 %)
zdroj hitp:/careerservice-anuniversitat. vyplnto.cz

Grafické vyhodnoceni otazky €. 5

Welche Dienstleistungen des Zentrums haben Sie genutzt?

———— ——rer G A R
I 3 50% (13)

Oz fachliche Vorke sung der Spezialisten 45,15 % (12)

2308 % ()
Beratung zum Thema Inland-Stipe ndien 19,23 % (5)
15,2 % (4]

0% 10% 20% 30% 40% S0% G0% V0% 80% S0% 100%

B Job-und Praktikumbdrsen: 17 (65,38 %)

O Die Kontrol der Richtigkeit der Unteragen fir die Bewerbung (Lebenslauf,
Anschreiben. ..} 13 (50 %)

B Die fachliche Vorlesung der Spedalisten: 12 (46,15 )

B Beratun g fir Weiterentwicklung meine Karrierme (Psychometrietesten,
Karrierenprofil...). 6 (23,08 %)

B Beratung zum Thema Inland-Stipendien: 519,23 %)

HVorbereitung fir das Vorstellungsgesprach (Analyse von Fragen,
Bekleidung, Kdpersprache): 4 (15,38 %)

zdroj. hitp:Ycareerservice-an-universitat. vyplnto.cz
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Grafické vyhodnoceni otazky €. 6

Wie waren Sie mit dem Service zufrieden?

B Sehr gut: 14 (53,85 %)
OGut: 519,23 %)

B Hervorragend: 4 (1538 %)
B Ausreichend 3 (11,54 %)

zdroj http: Ncareerservice-an-universitat. vyplnto.cz
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Priloha IV~ Casovy harmonogram projektu Praktické prednasky s praxi

Oznaceni
aktivity
1

Aktivita

Koordinace projektu

2

Administrace projektu (schizky s vedoucimi manaZery,
persondlnim feditelem), upfesnéni prubéhu

Smluvni zajisténi projektu

Propagace cyklu prednasek studentim

Vybér ucastnik projektu, pfihlasovani

Spusténi 1 behu projektu - blokové prednasky LeasePlan, testy

Prednasky externistky z oblasti HR. evaluace

Uzavfeni a hodnoceni 1. béhu projektu, pfedani certifikith a
individudlni domiuva LeasePlan s ucastniky dal§ odborné faze
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Ganttuv diagram projektu

Priloha V

Ganttiv diagram - Projekt Praktické prednasky s praxi (Odnes si zkusenost!) pro spole¢nost LeasePlan

X X X X X X X X X

X

X X X X X X X X

Start 1. béhu projektu 39. kalendifni tyden
** 30 denni kampadi 4 200 K¢

12 000
2000
1 600
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Priloha VI  Schéma némeckého vzdélavaciho systému
o @ c
- E = [= ]
25 £ |5e
®»E =22
B g
Berufsqualifizierender Studienabschluss
Berufsqualifizierender Allgemeine | o i . L
. Universitat / Technische Universitit @
Abschluss Hochschulreife Technische Hochschule
Abendgymnasium/ Padagogische Hochschule
Fachschule® Kolleg Fachhochschule
Verwaltungsfachhochschule
Kunsthochschule
Gesamthoc hschule
Allgemeine Hochschulreife 19
Berufsqualifizierender Abschluss i
13 Mittlerer Bildungsabschluss Fachhochschulreife ® Gymnasllale Obersh:fe 18
T (Gymnasium, Berufliches
Berufsausbildung in [ Gymnasium / 17
12 Berufsschule und Betrieb au fEZum;;u\e fas:s::"hstile ob:::::ule Fachgymnasium, 16
_____ @Eale§ §‘/_STE@_ L _: S Gesamtschule)
Berufsgrundbildungsjahr
" schulisch oder kooperativ
Abschlisse an Hauptschulen nach 9 oder 10 Jahren / Realschulabschluss®
10 10. Schuljahr 16
15
o Gesamt:
8 Hauptschule Realschule Gymnasium samt-) 14
schule 13
7 Sonder-
schue* | A 12
6 1 Orientierungsstufe | 1 1
! (schulattabhangigund ! !
5 : schulartunabhangig) : X 10
4 9
3 g |85
Sonder‘-ll Grundschule E ®
2 schule ™ 7 a3
1 6
ﬁggir- Kindergarten 4 ﬁ %
freiwillig) EQ
garten ( o0
w
Zdroj: http://www.derweg.org/deutschland/bildungswesen/grafik.htmi
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