Mendelova univerzita v Brné
Provozné ekonomicka fakulta

Zalozeni a financovani
zivnostenského podnikani

Bakalarska prace

Vedouci prace:
JUDr. Bohumila Salachova, Ph.D. Petra Holubova

Brno 2016



Podékovani

Dékuji vedouci mé prace pani JUDr. Bohumile Salachové, Ph.D. za poskytnuti
cennych rad pri psani této bakalarskeé prace. Dale bych chtéla podékovat vSem,
kteri mé pri psani podporovali.



Cestné prohlaseni

Prohlasuji, Ze jsem tuto praci: ZaloZeni a financovani Zivnostenského pod-
nikani vypracoval/a samostatné a veskeré pouzité prameny a informace jsou uve-
deny v seznamu pouZité literatury. Souhlasim, aby moje prace byla zvefrejnéna
v souladu s § 47b zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach ve znéni pozdéjsich
predpisi, avsouladu splatnou Smérnici o zverejiovdni vysokoskolskych
zdvérecnych praci.

Jsem si védom/a, Ze se na moji praci vztahuje zdkon ¢. 121/2000 Sb., autorsky
zakon, a Ze Mendelova univerzita v Brné ma pravo na uzavreni licen¢ni smlouvy
a uZziti této prace jako Skolniho dila podle § 60 odst. 1 Autorského zakona.

Dale se zavazuji, Ze pred sepsanim licencni smlouvy o vyuZiti dila jinou oso-
bou (subjektem) si vyZadam pisemné stanovisko univerzity o tom, Ze predmétna
licen¢ni smlouva neni vrozporu sopravnénymi zajmy univerzity, a zavazuji se
uhradit piipadny prispévek na thradu nakladl spojenych se vznikem dila, a to az
do jejich skutecné vyse.

V Brné dne 23. kvétna 2016




Abstract

HoLUBOVA, P. Establishment and financing small businesses. Bachelor thesis.

Brno: Mendel University in Brno, 2016.

The purpose of this bachelor's thesis is economic analysis of founding a (small)
business by an entrepreneur. It's important to consider the business plan by which
we can evaluate the effectiveness of expenses, potential profits, and risks. This ba-
chelor's thesis is divided in two parts. The characteristics of small businesses are
described in the literary portion. The first part also deals with the business plan. In
the actual main body are described the steps leading to starting a small business.
This part also contains the actual business plan.

Keywords

Business, business plan, trade licensing Act, trade license, legislation, entrepre-
neur.

Abstrakt

HoLUBOVA, P. ZaloZeni a financovani Zivnostenského podnikani. Bakalarska prace.
Brno: Mendelova Univerzita v Brné, 2016.

Cilem bakalarské prace je ekonomicka analyza zaloZeni podnikani formou Zivnosti
u konkrétni fyzické osoby. Je diilezité vzit v ivahu konkrétni podnikatelsky plan, ve
kterém se vyhodnoti efektivnost vynalozenych nakladd, jejich prinosy i rizika.
Bakalarska prace je rozdélena na dvé ¢asti. V literarni reSersi je popsana charakte-
ristika zZivnostenského podnikani. Dale se literarni reSerSe zabyva podnikatelskym
planem. Ve vlastni praci jsou popsany kroky k zaloZeni Zivnostenského podnikani.
Druhad ¢ast také obsahuje vytvoreni podnikatelského planu.

Kli¢ova slova

Zivnostenské podnikani, podnikatelsky plan, Zivnostensky zakon, Zivnostenské
opravnéni, pravni uprava, fyzicka osoba.
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1 Uvod a cil prace

1.1 Uvod

Na uvod bych chtéla vysvétlit, proc¢ jsem si jako téma své bakalarské prace vybrala
zivnostenské podnikani. Je to zejména kviili tomu, Ze v dneSni dobé podnika na
Zivnost mnoho lidi, kteri jsou vyuceni ve specifickém oboru. Tim pripadem je i
moje sestra, ktera se vyucila kadernici a nyni studuje na nastavbovém studiu, ob-
oru podnikani, aby ziskala maturitni zkousku a meéla vice moznosti se uplatnit. I
mné je téma celkem blizké, protoZe brzy skon¢im vysokou Skolu a chtéla bych zacit
také podnikat.

Zivnostenské podnikani je v dnesni dobé velmi popularni. Hlavni diivod je dle
mého nazoru ten, Ze zaloZeni neni viibec naroc¢né jak z hlediska administrativniho
zatiZeni, tak z hlediska finan¢ni a ¢asové narocnosti.

Zacatky podnikani byvaji velice obtiZné, protoze si zacinajici podnikatel musi
sehnat svoji klientelu a dostat se do povédomi co nejvice lidem, aby bylo jeho pod-
nikani ziskové. Vyhodou vlastniho podnikani je zejména to, Ze osoba, ktera provo-
zuje zivnost volnou, nepotiebuje k této Zivnosti praxi, a pokud je zruc¢na a Sikovna,
ziska si své zdkazniky lehce a rychle. Pri hledani prace vétSina zaméstnavateli
poZaduje dvou a viceletou praxi, ale potiZ je v tom, Ze ji absolvent stiedni ¢i vysoké
Skoly nema kde ziskat. V dneSni dobé je hleddni dobré prace velmi obtiZzné a
malokdo ma praci dle svych sni.

Pied vstupem na trh je dulezité si vytvorit podnikatelsky plan, ktery slouzi
predevSim k ujasnéni si nékolika zdkladnich otazek, napt. kde bude podnikatel
svoji ¢innost provozovat, kdo jsou jeho potencialni zakaznici, jakou cenovou politi-
ku bude pouzivat. Podnikatelsky plan slouzi také pro ziskani investorti, obchodnich
partnert nebo pripadného uvéru od banky.

Uspéchem podnikani je dobry napad.

1.2 Cil

Cilem bakalarské prace je ekonomicka analyza zaloZeni podnikani formou Zivnosti
u konkrétni fyzické osoby. Je dilezité vzit vavahu jak bézné nadklady nutné
k zaloZeni Zivnosti, tak konkrétni podnikatelsky plan, ve kterém se vyhodnoti efek-
tivnost vynaloZenych nakladd, jejich prinosy i rizika.

Nedilnou soucasti prace je nahled na zakladni pravni dpravu Zivnostenského
podnikani, tak jak je dana Zivnostenskym zakonem v novelizovaném znéni, a také
seznameni s podrobnou strukturou podnikatelského planu, ktery je pro zaloZeni
zivnosti dililezity zejména pro ziskani investori ¢i podnikatelského avéru.

Dil¢im cilem bude ve zvoleném pripadé analyzovat vhodnost leasingu ne-
bo bankovniho Uvéru pro zaloZeni podnikani. Na zakladé zjisténych poznatki vy-
brat nejvhodnéjsi uvér, ktery bude jak z hlediska finan¢niho, tak z hlediska
Casového pro dany podnikatelsky subjekt nejvhodné;jsi.
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Po zjisténych vSech skute¢nosti bude potfeba vypracovat doporuceni
pouzitelnd v obecné roviné, soucasné vsak také je nutné vypracovat doporucent,
formulovana pro dany podnikatelsky subjekt.

Jako poslednim cilem je zhodnotit vyhody a nevyhody Zivnostenského pod-
nikani, které budou uvedeny v literarni resersi.

1.3 Metodika

Na vypracovani bakalarské prace byla pouZita odborna literatura, zejména popi-
sujici Zivnostenské podnikani a podnikatelsky plan. Informace jsem cerpala hlavné
ze zakona o Zivnostenském podnikani a z literatury obsahujici postupné kroky k
sestaveni podnikatelského planu. Chybéjici informace jsem si dohledala na interne-
tovych strankach.

Prace je rozdélena na dvé casti, na literarni reSersi a vlastni praci. V literarni
reSersi je pouzita zejména metoda popisna. Prvni ¢ast vychazi z odborné literatury,
ktera popisuje pravni Upravu zivnostenského podnikani. V této casti se také
nachazi popis postupu sestaveni podnikatelského planu, ktery miize hrat i klicCovou
roli. Zde je vyuZita i metoda komparativni, kde se srovnavaji rtizné formy reklamy
a propagace.

Ve vlastni praci vychazim z poznatkid uvedenych v literarni resersi. Prace po-
pisuje kroky k zaloZeni Zivnostenského podnikani. Zde je pouzita zejména metoda
popisna a metoda zobecnéni. Druha ¢ast také obsahuje vytvoreni podnikatelského
planu. Ukolem je vzit v ivahu v$echny finanéni naklady a provést jejich zhodno-
ceni. V této Casti se také zamérim na bankovni sektor, ktery nabizi podnikatelsky
uvér, a zhodnotim jeho vhodnost. Zde pouZiji metodu srovnavaci, kdy budu po-
rovnavat rizné produkty nabizené bankami. V podnikatelském planu provedu
analyzu trhi, které mtZou byt pro podnikatele klicové. Pro dany subjekt vypracuji
doporuceni, které by mohlo byt ndpomocné i pro ostatni osoby, které uvazuji o
zaloZzeni vlastntho podnikdni. Na zavér zhodnotim vyhody a nevyhody
Zivnostenského podnikani.
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2 Zivnostenské podnikani

Podminky a nalezitosti Zivnostenského prava jsou upraveny v zakoné ¢. 455/1991
Sb, o Zivnostenském podnikani ve znéni pozdéjsich predpist.

Timto zdkonem je Zivnost definovdna jako soustavna cinnost provozovana
samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za iCelem dosaZeni zisku a
za podminek stanovenych zakonem. Z uvedené definice vyplyva, Ze podnikatel
musi svoji Zivnost provozovat pravidelné, nesmi se jednat o jednorazovou ¢innost.
Musi ji také vykonavat samostatné, pod svym vlastnim jménem. Za své podnikani a
rizika s tim spojené odpovida jen on sdm a snazi se o dosazeni zisku, kviili kterému
svoji Zivnost provozuje.

2.1 Zakladni pojmy k podnikani

Na zacatek je dilezité vysvétlit zakladni pojmy, které se tykaji podnikani. Mezi né
patii napriklad niZe uvedené.
»Podnikani“ - lze interpretovat v nékolika rtznych pojetich. Dle ekonomického
pojeti podnikani znamena zapojeni ekonomickych zdrojl a jinych aktivit tak, aby
se zvysila jejich ptivodni hodnota.
K obecnym rystim vSech pojeti podnikani patri:

e cilevédoma ¢innost,

e iniciativni a kreativni pristupy,

e organizovani a fizeni transformacnich procest,

e pfiinos, uzitek, pridana hodnota,

e prevzeti a zakalkulovani rizika netuspéchu,

e opakovani, cyklicky proces. (Veber, Srpova 2012)

~Neopravnéné podnikani“ - pod pojmem neopravnéné podnikani si lze
predstavit osobu, ktera uskutectuje Cinnost, k niZ se podle zvlastnich pravnich
predpist vyzaduje ohlaseni nebo povoleni, bez takového ohlaseni nebo povoleni.
Jedna se také o subjekty, které takovou Cinnost uskuteciiuji jménem jiné osoby
anebo na jeji ucet. (Veber, Srpova 2012)

»~Podnikatel“ - podnikatelem je fyzicka nebo pravnickd osoba, ktera ziskala
zivnostenské ¢i jiné podnikatelské opravnéni. Podnikatelem mize byt jak velka
akciova spolecnost nebo tak i drobny Zivnostnik. Jedna se tedy o osobu realizujici
podnikatelské aktivity. Podnikatelem miize byt napiiklad i 1ékaf. Dobry podnikatel
by mél mit tyto rysy: podnikavost, vytrvalost, sebedtivéru, usili atd. (Veber, 2012)

»Zavod“ - zavod je misto, ve kterém dochazi k preméné zdroja (vstupli) ve statky
(vystupy). Je vymezen jako uspoiadany soubor prostiedki, zdrojd, prav a jinych
majetkovych hodnot, které slouZi podnikateli k provozovani podnikatelskych akti-
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vit. Dfive se misto pojmu zavod pouzival ,podnik“. Ke zméné doslo hlavné kvili
tomu, Ze oznaceni podnik pouzivaji i jiné pravni predpisy. (Veber, 2012)

»~Podnikatelské riziko“ - podnikatelské riziko zahrnuje vSechna rizika, ktera sou-
visi srozhodovanim podnikatele. Jeho rozhodovani je zatiZeno nejistotou. Pro
podnikatele je dtlezité, aby ve své Cinnosti zohlednoval aspekt rizika. Podnika-
telské riziko ovliviiuje chovani a rozhodovani podnikatele. (Veber, 2012)

2.2 Podminky pro provozovani zivnosti

2.2.1 VSeobecné podminky provozovani zivnosti

Aby fyzicka ¢i pravnickd osoba mohla podnikat, musi splnit vSeobecné podminky,
které stanovi zakon. V§eobecnymi podminkami dle zdkona jsou:

a) plna svépravnosta

b) bezuhonnost.

Za bezdhonnou se pro uUcely tohoto zakona nepovaZuje osoba, ktera byla
pravomocné odsouzena pro trestny Cin spachany umyslné, jestlize byl tento
trestny Cin spachan v souvislosti s podnikdnim, anebo s predmétem podnikani, o
ktery Zada nebo ktery ohlaSuje, pokud se na ni nehledji, jako by nebyla odsouzena.

U obcanti Ceské republiky se bezihonnost prokazuje vypisem z evidence
Rejstiiku trestii. Osoby, které jsou obcany jiného clenského statu Evropské unie,
prokazuji bezihonnost vypisem z evidence trestli nebo rovnocennym dokladem
vydanym piisluSnym soudnim nebo spravnim organem. U osob, které nejsou
obcany Ceské republiky nebo jiného ¢lenského statu Evropské unie, se beziihon-
nost prokazuje vypisem z evidence Rejstiiku trestii. Osoby, které maji na tizemi
Ceské republiky povolen trvaly pobyt, prokazuji bezithonnost stejné jako ob&ané
Ceské republiky.

2.2,.2 Zvlastni podminky

Zakon uvadi zvlastni podminky pro provozovani Zivnostenského podnikani,
kterymi jsou odborna nebo jind zpusobilost, pokud je tento zdkon nebo zvlastni
predpisy vyZaduji.

Odbornou zptsobilost Ize prokazat napiiklad dokladem o:

a) radném ukonceni stredniho vzdélani s vyu¢nim listem v prislusném
oboru vzdélani,

b) radném ukonceni stfedniho vzdélani s maturitni zkouSkou v
prislusném oboru vzdélani, nebo s predméty odborné pripravy v
prisluSném oboru,

c) radném ukonceni vysSiho odborného vzdélani v prisluSném oboru
vzdeélani,
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d) radném ukonceni vysokoSkolského vzdélani v prisluSné oblasti stu-
dijnich programi a studijnich obord,

e) uznani odborné kvalifikace, vydanym uznavacim organem podle
zakona o uznavani odborné kvalifikace, nebo

f) ziskani vSech profesnich kvalifikaci tak, jak jsou pro odpovidajici po-
volani stanoveny v Narodni soustavé kvvallifikaci.

Kromé vyse uvedenych dokladi miize ob¢an Ceské republiky nebo jiného
Clenského statu EU prokazat odbornou zplisobilost pomoci dokladii o odborné
kvalifikaci, které osvédcCuji, Ze predmétnou Cinnost vykonaval v jiném c¢lenském
staté EU.

2.2.3 Odpovédny zastupce

Pokud podnikatel nespliiuje zvlastni podminky, miize podnikat prostiednictvim
odpovédného zastupce.

Zakon definuje odpovédného zastupce jako fyzickou osobu ustanovenou pod-
nikatelem, kterda odpovidda za Tfadny provoz zZivnosti a za dodrZovani
zivnostenskopravnich predpisti a je k podnikateli ve smluvnim vztahu.

Zastupce musi splilovat vSechny obecné i zvlastni podminky pro provozovani
Zivnosti a nesmi u néj vzniknout Zadna piekazka, ktera by mu v provozovani brani-
la. Obvyklym postupem spolec¢nosti je ustanoveni do funkce odpovédného
zastupce svého jednatele nebo ¢lena statutdrniho orgdnu zejména proto, Ze podnik
Ci spolecnost jiz dobfe zna a miiZze tedy odpovidat za fadné provozovani zZivnosti.
Odpovédnym zastupcem muze byt i jind osoba, kterd musi byt ve smluvnim vztahu
s podnikatelem a musi spliiovat vSeobecné i zvlastni podminky. (Kolarova, 2013)

Podle § 11 Zivnostenského zakona nemiize byt zadna osoba jmenovana do
funkce odpovédného zastupce pro vice nez ¢tyti podnikatele.

O ukonceni vykonu funkce je povinen informovat Zivnostensky urad i
odpovédny zastupce, pokud zjisti, Ze podnikatel vySe uvedenou povinnost nesplnil.
Soucasné musi prokazat, Zze o ukonceni funkce piredem pisemné informoval podni-
katele. (Kolarova, 2013)

2.3 Rozdéleni zivnosti

2.3.1  Déleni zivnosti dle pristupového rezimu
Zakladni a také nevyznamnéjsi déleni Zivnosti je uvedeno v § 9 Zivnostenského
zakona, ktery rozdéluje Zivnosti na:

e ohlaSovacia

e koncesované.
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2.3.2 Zivnosti ohlasovaci

U ohlaSovacich Zivnosti vznika pravo provozovat Zivnost jiz dnem ohlaSeni na
Zivnostenském uradé. Osoby, které provedly ohlaseni, jsou osvédcCeny vypisem ze
zivnostenského rejstiiku a miizou ihned zacit podnikat. OhlaSovaci Zivnosti se dale
Cleni na Zivnosti Femeslné, vazané a volné. (Kolarova, 2013)

Zivnosti Femeslné

Zivnosti Femeslné jsou vyjmenovany v ptiloze ¢. 1 v Zivnostenském zakoné. Piiloha
je rozdélena na 3 ¢asti: A, B a C. Cast A obsahuje 35 Zivnosti, ¢ast B a ¢ast C pouze 3
druhy Zivnosti.

Do Zivnosti femeslnych patii naptiklad zednictvi holi¢stvi, kadeinictvi pivo-
varnictvi a sladovnictvi, které zakon radi do Casti A, z ¢asti B lze uvést napriklad
kominictvi a z ¢asti C kosmetické sluzby.

Pro provozovani Fremeslné cinnosti je vyzadovana odborna zpisobilost.
Ohlasovatel je povinen prokazat odbornou zplisobilost Zivnostenskému uradu
napriklad:

e vyucnim listem v oboru nebo jinym dokladem o radném ukonceni
prislusného triletého u¢ebniho poméru v oboru,

e vysvédcenim o ukonceni studijniho oboru stiedni odborné skoly,

e vysvédCenim o maturitni zkouSce v oboru stfedni odborné skoly ne-

bo stfedniho odborného ucilisté nebo gymnazia s predméty odborné
pripravy,
e diplomem nebo jinym dokladem o absolvovani bakalarského nebo
magisterského studia.
Ohlasovatel miZe doklady o odborné zptsobilosti nahradit jinymi zptisoby,
muze pouzit napriklad doklad o uznani odborné kvalifikace vydanym uznavacim
organem. U nékterych Zivnosti je téZ poZadovana praxe v oboru. (Jank, 2013)

Zivnosti vazané

Provazané Zivnosti je odborna zptlisobilost stanovenav ptiloze ¢ 2
zivnostenského zakona, resp. zakona ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani.
Priloha u kazdé Zivnosti uvadyi, jaké doklady o odborné zpisobilosti jsou vyzadujici
pro konkrétni vazanou Zivnost. Vazanych Zivnosti je priblizné 34.

Do Zivnosti vazanych patfi napriklad provozovani autoSkoly, provozovani
solarii, vodni zachranarska sluzba, ocni optika, geologické prace a dalsi.

Obc¢an Ceské republiky nebo jiného ¢lenského statu Evropské unie miiZe
prokazat odbornou zptsobilost dokladem o uznani odborné kvalifikace vydanym
uznavacim organem podle zdkona o uznavani odborné kvalifikace. (Zivnosti.eu,
2016)

Zivnosti volné
Zivnost volnou miiZze provozovat jakakoli osoba, ktera splnila vSeobecné
podminky. Pri ohlaSovani Zivnosti Zivnostenskému uradu nemusi prokazovat od-
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bornou ani jinou zptisobilost, a také nemusi doklddat potvrzeni o dosazeném
vzdélani ¢i praxi.

Zivnost volna a obory cinnosti, které naleZi do Zzivnosti volné, obsahuje
priloha ¢. 4 Zivnostenského zakona. Zakon definuje priblizné 80 obort volnych
zivnosti. Patri sem napiiklad péstitelské paleni, velkoobchod a maloobchod, ubyto-
vaci sluzby, fotografické sluzby, prekladatelska a tlumocnickd cinnost atd.
(Zivnosti.eu, 2016)

2.3.3 Zivnosti koncesované

Koncesovanou Zivnost miiZou provozovat jen osoby, kterym byla udélena koncese.
Pravo podnikat vznikd ode dne nabyti pravni moci. Koncese je udélovana na
Cinnosti, které kladou vysoké naroky na zvlastni odbornou zptisobilost, resp. na
zajisSténi jejich bezpecnosti viici okoli. Koncese se udéluje zejména kvili ochrané
vefejného zajmu. (Jankt, 2013)

Pro Kkoncesované Zivnosti je odborna zpusobilost upravena v priloze

zivnostenského zakona. Jestlize je v priloze uvedeno, Ze odborna zptsobilost
spociva ve vyuceni v oboru nebo ve stiedoskolském vzdélani ukonc¢eném maturitni
zkouskou, splnéni podminky se prokazuje obdobné jako u Zivnosti femeslnych.
Na vydani koncese neni pravni narok. Charakteristickym znakem koncesovanych
zivnosti je také to, Ze v rozhodnuti o koncesi mohou byt provozovateli konceso-
vané zivnosti uloZeny, nebo dodate¢né zménény, podminky pro vykon Zivnosti na
zakladé zakona. (Jankd, 2013)

Seznam koncesovanych Zivnosti je vyslovné uveden v priloze ¢ 3
zivnostenského zakona a patifi sem naptiklad provadéni pyrotechnického
prizkumu, provozovani cestovni kancelare, sluzby soukromych detektivii, provo-
zovani krematoria, provozovani pohtebni sluzby. (Jankd, 2013)

2.3.4 Déleni podle predmétu ¢innosti

DalSim zptisobem, jak lze Zivnosti Clenit, je déleni podle predmétu ¢innosti. Obecné
plati, Ze na zakladé Zivnostenského opravnéni lze provozovat pouze takovou
¢innost, kterd je uvedena vuvedeném nafizeni. Zivnostensky zakon vsak
upresiiuje, resp. rozsifuje rozsah opravnéni pro podnikatele, ktefi provozuji ob-
chodni c¢innost, vyrobni cinnost, hostinskou, zastavarenskou cinnost, resp. pro
podnikatele opravnéné k pirepraveé osob a zbozi. (Kolarova, 2013)
Dle druhu ¢innosti se Zivnosti rozdéluji na:
e Zivnosti obchodni, zde se jedna o koupi, prodej ¢i pronadjem
produktd,
e Zivnosti vyrobni, které maji opravnéni vyrabét, ale také i prodavat
nebo opravovat,
e zivnosti poskytujici sluzby, které poskytuji svym zakaznikim
napriklad prepravu, opravy a jiné dals$i sluzby které zakaznik
poZaduje.
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Toto rozdéleni urcuje rozsah opravnéni jednotlivych typt zivnosti. Podnikatel
miiZe v ramci Zivnosti provozovat i jinou, dopliikovou cinnost, ale musi byt vzdy
zachovana povaha dané Zivnosti. (Kolarova, 2013)

2.4 Zrizeni zivnostenského opravnéni

Fyzicka osoba nebo pravnicka osoba, ktera hodla provozovat ohlaSovaci Zivnost,
provede ohlaseni u Zivnostenského uiadu. Stejnym zptisobem Zadatelé postupuji i
v pripadé podani Zadosti o vydani povoleni provozovat Zivnost koncesovanou.

2.4.1 Jednotny registra¢ni formular

LJednotny registracni formuldr slouZi podnikateliim ke splnéni jejich oznamovacich
povinnosti pri zahdjeni a v priibéhu Zivnostenského podnikdni.” (Ministerstvo
primyslu a obchodu, 2016)

Jednotny registracni formuldr nahrazuje nékolik riznych typl formulari pro
podani, které podnikatel musi vyplnit pired vstupem do podnikani. Podnikatel musi
své podnikani oznamit na Zzivnostenském uradé, prislusné spravé socialniho
pojisténi a zdravotni pojiStovné. PoZadované nalezitosti z jednotlivych Giadi jsou
sjednoceny do jednoho formulare, tim se snizila administrativni a Casova zatéz
podnikatele a také se souCasné odstranilo opakované vypliovani totoZnych,
zejména identifika¢nich Udaji na registracnich ¢i prihlaSovacich formulatich
urcenych pro vSechny zainteresované organy.

Ministerstvo priimyslu a obchodu ve spolupraci s dot¢enymi resorty (Minis-
terstvem prace a socidlnich véci, Ministerstvem zdravotnictvi) vypracovalo dva
zakladni typy jednotnych registracnich formulai, pro pravnickou osobu a pro fy-
zickou osobu. Tento typ formuldre o 2 strdnkach lze vyuzit pfi podani podle
zivnostenského zakona, pro zakladni registraci na spravé socidlniho zabezpeceni,
zdravotni pojiStovné a pro hlaSeni dradu prace.

Podavat prihlasky k danové registraci a oznamovat zmény registrac¢nich udaji
na Zivnostenskych uradech lze pouze na tiskopisech vydanych Ministerstvem fi-
nanci. (Ministerstvo priimyslu a obchodu, 2016)

2.4.2 Podanizadosti

O Zivnostenské opravnéni lze pozadat na kazdém Zivnostenském tradé v Ceské
republice, kde miize budouci podnikatel vyplnit jednotny registracni formular.
Podani 1ze ucinit osobné nebo elektronicky. Pfi osobnim podani je vhodné navstivit
mistné prislusny Zivnostensky urad, tim je zpravidla Zivnostensky odbor na
méstském uradé. Zde lze naleznout jednotny registra¢ni formulat v papirové
podobé. Podnikatel nemusi formular vyplhovat sam. VSechny potiebné informace s
nim vyplni pfimo pracovnik Zivnostenského uradu, ktery ovéri totoZnost, zjisti
vSechny potiebné informace, zapiSe zvolené okruhy cinnosti. Podnikatel se musi
rozhodnout, zda se chce soucasné zaregistrovat k platbé zdravotniho a socialniho
pojisténi a dani z prijmu fyzickych osob na prisluSném finan¢nim turadé. Vzhledem
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k pohodlnosti a ¢asové narocnosti, je vhodnéjsi si vSe zaregistrovat pri vypliovani
jednotného registra¢niho formulare. Podnikatel pak nemusi hlidat zakonem stano-
vené terminy pro prihlaSeni na prisluSnych uradech. Po zaplaceni tisicikorunového
poplatku Zivnostnik obdrZi vypis z Zivnostenského rejstriku. Ohlasenim Zivnosti
miiZe podnikani zacit.

PribliZzné za mésic od ohlaSeni Zivnosti finan¢ni ufad prostrednictvim dopisu
sdéli pridélené danové identifikac¢ni Cislo. (Firemnifinance, online)

2.4.3 Vydani vypisu ze zivnostenského rejstiriku

Do konce roku 2007 bylo zivnostenské opravnéni dokladano vydanim
zivnostenského listu, od roku 2008 se Zivnostenské opravnéni osvédcuje vypisem
ze zivnostenského rejstiiku. Pokud jiZ podnikatel vlastni Zivnostensky list, mize
ho nadale pouZivat, jelikoz je stale platny. (Kolarova, 2013)

Provozovat Zivnost mohou fyzické a pravnické osoby, jen pokud vyhovuji
pozZadavkiim uvedenym v zakoné.

Ohlasovatel v ohlaseni uvede zejména jméno a prijmeni, obchodni jméno,
statni obcanstvi, bydlisté, rodné ¢islo, a pokud nebylo pridéleno, tak datum naro-
zeni, misto podnikani, odpovédného zastupce, pokud jeho prostrednictvim provo-
zuje Zivnost, provozovnu, ve které bude provozovani Zivnosti zahajeno, datum
zahdjeni provozovani zivnosti, datum ukonceni provozovani Zivnosti. Pravnicka
osoba navic uvede v ohlaSeni zejména obchodni jméno, sidlo a odpovédného
zastupce.

Ohlaseni Zivnosti musi splilovat zdkonné ndlezitosti a musi byt k nému
pripojen:

e doklad o odborné zptisobilosti,

e doklad o vlastnickém nebo jiném pravu k prostoram, v nichz hodla
podnikat,

e vypis z obchodniho rejstiiku, pokud je v ném zapsana,

e prohlaseni odpovédného zastupce, Ze souhlasi s ustanovenim do
funkce a prevzetim odpovédnosti, podpis na prohlaseni musi byt
uredné ovéren.

Splnuje-li ohlaSeni vSechny potrebné nalezitosti, opravnéni podnikat vznika
jiz dnem radného ohlaseni, nestanovi-li zakon jinak. (Janki, 2013)

2.4.4 Koncese

Jak bylo uvedeno v predchazejici kapitole, tak i zde plati, Ze koncesni listina byla
nahrazena vypisem ze Zivnostenského rejstriku. Pokud tedy podnikatel vlastni
koncesni listinu, miiZe ji nadale pouzivat. (Kolairova, 2013)

Koncesni listina byla dokladem, ktery stvrzoval kladné rozhodnuti
Zivnostenského uradu a umoznoval podnikateli podnikat v uvedenych oborech.
Koncesnti listina fyzické osoby dale obsahovala nasledujici udaje:
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e jméno a prijmeni, rodné cislo, bydliSté, u zahrani¢ni osoby bydlisté
mimo tizemi Ceské republiky, misto pobytu v Ceské republice (pokud
byl povolen) a umisténi organiza¢ni slozky podniku v Ceské repub-
lice, pokud ji zfizuje, a jméno, prijmeni a bydlisté (popripadé misto
pobytu v Ceské republice, pokud byl povolen) vedouciho organiza¢ni
slozky podniku v Ceské republice,

e obchodni firmu, je-li fyzicka osoba zapsana do obchodniho rejstiiku,
a identifika¢ni ¢islo, bylo-li pridéleno,

¢ misto podnikani a predmét podnikani v iplném nebo ¢aste¢ném roz-
sahu podle pftilohy €. 3, a pokud je rozsah predmétu podnikani vy-
mezen stanoviskem organu statni spravy, ktery se vyjadruje
k zadosti o koncesi, uvede se v tomto rozsahu,

e provozovani zivnosti primyslovym zpisobem, je-li Zivnost timto
zplisobem provozovana,

e doba, na kterou se koncese udéluje,

e datum vydani koncesni listiny,

e den vzniku prava provozovat Zivnost.

Koncesni listinu Zivnostensky arad vydaval podnikateli do 15 dnii ode dne
nabyti pravni moci rozhodnuti o udéleni koncese. V piipadé zjisténi nedostatka pii
provozovani podnikatelské cinnosti miiZe Zivnostensky urad koncesni listinu
odejmout nebo udélit pokutu. (podnikatel.cz, 2016)

2.5 Provozovna

Problematikou provozoven se zabyva §17 zakona ¢ 455/1991 Sb. O
zivnostenském podnikani. (Kolatova, 2013). Za provozovnu se povazuje prostor, v
némz se uskutecnuje podnikatelska ¢innost. Provozovnou miize byt naptiklad pro-
dejna, kancelar, dilna, ordinace, stanek, pojizdna prodejna. Pocet provozoven neni
omezeny. (jakpodnikat.cz, 2016) Zivnost miiZze byt provozovana ve vice pros-
torach, pokud k nim ma podnikatel vlastnické nebo uzivaci pravo, coZ je povinen
na zadost zZivnostenského uradu prokazat.

Diive musela byt provozovna oznacena obchodni firmou nebo nazvem nebo
jménem a prijmenim podnikatele, jeho identifika¢nim c¢islem a identifika¢nim
Cislem provozovny. Nyni je povinnost oznaceni provozovny identifikacnim cislem
zruSena novelou zakona, ktera vstoupila v ic¢innost 1. ¢ervence roku 2012.

Za provozovnu se povazuje i automat nebo podobné zarizeni slouZici k prodeji
zboZi nebo poskytovani sluzeb a mobilni provozovna. (Kolarova, 2013)

Za mobilni provozovnu se povaZzuje provozovna, ktera je premistitelna a neni
umisténa na jednom misté po dobu delSi nez tfi mésice. Mobilni provozovna i au-
tomat musi byt oznaceny kromé tidajii uvedenych vyse i idajem o sidle nebo misté
podnikani nebo adrese, na které je umisténa organizacni slozka zahrani¢ni osoby.
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Provozovna urcena pro prodej zbozi nebo poskytovani sluzeb spotrebiteliim
musi byt zvenci a trvale také oznacena jménem a prijmenim odpovédné osoby a
prodejni nebo provozni dobou urcenou pro styk se spotrebiteli. (Kolarova, 2013)

2.6 Zivnostensky rejstiik

Zakon definuje zivnostensky rejstrik jako informacni systém verejné spravy ve-
deny v elektronické podobé, ve kterém jsou evidovany uidaje uvedené v odstavci 2
a udaje statistického a evidenc¢niho charakteru souvisejici s provozovanim Zivnosti.
Za tim ucelem jsou piebirany informace a udaje zjinych informacnich systémi
registri. Spravcem Zivnostenského rejsttiku je Zivnostensky tiad Ceské republiky
a jeho provozovateli jsou krajské Zivnostenské tirady a obecni Zivnostenské urady.
Obecni Zivnostenské urady do tohoto informacniho systému ukladaji dokumenty
prokazujici splnéni podminek stanovenych timto zakonem.

Do Zivnostenského rejstriku se zapisuje zejména:

e Udaje o podnikateli (jméno, ptijmeni, bydlisté)

e predmét podnikani,

e druh Zivnosti,

e provozovna nebo provozovny, v nichZ je Zivnost provozovana,
¢ doba platnosti Zivnostenského opravnéni,

e datum vzniku Zivnostenského opravnéni,

e datum zaniku zivnostenského opravnéni.

Zivnostensky rejstiik je veden v elektronické podobné, a je vefejnym sezna-
mem, miiZe do néj kazdy nahlédnout. Informace citlivého charakteru nejsou vidi-
telné, jedna se zejména o rodné ¢islo a také pokuty, které podnikatelsky subjekt od
uradu obdrzZel.

2.7 Zivnostenska kontrola

Zivnostenskou Kkontrolu podle zakona provadéji vramci své ptlisobnosti
Zivnostenské urady, které sleduji, zda a jak jsou plnény povinnosti stanovené
zivnostenskym zakonem, ustanovenimi zvlastnich pravnich predpisi vztahujicimi
se na zivnostenské podnikani, poskytovani sluzeb a na podminky provozovani
Zivnosti uloZené v rozhodnuti o udéleni koncese.

Zivnostenské trady kontroluji dodrZovani povinnosti pti oznaceni lihu a
nakladani s lihem podle zakona upravujiciho povinné znacenti lihu, pokud poruseni
téchto povinnosti zjisti ptri vykonu své jiné plisobnosti, dodrzovani povinnosti pii
znaCeni tabakovych vyrobkd podle zakona upravujictho spotiebni dané a
dodrzovani zakazu prodeje lihovin a tabakovych vyrobkd podle zdkona upra-
vujiciho spotiebni dané. Zjisti-li, Ze dosSlo k poruceni povinnosti nebo poruseni
zakazu, sdéli tuto skutec¢nost bezodkladné spravci spotiebni dané.
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2.8 Zanik zivnostenského opravnéni

Zakon definuje ptipady, kdy mtlize Zivnostenské opravnéni zaniknout. Existuji dva
zplsoby zaniku opravnéni. Prvnim zplisobem je zanik Zivnostenského opravnéni
ze zakona. Druhym zpisobem opravnéni zanika rozhodnutim Zivnostenského
uradu.

Opravnéni ze zakona zanika v nasledujicich pripadech:

a) smrti podnikatele,

b) zanikem pravnické osoby,

c) uplynutim doby, pokud bylo Zivnostenské opravnéni omezeno na
dobu urcitou,

d) vymazem zahrani¢ni osoby povinné zapsané v obchodnim rejstriku
nebo jejiho predmétu podnikani z obchodniho rejstiiku,

e) stanovi-li tak zvlastni pravni predpis,

f) rozhodnutim Zivnostenského uradu o zruSeni Zivnostenského
opravneéni.

JestliZze podnikatel pred uplynutim doby, na kterou bylo Zivnostenské
opravnéni omezeno, oznami, Ze hodla v provozovani Zivnosti nadale pokracovat,
zivnostenské opravnéni uplynutim doby nezanikda a podnikatel miize ve své
¢innosti pokracovat.

Pokud Zivnostenské opravnéni zanikne, Zivnostensky urad musi tuto
skutecnost ozndmit mistné prislusnému spravci dané vykonavajicimu spravu dané
z prijmi, Ceskému statistickému ufadu, spravé socidlniho zabezpecCeni mistné
prislusné podle bydlisté nebo sidla podnikatele. Tato povinnost Zivnostenského
uradu se vztahuje i na zmény v Zivnostenském rejstriku, vcCetné zmén
zivnostenského opravnéni pti pokracovani v provozovani zivnosti po umrti podni-
katele, na preruseni a pozastaveni provozovani zivnosti, na rozhodnuti o zruseni
zivnostenského opravnéni, na rozhodnuti o tom, Ze Zivnostenské opravnéni
ohlasenim nevzniklo.

Jak jiz bylo uvedeno vyse, zivnostenské opravnéni mtize zaniknout na zakladé
rozhodnuti Zivnostenského turadu. Zivnostensky tfad zrus$i Zivnostenské
opravnéni, jestlize:

a) podnikatel jizZ nespliiuje podminky,

b) nastanou prekazky,

c) podnikatel o to pozada, nebo

d) podnikatel neprokaze pravni divod uzivani prostor.

Pokud podnikatel zdvaznym zptisobem porusil nebo poruSuje podminky sta-
novené rozhodnutim o udéleni koncese, Zivnostensky urad zru$i Zivnostenské
opravnéni nebo pozastavi provozovani Zivnosti na ndavrh statni spravy.
Zivnostensky ufad miZe opravnéni zrusit také na navrh piislusné spravy so-
cialntho zabezpeceni, jestlize podnikatel neplni zavazky vici statu. Obdobné
Zivnostensky urad postupuje v piipadé zahranicni fyzické osoby, jejiZ opravnéni
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provozovat Zivnost na tizemi Ceské republiky je vazano na povoleni k pobytu na
tizemi Ceské republiky, ktera tuto podminku nespliiuje.

Jestlize podnikatel svoji c¢innost neprovozuje vice nez 4 roky, miize
Zivnostensky urad zruSit podnikateli Zivnostenské opravnéni. To neplati, pokud
podnikatel predem oznami preruSeni provozovani Zivnosti.

s s

Zivnostensky ufad provede zru$eni Zivnostenského opravnéni na Zadost pod-
nikatele ke dni, ktery mu podnikatel oznami. Nejdiive se vSak rusi ke dni doruceni
zadosti. Neni-li datum zruSeni podnikatelem uvedeno, je Zivnostenské opravnéni
zruSeno ke dni nabyti pravni moci rozhodnuti Zivnostenského uradu.

2.9 Vyhody a nevyhody zZivnostenského podnikani

Tak jako kazdé podnikani, at uz se jedna o akciovou spoletnost ¢i spolecnost
srucenim omezenym, tak i Zivnostenské podnikdni ma své vlastni vyhody a
nevyhody. Jejich vycet je uveden niZe.

2.9.1  Vyhody

e Jednoduché zaloZeni - Zivnostenské opravnéni se da vyiidit béhem
nékolika desitek minut.

¢ Financni narocnost zahdjeni - cena za Zivnostensky list je pouze
1000 K¢.

e Primé rizeni a absolutni kontrola podnikatele - Zivnostnika nad
celym svym podnikanim.

e Nizs$i administrativni zatéz.

e VsSe zavisi pouze na zivnostnikovi a jeho schopnostech - miize si
délat, co chce, ¢asto i kdy chce.

e Penize, které vydéla, jsou skutecné jeho - nestane se jako v
zaméstnani, Ze z vydélku velkou ¢ast bere firma, ve které pracujete.

e Szivnostenskym listem miiZete spolupracovat s vice firmami.

e Zivnostnik se nemusi Fidit zdkonikem prace - stanovuje si pracovni
dobu sam.

e Utetnictvi Ize zvladnout pomérné jednoduse svépomoci a ucetni
vyuzivat jen pri krizovych situacich.

e S Zivnostenskym opravnénim je obvykle snazsi navazat spolupraci s
firmami neZ pro né pracovat jako jejich zaméstnanec.

2.9.2 Nevyhody

e Ruceni celym svym majetkem.
e Zivnostnici jsou zavisli jen na sobé (miliZe byt jak vyhoda, tak
nevyhoda v zavislosti na schopnostech podnikatele).
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Ve vz

e PriZadosti o bankovni avér mohou nastat komplikace, pokud je pod-
nikani v zacatcich a pokud se jedna o vysokou ¢astku.

e Fyzicka osoba podnikajici na Zivnostensky list je zodpovédna za od-
vody na socialnim a zdravotnim pojiSténi.

e Podnikatel ma vysokou zodpovédnost za provozovani svého pod-
nikani.
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3 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan je pisemny dokument, ktery popisuje vSechny podstatné vné;jsi
i vnitfni okolnosti souvisejici s podnikatelskym zamérem. Je to formalni shrnuti
podnikatelskych cil{i, dlivodl jejich redlnosti a dosaZitelnosti a shrnuti jednot-
livych krokt vedoucich k dosazeni téchto cila. (Veber, Srpova, 2012)

Obsah podnikatelského planu neni zavazné stanoven. Uvedena struktura je
jednou z mnoha mozZnosti, se kterou se miiZeme setkat. V kazdé literatuie se obje-
vuje jina strukturu podnikatelského planu. Zavisi tedy predevsim na zvoleném ty-
pu podnikani a také na ctenarich, pro které je podnikatelsky zamér vytvoren.
Kazdy investor ¢i banka maji jiné poZadavky na jeho strukturu a rozsah. Pro
nékteré investory je vhodnéjsi, kdyZ podnikatelsky plan je zpracovan ve formé
prezentace, napiiklad v programu MS PowerPoint. Naopak u banky se lze setkat
s tim, Ze bude vyzadovat fadu dalSich dokumentt a informaci.

Zakladni body podnikatelského planu jsou:

1. Titulni list;

Obsah;

Uvod, Gcel a pozice dokumentu;
Shrnuti;

Popis podnikatelské prileZitosti;
Cile firmy a vlastnik;
Potencialni trhy;

Analyza konkurence;

© PN A WN

. Marketingova a obchodni strategie;

10 Realiza¢ni projektovy plan;

11. Finan¢ni plan;

12. Hlavni predpoklady tspésnosti projektu, rizika projektu;
13. Prilohy. (Srpov4, 2011)

3.1 Struktura a obsah podnikatelského planu

3.1.1  Titulni list

Titulni list obsahuje obchodni nazev a logo firmy, nazev podnikatelského planu,
jméno autora, klicovych osob, zakladatell, datum zaloZeni apod. Doporucuje se zde
také uvést prohlaseni typu: ,Informace obsazené v tomto dokumentu nesmi byt
reprodukovana, kopirovdana nebo jakymkoli zplsobem rozmnoZovdna nebo
ukladana v tisténé ¢i elektronické podobé bez pisemného souhlasu autora.”
Zabrani se tak nedovolenému rozSifovani a chrani autora pred jeho zneuziti.
(Srpova, 2011)
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3.1.2 Exekutivni souhrn

Tato c¢ast by méla predstavovat uceleny souhrn celého podnikatelského planu,
méla by Ctenari poskytnout ve stru¢né, maximalné dvoustrankové formeé veskeré
dilezité a podstatné informace o podnikatelském zaméru a charakteru podnikani,
na ¢em podnikani stoji, jaké jsou cile, kterych chce podnikatel dosdhnout, jak a kym
bude realizovan, predpokladané financ¢ni naklady a kdy prinese vlastnikovi, ale
také i investorovi zisk. Poskytuje zakladni informacni a finan¢ni data. Tahle kapito-
la je tedy miniatura celého podnikatelského planu, ktera shrnuje vSechny dilezité
informace do jediné ¢asti, a ktera stru¢né a vystizné popisuje:

e zakladatele/manazera,

e produkty a sluzby,

e trh,

e silné stranky,

e strategii,

e kli¢ova finan¢ni data,

e potiebné financ¢ni zdroje.

Exekutivni souhrn podnikatelského planu se obvykle zpracovava az po
dokonceni celého podnikatelského planu. Kvalita exekutivniho souhrnu ¢asto roz-
hoduje o tom, zda se investor bude dalSimi ¢astmi planu viibec zabyvat ¢i zda jej
odmitne jiZ na zakladé dojmu ¢i presvédCeni ziskaného prostudovanim exeku-
tivniho souhrnu. (Korab, Peterka, Reznakova, 2007)

3.1.3 Obsah

Pokud se jedna o rozsahly podnikatelsky plan, je vhodné pro dokument vytvorit
obsah. Podnikatelsky plan se tak stane mnohem prehlednéjSim a pro Ctenare bude
mnohem snazsi se v zaméru orientovat. Lehce si dohleda potirebné informace. Ob-
sah by mél byt kratky a mél by byt omezen na jednu aZ jednu a piil strany formatu
A4. Do obsahu se uvadi nadpisy prvni, druhé a treti tirovné. Pfi podrobnéjSim
¢lenéni se obsah stane neptrehlednym. (Srpova, 2011)

3.1.4 Uvod, Géel a pozice dokumentu

Uvod se zaradi na za¢atek podnikatelského planu z toho di@vodu, aby nedoslo k
nedorozuméni mezi autorem a ¢tenafem ohledné ucelu predloZeného podnika-
telského zaméru, jeho rozsahu, podrobnosti, uplnosti apod. Je také vhodné v ivodu
uvést, Ze tento podnikatelsky plan je napsan pro potencialniho investora. Nebudi
to tedy dojem univerzalniho dokumentu.

Co se tyka pozice, miize se zde napriklad uvést, Ze se jedna o verzi 1.1, ktera je
jeSté rozpracovang, a nékteré kapitoly budou béhem tydne doplnény. Tim podnika-
tel predejde tomu, Ze si Ctenar bude dohledavat chybéjici informace souvisejici s
rozpracovanymi kapitolami a za tyden se mu neCekané objevi na stole verze 1.2, v
niZ budou detailni informace doplnény. Proto hned v Uvodu je vhodné ctenare
seznamit s tim, zda se jedna o zkracenou verzi planu nebo plnou verzi, ve které
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nékteré kapitoly budou jesté doplnény nebo upresnény, ¢i zda se jedna o finalni
verzi podnikatelského planu. (Srpova, 2011)

3.1.5 Shrnuti

Shrnuti podnikatelského planu je potfeba provést jasné, strucné a vystizné.
Méla by zde byt vyzdvizena hlavni mySlenka a prinosy podnikani. Shrnuti je
nejdulezitéjsi ¢asti dokumentu, zde se investor rozhoduje, zda projekt bude Cist
cely. Shrnuti by mélo obsahovat podnikatelsky zamér (tedy strucny popis, o jaky
produkt ¢i sluzbu se jedng, jakym zakaznikim bude slouzit), faktory ispéchu (tedy
proc firma uspéje) a podnikové cile (kde chce firmu vidét za rok nebo i za deset
let). (jobs.cz, online)

3.1.6  Popis podnikatelské prilezitosti

Popis podnikatelské Cinnosti objasiiuje, v ¢em spociva podnikatelska prileZitost.
MizZe jit napiiklad o nalezeni mezery na trhu, o objeveni néjakého nového tech-
nického principu aj. Potfebuje potencidlniho investora presvédcit, Ze pravé nyni je
ten nejvhodnéjsi okamzik pro realizaci ndpadu a Ze ma ty nejlepsi predpoklady.
Musi se zde uvést, kdo vyrobek i sluzbu potiebuje a jak bude myslenka pievedena
do podoby trZeb a zisku.
V ramci popisu podnikatelské prileZitosti se miize zamérit zejména na:

e popis produktu (vyrobku nebo sluzby);

e konkurenc¢ni vyhodu produktu;

e uzitek produktu pro zakaznika. (Veber, Srpova, 2012)

3.1.7  Cile firmy a vlastnika

Podnikatel se snazi presvédcit ctenare, Ze praveé jeho firma a pravé nyni je schopna
uspésné realizovat predloZeny podnikatelsky projekt.

Investori a dalsi spolecnosti poskytujici kapitdl se domnivaji, Ze o uspéchu ¢i
neuspéchu firmy rozhoduje predevsim jeji vedeni. Jednotlivé produkty, technolo-
gie nebo trhy maji téZ obrovsky vyznam, avSak o UspéSné realizaci podnika-
telského zaméru rozhoduji predevsim podnikatelské a odborné schopnosti mana-
gementu.

Investoii budou proto velmi diikladné provérovat vedeni a zaméstnance fir-
my. Snaha ziskat potfebné financ¢ni zdroje bude uspésna pouze tehdy, pokud bu-
dou ve firmé lidé, ktefi jsou schopni realizovat podnikatelsky zamér a dospét k
zisku. Pokud investor dojde k zavéru, Ze je treba doplnit management, je ve
vlastnim zajmu podnikatele najit prislusSné odborniky a angaZovat je do vedeni
firmy. (Srpova, 2011)
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3.1.8 Analyza trhu

Analyza trhii patii do marketingového vyzkumu, jehoZ naplni je ziskavani, analyza
a hodnoceni informaci o trhu a jeho okoli. Zahrnuje predevsim takové faktory, jako
je poptavka a konkurence, potieby a chovani zakaznik(, konkurencni produkty a
marketingové nastroje. Potfebna data a informace lze ziskat bud’ z jiZ existujicich
informacnich zdroji (tzv. desk research), nebo pomoci specidlnich Setfeni (tzv.
field research). Vyuziti existujicich informacnich zdrojt se opird o dostupné statis-
tiky a zpravy, obsahujici prevazné udaje o kvantitativniho charakteru tykajici se
bud’ trhu obecné, nebo urcitého segmentu trhu. Specialni Setreni zahrnuje inter-
view, testy, pozorovani aj., jejichZ vysledkem jsou prevazné informace nekvantita-
tivniho charakteru.

Po ziskani a vyhodnoceni marketingovych informaci je dale vramci zpra-
covani této slozky technicko-ekonomické studie projektu tireba:

Stanovit cilovy trh projektu - soucasti tohoto kroku je definice trhu (skupi-
ny zakazniki, regiony), charakteristika produktti, cenové arovné, podpory prodeje
a distribucnich kanald, charakteristika producentti i zakaznik, vyuziti vyrobnich
kapacit, struktura, zakladni formy konkurence, kvantitativni charakteristiky trhu,
kvalitativni charakteristiky trhu.

Analyzovat zakazniky - Co se nakupuje na trhu? Proc¢ se to kupuje? Jaké jsou
motivy zakaznik(i? Kdo jsou kupujici? Kdo rozhoduje o nadkupech? Kdy se zbozi
nakupuje a v jakém mnoZstvi? Kde se uskutec¢iiuji nakupy?

Definovat segmenty trhu - trh je mozné analyzovat bud’ jako celek, nebo
podle jednotlivych segmentd. Doporucuje se vSak rozélenit trh na urcité segmenty
na zakladé odliSného chovani zdkaznikd. Segmentaci trhu je mozné zalozit na trech
zakladnich faktorech, které tvoii geografické ¢i lingvistické hledisko, socialné-
demograficka kritéria pro jednotlivce ¢i podniky a kritéria psychologicka.

Analyza trzni konkurence - zde je diilezité se zamérit na konkurencni fakto-
ry (naSi soucasni konkurenti, potencidlni budouci konkurenti a substituc¢ni
vyrobky i sluzby), které budou do znacné miry ovliviiovat podil na trhu.

Analyza distribu¢nich kanalii - jedna se o analyzu kanald, které spojuji
vyrobce s kone¢nymi spottebiteli. Tyto distribu¢ni kanaly tvoti velkoobchod, ma-
loobchod a prima distribuce zdkazniklim, pripadné jejich kombinace. Dilezité je
stanovit a zhodnotit vyhody a nevyhody jednotlivych distribu¢nich kanalda.

Analyza oboru - v analyze oboru se posuzuje Zivotni cyklus oboru a urcuje,
ve které fazi Zivotniho cyklu se tento obor nachazi. Kromé analyzy Zivotniho cyklu
oboru je vyznamné hodnotit i intenzitu konkurence v oboru, ktera ovliviiuje miru
ziskovosti oboru.
nejobtiznéjsi fazi marketingového vyzkumu. Prvnim krokem je detailni odhad
skutecného celkového objemu trhu a odhad trzniho potencialy, tj. maximalni trzni
poptavky celkového trhu. Druhym krokem je pak prognéza vyvoje celkového ob-
jemu trhu ¢i trzniho segmentu.
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Diky témto informacim jsme schopni dlisledné analyzovat prostiedi, ve
kterém chceme podnikat. (Korab, Peterka, Rezidkova, 2007)

3.1.9 Marketingova a obchodni strategie

Marketing a nasledné i prodej maji velky vliv na budouci dspéch firmy. Proto je
treba presvédcit ¢tenare podnikatelského planu, Ze mame dobrou marketingovou
a obchodnfi strategii.

Marketingova strategie v zasadé resi tifi okruhy problému (tfi typy rozhod-
nuti):

e vybér cilového trhu;
e urceni trzni pozice produktu;
e rozhodnuti o marketingovém mixu.

Vychodiskem pro vybér cilového trhu firmy je segmentace trhu. Potencialni
trhy. Pri vybéru segmentu zvaZujeme jeho velikost a kupni silu, na zakladé kterych
urc¢ime hodnotu segmentu.

Po vybéru cilového trhu stojime pred rozhodnutim, jakou pozici chceme
zaujmout ve vybranych segmentech. Urceni trZzni pozice produktu je vyjadienim
postaveni konkrétniho produktu mezi ostatnimi konkuren¢nimi produkty na trhu.
Nasim cilem je dosdhnout specifické vnimani produktu v povédomi zakazniki a
odlisit se od konkurence na daném trhu.

V dal$im kroku nasleduje rozhodnuti o marketingovém mixu, které bere v
uvahu vybrany trzni segment a zvolenou trzni pozici. Marketingovy mix tvori
ze CtyT nastroju, tzv. 4P. Tento klasicky marketingovy mix tvori:

e produkt (product);

e cena (price);

e distribuce (place);

e propagace (promotion). (businessinfo.cz, online)

Analyza trhu

] Vyzkum trhu b
| Segmentacetrhu >

m®

i >
o [ Odhadytreb > .
= \|_
= "
= =
~ @ | Produkt b =

| Cena >

' | Promotion >

| Distribuce

Obrazek 1: Marketingové aktivity podnikatele (Korab, Peterka, Reziidkova, 2007)
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3.1.10 Produkt

vvvvvv

vvvvvv

marketingu je také diky tomu, Ze svym charakterem a kvalitou ve zna¢né mire
ovliviiuje rozhodnuti v oblasti distribucni, cenové, ale také komunikac¢ni politiky.
Miize jit o:

e Materidlni véci

e Sluzby

e Osoby a organizace

e Myslenku

e Misto

Produkt mtizeme clenit a sledovat nejenom podle vyse uvedenych zakladnich

druht, ale také z dalsich hledisek, napi.:

e Podle hmotné povahy - hmotné, nehmotné

e Podle zZivotnosti - kratkodobé a dlouhodobé spotieby

e Podle typu zdkaznika - spotrebni, vyrobni (Korab, Peterka,
Reznakova, 2007)

Totalni produkt
RozsSireny produkt

Jadro produktu

Obréazek 2: Produkt (sinext.cz, 2008)

3.1.11 Cena

Cena predstavuje penéZni ¢astku vyrobku ¢i sluzby pro zakaznika. Jako jedina
soucast marketingového mixu prinasi prijmu. Ostatni Cinnosti jsou spojeny
Pti zvoleni vysoké cenové politiky miize dojit k situaci, Ze zakaznici nebudou mit o
produkt ¢i sluzbu zajem z diivodu vysoké ceny. Naopak, pti nizké cenové politice,
muzZou zakaznici produkt povazovat za nekvalitni.
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Stanoveni cenové politiky neni viibec jednoduché. Musi se vzit v ivahu uroven
cenové hladiny, ktera je vdaném misté, cena novych vyrobku a také cena, za kte-
rou prodava konkurence.

Existuji tfi zplsoby, kterymi miliZe podnikatel urcit cenu produktu nebo
sluzby. Mezi metody tvorby cen Ize zaradit:

e Tvorba ceny dle poptavky - u této cenové politiky se bere v uvahu
zakaznikem vnimana hodnota produktu ¢i sluzby. Aby byl podnikatel
pfi stanovovani ceny podle této metody Uspésny, musi zjistit nazory
zakaznikl na danou hodnotu produktu.

e Tvorba ceny podle konkurence - cena zohlediiuje cenovou politiku
konkurencnich firem. Pri pouziti této tvorby si podnikatel musi
vypocitat konkuren¢ni primér, aby védél, jaka je vjeho odvétvi
primeérna cena a od ni zvolit svoji cenovou strategii.

e Tvorba ceny podle nakladi - jako jedina metoda vychazi z kalkulace
uplnych nakladt, ke které se pripocita ziskova prirazka.

Nejvhodnéjsim zplisobem tvorby cenové politiky je vySe uvedené metody
kombinovat. Kombinaci podnikatel zabrani jak podhodnoceni ceny, tak i jeji
precenéni. (ucitelka.info, 2016)

3.1.12 Distribuce

Distribuce res$i presun produktu z mista jeho vzniku - vyroby (od vyrobce) na
misto jeho prodeje (k zakaznikovi) tak, aby ho zakaznik mohl koupit:

¢ na pozadovaném miste,

e v pozadovaném case,

e v pozadovaném mnozstvi a kvalité.

Hlavnim tukolem distribué¢ni politiky firmy je volba vhodné organizace prodeje

- tzv. distribuc¢ni cesty. Distribucni cesta predstavuje zplsob, ktery se pouZzije pri
pohybu produkti od vyrobce, resp. poskytovatele sluzeb ke konecnému
zakaznikovi, priCemz by mélo dochazet koptimalizaci zisku vramci celé
distribucni cesty, tedy pro vSechny zucCastnéné distribuc¢ni subjekty.

vvvvvv

hodnutim a zpravidla vyzZaduje resit tyto rozhodovaci problém:
e volbu mezi pfimym a nepfimym prodejem, resp. jejich pripadnou
kombinaci,
e urceni prodejnich Grovni (pocet ¢lanka distribucni cesty),
e urceni poctu a typu zprostiedkovateld.

Z definice distribu¢ni cesty vyplyva, Ze na jejim pocatku stoji vyrobce a na
jejim konci zakaznik, resp. konecny spotrebitel. Kromé nich se na distribuci
produktti vsak podileji také dalsi distribucni subjekty — meziclanky. Jde o tzv. mar-
ketingové zprostredkovatele, kterymi jsou:

e obchodni zprostredkovatelé,
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e dalsi podptirné organizace.
Marketingovi zprostredkovatelé tak pomahaji vyrobci zvySovat uroveii a efek-
tivnost prodeje a zabezpecuji lepsi dostupnost jeho produktii. (Srpova, Rehoft,
2010)

3.1.13 Propagace

Propagace znamena rizené informovani a presvédcCovani cilovych skupin. Firmy
pomoci této Cinnosti napliiuji své marketingové cile.

Zaujeti cilové skupiny je na soucasnych konkurencnich trzich jednim
co nejvice zaujmout a presvédcit své zakazniky o svych prednostech.

Mezi zakladni a nejvice vyuzivané komunikac¢ni discipliny patii reklama, di-
rect marketing, podpora prodeje, public relations, event marketing, sponzoring,
osobni prodej a on-line komunikace. (Karlicek, 2013)

Reklama

Reklama je placena nebo neplacena forma propagace. Dokaze efektivné zvysit
urovenl povédomi o znacce. Ma také schopnost oslovit velké segmenty populace.
Reklama nemusi byt tak finan¢né naroc¢na, aZ na vyjimku reklamy televizni, ktera
je jedna z nejdrazsich reklam.

RozliSuje se televizni reklama, rozhlasova reklama, tiskova reklama, venkovni
reklama, reklama v kinech, tzv. product placement a on-line reklama. (Karlicek,
2013)

Direct marketing

Zaméruje se na velmi specifické a uzké cilové segmenty, nebo také i na jednot-
livce. Snazi se svoji nabidku prizplsobit kazdému segmentu ¢i jednotlivému
prijemci.

NejvyznamnéjSim nastrojem je direct mail, kdy firmy svoji nabidku zasilaji
pomoci posty. Mlize mit formu letaku ¢i pohlednice. Rozvojem internetu se direct
mail oslabil kviili tzv. e-mailingu, ktery ma nizké naklady. (Karlicek, 2013)

Podpora prodeje

Zahrnuje celou fadu nastrojd, které motivuji zadkaznika k okamzité koupi.
Jedna se zejména o primé slevy, vyhodné balicky (2+1 zdarma), slevové kupony,
vzorky, darky a také soutéze. (Karlicek, 2013)

Osobni prodej

Osobni prodej patfi mezi nejstarsi nastroje komunika¢niho mixu. Vyhodou je
primy kontakt prodavajiciho se zakaznikem a také rychld zpétna vazba, kdy se
prodavajici mize dozvédét, jak se zdkaznik k danému produktu ¢i sluzbé stavi a
podle toho lze zvolit vhodnou strategii, ktera by priméla potencialniho kupujiciho
k prodeji. (businessinfo.cz, 2016)
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3.1.14 Realizaéni projektovy plan

Dilezitym krokem pfi sestavovani podnikatelského planu je casovy harmonogram
vSech Cinnosti a jejich dodavatelské zajisténi. Jde o realiza¢ni projektovy plan.
Nejprve je zapotiebi urcit vS§echny diilezité kroky a aktivity, které se musi v souvis-
losti s realizaci podnikatelského planu podniknout, milniky, jichZ chce podnika-
telsky subjekt dosahnout, a terminy jejich dosaZeni. K tomu lze pouZit useckovy
diagram, ktery znazornuje planované aktivity jako usecky v diagramu. Na zakladé
usecek je ihned jasné, kdy a jaké prace musi zacit, jak dlouho maji trvat a kdy maji
byt ukonceny. Z useckového diagramu se da pozdéji pri finan¢nim planovani odvo-
dit vySe a termin investi¢nich a osobnich vydaji. (Srpova, 2011)
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B Dokonceno Zbywad dokondit M Dnes

Obréazek 3: Ganttiv diagram (lorenc.info, 2013)

3.1.15 Financ¢ni plan

Finan¢ni plan je stéZejni ¢ast kazdého podnikatelského zdméru, ktery predstavuje
zakladni finan¢ni ukazatele, jako jsou naptiklad pocatecni kapital, naklady, vynosy,
cashflow, bod zvratu, rozvaha.

Zakladatelsky rozpocet shrnuje vydaje potrebné k rozjezdu projektu a
vydaje/ptijmy, naklady a vynosy v prvnim roce.

Provozni rozpocet se pripravuje na zacatku kazdého ucetniho obdobi. Miize se
vychazet ze skutec¢nosti minulého obdobi, do kterych se pak zahrnou zmény, které
podnikatel planuje. Podnikatel by mél také priibézné sledovat skutecné vydaje a
ptijmy v pribéhu roku. Nakladovou a vynosovou stranku hospodateni sleduje
systém nebo ucCetni.

V podnikani se 1ze setkat s riznymi typy vykazi:

e Vykaz cash flow - popisuje financni toky z/do firmy a sleduje jeji
penézni likviditu na uctu. Pro zakladni pribéznou orientaci mize byt
pouzit penéZni denik.

e Vykaz ziskd a ztrat - zahrnuje vynosy a naklady spolecnosti a jeji
hospodarsky vysledek za jednotlivé roky. Sleduje ucetni hodnotu
spolec¢nosti a hospodarsky vysledek.
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¢ Rozvaha - obsahuje soupis aktiv a pasiv podniku, strukturu majetku,
jeho vyvoj a zdroje financovani.
Vykaz cash flow a ziskd a ztrat je nutné sestavovat najednou. (www.csas.cz,
2016)

3.1.16 Hlavni predpoklady Gaspésnosti projektu, rizika projektu

Riziko v souvislosti s podnikatelskym planem je povaZovano jako negativni odc-
hylka od cile, ktera mize mit neptiznivé dopady na firmu. Analyza rizik umoziuje
sniZit pravdépodobnost vzniku rizikové situace a poslouzi i pro pripravu opatrent,
ktera bude nutné realizovat v pripadé, Ze dana rizikova situace skutecné nastane.
Kazda rizikova situace ma své priciny, proto se miize pomoci analyzy rizika dospét
soucasné knavrhu preventivnich opatieni, kterd& pomohou sniZit konkrétni
vyznamna rizika. Zarazenim této kapitoly do podnikatelského planu se dava pod-
nikatel najevo, Ze si je védom toho, Ze néjaka rizikova situace skutecné muize nastat
a Ze je také pripraven v piipadé vyskytu rizika reagovat. (Veber, Srpova, 2012)

3.1.17  SWOT analyza

Situacni analyza vnéjsiho a vnitiniho prostredi poskytuje vstupni informaci pro
SWOT analyzu, ktera je zaloZena na analyze silnych a slabych stranek, prileZitosti a
hrozeb. Diky této analyze se tvori vychodiska k planovani opatieni a reakci organi-
zace pro zmény vnéjsSiho prostiredi. SWOT analyza se vypracovava nejcastéji for-
mou matice.

Na zakladé vzajemného porovnani prilezitosti a hrozeb vnéjsiho prostiedi a
silnych a slabych stranek vnitiniho prostredi vyplivaji v matici 4 mozné skupiny
strategii pro reagovani organizace na zmény vnéjsiho prostredi:

e Strategie SO, kterd je zamérend na vyuziti silnych stranek k ziskani
vyhod z prilezitosti vnéjsiho prostredi.

e Strategie ST, kombinuje vyuZiti silnych stranek a hrozeb na sniZeni
negativnich Uc¢inkd z vnéjsiho prostredi.

e Strategie WO, je zamérena na prekonavani vlastnich slabych stranek a
vyuzivani vyhod z prileZitosti vnéjsiho prostredi.

e Strategie WT, ktera se povaZuje za nesloZitéjsi strategii a zaméruje se
na minimalizaci slabych stranek a vyhnuti se hrozbam zvnéjsiho
prostredi.

Pfi vyhodnocovani a volbé strategii by mély jako prioritni byt realizovany SO a
WT, na néz by mély byt soustied'ovany podnikové zdroje. Dalsi dvé strategie lze
oznacit jako vedlejsi ¢i doplnkové. (Posvar, Chladkova, 2011)


http://www.csas.cz/

Podnikatelsky plan 33

SWOT analyza
§ || silné stranky (Strengths) slabé stranky (Weaknesses)
B . . . i
= kvalifikovany personal *  spolehlivost stroji
£ financni stabilita «  stabilita procesi
gl . .
= || prilezitosti (Opportunities) Hrozby (Threats)
o
E *  nova technologie *  danova reforma
i *  kamerovy systém *  nova sluZba konkurence
e - . .

Obrézek 4: SWOT analyza (mediaguru.cz, 2016)

3.1.18 Prilohy

Rozsah pftiloh zavisi na konkrétnim pripadé. V nékterych pripadech miize mit
priloha dvé strany, jindy také padesat i vice stran. Aby se omezil pocet stran, mo-
hou se nékteré podklady uvést v seznamu a tento seznam lze pripojit k priloze s
pozndmkou, Ze uvedené podklady jsou k dispozici. Do priloh je moZné zaradit:

e Zivotopisy kli¢ovych osobnosti,

e vypis z obchodniho rejstiiku,

e analyzu trhu,

e zpravy, clanky a pojednani z novin a ¢asopisi o trhu a produktu,

e podklady z finan¢ni oblasti - rozvahy a vykazy ziskl a ztrat za pos-

lednich tii az pét let,

e obrazky vyrobki a prospekty,

e technické vykresy,

e dtlezité smlouvy, napt. odbytové smlouvy.

Ne vZdy jsou potiebné vSechny vyjmenované dokumenty, nékdy je ale naopak

nutné zaradit jeSté dalsi prilohy, které jsou pro dany podnikatelsky zamér dtlezité.
VSe se odviji od typu podnikatelské ¢innosti. (Srpova, 2011)
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4 Vlastni prace

Predmétem této Kkapitoly je na konkrétni fyzické osobé popsat zaloZeni
zivnostenského podnikani, jaké jsou potrebné kroky k ziskani Zivnostenského
opravnéni. K zaloZeni Zivnosti je také dullezité mit k dispozici dostatek financi. Zde
se budou porovnavat nabidky avéri od bankovnich instituci. A jako posledni ¢asti
vlastni prace bude sestaveni podnikatelského planu, ve kterém budou popsany
veskeré dililezité udaje a zhodnoceni ekonomické situace.

4.1 Predstaveni osoby

Pro vypracovani podnikatelského planu jsem si vybrala Lucii. Lucie je mlada,
22leta Zena, ktera vystudovala stiedni odborné ucilisté, obor kadeinice. Nyni je jiz
tii roky zaméstnana v Breclavi jako pomocnice v kadefnickém salonu a béhem
zameéstnani studovala na nastavbovém studiu, aby ziskala maturitni zkousku.
JelikoZ jiz nechce pracovat jako zaméstnankyné a byt vazana na stalou mzdu,
planuje zacit podnikat na Zivnostenské opravnéni.

4.2 Zalozeni zivnosti

Pri zakladani zivnosti existuji dva zpisoby registrace. Ten prvni je popsan v kapi-
tole 2.4.2 Podani Zadosti na strané 22. Je zaloZeny na vyplnéni jednotného
registracniho formulare (viz. priloha) na Zivnostenském uradé. Vyplnénim jed-
notného registracniho formulare Lucie provede vSechny potirebné registrace a
ohlaseni najednou, napft. ohlaSeni pro zdravotni pojiStovnu a spravu socidlniho
zabezpeceni, prihlaseni k dani z pfijmu a samozrejmé také zahajeni Cinnosti. Vypis
z trestniho rejstfiku uz nenf potiebny, Zivnostensky arad si ho zajisti sdm.

Druhou, da se rici, Ze narocnéjSi moznosti je, Ze Lucie registraci neprovede
pomoci jednotného registracniho formulare, ale bude muset zajit osobné na jed-
notlivé urady zvlast. Na finan¢ni arad kvili dani z prijmi do 15i dnii ode dne, kdy
zaCne Zivnost provozovat, na spravu socidlniho zabezpeceni a zdravotni pojistovnu
do 8 dnti. Tenhle druhy zptsob je velmi nepohodIny a ¢asové naroc¢ny. Lucie by si
musela hlidat terminy ohlaSeni na prisluSnych uradech, a proto zvoli prvni
moZnost.

Jeji podnikani zacCina ohlaSenim na Zivnostenském uradé. Za zaloZeni
zivnostenského opravnéni zaplati poplatek ve vysi 1 000 K¢.

4.3 Zdravotni a socialni pojisténi

4.3.1 Zdravotni pojisténi

Lucie jako OSVC musi odvadét zdravotni pojiSténi ve formé mésicnich zaloh.
Pro OSVC je minimalnim vymérovacim zakladem dvanactinasobek 50 %
primérné meésicni mzdy v narodnim hospodarstvi. Od 1. ledna 2016 ¢ini minimalni


https://www.vzp.cz/platci/informace/povinnosti-platcu-metodika/osvc/osvc-prumerna-mzda
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mési¢ni vymérovaci zaklad OSVC 13 503 K¢ a minimalni zaloha na pojistné ¢astku
1823 K¢t

4.3.2 Socialni pojisténi
Socialni pojisténi se sklada ze tii ¢asti:
e Dichodové pojisténi (28%) - povinné,
e Prispévek na statni politiku nezaméstnanosti (1,2%) - povinné,
e Nemocenské pojisténi (2,3%) - dobrovolné.
Stejné jako u zdravotniho pojisténi se zalohy na socidlni pojisténi plati
mésicné.
Pro OSVC vykonavajici hlavni SVC vroce 2016 bude minimalni roéni
vymérovaci zaklad ¢init 81 024 K¢ a minimalni zaloha je 1 972 K¢. 2
Na rozdil od zdravotniho pojiSténi je u SP stanoven maximalni vymérovaci
zaklad na 1 296 288 K& To znamend, Ze OSVC, ktera v daném roce maximalniho

vyméiovaciho zakladu nemusi platit zalohy od kalendainiho mésice, kdy to oznami
na OSSZ.

Obé tyto mésicni platby musime brat v ivahu a pocitat s nimi pri dalsim post-
upu.

4.4 Ucetnictvi nebo danova evidence?

Lucie se musi rozhodnout, zda bude pro své podnikani pouZivat GCetnictvi, nebo {
vystaci s daniovou evidenci.

JelikoZ chce Lucie podnikat jen jako kadetnice, bylo by zbytecné kupovat si
Ucetni software. Staci ji, kdyZ bude vést danovou evidenci, ktera je pro jeji typ pod-
nikani vhodnéjsi. Béhem roku si bude uchovavat doklady, které pak pouZzije na
konci kalendainiho obdobi k vypoctu dané.

4.5 Bankovni uvéry

Existuji dva druhy ptjcek:
e Ucelové, které mlizou byt pouzity jen na dany ucel, ktery uvedla oso-
ba pfi zaloZeni Gvéru,
e neucelové, ty jsou poskytovany vSem osobam a slouzi ke kryti
jakychkoliv potreb.
V dnesni dobé je na trhu nespocet bank, které nabizeji neucelové pujcky a
predbihaji se ve vysi poskytovaného uroky. Tim je dosaZeno, Ze urok u pijcek

vvvvvv

hlavné tim, Ze na trh prichazeji neustale nové bankovni ¢i nebankovni instituce

1 Zdroj: www.vzp.cz
2Zdroj: www.cssz.cz
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nabizejici ptjc¢ky s nizkym drokem a vhodnymi podminkami pro splaceni uvéru
jako je napr. predcasné splaceni zdarma, mimoradny vklad zdarma, vedeni atd.
Diky nizkému droku neni tfeba zadat o ucelovou pujcku, ale staci si zazadat o
bezucelnou, ktera bude vytrizena mnohem rychleji, nez ptijcka ucelova.

Castka, ktera je potieba na financovani z cizich zdrojt je ve vysi 40 000K.
Vzhledem k tomu, Ze je celkem nizk3, bude doba splaceni stanovena na 2 roky.

V nasledujici tabulce je prehled nabizenych pijcek od rtiznych bankovnich
spolec¢nosti.

) Popla- | Poplatky | Celkova

Banka Produkt Urok tekza | spojenés | splatna

spravu | uvérem castka
Equa bank Minutova ptjcka | 11.9% 0 K¢ 0 K¢ 45 168 K¢
Ceska sporitelna Uvér s odménou 7,8% 400 K¢ 0 K¢ 43 588 K¢
Zuno Ptijcka 12, 9% 0 K¢ 0 K¢ 45 600 K¢
GE Money Expres pijcka 9,9% 0 K¢ 0 K¢ 44 255 K¢
Air bank Pajcka 6,9% 0 K¢ 0 K¢ 42 776 K¢
CSOB Pijcka na cokoliv | 10,9% 0 K¢ 0 K¢ 44 688 K¢
Cetelem Osobni ptijcka 10,9% 0 K¢ 0 K¢ 44 688 K¢
SBERBANK FER pijcka 20% 0 K¢ 0 K¢ 49 008 K¢
Mbank mPujcka 9,9% 0 K¢ 0 K¢ 44 255 K¢
UniCredit bank | PRESTO ptjcka 12% 0 K¢ 0 K¢ 47 851 K¢

Tabulka 1: Srovnani bankovnich pijéek

Po srovnani ptij¢ek od rtiznych bank jsem dospéla k nazoru, Ze nejvyhodné;jsi
plijcku nabizi spole¢nost Air bank s irokem 6,9%. Pti v€asném splaceni Lucii od-
pusti jednu splatku. Mési¢ni splatka bude ve vysi 1860 K¢ a celkové splatna ¢astka
bude 42 776 KC. Air bank také umoZnuje predCasné splaceni zdarma. Tuhle
moZznost by Lucie mohla pri vysSich ziskach vyuZzit.

Dale by se dala vyuzit i ptj¢ka od Ceské spotitelny. Preplatek se velmi nelisi.
Ceska spotitelna ma jednu velkou vyhodu a to, Ze maji poboc¢ky téméf po celé
Ceské republice. Rozhodnuti viak zaleZi jen na daném subjektu. Lucie bude chtit
pljcku, ktera pro ni bude finan¢né nejvyhodnéjsi, proto také zvoli banku Air bank.

4.6 Vytvoreni podnikatelského planu
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1. Subjekt vstupujici do podnikani:

Charakteristika subjektu

Jmenuji se Lucie Novakova. Je mi 22 let, jsem vdana a bydlim v Bieclavi. Po
ukonceni zakladni devitileté dochazky, kterou jsem absolvovala v roce 1996 az
2005, jsem nastoupila na stfedni odbornou Skolu v Breclavi v oboru kadernik. To
jsem po tiech letech tspésné ukoncila a ziskala vyucni list v oboru kadernice. Po
zdarném ukonceni uciliSté jsem nastoupila na nastavbové studium oboru pod-
nikani, které jsem studovala formou dalkového studia. Nyni pracuji jako
zameéstnanec jedné kadeinické firmy a chtéla bych zacit pracovat sama pro sebe.
Pti praci na Zivnostenské opravnéni bych se mohla dale rozvijet a nebyla bych fix-
ovana na stalou mzdu. Sviij ¢as bych si mohla prizptsobit tak, jak by byla potreba,
abych svym zakaznikiim vysla co nejvice vstric.

Bez problémi zvladam uzivatelskou praci na pocitaci a internetu. Mezi mé
zaliby patii aktualni déni ve svété mddy, nové technologie a sport.

Profesni predpoklady

JiZ béhem studia jsem absolvovala kadefrnickou soutéZz, kde jsem se dostala ve 3.
ro¢niku po absolvovani Skolniho kola do soutéZe v Brné. Na konci roku 2011
v listopadu jsem absolvovala dvoudenni seminai v Brné. Pfed koncem S$kolniho
roku jsem se chodila zaucovat do kadefnictvi v Hodoniné. Po vyuceni jsem nastou-
pila do kadernictvi v Breclavi jako pomocnice. Nyni hodlam vSechny praktické i
teoretické znalosti a zkuSenosti vyuZit pti vlastnim podnikani.

2. Podnikatelsky zamér

Charakteristika projektu
Mym podnikatelskym zdmérem je vybudovani salonu poskytujici kvalitni
kadernické sluzby vSem obcanlim s cilem vykonavat velmi dobrou praci a tim
primét své zakazniky, aby se ke mné vraceli. Velkou vyhodou je to, Ze kadefnictvi
chci opravdu vytvorit pro vSechny segmenty trhu. Své sluzby chci nabidnout jak
pro Zeny, muze, déti, tak i pro dichodce.
Vramci svych podnikatelskych aktivit budu provadét veskeré kadernické

sluzby. Zejména se jedna o:

e strihani, myti,

¢ moderni Ucesy pro kazdého a jakoukoliv prileZitost,

e melirky, kombinované melirky,

e barveni, odbarveni, prelivy,

e vodova ondulace, trvald ondulace,

e foukanj,
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e vlasovaregenerace,

e spolecenské a svatebni Gcesy,

e vlasové poradenstvi,

e vlasovou masaz,

e doplitkovy prodej vlasové kosmetiky.

Pro svou praci budu pouzivat pouze kvalitni a osvédcené kadernické
piipravky, aby mi zadkaznici byli opravdu spokojeni. Zaméruji se predevSim na po-
hodli a spokojenost svych zakaznikd, ktefi chtéji vlasy upravit, tak, aby se o svijj
uces nemuseli starat vice, neZ je potreba. Hodlam vytvorit zejména stalou klientelu
mého salonu, coZ je soucasné nejlevnéjsi a zaroven i nejucinnéjsi reklama.

Svou podnikatelskou ¢innost chci provozovat v Breclavi, v pronajatych pros-
torech. Provozovna bude umisténa skoro v centru mésta. Prostory, ve kterych bych
chtéla podnikat, mi z hlediska umisténi a velikosti naprosto vyhovuji. Z diivodu
plnéni prisnych hygienickych norem, vS§ak musim provést rekonstrukci prostor
tak, aby vyhovovaly legislativé v nasi zemi a také EU. Nejedna se vSak o rozsahlé a
nakladné upravy.

K realizaci svého podnikatelského zaméru bude zejména zapotiebi provést
malé stavebni Upravy. Dale bude potreba zakoupeni potrebného vybaveni nutného
k provozovani zZivnosti. Do téchto nakladi Ize zahrnout piredevsim:

e kadernické kreslo,

¢ myci soupravu,

e kadernickou obsluhu,
e susici helmu.

Toto vybaveni budu nakupovat od kadeinické firmy a bude tvorit investi¢ni
naklad projektu (kadernicky komplet).

Déle je zapotrebi vybavit salon nabytkem. Jedna se o recepci, kancelarsky
nabytek a zatizeni ¢ekarny (stolek + kiesla). Pro zahajeni Cinnosti je také dilezité
zakoupit provozni material, jako jsou Sampony, gely, barvy, tuzidla apod. Podrobny
rozpis nakladl projektu uvadim v nasledujicim piehledu.

Polozka Kalkulovany naklad
Poplatek za zaloZeni Zivnosti 1 000K¢
Stavebni apravy 20 000 K¢
Kadernicky komplet 70 000 K¢
Vybaveni kadernictvi ¢ekarny nabytkem 30 000 K¢
Provozni material 40 000 K¢
Naklady na propagaci 2833 K¢
Celkem 163 833 K¢

Tabulka 2: Rozpis nakladi
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Rozd¢€leni zdrojl na realizaci

Zdroj Castka
Vlastni zdroje 63 833 K¢
Dotace z Uradu prace 60 000 K¢
Cizi zdroje - Gvér 40 000 K¢
Zdroje celkem 163 833 K¢

Tabulka 3: Rozdéleni zdroji

JelikoZ jsem si s myslenkou zaloZeni svého vlastniho salonu pohravala jiz delsi
dobu, snazila jsem se naSetrit si co moZna nejvice financi, abych nemusela byt
zavisla na bankovnich ptjckach. V mém napadu mé podpofila i rodina, ktera je
ochotnd mi v piipadé chybéjicich financi ptjé¢it. P¥ipadnou dotaci z UP Bteclav
pouziji na zakoupeni c¢asti kadeinického kompletu. Chybéjici finance ziskam
z Gvéru od banky.

3. Marketing

Analyza odvétvi

M{j obor je, bohuzel, z hlediska konkurence pomérné narocny, ale Bieclav je cel-
kem veliké mésto a piisobi zde asi 14 kadernictvi. Hlavné bych chtéla vyuZit dobré
prostory, jelikoZ v blizkém dosahu je pouze jedno kadernické studio. V oblasti
kadernictvi a kosmetiky dochazi k velkému boomu a na trh prichazi stale nové a
modernéjsi technologie a i€esy. Mnoho lidi chce jit s dobou, ale nema cas sledovat
vSechny tyto zaleZitosti, a proto navstévuji témeér pravidelné kadeinické salony,
s jejich sluZbami jsou spokojeni.

SWOT analyza

Pomoci SWOT analyzy identifikuji své silné a slabé stranky a zjistim, jaké mam
piilezitosti a jaké hrozby mé ohrozuji. Budu se snazit vyuzit svych silnych stranek a
prilezitosti, abych eliminovala pfipadné hrozby.
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Silné stranky (Strenghts) Slabé stranky (Weaknesses)
e Priznivé ceny e Zacinajici subjekt
e Piijemné prostiedi e Neznama firma
e Flexibilni pracovni doba e Pouze kadernické sluzby

, ] o Spatna znalost potfeb novych
e Dobra dopravni dostupnost p P vy

zdkaznikl
Prilezitosti (Opportunities) Hrozby (Threats)
e Provozovna pifimo v centru e Vysoka konkurence
e Rozsirené poskytovani sluzeb e Ménici se potieby zakaznikl
e Ménici se potreby zakazniki e (Odchod zakazniki ke konkurenci

verr o y , , | ® Vysoké ceny spotiebniho mate-

e Vyuziti riznych spoleCenskych akci y ySp
ridlu

e Navstévy veletrhi e Omezujici predpisy a zadkony

Tabulka 4: SWOT analyza

Cenova politika

Cenova politika se bude liSit zejména od druhu poskytnuté sluzby. U standardniho
stfihani zejména déti a muzl pocitdm s cenou cca 100 K¢.

U Zen se bude cena odvijet na zakladé pozadavk. Z tohoto diivodu stanovit
cenu damského kadernictvi je velmi obtizné. Zalezi na délce vlasli, mnozstvi
pouzitého materialu, ¢asové a technické narocnosti. VétSina Zen ma zajem zejména
o sluzby typu stithani a barveni. Dle dosavadnich zkuSenosti vS§ak predpokladam
cenové rozpéti mezi 250 az 700 K¢.

Obchodni partneri - dodavatelé i odbératelé

Potfebny material k provozovani své zivnosti budu nakupovat prevazné ve
velkoobchodé kadernickych potfeb v Breclavi, popiipadé v Hodoniné nebo i
v Brné. Dodavky materidlu a vSech vlasovych pripravkii mam zajisténo od firmy
Artégo, ktera je jedna z nejkvalitnéjSich firem na trhu s vlasovou kosmetikou.

Mezi mé zakazniky budou patfit prevazné moji nynéjsi zakaznici. Jsou to
zejména Zeny a jejich rodiny. Jak jsem vsak jiz uvedla, hodlam své sluzby poskyto-
vat vSem navstévnikim mého salonu a nijak nechci své zakazniky rozdélovat do
riznych kategorii. Také to budou bezesporu starsi ob¢ané, kterym budu v ptipadé
zadosti sluzby poskytovat primo u nich doma. A jelikoZ se Breclav nachazi na
blizké hranici s Rakouskem, mtizu pocitat i s tim, Ze mé zakaznice budou pochazet
pravé z této oblasti, protoZe do Breclavi jezdi ¢asto nakupovat.
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Reklama a propagace

K propagaci svého kadernického salonu jsem si vybrala venkovni reklamu, presnéji
feCeno vyuziji plakdtovou plochu, kterou vyvésim nad provozovnou. Plakat bude
zaroven informovat kolemjdouci o otevireni nového salonu a bude slouZit zaroven i
jako oznaceni provozovny.

Jako dalsi nastroj, ktery chci pouZit k osloveni mych potencidlnich zakaznikd,
budou vytiSténé reklamni letacky, které budu vkladat lidem do schranek. Je mi
jasné, Ze kazdy si letdky nebere domii a rovnou je vyhazuje, ale urcité valna vétsina
lidi si je bere domi k prostudovani. Timto by si zajisté vSimli mého letacku, ktery
by je mohl zaujmout. Letak by také slouzil jako slevovy kupon, kde by byla sleva ve
vysi 20% na kadernickou sluzbu dle vybéru zadkaznika.

K propagaci chci vyuZit také internetové stranky. Zejména se jedna o
vytvoreni uctu na socialni siti facebook, ktery je v dneSni dobé nejrozsitené;si siti a
mnoho lidi u néj travi i nékolik hodin denné. Vyhodou je, Ze finan¢ni naklady na
provozovani této stranky jsou nulové a dokdzou se pomoci sdileni dostat do
povédomi velmi velkému poctu zejména mladych lidi.

Forma propagace Pocet kusii Eens ?)aPlI({us peL Celkem
Plakat 1ks 1320 K¢ 1320 K¢
Reklamni letacky 2500 ks 0,50 K¢ 1513 K¢
Celkem 2 833 K¢

Tabulka 5: N&klady na propagaci

Pro kalkulaci ndakladi na propagaci jsem vyuZila webové stranky:
http://www.cenik-tisku.cz/.

4. Ekonomicky vyhled

Provozni naklady se budou skladdat zejména ze spotfebovaného materialu (tuzidla,
Sampony, barvy, gely apod.), ktery tvori nejvétsi polozku naklada. Tahle polozka je
velmi proménliva. Odrazi se od toho, kolik budu mit zakaznik( za mésic. Dale se
naklady budou skladat také z, da se rici, neménnych nakladd, jako je najemné a
spotieba energii (voda, elektrina, plyn), platby socidlniho a zdravotniho pojisténi a
ostatnich provoznich naklada (kancelarské potreby, uklidové prostiedky apod.).
Jednotlivé polozky vCetné jejich vySe uvadim v nasledujicim piehledu.
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Kalkulované mési¢ni naklady:

Polozka Castka
Nakup materialu 12 000 K¢
Najem vcetné energii 6 000 K¢
Socialni a zdravotni pojisténi 3795 K¢
Ostatni provozni naklady 1000 K¢
Splatka uvéru 1860 K¢
Naklady celkem 24 655 K¢

Tabulka 6: Mési¢ni naklady

Kalkulované mési¢ni trzby se skladaji z poskytovanych sluzeb jednotlivym
klientlim, které jsem rozdélila na panské, détské a damské kadernictvi a dale na
ucesy. Predpokladam, Ze za mésic ostitham 15 muzi, 15 déti a zaroven poskytnu
sluzbu cca 100 Zenam, u kterych pocitdm s priimérnou cenou za sluzbu ve vysi 400
K¢. Podrobnéjsi rozpis uvadim v nasledujicim prehledu.

Kalkulované mésic¢ni prijmy:

Polozka Pocet Cena Castka
Sluzby panského kadernictvi 15 100 K¢ 1500 K¢
Sluzby détského kadernictvi 15 100 K¢ 1500 K¢
Sluzby ddmského kadeinictvi 120 350 K¢ 42 000 K¢
Ucesy 2 300 K¢ 600 K¢
Trzby celkem 45 600 K¢

Tabulka 7: Mési¢ni piijmy

Kalkulovany mési¢ni zisk: 45 600 K¢ — 24 655 K¢ = 20 945 K¢

Cisty zisk z podnikani ¢ini 20 945 K& Samoziejmé se jednd o pohyblivou
Castku. Zalezi také na tom, kolik ¢asu budu v kadernictvi travit, jaké budou
poZadavky zakaznikd.

5. Sance a rizika

V této dobé vidim nejvétsi Sanci ispéchu mého podnikatelského zaméru v tom, Ze
se pokusim do mého kadernictvi vnést co nejprijemnéjsi prostredi s kvalitnimi
sluZzbami. Do budoucna mam také v umyslu absolvovat kurzy na zlepSovani se
v technologii, fantazii a novych trendech kadeinické praxi, které nabidnu svym
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klientiim. V poslednich dnech prichazi na trh stale néco nového a pravé tyto nové
trendy chci vyuZivat ve svém vlastnim salonu.

Jako rizika mé nejvice ohroZuje skutecnost, Ze jsem novy podnikatelsky sub-
jekt na trhu a budu si muset vytvorit kvalitni zazemi tykajici se stalé klientely. To-
ho hodlam dosahnout poskytovanim kvalitnich sluZeb a vybudovanim vkusné vy-
baveného kadernického salonu.
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5 Zaver

Zivnostensky zakon byl jiz nékolikrat novelizovan. Vét$inou se jednalo o mensi
upravy raznych ustanoveni. Cilem novelizaci Zivnostenského zdkona je predevsim
sniZeni administrativni zatéZze podnikatellim, ktefi jiZ podnikaji nebo se teprve
chystaji si své Zivnostenské opravnéni zalozit.

Cilem bakalaiské prace bylo vytvoreni podnikatelského planu. V literarni
reSersi byla uvedena obecna struktura planu, ve vlastni praci pak podnikatelsky
zamér pro konkrétni fyzickou osobu. Podnikatelsky plan se od obecného planu
moc nelisi. Vzdy zalezi predevSim na velikosti firmy a druhu podnikani. Podle
potieby se také upravi €i rozsiri struktura zameéru. Jinak bude vypadat podnika-
telsky plan pro zaloZeni vyrobni ¢innost a jinak pro zaloZeni kadernického salonu.

Kazda fyzicka ¢i pravnicka osoba, ktera chce zacit podnikat, si musi nejprve
zazadat o Zivnostenské opravnéni. Uc¢ini tak na Zivnostenském uradé, kde vyplni
jednotny registra¢ni formular a zaplati poplatek ve vysi 1 000 K¢. Pokud se jedna o
zivnost ohlasovaci, miliZe zacit podnikat jizZ ode dne ohlaseni. Lucie Novakova chce
podnikat v oboru kadernictvi, ktery patii do Zivnosti femeslné a musi tedy doloZit
doklady o odborné zptisobilosti. Vjejim piipadé dokladem bude vyucni list
z odborného ucilisté. Vypis ze Zivnostenského rejstriku ji prijde do 15i dnt.

JelikoZ se Lucie stala osobou samostatné vydélecné cinnou, musi si plnit
zavazky vici socidlnimu a zdravotnimu pojisténi a také viic¢i finanénimu ufadu.
KaZdy mésic bude odvadét zalohu na zdravotni a socialni pojisténi ve vysi uvedené
v kapitole 4.3. Na konci roku je také povinna vypocitat a odvést dan z prijmu
finan¢nimu uiadu ve stanovené lhtiteé.

Dtive, nez si zaloZila svoji vlastni Zivnost, vypracovala si podnikatelsky plan,
ve kterém zhodnotila vSechny diilezité aspekty jejtho podnikani. Zamérila se
predevsim na analyzu konkurence, ktera miiZe jeji podnikatelskou ¢innost velmi
ovlivnit. Jelikoz neméla dostatek financi na zajisténi zakladnich poti'eb, musela se
rozhodnout, jaky bude nejvhodnéjsi uvér pro financovani jejtho podnikani. Poté, co
vzala v ivahu vSechny finan¢ni naklady, které souvisi se zaloZenim podnikani, vy-
pracovala si prehled nakladd, podle kterého pak zjistila vysi potrebnych financi na
zaloZeni podnikani. V podnikatelském planu zhodnotila také své mésicni prijmy a
vydaje a vypocitala si pribliZzny mési¢ni zisk.

KdyzZ zhodnotim vyhody a nevyhody Zivnostenského opravnéni pravé u této
konkrétni osoby, dospéla jsem k nazoru, Ze v jejim ptipadé pievaZuje vice vyhod
nez nevyhod. Vyhodou je, Ze si Lucie mize sviij pracovni rezim upravit tak, jak sa-
ma potrebuje nebo jak to vyZaduji jeji zakaznici a nemusi byt fixovana na stalou
pracovni dobu. Dovolenou si také miiZe vzit kdykoli bude potireba. Financ¢ni nakla-
dy nejsou vysoké, jelikoZ ma vlastni zdroje, kterymi bude své podnikani financovat.
Vyuziti cizich zdroji neni v dnesni dobé nic neobvyklého, jelikoz uvéry od bank
jsou velmi vyhodné.

Jako nevyhodu vidim zejména vtom, Ze si jako OSVC musi sama podavat
danové priznani. Tahle nevyhoda lze obejit pomoci daiového poradce, ktery muize
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za ni daniové priznani podat. Také miizeme nevyhodu spatfit i v tom, Ze za vSechny
rizika spojené s podnikanim nese odpovédnost.

Jako celkové doporuceni pro vSechny budouci podnikatele bych uvedla
zejména to, Ze je na kazdém, aby si sam zhodnotil, zda ma pro své podnikani dosta-
tek financi, jestli bude jeho podnikani vyhodnéjsi a podle toho se také rozhodnout,
zda zacit ¢i nezacit podnikat. Za nejdtleZitéjsi povazuji byt pfi sestavovani podni-
katelského planu realisticky a pracovat s aktudlnimi informacemi. Tim se predejde
zkreslenym udajiim a jediné tak se dostane kvalitniho vysledku.



Literatura 47

6 Literatura

10.

11.

12.

13.

14.

. HAVIT, s.r.0. Zivnostensky zakon [online]. 2016 [cit. 2016-05-04]. Dostupné z:

http://business.center.cz/business/pravo/zakony/zivnost/

KOLAROVA, MoNIKA. Velkd kniha pro podnikdni. 2., aktualiz. vyd. Olomouc:
Rubico, 2013. Podnikani. ISBN 978-80-7346-157-7.

JANKU, MARTIN. Zdklady prdva pro posluchace neprdvnickych fakult. 5.,
preprac. a dopl. vyd. V Praze: C.H. Beck, 2013. Beckovy mezioborové
ucebnice. ISBN 978-80-7400-494-0.

CEED. CEED [online]. Praha: Copyright, 2015 [cit. 2016-04-25]. Dostupné z:
http://www.ceed.cz/podnikani/32_definice_zivnosti.htm

MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU [online]. Praha: Copyright, 2016 [cit.
2016-05-04]. Dostupné z: http://www.mpo.cz/dokument159758.html
FIREMNIFINANCE.CZ [online]. 0113n. I. [cit. 2016-05-04]. Dostupné z:
http://firmy.finance.cz/zpravy/finance/53913-co-delat-kdyz-si-chci-zaridit-
zivnostensky-list/

PODNIKATEL.CZ [online]. 2016 [cit. 2016-05-12].  Dostupné  z:
http://www.podnikatel.cz/clanky/kdy-je-v-podnikani-nutna-koncesni-
listina/

JAKPODNIKAT [online]. Brno, 2016 [cit. 2016-05-12]. Dostupné z:
http://www.jakpodnikat.cz/provozovna.php

SRPOVA, JiITKA. Podnikatelsky pldn a strategie. 1. vyd. Praha: Grada, 2011.
Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4103-1.

POSVAR, ZDENEK a HELENA CHLADKOVA. Management. Vyd. 1. V Brné: Men-
delova zemédélska a lesnickd univerzita, 2011. ISBN 978-80-7375-347-4.
VEBER, JAROMIR A JITKA SRPOVA. Podnikdni malé a sti‘edni firmy. 3., aktualiz. a
dopl. vyd. Praha: Grada, 2012. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4520-6.
KORAB, VojTicH, MARIA REZNAKOVA A Jiki PETERKA. Podnikatelsky pldn.
Brno: Computer Press, 2007. Praxe podnikatele. ISBN 978-80-251-1605-0.
SRPOVA, JiTkA A VAcLAv REHOR.Zdklady podnikdni: teoretické poznatky,
priklady a zkusenosti ceskych podnikatelii. Praha: Grada, 2010. Expert (Gra-
da). ISBN 978-80-247-3339-5.

CESKA SPORITELNA. Ceskd spofitelna [online]. Praha, 2001 [cit. 2016-04-18].

Dostupné z: http://www.csas.cz/static_internet/cs/Obchodni_informace-
Produk-


http://business.center.cz/business/pravo/zakony/zivnost/
http://www.ceed.cz/podnikani/32_definice_zivnosti.htm
http://www.mpo.cz/dokument159758.html
http://firmy.finance.cz/zpravy/finance/53913-co-delat-kdyz-si-chci-zaridit-zivnostensky-list/
http://firmy.finance.cz/zpravy/finance/53913-co-delat-kdyz-si-chci-zaridit-zivnostensky-list/
http://www.podnikatel.cz/clanky/kdy-je-v-podnikani-nutna-koncesni-listina/
http://www.podnikatel.cz/clanky/kdy-je-v-podnikani-nutna-koncesni-listina/
http://www.jakpodnikat.cz/provozovna.php
http://www.csas.cz/static_internet/cs/Obchodni_informace-Produkty/Ostatni_produkty_a_sluzby/Podnikatele_a_male_firmy/Prilohy/podnikatelsky_plan_krok_za_krokem_web.pdf
http://www.csas.cz/static_internet/cs/Obchodni_informace-Produkty/Ostatni_produkty_a_sluzby/Podnikatele_a_male_firmy/Prilohy/podnikatelsky_plan_krok_za_krokem_web.pdf

Literatura 48

ty/Ostatni_produkty_a_sluzby/Podnikatele_a_male_firmy/Prilohy/podnikat
elsky_plan_krok_za_krokem_web.pdf
15.JoBs.cZ. Jobs.cz [online]. Praha: LMC, s.r.0., 2016 [cit. 2016-04-18]. Dostupné
z: http://www.jobs.cz/poradna/15-kroku-jak-sepsat-podnikatelsky-plan/
16. BUSINESSINFO.CZ. BusinessInfo.cz [online]. Praha: CzechTrade, 2016 [cit. 2016-

04-18]. Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/podnikatelsky-
plan-a-strategie-23349.html#!&chapter=1

17. BUSINESSINFO.CZ. BusinessInfo.cz [online]. CzechTrade, 2016 [cit. 2016-05-
16]. Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/osobni-prodej-
2852.html#!&chapter=1

18. UCITELKA.INFO - titul snadno [online]. 2016 [cit. 2016-05-18]. Dostupné z:
http://www.ucitelka.info/marketing/cenova-politika

19. LORENC.INFO [online]. 2013 [cit. 2016-05-18]. Dostupné z:
http://lorenc.info/3MA381/graf-ganttuv-diagram.htm

20.MEDIA GURU [online]. Praha: PHD, a.s., 2016 [cit. 2016-05-18]. Dostupné z:
http://www.mediaguru.cz/medialni-slovnik/swot-analyza/swot-analyza-

2/
21.SYNEXT [online]. Ceské Budéjovice, 2008 [cit. 2016-05-18]. Dostupné z:
http://www.synext.cz/vyrobkova-politika-politika-produktu.html


http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/podnikatelsky-plan-a-strategie-23349.html#!&chapter=1
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/podnikatelsky-plan-a-strategie-23349.html#!&chapter=1
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/osobni-prodej-2852.html#!&chapter=1
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/osobni-prodej-2852.html#!&chapter=1
http://www.ucitelka.info/marketing/cenova-politika
http://lorenc.info/3MA381/graf-ganttuv-diagram.htm
http://www.mediaguru.cz/medialni-slovnik/swot-analyza/swot-analyza-2/
http://www.mediaguru.cz/medialni-slovnik/swot-analyza/swot-analyza-2/
http://www.synext.cz/vyrobkova-politika-politika-produktu.html

Seznam obrazku 49

-7 Seznam obrazku

Obrézek 1: Marketingové aktivity podnikatele ..., 27
OBIAZEK 2: PIOUUKL ......ecvieiieieie ettt 28
Obrazek 3: Ganttliv dIQGIaM........cueiiiviriiiie i sre e earee s 31
ODbrazek 4: SWOT @NAIYZA ....c.oiveiieiiiiiecieieieee et 33

Obrazek 5: Jednotny registraéni formular ...........ccccoceiiiiiiiiii e 52



Seznam tabulek 50

8 Seznam tabulek

Tabulka 1:
Tabulka 2:
Tabulka 3:
Tabulka 4:
Tabulka 5:
Tabulka 6:
Tabulka 7:

Srovnani bankovnich pUjEEK .........ccoovveiiiiiiiiiii 36
ROzpis NAKIAAT .......ooviiiiiici 39
ROZAEIeNT ZATOJT.....vvviiiiie i 40
SWOT @NAIYZA.....cueiiiiiiieiieiee e 41
NAaKIady Na ProPagaCT ......ccveiveeieiieiieeie e se ettt 42
MESIENT NAKIAAY .....veeviiiiiiici s 43
AV LTS 033V o) 1100 PR P R PPPRUPP 43



Prilohy

51

Piilohy



Jednotny registra¢ni formular

52

A Jednotny registraéni formular

JEDNOTNY REGISTRACNI

<orm

CENTRALNI
REGISTRACNI MISTO

CAST A - PODNIKATEL
01 Podni

FORMULAR

PRAVNICKA OSOBA

podaci razitko

a) obchodni firma / nazev pravnické osoby ’

[b) pravni forma

Ic) identifikacni Cislo

02 Sidio
a) nazev ulice Ib) &islo popisné Ic) &islo orientadni Id) PSC ]
P
[e) nézev obce f) dast obce ]
g) okres h) stat ]

03 Predmét podnikani (u Zivnosti volné vyznacte ¢isla oboru ¢innosti na seznamu)
- ve smyslu § 45 resp. § 50 Zivnostenského zékona ohla8uji Zivnost resp. Zadam o koncesi

poradové
gislo 1.

04 Statutarni organ nebo élen a

niho organu

a) titul b) jméno

¢) pijmeni

=

[e) datum narozeni

' L g

Ii)rodnééislo ]

05 Bydlisté / pobyt’Elena arniho

na Gizemi CR

a) nazev ulice

Ib) Gislo popisné Ic) Gislo orientagni Id) PSC

e) nazev obce

f) Cast obce

g) okres

]
]
h) stat q

06 tarni organ nebo &len

arniho org

[a) titul Ib) jméno

Ic) prijmeni

d) titul |

[e) datum narozeni

" L gy,

If)rodnééislo ]

07 Bydlisté / pobyt’Elena niho

ganu na Gzemi CR

a) nazev ulice

[b) &islo popisné Ic) &islo orientaéni Id) PSC

€) nazev obce

f) cast obce

g) okres

h) stat

]
]
)

08 Odpovédny zastupce

a) titul b) jméno

c) pfijmeni

Ia) titul

@) statni ob&anstvi

Ir) rodné

prijmeni

Ig) datum narozeni

h) rodné &islo

[i) misto narozeni

Ii) okres

—t L Lo
K) stat 1) pohlavi "
Zena / muz”

09 Bydli$té odpovédného za

[a) nézev ulice

Iu) Eislo popisné Ic) Gislo orienta&ni Id) PSC

{ N O I

[e) nazev obce

) cast obce

[g) okres

h) stat

X Amdh

10 Pobyt odp

na tizemi CR (pro

icni osoby)

[a) nazev ulice

b) &islo popisné Ic) Gislo orientaéni Ia) PsC

[e) nazev obce

Il) Cast obce

Ig) okres

" vypini se pouze u fyzické osoby, ktera nem4 pidéleno rodné &islo

MPO PO - vzor &. 06 (012011)

Obréazek 5: Jednotny registra¢ni formula¥

7 nehodici se krtnéte



