MORAVSKA VYSOKA SKOLA
OLOMOUC

Ustav manazmentu a marketingu

Nina Kucerakova

Strategicka analyza firmy
WERCHEM, spol. s r.o. ako
vychodisko pre strategické
planovanie

The strategic analysis of company
WERCHEM, spol. s r.o. as a basis for
strategic planning

Bakalarska praca

Mgr. Daniela Navratilova, PhD.

Olomouc 2015



Prehlasujem, Ze som bakaldrsku pracu vypracovala samostatne pod vedenim
Mgr. Daniely Navratilovej, PhD a v zozname literatury som uviedla vsetky pouzité
knizné aj internetové zdroje.

V Olomouci dia 25.3. 2015

Nina Kucerakova



Na tomto mieste by som rada pod’akovala vSetkym, ktori mi boli ndpomocni
pri spracovavani mojej bakalarskej prace, predovSetkym Mgr. Daniele Navratilovej,PhD
za vedenie mojej prace, za ochotu, trpezlivost, navrhy a cenné pripomienky, a tiez
panovi Jozefovi Kucerdkovi za poskytnutie potrebnych informacii a dokumentov

tykajucich sa firmy WERCHEM, spol. sr.o..



Moravska vysoka Skola Olomouc
Akademicky rok: 2013/2014

ZADANT BAKALARSKE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a pifjmeni: Nina KUCERAKOVA

Osobni ¢islo: M12024

Studijni program: ~ B6208 Ekonomika a management

Studijni obor: Podnikova ekonomika a management

Ndzev tématu: Strategicka analyza jako vychodisko pro strategické planovéani
Téma anglicky: Strategic analysis as a basis for strategic planning

Zadévajici katedra: Ustav managementu a marketingu

Z4adsady pro vypracovdni:

Prace bude vyhotovena v souladu s pozadavky platnymi na Moravské vysoké skole Olomouc
pro akademicky rok 2014/15, které jsou zformulovany mj. v: - Pfikaz prorektora pro studijni
a pedagogické zdlezitosti k bakalafskym pracim - J URICKOVA, LI, VANECKOVA, M. Baka-
Jaiské prace na Moravské vysoké Skole Olomouc. Olomouc: Moravské vysoka skola Olomouc,
2009. 63 s. ISBN 978-8087240-11-3.

Osnova: Uvod, stanoveni cili prace. Teoreticka cast - piehled poznatkii z literatury. Meto-
dika - metody a techniky zpracovani. Prakticka ¢ast - aplikace, dosazené vysledky a jejich

zhodnoceni. Zavér



Rozsah grafickych praci:
Rozsah pracovni zpravy:

Forma zpracovani bakaldiské prdce: tist&na/ elektronicka

Seznam odborné literatury:

TYLL, L. Podnikova strategie. 1. vyd. Praha: C.H. Beck, 2014. 275 s. ISBN
978-80-7400-507-7. FOTR, J., a kol. Tvorba strategie a strategické planovani. 1.
vyd. Praha: Grada Publishing, 2012. 384 s. ISBN 978-80-247-3985-4. MALLYA,
T. Zaklady strategického ¥izeni a rozhodovani. 1. vyd. Praha: Grada Publishing,
2007. 252s. ISBN 978-80-247-1911-5. KERKOVSKY, M., VYKYPEL, O.
Strategické Fizeni: teorie pro praxi. 2. vyd. Praha: C. H. Beck, 2006. 206 s.
ISBN 80-7179-453-8. CHARVAT, J. Firemni strategie pro praxi. 1. vyd. Praha:
Grada Publishing, 2006. 201 s. ISBN 80-247-1389-6.

Vedoucf bakaldiské préace: Mgr. Daniela NAVRATILOVA
Ustav managementu a marketingu

Datum zadani bakaldfské prace: 10. tinora 2014
Termin odevzdani bakalarské prace: 31. brezna 2015

J’M/‘// P
& 2 & &
Podpis studenta: waé ......................... Datum: ..7:.6..<¢ iy S

Podpis vedouciho préace: ..... /\/ .................. Datum: ..... o Vol P G

)4
r /;/ //,/ /jx./{l VT =3

PHDr. Jaf/ZAVODNY POSPI%HZ; Ph.D. //
\ manazer ustavu

Mgr. et Mgr. Michaela VANECKOVA, Ph.D.

prorektorka /

V Olomouci dne 14. dubna 2014



Obsah

LY7o o TP PPPTPPRPN 11
1  Stratégia a strategicky ManaZment.......ccccvieiii i 12
1.1 Strategické VYChOAiSKA..........uviiiiiiee et 12
1.11 POSIANIE .. s 12
1.1.2 VZIA et sttt ettt st s neene 13
1.13 SErAtEGICKY CIEI oo 14

1.2 Hierarchia firemnych Stratégii........ccccviiiiiiiiiiiiiie e 14
1.3 Proces strategick€ho riadenia.........cceeeeeiiiii i e 16

I A - 1 =Y = 1ol - I | - V7= PN 18
2.1 Analyza vonkajSieho prostredia......cccccccveeiicciie e e 19
2.1.1 [ Y I [0 F=11Y72- PSRN 19
2.1.2 Porterov model piatich il ......coccvveeiiiiiie 22

2.2 ANnalyza vnUtorného prostredia ....ccccveicceee it 24
2.2.1 MarketingoVe Strat@gie........uuiiiciieiieciiee e e e rae e e e eaaee e 24
2.2.3 FINANCENA QNAIYZA ..eiiiiiiieccceee ettt et e e e e e e e e e e e e eanaeaeeas 27
224 MO, 7S ettt sttt b e b st et e b e e bee st e 29

2.3 Y VO Yo T 1172 TSP UPR 32

I (V11 oo 11 I o = ol IR 36
4 WERCHEM, SPOL. S F.0.uuutiiiiiiiiiieiiitee e ecitee ettt e e et e e e stae e e e sbae e e e s bbe e e s s sabeeeesastaeeesnnreeeesnnrenas 37
4.1 o T (oY= T8 7T o1 2 U UURRRSURRS 37
4.2 Analyza vonkajsSieho prostredia firmy WERCHEM, Spol. S r.0.....ccccceeeeeciieeecciiee e, 38
4.2.1 PEST analyza firmy WERCHEM, SPOL. S 1.0, ..ccoiiiiiieeeiiee ettt 38
4.2.2 Porterov model piatich sil aplikovany na firmu WERCHEM, spol. s r.o. ............ 40

4.3 Analyza vnutorného prostredia firmy WERCHEM, spol. S r.0. ...ccccccevevviieeecciiee e, 42
43.1 Marketingové stratégie firmy WERCHEM, Spol. S r.0. ...ccccovvevviciveeecciieeeecineeen, 42
4.3.2 Finan¢na analyza firmy WERCHEM, SPOL. S F.0....uuiiiiiiiiieeciieee e 44
433 WERCHEM, spol. s r.o. amodel ,,75%. ...t 46

4.4 SWOT analyza firmy WERCHEM, SPOL. S 1.0 ..eeiiiiiiieecieee ettt e 48

5 Konecné zhodnotenie a ndvrhy nNa zlepSenie........ccccuveiicciiiiecciiee e 50
A 1Y <] USSPV ST PPOPRRPR 52
ANOTACIA ..ottt bbbt 53
POUZITA [IEEIATUIA..eeeie ittt ettt sttt et b e b e sae e saee et e e sbeesaeesanenas 55
[ 1Y o a1 (T [ o] PSSR 57



P4 YA E=Y 1010 ] 1 £ V4 o ViR 59

Lo YA E=Y 00 I =1 o 10 111 TN 60
Aoy A0 =10 T o] 1 o] o PRSP 61
PRILOHY ..ttt ettt ettt ettt et et et et et e e et e e eeseese et seeeeseas et etesa st st eseseanseereseans 62

10



Uvod

V 21. storo¢i sa trendy v spolo¢nosti aV ekonomike neustale menia. Firmy
vo vSetkych odvetviach sa im musia prisposobovat’. Avsak nie kazdej firme sa to podari
a je nakoniec natena odist’ z trhu. Obcas len zmeni region ¢i krajinu, inokedy je natena

zmenit’ zameranie alebo ukonc¢it’ svoju podnikatel'skt ¢innost’.

WERCHEM, spol. sr.0. je na trhu od roku 1997 asnazi sa flexibilne
prisposobovat’ trendom strojarskeho priemyslu. Jej primarnym cielom je distribucia

spojovacieho materialu priamo k odberatel'ovi.

Cielom mojej bakalarskej prace je previest’ jednotlivé strategické analyzy a finan¢nt

analyzu za rok 2013 na firme WERCHEM, spol. sr.o. ako vychodisko
pre d’alsie strategické planovanie firmy. Zaroven je mojim cielom na zaklade ziskanych

vysledkov firmu zhodnotit’ a navrhnit’ moZnosti rieSenia a d’alSiecho smerovania firmy.
Bakalarsku pracu mézeme neoficidlne rozclenit’ na dve Casti, ktorymi st teoreticka
a prakticka cast’.

Teoreticka Cast’ sa zaobera pojmami — stratégia, strategicky manazment
a strategicka analyza. Ukazuje problematiku systému tvorby jednotlivych analyz
vonkajsieho a vnatorného okolia firmy.

V praktickej Casti popisem firmu WERCHEM, spol. s r.0. a jej historiu. Okrem
tejto Casti bude celd prakticka Cast’ zamerana na vypracovanie vSetkych strategickych
analyz. Pri analyze vonkajSicho prostredia vyuzijem PEST analyzu a Porterov model
piatich sil apri analyze vnutorného prostredia firmy budem vyuzivat' marketingové
stratégie, finanénl analyzu a model ,,7S“. Nakoniec zhotovim SWOT analyzu
na zhrnutie vSetkych informacii zistenych z predoSlych analyz. VSetky tieto pojmy
st pre lepSie uvedenie do problematiky vysvetlené v teoretickej Casti.
Po vypracovani analyz eSte firmu celkovo zhodnotim a podam navrhy na zlepsenie.

Pocas pisania bakalarskej prace budem vychadzat’ najmi z dostupne;j literatiry,
webovych zdrojov, vnatropodnikovej dokumentacie firmy a z vedomosti a poznatkov

ziskanych poc¢as mojho stiidia na Moravskej vysokej Skole Olomouc o.p.s.

Vzhl'adom Kk momentalnej  situacii  ak planovanym  zmenam  firmy
WERCHEM, spol. sr.o. je nutné podotknut, ze finan¢na analyza vychadza

z dokumentécie za rok 2013 pretoze bakalarska praca je spracovana k ddtumu 31.3.2015
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1 Stratégia a strategicky manaZzment

Charvat definuje stratégiu ako kroky potrebné k dosiahnutiu ciela.! Podla
Mallya je stratégia definovana ako trajektoria ¢i draha smerujuca k vopred stanovenym
cielom, ktora je tvorena funkcionalnymi, podnikatel'skymi a konkurencnymi oblast’ami
pristupu. Manazment ich uplatiuje pri riadeni celkovej skladby alebo ¢innosti
a samozrejme pri vymedzovani pozicii. Collins a Montegomeryova ju popisuju
ako sposob, akym vedenie vytvara hodnotu pre svoju organizaciu.? Stvrty pohlad

na stratégiu nam poskytuje Fotr, podl'a ktorého je stratégia sucast manazérskych
ariadiacich procesov, kde na zaciatku je formulované poslanie firmy, ana konci

st pozadované vystupy v podobe naplnenia stanovenych cielov.?

Kazdy autor popisuje stratégiu inymi slovami, ale zhoduji sa V definicii,
Ze stratégia je plan dlhodobejSieho charakteru s ur¢enymi krokmi vedutci k dosiahnutiu

strategickych cielov.

Strategicky manazment je oblast manazmentu, ktora formuluje, implementuje
a hodnoti rozhodnutia podnikatel'ského subjektu tak, aby bolo zaru¢ené dosiahnutie

, . 4
stanovenych ciel'ov.

1.1 Strategické vychodiska
Otazkou strategickych vychodisk sa zaoberal uz v sedemdesiatych rokoch
Drucker.” Tromi zakladnymi vychodiskami pre spravnu stratégiu a strategicky

manazment v kazdej firme je poslanie, vizia a strategicky ciel’.°

1.1.1 Poslanie
Poslanim alebo misiou firma vyjadruje zakladny strategicky zamer ako pre svoje
vnatorné, tak aj pre vonkajSie okolie. Tato misia sluzi top manazmentu firmy,
ktora ho konkretizuje v jednotlivych oblastiach. Smerom do vnutra firmy predstavuje
zédkladni normu chovania sa manazmentu, ale aj radovych zamestnancov. U nas

to vo vicsine firiem nefunguje aj napriek tomu, e maju poslanie dobre formulované.’

! Blizsie pozri: CHARVAT, Jaroslav. Firemni strategie pro praxi, s. 17.

2 Blizsie pozri: MALLYA, Thaddeus. Zdklady strategického Fizeni a rozhodovani, s. 17.

3 Blizsie pozri: FOTR, Jifi. Tvorba strategie a strategické pldnovdni: teorie a praxe, s. 26.

* Blizie pozri: rovnaky zdroj, s. 26.

® Bliz§ie pozri: DRUCKER, Peter Ferdinand. Vyzvy managementu pro 21. Stoleti, s. 47.

® Blizsie pozri: CHARVAT, Jaroslav. Firemni strategie pro praxi, . 26.

" Blizsie pozri: KERKOVSKY, Miloslav a Oldiich VYKYPEL. Strategické Fizeni: teorie pro praxi, s. 22.

12



Podl'a Sougka poslanie pregnantne popisuje zmysel podnikania firmy.® Misia
ma velky vplyv aj na vonkajSie okolie firmy, pretoze informuje a deklaruje verejnost’
0 poslani atym ju vystavuje verejnej kontrole. Takymto sposobom sa k ddélezitym
Cinitelom ako budicim akcionarom, dodavatelom, zamestnancom a zakaznikom
dostavaju informacie pre utvorenie nazoru o firme. Misia musi byt, ako vSetky
strategické dokumenty, obcas aktualizovana na zaklade zmien vo firme ale aj mimo
nej.’

1.1.2 Vizia

Poslanie mézeme stanovit’ na zaklade vizie, ktora poskytuje smer rozvoja firmy
na desat’ az dvadsat’ rokov. Pritom je menej konkrétna ako poslanie.’® Definuje
produkty, zadkaznikov, zaujmové regiony firmy, jej Specifické prednosti a poziciu

na trhu.!

Dobra vizia in$piruje zamestnancov, reprezentuje funkény krok a skok dopredu,
aby organizacia vedela ¢im chce byt’, a samozrejme nekoneénost’. Dolezitym krokom
pri stanoveni dobrej vizie je zistenie a odstranenie bariér. Bariéry byvaju v roznych

odvetviach podnikania rozne."

Podl'a Fotra sa vieobecne vo vizii odraza tychto devit faktorov:*®

zakaznici strategického zameru,
produkt a jeho vynimocnost’,
popis trhu a jeho segmentov,

technologické, technické a uZitkové prednosti produktu,

o~ w0 DN

strategickd dimenzia zdmeru — profilové zameranie firmy v pldnovanom obdobi
(ziskovost), rast),

filozofia zameru (viera, priority, hodnoty, aspiracia, sulad s poslanim),

vplyv na postavenie a koncepciu podniku (konkurenéna pozicia),

verejny image,

© © N o

socialna koncepcia (zamestnanci a pod.).

® Blizsie pozri: SOUCEK, Zdenék. Firma 21. stoleti, s. 193.

9 Blizsie pozri: KERKOVSKY, Miloslav a Oldfich VYKYPEL. Strategické Fizeni: teorie pro praxi, s. 22.
19 Blizsie pozri: CHARVAT, Jaroslav. Firemni strategie pro praxi, s. 28.

1 Blizsie pozri: SOUCEK, Zdengk. Firma 21. stoleti, s. 193.

12 Blizsie pozri: MALLYA, Thaddeus. Zdklady strategického Fizeni a rozhodovdni. s. 30.

13 Blizsie pozri: FOTR, Jifi. Tvorba strategie a strategické planovani, s 31
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1.1.3 Strategicky ciel’

Stanovenie strategického ciela je vzdy stanovenie ciel'a dlhodobého. Strategické
ciele su stavy ukazovatel'ov, ktoré chce firma pocas strategického obdobia dosiahnut’.
Obvykle byvaju ,tvrdé”, t.j. definované predpismi (zisk) alebo ,,miakké™ (spokojnost’
zamestnancov)."* Aj tento ciel by mal podla Mallyau'™ a Charvata'® podlichat
znamemu pravidlu SMART. Nie vzdy je to vSak dostacujuce a preto Fotr upozoriuje
na pridanie eSte dvoch d’alSich hlasok, ktoré pomahaju presnejsie urcit’ strategicky ciel’.
SMARTER je pravidlo zalozené na vymedzeni ciela podla kritérii vyznamu prvych

hlasok v tomto slove.
Spravne stanoveny ciel’ podl'a Fotra by mal byt’:*’
Specific (Specificky)
Measurable (meratel'ny)
Achievable (dosiahnutel'ny)
Realistic (realny)
Time framed (Casovo obmedzeny)
Ethical (v sulade s etickym pristupom podnikaniu)
Resourced (zamerany na zdroje).

Tieto poziadavky platia aj na tvrdé — hard aj mikké — soft ciele. Tvrdé ciele
su vymedzené kvantifikovatelnymi veli¢inami (Cas, financie) a mikké ciele

reprezentuju kvalitativnu zmenu.'®

1.2 Hierarchia firemnych stratégii

Na zéaklade tirovne riadenia sa rozliSuju Styri druhy stratégii (viz Obr. 1):

1. Podnikatel'ska stratégia (na spolocenskej irovni)
2. Podnikova alebo korporac¢na stratégia (stratégia celkového podniku)

3. Obchodné alebo business stratégia (na urovni SBU)

Y Blizsie pozri: SOUCEK, Zdengk. Firma 21. stoleti, s. 194.

1> Blizsie pozri: MALLYA, Thaddeus. Zdklady strategického Fizeni a rozhodovani. s. 32.
16 Blizsie pozri: CHARVAT, Jaroslav. Firemni strategie pro praxi, s. 149.

7 Blizsie pozri: FOTR, Jifi. Tvorba strategie a strategické planovani, s 37.

18 Blizsie pozri: FOTR, Jifi. Tvorba strategie a strategické planovani, s 37.
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4. Operativna alebo funkcna stratégia.

//‘- \'\
Obousmamy // \
vzlah ~—~_ \
e 4 Podnikatelska N\ Strategie na spole¢enské
/ T~__ Slrategie Grovnl
/ \“\-4 N\
/ ' \\ T X e T g
/ Podnikové \, Strategie na vrcholové
/ (korporaénli, firemni) strategie % urovni organizace
4 S S SV Sy =S =Sy
/ : . \ Strategie
/./ Obchodni (business) strategie \\ na Grovni SBU
/ 0 ‘ : : !\, __________________________
/ i ! v : | A\
, Rizeni | ; ! : : Vada \\ Operativni
/ ldskjch | Marketing |  Finance | Vyroba { a vyzkum \,  (funkéni)
4 zdroju | | | | ‘\\ strategie

Obréazok 1 — Hierarchia firemnych stratégii'®

Tieto stratégie su si navzdjom nadradené alebo podradené a vytvaraju hierarchiu

zobrazenu na obrazku.

Ketkovsky a Vykypél zarad’'uju do hierarchie firemnych cielov aj horizontalnu
stratégiu. Horizontalna stratégia je formulovana za tcelom potlacenia partikularnych
zaujmov jednotlivych strategickych obchodnych jednotiek (SBUs). Tie by mohli
naru$ovat’ naplnenie nadradenych firemnych cielov. Dalsi ucel je vyuzitie pripadnych
efektov vyplyvajucich z jednotného postupu SBUs. Stratégie by mali byt sformulované
na zaklade Specifickych strategickych analyz vonkajSiecho a vnutorného prostredia

firmy.?°

Y9 Blizsie pozri: MALLYA, Thaddeus. Ziklady strategického Fizeni a rozhodovani. s. 36.
20 Blizsie pozri: KERKOVSKY, Miloslav a Oldfich VYKYPEL. Strategicke rizeni: teorie pro praxi,
S. 26.
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1.3 Proces strategického riadenia
Strategické riadenie je proces tvorby a implementacie rozvojovych zamerov,
ktoré maju zésadny vyznam pre rozvoj firmy. Smeruje k vytvaraniu Specifickych

prednosti firmy, jej budiiceho potencialu a k dosiahnutiu jej konkurencieschopnosti.?

Strategické

fizeni

Obréazok 2 — Proces strategického riadenia®

Zobrazku 2 je zrejmé, ze strategické riadenie ovplyviluje vnutorné a vonkajSie
prostredie. Ale aj misia a ciele, ktoré boli rozoberané v oddieloch 1.1.1 a 1.1.3. Proces
strategického riadenia zahfha aj strategicki analyzu, ktord je podrobne rozpisana

v kapitole 2.

Proces strategického riadenia mé osem Specifickych rysov:23

1. SkutoCnost, Ze presne nepozndme budici vyvoj faktorov,
ktoré ovplyviiuji vyvoj firmy.

2. Skutocnost’, ze v priebehu strategického obdobia dochadza k vyraznym
kvantitativnym zmendm a kvalitativnym zvratom.

3. Skutoc¢nost’, Ze na strategické procesy vyrazne pdsobi Siroké celosvetoveé

okolie.

2L Blizsie pozri: SOUCEK, Zdenék. Firma 21. stoleti, 5. 194.
2 Blizdie pozri: Jirikoukal.cz: Teoreticke koncepty. Vse je jen otdzka iihlu pohledu... [online].
2 Blizsie pozri: SOUCEK, Zdengk. Firma 21. stoleti, 5. 195-198.

16



Skutocnost’, Ze procesy vyvolané strategickymi rozhodnutiami su casto
vzajomne protikladné.

Skutoc¢nost’, ze sa prejavuju rozdiely medzi efektivnostou jednotlivych
rieSeni posudzovanu z kratkodobého a dlhodobého hl'adiska.

Skutocnost’, ze strategické procesy su relativne necitlivé k ciastkovym
izolovane prevedenym zmenam.

Skuto¢nost’, ze procesy su vyrazne ovplyvnené pdsobenim mnozstvom
spatnych vézieb.

Skutocnost, Ze proces posilnenia, kedy vystupy firmy st z hladiska
ur¢itého Casového intervalu vécsie ako vstupy. Alebo proces oslabenia,

kedy vystupy st z urcitého casového intervalu mensie ako vstupy.

17



2 Strategicka analyza

Pri strategickej analyze sa zaoberame okolim firmy. Okolie delime na vonkajsie
avnutorné. Tieto okolia analyzujeme =z ddévodu wurcCenia prilezitosti a hrozieb,
ktor¢ mozu ovplyvnit' buduci vyvoj organizacie. Stratégia musi byt upravovana,

ak sa predpoklady aktualnej stratégic menia.

i Ekonomické ~.

F faktory OBECNE OKOLI L
' G
5 N e 1
’ P b - N
7 ,/’ ‘\\ \
./ Technologické -~ Sia Hrozba RN N
£ faktory - e substitutd RN T
’ S i dodavatell J \ Legislativni \
d 7’/ N sabisemnpmaiins X Y\ faktory \

/ ¢ %
: / s FIRMA ngA :
. 'I 3 2 \3 % ¢ 1
! : 74 “4— Sila |
: I Rivalita X 1] Struktura, ) < 2 o '
\ —P = C ratel
3 ‘\ v oboru . E kultura, o odbSrateld ,' !
- \ ST zdroje, atd. / !

' \ - h / /

: N N 7 /
1 I
; \ Hrozba vstupu /
\ AR OBOROVE OKOLI Heseh ﬁre; s ,
\ e % ’
\ Politické Nl sudh T NG btk
. faktory N o S faktory .”
oA TR e e o — &
\.\ A] ./'
= Ekologické . -7
S faktory =

Obréazok 3 — Podnikatel'ské okolie spolo¢nosti®*

Na obrazku 3 je zobrazené mikrookolie a makrookolie firmy spolu s faktormi,

ktoré ich ovplyviuju.

Hodnotit’ makrookolie je podl'a Tylla mozné globalne a nezavisle, ako to robia
niektoré svetové organizicie zaoberajuce sa  zostavovanim rebrickov svetovych
ekonomik. Prostredie na podnikanie je moZzné hodnotit kvantitativnymi
aj kvalitativnymi metdodami na irovni komplexnych indexov alebo dobre merateI'nych
ukazovatelov sjasnym vyznamom. Dal§ou moZnostou je podrobnid analyza &asti

makrookolia nazyvanad PEST anal}'/za.25

24 Blizsie pozri: MALLYA, Thaddeus. Zaklady strategického Fizeni a rozhodovani, s. 40.
% Blizsie pozri: TYLL, Ladislav. Podnikova strategie, s 12.
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Analyza mikrookolia sa tyka hlavne stavu odvetvia, v ktorom sa podnik
nachddza. Analyza citlivosti uré¢i, ¢i sa odvetvie uberd rovnakym smerom ako vyvoj
ekonomiky. Na zaklade toho rozdelujeme odvetvie na cyklické, neutrdlne
a anticyklické. Cyklické odvetvie je zavislé na hospodarskom cykle (automobilovy
priemysel). Neutralne odvetvie je nezavislé na hospodarskom cykle a partia sem statky
zakladnej potreby s nizkou cenovou elasticitou (potraviny, lieky). Anticyklické odvetvie
zaziva najvacsiu expanziu v dobach utlmu ekonomiky (zdbavny priemysel).Vhodna

metoda na analyzu mikroprostredia je Porterov model piatich sil.%®

2.1 Analyza vonkajSieho prostredia
VonkajSie prostredie nazyvame aj vsSeobecnym alebo Sirokym prostredim.
Pri  vonkajSom prostredi sa analyzuje medzindrodné anarodné prostredie,
ktoré ovplyviluju ekonomické, technologické, politické, ekologické, socidlne

a legislativne faktory.?’

Tieto faktory teda ovplyviiuji aj konkurenciu, odberatelov, dodavatelov a stav

stperenia firiem.

2.1.1 PEST analyza
PEST analyza je skratka pre Political, Economic, Social and Technological
analysis. Vseobecne je to strategicky audit vplyvu makrookolia. PEST analyza

je dolezita pretoze odpoveda na otazky typu:*

Kde je moje miesto na trhu?
Aké konkrétne podmienky mam pre svoje podnikanie?

Ako mozem maximalne vyuzit’ potencial daného trhu a zeme pre svoje podnikanie?

% Blizsie pozri: TYLL, Ladislav. Podnikovd strategie, s 19.
2" Blizsie pozri: MALLYA, Thaddeus. Zdklady strategického Fizeni a rozhodovdni, s 41.
%8 Blizsie pozri: Edolo s.r.0. PEST analyza [online].
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Obréazok 4 — PEST analyza®
Obrazok 4 definuje faktory ovplyviiujuce firmy pri PEST analyze.

Politické prostredie

Do tejto analyzovanej oblasti patri to, ¢o suvisi s politickou situaciou v zemi
¢i oblasti, v ktorej podnikate. Podl'a Vachala sa tu premietaju jednotlivé legislativne
predpisy pre podnikanie. Je potrebné si uvedomit na akom trhu a v akej zemi
podnikame — ak budeme robit PEST analyzu na predaj televizorov v Nemecku,
ktoré boli vyrobené v CR / SR, tak v tejto oblasti budu legislativne predpisy Nemecka.

Priklady faktorov — regulacia vlady, dafiové politika, obchodné a colné zékony apod.*
Ekonomické prostredie

Tu sa objavuji ekonomické podmienky na danom trhu. Prejavuja

sa aj konkrétne vysky dani, ciel, stabilita meny a menové kurzy. Typicky st tu uvedené

2% Blizsie pozri: Edolo s.r.0. PEST analyza [online].
%0 Blizsie pozri: VACHAL, Jan a Marek VOCHOZKA. Podnikové fizent, s. 98.
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nasledujuce ukazovatele — HDP, cykly a fazy ekonomiky, podpora zamestnanosti,

mzdové naklady na danom trhu a napr. vplyv globalizacie a podpora exportu.®

Socialne prostredie

Pri sktimani tohto faktoru je nutné si odpovedat na otazky suvisiace
s demografickym vyvojom, vekovym profilom, vzdelanim a tiez s uroviiou zdravia
a poskytovanej zdravotnej starostlivosti. Jednak tym zistime aké st pracovné navyky
obyvatel'stva na cielovom trhu, ¢o od nich mézeme ocakavat, a aky vplyv na vykon
podniku budu mat’ — napr. prilis chorych zamestnancov na trhu s nevhodnou zdravotnou

starostlivost'ou prinesie nizku produktivitu podniku.*

Technologické prostredie

V tomto faktore sa obvykle skiimaja technologické podmienky pre fungovanie
na trhu ¢i v danej zemi. Typickym prikladom je odpoved’ na otazku dostupnosti
internetu alebo mobilného pripojenia pre komunikaciu. Potom je dobré sa podla
Vachala zaoberat nakladmi na vyskum a vyvoj, implementaciu novych technologii
a vybavenostou konkurencie. Tu zistite zasadné dopady na potrebné investicie

pre bezproblémovy chod podniku alebo pre technologicku konkurenénti V}'Ihodu.33

AKko spravit’ PEST analyzu: *
1. Vychadzame z aktualnych potrieb a planov rozvoja podniku.

2. Ngjdeme odpoved’ na zékladné otazky PEST analyzy (obcas sa nejedna o urcita

predpoved’ ale len odhad zmien).

3. Zisten¢ informacie zapracujeme do  planov  rozvoja  anasledne
ich zaktualizujeme (rozsah zmeny ovplyvni stratégiu firmy a schopnost’

firmy prispdosobit’ sa zmenam).

31 Blizsie pozri: Edolo: PEST analyza. Edolo [online].

%2 Blizsie pozri: SRPOVA, Jitka a Véaclav REHOR. Zdiklady podnikdni,s. 131.
% Blizsie pozri: VACHAL, Jan a Marek VOCHOZKA. Podnikové Fizeni, s. 98.
% Blizsie pozri: SEDLACKOVA, Helena. Strategickd analyza, s. 20-21.

21



4. Vytvorime jednotlivé praktické kroky k tomu, aby boli zaistené informacie

maximalne vyuZité.

2.1.2 Porterov model piatich sil

Konkurencia

Prva otazka pri analyzovani konkurencie by sa mala tykat’ sucasnej pozicie nasej
firmy voc¢i konkurentom a meradlom by mali byt hlavne ekonomické ukazovatele,

image firmy a vztahy so stakeholdrami.®

Porter charakterizoval bariéry vstupu ¢i vystupu do/z odvetvia. Medzi bariéry
vstupu podla neho patri diferencidcia vyrobkov, rozsah produkcie, distribu¢né kanaly
a vyhoda v celkovych nakladoch. Naopak bariérami vystupu st podl'a Portera zvyky
a stereotypy riadiacich pracovnikov, utopenie penazi vo vyrobnych prostriedkoch

a vysoké priame nédklady na V}'lstup.36
Vplyv odberatel’a

Odberatel’ ma zdujem pri stanovovani obchodnych podmienok, aby ich mohol
ovplyviiovat’ alebo urcovat dodavatelovi. Odberatel’ méze mat’ velky vplyv na chod
firmy, ak existuju substitity dodavok a dodavatelov V okoli, menej zakaznikov
nakupuje po velkych mnozstvach, alebo ak je nakupovany predmet dostatocne

Standardizovany a zakaznici m6Zu jednoducho prejst’ k inému dodéavatelovi za nulové

naklady.”’
Vplyv dodavatela

Velmi vyznamnym ¢ldnkom okrem odberatela je aj dodavatel. Jeho sila
zvySujuca cenu azniZzujuca zisk nakupujiceho zavisi na réznych faktoroch.
St to napriklad vzdialenost dodavatela od moznej konkurencie, ddlezitost’ vstupu
pre kupujuceho, moznost’ uskutonenia spétnej vertikdlnej integracie odberatel'skym

podnikom.®

% Bliziie pozri: KERKOVSKY, Miloslav a Oldfich VYKYPEL. Strategické Fizeni: teorie pro praxi,
s. 51,52,

% Blizsie pozri: DRUCKER, Peter Ferdinand. Vyzvy managementu pro 21. Stoleti, s. 65.

%7 Blizsie pozri: MALLYA, Thaddeus. Zdklady strategického Fizeni a rozhodovdni. s. 50.

3 Blizsie pozri: TYLL, Ladislav. Podnikova strategie, s 20.
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Stav superenia

Konkurenéné okolie je charakterizované velkostou podielu jednotlivych
podnikov na trhu. Rozne Struktiry tohto okolia maji odlisny dosledok pre rivalov.
Z tohto dovodu je dolezité preskumat’ zlozky okolia ako klesajlci ¢i stupajici pocet
konkurentov Vv obore, chovanie pracovnikov organizacie, velkost, finan¢na sila
a systém vedenia. Ale aj naklady odchodov z oboru, vyuzitelnost vyrobnej kapacity

konkurentov a lukrativnost’ oboru.*
Hrozba nahraziek (substitatov)

Nahrazkou je produkt s vlastnost’ami vyrobku z oboru, ktory uspokojuje potrebu
zakaznika. V pripade, ze sa cena alebo vykon nahrazky stane pre zakaznikov
atraktivnejSia, je mozné, Ze zani kupovat vyrobky od konkurencnej dodavatelskej
firmy. Kl'a¢ova je zvycajne jednoduchost’ prechodu odberatel’a zo su¢asného produktu

na nahrazku za vidinou vyhod.*

Tlak spdsobuje hlavne vysokéd kvalita, nizka cena a uzitkovd hodnota. Preto
je dolezité preskumat’ zlozky oboru ako existencia akceptovatelného substitiitu, cena
atraktivnych substititov, zamenitel'nost vyrobkov na trhu akvalitu ponukanych

. y: 1 4l
vyrobkov a sluzieb.

¥ Blizsie pozri: MALLYA, Thaddeus. Ziklady strategického Fizeni a rozhodovani. s. 50.
40 Blizsie pozri: TYLL, Ladislav. Podnikova strategie, s 23.
* Blizsie pozri: MALLYA, Thaddeus. Zdiklady strategického Fizeni a rozhodovani, s. 51, 52.

23



Hrozba novo vstupujacich firiem

KONKURENTI
Vplyvvyjednévajtcich V ODVETVi Vplyv vyjednavajtcich
dodavatelov odberatefov
Saperenie medzi
existujicimi firmami

Hrozba substitucnych vyrobkov alebo sluzieb

Obrazok 5 — Porterov pétfaktorovy model konkurenéného prostredia42

Obrazok 5 zobrazuje ako firmu ovplyviuju dodavatelia, odberatelia, substitaty

a konkurencné firmy.

2.2 Analyza vnutorného prostredia
Vnutorné prostredie ovplyviluji  faktory technického rozvoja, vyroby
ajej riadenia, faktory podnikovych a pracovnych zdrojov a hlavne marketingové

a distribugné faktory ¢&i finanéné a rozpodtové faktory.®

2.2.1 Marketingové stratégie
Marketing je vedenie podniku vedome orientované na trh. O uspechu
aneuspechu rozhoduje zvycajne zdkaznik, pretoze uz neexistuju ziadne vyrobky
alebo sluzby, ktoré by sa predavali sami. Pre marketing su dolezité 4 faktory,
ktoré by mala skiimat’ kazda firma. Tymito faktormi st cena produktu, podpora predaja,

distribucia a ludia a predajny tym.**

*2 Blizsie pozri: MALLYA, Thaddeus. Zdklady strategického Fizeni a rozhodovani., s. 49.

* Blizsie pozri: KERKOVSKY, Miloslav a Oldfich VYKYPEL. Strategické Fizeni: teorie pro praxi,
s. 97.

* Blizsie pozri: MALLYA, Thaddeus. Ziklady strategického Fizeni a rozhodovdni. s. 57.
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zdravotnickych sluzieb

- spisob poskytovania dravotnickych slugieb

Obréazok 6 — Marketingové stratégie (zakaznik)*

Obrazok 6 zobrazuje ako na cielovl skupinu zdkaznikov vplyvaji jednotlivé casti

marketingového mixu.
Produkt

Marketingové produkty mézu byt hmotné alebo nehmotné. Kazdy produkt

je Mallayom definovany tromi uroviiami:*

1. jadro produktu alebo sluzby — primarna hodnota, ktora je poskytovana,
2. skuto¢ny produkt alebo sluzba — vzhl'ad, balenie, $tyl, znacka, kvalita,
3. pridand hodnota — vyhody poskytované po zakupeni (servis po predaji,

inStaldcia, uver, dodanie, garancia).

Kazdy produkt ma svoj zivotny cyklus so sekvenénymi etapami: inkubacie,
zavedenie, rast, zrelost' apokles. Ak sa produkt priblizuje bodu zrelosti musia
byt marketingovi pracovnici pripraveni zmenit marketingovy mix produktu a zistit

jeho silné a slabé stranky ¢i uspokojiva vzhl'adovi stranku a kon kurencieschopnost’.47

** Blizsie pozri: HPI: Marketing v zdravotnictve. Marketing v zdravomictve [online].
*® Blizsie pozri: MALLYA, Thaddeus. Ziklady strategického fizeni a rozhodovéni. s. 58.
" Blizsie pozri: KOTLER, Philip. Moderni marketing: 4. evropské vydani, s. 70.
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Cena

Cenova politika firmy uzko suvisi s politikou podmienok. Spolo¢nost’ urcuje
za akych podmienok produkt zikaznikom ponukne, ajej cenova politika
by mala byt dlhodoba. NajdolezitejSim kritériom nie je minimalizicia cien, ale vol'ba
nakupnych podmienok pre zaistenie maximalneho prinosu pri plneni strategickych

. g s 48
ciel'ov spolo¢nosti.

Cena produktu ¢i sluzby byva stanovena na zéklade roéznych kritérii ako vztah
medzi cenou a dopytom Vv danom prostredi alebo podla pruznosti dopytu. Pristupy
K urCeniu ceny su napriklad nakladovo orientovana tvorba ceny, nulovy bod, ceny

. , , , v .. 49
orientované na zédkaznika alebo ceny zaloZené na konkurencii.

Podpora predaja

Podpora je vlastne marketing produktu ¢i sluzby a obraz, ktory im je vytvoreny
pre vonkajSie okolie. Pre zdkaznika plni informaénu funkciu o vyrobku. Podpora
predaja byva prevadzand pomocou médii, stykom s verejnost'ou, osobnym predajom

alebo inymi presved&ivymi komunikaénymi stratégiami.*

Kottler tvrdi, ze kazdy zakaznik, ktory chce nieco nakupit prechadza Siestimi
fazami (stavy pripravenosti kupujuceho). Tymito stavmi si podvedomie, znalost,
zaluba, preferencie, presvedCenie a ndkup. Marketingovi pracovnici musia vediet
spravne urcit’ v ktorej faze sa cielova skupina zédkaznikov nachédza, a na ktort Groven
ju vedia posunut. Kazda Cast’ podpory predaja ma iny vplyv na rozhodovacie trovne

zakaznika.”*
Miesto (distribucie)

Tymto pojmom sa mysli distribuény kandl alebo miesto. Miestom modZze
byt’ myslend aj forma distribucie prinosné pre firmu. Taktiez zahfiia urCenie najlepSieho
miesta pre ukazku, predaj vyrobku, ponuku sluzieb a nacasovanie kde a kedy sa produkt

za¢ne distribuovat’.%?

*® Blizsie pozri: MALLYA, Thaddeus. Zdklady strategického Fizeni a rozhodovani. s. 58.

* Blizsie pozri: KOTLER, Philip. Moderni marketing: 4. evropské vydani, s. 749.

%0 Blizsie pozri: MALLYA, Thaddeus. Ziklady strategického Fizeni a rozhodovani. s. 58.

*! Blizsie pozri: KOTLER, Philip. Moderni marketing: 4. evropské vydani, s. 880.

%2 Blizsie pozri: MALLYA, Thaddeus. Zdklady strategického Fizeni a rozhodovdni, s. 59, 60.
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Firma rozhoduje aj o tom, kol’ko bude medzi¢lankov medzi firmou a koneénym
spotrebitelom alebo ¢i bude produkt pontkany ako nevyhnutny tovar dostupny vsade

alebo bude nie¢im vynimo¢nym a dostupnym len v Specialnych lokalitach.

2.2.3 Financ¢na analyza
Pomocou financnej analyzy zist'uje manazment podniku aké je finan¢na pozicia
a kvalita finan¢ného riadenia firmy. Finan¢na pozicia je najdolezitejSim ukazovatel'om
jej konkurencnej pozicie. Zaobera sa analyzou celkovych finan¢nych zdrojov

a vysledkov ¢innosti podniku.

Tieto hodnoty su dblezité pre stakeholdrov, veritelov a manazment organizacie.
Akcionarov zaujimaji stcasné a budtce urovne rizika a navratnosti ovplyviiujuce cenu

akcie a veritel'ov zaujima kratkodoba likvidita podniku.
Pomerové ukazovatele

RozliSujeme viacero pomerovych ukazovatelov ako ukazovatele rentability

(ziskovosti), likvidity, efektivnosti vyuzitia zdrojov a zadlzenosti.

Ukazovatele ziskovosti:

Kapitalova navratnost’® (Return on equity — ROE) - zistuje navratnost,

ktoru spolo¢nici ziskavaju z podnikovej Cinnosti. Hodnota by mala byt minimalne 10%.
Kapitalova navratnost= zisk po zdaneni / vlastny kapital>*

Navratnost® aktiv (Return on assets - ROA) — ukazuje vyuzitie podnikového majetku

pri tvorbe zisku. Hodnota by mala byt minimalne 8%.

Névratnost’ investicii = zisk po zdaneni / celkové Cisté aktiva (vloZeny kapital)
Celkoveé cisté aktiva = celkové aktiva — kratkodobé zavazky

ROA = (Cisty zisk / trzby ) x (trzby / celkové aktiva)

Navratnost® trzieb (Return on sales) — urcuje podiel marze na celkovych trzbach.

PoZzadovana hodnota by mala byt’ nad 10%.

ROS = zisk pred zdanenim / trzby

>3 Blizsie pozri: KOTLER, Philip. Moderni marketing: 4. evropské vydani, s. 71.
> Blizsie pozri: MALLYA, Thaddeus. Zdklady strategického Fizeni a rozhodovdni. s. 64.
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ROS = <isty zisk / trzby”

Ukazovatele likvidity:

Kvantifikuju schopnost’ spolo¢nosti vyrovnat’ zavézky.

Bezna likvidita — hodnoti celkova likviditu podniku uvazovant z celého objemu

obeznych aktiv. (hodnota 1,5 — 2.5)
Bezna likvidita = obezné aktiva / kratkodobé zavizky

Pohotovostna likvidita — ukazuje schopnost’ spolo¢nosti okamzite splatit’ kratkodobé

zavizky. Vylucuje vsak sporné polozky (zasoby z vypoctu).(hodnota 1 — 1,5)
Pohotovostna likvidita = (obezné aktiva — zasoby) / kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita — schopnost’ okamzite splatit’ kratkodobé zavazky.(hodnota 0,5 — 1)
Okamzité likvidita = pohotovostné penazné prostriedky / kratkodobé zavazky

Ukazovatele efektivnosti vyuzitia zdrojov:

Priemerna doba inkasa = (pohl'adavky / trzby) x 360°°

Obrat aktiv — vyjadruje efektivitu vyuzitia celkovych fondov a hodnotu predajov

na jednotku celkovych fondov. (minimalna poZzadovana hodnota 1)
Obrat aktiv = trzby / celkové aktiva

Doba obratu pohl'adavok — udava priemerny pocet dni od vydania faktary za predany

cvwr

Obrat pohl'adavok = pohl'adavky z obchodnych vzt'ahov/(trzby/360)

Doba obratu zasob — udava priemerny pocet dni od objednania po dodanie tovaru

(zasob) odberatel'ovi. Snaha 0 ¢o najnizsi pocet dni.

Doba obratu zasob = 360 / po&et obratok °’

% Bliziie pozri: KERKOVSKY, Miloslav a Oldfich VYKYPEL. Strategické Fizeni: teorie pro praxi,
s. 106.

% Blizsie pozri: MALLYA, Thaddeus. Ziklady strategického Fizeni a rozhodovani. s. 66.

> Blizsie pozri: KERKOVSKY, Miloslav a Oldiich VYKYPEL. Strategické Fizeni: teorie pro praxi,
s. 105.
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Ukazovatele zadlZenosti:

Kvota vlastného Kkapitalu — prevratend hodnota finanénej paky apre veritela
predstavuje vyssSia miera vlastného kapitalu pozitivny signal (vicsia ochota poziciavat).

Doporucend hodnota je 50% cudzich zdrojov.
Kvoéta vlastného kapitalu = vlastny kapital/celkové aktiva

Ukazovatel’ dlhodobej zadlZenosti — ukazuje pomer dlhodobych zavizkov a Giverov
Kk vlastnému kapitalu (splatnost > 1 rok). Doporu¢ena hodnota je 50% vlastnych

zdrojov.
Dlhodoba zadlzenost’ = dlhodobé zavizky / vlastny kapital

Bezna zadlZenost’ — vyjadruje akd Cast’ firmy je financovand kratkodobymi dlhmi

(splatnost’ < 1 rok). Doporu¢ena hodnota 1 —1,2.

Bezna zadlZzenost = (kratkodobé zaviazky + kratkodobé uvery + dohadné ucty

pasivne)/celkové pasiva

Urokové krytie — ukazuje schopnost’ organizacie pokryt’ fixné poplatky. Optimalna

hodnota je okolo 8.
Urokové krytie = zisk pred zdanenim / naklady na aroky (finanéné neiklady)58

2.2.4 Model,,7S%

Analyza vnutorného prostredia modelom 7S je metodika strategickej analyzy
poradenskej firmy McKinsey. Podl'a nej je potrebné ponimat strategické riadenie,
firemnt kultaru, organizaciu v celistvosti, vo vzdjomnych vztahoch a pdsobeni,
systémovo. Podl'a tohto modelu je treba kazdu firmu sledovat’ ako mnozinu siedmych
aspektov (faktorov), ktoré sa navzijom ovplyviiuju a podmieniuji arozhoduju
0 naplneni firemnej stratégie. Harmonia aspektov nam urc¢i kI'ai¢ové faktory uspechu

firmy.>®

%8 Blizsie pozri: MALLYA, Thaddeus. Ziklady strategického Fizeni a rozhodovani. s. 67.
> Blizsie pozri: KERKOVSKY, Miloslav a Oldiich VYKYPEL. Strategické Fizeni: teorie pro praxi,
s. 114.

29



Model je nazvany 7S pretoze je vinom zahrnutych sedem faktorov,

ktorych nézvy za&inaju v angli¢tine pismenom S:%°
Strategy (stratégia),

Structure (Struktura),

Systems (systémy riadenia),

Style (Styl manazérskej prace),

Staff (spolupracovnici),

Skills (schopnosti),

Shared values (zdielané hodnoty).

shared
values

M
------------ . seees
H sevenSmode

--.--.-‘lfcooto (X1 li---- ----l--- T Y

Obréazok 7 — Model ,,7S* firmy Mc Kinsey61
Na obrazku 7 moZeme vidiet’ prepojenost’ jednotlivych faktorov modelu ,,7S*.

Struktirou sa v modeli ,,7S“ rozumie obsahova a funkéna napli organizaéného

usporiadania v zmysle nadriadenosti, spoluprace, podriadenosti, kontrolnych

mechanizmov a zdielania informéacii.®?

% Blizsie pozri: KERKOVSKY, Miloslav a Oldfich VYKYPEL. Strategické Fizeni: teorie pro praxi,
s. 114.
81 Blizsie pozri: 100+ Business Critical Models and Frameworks. MCKINSEY 7S MODEL [online].
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Systémy riadenia s v tomto pripade prostriedky, systémy a procedury sluziace

napriklad na komunika¢né, kontrolné, dopravné a informacné riadenie.®

Styl manaZérskej prace vyjadruje ako manazment pristupuje Kk riadeniu
arieSeniu problémov. Prevazna vécSina organizacii robi rozdiely medzi formalnou
aneformalnou strankou riadenia ako aj vtom, Co je napisané v organizacnych

smerniciach a predpisoch v porovnani s tym, o manazment skutoéne robi.**

Spolupracovnici st l'udia (riaditelia aj radovi zamestnanci) aich vztahy,
aspiracia, funkcia, motivicia achovanie sa voci firme. Je nutné rozliSovat
kvantifikovatelné aspekty (formalny systém motivacie a odmenovania, systém
zvySovania kvalifikacie atd’.) a nekvantifikovatelné aspekty (postoje a lojalita voci

firme, moralne hl’adiské)65

Schopnosti st myslené ako profesionalna zdatnost’ pracovného kolektivu firmy
ako celku. Nejedna sa vsak o sucet kvalifikacie jednotlivych pracovnikov a je potrebné
brat do uvahy synergické efekty (kladné aj zaporné) stanovené napriklad uroviiou

c . , . ;. 66
organizacic prace a riadenim.

Zdielané hodnoty nam odrazaji principy, idey a zakladné skutocnosti
od pracovnikov firmy, niektorych stakeholdrov firmy bezprostredne zainteresovanych

do tispechu ﬁrmy.67

Analyza ,,7S* sa v praxi aplikuje bud’ samostatne alebo ako doplnok analyzy

firemnych faktorov.®

62 Blizsie pozri: KER KOVSKY, Miloslav a Oldfich VYKYPEL. Strategické Fizeni: teorie pro praxi,
s. 115.

%3 Blizsie pozri: MALLYA, Thaddeus. Zdklady strategického fizeni a rozhodovani. s. 74.

® Bliziie pozri: KERKOVSKY, Miloslav a Oldfich VYKYPEL. Strategické Fizeni: teorie pro praxi,
s. 115.

% Blizsie pozri: MALLYA, Thaddeus. Zdklady strategického Fizeni a rozhodovani. s. 74.

% Bliziie pozri: KERKOVSKY, Miloslav a Oldfich VYKYPEL. Strategické Fizeni: teorie pro praxi,
s. 115.

%7 Blizsie pozri: MALLYA, Thaddeus. Ziklady strategického Fizeni a rozhodovani. s. 75.

% Blizsie pozri: KERKOVSKY, Miloslav a Oldiich VYKYPEL. Strategické Fizeni: teorie pro praxi,
s. 115.
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2.3 SWOT analyza

Pri diagnéze vzt'ahov a stvislosti medzi vnitornym a vonkaj$im prostredim
sa najcastejSie pouziva SWOT analyza. Identifikujii sa pri nej faktory a skutoc¢nosti,
ktoré predstavuju pre objekt analyzy silné a slabé stranky, prilezitosti a hrozby okolia.

KTIacoveé faktory su potom rozdelené do Styroch kvadrantov tabul’ky SWOT. 69

Jej nazov je odvodeny od prvych pismen anglickych slov v kvadrantoch:
S-trenghts (silné stranky), W-eaknesses (slabé stranky), O-pportunities (prilezitosti),
T-hreats (hrozby). Tato analyza sa vyuziva ako na strategickej, tak aj na taktickej

, ., .o . 70
a operativnej urovni riadenia.

Fakty pre SWOT analyzu mézu byt ziskané rdzne. Napriklad prevzatim
uz  uskutonenych analyz, benchmarkingom (porovnanim s konkurentmi),
brainstormingom (riadenou diskusiou) alebo metédou interview. Ak su SWOT analyzy
pre rovnaky subjekt periodicky spracované v dlh§om casovom horizonte, je mozné

vyhodnocovat, ¢i slabiny a hrozby pribudaju alebo sa ich po&et zmensuje.”

SWOT analyza je Podla Tylla vyborny informa¢ny zdroj pri formulovani
stratégie. Od jej podstaty sa odvija zdkladnd logika strategického néavrhu,
ktory by mal byt zamerany na eliminovanie slabych stranok a hrozieb s vyuzitim
silnych  stranok a strategickych prilezitosti. Kazdd hrozba aslaba stranka

by mala mat’ opatrenie, ktoré ju eliminuje. 2

% Bliziie pozri: KERKOVSKY, Miloslav a Oldtich VYKYPEL. Strategické Fizeni: teorie pro praxi,
s. 120.

"0 Blizsie pozri: TYLL, Ladislav. Podnikovd strategie, s 39.

! Bliziie pozri: KERKOVSKY, Miloslav a Oldfich VYKYPEL. Strategické Fizeni: teorie pro praxi,
s. 120.

"2 Blizsie pozri: TYLL, Ladislav. Podnikovd strategie, s 39.
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Uzitocné Skodlivé

pre dosiahnutie ciel'ov pre dostahnutie ciel'ov

Silné stranky Slabé stranky

Viutorné
atnbuty orgamzacie

Prilezitosti Ohrozenia

Vonkajsie
atnbuty prostredia

Obrazok 8§ - SWOT anal)'lza73

Z obrazku 8 je jasne vidiet, Ze silné a slabé stranky sl vnutornymi atributmi
firmy aprilezitosti a ohrozenia vonkaj$§imi atribitmi firmy. Taktiez je nutné
si uvedomit, Zze silné¢ stranky a prilezitosti si vel'mi uzito¢né pre dosiahnutie
vytyCenych cielov a slabé stranky a ohrozenia su Skodlivé pre dosiahnutie cielov,

preto ich treba eliminovat’.

Silnymi strankami st zvyCajne zdroje, skusenost’ alebo ina vyhoda oproti

konkurentom.”* Daju sa urcit’ aj na zaklade nasledujucich otazok:

Je lidrom v krivke sktsenosti?

- Je na tom firma finan¢ne dobre?

- Ma spolo¢nost’ zmapovany trh v obore svojho podnikania?
- M4 podnik konkuren¢né vyhody a snazi sa ich udrzat’?

- Su zékaznici lojalni a je naro¢né ich naldkat’ konkurenciou?
- Dokéaze manazment uspesne riadit’ podnik?

- Je firma lidrom inovacii alebo len naslednikom?

7 Vlastné spracovanie
7 Blizsie pozri: SOUCEK et.al. Strategické Fizeni podniku v superturbulentnim globdlnim svété, s. 65.
7 Blizsie pozri: MALLYA, Thaddeus. Zdklady strategického Fizeni a rozhodovani, s. 85.
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Slabé stran

ky st napriklad obmedzené zdroje, nedostatok skusenosti a schopnosti,

vybavenie alebo finanéné zdroje.® Pri analyze sa zistuju aj pomocou odpovedi

na nasledujuce otézky:77

- Map

odnik vysoké celkové naklady na kus v porovnani s konkurenciou?

- Ma firma konkuren¢né nevyhody?

- Chybaju podniku kI'ai¢ové znalosti a kompetencie?

- Je spolo¢nost’ schopna financovat’ zmeny stratégii?

- Map

odnik uzky vyrobny sortiment?

- Ma spoloc¢nost’ zastaralé zariadenie?

- Klesa ziskovost’ podniku?

- Mé manazment zIi reputdciu pri zavadzani stratégie?

- Stretava sa firma s vnitornymi problémami?

Prilezitost’ je dolezita priazniva situacia vonkajSieho okolia firmy. Zdrojmi jej zistenia

byvaji rozne trendy.78Na potencialne vonkajsie prileZitosti a pytame otazkami typu: ’

9

- Rychly rast trhu? (podnik ho méze vyuzit’ ako prilezitost’ vlastného rastu)

- Pridat’ komplementarne produkty? (pre vacsiu spokojnost’ zdkaznika)

- Diverzifikovat’ do podpornych produktov?

- Obsluhovat’ dodato¢nu skupinu zdkaznikov?

- Vstup na nové trhy alebo segmenty?

- Vertikalna integrécia?

- Zvysil sa sortiment vyrobkov na uspokojenie SirSej Skaly potrieb zdkaznika?

Hrozba je

dolezita nepriazniva situacia vonkajSieho okolia ﬁrrny.80 Pri zist'ovani

potencialnych vonkajsich hrozieb (ohrozeni) si kladieme nasledujuce otazky:®!

- Rasti

e predaj substituénych produktov? (produkty z azijskych zemi)

- Nastava zmena potrieb a vkusu zdkaznika?

- Narast4 konkuren¢ny tlak?

- Je vladna politika nevyhodna?

’® Blizsie pozri
"’ Blizsie pozri
'8 Blizsie pozri
" Blizsie pozri
8 Blizsie pozri
81 Blizsie pozri

: SOUCEK et.al. Strategické Fizent podniku v superturbulentnim globdlnim svété, s. 65.
: MALLYA, Thaddeus. Zdklady strategického rizeni a rozhodovani, s. 85.
: SOUCEK et.al. Strategické rizent podniku v superturbulentnim globdlnim svété, s. 65.
: MALLYA, Thaddeus. Zaklady strategického rizeni a rozhodovani, s. 87
: SOUCEK et.al. Strategické rizeni podniku v superturbulentnim globdlnim svété, s. 65.
: MALLYA, Thaddeus. Zdklady strategického iizeni a rozhodovani, s. 87
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Rastie pravdepodobnost’ vstupu novych konkurentov?
Je rast trhu pomaly?
Rastie vyjednavacia sila zékaznikov alebo dodavatel'ov?

Maju demografické zmeny zly vplyv?
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3 Metodika prace
Prakticku Cast’ mojej bakalarskej prace spracujem pomocou analyz popisanych
Vv teoretickej Casti. Informacie o firme ajej historii ziskam z vnutropodnikovej

dokumentécie a internetovych stranok firmy WERCHEM spol. s r.0.

Analyzy vonkajSieho prostredia prevediem na zéklade informécii z odbornych

¢lankov a aktualnej politickej a ekonomickej situacie na Slovensku.

Analyzy vnuatorného prostredia, konkrétne finan¢ni analyzu, prevediem
pomocou vnutropodnikovej dokumentacie (stivaha a vysledovka za rok 2013)
aprogramu pre vypocet financnej analyzy (FinAnalysis 2.1). Model ,,7S“
a marketingové stratégie zistim pomocou polostruktirovaného rozhovoru s konatel'om
a zamestnancami  firmy WERCHEM, spol. sr.o. Pre polostruktirovany rozhovor
si vopred nachystam otazky, ktoré konatel' a zamestnanci zodpovedia a spracujem

ich do potrebnej formy.

SWOT analyzu pouzijem ako sthrn informacii ziskanych z analyz, a na zaklade
nej zhodnotim celkové hospodarenie firmy a zostavim strategicky plan firmy

do budtcnosti.
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4 WERCHEM, spol. sr.o.

Firma WERCHEM  spol. sr.0.je  slovenska rodinna  spolo¢nost,
ktora sa Specializuje v dodavkach spojovacieho materialu a ziskala tak vyznamnu rolu
V Slovenskom priemyselnom odvetvi. Okrem doddvok na uzemi Slovenska pokryva
aj potreby zahrani¢nych odberatel'ov. Dodavky materialu pozostavaju zo Standardnych
produktov podl'a DIN/ISO/STN noriem ale taktiez z produktov, zakaznickej vykresove;j

dokumentacie.

Medzi zakaznikov firmy WERCHEM, spol. sr.o. patria vyznamné
medzinarodné koncerny, vdaka flexibilite a vysokej urovni poskytovanych
nadstandardnych sluzieb. St nimi napriklad i KAN-BAN systém (pre jednoduchsie
riadenie a zasobovanie vyroby) a mnoho d’alsich. KAN-BAN sluzi ako objednavacia
karta (podnet na zhotovenie suciastok) avSak pri novo vyrabanych vyrobkoch
sa pouziva ako identifika¢na karta. Spolo¢nost WERCHEM, spol. s r.0. sa zameriava

na komplexné dodavky tovaru. Pretoze sa snaZi o ¢o najvyssiu spokojnost’ zakaznika.

Cielom spoloc¢nosti je rozrastat’ sa v novych moznostiach sortimentu a sluzbach

, o 82
pre zakaznikov.

4.1 Historia firmy

Firma WERCHEM, spol. s r.0.zacala v roku 1997 realizovat obchodnu
¢innost’ na ulici Janosikova 4 v Novom Meste nad Vahom. V oblasti spojovacieho
materialu, naradia a priemyselnej chémie sa zameriavala hlavne na trh v Slovenskej
a Ceskej republike. V roku 2000 sa presunulo posobisko firmy na ulicu Piestanska
1202/44 v Novom Meste nad Vahom. Nové priestory poskytli moznosti na otvorenie
vel’koobchodnej predajne a rozsirenie skladovych zasob.

V roku 2006 sa firma stala exkluzivnym distributorom talianskeho vyrobcu
nitovacieho materialu a techniky spolo¢nosti RIVIT pre slovensky trh.®®

V rovnakom roku firma ziskala exkluzivitu anglického vyrobcu priemyselnych
sprejov Action Can, pre slovensky i pre ¢esky trh.
Sortiment firmy WERCHEM, spol. sr.0. sa kazdy rok rozsiruje 0 nové komodity,

¢o z nej robi vSestranného dodavatel’a.

82 Blizsie pozri : Werchem [online].
8 Blizsie pozri: Rovnaky zdroj [online].
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Rozsirené  skladové  priestory firma  vyuziva od roku 2010,
¢o jej umoznuje vacsiu flexibilitu v dodavkach i moznost’” vybudovat objemnejsie

skladové zaisoby.84

4.2 Analyza vonkajSieho prostredia firmy WERCHEM, spol. s r.o.

Pri analyze vonkajSicho prostredia som vyuzila PEST analyzu a Porterov model

piatich sil.

4.2.1 PEST analyza firmy WERCHEM, spol. s r.o.

Politické prostredie

Kvalita podnikatel'ského prostredia na Slovensku sa v poslednom stvrtroku 2014
opat’ zhorSila. Aktualna hodnota Indexu podnikatel'ského prostredia, ktory na zaklade
vlastného prieskumu pripravuje Podnikatel'ska aliancia Slovenska je 61,2 bodu,
¢o predstavuje oproti predchadzajucemu kvartalu pokles o 1,71 percenta. Prekazkami
pre podnikatelov st najmd zmeny v legislative a zvySovanie dafiového zat'azenia.
Tie priniesla novela zakona o dani z prijmov. Situacia sa zhorSila aj v oblastiach
uplatiiovania principu rovnosti pred zakonom, funkénosti stidnictva a vyméhatel'nosti
prava. Rastli najmid polozky z kategoérie vlastného vplyvu podnikov na kvalitu
podnikatel'ského prostredia. Rast d’alej zaznamenala za posledny Stvrtrok roku 2014
aj cenova stabilita, ktord suvisi s dlhodobo velmi nizkou mierou inflacie. Zlepsil
sa pristup K finanénym zdrojom (vyhodnejsie uvery) a Giroven infrastruktary. Mierne
réstla aj polozka regulacia cezhraniéného obchodu.®

Zéakony ovplyviujuce firmu WERCHEM, spol. s r.0. na zaklade obchodného
zakonniku 2014:

§8 obchodné meno : WERCHEM spol. s r.0..

§35a §36: firma vedie uctovnictvo v ststave podvojného Gétovnictva.
§58: zakladné imanie je zapisané v obchodnom registri.

§105: spolocnost’ mala pri vzniku 2 spolo¢nikov.

§133:Statutarny organ - jeden konatel’ firmy (Jozef Kuderak).

§665: Vyhradny dodavatel’ chémie Action Can pre Slovensku republiku.

8 Blizsie pozri: Werchem [online].
8 Blizsie pozri: Podnikatel'sk4 aliancia Slovenska: Vysledky IPP za 4. §tvrtrok 2014. PAS [online].
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Ekonomické prostredie

Slovensko je jednou z krajin s rozvojovou ekonomikou, preto sa snazi budovat
trhové hospodarstvo podl'a modelu zapadnych ekonomik (ekonomiku so zameranim
na trvalo udrzatelny rozvoj). Negativny vplyv na firmu mala ekonomicka kriza.
Dévodom bolo zniZzovanie poétu novych zakaziek a vyplatenie aodchod jedného
zo spolo¢nikov firmy. Na druht stranu mala do urcitej miery pozitivny vplyv zvysujuca
sa nezamestnanost’. V tomto pripade mohla firma ovplyvnit’ vysku mzdy zamestnancov
amala moznost’ vyberu kvalifikovanejSich T'udi. V uplynulych rokoch vsak vznikali
nové podnikatel'ské subjekty a zvySila sa konkurencia na trhu. Po prijati eura v roku
2004 sa niektoré zakazky stali pre firmu vyhodnejSie ale pri obchodovani s firmami
Vv krajinach, ktoré euro neprijali, boli ceny obcas pohyblivé a nevyhodné vzhl'adom
Kk platnému a stale sa meniacemu kurzu. Kvoli financovaniu vacsich zakaziek musela

firma pristpit’ aj na Giver z banky a obchodovat’ formou factoringu.

V roku 2014 zaznamenala menova unia nizky rast cien. Sanca pre slovensky
exportérov tak vyrazne klesla. Slovenska ekonomika si v prvych troch kvartaloch roku
2014 pripisala rast vo vyske 2,4 %. Na raste hrubého domaceho produktu (HDP)
sa podielal iba domaci dopyt. K redlnemu rastu slovenskej ekonomiky v roku 2014
prispelo oZivenie rastu investicii, ktoré v tretom Stvrtroku dosiahli medzirocny redlny
rast 0 7,7 %. Slovaci v obchodoch v roku 2014 utracali viac. S tym samozrejme suvisi

lepsia situdcia na slovenskom trhu prace..®

Socialne prostredie

Miera nezamestnanosti v roku 2014 klesla, ale stale nie na prognézovani
uroven. Kla¢ovou udalostou slovenskej ekonomiky bolo oZivenie pracovného trhu.
V slovenskej ekonomike vzrastol pocet zamestnanych medziro¢ne o 42-tisic I'udi,
tj. o 1,8 %. Miera nezamestnanosti prvykrat po 5 rokoch klesla pod 13 %.%7

Absolventov vysokych §kol je v roku 2014 o 67-tisic viac ako pracovnych miest,
pri ktorych zamestnavatelia ziadaju vysokoskolsky diplom. Preto si zamestnavatelia

mdzu lepsie vybrat’ vhodného zamestnanca.®®

8 Blizsie pozri: BERACKA, Jan. NEXT FUTURE [online].
8 Blizsie pozri: BERACKA, Jan. NEXT FUTURE [online].
8 Blizsie pozri: Webnoviny.sk [onling].
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Technologické prostredie

Viacsina firiem na Slovensku, ktoré sa zaoberaji spojovacim materialom
ma vlastny firemny systém (jednoduchS$ia komunikdcia medzi zamestnancami,
dodavateI'mi ale aj odberate'mi). Samozrejme pracuju aj na neustalom inovovani
internetovych stranok a zavedeni internetového obchodu pristupného kazdému ¢loveku

s dopravou az domoyv.

4.2.2 Porterov model piatich sil aplikovany na firmu
WERCHEM, spol. s r.o.

Stav superenia

Nové Mesto nad Vahom je sidlom niekolkych dalsich firiem orientovanych
na distribaciu spojovacieho materialu. Vacsina z nich vsak vznikla az po vzniku firmy
WERCHEM, spol. sr.0. ajedna je pobofkou menSicho retazca. TrenCiansky kraj
ma vSak mnoho miest, kde mdzeme najst podobny sortiment. Kvalita sortimentu
je ale horsia, ¢o sa prejavuje aj na cene. Tvoria ju zahrani¢né obchody ako Baumax
alebo Hornbach. Supermi si samozrejme aj dalSie firmy na tGzemi Slovenska,

ale aj Ceska a Pol'ska.
Konkurencia

V stcasnej dobe je v Novom Meste nad Vahom 7 d’al$ich podobnych firiem:
Metalvis Slovakia, spol. s r.0., Visimpex, s.r.o., FDS spol. s r.0., Tofas, s.r.o.,
Fer-Kad, s.r.o., Rados - Ivan Hrn¢ar. Firma Metalvis Slovakia, spol. s r.o. sa zaobera
predajom skrutiek, zavitovych ty¢i , matic a hmozdin. Skrutky, koliky, zavitové tyce,
nity, matice a podlozky predava firma Visimpex, s.r.o.. FDS spol. s r.0. zase predava
iba Kkotviacu techniku od réznych dodavatelov. Dal§im konkurentom je firma
Tofas, s.r.o., ktora predava rovnaky sortiment ako Visimpex, s.r.o. a navySe elektrické
naradie (vftacky) a brusne kotice. Firma Fer-Kad, s.r.o. distribuuje primarne skrutky,
brisne kotuée asilikony. Rovnakym sortimentom sa zaobera aj firma

Rados — Ivan Hrn&r a navyse predava priemyselna chémiu.®

Vicsina z tychto firiem je vSak uZSie orientovana na priemyselni chémiu,
kotviacu techniku alebo mechanické naradie. Firma WERCHEM, spol. s r.o. pontka

rovnaky sortiment a popri tom eSte vel'a druhov in¢ho sortimentu (kosacky, vyhradna

% Bliziie pozri: Zoznam.sk [online].
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http://www.zoznam.sk/firma/2695716/Metalvis-Slovakia-spol-s-r-o-Povazany
http://www.zoznam.sk/firma/24293/Visimpex-Nove-Mesto-nad-Vahom
http://www.zoznam.sk/firma/2670543/FDS-spol-s-r-o-Nove-Mesto-nad-Vahom
http://www.zoznam.sk/firma/3080915/Tofas-Nova-Bosaca
http://www.zoznam.sk/firma/2734100/Fer-Kad-Nove-Mesto-nad-Vahom
http://www.zoznam.sk/firma/2793380/Rados-Ivan-Hrncar-Nove-Mesto-nad-Vahom

distribucia niektorych znaciek chémie pre slovensky a cesky trh). Vdaka ziskaniu
novych dodavatelov zo zahrani¢ia firma dokdze poskytovat nizke ceny
a byt konkurencieschopna aj popri snahe vicSich firiem ako Hornbach a Baumax
(komplexne zamerané nielen na spojovaci materidl) ato S neporovnatelne lepSou

kvalitou spojovacieho materialu.
Vplyv odberatela

Firma rozdel'uje svojich odberatel'ov na tuzemskych a zahrani¢nych. Zahrani¢ni
odberatelia st hlavne z Ceskej republiky a Pol'ska. Najvacsiu Gast’ odberatelov viak
tvoria firmy so sidlom na Slovensku, ¢i uz pre d’alsi predaj alebo na stavbu cestnych
komunikacii alebo budov. Firma ma aj velkoobchodni predajiiu pre beznych
zakaznikov, ktord ale tvori minimdlnu ast’ z celkovych predajov. Vyjednavacia sila
pri rozhodovani ocene je zvyCajne na strane firmy vzhladom k moznostiam

mnozstevnych zliav a dodania tovaru priamo k odberatel’ovi.

Jednym zo stalych a najvicsich odberatelov je firma EMERSON, ktora sidli
hned’ vedl'a firmy WERCHEM, spol. s r.o.. EMERSON vyhlasil v roku 2013 konkurz
pre firmy na doddvanie spojovacieho materidlu, ktory firma WERCHEM, spol. s r.0.
bezkonkuren¢ne vyhrala s najniz§imi cenami. Firmy podpisali zmluvu na pat rokov
vyhradnej distribucie spojovacicho materialu firmou WERCHEM, spol. sr.0..
Podpisanim zmluvy sa firma EMERSON zaviazala pravidelnému mesa¢nému odberu
vybraného sortimentu. Firma sa v poslednych mesiacoch zapojila do d’al$ieho konkurzu
pre vyhradnu distribuciu pre firmu HP spol. sr.0. so sidlom vobci PovaZany.

O vysledku by mala byt’ informovana do 31.5.2015.

WERCHEM, spol. sr.o. ma samozrejme mnoho mensich odberatelov,
ktori odoberaji tovar podla potreby. ,,Vonkaj$i obchodnik* si popri kontrolovani
stalych odberatel'ov dohaduje aj stretnutia s novymi firmami a predstavuje im sortiment,

ktory by mohli odoberat’.
Vplyv dodavatel’a

Dodavatelia su zvyCajne velké firmy so zameranim na jednotlivé druhy
sortimentu ponukaného firmou. Po dlhoro¢nom pdsobeni na trhu sa firma dopracovala
v niektorych pripadoch az k samotnym vyrobcom. Preto ziskala aj nizSie ceny

a pri odbere vacsieho mnozstva su ceny na minime. Tento faktor ovplyviiuje celtl firmu
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a vyvija tlak ako na vedenie firmy, tak na zamestnancov zaoberajucich sa predajom

ale aj hl'adanim novych velkych a spolahlivych odberatel’'ov.

Ako uz bolo spominané v historii firmy, v roku 2006 sa stala exkluzivnym
distribatorom talianskeho vyrobcu techniky a nitovacieho materialu firmy RIVIT
pre slovensky trh a v rovnakom roku firma ziskala exkluzivitu priemyselnych sprejov
anglického vyrobcu Action Can, pre slovensky i pre ¢esky trh. Vyjednavacia sila
je v tomto pripade viac na strane dodavatela (moznost’ distribucie aj prostrednictvom

inych firiem), ale firma ju ovplyviiuje mnozstvom odoberanych kusov sortimentu.
Hrozba nahraziek (substitutov)

V odvetvi strojarstva a spojovacieho materialu je hrozba nahraziek celkom
vysokd. Mnohé firmy kupuju apredavajii spojovaci material naktpeny v Cine,
ktory nie vzdy realne spifia kritérid. Problém nastava zvydajne vtedy, ked’ zakaznik
alebo odberatel'skd firma tovar pouzije aneskor ho nahradi inym, lebo napriklad
nevydrzi napor, ktory je kladeny na jednotlivé stciastky. Samozrejme existuje mnoho
firiem predavajucich kvalitny spojovaci material, ¢o sa zvycajne odrazi aj na jeho vyssej

cene.
4.3 Analyza vnutorného prostredia firmy WERCHEM, spol. s r.o.

4.3.1 Marketingové stratégie firmy WERCHEM, spol. s r.o.
Produkt

o jadro produktu alebo sluzby: predaj spojovacieho materialu priamo
odberatel'ovi, pomocou velkoobchodnej predajne alebo internetového
obchodu.

o skuto¢ny produkt alebo sluzba: spojovaci material zabaleny v 100- 1000
kusovych krabiciach, v r6znych materialovych prevedeniach, od réznych
dodavatel'ov.

o pridana hodnota: zaruka 2 roky, dodanie az do budovy odberatel’a.
Cena

Cenova politika firmy je nastavend odliSne vo velkoobchodnej predajni,
kde je cena sortimentu vyssia vzhladom k menSiemu mnozstvu odberov ale vyuzivaju

sa aj komparacné ceny. Kompara¢né ceny poskytnu spotrebitel'ovi ndhl'ad na povodnu
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cenu a aktudlnu cenu. Takato cenova politika ve'mi vplyva na vnimanie spotrebitela.
Vo velkoobchodnej predajni sa da platit’ aj kreditnou kartou, ¢o je obrovska vyhoda
oproti ostatnym konkurentom. Pri predaji formou distribucie je cena spojovacieho
materidlu nastavena ako zakladna a odberatel’ s iou méze hybat' na zédklade mnozstva
odobraného tovaru. Takéto pohyblivé ceny st vyhodné ako pre odberatela (znizenie
ceny pri vi¢Som mnozstve), tak aj pre firmu (lepsie meno, zvySené povedomie o firme

u potencialnych odberatel'ov).

Flexibilita ceny vSak nie je moznd u vSetkych produktov. Sortiment odoberany
v dlhsich ¢asovych intervaloch alebo v menSom mnoZstve byva zvyCajne drah$i prave

z dovodu menej Castého obchodovania s dodavatel'skymi firmami.
Podpora predaja

WERCHEM, spol. s r.o. je mensia firma, preto sa len menej zaobera podporou
predaja formou platenej reklamy. Pred predajiiou je umiestena velkoplosna reklama
informujiica o umiestneni a zamerani firmy, ako aj o druhu preddvaného sortimentu.
V priebehu roka si firma zaplati kratky spot v regiondlnom radiu alebo reklamu

v miestnych novinach.

Strojarske veltrhy su taktieZ jednou zmoZnosti, kde sa firma stretava
s potencialnymi odberatelmi a dodavate'mi. Kazdoro¢ne sa ucéastni veltrhu v Nitre
a Bratislave a obc¢as aj v Brne. Tu mo6ze odberatel’ ziskat’ mnoho cennych informacii
o firme ajej produktoch. Na veltrhy sa firma pripravuje vopred ¢i uz formou

zaSkolovania zamestnancov alebo tla¢enim reklamnych letadkov a katalégov.

Firma sa pri podpore predaja spoliecha aj na svoje dobré meno u zakaznikov

a ich nasledné odportcania d’al$im spotrebitelom.
Miesto (distribicie)
Firma uz od svojho zaloZenia vyuziva dva distribu¢né kanaly.

Prvym je velkoobchodnd predajiia v Novom Meste nad Véhom s velkym
mnozstvom sortimentu réznych druhov (chémia, skrutky, brusne kotuce, vitacky
az po kosacky). Predajna je situovand blizko k centru Nového mesta nad Vahom,

ale jednoducho sa k nej da dostat” aj z dial'nice alebo rychlostnej komunikacie. Velmi
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dobry je aj pristup k firme z pohl'adu logistiky, nakladania tovaru do nakladnych aut

na d’al$iu distribuciu.

Druhym distribu¢nym kanalom je dovoz tovaru priamo odberatel'ovi firemnym
automobilom. Pri menSich odberoch firma vyuziva na distribiciu sluzby Slovenske;j

posty ako aj sukromné prepravné spolocnosti.

Firma si sama koriguje kolko medzi¢lankov bude medzi fiou a konecnym

spotrebitel'om. Pocet medziclankov sa zvyc€ajne odzrkadli na konecnej cene.

4.3.2 Finan¢na analyza firmy WERCHEM, spol. s r.o.
Vysledky vypocétov jednotlivych ukazovatelov som pre viacsiu prehladnost

spisala do tabul’ky.

Tabul’ka &. 1 — Vysledky finan&nej analyzy firmy WERCHEM, spol. s r.0.%

¢. 2013
1. Ukazovatele rentability

1.1. Rentabilita aktiv (ROA) 3,03%
1.2. Rentabilita vlastného kapitalu (ROE) 12,26%
1.3. Rentabilita trzieb (ROS) 1,99%
2. Ukazovatele likvidity

2.1. Bezna (likvidita III. stupnia) 1,38
2.2. Pohotova (likvidita II. stupna) 0,46
2.3. Okamzité (likvidita 1. stupna) 0,25
3. Ukazovatele aktivity

3.1. Obrat aktiv 1,52
3.10. | Doba obratu zasob (v ditoch) 144
3.11. | Doba obratu pohl'adavok (v ditoch) 34

4. Ukazovatele zadlZenosti

4.1. Zadlzenost’ (kvota vlastného kapitalu) 0,33
4.2. Zadlzenost’ (dlhodobd) 0,08
4.3. Zadlzenost’ (beznd) 0,73
4.8. Urokové krytie 1,92

90 . . . o) . .
Vnutropodnikovd dokumentacia — vlastné spracovanie.
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Na vypocet ukazovatelov som pouzila hodnoty zo Suvahy (viz Priloha ¢.1)
a Vykazu ziskov a strat (viz Priloha ¢.2) firmy WERCHEM, spol. s r.0. za rok 2013,

ktoré som ziskala z vnutropodnikovej dokumentacie.
Zhodnotenie finan¢nej analyzy:
ROA: 3,03% < 8% => firma nedostato¢ne vyuziva majetok pri tvorbe zisku.

ROE: 12,26% > 10% => navratnost zZ podnikovej Cinnosti je vyS$ia ako minimalna

pozadovana hodnota.

ROS: 1,99% < 10% => podiel marze na trzbach je nizky, firma by sa mala pokusit

0 napravu.

Bezna likvidita: 1,38 => firma nie je uplne schopna splatit’ svoje zavizky podla

pozadovanych hodnot.

Pohotovostna likvidita 0,46 => firma nie je schopnéd splatit’ kratkodobé zavizky

ani ak neberieme do tvahy zasoby.
Okam?zit4 likvidita 0,25 => firma nie je schopna okamZite splatit’ svoje zavazky.

Obrat aktiv 1,52 => firma vhodne vyuziva celkové fondy a predaje na jednotku

celkovych fondov.

Doba obratu zasob 144 => firma by sa mala snazit’ o krat$i po€et dni na obrat zasob

ako skoro pol roka.

Doba obratu pohladdvok 34 => odberatelia st schopni splatit pohladavky firme

priemerne do mesiaca.
Kvéta vlastného kapitalu 0,33 => aktiva su financované vlastnym kapitalom z 33%.

Dlhodoba zadlzenost” 0,08 => firma by sa mala pokusit' dostat’ na hranicu 50%

financovania z vlastnych zdrojov.
Bezna zadlzenost’ 0,73 => firma by sa mapa snazit menej vyuzivat’ kratkodobé uvery.

Urokové krytie 1,92 => celkovy zisk firmy pokryje uroky skoro dvojnasobne.
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4.3.3 WERCHEM, spol. s r.0. a model ,,7S*

Struktira firmy

Vzhl'adom Kk velkosti firmy a pohyblivému poétu zamestnancov sa Struktira
moze v Case trochu menit. NajvysSim organom je konatel, ktory je nadriadeny
nad vSetkymi ostatnymi oddeleniami firmy. Samotna firma
ma tri oddelenia. V oddeleni administrativy pracuju Styria zamestnanci, v oddeleni
skladu a predajne pracuju dvaja az traja zamestnanci a vV oddeleni styku z verejnostou
(,,vonkajsi obchodnici*) pracuje aktudlne jeden zamestnanec. Firma si plati aj extern
firmu, ktora sa stara o uctovnictvo arieS$i pravne problémy. Vsetky oddelenia
su na sebe navzajom zavislé, preto nie je mozné aby fungovali bez ohl'adu na ostatné

oddelenia. Konatel’ ma vo firme ako jediny rozhodovaciu pravomoc.
Systémy riadenia

Firma Vv roku 2013 zaviedla novy pocitacovy systém
na lepSie riadenie achod firmy. Systém je zalozeny na kalendari s upozorneniami
a pripomienkami na pldnované udalosti ako obchodné stretnutia, hrani¢né terminy
dodania tovaru, odosielanie mzdy, ako aj na vkladanie podkladov tykajucich
sa pravidelnych pordad a mnoho dalSieho. Sluzi aj na zlepSenie komunikacie
so zamestnancom, ktory sa nenachadza v budove firmy. TaktieZ slizi na lepSiu kontrolu
splnenia ¢i nesplnenia planov acielov. Po uskutoneni udalosti zamestnanec

okomentuje udalost’ aj s jej vysledkom.
Styl manaZérskej prace

WERCHEM, spol. sr.0. je firma viac menej zaloZena na neformalnej stranke
riadenia, ked’ze aktudlne je prezentovand ako rodinnd firma. Traja ¢lenovia rodiny
pracuji na rdéznych pracovnych pozicidch. Vzhladom ktomu vznikaji pocas
komunikacie vymeny nazorov. Vplyva to aj na ostatnych zamestnancov, ktori mézu

mat’ pocit, ze nadriadeni st vSetci ¢lenovia rodiny zamestnani vo firme

Spolupracovnici

Konatel' firmy Jozef Kucerdk riadi firmu od jej zalozenia

az doteraz. Na zaciatku fungovania firmy pracoval takmer na vSetkych pracovnych
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poziciach ana zaklade ziskanych skusenosti vedie firmu, motivuje zamestnancov
a ukazuje im spravny smer pri plneni pracovnych uloh. Firma sa pocas celej svojej
existencie snazi udrzat’ kvalitny a kvalifikovany personal, ale aj ziskat' personal,
ktory si sama zaskoli. Pre lepSie fungovanie firmy musia mat zamestnanci pocit
spoluzodpovednosti pri fungovani firmy, lojality a hrdosti k firme, ¢o sa u niektorych
SikovnejSich zamestnancov moze zohladnit’ aj na osobnom ohodnoteni zamestnanca

finanénou ¢iastkou (,,vonkajsi obchodnik®).

V administrativnom oddeleni pracuje Maria Kucerdkova, ktora sa stara o tthrady
faktr, pokladiiu a vyplacanie mzdy. DalSou zamestnankyiou je Lubica Sedlackova,
ktora spracovava faktiry (od dodavatelov alebo pre odberatelov) a aktualizuje
informacie pre jednotlivych odberatelov a dodavatel'ov vo firemnom systéme. Ostatni
dvaja zamestnanci Kamila Filipova a Matej Kucerdk zostavuju samotné objednavky,
cenové ponuky a hladaji nové firmy, s ktorymi by WERCHEM, spol. sr.0. mohla
obchodovat’. Ako jedini komunikuji aj zo zahranicnymi dodavate'mi a odberatel'mi.

Popri tejto praci este spravuju a aktualizujl internetové stranky firmy.

,»Vonkajsi obchodnik* Miroslav Lahucky sa stard o rozvoz tovaru jednotlivym
odberatelom a popri tom ponuka nové produkty achodi na obchodné stretnutia
S potencialnymi odberateI'mi. Ako jediny so zamestnancov ma pohyblivi mzdu

na zéklade jeho zru€nosti a nasledného obratu firmy jeho pri¢inenim.

V samotnej predajni pracuju dvaja az traja zaSkoleni zamestnanci (Miroslav
Grulik a Daniel Ragac), ktori sa staraju o chod predajne. Popritom preberajii tovar

od dodavatel'ov a vychystavaji ho pre d’alsiu distribuciu.
Schopnosti

Jednotlivé oddelenia firmy st v neustdlom kontakte, ked’ze
bez seba nedokdzu fungovat. Po rokoch sa jednotlivé oddelenia zosynchronizovali
atvoria fungujtci celok. Velkli zasluhu na tom ma aj spominany firemny systém
s kalendarom a firemnym ,,chatom®, na rychlejSiu komunikaciu medzi jednotlivymi

zamestnancami.
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Zdielané hodnoty

Smernice firmy su zostavené na zaklade skusenosti konatela ako aj byvalych
¢i sucasnych zamestnancov. Principy obchodovania a komunikacie
su zalozené na dobrych medzil'udskych vzt'ahoch. Firma sa v poslednych rokoch snazi
orientovat’ aj na nové techniky zdielania hodnét a pokusa sa inSpirovat’ konkurentmi
zo zahrani¢ia. Posiela niektorych  zamestnancov na kurzy a skolenia,
vd’aka ktorym moézu priniest firme nové ndzory a pohlady na doterajsie zdielanie

informacii ale samozrejme aj v mnohych inych oblastiach fungovania firmy.

4.4 SWOT analyza firmy WERCHEM, spol. s r.o.

Silné stranky:

- Bohaté skusenosti ziskané sedemnastro¢nym fungovanim

- Dobra navratnost’ z podnikovej ¢innosti (ROE= 12.26%)

- Dobra orientécia na trhu v strojarskom a priemyselnom obore, v ktorom podnika
- Dlhodobo udrzané konkuren¢né vyhody (cena produktov)

- Lojalni zamestnanci

- Siroka $kala predavanych produktov

- Kratka doba obratu pohl'adavok (34 dni)

- Moznost platby platobnou kartou pri ndkupe nad 10 eur

- KAN-BAN systém

Slabé stranky:

- Neschopnost splacat’ zavizky z vlastnych zdrojov

- Nedokonc¢eny internetovy obchod

- Nevhodne rozdelené kompetencie u niektorych zamestnancov
- Momentalna neschopnost’ financovania zmien stratégii

- Predajna so zastaralym zariadenim

- Nezrozumitel'nd a meniaca sa stratégia zo strany konatel'a

- Casté striedanie personélu v predajni (neodbornost’ zamestnancov)
Prilezitosti:

- Naérast regulacie cezhrani¢ného obchodu - vstup na cesky trh (otvorenie pobocky

novi odberatelia, kratka vzdialenost’ zo SR)
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- ZlepSenie pristupu k finanénym zdrojom — vyhodnejSie tivery u bank v pripade
potreby

- Velky pocet kvalifikovanych a nezamestnanych absolventov vysokych §kol
zarok 2014

- Dlhodobo nizka miera inflacie, vd’aka ktorej by firma mohla nakpit’ viac tovaru
a vyhodnejsie ako predtym

- Moznost ziskania dlhodobého kontraktu s firmou HP spol. sr.0. - na konkurze

S navrhom cien sortimentu
Hrozby:

- Rast predaja substitu¢nych produktov (lacnejsie produkty z azijskych zemi)

- Narast konkuren¢ného tlaku niektorych produktov

- Rastuca vyjednavacia sila zakaznikov

- Vyjednavacia sila dodavatel'skych firiem Action Can aRIVIT sposobi
pri odbere nizSiecho mnoZstva sortimentu zvySenie ceny

- Opakované zvySovanie dafiového zatazenia na zaklade novely zakona o dani
z prijmov

- Neziskanie kontraktu s firmou HP spol. s r.0. z dévodu vysokych cien
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5 Konecné zhodnotenie a navrhy na zlepSenie

Z prevedenych strategickych analyz sa da vydedukovat, ze firma

WERCHEM, spol. s r.o. ma na regionalnom trhu relativne silné postavenie.

Na zéklade PEST analyzy som zistila, ze firmu WERCHEM, spol. s r.o. vel'mi
ovplyvnila finan¢na kriza a musela sa obratit na banku, rieSenia platieb formou
factoringu a uverom ked’Ze sa zjednodusil pristup k finan¢nym zdrojom. Zavedenie eura
firme zjednodusilo obchodovanie so zahrani¢nymi dodéavatelmi a odberatel'mi.
V krajindch, ktoré maju tuto menu sa nemusela ohliadat’ na kurzové rozdiely a cena
sortimentu pri rovnakom odobranom mnozstve zostavala na rovnakej urovni.
Preto by sa mala firma pokusat’ udrzat’ a vyhl'adavat novych dodavatel'ov a odberatel'ov
Vv krajinach s touto menou. Zamestnanost' na Slovensku sice vzrastla, ale spolu s fiou
aj poCet absolventov vysokych $kol, ktori si zamestnanie zatial nenasli. Preto
by sa firma mala zamerat' na tGto skupinu l'udi adat im prilezitost uplatnit’ sa.
Mohli by firme priniest mnoho novych népadov a uhlov pohl'adov na rieSenie situacii
inymi spdsobmi (nau¢enymi na vysokych Skolach) ako bola firma zvyknutd doteraz.

Navyse si ich firma méze doskolit’ a vyformovat’ podl'a vlastnych potrieb.

Podla  Porterovho modelu piatich sil som zistila, Zze firma
WERCHEM, spol. s r.o. ma v Novom Meste nad Vahom 7 potencialnych konkurentov.
Tieto firmy su vSak vdc¢Sinou zamerané na jeden az Styri druhy sortimentu spojovacieho
materidlu. Firma WERCHEM, spol. sr.o. primarne pontka 16 druhov sortimentu
rozdelenych do 4 kategérii (priemyselna chémia, spojovaci material, brasny a rezny
material a naradie a nastroje), ale je schopna dodat’ akykol'vek sortiment z oblasti
strojarstva. Toto vidim ako obrovsku konkurenénu vyhodu, na ktorej by mala firma
stavat’ aj v d’al§ich rokoch. Po osemnastich rokoch fungovania ma firma vybudované
dobré vztahy s dodavate'mi aj odberatel'mi, preto by sa mala snazit’ o ich udrzanie.

St nimi spominana anglicka dodavatel'ska firma Action Can aRIVIT. Jednym
Z najvacsich odberatel'ov je firma EMERSON s pobockou v Novom Meste nad Vahom.

Samozrejme by firma nemala prestavat hladat’ novych dodavatelov a odberatelov,

¢1 uz na uzemi Slovenska alebo v zahrani¢i.

Marketingové stratégie méa firma WERCHEM, spol. s r.0. zvolené vel'mi dobre.
Spojovaci materidl je distribuovany az priamo k odberatel'ovi. Vo velkoobchodnej

predajni st nastavené komparacné ceny, ale firma by mohla vyskusat' aj stratégiu
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napriklad Bat'ovych cien (¢islo 9 na konci ceny vplyva na psychiku ¢loveka s cielom
spravit’ ceny niz§imi). Pri distribucii st pohyblivé ceny nastavené vel'mi vhodne. Zalezi
teda na mnozstve odobraného sortimentu a pravidelnosti odberov. Tuto stratégiu
by si mala firma zachovat. Co sa tyka podpory predaja formou platenych reklam
vV miestnych novinéach a radiu, je tento spdsob zvoleny spravne. Strojarske vel'trhy firme
taktiez pomahaju, ale bolo by vhodné navstevovat ich aj v zahrani¢nych krajinach.
Aj napriek tomu, ze firma vyuziva na distribticiu vel'koobchodnu predajiiu a distribiciu
formou posty a firemnym autom, bolo by vhodné vybudovat pobocku v inom meste

alebo krajine.

Z finan¢nej analyzy firmy vyplyva, Ze nedostatocne vyuziva majetok pri tvorbe
zisku (ROE). Na =zdklade tohto zistenia ma firma neuspokojivé vysledky
aj pri vypocte likvidity. Doby obratu aktiv, zasob a pohladdvok su v norme,
ale ak by sa firme podarilo tieto doby skratit mohla by sa skor dostat’ k finanénym
prostriedkom a vyriesit' problém zadlzenosti. Samozrejme by nepotrebovala finan¢nt
pomoc banky vo forme uveru. Na druht stranu platenie formou factoringu jej pomaha

ziskat’ finan¢né prostriedky rychlejsie ako od samotnych odberatel'ov.

Na zaklade modelu ,,7S*“ som zistila, ze firma WERCHEM, spol. sr.0.
ma vhodne zvolent Struktiru a systém riadenia. Firma flexibilne reaguje na potrebny
pocet zamestnancov a vnutropodnikovy pocitatovy systém im napomaéha pri lepsej
komunikacii a orientécii sa v terminoch. Neformalna stranka riadenia firmy je vyhodna,
pre ¢lenov rodiny, ktori vo firme pracuju. Bolo by vhodné zapojit' do nej aj niekoho
zradovych zamestnancov, aby firma ziskala aj pohlad zvonku amohla zlepsit
manaZzment na zaklade potrieb ostatnych zamestnancov. Samozrejme by konatel’ mohol
porozmyslat’ aj nad zamestnanim absolventa vysokej Skoly, ked’Zze je ich momentalne

viac ako vol'nych pracovnych miest.

SWOT analyza je spracovand ako prehladné zhrnutie predoSlych analyz
vonkajSiecho aj wvnutorného okolia firmy. Pre firmu WERCHEM, spol. sr.0.

by mala byt’ najvhodnejsim ukazovatel'om a zaroven smernicou do buducnosti.
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Zaver

Cielom mojej bakalarskej prace bolo previest’ jednotlivé strategické analyzy
a finan¢n analyzu za rok 2013 na firme WERCHEM, spol. sr.0. ako vychodisko
pre d’alSie strategické planovanie firmy a zarovein na zaklade vysledkov firmu zhodnotit’

a navrhnut’ moznosti riesenia a jej d’alSieho smerovania.

Za tymto ucelom som si vybrala a spracovala Sest’ ¢asto pouzivanych analyz
vonkajsieho a vnutorného prostredia firmy - PEST analyzu, Porterov model piatich sil
marketingové stratégie, finanéni analyzu, model ,,7S*“ ana zaver SWOT analyzu
na zhrnutie vSetkych informadcii zistenych z predoslych analyz. Vysledky z tychto
analyz so zhodnotila a navrhla zmeny, aby mohla firma jednoduchS$ie plnit' svoje

strategické ciele. Pripadne by ich mohla aj zmenit.

Vsetky informdcie zistené na zaklade analyz firma WERCHEM, spol. sr.0.
vyuzije pri svojom dalSom strategickom planovani na rok 2015 a2016. Moja
bakalarska praca im pomohla odkryt a objasnit’ niektoré slabé stranky a hroziace
nebezpecenstvo, ale hlavne silné stranky firmy, na ktorych by si mali budovat’ svoje

dalSie strategické ciele.

Vsetky vykazy z vnatropodnikovej dokumenticie mi firma poskytovala,
aby aj sama zistila v ktorych oblastiach je najddlezitejSie zapracovat. Chce zlepsit’ svoje
vnatorné @j vonkajSie okolie tak, aby sa mohla flexibilne prisposobovat’ zmenam

Vv strojarskom priemysle ako na Slovensku, tak aj na zahrani¢nych trhoch.

Na zéver musim konStatovat, Ze v praci som dosiahla vSetkych svojich

vyty€enych cielov, ktoré som si stanovila na zac¢iatku bakalarskej prace.
Bakalarsku pracu ukon¢im vyrokom Paula Freeta, vel'kopodnikatel’a a odbornika

v oblasti komercializacie: ,,Podnikanie je len opakovatelny proces, ktory zaraba

peniaze. VSetko ostatné je len konicek.*
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opatrenia a navrhy na zlepSenie.
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The thesis deals with strategic management and its formation using the analysis
of the inner and outer setting of the company. They are further applied
on WERCHEM, spol. s r.0. Furthermore, the essence of the strategic control, and the
history of the company WERCHEM, spol. sr.o. is described here. On the basis
of the completed analysis — PEST analysis, Porter five forces analysis, marketing
strategy analysis, financial analysis, ,,7S“ model and SWOT analysis — arrangements

and suggestions are proposed for improvement.
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Priloha

¢. 1 — pokracovanie

WESD 1w 1_T

[

Sivaha Ug POD 1 - 01

ok 2020181911

(LTLEH —

Bezprosiredis prede idza]iee Gileyis
o &
e e STRAMNA PASIV e Balné Giteving obdeble vk bl
8 b € 4 5
2 ‘dasing akde a viasiné obchadné podiely a70
| sy
3. | Zmena zaMadnshe imania +- 419 a71
Pohfaddviy za uplsand viasiné imanie
al; ! a7z
{-353)
Al | Kapitdlevé fondy  sidel jr. 074 a2079) | 073
AlL1. | Emisné 480 (412) 074
2. | Ostama kapitdiovs fondy (413) 075
4, | 2akonny rezermy tond (Nedelitelry fond) | o
- | z kapitdovych vidadoy (417, 418)
4 Dhoafiovace I'E}Zd&l'}.I I pracanania ma|e'ku a77
" | & zAviziow (- 414)
5, | Oeetiovacie mzdely zkapitdovich dtastin | o
| - 415)
& Ooafovachs I"&MIEWZ presanania a7
*| il idenl, splynutl a rezddenl (H- 418)
A, | Fondy zo msku  siéet fr. 081 akr. 083) | 080 66 06 4
AILA| Zamonmy rezarmy fond @21) 081 66 4 o4
2. | Medaiitaing fond (422) 08z
3. | Btamtimea fondy a ostatns fondy 083
*| (423, 477, 42
Wysled ok hospodirenia minulych rokowy
A | 6 084 72562 61458
AV Marczdeany zksk minuych rokov {(428) 085 113561 1024587
2. | Meutradend strata minulych raco (S/429) | 085 -4 09989 -4 0999
Visleook hospodire nia 28 G HAovng
AN, | obdobie po zdaneni 4~ ¢ 001 - (r.068 | 087 EI 9 E:I T 111 ﬂ 4
#5073+ r. 080 +r. 084 + r. 088 + r. 121)
Zavlizky
B | r89+r94+r W6+ r117 +r. 118 s 264715 469830
B.l. | Rezervy sotet(r. 090 ak r. 093) (L] T126 66 57
B..1. | Rezervy zakonnd dhodobs (4514) 040
o | Rezervy zikonné kramodobs 001
“| aaA, a51A)
3. | Ostamé dihodobé rezervy (4504, 4508 | 002
Ostama ketkodané razarvy
A1 (maa, 1, 4504, 452A) 083 7126 6 57
Dih ool & zhviizky
Bl | ghtet (x 095 a2r. 109 084 28403 30893
gL | Dihodobé vizky z cbehodndho styku 6%
WA, aroa)
2. | Cistd hodnotazdkazky (1 6A) 044
3. | Dinedebé nevylakurovand dodaviy (47T64) | 087

L

MF SR &. 2594712010
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Priloha €. 1 — pokra¢ovanie

Stvaha UE POD 1 - 01

me 2020181911

LLTTLEH L] —

I— WWEODTe11_&
OHE

B Bezprostredive predehddza) des GELovivg
Deser STRAMNA PASIV d Badnd Gitovi obdoble abda bis
a b € 4 5
4 Dihadabé zévEzrky voli dodraka) 0&townej jod- a8
| no%e a mateskey dMowy pdnofe (4T1A)
5, | Cetamé dinodobs ZAvAzky v rAme -
* | konsolidovandho celku {47 14)
&. | Dihodobé pijat preddavky (475A) 100
7. | Dihodobé zmenky na divadu (478A) 104
8. | Vydana dincplsy (4TIAL255A) 102
9. | Zavazky zo socdineho fondu (472 103 29 1 287
Ostainé dinodobd zaviizky
10.) (a7aa, 4704, ATXA, 3724, 3734, 3778y (1M 255 2 2802
11. | Odioteny dafiow) zavizok @E1A) 105
Kritkodobd zhvizky
Bl | Sotet r 107 atr. 116) 106 120382 3592098
Zavlizky z obchodndho stybu (321, 322,
BALY 320, 325, 32 4754, 4784, 4794, aTeAy |17 8 1 3314 1
2. | Cistd nodnota zikazky B16A) 108
1. | Nevyfakurovand dodaviy (326, 4764) 104 475 5 42
4, | Zvizky vodi dodeske) Gitovne) pdnotea |
* | materskaj aMown jednoke (1A, 47 14)
5. | Ostamé zaviziy vramd konsoldovandho | 4,4
*| calu {IG1A, IELA, 4T1A, TXA)
& Zavazky voli spolodn kom a adnckeniu 112
*| (354, 365, 365, 357, 364, I98A, 4TBA, 4T0A)
.Z.E'JEH(',' Wbl Zamesinanosm
7| (aa1, 333, 33, 4784) H3 3853 991
Zavazky 2o sodalneho poislania
8. | Zhidtyze 114 3869 025
Dafiové zdvizky a doticie
B (3a1, 342, 343, 345, 346, 347, 34) 15 18367 164389
Ostainé zavizky
101 (372, 38, TTA T0A, 744, 4708, a7y | 18 1000 8§10
gy | Krdtkodols finan &né vipemec -
| (244, 240, 24X, 4T3, I-/2554)
Bankovh ive
BY. | iaar 120 118 108804 72982
B | Bankows (very dinodobs (4614, 45XA) 119
Beknd bankows dvery
2| A, 231, 232, 230, 4614, 4EXA) =0 108804 72982
o Casové rozliBenie 1
: sitet (v 122 akr. 125
c1 | Widavky buddcich dodobl dinodobé -
B KTV
Widavky budicch abdobl keitkodobd
2 | : 123
{383A)
3. | ¥imosy buddcich cbdabl dinodobé o4
| (384A)
4 | Vimosybudicich obdail krABodobs -
- | {384A)

I— MF SR & 2584712010
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Priloha ¢. 2 — VYKAZ ZISKOV A STRAT firmy WERCHEM spol. s r.0. za rok 2013

VYKAZ
OV A STRAT

K31.12.2013

I— UWEOD2E 1
Vykaz ziskov a strat V& POD 2 - 01
| | ZIsk

(v cehbych eurdch )

(LT —

Ciselné Odaje sa zamvnavajli vpravo, ostatné adaje sa pigu zlava. Nevyplnené riadky sa ponechavaji prazdne.

(daje sa vypihaji palitkovim pismom (podfa ohto vzoru), plsacim strojom alebo fadianiou, a to &iemou alebo tmavamodrou farbou.

AABCDEFGHTIJKLIMNOPOQRSTUVYXYZ 01t 234567879

Dafiowd iden ffikatng Sslo Uetovna zéviarka U&towna zévierka Mesac Rok

2020181911 od 01 2013

IO X radna X zostvena | Zaobdobia

3&2995{]2 mimoriadna schvalena d012 2'013

. . | Bamrmostradne od 01 2012

SKNACE (Wznadi ss ) m’;’mmjm

46.7 4.0 obdabia do 12 2012

Obchodné mano (ndzov) d3owne) jpdnotcy

WERCHEM , spol s T .o.

Sidlo Gctovnej jednothky

Ulica Cisla

PIESTANSKA 1202/ 44

pst Obac

91501 NOVE MESTO N.V.

Eisho telafanu Cisha faxu

032 [ 7710831 032 [7710588

E-mailova adrasa

Zostavany dia: Podpisovy ziznam asoby Podpisovy zéznam osoby Podpisow zdznam dana
zodpovedne) za vadania zodpovedne) za zostavenia SatutBmeho organu GEtovnaj

27.03.2 01 4 |osomictva O&ovnej zéviarky: jadnotky alebo fyzickej osoby,

Kord je Gétovnou jdnotuou:
Schvaleany dia:
20

Ziznamy dafiového dradu

Miesio pre evidendné Eislo

OuitlaZok prezentaine] petiatky dafiového dradu

MF SR & 24219520081 Ganaroavand v programae YW=80FT, 8.r
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Priloha €. 2 — pokra¢ovanie

[ [mseswmurooza) |oc 2020181911] MIMINNE 1

Shutol nost’
[+ TS (=15
s Taxt — Badng (ibavnd ble bz prostred ne ptadd;::lu][nca e v d
a |:] & 1 2
I. | Triyz predaja tovaru (604, 607) o 534890 651566
Maklady wnalo®end na obstaransa
A | predaného tovar (504, 5054, 507} e 335871 394600
+ Obchodnd marka r. 01 - r. 02 03 199019 256966
I |Vireba r05+r06+r07 04 13 189
Tekby z predaja viasing ch vircbkow a
1| gy hats 501, 602, 606) 05 13 189
4 | Zmeny stavu vadimorganizadny ch zasob 06
“| fri- dfova skupina 61
3. | Akvaca diova skupna 62) ar
B. Vyrobnd spotreba  r 09+ £ 10 08 T 7499 118790
Epovaba maerll, anagie 4 celang o
B.1. | naekhcovetefrgch doddvek (501, 602, 508, | 00 27600 51802
4
2. | Suiby (G&ovd skupina 51) 10 498949 67988
* Pridand hodnota  © 03 +r. 04 -5, 08 i 121533 1373656
c. Osobné nakady  sidet(r. 13 a2 16) 12 69799 THEZH
CA. | Mzdows ndbady (521, 522} 13 49417 53322
5 | Qdmeny Senom agdnoy spolodnost a 14
© | duzstva 523)
Hah:laq.- na socaine poEienis
3| w24, 225, 526) 15 17436 18233
4. | Sockdine nakady (527, 528) 18 29 46 3970
0. Dane a poplaty (8 ovd skupina 53) 17 1045 1317
Tdpisy & oprwns paoliy & dnodoanm
E. nehng'.glnenwn'qamad}hadahaﬂw 18 182810 16939
Ienctndmy mrajetu (551, 553
Triny z predaja dinodobéhe maetiy a
M mawriu 541, 642} L 7233 1000
F Fostakova cena predandho dihodobého 210
: mapelku a pradandho materiab (541, 548
Tworba a aidiovane mram;-:h [ Lera -t
B | & pontadavkam (+-547) L 1983 8756
Ostamé vinosy z hospodirskg Snnost
I¥. -:5-14.545?2-15?543.555.55?? & 408 1595
Ostamé nakady na hospodirsiy Snnost
H, (543, 544, 545, 546, 548, 549, 555, 557) | 27 2697 4739
W Prevod vimosoy Z hospodinsis Snnosti 24
© | {-NEeET)
| Prevod nakladov na hospodérsku o
: Snnost {-)557)
E‘I ledak h rania z hu'qmd&rlhgi
L nnosl rM1-f12-£ 17 -£. 18 +7.1 26
=F.20 -7 21 %5 22 . 23 + |-f. 24) - |-r 25) 3 2 3 T ﬂ 3 2 E E 4
yi | Triby 2 predaja cennych paphamvy a o7
" | podiatev (581}

L MF SR & 24219532008/ Strana 2 _I
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Priloha €. 2 — pokra¢ovanie

UWVPOD 2083

[

Vykaz ziskov a strat UE POD 2 - 01

mé 2020181911

LT —

Skutotnost’
[ [+
Taxt e i il v o oy o A i L b v
damis Waalim baknb Gitovid obdobie p;.,u“ y
a I [ 1 2
A, Predand cennéd paphese a podiely (561) 28
wii, | Winosy z dihodobéne finandndho majetiu | .
* | R 30+ 3 432
Vimasy £ cenmgch paperoy a podieioy
Wil v dodmskej Otilowe] jednolos 8 v spaodnosl | 30
& prodstatg m vplyvom (B554)
5 | Vimosy 2 ostaingch dihodobych cenmych a4
" | papberoy a podigoy {G65A)
3, | Vimasy 2 ostandno dihadobého 32
" | fnanéndho majaiou (G654
sill, | Vimosy 2 krakodobéno Snanénaho 13
" | rrapetiu {666 )
Maklady na kskodoby dnantm majelok
K. i \ 34
(566
jx | ¥imosyz precenenia cennych paphemy a 55
wnosy z dervatovych operdcll (664, 657)
L Haldad'p N preananbe {Eﬂﬂﬁm papany a 36
' néklady na derivilové operdce (564, 567)
Wi Tvorta a Riftovans oprawnych polodelk 47
’ k finanénédmu majeiu +- 565
X | vinosové dmky (662) 38 1
N, | Haidadows dromy (563 39 11526 9209
Xl | rurzove zisky (563 41 -63 -513
0. | Kurzowé sraty (563) ai 16
Xii. | Ostamé vinoy z finanine) Snnostl B58) | 42
P ':'JEEHE ﬂ:!h:lad‘,.' na fimandnd <innost 43 1 U 1 1 B T ? g 5
{568, 568)
K. | Peevod finannypch vinosoy (=) (698) 44
H. Prevod finaninych nakladoy {-) (588) 45
Wysledok hospodinenis 2 Finand ne
" Ginnosti T -r.2B+r 29+ r 33-r 34 - -
*E35-7. 36537+ 38 -1, 30 +r. 40 “ 217 23 17516
- 41+ 42 - r. 43 + |- r. 44] - |+.45)
- Wyaledo k hos pod drenla = bakna)
et pred zdanenim r. 26+ r.46 ol 10647 1516
Dafi z prijmov z bedng Snnosi
B r. 49 +r. 5 43 3 EI B U 4[]
8.1, | -splama (591, 505) 49 3680 406
2. | - odkatena {+/- 582} 50
- Wyaledo k hos pod drenla = bakna) 51
Emnest] po zdanenl § 47 -5 48 6967 11104
X0 | Mimoradne wnosy (08ova shupina 68y 52
T. Mirmoriadne naklady (08ova ssupina 58) 53
N Waledok hospoddrenia z mimorladne] | o,
A mmoat] [H'Bd rdanenimr. 2 -r.

L

MF SR £ 2421932008/1
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Priloha €. 2 — pokra¢ovanie

WWPOD 208 4

[

Wykaz ziskov a strat UE POD 2 - 01

¢ 2020181911

CLDUTTR T —

Shutonost
[+ 7% [+ 15
v Text Date baing GEtovd cbdabs bezprostredne pred chdzajice G&ownd
a b c 1 2
u Dan zﬂrlmw z mmmﬂe| dnnos 55
- | e s&ves?
U1 | -splama (583) 56
2. | - odickend (+- 554} 57
. Vysledok hospodarenia z mimoriadne] | o
innostl po zdanenl r. 54-r 55
we | Vimledok hospodirenia za GEtovrd
ebdabile prad zdananim (+-] [r. 47 +r. 54 | * 10647 15168
v Pevod podisioy na Mlmku hospodarania &0
| spototnikom (+- 596)
Valdok hospodirenia za GEGVE
= | abobis po zdansnl 61 6967 11104
{#-} [. 51 + r. 58 ~ . 60]

L
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