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Abstrakt

Tato diplomova prace se zaméfuje na vytvoreni navrhu supermarketu a jeho vazanych
procesi do nové montazni haly ve spolecnosti obchodujici a vyrabé&jici v oblasti
vojenského materiadlu s nazvem EXCALIBUR ARMY spol. s.r.o. Prace je slozena ze tii
zakladnich Casti. Prvni Cast je zamé&fena na teoreticka vychodiska potifebné pro psani
prace. V nasledné druhé Casti je zmapovana aktualni situace a popsany procesy tykajici
se nové montazni haly. Zavére¢na treti Cast obsahuje konkrétni navrh a vizualizaci

supermarketu v nové montazni hale a procesti k tomu spjatych.

Klicova slova

montazni hala, pracovisté, polozky, skladovani, regaly, milk-run

Abstract

This master’s thesis focuses on the creation of a design of a supermarket and its related
processes to a new assembly hall in a company trading and manufacturing in the field of
military equipment named EXCALIBUR ARMY spol. s.r.o. The thesis is composed of
three main parts. The first part focuses on the theoretical background required for writing
the thesis. The second part describes the current situation and processes related to the
new assembly hall. The final third part contains the specific design and visualisation of

the supermarket in the new assembly hall and the processes involved.
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UVOD

Dulezitym aspektem samotné vyroby je kvalitni a bezproblémové prostiedi. Pro zajisténi
plynulé vyroby je nutné mit spravné rozlozené pracovisté a bezchybné naplanované a
fizené souvisejici procesy. Spravny layout objektu muaze zabranit zbyte¢nym prodlevam
a nadmérnym manipulacim s materialem. Pfi navrhovani layoutu by méla byt vybrana
nejefektivnéjsi cesta, pii které je podnik schopen vyrobit co nejveétsi objem produkti v co

nejkrat§im case.

Diplomova prace se zabyva navrhem supermarketu v nové montazni hale ve spolecnosti
EXCALIBUR ARMY, spol. s.r.o. ve zkratce ,,EA*“. Supermarket v tomto objektu bude
slouzit pro pfijem, uskladnéni a vychystavani materidlovych polozek potfebnych pro
naslednou montéaz. Spolecnost EXCALIBUR ARMY, spol. s.r.0. je pfedni velkou ¢eskou
spoleCnosti, ktera obchoduje a vyrabi v oblasti vojenského materialu. Roku 2014 se
spoleCnost stala soucasti holdingu CZECHOSLOVAK GROUP a.s. Jedna se o
prumyslové-technologicky holding, ktery ma za ukol zastfeSit a podporovat velké

mnozstvi firem, které maji pfevazné sidlo v Cesku a na Slovensku.

Diplomova prace je rozdé€lana do tfi hlavnich ¢asti. Prvni hlavni ¢ast se bude zaméfovat
na teoreticka vychodiska prace, které maji za kol teoreticky podlozit zpracovani dvou
naslednych ¢asti. Podrobnéji zde bude popsana stihla vyroba a také naptiklad fizeni zasob
pomoci milk-runu. V teoretické casti bude dale zminéné ¢lenéni podnikové logistiky, €i
materialovy tok. V neposledni fadé bude zminéné skladovani v podniku. V druhé hlavni
casti, kterou je analyza soucasného stavu bude nejprve popsana spolecnost EA a nasledné
konkrétni situace nové montazni haly v arealu podniku. Dale bude zminén a popsan
pfedmét montaze v nové hale. Posledni ze tfi hlavnich ¢asti jsou vlastni navrhy feSeni.
V této Casti se budu zabyvat konkrétnim navrhem layoutu supermarketu v nové montazni
hale. V ramci layoutu budou zminéné a vizualizované konkrétni pracovisté, které se
v supermarketu budou nachézet. V navrhovém feSeni bude také popsan proces piijmu

materialovych polozek, uskladnéni a vychystavani tak, aby vSe bylo co nejefektivné;si.
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1 CiLE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

1.1 Cil prace

Diplomova prace byla zpracovana v predni Ceské spoleCnosti obchodujici a vyrabéjici
v oblasti vojenského materialu EXCALIBUR ARMY spol. s.r.o. Cilem diplomové prace
je navrh zavedeni supermarketu a jeho vazanych procest, které budou soucasti nové
montazni haly v aredlu podniku. Navrzeny supermarket bude slouzit jako zasobovaci
oblast pro vSechny ostatni montadzni pracovisté v hale. V ramci supermarketu budou
feSeny vazané procesy k nové montazni hale, které zahrnuji dopravu zbozi, pfijem, export
a systém, kterym bude zbozi vychystavano. Nova montazni hala bude postavena koncem
roku 2024 a diplomova prace by méla slouzit jako podklad pro vedeni spolecnosti pri

realizovani samotného supermarketu.

1.2 Metody a postupy zpracovani

Pro zpracovani diplomové prace budou vyuzity rizné typy metod. Mezi hlavni metody
pro realné zobrazeni jednotlivych oblastni v supermarketu bude vyuzito 2D a 3D
modelovani v programu VisTable. Program je velmi ptehledny a vhodny pro feSeni
montaznich a vyrobnich prostorti ve spolecnostech diky své jednoduchosti a snadnému
pfistupu pro studenty. Software nabizi velké mnozstvi jiZ ptichystanych objektt, které
mohou byt vyuziti ve vyrobnim prostoru. VSechny tyto objekty se daji pfizpusobit
vlastnim navrhiim vyrobnich ¢i montaznich hal. Diky své jednoduchosti a moznosti
rychlého a srozumitelného vybéru objektu poslouzi vhodné pro feseni diplomové prace.
Znazomeéni vybranych materidlovych tokti bude pomoci Spaghettiho diagramu.
Materidlové toky budou zobrazeny v samotném navrhu supermarketu, ale také pfi
zobrazeni dodéavacich cest do nové montazni haly. Mezi dal$i metody bude pouzito 2D
modelovani ve fyzické podob& pomoci papirové-kartonové formy, ktera bude slouzit jako

podklad pro okamzitou zpétnou reakci a navrh nového feseni.

Pro zpracovani diplomové prace bude nutné ziskat veskeré dostupné informace o nové
montazni hale. Mezi zakladni informace patfi situace haly v arealu, veSkeré rozméry
(vyska, sirka, délka) haly a mnou feSeného supermarketu, prvotni rozmisténi zakladnich

prvki a predmét montaze. Pii tvorbé diplomové prace budou vyuzity znalosti a

12



dovednosti, které jsem byl schopen nasbirat béhem predeslych let v podniku béhem
brigadd a praxi. Ostatni informace mi budou poskytnuty vedenim spolecnosti nebo
pracovniky z vyrobniho oddéleni, se kterymi budu v kontaktu ohledné¢ nové haly.
Informace jsou a budou ziskavany nestrukturovanymi rozhovory s pracovniky a vedenim
spoleCnosti. V prvni ¢asti diplomové prace budou sepsany teoreticka vychodiska,
nasledné budou zpracovany zakladni informace o samotné spolecnosti EXCALIBUR
ARMY spol. s.r.0. a veskeré zji§téné informace spojené s vystavbou nové montazni haly
a nami feSeného prostoru supermarketu. V posledni ¢asti prace bude navrhnut konkrétni
navrh supermarketu jakozto zasobovaci oblasti pro veskeré montazni pracovi§té v noveé

planované montazni hale.

1.3 Omezeni diplomové prace

V ramci prace byly také zminény jednotlivé pracovisté na prvni montazni lince. Nicméné
nebylo vénovano piilisSné mnozstvi prostoru v diplomové praci, jak budou provedeny
jednotlivé pracovi§té ¢i zminény technické detaily jednotlivych zafizeni, které budou

soucasti montaznich linek.

V ramci diplomové praci nebyl vénovan pfili§ velky diraz na konkrétni technické
provedeni samotného milk-runu, ktery se bude muset fesSit v budoucnu jako samostatna
jednotka. Vybrani spravné varianty milk-runu véetn€ spravného podvozku, tahaciho
zafizeni a v§ech voziki pro feSeni nové montazni haly spolecné se supermarketem, bude
velmi Casoveé narocné a bude nutné toto rozhodnuti provést na zakladn€ porady vSech
zainteresovanych stran do tohoto problému. V ramci vybéru supermarketu bude nutné
brat v potaz, zda milk-run bude slouzit pouze pro montéazni haly, ¢i bude zaji§tén provoz
po celém aredlu. V praci také nebyla zahrnuta pozornost na oblast nutnosti nebo poctu
novych kvalifikovanych zaméstnanci na fidici pozice nebo manipulanty ve vyrobé
v nové montazni haly z davodu védomi, ze ¢ast aktualnich pracovniki v podniku bude

predelena do nové haly, aby zajistili plynuly chod.

V diplomové praci z divodu nedostatku prostoru jiz nebyl feSen ostatni skladovaci
prostor, ktery se v nové montazni hale mtize nachazet. Tento skladovaci prostor bude mit
urcitou spojitost s feSenym supermarketem a zasobovanim vzdalenéjSich montaznich

linek od supermarketu.

13



2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Teoretické vychodiska diplomové prace maji za ukol objasnit problematiku pouzitou
v nasledujicich dvou hlavnich kapitolach diplomové prace, kterymi jsou analyticka Cast

spole¢né s navrhovou casti.

2.1 Stihla vyroba

Stihla vyroba pochazejici z anglického vyznamu Lean Manufacturing, nebo Lean
Production je souhrnem principti a metod, jeZ se zamé&fuji na identifikaci a poté eliminaci
vSech Cinnosti, které nepiindSeji zadnou hodnotu pfi postupu vytvareni vyrobku ci

poskytovani sluzby, které maji ve finale slouzit zakaznikim. [14].
Nasledujici formy plytvani, které se v urcité forme vyskytuji v kazdém podniku:

e Nadvyroba — v podniku se vyrabi pfili§ mnoho, nebo piili§ rychle na vyrobni
program,

e Nadbytecna prace — zahrnuje vSechny Cinnosti, které se délaji nad ramec urcitého
ukonu,

e Zbytecny pohyb — pohyb, ktery nepiidava zadnou hodnotu. Napt. kdyz jsou
nastroje potiebné k prace pfili§ vzdalené od pracovisté, kde pracovnik vykonava
¢innost,

o Cekani — &as kdy se &ekd na soudastky, material nebo jiny druh zbozi na splnéni
pottebného ukonu,

e Opravy — Cas, ktery se spotfebuje na opravu nekvalitnich technologii, ¢i jinych
produktd,

e Doprava — zahrnuje vSechnu nadbyteCnou pfepravu a manipulaci zbozi. [2]

Podle dvojice Kosturiak J. a Frolik Z. lze citovat, ze ,Stihla vyroba znamena vyrabét
jednoduse v samorizené vyrobé. Koncentruje se na sniZovdni ndkladii pres
nekompromisni usili po dosazeni perfekcionismu. Ke kazdému dni ve vyrobé patii

¢

principy kaizen aktivit, analyza tokii a systém kanban. ‘
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2.1.1 Historie §tihlé vyroby

Henry Ford byl prvnim, kdo skutecné integroval vyrobni systém nazvany , hromadna
vyroba“, kde se vyrabi velké mnozstvi standardizovanych vyrobka. Byla vytvorena tzv.
prutokova vyroba, ktera zpisobuje nepretrzity pohyb jednotlivych prvkl integrovanych
ve vyrobnim procesu. Uvedenim pohyblivé montazni linky do provozu byla zkracena
doba vyroby skoro o polovinu. Pozd¢ji bylo zjisténo, Ze timto zpisobem nemuze byt
zajisténa urcita rozmanitost. Spolec¢nost Toyota chtéla tento princip prevzit od Forda, kde
se vyrab&lo 8000 automobild roc¢n€, zatimco Toyota pouze 2500. Po prostudovani
Fordova vyrobniho procesu Toyota zjistila, Ze je Japonsky trh pro masovou vyrobu pfili§

maly a natolik rozmanity, Ze by se zde neuchytila. [21] [22]

Pocatky §tihlé vyroby tedy vedou do Spolecnosti Toyota vedenou Taiichi Ohno, Eiji
Toyoda a Shigeo Shingo mezi 50. — 60. léty 20. stoleti, kde byl vytvofen Toyota
Production Systém, ktery vedl k vyvoji §tihlé vyroby. Ohno, Toyoda a Shingo fekli, ze
TPS napomuze optimalizovat organizaci vyroby a logistiky, interakci s dodavateli a
odbérateli tak aby se co nejvice minimalizovaly naklady a plytvani. Ve spolecnosti

Toyota se tyto plytvani rozdélili na tfi riizné typy:

e Muda je jakakoliv aktivita, ktera je spojena se zbyte¢nou spotiebou zdroju, aniz
by se pii procesu aktivity vytvarela hodnota
e Mura, kterd vyjadiuje nerovnomérnost a nepravidelnost

e Muri je vyznamem pro pretizenost. [23]

TPS je zalozen na dvou zakladnich konceptech — JIT a Jidoka. Koncept ,,Just-in-Time*
je jednoduchy a fikd nam, Ze je chceme vyrabét jen to, co je potreba, kdy je to potieba a
v potfebné kvantité. Diky konceptu ,,JIT* je Toyota schopna vyrabét vysoce kvalitni
produkty a eliminovat do co nejvét§i miry plytvani. [22]

2.1.2 Stihlé pracovisté

Chce-li spolecnost eliminovat plytvani ze svych podnikovych procest, nejprve je dalezité
je umét identifikovat a méfit. K identifikaci se pouziva management toku hodnot, ktery
je vyborny pro analyzu, vizualizace a méfeni plytvani v celém podniku. Stihlé pracovi§té
je zékladem §tihlé vyroby. Podle navrzeni pracovisté se odvijeji dals§i pohyby, které se na

pracovisti budou odehravat. Diky spravnému navrzeni pracovisté pak muze dojit k tispote
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Casu a dalSich parametri. Ke Stihlému pracovisti patii i zasady 5S. Mezi prvni zasadu
patfi spravné definovani jednotlivych nastroju potiebnych na pracovisti. Druhou zasadou
byva mit Cisté pracovisté a odstranit vSechny nepotiebné véci z néj. Treti zasada je tizce
spojena se zasadu prvni, ktera nam ftika, ze vSechny nastroje by méli mit své vlastni
ulozeni na pracovisti. Predposledni zasadou je udrzovat pracovisté stale uklizené a
zpusobilé k praci. Posledni zasada navazuje na predchozi, ktera podporuje tudrzbu

pracovisté a budouci rozvoj metody 5S.

Stihly layout je tvofen ,,patefi*, ktera slouzi jako propojeni ostatnich vyrobnich buné&k.

[2]

skrinky prevody Predni osy
. | } |
montaz 5
! i i
chladice nadrze Zadni osy

Obrazek 1 - étl’hl)" layout buiiky (zdroj: upraveno dle [2])

2.1.3 Principy §tihlé vyroby

Jednotlivé principy byly poprvé piedstaveny roku 1991 v knize , The Machine That
Change the World“, tato kniha byla sepsana na zakladé pozorovani jednotlivych ¢innosti

ve spolecnosti Toyota. Tyto principy byly shrnuty do nasledujicich boda:

e Specifikovat hodnotu z pohledu finalniho zakaznika podle skupiny vyrobki,

e Identifikovat vSechny cinnosti v hodnotovém toku pro jednotlivé vyrobky a
eliminovat nezadouci Cinnosti, které neptidavaji zadnou hodnotu,

e Zajisténi Cinnosti, které ptridavaji hodnotu, aby nasledovaly za sebou v t€sném
sledu, a plynule putovali k zakaznikovi,

e Nechat zadkazniky vytvofit hodnotu z dal§i pfedchézejici Cinnosti pii zavedeni
hodnotového toku,

e Jakmile je vSe zmapovano a proces fadné identifikovan a oci§tén o nezadouct
aktivity, je potieba cely proces znovu zmapovat a provést v ném stejné zmeény

znovu, dokud se nedosahne stavu dokonalosti. [21]
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1. Specifikace

’ hodnoty

5. Zajisténi 2. Identifikace
dokonalosti hodnotové toku

3. Vytvareni
toku

4. Zavedeni
tahu ‘

Obrazek 2 — Principy §tihlé vyroby (zdroj: upraveno dle [21])

2.1.4 Vizualni kontrola

Vizualni kontrolou mizeme chapat zachycovani odchylek od plant nebo cilového stavu
v tabulkach a grafech. Za formu vizualni kontroly lze povazovat jakékoliv zafizeni, které
pfimo komunikuje se samotnym pracovnikem a fika na prvni pohled, jak by méla byt
konkrétni ¢innost provedena, aby se neodchylovala od standardu. Jako formu vizualni
kontroly mizeme zminit napiiklad naznaceni, kam urcené polozky patii a jaky je jejich
postup pfi manipulaci s nimi. Jednotlivé tyto prvky jsou ve spoleCnosti Toyota
zabudovany do procesu, které pridavaji hodnotu. Je dilezité lidi fidit konkrétnim smérem
a dat jim jasné instrukce, jak ma byt dana Cinnost provedena a zaroven je pfitom
kontrolovat, zda se neodchyluje od standardu at’ uz se jedna o jakékoliv pracovisté ve

spoleCnosti. [4]

2.2 Logistika

Logistiku 1ze pojat jako integrované planovani, formovani a provadéni riznych kontrol
zakomponovanych do informacnich tokd, které vedou od dodavatele do podniku, poté

pokracuji uvnitt podniku a dale plynou z podniku k odbérateli. Jako objekty logistiky lze
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povazovat vSechny druhy materidlu a zbozi (vyrobni materialy), pomocné a provozni

materialy, nahradni dily, subdodavky, stejné tak jako polotovary a hotové vyrobky.

Cilem logistiky je optimalizace toku zbozi a tim i riznych logistickych vykont na zakladé
logistickych sluzeb a logistickych nakladi. Rizeni logistiky Ize zobrazit ve formé krychle,

ktera ma tyto 3 nasledujici stény:

e Funkce — vyroba, odbyt, nakup a hlavni logistické Cinnosti jako jsou: pfiprava
obalu a kompletovani zakéazky, doprava, skladovani, uzavieni zakazky,

e Instituce — budovani sit€ subjekta uvniti i vné€ podniku. Jedna se zde o zasilatele,
pfepravce 1 piijemce,

e Zpracovani informaci— innosti jako jsou planovani, fizeni, kontrola a realizace.

Z kombinace té€chto tii dimenzi dospé&jeme pak napriklad k problému strategické nakupni

logistiky ve vztahu k zajisténi materialu. [24]

2.2.1 Definice logistiky

Logistika je védni obor, ktery se objevuje v technice, ekonomice a informatice. Je ¢asto
spojovan spolecné s vyrobou, dopravou a zasobovanim. Obecné lze charakterizovat
logistiku jako planovani, distribuce a skladovani rizného materialu ¢i zbozi. Jeden znamy
Cesky autor Gros publikoval nasledujici definici vystihujici vSechny aspekty logistiky:
,Logistika je postup, jak ridit proces planovdni, rozmistovani a kontroly materidlovych
a lidskych zdroju vazanych ve fyzické distribuci vyrobkii odbérateliim, podpore vyrobni

cinnosti a ndkupnich operaci.* [12]
Z Ceskych prament lze nalézt dalsi definice logistiky jako jsou napfiklad:

Logistika predstavuje organizaci, pldnovani a realizaci toku zboZi vyvojem a ndkupem
pocinaje, vyrobou a distribuci podle objedndvky findlniho zdakaznika konce tak, aby byly
splnény vSechny pozadavky trhu pri minimalnich ndkladech a minimdlnich kapitdlovych

vdajich. [25]

“Logistika je Fizeni materidlového, informacniho i financniho toku s ohledem na véasné
splnéni pozadavkii findlniho zdkaznika s ohledem na nutnou tvorbu zisku v celém toku
materialu. Pri plnéni potieb findlniho zdkaznika napomdhd jiz pri vyvoji vyrobku, vybéru

vhodného dodavatele, odpovidajicim zpiisobem rizeni vlasini realizace potreby zdkaznika
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(pri vyrobé vyrobkii), vhodnym premisténim pozadovaného vyrobku k zdakaznikovi a v

neposledni radé i zajistéenim likvidace mordlné a fyzicky zastaralého produktu. [7]

2.2.2 Vyvoj logistiky

Slovo logistika pochazi z fectiny, kde ,,logos™ znamena rozum ¢i pocitani. Diive se pojem
logistika vyuzival ve vojenstvi. Historicky vyvoj logistiky 1ze rozdélit do 4 zakladnich
fazi.

Pocatecni faze, ktera byla zhruba do roku 1950, kdy se aplikovali dil¢i realizace, coz

nepiinaselo takové uspory jako se déje nyni.

Dalsi faze, ktera trvala do roku 1970, kdy byla v tomto obdobi upfena pozornost na nakup
zbozi a jeho prodej a na samotnou prepravu a stav potfebnych zasob. V druhé fazi vznikly
dulezité podnéty pro samotny rozvoj logistiky a implementace do praxe, jako je naptiklad

vyuziti elektronického zpracovani dat.

V teti fazi do roku 1985 je tato véda zacCala uspésné uplatiiovat po svété a zacal se klast
velky diraz i na informacni systémy, které zpracovavali ekonomickou stranku vsech
¢innosti.

Posledni faze, ktera pretrvava do soucasnosti, je zameéfena na uspokojovani

zakaznikovych potieb pii zvazovani veskerych ekonomickych pohledi na véc. Jedna se

o optimalizace systému jako celku, nikoliv jednotlivych oblasti. [1]

Stale jeste pretrvava tendence zahrnovat do problematiky logistiky cely vyrobni proces
spolecné s planovanim a fizenim. U né&akych ptipadd lze hovofit, ze je logistika
charakterizuje stejnymi atributy jako marketing, jak o vlastni filozofii, tak i systém

funkct, které prislusi marketingu v podniku. [24]
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2.2.3

Clenéni podnikové logistiky

Logistika se obecné déli na dva typy podle:

224

Hospodaisko-organizacniho mista uplatnéni na logistiku vyrobni (primyslovou
nebo podnikovou), dopravni logistiku a logistiku obchodni
Podle sife zaméfeni na studium materialovych toki, kde je rozdéleni na

makrologistiku a mikrologistiku. [1]

Cile podnikové logistiky

Jako poslednim clankem celého fetézce se mapuje zakaznik, tak uspokojeni jeho potieb

a pozadavku je velmi dilezité a byva stézejnim cilem celého logistického procesu. Na

splnéni potieb zakaznikd se zaméfuji vnéjsi cile a spoleCné s vykonovymi piedstavuji

primarni cile podniku. Skupina vngjsich cili zahrnuje:

ZvySovani objemu prodeje
ZlepSovani spolehlivosti a uplnosti dodavek
Zkracovani dodacich 1hit

ZlepSovani pruznosti logistickych sluzeb.

Naopak vykonové cile se zamétuji na to, aby vzdy bylo zbozi ve spravném mnozstvi na

spravném miste, ve spravny ¢as a v pozadované jakosti. [1]

Existuji také sekundarni cile, které Ize delit také na dva druhy. Na cile vnitini a cile

ekonomické. Pro vnitini cile je zasadni, aby byly dodrzeny cile vnéj$i a kdyz je tato

podminka splnéna, pak se zameéfuji na snizovani téchto nakladi:

Néklady na vyrobu

Néklady na zasobu

Néklady na dopravu

Néklady na skladovani a manipulaci

Néklady na fizeni.

Jako ekonomickym cile logistiky je zajiS§téni danych logistickych sluzeb s optimalnimi

naklady. [1]
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CIiLE PODNIKOVE

LOGISTIKY
primarni sekundarni
VNEJSI CILE VNITRNI CILE
SLOZKA SLOZKA
VYKONOVA EKONOMICKA

Obrazek 3 — Déleni a priorita cili logistiky (zdroj: upraveno dle [1])

2.2.5 Materialovy tok

Logistické fizeni toku materialu se zaméfuje na tok materialu a produkt z mista vzniku
do misto jejich spotieby. Jde o procesy realizace efektivniho toku, skladovani zbozi a
planovani vSech souvisejicich sluzeb a toku informaci. Samotné fizeni toku materialu se
koncovych zakaznikli pfimo nedotyka, i ptes to ma velky vliv na konkurenceschopnost
podniku, na jeho zékaznicky servis a ve finale rozhodnuti piijaté v tomto logistickém
fizeni mohou ovliviiovat velikost prodeje, co ma pfimy vliv na tvorbu zisku pro

spoleCnost. [7]
Byly rozdéleny 4 zakladni Cinnosti v oblasti fizeni materialu:

e Predikce materialovych pozadavku
e Ziskavani materialu a zjiStovani zdroju

e Transport a ulozeni do podniku

21



e Monitoring stavu materialu jako bézného aktiva. [7]

2.2.6 Systémy pro Fizeni materidlového toku

Jako prvni termin zminim Just-in-time (JIT), ktery se pouziva pro k oznaceni, ze proces
je schopen neprodlené reagovat na poptavku zakaznika, aniz by bylo nutné vytvaret
nadmérné zasoby ve skladech nebo blizko pracovist, at uz v ocekavani, ze poptavka
piijde, nebo v dusledku neefektivity procesu. Cilem JIT je uplna eliminace zasob ve vech

fazich procesu. [26]

Druhy systém KANBAN je jednim z nastroju stihlé vyroky, ktery umoziiuje dosahnou
minimalnich zasob v procesu. Systém KANBAN vyzaduje vyrobu pouze tehdy, kdyz je
k dispozici poptavka po jednotlivych vyrobcich. Samotné slovo , KANBAN®“ je
prelozeno z japonstiny, kde toto slovo znamena ,,viditelny zdznam*. Obecné se vztahuje
k né¢jakému signalu ve vyrobé. VétSinou se pouzivaji KANBAN karty. Predpokladem
tohoto systému je, ze material se nebude pohybovat, dokud k tomu konkrétni zakaznik

toho dilu neda signal. [16]

2.3 Skladovani

Skladovani je zafazeno mezi jedno z mnoha nejdulezitéjsich Casti logistického systému.
Jedna se o hlavni spojovaci Clanek vyrobcem a zdkaznikem. Umoziuje uskladnéni
hotovych produktd ¢i materidlu pro vyrobu, mezi mistem vzniku a mistem finalni
spotieby (konecni zékaznici). Skladovani dava jasné informace managementu podniku o

zasobach, hotovych produktech, podminkéch a ulozeni skladovaného zbozi. [1]

Vstup Identifikacni Uskladnéni

=¥ . K let — Vystup zbozi
zbozi bod vyskladnéni ompletace ystip

Obrizek 4 — Komplexni systém skladovacich ¢innosti (zdroj: upraveno dle [1])

Z hlediska skladovani mizeme brat v ivahu tyto hlavni rozhodovaci akce:

e Vybavenost skladu vCetné spravy a fizeni skladu
e Rozsah a centralizace skladi

e Vlastni nebo cizi skladovani
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e Stanovisté skladu

e Uroveii zasob udrzovanych ve sladu. [1]

2.3.1 Charakter a vyznam skladovani

Jako dva zakladni typy zasob, které podnik fesi z hlediska zaskladnéni jsou:

e Suroviny, soucastky a dily

e Hotové vyrobky.

Krome téchto dvou typt, mize podnik operovat také se zasobami uréenymi k likvidaci
nebo recyklaci, avSak tyto zasoby se vétSinou v podniku nachdzi ve velmi malém

mnozstvi v pomeéru s celkovymi zasobami. [13]

2.3.1.1 Systém tlaku a tahu v oblasti skladovani

Mezi tradicni metodu patii systém tlaku (push systém). Tato metoda je postavena na
principu tla¢eni materialu do vyroby a vyroba hotovych produkta s o¢ekavanim, ze budou
prodany. Hlavni uskali této metody je, kdyz se vyrabi rychleji, nez se vyrobky prodavaji.
Poté vznika hromadéni hotovych vyrobka ve skladu podniku.

Druhy systém tahu je na principu monitorovani poptavky od zakaznika a nevytvari se
zadné rezervy na sklad. Pfi tomto principu skladovaci mista slouzi jako pouze takové

,,prutokové stanovisté“, pres které se dopravuje hotovy vyrobek zakaznikovi. [13]

2.3.2 Zakladni funkce skladovani

Dle Sixty a Macata rozeznavame zakladni tfi funkce ve skladovani. Jde o €innosti, které
maji za tkol pfemisténi zbozi a produktd, nadale jejich uskladnéni a jako posledni se

jedna o funkci pfenosu informaci.
Funkce premisténi zbozi a produktu:

e Prijem zbozi — proces kdy dochazi k pfijeti objednavky, vybaleni, kontrola stavu
zbozi a dochazi zde také k aktualizaci zaznamu a prekontrolovani ptvodni
dokumentace,

e Ukladani zbozi — tento proces se zaméfuje na presun produktd z piijmového

mista do skladu na pfedem urcenou pozici pro uskladnéni,
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e Kompletace zbozi dle objednavky — Jedna se o pohyb zbozi ¢i produktu ze
skladu podle pozadavki zakaznika na kompletaci finalniho vyrobku,

o Prekladka zbozi — proces zvany prekladka se zaméfuje na vychystani zbozi
pfimo z mista pfijmu na misto expedice, pficemz se vynecha celkové uskladnéni
zbozi,

o Expedice zbozi — finalnim procesem v této kategorii je expedice zbozi, kde se
jedna o zabaleni a presun zasilek do predem sjednaného dopravniho prostiedku

za doprovodnym procesem kontroly zbozi dle objednavek. [1]
Funkce uskladnéni produktu:

o Prechodné uskladnéni —jedna se o uskladnéni, které je nezbytné pro dopliiovani
zasob na jednotlivé stanoviste,

e Casové omezené uskladnéni — tyka se vyjimeénych situaci, kdy se naskladni
nadmérné mnozstvi zasob (naraznikové zasoby). Divody drZeni téchto zasob jsou
néco jako sezonni poptavka, kolisava poptavka ¢i naopak uprava vyrobkt nebo

neobvyklé podminky obchodu. [1]
Funkce prenosu informaci:

Ptfi pfenosu informaci hraji zna¢nou roli osobni pocitace, které prenaSeni informace
tykajici sestavu zasob, pohyb zbozi, umisténi a mnoho dalSich. Tyto pocitace v dnesni
dobé znacné zrychluji a zefektiviiuji proces pienosu informaci, ktery je potiebny

k zaji§téni vSech skladovacich funkei. [1]

2.3.3 Typy skladovani

Prvnim typem jsou blokové a fadkové sklady, pii jednom z téchto typua se uskladiuje na
podlahu ve velkoprostorovych blocich — blokové skladovéani. Druhym typem je fadkové
skladovani, kde je zbozi uskladriovano na podlaze v fadkové formé. Dale zde mizeme
rozliSovat mezi stohovacich a nestohovacim skladovanim. Pti stohovacim uskladnéni se
jednotlivé polozky na sebe mohou vrstvit a vytvaret tak vysoké sloupce. V Druhém
ptipadé pti nestohovacim uskladnéni nelze na sebe pokladat jednotlivé polozky, a tak lezi

kazda jednotka zvlast na zemi nebo v regale.

Dal§im typem mohou byt pifihradové regaly s policemi. Jednd se o skladovani na

uzavienych piihradovych podlazich z ocelového plechu nebo dieva na vice urovnich nad
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sebou. Rozmeéry téchto skladii jsou zavislé na skladovaném mnozstvi, poctu riznych
druht sortimentu (Sitka), rychlosti obratu a na zaveér samoziejme zalezi na prostoru, ktery
je k dispozici.

Paletové regalové sklady patfi k nejbéznéjsSimu zpasobu uskladfiovani paletového zbozi.
Neobsahuji zadna regalova podlazi, ale pouze nosniky na ulozeni jednotlivych palet.
V zavislosti na rozlozeni regalu, 1ze do jedné prihradky ulozit rizné mnozstvi palet.
Protoze jsou regaly vySkové nastavitelné, lze také jednotlivé regaly piizpusobit

skladovanému zbozi z hlediska maximalniho vyuziti skladovaciho prostoru.

Mezi dalsi Casto vyuzivané regaly patii spadové regaly, po kterych se zbozi pohybuje
samospadovou silou nebo pomocnou silou pfimo zmista vlozeni do mista odbéru.
Jednotlivé regalové kanaly jsou schopny pojmout vétsi mnozstvi stejného zbozi za sebou
ve vice davkach, vSe zalezi na délce spadového regalu. Sklon u spadovych regalt Casto
byva mezi 2 az 8 stupni. Jakmile je jedna jednotka zbozi odstranéna z drahy, dalsi ihned
zaujme jeji pozici a posune se vpied. Velkou vyhodou tohoto regalu je metoda FIFO (First

In First Out), kdy prvné vlozeny objekt do regalu je odebran jako prvni.
Mezi dalsi typy skladu patii naptiklad:

e Sklady s posuvnymi regaly
e Sklady s obéhovymi regaly
e Regalové sklady typu paternoster (s obéznymi vytahy — kardex)

e Skladovani na kontinualnich dopravnicich. [20]

2.3.4 Navrh skladu s vyuzitim automatické identifikace

Skladovani je klasicky ptiklad oblasti, kde se d& vyuzit automatické technologie RFID.
Pomoci kodu a Cipu, l1ze lehce identifikovat stav zasob zbozi a zaroven nacist nové
dodavky do systému skladu. Vyrazné nam ulehCuji a zrychluji veskerou praci ve
skladech. Snimani ¢arového kodu ve dnesni dobé jedna z nepiesnéjsich a nejrychlejsich
metod pii zadavani ¢i vybirani zbozi ze skladu. Vyrazné snizuje chybovost a clovek se

fidi pouze pokyny, které pied sebou vidi na obrazovce. [19]
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2.3.4.1 Technologie automatické identifikace pomoci ¢arovych kédu

Funk¢nost ¢arovych kodu je zalozena na principu odrazu svétla z vysilaného zafizeni od
svétlych mezer kodu a zaroven pohlcovani svétla vysilaného snimacem tmavymi linkami
koédu. Pro tisk linek byvaji Casto zvoleny barvy jako jsou Cerné, modré nebo zelené
naopak pfi vybéru barvy pro mezery mizeme uvazovat o barve bile, zluté nebo Cervené.

[19]

2.3.4.2 Technologie RFID

Jako novou technologii na skladech zacina byt prosazovani technologie RFID, ktera
identifikuje objekty pomoci radiovych Cipti. Hlavnim médiem pro pienos je zde takzvany
tag (Cip s anténou), ktery byva zasazen v mens§im plastovém pouzdru nebo byva zalisovan
do samolepici etikety. Tato technologie muze byt vyuzita k identifikaci objektt kdy muaze
byt kod palety uveden v etiketé ve formé Carového kodu. Tuto informaci jsme poté
schopni pfecist pravé danym RFID zafizenim, které nam nacte informaci do systému.

[19]

2.3.4.3 Mobilni terminaly pro zpracovani dat

Technologie zalozena na zafizenich s vlastnim displejem, klavesnici pro zadavani dat
manualné, snimacem carového kodu a zarovei jsou vybaveny radiovou komunikaci mezi
terminalem a fidicim serverem. Tato technologie vyrazné zrychluje proces zpracovani
objednavek a riznych druht kontrol stavu zbozi na sklade¢, kde diky této technologie

muize byt manipulace se zbozim mnohem piesnéjsi a rychlejsi. [19]

2.3.5 Druhy skladu

e Zasobovaci sklad, ktery slouzi k uloZzeni materialu pro vyrobni procesy po dany
Casovy interval. Zasobovaci sklady funguji ale také jako sklady hotovych vyrobka
pted odeslanim pry¢ z podniku,

o Prekladkovy sklad, ktery nachazi vyuziti vétSinou v logistickych podnicich. Zbozi
se zde uskladiiuje na kratky ¢asové interval mezi pfepravou na dal§i dopravni
prostfedek. V téchto skladech dominuji pohybové procesy vazané k pohybu

zbozi, nemaji totiz takové skladovaci kapacity jako predchozi zasobovaci sklady,
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e Rozdélovaci sklad lze rozliSovat jako sklad expedi¢ni a dodavatelsky. Expedicni
sklady slouzi pro pfijaté zbozi z vyroby a dale ho vychystavaji na expedice
zakaznikim. Dodavatelské sklady jsou naopak sklady, kam pfichazi objednané
zbozi podnikem od riznych dodavateld, kde se posléze uskladriuje a je pfipraveno

pro interni vyrobni procesy. [15]

Vstupni sklady

Faze
hodnototvorné Mezisklady
ho procesu
Odbytové sklady
Centralizované sklady
Stupen
centralizace Decentralizované

sklady

Sklady orientované na material
Kompletace <

Sklady orientované na spotiebu

Druhy
skladu Vieobecné sklady

Poc.et n,"oanCh Pripravné sklady
nositelt potieb

Pfiru¢ni sklady

Ochrana pred Skladovéni v budovach

povétrnosti Skladovéni pod volnym nebem

Vnéjsi sklady
StEnovISe < Vniténi sklady

Vlastni sklady

Spréava skladu < )
Cizi sklady

Obrazek 5 — Prehled druhu skladu (zdroj: upraveno dle [15])

2.3.5.1 Skladové operace

Skladové operace a Cinnosti se nachazi v nasledujicich kategoriich:
e Piijem zbozi
e Zaskladnéni zbozi do skladovacich prostor

e Vybér objednavky a vychystani ¢i baleni
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e Expedice.

Hlavnim aspektem, ktery je nutno brat v potaz je priorita maximalni vyuziti prostoru,
ktery je pfimo urcen k jednotlivym ¢innostem a zaroven se zaméfit na minimalizaci Casu,
ktery je potiebny k vykonani jednotlivych ¢innosti. Tyto ¢innosti jsou ¢asto podporovany

raznym vybavenim, jako jsou vysokozdvizné voziky, regaly ¢i ICT. [6]

2.3.6 Strategie distribuce vyrobku

V praxi je pouzivano mnoho systému, které jsou zaméfeny na distribuci. Mezi hlavni

systémy muzeme zafadit tyto:

e Postupna distribuce — kazda sva etapa ve vyrobnim procesu ma své vlastni
uskladnéni vyrobkti ve skladé. Tento systém se zaméfuje na maximalné vyuziti
skladovaciho mista. Typickym piikladem pro potupnou distribuce je distribucni
centrum, kde se kompletuji jednotlivé pozadavky,

e Systém primych dodavek — v podniku tento systém muze mit zastoupeni, kdyz
se zaroven v podniku vyrabi a nakupuji Casti, které jsou pozdéji smontovany
dohromady napf. v montaznich halach. Vyrobky putuji jak zhlavnich
skladovacich mist podniku, tak 1 pfimo z vyroby do mista spotifeby. Velikou
nevyhodou u tohoto systému jsou vysoké naklady na pfepravu zbozi a
zabezpeceni kontroly,

e Kombinované systémy — systém, ktery je zaméfeny na kombinaci vyrobku, které
putuji na misto spotieby pfimo a které budou transportovany pres predem uréené
mezisklady. Tyto systémy jsou také schopny zajistovat dodavky jinymi zpasoby.
Jeden ze zpusobu je, kdyz je zakaznik potfebného zbozi stejn€ vzdaleny od vSech
moznych distribu¢nich mist. Poté sedaji vyuzivat vS§echny distribu¢ni mista podle
stavu zasob. Druhy pruzny zpuasob se vyuziva v zavislosti na velikosti dodavky,
kdy se méni naklady na dodavku. Velké dodavky realizuje pfimo podnik a ty méné
objemné muze mit na starost sklad,

o Strategie odkladu konecnych operaci — V dnes$ni dobé se Casto analyzuji
objednavky a vytvareji se schémata, které simuluji urcitou predpoved
objednavky. Tento systém je zamefeny na to, ze neCeka az na finalni objednavku,

ale vychazi také z pfedpovédi, s ¢im souvisi jisté riziko. Strategie odkladu
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konecnych operaci se snazi odlozit distribu¢ni operaci do okamziku, kdy pfichazi
konkrétni objednavka. Hlavnim principem je, ze produkt je tak dlouho ve
vyrobnim systému, ze se finalizuje az po obdrzeni zakazky odbératele. Hlavni
dopad je veden na snizeni zbozi ve skladé€ a lepsi vyuziti skladovacich mist,

e Metody spojovani zasilek — Hlavnim cilem metody je snizovani pfepravnich
nakladi. Spojeni jednotlivych nakladd, také zvySuje troven kontroly
prepravovaného zbozi. Pouzivaji se 3 hlavni metody:

o Spojovani do skupin dle segmentu trhu
o Terminované zasobovani segmentt trhu

o Vyuziti tfeti organizace, ktera zajisti distribuci hromadnych zasilek. [19]

2.3.7 Vybaveni skladu

Vsechny rizné sklady pouZzivaji nejruzn€jsi druhy vybaveni. Toto vybaveni by mélo byt
vybrano dle druhu skladu, skladovanych vyrobkd, s nimiz probiha manipulace. Vybaveni

ve skladech napomaha k premistovani zbozi z mista na misto a k uskladnéni. [6]

2.3.7.1 Vysokozdvizné voziky

Vysokozdvizny vozik je zakladnim vybavenim vétsiny skladd. Casto byvaji dostupné
v mnoha ruznych velikostech podle potieb zakaznikti a byva jich i vice raznych typu
pravé pak k jednotlivych skladech. Castokrat mzeme vid&t ruéni vysokozdvizné voziky
ve skladech, kde je maly prostor k operaci. Naopak ve velkych a prostornych skladech je
vybér voziki mnohem jednodussi, protoze jednotlivé specializované vybaveni je vice
dostupné jako naptiklad voziky s pohonem. Z pohonnych hmot pro voziky lze zvolit
naftu, zkapalnény plyn (LPG) nebo elektfinu. Voziky na elektfinu vyzaduji v prostoru

vlastni dobijeci stanici, kde mohou byt po ¢as nepracovni doby dobity.

Existuje také vice druhti vozikd z hlediska vidlic. Néktery maji predsunuté vidlice
nepfietrzite, a proto potiebuji velky prostor na manipulaci a otaceni. To v§ak neni zadouci
ve vSech pripadech a mizeme zvolit typ voziku s vysuvnymi vidlicemi, které se mohou

pohybovat v uzsich ulickach a jsou urCeny na obsluhy paletovych regald. [6]
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Tabulka 1 — Typy pohonnych hmot vysokozdviznych voziki (zdroj: upraveno dle [6])

Typ
Vyhod Nevyhod
pohonu yhody yhody
Cisté, tiché a vykonné s nizkymi
provoznimi naklady; lze pouzit v | Nutné dobijeni; mozna
Baterie rizikovych podminkach; AC potieba vice nez jedné
moznosti motoru: rychlejsi baterie; vyssi investicni
akcelerace, nizsi udrzba a vyssi naklady
ucinnost
Hlu¢né; emise sazi;
, , vyZaduji prostor pro
Vysoka nosnost; vysoka Y Jv p . p’
Y , , uskladnéni palivovych
prepravni rychlost; rychlé (v g 4
Nafta . , nadrzi; mozné
dopliiovani paliva; vysoka ,
. problémy se
trvanlivost vex .
spousténim studeného
motoru
Hluéné; emise
zapachu; vyzaduji
Stejné jako u nafty plus CistSi | prostor pro uskladnéni
LPG motory, minimalni kour a palivovych nadrzi nebo
shizené opottrebeni motoru drazsi provadéni
vymeén zasobnik( na
stlaceny plyn

2.3.7.2 Manipula¢ni a prepravni jednotky

Veskery material byva prepravovan riznymi zpusoby, ke snazs§i manipulaci se pouzivaji
takzvané manipulacni jednotky. Manipulacni jednotka je jakékoliv mnozstvi zbozi, které
je schopné k manipulaci, aniz by se nadale musela néjak upravovat. Manipulaéni jednotka
se bere jako jeden kus. Prepravni jednotka se bere jako mnozstvi materialu, které 1ze

prepravovat bez dalSich uprav.
Ptepravnimi prostfedky jsou:

a) Ukladaci bedny a prepravky —ukladaci bedny jsou takové pfepravni prostredky,
které jsou na urovni zakladnich manipulacnich jednotek urcené pro skladovani
materialu. Casto se pouZivaji pro mezioperatni manipulaci, jak ve vyrobg, tak
v ruzné velkych skladech. Prepravky slouzi k pfevozu ¢i rozvozu materiald.
S prepravkami se nejCastéji manipuluje rucné, proto jsou vybaveny uchyty nebo
drzadly. Pro rychlejsi identifikaci jednotlivych beden Casto byvaji oznaCeny

Stétkami s udaji. Bedny se ¢leni do 4 druht:
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b)

d)

e Rovné

o Zkosené

e Ukladaci

e Zasuvkove ¢i skladaci,
Palety — palety jsou asi nejvice znamy prepravni prostiedek urCeny pro
meziopera¢ni manipulaci ale i skladové operace, nebo mezi objektovou prepravu
vétSich nakladi. Palety jsou pfizpasobeny svoji sktrukturou na piepravu
vysokozdviznych vozika, které maji vidlice. Palety 1ze druhu materialu na nich
razné skladovat, daji se stohovat na zemi, ¢i ukladat do pfislusnych regalt.
Nejcastéji byvaji zhotoveny z vratnych materiala a jen ziidka se stava, ze jsou
nevratné. Palety délime na:

e Prosté (Europaleta)

e Sloupkové

e Specialni,
Prepravniky — VétSinu Casu se pouzivaji pro prepravu sypkého ¢i kapalného
materialu,
Kontejnery — prepravni prostfedek, ktery byva dostatené pevny a slouzi
k opakovanému pouziti. Jsou hlavné urceny k ulehceni prepravy a jejich vnitini
objem je vé&tsi nez 1 m®. Docasné mohou byt pouzity jako skladovaci prostory pro
urcity druh zbozi,
Roltejnery — Jsou opatfeny Ctyitkolovym podvozkem, které jsou vhodné pro
meziopera¢ni manipulaci a objektovou piepravou spotiebniho zbozi. Roltejnery
se obvykle d¢€laji v miizkové konstrukei,
Vyménné nastavby — Vymeénné nastavby jsou uréené k preprave vét§iho mnozstvi
zbozi silniénimi nékladnymi vozidly. Maji také kompatibilni podvozky

k pfepravé zelezni¢nimi nakladnimi vozy. [1]

2.4 Rizeni zasob

Logistika byla primarné zaméfena na efektivni fizeni materialového toku. Zasoby mohou
byt chapany jako neoddélitelna ¢ast vyrobnich, obchodnich ¢i distribucnich subjektt.
Zasoby mohou byt oznacovany jako material pro vyrobni linky, suroviny, naradi, ale

dokonce i1 polotovary a hotové vyrobky.
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Zasoby se projevuji ve dvou vyznamech:

Pozitivni vyznam zasob, ktery spoCiva v kryti nepredvidatelnych vykyvi a
poruch. Re§i také Gasovy, kapacitni a sortimentni nesoulad mezi vyrobou a
spotiebou,

Negativni vyznam je vazany na kapital, fesi se riziko nevyuziti a neprodejnost

zasob. A v neposledni fade ohrozeni likvidity a divéryhodnosti podniku. [3]

Primarnim smyslem drzeni zasob je tedy zajisténi plynulého pohybu materidlu.

Z hlediska operativniho fizeni zasob mizeme klasifikovat zasoby takto:

2.4.1

Bézna (obratova) zasoba — kterda ma za ukol pokryt pozadavky na material mezi
dodavkami. Jeji stav bézné kolisa v tomto obdobi mezi maximem a minimem,
Pojistna zasoba — ktera je primarné uréena na kryti vyroby, ktera se odchylila od
planu. Nékdy je mozné zaménit pojistnou zasoby se zasobou minimalni,
Technicka zasoba — drzi material na pokryti nezbytnych technologickych €innosti,
které pfipravuji material pred jeho vyuzitim,

Sezonni zasoba — nebyva tak bézna a vyjadiuje dobu, kdy je material najednou
spotiebovan, béham kratsiho obdobi, ale musi se shanét delsi dobu, nebo naopak
kdyz se da material sehnat pouze v daném obdobi a vyuziva se postupné béhem
roku,

Havarijni zasoba — vytvaii se na misté, kde by nedostatek materialu mohl
zapficinit poruchu v celém vyrobnim systému,

Maximalni a minimalni zasoba — jsou dva fidici milniky, které by v podniku
neméli byt prekroCeny. Minimalni zasoba se vyjadiuje souctem pojistné,
technické a havarijni,

Objednaci zasoba — predstavuje stav, kdy dava podniku signal pro zajisténi nové
dodavky materidlu do podniku. Tato dodavky by meéla dorazit do podniku

nejpozdéji kdy skutecna zasoba v podniku pravé dosahne minimalni zasoby. [5]

Milk-run

Milk-run je jednim z ¢lanka, které podporuji Stihlou vyrobu. Zabezpecuje kontrolovany

a fizeni rozvoz rizného materialu ze skladu po logistickych trasach, které by mél mit

podnik jasné definované. Milk-run by mél mit jasné definovany harmonogram dodavek.
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Spolecné s nastrojem kanban tvoii ideadlni dvojici, ktera velmi napoméaha podniku
v doruceni urcitych dodavek na pfedem stanovené misto, ve spravny ¢as a ve spravném
mnozstvi. Kanban zde slouzi jak pomocnik pfi lepsi organizaci potiebného materialu,

ktery se ma presouvat. [18]

Zavedeny milk-run v podniku musi mit pfesné vymezena mista, kde se budou ukladat

prepravné boxy, Ci jiné piepravné zafizeni spolecné s kanban kartami. [18]

Princip milk-runu slouzil ke svozu Cerstvého mléka od mistnich farmaiti z okoli do
centralni mlékarny v pfedem domluveny c¢as. Milk-run do mlékarny pfivezl lahve
naplnéné mlékem a zaroven byly zpatky poslany stejnym milk-runem prazdné lahve, do
kterych se mohlo naplnit Cerstvé mléko pro nastavajici dny. V dnesni dobé se tento
systém prevzal do podniku a misto mléka se takto presouva potrebny material ze skladu

na vyrobni linky. [17]

Tradicni vyroba stale vyuziva vysokozdvizné voziky pro své ukony, kterymi dopravu
rizné typy materialu na vyrobni linky. Voziky jezdi casto nevytizené a vyroba Casto Ceka

na svij material.

Milk-run se sklada z pohanéci ,,masiny®, ktera za sebou veze par voziku ptizpasobenych
pfepravovanému materidlu, které slouzi jako transportni zafizeni. Oproti

vysokozdviznym vozikiim jsou schopné prevést vétsi mnozstvi materialu najednou. [11]

Interni milk-run slouzi k internim G¢elim ve spolecnosti, jako je zasobovani pracovist
materidlem. Externi milk-run slouzi naopak pro dopravu potfebného zbozi mimo podnik.
Zatizuje dovoz materialu od dodavatele pfimo do podniku, pfi domluvé s dodavatelem
muize zpétna cesta milk-runu k dodavateli slouzit jako vraceni urcitych obali od

materialu, které mohou byt znovu pouzity pro dal§i dodavky. [18]

Uspé&sné zavedeny milk-run je schopny v podniku ufetfit velky podet cest, které jsou
provadény za ucelem manipulace s materialem. Milk-run je také schopny zvysit piehled

o potfebném materialu a zaroven tim snizit mnozstvi zasob. [17]
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Sklad (1)

Obrazek 6 — Milk-Run (zdroj: vlastni zpracovani dle [11])
2.4.2 Layout pracovisté

Layout pracovisté by mél byt vysledkem dlouhodobého sbéru dat a riznych analyz a jen
podle toho se mize hodnotit kvalita layoutu. Layout ukazuje umisténi v§ech planovanych
pracovist, stroju, uloznych prostort, nabijecich stanic a mnoha dalSich dualezitych Casti
zakomponovanych do layoutu. Layouty maji na starosti lidé ve spoleCnosti, které
vyuzivaji chytrych a Sikovnych CAD systémi k navrhu a vizualizace jednotlivych casti

layoutu. [10]

Spatné navrzeny layout mize vést ke zpomaleni celého vyrobniho & montazniho procesu
a zmény dokazou byt velmi nakladné. Spatné navrzeny layout t miZe byt zpisoben
Spatnym naplanovanim transportnich cest pifi doruovani materialu na predem zadané
misto nebo nefungujicimi a neefektivnimi pracovisti. Pfi feSeni layoutu by mély byt

zahrnuty pozadavky jako:

e Financ¢ni dostupnost

e Pozadavky jednotlivych procest
o Udrzba

e BezpecCnost

e Moznost budouciho rozvoje

e Provozuschopnost.
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Pfi budovani layoutu v nové lokalité je také nutnost brat v ivahu dalsi pozadavky, které
nejsou potieba pii pfeméné starého layoutu ¢i zasazeni do prazdné haly. Tyto pozadavky

mohou byt:

e Naklady na pofizeni pozemku
e Nutnost terénnich praci

e Analyza obvyklého pocasi

e Politické restrikce. [8]

Mezi principy zahrnujici kvalitu layoutu muzeme zatadit princip integrace, ktery slouzi
jako optimalizace vyuziti materialG a vyuziti surovin pii zapojeni zamé&stnanct. Princip
vzdalenosti nam tika, Ze by meli byt zajiStény tak, abych materialni tok by byl co nejkratsi
a nejpiijemné]§i. Dobrém se rozlozeni vyrobniho prostiedi by se mél material pohybovat
pouze dopfedu, tomu se fika princip toku. Velmi dalezitou slozkou v dobrém layoutu
byva bezpeCnost, pro pracovniky je dulezité, aby se v prostfedi citili bezpecné a
spokojené. V prostiedi by méli byt zakomponovany hasici pfistroje a rizné opatieni proti
pozaru. Layout by mél byt navrzen tak, aby pii nutné zmén¢ celého layoutu nebylo nutné
vynalozit velké finan¢ni a Casové prostfedky, tomu se fika princip flexibility. Ve finale
dobfe navrzeny layout by mél byt vyuzivan jak horizontalng, tak i vertikalné a méla by

byt vyuzita cela dispozice hale i do vysky. [9]

2.5 Analytické metody vyrobné logistickych procesi

Pro analyzu logistickych procesti jsme schopni pouzit celou fadu analytickych metod. V
nasledujicich podkapitolach jsou popsany nasledné analytické metody, které byly pouzity

pfi zpracovani analytické ¢i navrhové Casti prace.

2.5.1 Spaghetti diagram

Jeda znejjednodusSich metod analyz, kterd se tykd mapovani materialového toku
v podniku a hledani nejvyhodnéjsi dopravni cesty pii navrhovani layoutu pracovisté nebo
jiz pfi zavedené vyrobé¢ je spaghetti diagram. Tato metoda je zalozend na vizualizaci
kazdého pohybu pracovnika na konkrétnim pracovisti. Pro zaznaceni jednotlivych
pfesunt jsou vyuzivany odlisné barvy. Do diagramu se i barevné vyznacuji zbytecné

cesty, které pracovnici absolvuji. V dnesni dob¢ jiz 1ze sledovat pohyb materialu pomoci
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elektronické formy, pii které se vyuziva rizné typy hardwarovych zafizenich.
Nejnarocn€jsi zpusob muze byt instalace technické infrastruktury, ktera umoziuje
pokryti objekty signadlem Wi-Fi a nasledné vyhodnoceni pohybu jednotlivych ctecich

zafizeni. [3]

2.5.2 Heijunka

Heijunka nam vyjadiuje vyrovnani vyroby prostfednictvim objemu a skladby sortimentu.
Cilem heijunky je vytvofiit kazdodenni planovanou hladinu, ktera by méla pojmout
zakaznické pozadavky a stanovit tak planovanou vyrobu. Pomoci tohoto systému se
produkty nevyrabi podle aktualniho toku zakaznickych objednavek. V heijunce se bere
v potaz celkovy objem objednavek za predem urCené obdobi a nasledné se vyroba

rozplanuje tak, aby podobné mnozstvi bylo zhotoveno kazdy den.

Pro kontrolu vyrovnani produkce nam slouzi jednoduchy nastroj tzv. heijunka box. Ktery
ma vodorovné fady pro ¢leny vyrobkové rodiny a svislé sloupce pro identické casové
intervaly vyroby. Kanban karty jsou umistény v pfihradkach ke konkrétnimu typu
vyrobku, ktery ma byt vyroben béhem ¢asového intervalu. [31]

2.5.3 3D a 2D modelovani

Ve svété 3D modelovani mame velmi Siroky vybér nejriznéjsich softwarovych nastroja,
které nam slouzi k vytvareni trojrozmérnych objekti. 2D modelovani oproti 3D vyuziva
pouze dvojrozmérné objekty a vidime tak objekt pouze z jedné strany. Rizné softwarové
aplikace se 1isi zpusoby, jakymi je dany model vytvafen. Vytvaiené objekty je mozné
kreslit pomoci mysi v riznych CAD softwarech. CAD je zalozeny na konstruktivni
geometrii, kde se objekt sklada zjednoduchych téles, kterym fikame geometricka
primitiva. Mezi tyto primitiva se fadi koule, krychle ale i rizné plochy. V CAD systémech
napfiklad nelze vymodelovat objekty jako je lidska hlava ¢i télo. K t€émto objektim je
potieba specialnich modelovacich programi zaméfenych na umélecké modelovani.
V nasem pfipad¢ vyuzivame modelovaci software VisTable, ktery je plné kompatibilni

s ostatnimi CAD systémy. [32]
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V ramci analytické Casti diplomové prace bude popisovana spolecnost EXCALIBUR
ARMY, spol. s.r.o. V prvni ¢asti bude firma predstavena z hlediska oboru podnikani, a 1
jeji organizacni struktura. Nasledné bude provedena analyza soucCasného stavu se
zaméfenim na nynéjSi stav zasobovani a logistickych cinnosti. V analyze bude
analyzovana montazni hala v aktualnim stavu bez zavedeného supermarketu, na ktery se
v dalsi kapitole navrhu navaze piislu§né feSeni. Analyza bude provedena pomoci
internich materialti spolecnosti. Analyza bude provedena na zakladné nestrukturovanych
rozhovord s jednotlivymi pracovniky spoleCnosti zriznych odvétvi, které souvisi

s danym tématem nové montazni haly.

3.1 Predstaveni spolecnosti

Spole¢nost EXCALIBUR ARMY, spol. s.r.o. se fadi mezi predni Ceské spolecnosti, které
se zaobiraji oblasti zahrani¢niho obchodu, vyroby a sluzeb spojenych s vojenskou
technikou a materialem. SpoleCnost spada do skupiny velkych podnikt, protoze
zamestnava vice jak 500 zaméstnanct. Pfedmétem podnikani spolecnosti je také nakup
zbozi za ucelem jeho dalsiho prodeje. Firma také provozuje stielnice a nabizi vycviky

spojené se zbranémi a stfelbou.

Obchodni jméno: EXCALIBUR ARMY, spol. s.r.0.

1CO: 64573877

DIC: CZ699002119

Pravni forma: Spole€nost s ru¢enim omezenym

Sidlo: Praha 8, U Rustonky 714/1, PSC 186 00

Predmét podnikani: opravy silni¢nich vozidel, ndkup a prodej, vyroba, pieprava
Ro¢ni obrat: 14,1 mld. K¢ (2022)

Web: www.excaliburarmy.cz

Historie spolecnosti saha do roku 1995, kdy vznikla a byla zamétena na prodej vojenské
techniky spolecné se zdravotnim vybavenim a munice do vojenskych technologii. V roce

2005 doslo k otevieni nové provozovny v Prelouci. Nasledné dochazelo k velkym
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investicim a opravam v samotném podniku. Pozdé&ji se spoleCnost zacala rozSifovat a
potiebovala expandovat, tak si v roce 2012 pronajala &ast arealu VOP ve Sternberku,
ktery o rok pozdéji odkoupila a nasledné se zaméfila na vlastni vyvoj, vyrobu a prodej
inovovanych vyrobkti. Rok 2014 byl pro spole¢nost klicovy, protoze se stala soucasti
holdingu CZECHOSLOVAK GROUP as. Jedna se o prumyslové-technologicky
holding, ktery ma za ukol zastfeSit a podporovat velké mnozstvi firem, které maji
prevazné sidlo vCesku a na Slovensku. Mezi znamé&j§i &leny skupiny
CZECHOSLOVAK GROUP a.ss. je napriklad kopfivnicka automobilka TATRA
TRUCKS. Roku 2019 zaméfila svij cil na zviditelnéni, protoZe vytvofila mnoha
marketingovych kampani, aby pfilakala nové perspektivni zaméstnance do spolecnosti.
Primarné se vyuzivala elektronicka media a rizné druhy socialnich siti, pres které byly
informace dorucovany. Spolecnost EXCALIBUR ARMY spol. s.r.o. se pysni novym a
modernim vzhledem, ale zaroveri je to Ceska znacka, kterd ma jiz néjakou tradici. Klicovy
zameéstnanci v podniku maji velmi obsahlé znalosti v oboru vojenskych technologii, tim
padem je spolecnost schopna fidit velmi technologicky naro¢né a specifické vyrobni

procesy.

Nize muzeme vidét jejich nove€jsi logo, které bylo v poslednich vcetné barevného

schématu letech aktualizovano.

®

EXCALIBUR
ARMY

Obriazek 7 — Logo spolecnosti EXCALIBUR ARMY, spol. s.r.o. (zdroj: [28])

EXCALIBUR ARMY spol, s.r.o. zastieSuje né€kolik dalSich vyrobnich a skladovych
podnikd v Ceské republice. Mezi tyto skladové a vyrobni podniky se fadi areal ve
Sternberku jako centrala, pobotka v Cepi a dalsi skladovaci areal v Pielou¢i. Spole¢nost

ma ucetni sidlo v Praze.
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Spolecnost EA je drzitelem certifikatu ISO 9001, ISO 14001, ISO 27001, AQAP a pyS$ni

se Clenstvi v asociaci obranného a bezpec¢nostniho prumyslu Ceské republiky.

Hlavnim cilem spole¢nosti je prosadit své inovované produktu v armadach NATO a
zaméfit se na podporu Integrovaného Zachranného Systému (IZS) pomoci novych

technologii a vyrovnat se tak svétovym hrac¢tim na trhu. [28]

Organizacni struktura ve spolecnosti mé charakter liniové struktury. Ve strukture jsou
jasné stanovené vztahy mezi podfizenymi a nadfizenymi pracovniky. Ve vedeni
spoleCnosti je generalni feditel a jemu podfizeny vykonny feditel. Poté se struktura déli

na hlavnich 8 usekt, které maji své feditele a jsou zastfeSovany pravé vykonnym

reditelem.
EXCALIBUR ARMY
Generalni Feditel
Vykonny Feditel
| 1 1 | | 1 1 1
Obchodni Technicky Vyrobni Finanéni Personalni sk ez Usek
z - 4 - - zbrania spravy )
usek asek asek usek asek = : kvality
munice majektu

Obrazek 8 — Organizacni struktura spole¢nosti (zdroj: vlastni zpracovani dle internich materiilu
EA)

Zaméstnanci jsou ve spolecnosti pravidelné Skoleni z pohledu bezpecnosti prace a
z divodu neustale modernizace vyroby. Ve spole¢nosti v posledni dobé¢ je kladen velky
diraz na eliminaci rizik, prevenci pred vznikem rizik a ochrany zdravi pfi praci s tézkymi

vojenskymi technologiemi. Pravidelné také probiha skoleni fidict ve spolecnosti.

3.1.1 Hlavni ¢innosti spolecnosti

Jako hlavnim pfedmétem podnikani spolecnosti EXCALIBUR ARMY, spol. s.r.0. jsou

tyto ¢innosti, které jsou nize zobrazeny v jednotlivych bodech:

e Vyvoj a produkce novych vojenskych vozidel
e Prodej tézkych vojenskych kolovych a pasovych vozidel

e Modernizace, renovace a opravy vojenskych vozidel 1 jejich soucasti
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e Vyroba nahradnich dila
e Prodej nahradnich dil na kolovou a pasovou vojenskou techniku
e Obchod se zbranémi a munici

e Inovace obrnénych vozidel.

Mezi Cinnosti podnikani také patii silnicni motorova doprava. Spole¢nost provozuje
vozidla nebo jizdni soupravy presahujici nejvétsi povolenou hmotnost 3,5 tuny uréenych
k prepravé véci. V provozu jsou také mezinarodni vozidla nebo jizdni soupravy o nejvetsi
povolené hmotnosti presahujici 2,5 tuny a nepfesahujici 3,5 tuny, které jsou urcené

k pfeprave zvitat nebo véci.
3.1.2 Bezpecnost prace a ochrana Zivotniho prostredi

Spole€nost se zavazuje aktivné dbat na udrzeni zdravého a bezpecného pracovniho
prostfedni pro vSechny zaméstnance a minimalizovat veskeré negativni dopady jeho

podnikatelské Cinnosti na zivotni prostredi.

Externi subjekt prohlasuje o spolecnosti, ze spolecnost dodrzuje veskeré pravni predpisy,
které se tykaji zdravi, bezpeCnosti pii praci zaméstnanct a ochrany zivotniho prostiedi

(zeyména manipulace s nebezpecnymi a chemickymi latkami). [28]

3.1.3 Informacni systém a koncepty vyroby

Ve spolecnosti se zamétuji primarné na pozadavky zadkaznika, takze vSechna vyroba byva
pfizpisobena pravé témto pozadavkim. Ve spoleCnosti probiha prototypovani feSeni
konkrétniho vyrobkt, ¢i také vyroba vyrobkd s velmi specifickymi pozadavky.
Prototypovani zahrnuje mnoho fazi vyvoje. Prvni fazi je samotny nacrt na papir a
predstaveni myslenky. Po schvéleni se prototyp zacne modelovat ve virtualnim prostiedi
pomoci modelovacich softwarti jako jsou Inventor a nové Siemens NX. Kdyz navrhnuty
prototyp projde vSemi schvalenimi a ma potencional, zada se k vyrobé a vznikne hmotny

vyrobek — prototyp, na kterém jsou ovéfovany ostatni praktické véci.

Mezi softwary, které se ve spoleCnosti pouzivaji, se ftadi TPV, které slouzi
k technologické piipravé vyroby a také naptiklad MRP, pro planovani a pfipravu

materialu.
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Ve spolecnosti je pouzivan informacni systém s nazvem ORSOFT, ktery je dodavan od
tuzemské spole¢nosti OR-CZ spol. s.r.0. Systém se klasifikuje jako ERP systém podniku
a ma za ukol pokryt hlavni podnikové oblasti jako je obchod, vyroba, finance, planovani,
skladovani. Funguje na principu databazich vytvorenych v SQL, nékteré dodatecné
¢innosti se fesi pomoci unikatnich excelovych soubord. Mezi moduly ERP systému, které
se ve spole¢nosti pouzivaji, se fadi TPV, které slouzi k technologické ptipravé vyroby a
také naptiklad MRP, pro planovani a pfipravu materialu. Na oblast mezd a personalistiky

se vyuziva odlisny systém OKBASE od dodavatele OKsystem a.s.

3.2 Analyza vnéjSiho kontextu

K analyze vnéjsiho prostiedi bude vyuzita PESTLE analyza. Tato analyza se snazi odhalit
budouci trendy a vyvoj, ktery maze vyznamné ovlivnit celou budoucnost spolecnosti.
Pomoci této analyzy se podnik mize zaméfit na objeveni konkrétnich pfilezitosti, které
mohou byt vyuzity a také hrozby, kterym by se spole¢nost méla vyvarovat. Mezi hlavni
oblasti PESTLE analyzy patii:

e Politicka

e Ekonomicka

e Socialni

e Technologicka
o Legislativni

e Enviromentalni.

3.2.1 Legislativni a politicka oblast

Spolecnost se zavazuje, ze jeji provedené ¢innosti budou v souladu se vSemi relevantnimi
legislativnimi pifedpisy jako naptiklad nakladani s nebezpeénymi latkami v samotném
objektu spolecnosti. Mezi hlavni pilife patfi zakon o obchodnich korporacich (zékon ¢.
90/2012 Sb.), obansky zakonik (zdkon ¢. 89/2012 Sb.), zakon o ucetnictvi (zakon ¢.
563/1991 Sb.), zakonik prace (zdkon ¢&. 262/2006 Sb.), nebo napiiklad zdkon o
zahrani¢nim obchodu s vojenskym materidlem (zakon ¢. 38/1994 Sb.), ktery je pro
spoleCnost stézejni. Mezi velmi vyznamné vlivy, které v minulosti pusobily na
spoleCnost, byla primarné valka na Ukrajin€. Spolecnost v této situaci byla jako jedna

z prvnich subjektt, které se angazovaly do podpory ukrajinské armady.

41



3.2.2 Ekonomické faktory

Meziro¢ni inflace v Ceské republice kratkodob& klesa. Avsak z dlouhodobého hlediska
ma inflace rostouci trend. Neustale zvySovani cen produktd v Ceské republice ma za
nasledek tlak ze strany zaméstnanct na zvySovani mezd a tim padem rust celkovych
nakladt podniku. Primérny index spotiebitelskych cen klesnul z 15,1 % v roce 2022 na
10,7 % v roce 2023. Prumérny index spotiebitelskych cen byl vlednu 2024 9,4 %.
Finan¢ni toky v podniku budou posledni dobou velmi rist z hlediska vystavby nové haly.
K rastu nakladu také vyrazné piispéji v veskeré podpurné procesy, které se tykaji nové

montazni haly a zvysi se tak vyrobni i provozni naklady. [27]

3.2.3 Socialni faktory

V Ceské republice je momentalné dlouhodobé nizk4 mira nezaméstnanosti. To vytvai
prostiedi, kdy zaméstnavatelé¢ nemaji Siroké spektrum uchazecu o praci a musi se obcas
smifit 1 s méné kvalifikovanymi pracovniky, nez predstavuji jejich nastavené pozadavky.
S naborem méné zkuSenych zaméstnanct pfichazi riziko hife odvedené prace nebo

¢innosti, coz muze vést k celkovému zhorseni produktivity prace v podniku.

3.2.4 Technologické faktory

Hlavni technologicky vyvoj pro tuto spolecnost nastal po zapoceti valky na Ukrajing, kdy
se zvySsila poptavka po vyrobcich spolecnosti a samoziejmé také po dalSich inovacich. To
v konecném disledku znamenalo posunuti vyvoje a produkce vpied. Vyvoj a
modernizace byla zabezpeCena pomoci financi, které byly ziskany v této dobé za
poskytnuté vyrobky. Také doslo na umélou inteligenci, ktera mize ¢asteCné sehrat svou
roli pfi vyvoji novych vozidel spolecné s informacnimi systémy uvnitf téchto vozidel. Po
vystavbé nové haly muze byt po Case zavedena robotizace nékterych montaznich linek a
usetfit tak mzdové nédklady. Zalezi na situaci, kdy technologie podporované umélou

inteligenci umozni bezproblémové zavedeni do podniku.
3.2.5 Enviromentalni faktory
Spolecnost se v posledni dobé snazi investovat do energetickych uspor a také modernich

technologii, které by mély byt Setrnéjsi k zivotnimu prostredi. To vede k jasnému cili

spolenosti zaméfit se na ochranu zivotniho prostiedi a veSkerou prevenci proti znecisténi
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prostiedi. Také na znovu pouziti recyklovatelnych materialt a Setfeni pfirodnich zdroju,
které nejsou nekonecné. Z dievénych beden urenych pro pfepravu jsou separovany
hiebiky a dfevo je zpracovano a znovu pouZito. Setieni energie nastalo i v piipadg, kdy
bylo do podniku zavedeno efektivnéjsi decentralizované vytapéni a LED osvétleni
nékterych provozu. Se stavbou nové montazni haly se také naistaluji nové fotovoltaické

panely, které budou slouzit pro tvorbu elektfiny.

3.3 Identifikace rizik, pii¢in a dasledki v nové montazni hale

V nové montazni hale bylo identifikovano 5 kliCovych rizik, které byly rozpracovany a
kategorizovany. U klicovych rizik byla urCena pravdépodobnost, dopad, pficiny,
disledky a vysledné hodnoty. Klicova rizika v hale predstavuji rizika, ktera maji za
vysledek omezeni provozu haly a mohou n&jakym zpisobem branit pfi navrhu
konkrétniho feSeni nami sledovaného supermarketu. Identifikovana rizika se kategorizuji

do konkrétnich skupin, které byly vyuzity v ndmi sestaveném seznamu kli¢ovych rizik:

Operacni riziko — rizika, ktera vyplyvaji z bézného provozu ve spoleCnosti. Tykaji se
chyb a selhani v procesech organizace. Casto zahrnuji lidské chyby a chybné naplanované

a nedostate¢né procesy. Mize se jednat o selhani SW, ktery se ve spoleCnosti vyuziva.

Technologické riziko — tato rizika pfimo souvisi s vyuzitim logistickych ptepravnich
prostiedkt, u kterych se muze vyskytnout chyba z divodu jejich technologickych

parametru.

Riziko dodrzovani predpisu — rizika souvisejici s pracovniky, ktefi nepostupuji podle
pracovnich predpisi ve spolecnosti a tim mize vzniknout Ujma na zdravi. Ve druhém
pfipadé se jedna o Spatné nakladani a manipulaci materialem, kdy material mize byt

poskozen ¢i dokonce zcela znehodnocen.
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Tabulka 2 — Identifikace rizik, pii¢in a disledki v nové montazni hale (zdroj: vlastni zpracovani)

ID Riziko Kategorie rizika PFicina Dusledek
NemoZnost vyuZiti
Nenabité prepravni prepravnich
Nefunkénost prostfedky podle planu prostredk( k
logistickych L pfemisténi zbozi
1 vg y' Technologické riziko
pfepravnich
prostiedkd Rozbité hlavni sougastky v Nutnost opravy
Y . Y nebo nakupu
pfepravnich prostfedcich , v e
novych prostredku
Skladovani
, , nadmérnych zasob
. Vysoka push vyroba y .
Nadmérné na nevyznacenych
2 | mnoistvi zasob na Operacni riziko mistech
hale
Chybné naplanovani Chybné dodavky na
montdze montdzZni halu
Chybna manipulace se Pad a
zboZim znehodnoceni zboZi
Pracovni zranéniv .. s
iy . Riziko dodrzovani . i
3 montaznim Y . o . . Zranéni pracovnika
predpisu Nedodrzeni pracovnich .,
prostoru Y o a docasna
predpist ‘ .
nemozZnost prace
Nedodani materidlu Zastaveni vyrobni
externim dodavatelem linky
Nedostatek v o
4 o Operadéni riziko
materialu
- . NemozZnost
Nedodani materialu s
- sestaveni kitu pro
vlastni vyrobou v
dalsi vyrobu
. . Chybné umisténi
Chybné oznaceni mat»;tr’iéTuuna Stszici
konkrétni dodavky hal P
Chybna v hale
5 manipulace s Operacni riziko

pfijatym zboZim

Pochybeni pracovnika

Zaména materialu
nebo pfeprava na
Spatné pracovisté
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3.3.1 Pravdépodobnost, dopad a vysledna hodnota rizika

V ramci této kapitoly se stanovi pravdépodobnost, dopad a vysledné hodnoty, které nalezi
k definovanym riziktim.

Pravdépodobnost:

VP — Vysoka pravdépodobnost — (3)

SP — Stredni pravdépodobnost — (2)

MP — Mala pravdépodobnost — (1)

Stanovena uroven dopadu:
1 — Velmi nizky dopad

2 — Nizky dopad

3 — Stiedni dopad

4 — Vysoky dopad

5 — Velmi vysoky dopad
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Tabulka 3 — Pravdépodobnost rizika (zdroj: vlastni zpracovani)

.. . o Pravdépodobnost Vysledna
ID Riziko Kategorie rizika Pricina P,v. Y
priciny pravdépodobnost
Nenabité prepravni
prostfedky podle MP 1
Nefunkénost planu
1 logistickych | Technologické
prepravnich riziko Rozbité hlavni
rostiedk( &4
p scv)ucastky'/v MP 1
pfepravnich
prosttedcich
Nadmérné Vysoka push vyroba SP 2
2 , mnozstvi Operacni riziko Chybné
zasob na hale naplanovéni MP 1
montaZe
. Chybnda manipulace
Pracovni ..
., Riziko se zbozim SP 2
3 zranéniv dodriovani
montaznim odrzoval Nedodreni
prostoru predpist pracovnich SP 2
predpist
Nedodani materialu
externim SP 2
Nedostatek Y dodavatelem
4 o Operacni riziko
materialu - .
Nedodani materialu
. SP 2
vlastni vyrobou
Chybna Chybr'1é ?znaé'enl' MP 1
manipulace s o konkrétni dodavky
5 e . Operacni riziko
pfijatym
zboZzim i
Pochybe'nl sp 2
pracovnika

3.3.1.1 Vysledna matice rizik

Ke stanoveni vysledné hodnoty konkrétniho rizika, byla sestavena matice rizik, ktera

slouzi jako vizualni kritérium pro vysledné hodnoceni. V tabulce jsou sefazeny hodnoty

podle urcené pravdépodobnosti a dopadu. Po vyndsobeni téchto dvou hodnot nam

vznikne vysledna hodnota rizika.
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Tabulka 4 — Matice rizik (zdroj: vlastni zpracovani)

Pravdépodobnost/dopad Velm:lmzky Nizky 2 Stiedni 3 Vysoky 4 v‘\:::;' 5
, . Mala Mala Mala Stredni Stredni
MBI RN Z2C TR hodnota -1 | hodnota—2 | hodnota—3 | hodnota—4 | hodnota—5
Stredni Mala Stredni Stredni Stredni
pravdépodobnost 2 hodnota - 2 | hodnota—4 | hodnota—6 | hodnota — 8
Vysoka Mala Stredni Stredni
pravdépodobnost 3 hodnota— 3 | hodnota -6 | hodnota -9

Tabulka 5 — Tabulka s vyslednou hodnotou rizika (zdroj: vlastni zpracovaini)

- vov Pravdépodobnost Vysledna Vysledna
ID Riziko Pricina P,v. Y Dopad ¥
priciny pravdépodobnost hodnota
Nenabité
prepravn! MP 1 4 4
Nefunkénost | prostfedky podle
1 logistickych planu
pfepravnich Rozbité hlavni
rostredku ¢4
p s?ucasth v MP 1 4 a
pfepravnich
prosttedcich
Vysoka push
Nadmérné vyroba =l 2 3 6
2 'mnoistvi Chybné
zasob na hale naplanovani MP 1 5 5
montaze
Chybna
Pracovni manipulace se SP 2 2 4
3 zranéniv zbozim
montaznim Nedodrzeni
prostoru pracovnich SP 2 2 4
predpist
Nedostatek N ani
4 o edodani sP 2 5
materidlu materidlu
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externim
dodavatelem

Nedodani
materialu vlastni SP 2 5
vyrobou

Chybna Chybné oznaceni

e oznac MP 1 3 3
: manipulace s konkrétni dodavky
pfijatym
zboZim i
Pochybeni sp 2 2 4

pracovnika

Pomoci analyzy rizik vidime, ze nejvyssi vysledna hodnota se vyskytuje u nedostatku
materialu, ktery muze vzniknou nedodanim materialu od externiho dodavatele, nebo
muze byt zavinén vlastni vyrobou, ktera ma prostoje, ¢i vyrabi vysoké mnozstvi vadnych
produktt. Tim by byl zastaveny cely chod montaze, protoze material by nebyl dostupny
pro pracovniky na pracovistich. Celkové je toto riziko velmi zavazné, protoze ohrozuje

samotného zakaznika spolecnost, ktery ¢eka na sviij vyrobek.

Do budoucna miize byt toto riziko castecné feSené praveé navrhovanym supermarketem,
ktery bude naskladiovat polozky pro sestaveni konkrétnich kitd na den dopiedu, aby
operatofi méli moznost reagovat na tyto odchylky. Pro kritické polozky se nasledné muaze
urcit minimalni zasoba této polozky v supermarketu, aby nevznikali zadné prostoje a

¢ekani na material.
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3.4 Predmét montaze v nové hale

Montaz v nové hale se bude orientovat pfedev§im na modernizované houfnice pred
klasickymi bojovymi tanky. Pro finalni montaz v nové montazni hale byly primarné
vybrany houfnice DANA M2, DITA, MORANA, a to z divodu jejich velkych rozmér,
které jsou do délky cca 13 metri. Houfnice si jsou vzhledové podobné, lisi se ale
vlastnostmi a tim i vyuzitim. Ostatni produkty vyrabéné spolecnosti jako jsou obrnéna

vozidla a tanky budou i nadale feSeny v pivodnich montaznich halach

3.4.1 DANA M2

Jedna se o podstatné zmodernizovanou a nejvyspélejsi verzi 152 mm houtnice. DANA
M2 se vyznacuje velkou rychlosti pfi zaujmuti a opusténi palebného postaveni a
vynikajici obratnosti v naro¢ném terénu. Houfnice je vybavena vykonnym palubnim
fidicim systémem, ktery obsahuje dalsi podsystémy jako je navigace, automatické

navadéni zbrané a napiiklad systém volitelného vyb&ru munice.

Diky novym technologiim a systémim, které zasahly naptiklad kabinu, houfnice nabizi
vysoky stupeii komfortu a pocit bezpe¢i diky odolnému materialu. Pomoci novych
technologii se také zvysila rychlost, presnost a efektivita palby. Vozidlo obsahuje vrhace
dymovych granatt, nova kola 14.00 R20 se systémem centralniho husténi kol a kamerovy

systém, ktery slouzi pro lepsi prehled fidice.

DANA M2 pojme celkem pét ¢lent posadky spolecné s fidicem vozidla. Jeji maximalni

rychlost se pohybuje okolo 90 kilometri za hodinu a dosttel je az 25,5 kilometrt. [28]
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Obrizek 9 — DANA M2 (zdroj: [28])

3.4.2 DITA

Houfnice DITA je moderni délostrelecka zbran s automatickym dobijecim cyklem, ktera
je schopna velmi u€inné a rychle podporovat pozemni sily. Houfnice spliiuje veskeré
NATO pozadavky na munici. DITA se svym palebnim délem pfedstavuje pozoruhodné
ucinky munice na cil, spolehlivou pfesnost palby, rychlou pfipravu ke stielbé a vysokou
mobilitu. Mezi hlavni pfednosti patii balisticka ochrana celé posadky. Koncept vyuziva

plné autonomni nastavbu, takze je mozné zbrai namontovat i na pasovy podvozek.

Houfnice je ovSem také vybavena velmi vykonnym palubnim fidicim systémem s dal§imi
subsystémy. Jeji vaha je okolo 29 tun, délka pres 13 metra, Sitka pies 3 metry a vyska
okolo 3 metra.

DITA pojme posadku o 3 ¢lenech a maximalni rychlost se pohybuje okolo 90 kilometrt

za hodinu. Obdivuhodny je jeji dostiel, ktery ma vzdalenost az 39 kilometrt. [28]
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Obrizek 10 —- DANA M2 (zdroj: [28])

3.4.3 MORANA

Samohybna houfnice typu MORANA je velmi sofistikovana délostielecka zbran raze 155
milimetrd a automatickym nabijenim. Jedna se o vozidlo, které je urCeno pro rychlou a
ucinnou podporu operaéné-taktickych pozemnich sil. Houfnice se sklada
z automobilového podvozku a samostatného vézového délostieleckého systému. Posadka
je uvnitt vozidla chranéna silnym pancifem. MORANA ma nizkou hmotnost, ktera je

spojena s vysokou mobilitou samotného vozidla i v narocném terénu.
MORANA obsahuje vykonny palubni fidici systém, ktery je vybaven také riznymi
subsystémy, napomahajici k leh¢imu provozu vozidla. Zakladni schopnosti houfnice je,

ze dokaze byt pfipravena ke stielbé jiz do 40 vtefin od zastaveni v palebné pozici.

Maximalni dosttel MORANA houfnice je 41,5 kilometri. Motor o vykonu 600 koni
zajist'uje, ze se vozidlo dokaze prepravovat rychlosti az 90 kilometra za hodinu. Obsluha

vozidla se sklada pouze ze tfech ¢lend, kterymi jsou fidi¢, zameétrovac a velitel. [28]
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Obrizek 11 - MORANA (zdroj: [28])

3.4.4 Rizeni vyrobniho systému

Systém fizeni montaze vozidel v nové montazni hale je nastaven tak, aby se s vozidlem
zbyte¢né nemanipulovalo. Vyuziva se tedy strategie predmétného usporadani vyrobnich
pracovist’. Proto budou montéazni pracovisté naskladany za sebou do ,,vyrobni linky*, kde
budou podvozky presouvany pomoci mostového jefabu dopiedu na dalsi pracoviste.
Podvozek vozidla bude pfivezen pifimo na montazni pracoviste Cislo 1 na obrazku ¢. 12
pomoci vrat na jedné strané haly a po postupné montazi pies nasledujici sadu pracovist

vznikne vozidlo, které bude vyvezeno vraty pfesné na opacné strané haly.

Pottebné dily na jednotliva pracovisté budou dopravovany za pomoci milk-runu nebo
vysokozdviznych vozikl ptimo ze supermarketu. Planovac zhotovi detailni plan montaze
na nekolik dni dopfedu a podle vzniklého detailniho planu se bude fidit 1 navazeni
jednotlivych sad materidlu na urcena pracovisté. Planovac se bude snazit naplanovat
montaz co nejvice v systému Just-In-Time, aby potfebny material byl dovezen na
pracovisté ve spravny moment a mohl se co nejdfive vyuzit, tj. aby zde delsi dobu
,hecekal na svou spotfebu na montazi, ale také nezdrzel montaz v piipadé opozdéného

vyskladnéni.
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3.5 Situace nové haly v areilu podniku

Nova montazni hala se bude nachazet pifimo za vstupni budovou, kde sidli vedeni
spolecnosti, a kde probihaji vSechny dilezité meetingy jak s externim, tak i s internim
prostiedim. Na obrazku ¢.13 je vstupni budova oznafena Cislem 1 pro presnéjsi
pochopeni. Nova hala zaujmula misto vnitiniho zastreSeného parkovisté, které vyuzivali
nektefi zaméstnanci ve spoleCnosti spolecné s vedenim. Momentalné se parkovisté
renovovalo a presunulo pred vstupni budovu spolecnosti. Plocha obsahovala mimo
parkovisté malou montazni halu, ktera byla zbourana a nachéazela v pravé Casti obrazku
¢.13, kde bude vybudovana nova montazni hala. Zbytek plochy, na které bude stat nova
hala, slouzil jako uzitkovy prostor, ktery se €asto vyuzival pfi kazdoro¢ni udalosti zvané
,,den otevienych dvefi“ a obsahoval mnoho zabavnych a nau¢nych aktivit pro mensi déti
a Skolaky. Na pravé strané od nové montazni haly na obrazku ¢.13, mizeme vidét
stavajici hlavni montazni halu, ktera ma Cislo 2 a obsahuje aktualni montazni prostory a

kancelare pro vedeni vyroby a vSech pracovnika spojenych s vyrobou.

Hala se nachazi pfimo vedle hlavni komunikace v arealu, ktera zacina piijezdovou branou
umisténou vedle vstupni budovy. Hlavni komunikace je vyznaCena rizovou barvou na
obrazku ¢. 13. Nova montazni hala by méla byt propojena mustkem se vstupni budovou
spolecnosti, aby umoznila jednoduchy piechod do kancelatskych prostort a poté pfimo
do haly zpét ze vstupni budovy. Na obrazku ¢. 13 mizeme vidét uzké Cervené znacCeni

mustku, které zasahuje do budovy ¢. 1.

3.5.1 Materialovy tok

Na obrazku €. 13 je Cernymi Sipkami zobrazen pfisun materialu z arealu do nové montazni
haly. Zasobovani nové montazni haly bude provadéno ze 3 riznych smérd. Sipka
oznaCend pismenem ,a“ nam ukazuje pfichod ,zbozi“ (material, polotovary,
komponenty, subsystémy, zbozi) zhlavniho skladu a zaroven z nékterych dilen
postavenych timto smérem. Tato cesta cca 300 metrti dlouha je zaroven nejdelsi trasou
pro piisun polozek do nové haly a zabere nejvice Casu, protoze hlavni sklad se nachazi
v nejvetsi dalce od nove navrzené haly. Zbozi mize byt dovezeno také ze sméru, které je
oznaceno pismenem ,,b“. Tato cesta vede k aktualni montazni hale a ke zbytku vyrobnich

dilen. Tato cesta je ve stfedni vzdalenosti od nové montazni haly, tedy je krat$i nez cesta
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,,a“ a zaroven delsi jak cesta ,.c“. Posledni tok materialu do nové haly muze byt z bodu
¢, kde se nachazi expedi¢ni misto haly s ozna¢enim 2 na obrazku ¢. 13. Expediéni mista

2 2

haly s oznaCenim ,,2“ se nachézi pfed nové navrzenou montazni halou pouze pres hlavni

komunikaci a tim padem z tato dodavatelska cesta je nejrychlejsi a nejkratsi.

Tabulka 6 - Materidlové toky do nové montazni haly (zdroj: interni materialy EA)

Materialové toky
Odkud Pohyb Kam
Hlavni sklad podniku "a" > Nova montazni hala
Vyrobni dilny "b" > Nova montazni hala
Montazni hala "c" > Nova montazni hala

Obrazek 13 - Situace nové haly v aredlu podniku (zdroj: interni materiily EA)

55



3.7 Rozméry nové montazni haly

Montéazni prostory nové haly se budou skladat ze 4 hlavnich lodi, kde prvni lod’, ktera
bude umisténa v levé Casti u kancelarskych prostor, bude slouzit jako supermarket pro
celou montazni halu. Supermarket se bude snazit zajistit prijem, zpracovavani materialu,
zaskladrniovani, sadovani a vychystavani potfebnych kit materialu na uréené pozice podle

pfedem stanoveného planu. Celkova vnitini plocha celé nové montazni haly je 6 610 m?.

3.7.1 Omezujici podminky nové montazni haly

Jednou zomezyjicich podminek mohou byt chybné navrhnuté vstupni vrata do
supermarketu, které vedou piimo vedle montazni linky. Navrhnuta vrata jsou zobrazeny
v Cerveném obdélniku na obrazku €. 14. Zbozi bude muset ihned po vstupu do haly zatocit
a tim padem musi milk-run zpomalit a bude ztizena manipulace s veSkerym zbozim.
Zaroven vstupni vrata se nachazi pfimo u montazniho pracovisté €. 1, kde bude probihat
dopliiovani materialu a bude zde vysoka frekvence dopravy. Kdyz bude v okamziku
zasobovano pracoviste €. 1 a zaroven prijede nové zbozi do haly, mize nastat situace, kdy
jeden pracovnik bude muset vyCkat na odjezd druhého pracovnika z davodu

nedostate¢ného mista pro manipulaci.

Vstupni vrata by tedy byly vhodné&ji navrzené na druhé stran€ cesty, kdy by piijezd byl
pifimy do supermarketu a bez zbyteCnych obtizi. Idedlni situace vrat je zobrazena

v zeleném obdélniku na obrazku ¢. 14.
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Obrazek 14 — Navrzeni vstupnich vrat do supermarketu (zdroj: zpracovaini dle EA)

3.7.2 Hlavni montazni prostory

Hala byla navrzena s rozméry, které muzeme vidét na obrazku ¢.15. Délka strany u hlavni
komunikace spolec¢né s venkovnim zastieSenym prostorem je naplanovana na 93,3 metra.
Bez venkovniho prostoru, ktery nejspise bude slouzit pro uskladnéni kolové a pasové
techniky, bude hala z této strany méfit 80,8 metra. Strana haly po celé délce jedné lod€,

resp. na obrazku ¢.15 se shora dold, bude méfit 81,8 metrt.
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81,8 m

Obrizek 15 — Rozméry hlavni ¢asti nové montazni haly (zdroj: zpracovani dle materiala EA)
Vyska haly v nami fe§eném prostoru, ktery se nachazi v prvni lodi nové montazni haly,
okolo je zobrazena Cervenym ¢tvercem na obrazku €. 16, a je 12,4 metrd. Musime ovsem
pocitat s moznosti zavedeni sloupovych jefabu po celé Sifce lod€, které mohou slouzit pro
jednodussi prepravu veskerého zbozi. Tyto jefaby se mohou nachazet naptiklad ve vysce
9-10 metra v této konkrétni hale. Musime si t€Z uvédomit, ze cela vyska haly nebude ve
vSech castech k dispozici.
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Obrazek 16 — Vy§ka montazni haly (zdroj: zpracovani dle materidlu EA)
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3.7.3 Supermarket montazni haly

Leva ¢ast nové montazni haly bude slouzit jako supermarket, ktery by mél obsahovat
systém zasobovani materidlem ostatnich Casti, a to pfedev§sim montaznich linek.
V supermarketu by mél byt vyhrazeny prostor pro vadné kusy produkti, které budou
vyloucené z vyroby. Supermarket se rozklada na dvé ¢asti, které jsou rozdéleny vedlejsi
cestou, ta smétuje ke dverim do kancelarského sektoru. Vedlejsi cesta se po udavané sirce
supermarketu napojuje na hlavni cestu, ktera vede sttedem montazni haly. Sitka celého
supermarketu ¢ini 17,25 metrd. Na obrazku ¢. 17 vidime horni cast supermarketu
oznacenou Cervenym obdélnikem, ktera ma délku 40,2 metrti a stejné tak spodni Cast

oznaCenou podobnym zpusobem o délce 40,2 metrd. Oba obdélnikové prostory

supermarketu maji tedy stejnou délku i Sitku.
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Obrazek 17 — Rozméry supermarketu nové montazni haly (zdroj: zpracovani dle materiili EA)
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3.7.3.1 Pevné naplianované ¢asti supermarketu

Jiz v samotném navrhu nové montazni haly byly zapracovany stavebné technické
dispozice a omezeni haly, se kterymi se musi do budoucnosti pocitat a musi se brat
v potaz pti navrhovani celého zasobovaciho systému. Mezi tyto pevné ¢asti patfi:

e Nosné pilitfe

e Hilavni kancelaf v montaznim prostoru

e Vestavény kontejner

e Vrata, dverfe a cesty

e Skladovaci prostory.

Dale v celé montazni hale jsou také naplanované montazni linky, které budou presné
umisténé, aby navazovaly na navrhnutd vrata a vyrobek se tak mohl jednoduse dostat do
haly a zhaly ven. VSechny tyto aspekty je nutné dodrzet pifi navrhu rozlozeni

supermarketu a jeho celkového systému.

3.7.3.2 Nosné pilire

Nosné pilife se v nami feSeném supermarketu nachazeji ve dvou fadach. V prvni rade¢ se
jedna o pilife po celé délce levé zdi u montazni haly a dale bude postavena druha rada
podpérnych pilifd 13 metrd smérem doprava od prvni fady pilifa. Celkova délka haly
umozni vystavbu az 15 podptrnych pilifti v jedné fade. Témér vsechny pilife budou od
sebe vzdalené 5,3 metrt zaCinaji od spodni Casti haly. Pouze posledni pilif v horni Casti
haly bude od predposledniho umistén 2,4 metrti, a to z divodu samotné délky haly. Stejné
rozméry bude potom mit 13 metrti vzdalena druha fada nosnych pilifi. Ve spodni casti u
nosné stény se bude nachazet jeden nosny pilif navic, ktery bude v jedné roving s jiz
zminénymi pilifi v dolni ¢asti. Pilif bude ve vzdalenosti 6,3 metrii od levé zdi a 6,2 metra

od stfedu pilife napravo. VSe zpracovano na obrazku ¢. 18.
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Obrazek 18 — Umisténi nosnych pilifi a kancelafe (zdroj: vlastni zpracovani)

3.7.3.3 Kancelar v montaznim prostoru

Na obrazku ¢. 18 je znazornéna kancelaf, ktera bude slouzit pracovnikiim povéfenych na
spravou samotného supermarketu a zaji§ténim chodu montéazni haly. Kancelar se nachazi
v levé spodni Casti montazni haly. Kancelat by méla mit délku cca 5,8 metrt a Sitku cca
4,5 metru. V kancelafi budou umisténé kancelarské stoly s pocitaci a pracovnici zde

budou schopni fidit pohyb materialu a fesit naptiklad objednavky materialu na halu.

3.7.3.4 Vestavény kontejner

Vestavény kontejner na obrazku ¢. 19, ktery bude situovany v horni ¢asti haly hned za
hlavni cestou, prochézejici sttedem haly, bude slozen ze 2 pater. 1. nadzemni podlazi
bude uréeno pro pracovniky haly a budou se zde nachazet toalety. Na konci haly budou
tocCité schody do 2. nadzemniho podlazi, kde bude vybudovana zasedaci mistnost, slouzici

pro meetingy zaméstnancu v§ech moznych utvart spole¢nosti. Samotny kontejner bude
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o rozmeérech témér 2,5 metra do Sitky a 7.5 metru do délky. Na obrazku ¢.19 je vidét

modrou barvou zvyraznény kontejner umistény do supermarketu haly.
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Obrizek 19 — Vestavény kontejner (zdroj: vlastni zpracovani)

3.7.3.5 Vrata, dvere a cesty

Supermarket bude mit dvé hlavni cesty, které vedou témer pres celou délku montazni
haly. Na obrazku ¢. 20 ve spodni ¢asti mizeme vidét vrata, ktera maji Sitku 3 metry a
kterymi se bude vozit material do supermarketu. Budou slouzit jako hlavni prichozi
oblast z venkovni ¢asti do haly. Vrata mohou byt zhotoveny ze sendvicového panelu o
tloustce 40 milimetri. Vrata musi byt dostate¢né Siroka, aby milk-run byl schopny zde
projet s nakladem. Poté se ihned dostaneme na spojovaci cestu, ktera je dlouha 8,5 metra
a Siroka 2.5 metra. Cesta, ktera z naseho pohledu bude velmi dilezita pro zasobovani
supermarketu, bude cesta vlevo a povede témer po celé délce montazni linky. Cesta je
Siroka 3 metry a dlouha okolo 73,5 metru. Cesta vpravo bude dlouha 78,25 metrt, Siroka
2,85 metru a bude slouzit jako hlavni komunikace pro dorucovani materialu pfimo na

montazni pozice po celé hale.

Horizontalné na obrazku ¢. 20 vidime navrzenou cestu, ktera ma Sifku témér 2,9 metra a
dovede nas do kancelaiskych prostord nové haly. Tyto prostory budou déleny dveimi o

Sifce 1,6 metru.
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Obrazek 20 — Vrata, dvere a cesty (zdroj: vlastni zpracovani)
Vsechny ostatni vchody nebo vychody do supermarketu haly mizeme vidét na obrazku
€. 21, kde jsou vyznaceny Cervenou barvou. Tyto dvetfe byly navrhnuty tak, aby byl
zajistén efektivni pfechod mezi kancelarskymi prostory haly a samotnou montazi. Jiné
dvefte slouzi pro klasicky pristup z venku. Dvefe posazené ve vrchni ¢asti haly maji Sitku
1 metr a slouzi pro odchod a pfichod do haly ze zadni ¢asti. Ze zadni ¢asti haly budou
také vyjizdét smontovana vozidla, ktera se budou pfipravovat na jednotlivych mistech
v hale. Dvere v levé horni ¢asti montazni haly z obrazku €. 21 budou slouzit pro piistup
z kancelarskych prostor, nebo pravé pro pfechod z montaze ptimo pres kancelarské
prostory do vstupni budovy podniku. Kazdé dvefe maji jinou Sifku z divodu razné
vytizeného vyuzivani. Dvefe se Sitkou 1,03 metrii budou Castéji vyuzivany, protoze maji

ptichod pfimo do stiedu kancelaiskych mistnosti. Dvere navrzené nad nimi maji Sitku 0,9
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metri. Tyto dvefe nebudou mit takové vyuziti, proto se zvolila mensi Sitka, aby

nezabiraly pfili§ mnoho mista v prostoru supermarketu.

Dvete umisténé ve spodni Casti na levé strané budou slouzit jako pfichod do haly ze
schodisté. Na schodisté bude pfistup 1 z aredlu, takze je planované, ze schodisté bude
velmi frekventované. Proto Sitka dvefi byla zvolena ve velikosti 1,6 metrii. Na spodni
casti supermarketu se budou nachazet dalsi dvere, které budou slouzit pro pristup do haly

od hlavni komunikace, ze strany, kde povede hlavni komunikace areélu.
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Obrazek 21 — Situace dveri v supermarketu (zdroj: vlastni zpracovani)
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3.7.4 Kancelarské prostory montazni haly

Kancelarské prostory se budou nachazet ve vertikalné pristavené lodi nové haly na
obrazku ¢. 22. Prostory byly navrhnuty tak, aby celkova délka lode€ byla 65 metrt a Sitka
10 metri. Na tuto lod’ je kolmo pfistavena dalsi ¢ast haly, ktera bude slouzit jako

propojovaci ¢ast mezi primarni budovou podniku a novou montazni halou. Méfit bude

34,2 metra na délku a 10 metrt na Sitku.

Z této kancelaiské casti nové montazni haly povedou schody pfimo do prostord samotné

montaze s cilem zajisténi co nejefektivnési komunikace s jednotlivymi pracovniky

v nové hale.

10 m

Obrizek 22 — Rozméry kancelaiské Casti nové montiazni haly (zdroj: vlastni zpracovani dle
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3.8 Preprava materiilu v arealu podniku do nové haly

Produkty se ve spolecnosti déli na 2 typy, kterymi jsou vlastni vyroba a nakoupené zbozi.
Nakoupené produkty byvaji skladovany v hlavni skladu podniku a vyrobené produkty
Casto zUstavaji ve vyrobni hale. Mezi tyto nakupované i vyrobené produkty, se kterymi

je v podnikovém arealu manipulovano patfi:

¢ Podvozkova cast
o Pfedni a zadni naprava,
e FElektro
o Konektory, kabely, pojistkova soustava, stop tlaCitka, spinaci skiinky,
pocitac s dotykovou obrazovkou, jistice atd.,
e Vzduchové rozvody
e Okna
o Predni, zadni, bo¢ni okna, bal. sklo s vyhfevem,
e Kabiny
o Kabina, kolena, kryty kabeldze, ramecky svétel, zrcatka, mfiz svétel,
pruziny, madla atd.,
e Rim
o Svarenec narazniku, bocnice narazniku, uchyt svétla, uchyty baterek,
hydropneu. Akumulatory, hydraulické nohy, opéry nohy, dvete, listy,
pricky, blatniky, servisni kryty, podlozky, prstence, box olejova nadrz,
e Motor
o Motorova brzda, spojka, alternator, htidel, posilovac, teleskopické vieteno

fizeni, vyparnikova jednotka atd.

Nakupované polozky / komponenty, které tvori cca 70 % vozidla, budou do nové haly
dopravovany cestou zobrazenou na obrazku ¢. 23, kde je Cernou Sipkou zobrazena draha
z hlavniho skladu pfimo na pozici, kde bude stat nova montazni hala. Na predchozim
zobrazeni na obrazku €.13 jsem zminil, Ze tato dodavatelska trasa bude nejdelsi a zabere
nejvice Casu. Zalezi na prostiedku, ktery bude polozky prepravovat ale odhadovana doba
prepravy bude od 45 sekund az 1 minuta do nové haly pii vyuziti vysokozdviznych
vozikl. Pti pouzitich rychlejSich prepravovacich prostfedkd se mize cesta zkratit na 30

sekund.
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nova hala

Obrizek 23 — Cesta z hlavniho skladu do nové haly (zdroj: vlastni zpracovani dle EA)
Produkty vyrabéné spolecnosti budou dopravovany z riznych stran a koutt arealu do

nové montazni haly.

Z divodu mensich skladovacich prostorti v nové montazni hale bude muset probihat
dodavka zbozi podle planovace, ktery by mél zajistit, aby se material dopravoval na
pracovisté v moment, kdy bude pravé potieba. Cely plan montaze musi byt naplanovan
podle konkrétnich kusovnikd montovaného vozidla a sestaven tim zptusobem, ze piijaté
zbozi bude na prechodnou dobu uskladnéno v piislusnych skladovacich regalech ¢i

ptipravcich v montazni hale a vzapéti spotfebovano na vozidlo.

Podnikova preprava materialu je zajisténa pomoci klasickych vysokozdviznych voziku,
které jsou pohanény elektrickym motorem. Vozikl je v arealu podniku vyuzivano velké
mnozstvi a jejich pocet se muze odhadovat na cca 15 kust. Vysokozdvizné voziky se
vyuzivaji diky velké obratnosti a jsou schopny manévrovat na velmi malém prostoru.
Vyska zdvihu u téchto vozikd byva okolo 3,3 metrd a jejich nosnost okolo 2 000

kilogrami. Na pracovistich naopak funguji vysokozdvizné paletové voziky, které maji
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zdvih az 5 metr a nosnost 1 600 kilogramia. Zdvih 5 metrt je nutny z divodu vysoko

ulozeného materialu ve skladovacich regalech.

Prepravované zbozi byva umisténo na euro paletach o rozméru 1200x800 milimetri. Ve
vétSin€ piipadd byva na téchto paletach umistény zeleny kontejner bez horniho vika, ve
kterém je pfepravovano zbozi z mista na misto. Casto piipadé byva zbozi stohovano na

sebe, aby se uSetfilo misto pfi skladovani.

K prepravé podvozki po arealu podniku slouzi pfevozni ploSiny o Sifce cca 3 metry, které
vozi podvozky naptiklad do lakoven, nebo na konkrétni montazni pracovisté. Prevozni
ploSiny funguji na principu vleku, kdy je vlek pfipevnén k taznému zafizeni a pievezen

na konkrétni pozici.

V podniku budou také prepravované nadmérné veliké polozky jako jsou kabiny (o Sifce
cca 3 metrl1) vozidel houfnic spolecné s nékterymi ¢astmi samotného podvozku (predni i
zadni naprava). Mezi nékteré vétsi polozky se mohou fadit 1 plechy (Sitka 1-2 metry),

které budou montovany na boky houfnice a mohou byt rozmérove veétsi.

K prepravé plecha slouzi tlozné konzole ve velikosti dvou europalet, do kterych se za
sebe naskladaji plechy po pfihradek a diky tomu se uSetii prostor a pfeveze se pomérne

velké mnozstvi materialu.

Pro pfepravu a ulozeni néprav jsou v podniku urceny jednoduché modré konstrukce ve
stylu malého leSeni. Uprostred je uloZzena naprava. Pro dalsi isporu mista a vlastné i ¢asu

pfi preprave je mozné jednoduché vrstveni téchto konstrukci na sebe.

Ptepravu materialu zaji§t'uji manipulanti ve vyrobé¢, ktetfi maji sva urend mista v arealu

podniku, pohybuji se mezi nimi a vyuzivaji k tomu vyse zminéné zatizeni.

3.8.1 Kitovani

Kazdé vyrabéné vozidlo ma vytvorené jednotlivé kity (soupravy) pro zjednoduseni
navozu materialu na urcené pozice. Kity jsou tvoreny podle kusovniku konkrétniho
produktu. Kazdy kit ma své unikatni pojmenovani a obsahuje tabulku suvedenym
seznamem soucasti. Kity se skladaji na europalety podle predem ureného vizualniho
zobrazeni, jak by na europaleté melo byt zbozi umisténo. Ptiklad tohoto vizualizovaného

umisténi je znazornén na obrazku ¢. 24.
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31.

Obrazek 24 — kit pro konkrétni vozidlo DANA M2 (zdroj: interni materidly EA)

3.8.2 Shrnuti analytické ¢asti v ramci nové haly

Vystavba nové montazni haly v podniku EXCALIBUR ARMY spol, s.r.o. bude
realizovana z divodu potieby navysSeni vyrobnich kapacit. Pomoci navyseni kapacit bude
spole¢nost schopna vyrobit vice produktd, které mohou zajistit vyssi zisk spolecnosti.
Predmétem montaze v nové hale budou houfnice, které jsou rozmérové velmi objemnym
vozidlem. Polozky pro tyto vozidla budou z ¢asti nakupovany a z €asti vyrabény piimo
v podniku. Vyrabéné a nakupované polozky budou doru¢ovany do nové montazni haly
pomoci vnitropodnikové dopravy po vyznacenych dodavatelskych trasach. Kazda trasa
ma jinou délku a ¢as dopravy a vede k jinému objektu v arealu podniku. Navrzena hala
bude obsahovat supermarket, ktery bude pfedmétem feseni dalsi kapitoly. Supermarket
bude slouzit pro zpracovani zbozi pfijatého do haly a naslednou distribuci v uritém poctu
a ¢ase na montazni pracovisté haly. V analytické ¢asti byly zminény veskeré potiebné
rozméry montazni haly, aby bylo mozné v nasledujici kapitole navrhnout supermarket,
které dokaze rozmérové pojmout vSechny potiebné pracovni oblasti a zajistit tak hladky

chod celé nové montazni haly.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENIi

Navrhova ¢ast diplomové prace bude zamétena na konkrétni rozlozeni pracovist’ a oblasti
v supermarketu nové montazni haly. Mezi tyto oblasti bude patfit napiiklad piijem,
kitovaci pracovi§te, skladovaci prostory, ulozeni milk-runu spolecné s nabijeci stanici a
export prazdnych palet a beden nebo nevyuzitych produkti. Tyto oblasti byly urCeny
podle domluvy ve spoleCnosti a potieby nové montazni haly. V supermarketu bude
zavedena oblast karantény, ktera bude slouzit pro skladovani chybnych produktt, které
nejsou v dostatecné kvalité pro pouziti v montazi na produkt nebo byly znieny
z disledku lidské Cinnosti. VSechny navrhy budou navrhnuty v souladu bezpecnosti praci
a ochranou zivotniho prostredi ve spole¢nosti. Systém vyuziti pracovist v ramci celého
supermarketu bude nasledujici:
1. Pfijem
Zpracovani pfijatého materialu
Zaskladnéni

2

3

4. Kitovani
5. Vychystani polozek na expedici
6

Expedice.

4.1 Oblast prijmu a kancelare v montazni hale

Pocatkem haly ze strany od hlavni komunikace podniku je umisténa kancelat pro
pracovniky haly, kteti zde budou travit vétSinu Casu své smény. Kancelat bude obsahovat
kancelarské stoly s pocitaCovym vybavenim, odkud budou zaméstnanci schopni nejen
pozorovat, ale 1 fidit pohyb zbozi, které potfebuji dostat do montazni haly. Mimo stoly
bude kancelar obsahovat kancelarské zidle a také tiskarnu. Vedle tiskarny bude mensi
skfini, ktera bude obsahovat pottebné véci pro provoz tiskarny, jako je toner, zdsobu
papird a navody. V kancelafi budou nainstalované vésaky pro odloZeni prebytecného
odévu. Na zdech budou povésené nasténné tabule, které budou slouzit pro pracovniky
k riznému vyuZiti jako je tfeba seznam akutnich tkolt, které musi byt zpracovany jako
prvni. Mezi dalsi vyuziti téchto tabuli mize patfit naptiklad mensi forma heijunky, ktera

bude umisténa v prostoru supermarketu, aby planovac nemusel vzdy chodit pfes polovinu
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haly a mél plan montaze vzdy pii sob€. Pro ukladani dialezitych dokumentt v kancelafi

budou slouzit dvé ulozné skiin€, do kterych je mozné v deskach ukladat dokumenty.

Mezi kancelafi a pfijmovym pracovistétm budou umisténé odpadkové popelnice pro
ttidény odpad. Tyto popelnice budou slouzit pro drobnéj§i odpad, ktery vznikne

v kancelari.
Papir
Plast

iéeny odpad

Haon

uloZny prostor

/7 VvV

[
Kancelar
3

ulozny prostor

e
no

o)

Obrazek 25 — Rozlozeni kancelire v montaznim prostoru (zdroj: vlastni zpracovani)
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Obrizek 26 — 3D zobrazeni prostiredi kancelare (zdroj: vlastni zpracovani)

Pracovisté pfijmu bude prvni zastavkou pii prijezdu do montazni haly pro vétSinu
materialu. AvSak bude zde vyjimka u nadmémé velikych dodavek jako kabiny
jednotlivych vozidel, které budou dopravovany pifimo na naplanované pracovisté a
nebudou absolvovat klasicky piijmovy proces (pouze datoveé). Material bude na piijem
pfichazet z vice zdroji. Nékteré soucastky jsou vyrabény piimo ve spoleCnosti, ostatni

jsou nakupovany a skladovany v hlavnim skladu podniku.

Na piijmu budou vyznacené konkrétni plochy, kde kazda plocha bude mit jasné vyuziti.
Pti pfijezdu milk-runu s materidlem bude plocha modfe ohrani¢end na obrazku ¢. 27
slouzit pro vyskladani drobné&jsiho materialu, se kterym bude jednodus§i manipulace.
Mezi toto velikostné mensi zbozi patii napiiklad spojovaci material, kabely a rizné
produkty, které piichazi v mensich boxech nebo balenich. Zluté vyhrani¢ena plocha bude
slouzit pro rozméroveé vétsi zbozi, které bude prepracovano v boxech o rozméru
klasickych euro palet, nebo pfimo ulozené na téchto europaletach. Nékteré produkty
budou o vétSich rozmérech a zaberou tak na piijmu mnohem vice mista nez klasicka jedna
euro paleta. Mezi tyto produkty patii predevsim velka ¢ast zbozi spojena s montovanim
podvozku. Napravy predni 1 zadni a spojovaci dily naprav jsou rozmérové vétsi polozky,

pro které je potfeba vyhrazeni vétsiho prostoru.

V prostoru piijmu se budou nachazet draténé volné stojici roltejnery na prebyteCny

odpad, ktery vznikne pii vybalovani piijatého zbozi do haly. Roltejnery budou umisténé
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u stény z duvodu efektivniho usetfeni mista. Tyto roltejnery budou na koleCkach, diky
kterym bude zarucena jednodussi manipulace. Spole¢né s roltejnery bude oblast pfijmu
obsahovat kancelarsky stul s zidli, kde mohou byt odloZeny v§echny potfebné dokumenty
a zalozeny do prislusnych desek tak, aby se nevalely volné po pracovisti. Pracovisté bude
mit také konkrétné zobrazené misto na odkladani paletového voziku. U zdi pracovisté

jsem navrhnul otevienou skfifi, ktera bude slouzit pro pracovniky, jako odkladaci prostor.

Na pfijmu bude vyhrazené konkrétni misto, kde bude polozen hluboky box bez horniho
vika ve velikosti euro palety. Hned vedle bude polozZena volné stojici euro paleta, ktera
bude slouzit pro produkty, které tvarové nelze polozit do boxu. Tyto dva objekty budou
slouzit pro eliminaci chybnych produkti, které nemaji dostatecnou kvalitu pro dalsi
zpracovani. Z tohoto mista se tyto produkty pfesunou do hlavni oblasti karantény v hale,

ze které budou pozd¢ji expedovany na dalsi manipulaci.

Sitka pracovisté piijmu bez cesty na pravé strané je navrhnuta na téméf 8,7 metrd a délka
13,6 metrt1. Sitka byla ur&ena, aby pracovi§té dosahovalo piimo od zdi na hlavni dopravni
cestu a bylo tak maximalizovano misto pro manipulaci se zbozim a veskery pohyb po
pracovisti. Délka pracovisté se odviji od samotné délky celého supermarketu a byla
navrhnuta tim zptsobem, aby v supermarketu zistalo misto pro dalsi dulezité pracoviste.

Oblast ptijmu bude cca 15 % prostoru z celého navrhnutého supermarketu.
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Obrazek 27 — Oblast prijmu (zdroj: vlastni zpracovaini)

4.1.1 Proces prijmu zbozi

K zajisténi spravného piijeti zbozi bude slouzit identifika¢ni kod (zobrazeny ve formé
carového kodu) vytistény na pravodnim dokladu, ktery bude vzdy doruCovan spolecné
se zbozim. Pracovnik na pfijmu bude vybaven ¢teCkou carovych kodi, pomoci kterého
zaznamena zbozi do informacniho systému surCenou lokaci ,pifijem™ v nové hale.
Jakmile je zbozi naskenovano, zobrazi se jako dostupné v nové montazni hale. Spolecné

s druhem zbozi, by mélo byt zaznamenano i1 konkrétni mnozstvi dané¢ho zbozi.
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Pracovist¢ bude vybaveno terminadlem s displejem, kde bude schopen pracovnik
nahlédnout do systému a zjistit stav jednotlivych polozek a zkontrolovat, zda bylo zbozi
spravné zadano do systému. Pii zjisténi chybné zadaného zbozi ¢i mnozstvi by byl

pracovnik povinen nahlésit tuto chybu vedoucimu pracovnikovi v kancelafi, ktery by

provedl korekci chybné zadaného zaznamu.

Obrazek 28 — 3D zobrazeni oblasti prijmu (zdroj: vlastni zpracovani)

4.2 Oblast zpracovani prijatého materialu

Oblast vychystavani se bude nachéazet pfimo vedle pfijmového pracovisté, aby byl
zajistény plynuly tok zbozi. V oblasti vychystavani bude za ukol pfipravit zbozi do dvou
vyznaCenych oblasti. Z jedné oblasti pujde vychystané zboZzi na zaskladnéni dale do
supermarketu, ze kterého se pozdéji vychystavaji polozky dle pozadovaného kitu. Druha
cervené vyznacena oblast bude slouzit pro produkty, které se musi ihned dorucit na
montazni pracovisté. Pracovnik bude informovan pomoci pozadavku v systému, ktery

uvidi v terminalu na pracovisti, Ze je nutné vychystat tento druh zbozi v daném mnozstvi
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a dopravit ho na pottebné pracovisté. Tyto pozadavky na expresni vychystani budou byt
vytisknuty a umistény na tabuli, ktera bude slouzit jako rychla vizualni pomucka pro
pracovnika pifimo na pracovisti. Je nutné brat v potaz, ze nékteré produkty maji velikost
vetsi nez jedna euro paleta a mohou zabrat vice mista na vychystavacim prostoru.
Vychystavaci pracovisté bude také obsahovat vyznacené misto pro uskladnéni paletového

voziku v dobé neéinnosti.

Pracovnici vychystavani zde mohou objevit poskozené polozky, které musi vyradit
z procesu vychystavani na montaz. V tomto ptipadé poskozenou polozku piemisti do
karanténniho prostoru v na ptedeslém pracovisti piijmu. Poté ihned kontaktuji vedouciho
pracovnika v supermarketu, ktery zkontroluje vyfazeni polozky a zajisti objednavku

nove.

V Cervené vyznaceném obdélniku je planovano vyuziti plosinovych voziki, na které by
se vychystavaly polozky, které musi byt prednostné dopraveny na montazni pracoviste.
Plosinové voziky s vychystanymi polozkami by urychlily dopravu tim, ze by tyto voziky
byly zachyceny za tahaci zafizeni milk-runu a nebyla by nutna dalsi pfeprava na jiné
pracovi§té pomoci paletovych vozika. Na obrazku ¢. 29 vidime jedno z moznych feseni
plosinovych voziki pro milk-run, které by mohlo byt vyuzito i nasem piipadé
vychystavani polozek. Vozik je vhodny pro pievoz jedné europalety o rozméru 1,2x0,8
metrt. Vozik by mél tedy byt ve velikosti 1,3x0,9 metrti vCetné okraji voziku. Zaroven
je vozik otevieny z kazdé strany a je vhodny pro objemoveé vét§i material, ktery presahuje

lehce svou europaletu.

Obrazek 29 — PloSinovy vozik pro milk-run (zdroj: [29])
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Na pracovisti vychystavani budou pracovnici vybaveny ¢teCkou ¢arovych koda, kdy pfi
vychystani zbozi zaeviduji konkrétni paletu do systému, ze je pfipravena na dané pozici
k dalsi akci/potiebé. Pracovnik do systému také zapiSe ,,navrh* dalsiho kroku, jak ma byt
se zbozim nalozeno a na jaké pracoviité nebo do jakého regalu ulozeno. Carové kody
vychystavanych polozek budou umistovany na palety v ochrannych obalech, aby nedoslo

k jejich poskozeni pfi manipulaci.

Pracovni deska s dokumenty

>
[T

Obrazek 30 — Oblast vychystavani (zdroj: vlastni zpracovani)

4.2.1 Rozméry vychystavacich prostoru

Zelené vyznacfena plocha na obrazku ¢. 30, kterd slouzi pro vyskladnéni polozek pro
nasledné zaskladnéni v nové hale, byla naplanovéana na 15 europalet nebo prepravnich
boxu. Tento prostor byl navrhnut s rozmérem 4 metry do délky a 4,75 metrt do Sitky.
Vedlejsi ohraniCeny prostor ¢ervenym znacenim pro polozky vychystané k pfimému
zasobovani pracovist nové haly, byl navrhnut na 9 palet o rozméru 4 metry do délky a

2,5 metru do Sitky.

Délka celého vychystavaciho pracovisté, které obsahuje stal, terminal, ulozny prostor pro
paletovy vozik a manipulacni prostor bude cca 6 metri do délky a na Sitku stejné jako

predeslé pracovisté piijmu témér 8,7 metrti a bude napojené piimo k cesté po praveé stran€.
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4.3 Oblast kitovani

Pracovisté¢ kitovani je naslednym stanovistém v supermarketu ihned po oblasti
vychystavani. Oblast kitovani bude obsahovat vyznacené prostory, kde budou
sestavovany pottebné kity. Kity budou sestavovany podle heijunky, kterd bude vystavena
pfimo na pracovisti, aby zaméstnanci méli pfimy a jasny pohled na plan montaze. Na
pracovisti bude opét vyznacené misto pro paletovy vozik v dobé ne€innosti a terminal,
ktery bude slouzit pro kontrolu polozek. Spolecné s terminalem by byl na pracovisti
vhodny maly stolek s pfirucni tiskarnou pro vytisknuti potfebnych §titkt ¢i dokladu. Pres
terminal je pracovnik schopny proniknout do informacniho systému, kde uvidi aktualni
stav zbozi na hale. V informacnim systému bude zobrazeno presné umisténi hledaného
produktu a konkrétni mnozstvi, které se na hale nachazi. V pfipadé nesrovnalosti s
nekterymi polozkami bude nutné kontaktovat vedouci pracovniky, ktefi by méli zajistit
chybéjici polozky pro dalsi vyvoj.

Na pracovisti kitovani budou také vyuzivany opét ploSinové voziky, které zajisti rychlejsi

presun kitd na samotny milk-run a naslednou distribuci po montazni hale.

Sitka pracovisté bude opét 8,7 metr a jeho délka 7,45 metrd a pracovi§té bude piimo
napojeno na komunikaci uprostied celého supermarketu, ktera vede do kancelatskych
prostor. Sitka toho pracovi§té byla navrhnuta opét z déivodu maximalniho vyuziti mista
od stény haly az po hlavni cestu. Jelikoz oblast kitovani bude velmi dualezité pracoviste,
tak bude potieba veskera volnd plocha, kde bude schopna manipulace s polozkami.

Oblast kitovani bude zabirat cca 13 % prostoru z celého supermarketu.
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Obrizek 31 — Oblast kitovani (zdroj: vlastni zpracovini)

4.3.1 Heijunka

Heijunka bude obsahovat plan montaze jednotlivych pracovis$t na budouci dny. Plan
montaze bude sestaven planovacem a distribuovan po hale, aby byl jasny piehled o tom,
co je v planu. Na obrazku €. 32 je navrh heijunky, ktera by mohla byt umisténa v oblasti
kitovani. V navrhnuté heijunce je zobrazen plan montaze podle pracovist pro jedno
konkrétni vozidlo DANA M2. Navrh slouzi pouze jako vizualni predstava planovaci

tabule umisténé na pracovisti.
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Obrizek 32 — Heijunka (zdroj: vlastni zpracovaini)

4.3.2 Proces pripravovani kitu

Pfi vychystavani jednotlivych kit bude hrat velkou roli dodavkovy list, ktery bude
soucasti kazdého kitu. Pracovnik si podle heijunky nalezne, které kity a pro jaké vozidlo
jsou v dany den potieba pripravit. Pracovnik bude mit k dispozici ¢tecku carovych koda,
do které si nadte konkrétni kit, ktery je potieba sestavit. Ctecka pracovnikovi bude
ukazovat postupné konkrétni pozice zbozi, které musi prichystat do kitu. Vedle konkrétni
pozice zbozi budou také informace ve CteCce obsahovat presné identifikacni Cislo, které
je v informacnim systému a presny pocet produktl, ktery pracovnik musi vychystat. Po
ptipravené posledni polozce kitu pracovnik pomoci ¢tecky zad4, ze je kit hotovy a oznaci
ho jako celek. Pracovnik zad4 hotovy kit do systému a oznaci pracoviste, kam je kit
potieba dopravit. Oznaceni kitu bude slouzit pro nasledné prepraveni kitu na pracovisté

¢i k pracovisti na ,,zalokovani“ do regalu a nasledného pouziti.
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Obrizek 33 — 3D zobrazeni oblasti kitovani (zdroj: vlastni zpracovani)

4.4 Skladovani v supermarketu

Oblast ,,skladovani“ v supermarketu bude situovano v horni ¢asti supermarketu, ktery se
nachazi pres stfedni cestu ihned po oblasti kitovani. Regaly pro uchovani polozek budou
také umistény podél cesty, kterd vede témer po celé délce supermarketu. Skladovani
v prostoru supermarketu bude slouzit jako , mezi-sklad“ na pfechodnou dobu mezi

pfijetim zbozi na halu a spotfebovanim na konkrétnim pracovisti.

Ve spodni ¢asti skladovaci oblasti budou umisténé dva konzolové regaly, které budou
slouzit pro uchovani riznych dlouhych, tyCovitych pfedméti, nebo pro zaskladnéni
plecht ve svislé podobé. Regaly budou umisténé ptimo u stény haly mezi dva nosné pilife

pro efektivni vyuziti prostoru.
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Obrazek 34 — 3D zobrazeni konzolovych regili pro skladovani (zdroj: vlastni zpracovani)

4.4.1 Skladovani spojovaciho materialu

Na druhé strané skladovaci oblasti bude umistén centralni spadovy regal. Tento regal
bude mit za ukol uchovat veskeré boxy se spojovacim materidlem, které se budou
distribuovat dale na pracovisté dle potfeby. Regal bude dimenzovan tak, aby dokazal
obstarat vSechny montdzni pracovisté v nové hale a zaroven uchovat pojistnou zasobu
materialu. Regél se bude skladat ze dvou pater. Jedno patro obsahne maximalné na Sitku
az 11 boxt a na délku 5 boxt. Celkové jedno patro spadového regalu dokaze pojmout az

55 boxu. Diky druhému patru by celkova kapacita regalu ¢inila 110 boxu.

Obrazek 35 — 3D zobrazeni spadového regilu (zdroj: vlastni zpracovani)
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4.4.2 Regalové skladovani

Skladovani materialu, které bude vazano na euro palety ¢i bedny ve stejné velikosti bude
probihat pomoci klasickych paletovych regali ¢i policovych regali. Prvni fada regala
s oznacenim ,,A“ se bude nachéazet u nosné stény v levé horni ¢asti supermarketu. Tento
skladovaci prostor bude slouzit pro nejtézsi a nejhiif manipulovatelny typ materialu,
protoze se bude nachazet ihned u mista pro dalsi distribuci. Mezi tento typ materialu se

muze fadit napfiklad blatnik nebo kondenzac¢ni jednotky.

(NN

Obrazek 36 — Situace regalové rady A v supermarketu (zdroj: vlastni zpracovani)
Prvni fada paletovych ¢i policovych regalti bude zasazena do Ctyt ,,clanka”, které lezi

mezi nosnymi pilifi. Tii z téchto Ctyf ¢lankt budou obsahovat vzdy dva regaly. Jeden
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regél bude disponovat velikosti pro tii euro palety na Sitku polozeni. Druhy regal bude
obsahovat uz pouze dvé tyto mista pro palety z divodu nedostatku prostoru mezi pilifi.
Posledni clanek bude obsahovat pouze jeden tfimistny regal z hlediska omezeni dvermi
do kancelarskych prostor. Zbytek prostoru by mohl byt vyuzit pro maly tii policovy regal
pro uskladnéni malych ru¢né prenosnych boxi, nebo jako odkladaci prostor pro
pracovniky. Kazdy z téchto regali bude obsahovat Ctyfi skladovaci burky. Je tedy mozné

skladovat material az do vrchni bunky, ktera je vysoka témér 4,5 metra.

—

Obrazek 37 — 3D zobrazeni paletovych regali ve skladovacim prostoru (zdroj: vlastni zpracovani)
Druha skladovaci fada oznacena pismenem ,,B“ bude umisténa podél cesty, ktera vede
témeér po celé délce supermarketu. Tato fada bude slouzit pro material, se kterym se bude
snadn¢ji manipulovat. Tato fada bude sestavena podobnym principem jako fada
s oznacenim ,,A“. Do ¢lankli mezi nosné pilife budou postaveny 2 regaly s celkovym
mistem pro 5 palet. Do ¢lankti omezenych mistem bude dosazen regal s piislusnou

velikosti k vyhrazenému mistu.
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Obrizek 38 — Situace regalové rady B v supermarketu (zdroj: vlastni zpracovaini)
4.4.2.1 Druhy regalu

Zde bych navrhnul variabilni formu regali, u kterych bude v pfipadé potieby
namontovano dno regalu. Regal by byl pfeménén na policovy regal a mohl by se zde
uskladnit efektivnéji material o mensi velikosti. Na trhu je dostupna §iroka variabilita

vypln€ dna regalu, takze by pro kazdy druh materialu mohla slouzit jina vypln, kterd ma,
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avsak vliv na celkovou hmotnost regalt a musi se brat v potaz. Vybér téchto regalt bych
doporucil z divodu budoucich zmén, kde se tento regal dokaze vice prizpisobit vyrob¢ a

nemusi se pii zméné€ vyroby ménit cely skladovaci systém.

Obrazek 39 — Police urcené pro kazdou potiebu (zdroj: [30])
Dno kazdého regalu by mohlo byt nastaveno podle konkrétni potieby uskladiiovaného
zbozi. Jeden regal by mohl obsahovat klasické pricky, pro ulozeni europalet s vétsi
hmotnosti. Druhy regal by obsahoval specialni kiizové drzaky pro kontejnery, které se
daji nastavit podle Sitky kontejneru a nejsou potreba palety. Tyto kontejnery jsou ¢asto
ve spoleCnosti vyuzivany, proto by typ tohoto regalu mohl byt vhodny pro fadu

uskladnéni.

Obrazek 40 — Speciilni kiize pro kontejnery (zdroj: [30])
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4.5 Oblast pripravy pro distribuci materialu po montazni hale

V oblasti skladovani v horni Casti supermarketu se bude nachéazet prostor, ve které bude
probihat ptiprava na distribuci kitd po celé montazni hale. Tento prostor bude uzpisoben
formou dvou drah. Tyto drahy budou slouzit jako pfipravna pozice pro samotné voziky
milk-runu. V téchto drahach budou situovany pouze voziky bez pohonného zafizeni.
Razné druhy voziki budou slouzit jako zafizeni, na které se mohou pifed chystat
ptipravené kity. Ty na toto pracovisté budou dovazeny z kitovaciho pracovisté. V kazdé

draze bude mozno setadit 5-6 vozika za sebou (omezeni prostorem v supermarketu).

Kazdy zvoziki milk-runu bude mit unikatni oznaCeni, které¢ bude také evidovano
v informac¢nim systému. Prichystany kit na voziku milk-runu s unikatnim oznacenim
bude zaznamenan pomoci Cteciho zafizeni do informacéniho systému tak, aby byla

moznost sledovat pohyb zbozi po hale.

Obrazek 41 — Drahy voziku pro vychystiavani zbozi v supermarketu (zdroj: vlastni zpracovaini)
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4.5.1 Systém distribuce

Po dokonceni vSech vozika v konkrétni draze bude informovana obsluha milk-runu, ze
musi pfijet s pohonnym zafizenim k vychystavaci draze a pfipravit se k distribuci zbozi
po hale. Obsluha pohonného zafizeni milk-runu bude vybavena zafizenim s displayem,
kde budou nacteny a zobrazeny vSechny voziky, které musi obsluha dorucit. V tomto
zafizeni budou zobrazena vSechna mista doruceni, kam musi byt konkrétni vozik dorucen.

Tento systém bude umoziovat pracovnikovi rychle se orientovat v prepravovaném zbozi

pomoci vizualniho zobrazeni.

Obrizek 42 — 3D zobrazeni drah voziki (zdroj: vlastni zpracovani)

4.6 Oblast expedice

Oblast expedice je poslednim pracovistém, které je umisténé v horni asti supermarketu.
Oblast expedice bude zajistovat navraceni palet, boxu, obalt a v§ech ostatnich obalovych
jednotek, ve kterych bylo zbozi na halu dovezeno, do ostatnich podnikovych objektl tzv
,Zpétny tok“. Na pracovisti expedice bude ohrani¢ena oblast, kam se budou svazet a
vychystavat na navraceni vSechen pfepravni a obalovy material, ktery se ve firme bude
dale vyuzivat. Ohranicena oblast bude schopna pojmout az dvacet europalet na zemi nebo
velké mnozstvi malych pfepravnich boxi. To umozni dostate¢né misto vyskladani
veskerého prazdného obalové materialu z haly. Je mozné, ze se zde budou pfipravovat na
odvoz 1 vétsi prepravni jednotky, které zaberou vice mista v oblasti. Odvoz polozek
z expedice bude probihat pravidelné¢ béhem kazdé pracovni smény, aby se piepravni

objekty nehromadily v hale.
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Obrazek 43 — Oblast expedice (zdroj: vlastni zpracovani)

4.6.1 Karanténa

V celkovém pracovisti expedice bude umisténa také centralni karanténa, kde se budou
shromazd’'ovat vSechny vadné nebo lidskou praci poskozené polozky. V prostoru
karantény bude umistén vicepatrovy regal, ktery je schopen pojmout az 8 euro palet
s vadnym zbozim. Vedle regalu bude pfistavené misto pro volné lezici europalety
s tézSimi nebo hife manipulovatelnymi polozkami. Poslednim uwloznym prostorem
v oblasti karantény bude regal pro malé boxy, které budou obsahovat vadné kabely,

spojovaci material a jiné drobné produkty.

Do centralni karantény budou piesouvany také polozky, které byly jiz vyfazeny na
pracovisti pfijmu nebo vychystavani. Divod pfesunu do centralni karantény bude
spocivat ve sjednoceni evidence a manipulace veskerého vadného materialu a moznost
thned presunuti do oblasti expedice a jeho presunuti k dal§im cinnostem. Kdyby
k vyfazeni dochazelo jiz na pracoviSti pfijmu nebo vychystavani a nepfesunuly se
polozky do centralni karantény mohl by vzniknout zmatek s evidenci zbozi, které jiz bylo
vytazeno a které jesté ne. Timto se pouze preveze pomoci vysokozdvizného voziku, nebo
ruéniho paletového voziku vadné polozky zkarantény na pracovisti do centralni

karantény.
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Obrizek 44 — 3D zobrazeni oblasti karantény (zdroj: vlastni zpracovini)

4.6.2 Uskladnéni manipulaénich zarizeni

V hornim levém rohu supermarketu jsem navrhnul vy¢€lenit misto, které by mohlo slouzit
pro uskladnéni v§ech manipulacnich zafizeni, které se v pribéhu smény budou pohybovat
po celém supermarketu. Tato skladovaci plocha, by méla byt schopna pojmout dva
vysokozdvizné voziky, které budou slouzit v oblasti skladovani, ktera se nachazi
v supermarketu. Dale zde bude misto na odlozeni ru¢nich paletovych vozika, které se
budou vyuzivat predevSim na pracovisti exportu, karantény a blizkém vychystavacim

prostoru.

Oblast uskladnéni manipulacnich zafizeni nebude moc velka z divodu nedostatku
prostorové kapacity nové montazni haly, avSak bude dostatecné velika pro uskladnéni
veskerych manipulacnich zafizeni vyuzivanych v supermarketu haly. Bude se nachazet
se mezi predposlednim a poslednim nosnym pilifem na konci supermarketu. Za pomoci
predeslé analyzy bylo zjiSténo, ze toto misto bude kratsi nez klasicky prostor mezi dvéma
nosnymi pilifi. Misto uskladnéni manipulacnich zafizeni se bude nachéazet ihned vedle

mista karantény, kde se shromazd’uji vadné produkty.

91



Obraizek 45 — Prostor uskladnéni manipulacnich zarizeni (zdroj: vlastni zpracovani)

4.6.3 Nabijeci stanice

Nabijeci stanice bude v supermarketu slouzit pro dobiti taznych zafizeni milk-runu
v dobé necinnosti. Stanice se bude nachéazet v zadni ¢asti supermarketu a bude umisténa
u stény vpravo od prostori pro uskladnéni manipula¢nich zafizeni. Stanice bude
vybavena dvéma nabijeCkami, kde se zaroven daji dobijet dvé samostatné pohonné
jednotky milk-runu. Misto pro nabijeni bude oznaceno vyraznymi pruhy na zemi, aby

pracovnici presné védeli, kde zatfizeni zaparkovat pro bezpecné nabijeni.
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Obrazek 46 — Nabijeci stanice v oblasti supermarketu (zdroj: vlastni zpracovani)
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4.7 Zasobovani montaznich pracovist’

Na zéklad¢ instrukci v informacnim systému, které bude mit pracovnik v zafizeni
s displayem, uvidi tento zaméstnanec pro kazdy doru¢ovany montazni kit pozici, kam ma
byt tento kit dorucen (pracovisté / pozice). Jako primarni pozice pro doruceni montaznich
kit budou slouzit pozice pfimo na pracovisti montaze. Sekundarni dorucovaci misto
bude regéalova fada s oznacCenim ,,C*, ktera lezi rovnobézné s fadou s oznaCenim , B
V Radé C se nachazi 180 slotd pro umisténi europalet. Kazdy regal obsahuje 4 Grovné.
Do kazdé urovné se vejde takovy pocet palet v jakém , clanku™ mezi pilifi se zrovna

nachazi. Rada s ozna¢enim ,,C* by méla byt rozmérove stejna jako fada s oznacenim ,,B*.

Regalovartada s oznacenim ,,C* bude slouzit pro zaskladnéni kitt, které se nepouziji v ten
konkrétni den na montaznim pracovisti nebo v piipadé, kdy jiz velké mnozstvi kit bylo
umisténo piimo na toto pracovisté a pracovnici by neméli dostatek mista k manipulaci.
Tak se na kratkou dobu zaskladni vedle pracovi§té. V této fadé mohou byt také
zalokovany kity, které se pouziji pro jiné vozidlo, které¢ bude nasledné¢ montované na
tomto stanovisti. Tyto kity se pozdé&ji v dob€ potieby premisti do slotu na pracovisté a
vytvori se prostor pro dalsi kit v regalu C. Kity materidlu budou prfemistovany pomoci
manipulantd ve vyrob€, ktefi se budou pohybovat po montaznich pracovistich
s vysokozdviznym vozikem a pfemistovat kity zregald do konkrétnich sloti na

pracovisti.

4.7.1 Vybaveni montaznich pracovist’

Pracovisté¢ montaze bude vybavené paletovymi , sloty”, co budou mista pro uskladnéni
palety na zemi. Dale bude pracovisté obsahovat maly spadovy regal, ktery bude podle
potfeby dopliiovan spojovacim materialem z centralniho spadového regalu. Pracovisté
bude obsahovat konkrétni vyznacené misto pro ulozeni paletového voziku, ktery by byl
potieba pro prevazeni vétsich produktt pfimo k vozidlu. Na ureném pracovisti bude také
vyznaleny prostor na zemi, kam bude pfimo dovazena kabina vozidla (rozmérna

polozka), ktera se pozdéji bude na vozidlo montovat.
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4.7.1.1 ANDON

Pracovisté bude vybavené ANDON svételnym oznacenim, které ukazuje momentalni
stav pracovisté. Faze pracovi§té bude oznacena pomoci semaforu se tfemi barvami.
Zelena barva bude znacit, ze pracovisté je v poradku a nevyzaduje zadnou asistenci.
Oranzova barva bude znacit potfebnou pifitomnost vedouciho pracovnika v supermarketu
a ¢ervena barva bude slouzit pro oznaceni nouzového stavu, kdy pracovnici nemohou
montovat z divodu nedostatku materialu, Grazu na pracovisti nebo jiného davodu.
Semaforové oznaceni bude umisténo ve vysce, ve které na néj uvidi vedouci pracovnici
ze svého pracovisté v supermarketu a mohou tak na né€j okamzité zareagovat. Z davodu,
Ze montazni pracovnici se nemohou bez divodu vzdalit ze svého pracovisté, semafor
bude slouzit jako forma néjakého pozadavku od pracovnika na vedeni. Alternativni
provedeni mechanickému systému by mohlo byt digitalni pfenos informaci na umisténé

obrazovky u pracovist, které by znacily, ze na pracovisti je potieba asistence.
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Obrazek 47 — Navrh pracovisté s regalovou fadou C (zdroj: vlastni zpracovini)
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Obrizek 48 — 3D zobrazeni navrhu pracovisté (zdroj: vlastni zpracovani)

4.8 Materialové toky pomoci Spaghettiho diagramu

Na obrazku ¢. 49 a ¢. 50 je zobrazeny materidlovy tok celym supermarketem az po
montazni pracovi§té. Tok je mapovany od vjezdu do supermarketu v dolni Casti a
pokracovani na prvni stanovis§té. Prvnim stanovi§tém s oznaenim ,,1.“ je pracovisté
ptijmu, kde se material rozdéli podle druhu. Material dale pokracuje na vychystavaci
oblast s oznacenim ,,2.“, kde je material rozdélen podle planu zaskladnéni, ¢i aktualni
pottebou na pracovisti. Dale se material déli a pokracuje po hlavni cesté supermarketu do
vrchni ¢asti s ozna¢enim ,,3b.“ nebo se presune ithned na dalsi pracovisté kitovani podle
potieby. Oblast kitovani ma oznaceni ,,4.“. Na znaceni 3b. je material zaskladnén podle
druhu materialu. Zde je mozné zaskladnéni do paletovych regalii, konzolovych regalu ¢i
centralniho spadového regalu. Ze zaskladnéni material putuje na vySe zminéné kitovaci
pracoviste, kde se vytvareji konkrétni sady materialu podle montazniho planu. Tyto kity
dale pokracuji na vychystavaci stanovisté s oznac¢enim ,,5.“, kde jsou kity vyskladany na
voziky milk-runu, které jsou pozdéji distribuovany na konkrétni pracovisté. Milk-run se
otac¢i v horni ¢asti supermarketu a pokracuje druhou stranou hlavni cestou supermarketu.

Dopravu materialu na konkrétni pracovisté znaci tok s oznacenim ,,6.“. Tento tok

pokracuje dale do dalSich oblasti celé montazni haly.
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Obrazek 49 — Tok materialu dolni ¢asti supermarketu (zdroj: vlastni zdroj)
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Obrazek 50 — Tok materialu horni ¢asti supermarketu (zdroj: vlastni zdroj)

4.9 Systémovy pohled na pracovisté supermarketu

Na zminénych pracovistich se budu vyskytovat rizné typy informacnich zafizenich, které
budou pravidelné slouzit pracovnikim k usnadnéni a zaroven k efektivnimu fizeni
materialového toku polozek skrz cely supermarket. Mezi tyto informacni zafizeni se fadi
¢tecky carovych kodi, které budou mit k dispozici zameéstnanci na pracovisti piijmu pro

evidenci polozek do informacniho systému. Dale tyto Ctecky budou distribuované na
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pracovi§té vychystavani, kde budou mit slouzit podobnym ucelim. V oblasti kitovani
budou také vyuzivany ¢tecky ¢arovych koda, pomoci kterych bude pracovnik skladat kity
z jednotlivych polozek a pripravovat na dalsi distribuci. Toto zafizeni budou vyuzivat
také pracovnici, ktefi budou obsluhovat vysokozdvizné voziky pro prepravu spravné
urcenych polozek. Dale se CteCky budou nachéazet na pracovisti ptipravy pro distribuci,
kde budou néasledné spole¢né se Cteckou vyuzivat vétsi tablet pomoci, kterého bude
vizualizovana zasilka pro vétsi prehled. Tento tablet bude mit k dispozici obsluha milk-

runu.

Na pracovisti pfijmu a nasledné€ vychystavani a kitovani bude dostupny pocitacovy
terminal pro moznost nahlédnuti do informacniho systému. V systému by mély byt
zobrazené veskeré polozky piijaté do nové montazni haly. V pfipadnych problémech
chybgjiciho zbozi pracovnik mize nahlédnout do systému a zjistit, kde se zbozi praveé

nachazi.

4.10 Navrh pomoci 2D modelovani ve fyzické formé

Pro vytvoreni navrhu supermarketu jsem vyuzil fyzicky 2D model z papiru a kartonu,
ktery mi umoznil ihned reagovat na néjaké omezeni v prostoru ¢i systému. Model slouzil
jako prvotni navrh k supermarketu nové montazni haly abych si pfedstavil nékteré oblasti,
jaké by mohli mit rozméry a co do supermarketu mohu v budoucnu zakomponovat
z hlediska velikosti. Tento fyzicky 2D model byl pozdé€ji zmodernizovan do pocitatové
podoby. Cely model je udélany v mefitku 1:50, kde je 1 cm na modelu je ve skutecnosti
50 centimetr. VSechny ostatni objekty v modelu jsou délané vzhledem k tomuto

métitku.
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Obrazek 51 — 2D prvotni fyzicky model supermarketu (zdroj: vlastni zpracovani)
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4.11 Ekonomické zhodnoceni navrhu

Pro realizaci navrhu je nutna samotna vystavba nové montazni haly. Vystavba nové haly
bude finan¢né velmi nakladna a bude se pohybovat v desitkach az stovkach miliona K¢.
Dalsi potiebné investice budou do celkového vybaveni supermarketu. Mezi toto vybaventi
se fadi:

e Paletové regaly pro uskladnéni euro palet, spadové regaly, konzolové regaly

e Cteci zafizeni pro pracovniky supermarketu

e Tablety pro obsluhu interniho milk-runu supermarketu

e Paletové voziky, ploSinové voziky, vysokozdvizné voziky

e Pocitacové terminaly, tiskarna

e Signalové zafizeni na montazni linky

e Pracovni stoly, zidle, odpadkové boxy

e Milk-run s voziky a nabijeci stanice

e Prostory karantény (vadny material)

e Sady naradi na jednotliva pracovisté

Investice do navrzenych Casti supermarketu by méla napomoci k budouci tvorbé zisku.
Pomoci téchto investic by mélo dojit k celopodnikovému zvySeni objemu montazi a
zajisténi plynulého chodu. ZvySeni objemu montazi by mélo byt promitnuto vyssi urovni
schopnosti plnéni objednavek od zakaznikd. Plnéni vétsiho mnozstvi dodavek by pro
podnik znamenalo vyS$§i rocni obraty a rychlejsi navratnost investice. Ceny jednotlivych
investic byly urCeny pomoci prizkumu raznych trhi s jednotlivymi produkty a zaroven
byly vyuzity podklady, které jsem v minulosti v podniku sam zpracovaval pro vedeni

vyrobniho useku.

4.11.1 Investice do prepravnych zarizeni

Do naSeho supermarketu bych doporucil variantu ru¢né vedenych -elektrickych
vysokozdviznych vozikli z divodu uSetieni prostoru diky absenci sedici kabiny pro
vozik. Vozik je celkové mensi a 1épe se s nim bude orientovat v prostoru supermarketu.
Cena jednoho voziku vychazi orienta¢né na 200 000 K¢, ktera byla urCena pruizkumem
trhu téchto zafizenich. UrCeni ceny voziki je vyuzito z praxe, kterou v podniku

absolvoval v minulych letech. V podniku jsem zpracovaval pro specialistu §tihlé vyroby
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analyzu vysokozdviznych vozikt, které byly nabidnuty od riznych dodavatelti a snazil
se porovnat zakladni parametry s cenou. V supermarketu bych chtél tyto voziky 3, které
budou obstaravat zasobovani linek z paletovych regali a vychystavaci pracoviste.
Celkova cena vychazi okolo 600 000 K¢. Elektrické zdvizné voziky bych doplnil ru€nimi
paletovymi voziky s nosnosti 5 000 kg, kde cena jednoho voziku vychazi na téméi 26 000
K¢, ktera byla urCena pruzkumem trhu. V nasem supermarketu bychom potiebovali
nejméné 6-7 téchto vozikd, které budou rozmisténé na jednotlivych pracovistich.
OrientaCni cena za rucni paletové voziky vychazi okolo 160 000 K¢. Vsechny druhy

vozikl jsou od spolecnosti HELIL ktera se zabyva manipulacni technikou.

Cena elektrického tahaciho zafizeni pro-milk run nelze pfimo urcit z davodu velké
raznorodosti a konkrétni potieby a velikosti. AvSak orientacni cena tahaciho zafizeni se
pohybuje okolo 400-500 tis. K¢. Tato cena byla ur€ena po nestrukturovaném rozhovoru
s kvalifikovanym pracovnikem ve spolecnosti. Celkova cena tahacich zafizeni, které
budou potieba 3 na cely prostor nové montazni haly je 1 350 000 K¢. Nasledné ploSinové
voziky za tahaci zafizeni pro milk-run by staly okolo 30 000 K¢ za jeden kus voziku pro
euro-paletu. Mnozstvi vozika v supermarketu je odvozené podle mista pro vychystavani,
kde by se vesly 2 fady voziku paralelné vedle sebe v poCtu 6-7 vozikt na fadu. Cena

plosinovych vozika by tedy vychazela témét na 400 000 K¢.

Dalsi investice bude putovat do nakupu europalet a pepravnich boxu, které spole¢nost
vyuziva pro piepravu. Cena jednoho prepravniho boxu se mize pohybovat od 5 000 K¢
do 7000 K¢. Duvod koupé novych boxi a europalet bude navySeni celkové vyrobni
kapacity, kde budou potifeba nové prenosné zafizeni kvuli vétsimu poctu produktl /
materialu. Europalet v podniku je velké mnozstvi a pfevazné je nutné se soustfedit na

nakup boxu pro prepravu.

4.11.2 Investice do skladovacich zarizeni

Ulozné prostory pro paletové regaly budou obsahovat klasické modro-oranzové Proman
regaly, které obsahuji 3 patra a je zde mozné ulozit az 20 europalet. Jeden tento regal
vychazi na cenu témér 26 000 K¢. Téchto regal je v supermarketu potieba 22, cena tim
padem vychazi na 572 000 K¢. Dale jsou potieba stejny typ regalu v mensi velikosti pro
8 europalet, ktery vychazi na cenu 14 000 K¢ Potfebny pocet menSich regalt
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v supermarketu se rovna poc¢tu 21. Celkova cena téchto regalti se odhaduje na 294 000
K¢

Dale budou potiebné 2 konzolové regaly v celkové hodnoté 80 000 K¢. Dale bude
potfeba jeden kustomizovany centralni spadovy regal, u kterého se cena bude pohybovat
v desitkach tisic K& Na konkrétnich montaznich pracovistich budou umisténé dalsi

spadové regaly pro spojovaci material.

4.11.3 Investice do hardwaru

Jako Cteci zafizeni pro pracovniky by mohla poslouzit ¢tecka znacky ZEBRA TC26, u
kterého se cena pohybuje 16 000 K¢ za jeden kus. Tuto CteCku by mél mit kazdy
pracovnik u sebe, aby mohl zaznamenavat do systému presun a piisun zbozi na konkrétni
misto. Celkova cena Ctecich zafizeni se tedy pohybuje podle finalniho poctu pracovnika

v supermarketu. Orientacni poCet se pohybuje okolo 10 ¢tecich zafizeni na supermarket.

Dalsi investice bude potieba do pocitacovych terminala, které budou umisténé
v supermarketu pro kontrolu a upravu pohybu materialu. Celkovy pocet pocitacovych
terminala v prostoru by mél byt v poctu 3 kusu. Celkova cena by vychazela na 75 000
K¢, pii cené 25 000 K¢ za jeden kus. Dale je nutné zminit investici do pocitacového
vybaveni spodni kancelafe, kde by se nachazeli stoly s poCitaCovym vybavenim a velka
kancelarska tiskarna. Pro pracovniky milk-runu bych chtél investovat do informacéniho
tabletu s vétsi obrazovkou pro prehled veskerého zbozi, které ma byt pfepraveno.

Odhadovana cena takového zafizeni je okolo 25 000 K¢.
4.11.4 Investice do softwaru
Mezi dalsi potebné investice musime uvazovat investice do aplikaci pro Cteci zafizeni

v cenové relaci do 100 000 K¢ a naslednou expanzi a propojeni aktualniho softwaru pro

sledovani pohyb zbozi a materialu. Tato cena se bude pohybovat ve stovkach tisicich K¢.
4.11.5 Naklady na zaméstnance a Skoleni

V dnesni dynamické dobé je kli¢ové pro podniky hledat zpasoby, jak mohou efektivné
ridit své naklady, a pfitom zvySovat efektivitu a prfedevs§im zisk. Z aktualnim rozvojem

podniku o novou montazni halu bude stézejni najmout nové pracovniky na rizné pozice.

Naklady na tyto zaméstnance se budou mési¢né pohybovat ve stovkach tisicich korun,
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které budou nezbytné k vynalozeni pro fungovani nové montazni haly. Nova hala bude
také obsahovat nové technologie, mezi které se fadi naptiklad milk-run. Pro zaméstnance,
kteti budou obsluhovat milk-run bude nutné se zavedenim zafidit 1 potiebna Skoleni pro
obsluhu tohoto stroje. Procesy Skoleni zaméstnanct jsou spojeny s urCitymi naklady,
které jsou nutné brat v potaz. Mezi tyto naklady patii naptiklad: nédklady na instruktory,
ztrata produktivity béhem Skoleni, kdy konkrétni lidé nemohou byt pfitomni na svém
pracovisti a nevytvareji hodnotu a jako posledni mohou byt logistické naklady, kdy
spoleCnost plati za cestovné externi spolecnosti, nebo svym zaméstnancim. Momentalné
je obtizné urCovat presné financ¢ni naklady na zaméstnance a Skoleni, protoze neni
doposud jasné kolik novych zaméstnanct bude v supermarketu a celkové v celé nové hale

potfteba.

4.11.6 Efektivita supermarketu pro zajiSténi ndvratnosti investice

Celkova vySe investice do vybaveni supermarketu se odhaduje na ¢astku okolo 4 000 000
K¢. Investovani do kvalitnich systéma a zafizenich umozni efektivni a prehledné
sledovani materiald a zbozi v supermarketu. Prehledné prostiedi usetfi pracovnikiim
mnoho casu, ktery budou moci efektivné investovat do své prace. Kvalitni informacni
prostredi zajisti eliminaci ztratu zbozi v supermarketu a naslednou ztratu ¢asu pii hledani
konkrétni dodavky zbozi. SpoleCnost bude schopna rychle montovat vozidla na
pracovistich, které budou bezproblémové a podle planu zasobovany davkami potfebného
materialu. Pomoci informac¢niho systému a Ctecich zafizeni bude piehled o veskerém
pfijatém materialu do supermarketu a jeho umisténi. Diky odstranéni piebytecného
pohybu pfi dohledavani materialu maze planovac vytvorit montazni plan, kdy se za mésic
muze napfiklad smontovat o jedno nebo dvé vozidla navic nez v neorganizovaném
prostfedi, kde material neni identifikovan a zapsan do systému a umistuje se na
neoznacena mista. Spolecnost se bude snazit vyuzit novou montazni halu ihned od jeji
kolaudace. Z hlediska ekonomického zhodnoceni investice do nové montazni haly se
predpoklada, Ze veskera kapacita nové haly bude vyuzivana na 100 % v prubéhu kratkého
Casového horizontu. Z divodu presunu montaze houfnic z aktualni montazni haly do
nové haly uvazuji, ze kapacita halu bude dikladné€ vyuzita a bude navySena vyrobni

kapacita podniku, ktera zajisti navratnost této investice do nové montazni haly.
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Navratnost této investice se muze odhadovat v Casovém rozpéti 3-5 let, kdy by se

spoleCnosti méla tato investice zcela navratit diky neustale rostoucim ziskim.

Veskeré investice, které budou putovat do supermarketu mohou zajistit hladky a
bezproblémovy prubéh vyroby jednotlivych vyrobkll a procesi k tomu spojenych.
Investice do supermarketu napiiklad mohou odbourat prostoje mezi jednotlivymi
montaznimi pracovisti, kdy pracovnici nemaji material a nemohou urcitou dobu pracovat.

Tyto prostoje stoji spoleCnost nemalé penize, které se mohou vyuzit v jiném odvétvi.

Priklad mize byt takovy, ze na vyrobnim taktu pracuje 16 lidi a sklada se z 8 pracovist’.
Diky nevhodné zvolenému systému logistiky ve spole¢nosti mize vzniknout 20minutovy
prostoj na pracovisti ¢.1, kde se ¢eka na doruceni material. Nasledné se prostoj promitne
do kazdého pracovisté a vznikaji chvile, kdy pracovnici nemaji materidl na svém
pracovisti a nemohou montovat. Kdyz se takovy prostoj promitne na kazdé pracovisté, za
den vznikne za kazdého ¢lovéka pies 5 hodin ¢ekani na material, ktery stoji spolecnost
penize. Tato ztrata jde malokdy dohnat a spoleCnost musi zavadét prescasy, aby
uspokojila potieby zakaznika. PresCasy zase mohou mit ve spole¢nosti jiné negativni

dopady nez pouze financni.

Tomuto problému by mél napomoci navrhovany supermarket, ktery bude zajistovat
bezproblémovy presun jednotlivych polozek v ramci nové haly. Nové technologie
v supermarketu a kvalitni systém by mély odbourat kritickd uzka mist a urychlit

navratnost celkové investice vydané do tohoto projektu.
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ZAVER

Diplomova prace na téma navrhu zavedeni supermarketu do nové montazni haly byla
vypracovana v Ceské spolecnosti s nazvem EXCALIBUR ARMY, spol. s.r.o. Divod
vybéru tohoto podniku byl podminén predchozi spolupraci v ramci praxi a brigad.
Z divodu vystavby nové haly v arealu podniku jsem dostal piilezitost pomoci navrhnout

supermarket do nové montazni haly jakozto zasobovaci clanek pro montazni pracovisté.

Préace byla rozclenéna do tii hlavnich kapitol, které postupné byly v diplomové praci
zpracovany. V prvni casti byly popsany zvolena teoreticka vychodiska, ktera slouzi jako
podklad pro nésledné kapitoly diplomové prace. V této ¢asti byly informace Cerpany
predevsim z odborné literatury a také z odbornych Clankt na internetu. V druhé casti
préace jsem se vénoval analyze soucasného stavu podniku a samotného arealu okolo nové
montazni haly. Néasledné byla analyzovana konkrétni situace nové montazni haly a
zmapovany veskeré potiebné prostory pro nasledny navrh zavedeni supermarketu.
Analyza byla provadéna pomoci nestrukturovanych rozhovort s jednotlivymi pracovniky
spolecnosti a také pomoci nahlédnuti do nékterych internich podklada tykajicich se nové
montazni haly. Analyza a zmapovéni prostiedni bylo vyuzito v tfeti hlavni Casti
diplomové prace, kterou jsou vlastni navrhy feSeni. Diky zmapovanému prostredi byly
navrhnuty konkrétni pracovisté v ramci supermarketu, které by méli slouzit k hladkému
prubéhu od pfijmu zbozi, uskladnéni a naslednému vychystani pro dalsi pouziti.
Jednotlivé pracovisté byly navrhnuty zptisobem maximalniho a zaroven efektivniho
vyuziti mista a zarovefi v prostoru supermarketu. V ramci navrhu byly také zminény
technologické prostiedky, které by mohly napomoci k prehlednéj$imu sledovani a fizeni

zasob v ramci nové haly.

Za predpokladu vyuziti navrhu supermarketu do nové montazni haly by bylo vhodné
nasledné analyzovat jednotlivou efektivitu pracovist a celkové propojeni vSech subjekta
v supermarketu (pfijem, skladovani, karanténa, vychystani, kitovani). Pomoci analyzy jiz
zavedeného supermarketu lze pozd€ji uvazovat o zdokonaleni systému. ZlepSeni se muze
tykat neefektivnich ¢i nevyuzitich oblasti v celém procesu materialového toku skrz
supermarket. Nasledné by bylo mozné uvazovat o zlepSeni technologii zavést napiiklad

milk-run ve vice objektech v podniku.
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