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Anotace

Bakalarska prace s nazvem Motivace klektorovani kurzd (nejen)
zazitkové pedagogiky je zaméfena na mapovani motivace lektorl zazitkové
pedagogiky k vedeni kurzu. Cilem prace je zkoumat, jaké motivy vedou
jedince k lektorovani kurzi zazitkové pedagogiky. V teoretické casti jsou
vymezeny zakladni pojmy - zazitkova pedagogika, lektor kurzu zazitkové
pedagogiky, motivace. V praktické ¢asti jsou pomoci polostrukturovanych
rozhovori mapovany motivy vedouci jedince k vedeni lektora zazitkovych

kurzd.

Klicova slova:

motivace, zazitkova pedagogika, lektor zazitkové pedagogiky



Annotation

The Bachelor thesis called Motivation to Lecture Courses in (Not Just)
Experiential Education is aimed at mapping the motivation of experiential
pedagogy lecturers to conduct the course. The aim of the work is to
examine what motives lead individuals to teach experiential pedagogy
courses. The theoretical section defines basic concepts - experiential
pedagogy, lecturer of the course of experiential pedagogy, motivation. In
the practical part, the motives leading the individual to lead the lecturer in

experiential courses are mapped using semi-structured interviews.
Key Words:

motivation, experiential pedagogy, lecturer of experiential pedagogy
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Uvod

Svou bakalarskou praci jsem se rozhodla vénovat tématu Motivace
k lektorovani kurzi (nejen) zazitkové pedagogiky. Jelikoz jsem sama
nékolikrat vedla kurz zazitkové pedagogiky v pozici lektorky, zajimalo mne
blizSi nahlédnuti do této tématiky. Svij pohled jsem zaméfila na lektory a

jejich motivaci k vedeni kurzd zazitkové pedagogiky.

Teoreticka cast je rozdélena na tfi kapitoly: Zazitkova pedagogika,

Lektor kurzu zazitkové pedagogiky a Motivace.

Pro pochopeni prostredi, ve kterém se lektor pohybuje byla zafazena
kapitola Zazitkova pedagogika. Zde jsou popsany zakladni principy a prvky,
se kterymi se na kurzu zazitkové pedagogiky pracuje, v podkapitolach se
vénujeme popisu stavby kurzu a procesu uceni. Jsou zde vysvétleny tyto
pojmy: dramaturgie, cil, téma kurzu, hra, prozitek, zazitek, zkuSenost,

reflexe a skupinova dynamika.

V dalsi kapitole se vénujeme tomu, kdo je lektor zazitkové pedagogiky
a jaké jsou jeho role v procesu zkuSenostniho uceni a na kurzu zazitkové
pedagogiky. Zde se zabyvame i pohledem na klicové kompetence,

schopnosti lektora a na lektorovo pojeti vedeni kurzu.

V posledni kapitole teoretické ¢asti prace se podivame na
psychologické pojeti lidské motivace. Vysvétlime pojmy motiv, vnitini a

vnéjSi motivace a nékteré teorie implicitni a explicitni motivace.

Prakticka ¢ast navazuje na teoretickou, popisujeme zde il

kvalitativniho vyzkumu, jeho pribéh a vysledky.
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1 Zazitkova pedagogika

Pojem zazitkova pedagogika neni v publikacich zabyvajicich se timto
konceptem jednotné definovan. V ramci hledani definice a vyznamu tohoto
pojmu se setkavame zaroven s dalSimi pojmy, které se mohou v praxi
prekryvat (napf. vychova zazitkem, celostni vychova ad.). Autofi se vSak
shoduji na tom, zZe, ddlezité jsou prvky a principy vyuzivané pfi planovani

akce zazitkova pedagogika a pfi jejim prabéhu (Jirasek, 2019).

Jak uvadi Hanu$ (2016, s. 65) ,v zazitkové pedagogice jde pfedevsim o
vychovu a proces uceni, ve kterém se jednoznacné vyzdvihuje rozvoj a rlst
osobnosti”. V celém tomto procesu jsou zdlrazfiované predevsim emocni
pUsobivost, hluboky vnitini otisk. Ty jsou vyvolany vyuzitymi prostfedky,
prostfedim, situacemi a osobnostmi nejriznéjsiho typu. V navaznosti na
prozitek osoba aktivné jedna a v ramci metody reflexe dochazi k procesu
uvédomovani, zvnitfnéna je jedinecna autenticka zkusenost (Hanus, 2016).
Prozitek je tedy jen prostfedkem, nikoliv cilem, tim zlstava vSestranny

rozvoj osobnosti (Jirasek, 2004).

Zazitkova pedagogika v sobé propojuje plsobeni nékolika rdznych
obord, pfedevsim pedagogiky a psychologie. Hankova (2019) poukazuje na
logickou blizkost a propojenost obord pedagogiky a psychologie
v zazitkové pedagogice napf. pfi pohledu na osobni prozitek, vznikajici
zkuSenosti, reflexi, plsobeni zazitkové pedagogiky na ucastnika, zplsoby
motivovani pfi hrach. ProtoZe lektofi zazitkové pedagogiky s témito
principy pracuji, byl to jeden z ddvodd, pro¢ jsem se rozhodla bakalafskou

praci psat na toto téma.

Zazitkova pedagogika ma své misto v ramci pedagogickych véd, avsak
muUze byt vnimana jako jedna zjejich hrani¢nich disciplin (napf. spolu s
dramatickou vychovou, multikulturni vychovou, socialni pedagogikou nebo

pedagogikou osobnostniho a socidlniho rozvoje). Kurzy zalozené na
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principech zazitkové pedagogiky se mohou odehravat mimo oblast
formalniho vzdélavani ve Skolach, mohou vsak byt i jeho soucasti napfiklad
formou adaptacnich kurzd ¢i preventivnich programi na Skolach (Hanus et
al., 2016).

NejvyznamnéjSi organizaci na poli Ceské zazitkové pedagogiky je
Prazdninova 3kola Lipnice (PSL), ktera stala na po¢atku proudu, ke kterému
se pfipojilo velké mnoZstvi pozdéji vzniklych organizaci a k PSL se hlasi jako
ke své inspiraci. Pravé PSL se asi nejzietelngji zasazuje o rozvoj metodiky

zazitkové pedagogiky (Jirasek, 2019).

Hanu$ a Chytilova (2009) popsali kurz zazitkové pedagogiky jako
proces planovany dle pfipravené dramaturgie s pfedem naplanovanymi
uvedenymi situacemi, pfi kterych dochazi k vyvolani prozitku - nejcastéji
rdznymi podobami fenoménu hry. Po celou dobu tohoto procesu je jeho
pribéh evaluovan a zpracovavan ve snaze nabidnout ucastnikovi co nejvétsi

potencial pro rozvoj jeho osobnosti v riiznych dimenzich a aspektech.

zazitkové pedagogiky. Nize se podivame na to, podle jakych pravidel je kurz
sestaven (viz kapitola1.1 Stavba kurzu). Budeme se zabyvat fenoménem
hry jako zakladni slozkou programu kurzu, pfi kterém dochazi k procesu
uc€eni. Procesu uceni se zdklady v tzv. Kolbové cyklu uceni se budeme
vénovat vsamostatné casti (viz kapitola 1.2 Proces uceni). Budou
vysvétleny pojmy prozitek, zazitek, reflexe a zkuSenost a jejich misto
v procesu uceni (viz kapitoly 1.2.1 Prozitek, zazitek, zkuSenost a 1.2.2
Reflexe). Tyto hlavni slozky kurzu zazitkové pedagogiky jsou podrobnéji
vysvétleny z toho dlvodu, Ze mohou byt nepfimym motivem, proc lektor
kurzy zazitkové pedagogiky vede (viz kapitola 4.7 Vysledky analyzy dat,
Oblast kurzu zazitkové pedagogiky), tj. mohou byt nepfimo spojeny

s hlavnim tématem bakalarské prace.
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1.1 Stavba kurzu

1.1.71 Dramaturgie, cil, téma kurzu

Kazdy kurz zazitkové pedagogiky je predem pfipravenym celkem.
Jednotlivé hry jsou fazeny podle promyslenych pravidel, vSe dohromady
dava jednotnou strukturu. Je zde kladen ddraz na dynamické stfidani
fyzické i psychické narocnosti aktivit, namahy a odpocinku. Dramaturgie
kurzu slouzi k rozloZeni aktivit do spravného casu v pribéhu akce tak, aby
mohl byt naplnén cil a zamér kurzu, a tedy aby bylo dosazeno planované
pozitivhi zmény a naplnéno pedagogické vychodisko a smérovani kurzu
(Hakova & Hanus, 2016). Cilem muze byt napf. nahlédnuti na své pojeti

Zenstvi Uc¢astnicemi.

Znakem dobre pfipraveného kurzu jsou jasné vytycené cile, které
ukazuji na to, co by mélo byt vysledkem celého procesu a proc je pravé
takova akce organizovana. Jednotlivé aktivity a hry propojuje spolecné
téma, které dava celkovy obraz kurzu. Téma a cil kurzu nejsou tésné
svazané, navzajem se vsak ovliviuji (Pelanek, 2013). Kurz s cilem nahlédnuti

na své pojeti Zzenstvi tcastnicemi mize mit téma Védomé zenstvi.
1.1.2 Hra

Na kurzech zazitkové pedagogiky ma hra své nenahraditelné misto. Nabizi
ucastnikovi bezpecné prostredi pro to, aby si icastnik mohl prozit rGzné
druhy situaci a vyzkousSet si, jakym zpdsobem na né bude reagovat. Mize
vyzkouset i Uplné jiny druh ¢i zpUsob reakce, nez ktery by zvolil v béZzném
Zivoté (Franc et al., 2007).

Ucastnik tak muazZe byt postaven do Uplné novych roli, napfiklad
submisivni jedinec je povéren vedenim skupiny (Hakova & Hanus, 2016).
Hra mlze obohatit jeho Zivot o jiné dimenze, vznika pfi nich modelovy svét,

Gcastnici mohou experimentovat a zkoumat jiné interakce s ostatnimi
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(Franc et al., 2007). Prfi hie si mize ucastnik provérit své nazory, hodnoty a
postoje, ziskava poznatky o sobé i druhych. Pro harmonicky rozvoj
osobnosti je hra vnimana jako jeden z nejidealnéjsich prostifedkd (Hanus &
Chytilova, 2009).

Jirasek (2002, s. 12) o prozitku pfi hfe napsal: ,Nikde jinde a nikdy jindy
nez v okamzicich plného herniho nasazeni, neplyne mé prozivani tak
intenzivné, tak bohaté a svobodné” (Jirasek, 2008, s. 12). Toto se mize stat
diky tzv. pretend modu (modalité ,jako"), kdy ,jedinec vnim4 a proziva svét dojmove,
emoéné i myslenkami jako realny, leckdy i silngji, ale zaroven si je plné& védom toho, e se nejedné o

realitu, ze se jedna o fikéni svét ,jako", ktery neni aktualni realitou” (Komzakova & Slavik, 2017).

To, co hru propojuje s béznym zZivotem, jsou emoce, procesy, interakce
a prozitky, které se v pribéhu hry déji. Ty jsou identické s témi, které

v

Ucastnici prozivaji v bézné realité, jsou skutecné. Hra tedy poskytuje umélé

7

a bezpecné prostredi, ale déje, které se v ném odehravaji jsou realné a
pfinaseji ¢asto trvalé ucinky (Franc et al.,, 2002). Pokud se to nepodafi,
jedna se to, ze jedinec nebyl schopen potencial hry. To mize byt zplsobené
napriklad tim, ze se dostal do tzv. psychické ekvivalence. v modu psychické

ekvivalence se jedinec zcela ponofi do vnéjsiho prozivani. Neni schopen ho oddélit od vnéjsiho svéta.

B&hem hry napfiklad zaziva skute¢ny smutek jako v realném Zivoté, obvykle se mu i vybavi situace

z redlného Zivota a znovu je proziva (srov. Komzakova & Slavik, 2017). Také to ale mUze th
zplsobené samotnou reflexi. Bud neprobéhla nebo byla realizovana
nedostatecné a jedinec nedostal pfilezitost zaujmout dostatecny odstup

od prozitku, aby byl schopen zpracovat nové podnéty.

1.2 Proces uceni

V zazitkové pedagogice se nejcastéji vyuziva tzv. zkuSenostni uceni,
uceni ze zkuSenosti nebo uceni zalozené na zkuSenostech. Zatimco néktefi
autofi pouzivaji tyto terminy s mirné odliSnymi dlrazy, podobnosti mezi

nimi jsou mnohem vétsi nez rozdily (Andresen, Boud, & Cohen, 1995).
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Jednim z hlavnich principt zkuSenostniho uceni je tzv. Kolbdv cyklus uceni
(Kolb, 2015).

Kolbtv cyklus uceni
Kolblv cyklus uceni (obr.1) ma Ctyfi faze:

Konkrétni zkusenosti, zazitek
Reflexe, ohlédnuti

Zobecnéni, prestavba

A w N =

Aplikace, experimentovani, plan zmén (Kirchner, 2009).

Obrazek 1 Kolbdv cyklus uceni

Nova zkusenost
zaZitek

Konkrétni zkusenost
zaZitek

Reflexe, sdileni,
ohlédnuti

Aplikace,
experimentovani,
plan zmén

Zobecnéni,
transfér, pfedstava

(Kirchner,2009)

Jedna se o cyklicky proces. V jeho prvni fazi je jedinec soucasti néjaké
situace, kterou néjak prozije. Za timto prozitkem se ohlizi pfi reflexi,
popisuje, co v situaci zazil. V dalSi fazi dochazi k zobecnéni, transferu di
prfestavbé zazitku, utvafi se abstraktni koncepty a predstavy, vznika

zkuSenost. V posledni fazi jedinec aplikuje nové poznatky, testuje nové
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koncepce s poucenim ze zkuSenosti. Cely cyklus se opakuje, jak je vidét na
obrazku 1 (Kirchner, 2009).

1.2.1 Prozitek, zazitek, zkusenost

Tyto pojmy - prozitek, zazitek, zkusenost —jsou vnimany riznymi autory
rozlisné. Kirchner (2009) popisuje vztah mezi prozitkem a zazitkem takto:
Prozitek je vniman jako jasné ohranic¢eny, ma konkrétni obsah. To, co ¢lovék
prozil, mélo aktivni a stimulujici charakter, jedna se o aktivitu prozivani
v pfitomném case - napf. prozitek ze zapadu slunce, prozitek fyzického
vykonu. Zdzitek mizeme vnimat jako nadfazenéjsi pojem. Oznacuje ,néco,
co jsem prozil, zkusil, vidél, mam v sobé jako zvnitfnénou zkuSenost”
(Kirchner, 2009, s. 25). Prozitek mizZzeme chapat jako soucast zazitku -
jeden zazitek se mize skladat z vice prozitkd - ,kurz mize byt nadhernym
zazitkem, jednotlivé momenty jsou vSak hlubokym osobnim prozitkem”
(Kirchner, 2009, s. 25). Pokud =zazitku vénujeme pozornost,
pojmenovavame jej (napfr. pfi reflexi), odnasime si z néj zkusenost, ktera

pozdéji mlze ovlivnit nase jednani (Kirchner, 2009).

Prozitek popisuji Hanus a Chytilova (2009) jako nenahraditelny v Zivoté
Clovéka, jedine¢ny a nezameénitelny, individualné prozity, intencionalni, a
tedy neoddélitelny od obsahu udalosti a sni vsouladu. Prozitek je
individualni, autenticky, nepfenositelny a komplexni zapojenim vsech

slozek osobnosti.

Jak jiz bylo uvedeno vyse, v hernim prostfedi ,jako” vznikaji opravdové
prozitky. Ty vSak samy o sobé nejsou cilem kurzu zazitkové pedagogiky,
jsou prostfedkem k dalSimu uceni. Kuceni dochazi zkoumanim a

zpracovanim zkusenosti vyvolané prozitkem (Pelanek, 2013).

Podle Kirchnera (2009) se v prabéhu Zivota setkavame s prozitky rlizné
intenzity. Prozitky s nizkou intenzitou mohou byt takové, se kterymi se

setkavame v bézném zivoté, vétSinou rutinni innosti. Vysokou intenzitu
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mohou mit prozitky pfi novych situacich ¢&i aktivitach, u kterych nezname
vysledek (Kirchner, 2009). Zde muizeme mluvit pravé o zazitkovych kurzech
napr. Skoly Lipnice, které takové situace a aktivity nabizeji.V zazitkové
pedagogice se fika, Ze nezdlezi na tom, zda je zazitek pozitivni nebo
negativni, je dalezité, Ze je silny, jen tak je zapamatovatelny, jen tak se z néj

¢lovék néco naudi.

Aby byl prozitek prostfedkem zazitkového uceni, je potfeba, aby mira
,vnoreni se” do aktivity byla optimalni. Tento fenomén vysvétluji Chrz,
Nohavova a Slavik (2015) Zuskovym terminem psychickd distance. Pokud
je psychicka distance pfilis nizka, dochazi ke Spatnému rozliSovani mezi
.reprezentaci fantazijniho psychického obsahu a vnimanim reality” (Chrz et
al., 2015, s. 41), splyva prozitek ,jako” a ,doopravdy”. Tento stav nazyvame
poddistancovanost, vtuto chvili neni mozné, aby dochazelo
k plnohodnotné edukaci prostfednictvim expresivniho obsahu programu -
hry.. K naddistancovanosti naopak dochazi, pokud naopak neni expresivni
obsah dostate¢né pusobivy, ,prozitkova komponenta zazitku je nadmiru
oslabena” (Chrz et al., 2015, s.41), dominuje intelektualni nahled “ (Chrz et
al,, 2015, s.41). Teprve o tzv. optimdlIni psychické distanci je vytvoreny
prostor pro uceni se zazitkem. Aby tedy doslo ke kladnému efektu uceni, je
potfeba zvolit vhodnou miru narocnosti programu. Je nutné zajistit
bezpecnost, aby se ¢lovék za zadnych okolnosti nedotkl hranice mezi zénou
uceni a zénou ohrozeni (Pelanek, 2013). Urceni a udrzeni vhodné miry
naro¢nosti programu, resp. jeji pfekroceni je vnimano jako rizikové pfi
vedeni kurz( zazitkové pedagogiky. Toto vyzaduje velkou profesionalitu

lektord a jejich vnimavost vici potfebam ucastnik( akce.

Kazda osoba ma vlastni komfortni zénu, ve které se citi dobre,
bezpecné a jisté. Pokud se stane néjaka nezvykla udalost, vétsi fyzicka di
psychicka namaha, nez na kterou je ¢lovék zvykly, dostava se k hranici své
komfortni zény. Po jejim prekroceni se dostava do hlubsi zény uceni. Kazdy

mame svou komfortni zénu jinak velkou a jeji hranice kazdy z nas prekrodi
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pfi jinych podminkach, jinak naro¢ném programu, za jinak naro¢nych situaci.
V prostoru zény uceni (nebo také zény stresu, u¢ebniho diskomfortu) se
mUzeme mnoho dozvédét o sobé, svych osobnich intimnich procesech a
svém fungovani v riznych situacich, coz nékdy mohou doprovazet pocity

nejistoty a nestability i pocity opravdového strachu (Jirdsek, 2019).

Obrazek 2 Teorie komfortni zony

Zona stresu,
ucebniho diskomfortu

Zona komfortu,
bezpedéi, nudy

Zona ohroZeni, paniky

(Kirchner,2009)

Kirchner (2009) uvadi propojeni teorie komfortni zény s teorii
prozitku: cinnosti, které nas udrzuji vkomfortni zéné (Cinnosti
kazdodenniho zivota), byvaji c¢innostmi s pfinasejici nizkou intenzitou
prozitku. Pfi vykrocCeni za hranice komfortni zény ,pfimérené daleko” (t;.
optimalni psychické distanci) se osoba mlze néco nového naucit, pridat do
osobniho zkuSenostniho zdkladu a tim i rozsifit komfortni zénu. Pred
ucenim predchazi vyrovnani se se stresem a obavami, které prekroceni
hranic komfortni zéony provazi, a vyrovnani se se situaci, ktera nastava.
Sebepotvrzeni a nabité védomi, Zze osoba dokaze vice, jsou dudlezitymi

hodnotami ziskanymi pfi tomto procesu.

1.2.2 Reflexe

V literature opét muUzeme objevit mnozstvi konceptd, jak s reflexi

pracovat a jak je tento pojem definovan (Nehyba a Lazarova, 2014).
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V publikacich se mizZzeme setkat téz s nazvy evaluace, zpétna vazba, review,

které mohou byt vnimany stejné jako reflexe.

.Reflexe je proces ze srdce do mozku, z emoci do uvédoméni, z prozitku
do nové zkuSenosti” (Hakova & Hanus, 2016, s. 160).

Kaplanek (2017) popisuje reflexi jako pedagogické zhodnoceni
pfedchoziho programu. Méla by pomoci Uc¢astniklm pfi tvorbé vazby mezi
konkrétnimi zazitky z daného programu a jejich zafazenim do stavajici
zkuSenostni struktury jedince. Je usilovano o hledani praktického pfinosu
programu pro bézny Zivot uUcastnikd. Pelanek (2013) uvadi, Ze k uceni
dochazi diky tomu, Ze se zkoumanim a zpracovavanim ze zazitk( stava

zkusenost.

Nehyba a Lazarova (2014, s. 15) uvadéji nékolik tezi, objevujicich se

v chapani reflexe u rlznych autort:

e Reflexe je proces vytvareni ¢i revidovani vyznamu.

e Reflexe je procesem razné hloubky, pfi kterém (ne)dochazi
k iniciaci uceni.

e Reflexe je holisticky proces, ktery zahrnuje celou osobu
reflektujiciho.

o Reflexe je proces, ktery je determinovan biologickym vyvojem
jedince i u¢enim.

e Reflexe je zamérny, pfevazné meta-védomy proces.

e Na reflexi se podileji jak jedinec sam, tak i jeho interakce

s prostfedim a lidmi.

Podle Nehyby a Lazarové (2014, s. 15) mdlze tedy jit o ,individualni
extrahovani vyznamu z vlastnich zkuSenosti ucicich se”. V procesu uceni pfi
reflexi dochazeji ucici se knélemu novému, vychazejicimu zjejich
zkuSenosti, co pro né pred tim bylo skryté. Nyni davaji zazitku metaforické

oznaceni, vyznam, pfijeho pojmenovavani se uklada do dlouhodobé paméti
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v podobé zkuSenosti. Takové pojmenovavani, pfifazovani slov zkusenosti se
mUze dit interné (formou vnitfni feci) ¢i externé, kdy jej slysi ostatni, mohou
pojmenovani sdilet, reagovat na pfifazeni vyznamu. Proces uceni takto
mUze probihat i pouhym sebeuvédoménim, napfiklad pokud bude
vzpominka v mysli rekonstruovana, ne pouze ,pfehrana” - pokud ma
rozpominani aktivni a rekonstruktivni podobu. Pokud se jedna o oteviené a
nehodnotici pozorovani jevd, jedna se o proces mindfulness (vSimavost)
(Nehyba & Lazarova, 2014). Mizeme mluvit o tom, Ze teprve pfi hlubsi
reflexi obsahujici dalsi mentalni procesy mimo sebeuvédoméni, dochazi k
procesu uceni. V souvislosti s timto tvrzenim mluvi Nehyba a Lazarova

(2014) také o hloubce reflexe a intenzité uceni.

Reflexe mize byt vnimana jako holisticky proces uceni, ktery zahrnuje
celou osobu, a tedy jde o zachyceni prozitku v celé jeho celistvosti,

racionalnich, emocnich i télesnych procestd (Nehyba & Lazarova, 2014).

V zazitkové pedagogice je reflexe nejcastéji fizenym procesem
zpracovani udaja s prihlédnutim k udalostem, které jiz probé&hly. Kirchner
(2009, s. 107) uvadi, Ze reflexe nas ,uci vidét nase jednani a jeho plsobeni
prostfednictvim jednotlivych prozitk( a vede nas k tomu, abychom si z nich
odnesli co nejvice ve vztahu k sebepoznani a poznani ostatnich”. Reflexi je
potfeba provést s odstupem casu, aby se ucastnik na reflektovanou situaci
(¢i hrou) mohl podivat nezaujaté, ze Sirsiho kontextu a racionalné. Tomu
bezprostfedné po hie brani emoce z pribéhu akce, takze neni vytvorena

optimalni psychicka distance.

Kirchner (2009, s.107) uvadi, jak se v prabéhu reflexe pretvafi prozitek
v zazitek, resp. ve zkuSenost: ,Pomoci reflexe zpfeshujeme vyznam
prozitk, davame je do souvislosti a prostfednictvim reflexe pretvarime
proud prozitkl v zazitek a pozdéji ve zkuSenost, kterou zakomponujeme do

svého zkuSenostniho pole”.

20



Aby byla reflexe dobfe provedena, je potrfeba, aby byly zajisténé
zakladni podminky pro jeji konani. Lektor by mél zvolit spravny cas (s
dostate¢nym odstupem od aktivity, ale ne pfilis dlouho od konani aktivity),
misto a podminky, jak bude reflexe probihat - jakou bude mit formu a jaka
pravidla. Reflexe mizZze mit mnoho podob - slovni, pisemnou, formou
expresivni cinnosti, individualni, skupinovd ad. Vreflexi se oteviraji
intrapersonalni osobni témata jednotlivcl, ale také témata tykajici se

skupiny ucastnikl a jejich spoluprace, ¢i vyvoje skupiny.
1.2.3 Skupinova dynamika

Kazda skupina prochazi vyvojem, ma svou vlastni skupinovou dynamiku,
ktera ma charakteristické rysy. U skupin Ucastnikl (i lektord) je tomu také
tak. Rychlost a intenzita, sjakymi dana skupina prochazi jednotlivymi
fazemi, mohou byt rdzné. Charakteristické znaky fazi skupinové dynamiky
popisuje Pelanek (2013) takto:

e Orientace - skupina teprve vznika, panuje nejistota, vztahy mezi
lidmi se formuji, jednotlivci hledaji svoji roli ve skupiné, prvni
konflikty jsou potlaceny v zacatcich, panuje pfijemna atmosféra,
ktera napomaha poznavani osob mezi sebou, v této chvili je
lektor vniman pozitivné jako autorita.

e Krize - prichazeji prvni konflikty, nespokojenost je ventilovana,
dochazi k vyménam nazord, hlavnim tématem jsou skupinové
role, dochazi k opousténi a pfijimani roli, skupina se rozdéluje na
malé podskupiny, lektor je nyni vniman negativné.

e Stabilizace - jedinci ve skupiné pfijimaji své role, spoluprace
skupiny je vice intenzivni, podskupiny se rozpoustéji a vznika
jedna velka skupina, skupina vnima lektora jako partnera nikoliv
jako autoritu.

e Produktivni fdze - role ve skupiné a skupinové procesy jsou jasné,

skupina je jednim pevnym celkem se spole¢nym cilem,
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komunikace je oteviena, skupina maximalné vyuziva silnych
stranek osob, konflikty jsou vnimany jako prostfedek k rozvoiji,

lektor ustupuje do pozadi, skupina je samostatna.

Drahansky (in Hanu$ et al.,2016) pfi popisu skupinové dynamiky
pouzivd pojmy forming, storming, norming, performing. Belz a Siegrist
(2001) faze pojmenovavaji takto: prvni kontakt a orientace, boj o moc a
kontrola, davérnost a intimita, diferenciace a jednani, rozdéleni a
rozpusténi. V prvnich ctyfech fazich jde o velmi podobny popis jejich
charakteristik u obou uvedenych teorii, pata faze rozdéleni a rozpusténi,
rozchodu je popsana jako cas, kdy se jedinci musi rozloudit, ukoncuji

skupinovou praci (nékdy) i osobni kontakty, vraceji se do svych béznych roli.

Pokud lektor zna skupinovou dynamiku, mlze s ni pracovat i pfi tvorbé
programu a v jednotlivych aktivitach, mdze napomoci skupiné cilené se
posunout z jedné faze do dalsi. Pri fazi orientace napomaha ucastnikim
s orientaci, seznamovanim a udrzenim pfijemné nalady. V krizi je vhodné,
aby byly zahrnuty hry zahrnujici reflexi a bylo podpofeno konstruktivni
feSeni konfliktd, ve fazi stabilizace je potfeba podpofit zapojeni vsech ¢len(

skupiny a vyuziti riznych roli.
2 Lektor kurzu zazitkové pedagogiky

Lektofi kurz( zazitkové pedagogikx jsou dulezitym clankem v celém
zazitkové pedagogickém procesu. Jsou osobami, které urcuji obraz toho,
jak bude kurz vypadat. Jsou témi, kdo se staraji o organizacni, programovou,
estetickou, pedagogickou, psychologickou i socidlni stranku kurzu. Zajistuji
jeho chod, podstatu, vnaseji sem sv(j osobni autenticky pfinos své
jedine¢né osobnosti a zaroven profesionalitu. Mizeme se setkat s rznymi
pojmenovanimi ¢lovéka, ktery v této roli pasobi - napf. vedouci, instruktor,
ucitel, pedagog, v této praci bude pro sjednoceni pouzivano oznaceni

Jlektor”.
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2.1 Klicové kompetence

Jedinec pusobici na kurzu zazitkové pedagogiky jako lektor musi
naplhovat nékolik rdznych roli. Lektor je organizatorem, uvadi v chod
dramaturgii, vede kurz tak, aby bylo dosazeno predem urceného cile. Je
vedouci a uvadéjici osobou her, pravodce pfi seberozvojovych aktivitach,
vnima vztahy a procesy ve skupiné, stejné jako skupinovou dynamiku, vede

reflexe, motivuje, je hercem, tymovym hrac¢em, improvizatorem,

K naplnéni téchto roli se vazi klicové kompetence, které by mély byt

lektorovi zazitkové pedagogiky vlastni.

Belz a Siegrist (2001) poukazuji na schopnost c¢lovéka jednat
kompetentné, tedy vsouladu sam se sebou a pfimérené dané situaci.
Klicové kompetence zahrnuji celé spektrum kompetenci presahujici hranice
obord. Ziskavani klicovych kompetenci je celozivotni proces, ten je aktivni
diky jejich novému uceni a pfeucovani. Klicové kompetence jsou rozdéleny
do nasledujici struktury: socialni kompetence, kompetence ve vztahu

k vlastni osobé, kompetence v oblasti metod (Belz & Siegrist, 2001).

Jakymi klicovymi kompetencemi lektor disponuje a jak je rozviji, je pro
jeho lektorskou praci klicové. Belz a Siegrist (2001) popsali strukturu
klicovych kompetenci. Prvni skupinou kompetenci jsou socidlni
kompetence. Mezi né fadime schopnost tymové spoluprace,
kooperativhost, schopnost celit konfliktnim situacim, schopnost
komunikovat. Jedna se obecné o viechny schopnosti, které umoznuji

kontakt s druhymi lidmi.

V lektorové pojeti mdzeme mluvit o kontaktu s ostatnimi lektory
v tymu, vedoucim lektorem, vedouci organizaci, ale také kontaktu se
skupinou ucastnikl, osobni kontakt s icastnikem, pfipadné pak i s rodidi,

resp. rodinou ucastnik.
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Druhou skupinou kompetenci jsou kompetence ve vztahu k vlastni
osobé. Témi rozumime nakladani s vlastni hodnotou (zachazeni se sebou
samym), uméni byt svym vlastnim manazerem, schopnost reflexe vici sobé
samému, védomé rozvijeni vlastnich hodnot a lidského obrazu, schopnost

posuzovat sam sebe a dale se rozvijet.

Posledni skupinou kompetenci jsou kompetence v oblasti metod,
kterymi je mysSleno uplatfovani odborné znalosti planovité se zaméfenim
na cil, hledani kreativniho feSeni, strukturovani a klasifikovani novych
informaci, hledani kontext( a souvislosti, kritické prezkoumavani znamého

za Ucelem nalezeni moznosti inovace, zvazovani Sanci a rizik.

Jako stézejni jsou na trhu prace vnimané tyto vybrané kompetence -
komunikativnost (schopnost a pripravenost védomé harmonicky
komunikovat), kooperativnost (schopnost a pfipravenost védomé se
aktivné a zodpovédné podilet na skupinovych procesech), schopnost resit
problémy a prijmout odpovédnost (pfijmout odpovédnost v pfiméreném
mnozstvi za feSeni ukolu, problému), kreativita (pti feSeni problému byt
otevieny neobvyklym mysSlenkam, aktivné vymysSlet nové cesty),
samostatnost a vykonnost (vyvijet vlastni iniciativu, pfijmout konstruktivni
kritiku, soustfedéna a planovita prace), schopnost premyslet a ucit se,

schopnost zddvodriovat a hodnotit (Belz & Siegrist, 2001).

Pelanek (2013) popisuje vlastnosti idealniho lektora jako flexibilniho,
schopného, kreativniho, prekvapujiciho, jako clovéka, ktery nepodléha
rutinam, jeho chyby jsou mu prostfedkem k uceni, pozoruje a uci se od
druhych, zna své moznosti a hranice, je sebevédomy, autenticky. Zaroven
pfipoming, Ze je tézké byt idedlnim lektorem, proto je zasadni, aby lektor
byl upfimny k sobé i k ostatnim v tom, kde jsou jeho limity a hranice. Lektofi
napfiklad v provedenych rozhovorech mluvili o tom, ze vnimaji ddlezitost

jejich autenti¢nosti a otevienosti, aby ukazovali u¢astnikiim svou pravou
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tvar. Zminovali i dulezitost toho, znat své fyzické moznosti a zkusSenosti

s danou problematikou.
2.2 Schopnosti lektora

Pro zajisténi pripravy a chodu kurzu je také potfeba, aby mél lektor

urcité schopnosti v oblastech, které jsou popsany nize.

Hanus a Chytilova (2009) rozdélili pripravu a vzdélavani lektord do tfech
oblasti: znalosti o ¢lovéku, znalosti programové a znalosti organizacni. U

kazdé z téchto oblasti nékolik jejich slozek:

Organizacni oblast zahrnuje slozku manazerskou, projektovou a public
relations. Tyto casti pfedpokladaji organiza¢ni schopnosti a znalosti,
znalosti zasad tvorby dramaturgie a uméni UspésSné komunikovat své cile,

smysl své ¢innosti.

Znalosti o clovéku jsou popisovany jako znalosti a dovednosti
pedagogické (zasady, principy a dovednosti ve vychové a vzdélavani),
psychologické (procesy uceni, emocni inteligence, motivace, potfeby a
skupinova dynamika) a medicinské (fyziologie, anatomie, zdrava vyziva,

vztah zatéz - vék).

Treti oblasti je pfiprava v oblasti programu, ve které jsou zdlGraznéné
znalosti a dovednosti fenoménu hry (metody uvadéni her a programd, hry
pro rozvoj schopnosti), sporti a cviceni (pravidla, metodiky a bezpecnostni
normy) a prostredkd ZP (Hanus & Chytilova, 2009).

2.3 Pohled lektora na lektorskou praci

Zasadni ulohu v celém procesu ma lektordv pohled na jeho praci,
zpUsob, jakym vede kurz. K tomu potrebuje urcité prostfedky, postupy, plan
své prace. Lektorova osobnost a jeho pojeti vedeni kurzu je dalsi ¢asti celé

skladanky toho, jak dany kurz bude vypadat.
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LektorGv pohled na lektorskou praci mizeme pripodobnit k pohledu
ucitele na jeho vyuku. Takto mlzeme poukazat na pojem ,ucitelovo
pedagogické mysleni”. Jde o Siroké rozpéti toho, jak ucitel chape svou
pedagogickou cinnost, jsou tim mysSleny napfiklad tyto aspekty - jeho
pfiprava na vyuku, planovani konkrétni hodiny, postupy pouzivané v hoding,
jeho rozhodovani v pribéhu hodiny nebo zpétny pohled na probéhlou
hodinu a plan pro pfristi (Mares, 2013). Soucasti ucitelova pedagogického
mysleni je ucitelovo pojeti vyuky. Jedna se o ucitelovy pedagogické nazory
a postoje, stejné jako o argumenty, které tyto zddvodnuji. Tento komplex
je kognitivni a emo¢ni zakladnou pro to, jak uditel uvazuje o edukaci a jaké
je jeho jednani se vSemi, ktefi jsou zapojeni do edukacniho procesu (Mares,
2013).

Pokud tyto koncepty vztahneme k lektorské c¢innosti, mzeme mluvit
napriklad o tom, jaké postoje ma lektor k vedeni kurzu, jak je téma kurzu
pojato, jaky pfistup ma k jednotlivym tUcastnikam, jak se stavi ke skupinové
dynamice a jak na ni reaguje, jakym zplsobem vede na kurzu reflexi.
Mdazeme se divat také na to, jak reflektuje svou vlastni lektorskou Cinnost
a co z toho vyvozuje pro dalsi lektorskou ¢innost. Pravé tyto oblasti se staly
hlavnim tématem praktické ¢asti prace, protoze si uvédomujeme, Ze pravé
lektorovo pojeti kurzd vstupuje do celého procesu zazitkové pedagogiky.
My jsme o kousek dal a snazime se poodkryt, co stoji v pozadi lektorskych

pojeti kurzd.

Ucitelovo pojeti vyuky, stejné jako lektorovo pojeti vedeni kurzu,
prochazi vyvojem. Vznika postupné, proménuje se, zraje. MiZzeme vnimat
rzné miry vyhranénosti ¢i originalnosti tohoto osobniho pojeti (Mares,
2013). | na tento proces se soustfedime v praktické casti prace, lektofri
mluvi o tom, Ze je nutné, aby kurz vedli tak, jak nejlépe umi, jak nejlépe to
odpovida jejich osobnosti. Zminuji se o rozdilnostech ve vedeni reflexe, o

tom, jaky maji pristup k ucastnikiim, jaké presvédceni zastavaiji.
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3 Motivace

V praktické ¢asti prace se ptame na to, co lektora vede k lektorské praci,
co ho pohani v jeho Usili tuto ¢innost délat, ¢i co mu to pfinasi, kdyz mize
byt soucasti procesu vedeni kurzu, ptame se na to, jaka je jeho motivace

nebo lépe, jaké motivy jej k tomu vedou.

Pokud chceme porozumét jednani ¢lovéka, ptame se na to, jaké sily jim
hybou, co jej zajima a tési nebo naopak, ¢eho se obava. Ptame se na to,
&im, jak silné a k ¢emu je motivovan (Ri¢an, 2010). MdZeme Fict, Ze ,pojem
motivace vysvétluje psychologické vyznamy chovani, jeho subjektivni
vyznam a soucasné vysvétluje pozorovatelnou variabilitu chovani, proc se

rdzni lidé orientuji na razné cile” (Nakonecny, 1996, s. 12).

PIhakova (2007) popisuje zkoumani motivace psychology jako patrani
po pfic¢inach lidského chovani a prozivani. Pojem motivace pochazi
z latinského slovesa movere, tedy hybat. MGZeme jej definovat jako ,souhrn
vSech intrapsychickych dynamickych sil neboli motiv(, které zpravidla
aktivizuji a organizuji chovani i prozivani scilem zménit existujici
neuspokojivou situaci nebo dosahnout néceho pozitivniho” (Plhakova,
2007, s. 319).

Stuchlikova (rok, in Blatny,2012) fika, Zze se motivacni psychologie
vénuje rozpracovani méfitelnych konstruktd, jako jsou motivy ¢i zmény
emocnich a kognitivnich procesu, pfi osobnim zavazani se usilovat o néjaky
cil (commitment) ¢i vysvétlovani pficin spojenych s dosazenim (nebo
nedosazenim) cile. Motivace neni pfimo operacionalizovatelna, Ize na ni
usuzovat nepfimo jako na proces regulace chovani vyplyvajici z toho, ,ze
osoba ma cil, o ktery usiluje a vynaklada pfi tom usili” (Stuchlikova, 2012,
s. 139). Také Ri¢an (2010, s. 96) fika: ,motivace je souhrnné oznadeni pro

motivy a jejich plsobeni. Definovat je proto tfeba motiv.”
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RozliSujeme vnitfni (intrinsickd) a vnéjsi (extrinsicka) motivaci. Jako
vnitfni motivace je vnimano ocekavani uspokojeni z ¢innosti samotné.
Vnéjsi motivace je zamérena na vysledek c¢innosti, na to, co jedinci ¢innost
pfinasi (Stuchlikova, 2012), Cinnost jedinec provadi kvuli urcité odméné
(PIhakova,2007). Intrinsicka motivace zahrnuje tzv. sebezpevnujici chovani
vychazejici z funkcni slasti. Prikladem intrinsické motivace maze byt hra,
prace nebo tvuarci ¢innost. Jde o cinnost, kterou ¢lovék déla, protoze rad
tuto c¢innost vykonava (Nakonecny, 1996), ¢innost je uspokojujici sama o
sobé. Plhakova (2007, s. 383) uvadi, Zze ,podstatou vnitfni motivace je
pfirozena lidska tendence vyhledavat novost a rozptyleni, dokazovat si svou
schopnost fesit problémy, prekonavat prekazky, zvladat obtizné ukoly a
ridit sv(j vlastni zivot.” Podnét, ktery pfijde z vnéjsiho prostredi, se stava
pobidkou neboli incentivem, vnéjSim zdrojem motivace, pokud je jedincem

dostate¢né ocenén, ma pro néj hodnotu (Janousek & Slaménik, 2008).

Podle Smékala (2004) slovo motiv pojmenovava urcité hnaci sily lidské
¢innosti. Ri¢an (2010) popisuje motiv jako faktor uvadéjici do pohybu
vesSkeré cCinnosti a procesy. Pripodobriuje jej k vektoru, jelikoz mGzeme
sledovat jeho silu a smér. Motivem ¢lovéka pro jeho jednani mohou byt jeho
potfeby, zajmy, hodnotové orientace, postoje a presvédceni. Motiv je

zakladnim vnitfnim zdrojem motivace.

Potfebu muizeme chapat jako subjektivhé pocitovany nedostatek
néceho, co je zivotné dllezité pro danou osobu nebo to pro ni ma
subjektivni hodnotu. Mdze byt prozivana jako pocit nelibosti, napéti,
stradani. Uspokojovani potfeb probiha v naucenych podminkach
spole¢nosti v souladu s jeji kulturou (Janousek & Slaménik, 2008). Abraham

Maslow popsal hierarchickou klasifikaci potfeb, nize bude popsana.

Ri¢an (2010, s. 95) uvadi, Ze ,lidské motivy vytvafeji slozité predivo:
vSelijak se propojuji a kombinuji. Urcity ¢in casto slouzi vice motivim

najednou, je vicendasobné determinovan.” Jak uvadéji také Janousek a
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Slaménik (2008), jedince muze k urcCitému chovani vést i nékolik motiva
soucasné, pficemz chovani jedné osoby mulze byt podminéno jinou
kombinaci motivli nez chovani druhého. V priabéhu zivota muize dojit u

kazdé osoby ke zméné motivace ke stejnému jednani.

Mlze dochazet k vytvareni odvozenych motivd, pfi tomto procesu
vznikaji celé Fetézce, kdy jeden motiv vznika v navazani na jiny motiv. Ri¢an
(2010) napfiklad popisuje motivaci mladika, ktery kvali touze po pozornosti

divky touzi vynikat ve fotbale, ta ho vede k zajmu o sportovni klub atd.

V motivaci jedince mdzeme rozliSovat plsobeni motiva¢nich stavd a
jedine¢nych motivacnich rysd (vlastnosti) jeho osobnosti. Motivacni stavy
predstavuji aktualni ptsobeni vnitfnich motiv a incentiv na danou osobu,
motivacni rysy ¢i vlastnosti osobnosti jsou trvalejsi vlastnosti, které nas
predurcuji k tomu, jakym zplsobem ,se bude v prozivani a chovani

uplatfiovat ten & onen motiv” (Ri¢an, 2010, s. 110).

Slozita struktura motivacnich dispozic se u kazdého clovéka tvori
v prabéhu jeho zivota, nékteré jsou vrozené, jiné ziskané. Za vrozené
motivacni dispozice mizeme povazovat biologické (primarni) potreby, za
ziskané motivacni dispozice mizeme povazovat socidlni potreby, zajmy,
hodnotové orientace a postoje. Projevy motivi se mohou velmi lisit. Nejen
mezi jednotlivci, ale i v jednotlivych kulturach, vlivem tradic a zvyklosti nebo
napfiklad viry. (Janousek & Slaménik, 2008).

Mnohdy mizeme sledovat konflikt motivd, které ovladaji prozivani a
jednani (Ri¢an, 2010). Nejvyznamnéjsi konflikty p¥i vyvoji osobnosti popsal
E. Erikson ve své teorii ,Osm vékU ¢lovéka”, ve které poukazuje na konflikty
motivQ, které dominuji v jednotlivych etapach Zivota osob. V kazdé z téchto
etap se ,individualni motivacni struktura diferencuje a vzdy znovu
integruje.” (Ri¢an, 2010, s. 95)
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Stuchlikova a Man (2009, s. 160) popisuji motivacni strukturu jako
,0sobné konzistentni zplsob volby osobnich cilG a zplsob usilovani o né”.
Osobni cil je zde zjednodusené vysvétlen jako ,pozitivnhé cenény koncovy
stav ¢i vysledek néjaké sekvence chovani” (Stuchlikova & Man, 20009, s.
160). Zminuji Emmonsdv koncept ,personal strivings” neboli osobni
usilovani, ktery popisuje hierarchickou organizaci nasich cild. ,Strivings”
jsou popisovany jako to, o¢ nam jde, pomahaji nam organizovat nase cile,
vyjadrit priority, jsou motiva¢nim aspektem sebevyjadreni. (Stuchlikova &
Man, 2009)

3.1 Teorie implicitnich a explicitnich motivi

Stuchlikova (2012) uvadi, ze mezi motivy psychosocidlni povahy
muUzeme rozliSovat motivy implicitni a explicitni. Implicitni motivy nejsou
dostupné nasi sebereflexi, ,utvareji se na zakladé nasSich emocnich
zkuSenosti v raném détstvi, které nedokazeme verbalizovat” (Stuchlikova,
2012, s. 142). Jsou v motivaci témi energetizujicimi prvky. Explicitni motivy
u sebe dokaze clovék popsat, preferované cile voli podle nich, vazou se
k mentalnim reprezentacim sebe sama. Vznikaji pozdéji nez implicitni
motivy, a to na zakladé reflexe vlastnich preferenci, zaméfuji jednani na

adekvatni cile.

Explicitnimi motivy jsou zejména védomé cile. Vybér cill je interni
reprezentaci koncového stavu jedincova chovani. Stuchlikova (2012)
popisuje vlastnosti cild takto: hraji klicovou fidici a organizuijici roli v naSem
chovani, existuji dvé povahy cilt - pfiblizeni se a vyhnuti se, maji velky vliv
na pribéh nasich procest (emocnich i kognitivnich), pfestoze neni
realizovano konkrétni chovani smérujici k cili, jeho reprezentace je stale
pfitomna. Emocdni satisfakce ocekavana pfi naplnéni cile je tim, co urcuje

hodnotu téchto cild.
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V rozhovorech s respondenty byly slySet implicitni motivy jako potfeby
afiliace (vztahy s druhymi, napojeni, vzajemnost), potfeby moci (tvorba
lepSi spolec¢nosti, vedeni druhych, prestiz organizace), potfeba vykonu
(neustalé zlepSovani se v roli lektora, vést nékolik kurzd za rok). Explicitni
motivy jsme mohli slySet jako cil vidét pokrok druhych, vnimani pokroku

druhych je pro lektora ocenénim, cilem lektora je rozvijet sebe i ostatni.

3.1.1 Velka trojka motiva (Big 3)

McClellandova teorie implicitnich motiva (tzv. Big 3) popisuje tyto tfi
zakladni psychogenni potfeby: vykonovy motiv, motiv afiliace a intimity a

motiv moci.

Stuchlikova (2012) uvadi, Zze vykonovy motiv se zda byt nejvice
studovanou oblasti. Energetizuje osobnost kvykonim pro dosazeni
uspéchu, a to napftiklad snahou uplatfovat své schopnosti, souperenim,
dlouhodobym postupem kcili, usilovanim o jedine¢nost, pfekonavanim
osobnich standardd ¢i prekonavanim prekazek. Vykonovy motiv v sobé
zahrnuje protichidné tendence - nadéji na Uspéch a obavu z nedspéchu a

strach z Uspéchu.

Afiliacni motiv je vymezovana jako ,zajem o ustaveni, udrZzovani a
obnovu pozitivhiho emocniho vztahu kjiné osobé ¢i skupiné osob”
(Stuchlikova, 212, s. 146), nese v sobé slozky: nadéji na pfrijeti a strach
z odmitnuti, ty se projevuji v chovani riznym zptsobem. Nadéje na uspéch
byva spojovana s kontaktem s druhymi, jako povidani nebo vy$si mnozstvi
oc¢niho kontaktu. Strach z odmitnuti se projevuje vyhybanim se socialnim
interakcim, rozpaky, nizsim mnozstvim ocniho kontaktu. Motiv intimity
zddraznuje byti s druhymi lidmi, spole¢né sdileni, stav sounalezitosti a

vzajemnosti, harmonie (Stuchlikova, 2012).
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Motiv moci se projevuje nadéji na ziskani moci ¢i strachem ze ztraty
moci. Mize se realizovat v rlznych situacich, kdy jde napftiklad o tyto
potreby: citit vlastni silu, ovliviiovat druhé, byt ovliviiovan druhymi lidmi,
byt nezavisly, mit kontrolu nad prostfedim a interakcemi, ukazovat osobni
prestiz. Tento motiv mize byt nevédomy nebo castecné uvédomovany

(Stuchlikova, 2012).
3.1.2 Koncept aktualnich zajm0 (current concerns)

KlingerGiv koncept aktudlnich zdjmd (current concerns) mluvi o tom,
jaky proces, co vse se odehrava v mozku, pokud se ¢lovék rozhodne pro cil.
Stuchlikova (2012, s. 152) mluvi o tom, Ze usilovani o cil je zakotveno
v Case, zacatkem je rozhodnuti se dosahnout cile (comittment, zavazani se
cili). Jako konec procesu je vnimano dosazeni cile nebo rozhodnuti vzdat se
ho. Mezi okamziky zac¢atku a konce procesu probiha ne zcela védomy,
latentni proces (current concerns), ktery zajistuje adekvatni reakce osoby
na prilezitosti priblizit se cili. Heckhausen popsal proces motivace pomoci
tzv. Rubicon modelu, kde je rozhodnuti dosahnout cile nazyvano jako
prekroceni Rubikonu, jako metafora pro to, Ze jiz neni cesty zpét a uzavreni
procesu probiha tak, jak jiz bylo popsano vysSe. Po ,prekroceni Rubikonu”
nastava faze, kdy se clovék pfipravuje na jednani pro dosazeni cile a jedna
tak, aby cile dosahl. Toto obdobi po rozhodnuti pro cil je po¢atkem procesu
current concerns, ktery ,zcela jasné ovliviiuje pozornost, vybavovani si
z paméti, myslenkové obsahy i obsahy denniho snéni a samoziejmé nase

jednani” (Stuchlikova, 2012, s.152).
3.1.3 Teorie sebedeterminace

Deci a Ryan vytvorili teorii sebedeterminace. Zakladem této teorie je
predpoklad, Ze jedinci maji ,pfirozenou vrozenou a konstruktivni tendenci
vytvaret si stale vice propracované a jednotné ja” (Stuchlikova, 2012, s.

161). Teorie sebedeterminace predpoklada existenci socialnich faktord,
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které podporuji tuto tendenci, kterd je vnimana jako zakladni aspekt
lidského Zivota. Pfedpoklada také existenci socialnich faktorq, které ji brani,
proto neni povazovana za samoziejmou. Tyto socialni faktory jsou
vztahovany k zakladnim potfebam - kompetence, autonomie, potreba
vztahd. Pokud socialni prostfedi nabizi takové podminky, aby mohly byt
tyto zakladni potfeby naplhovany, podporuje zdravy rlst osobnosti.
Faktory, které brani naplhovani téchto potieb, omezuji zdravy ridst osobni
integrity (Stuchlikova, 2012).

Kompetence je vnimana jako pocit, zZe je ¢lovék efektivni v interakcich
s druhymi lidmi, muaze uplatihovat svoje schopnosti. Nejde o schopnost (i
dovednost, ale o to, ze ¢lovék pocituje jistotu a efektivhost ve svém jednani.
Potreba vztaht se tyka pocitu vzijemnosti, sounalezitosti a propojenosti
s druhymi. Stuchlikova (2012, s.161) uvadi, Zze autonomie je ,vyjadieni
toho, Ze jsme pUvodcem vlastniho jednani. Vyvéra z osobnich zajmd a

hodnot, které jsme integrovali.”

Ukazuje se, Ze je to slozity, mnohdy ne zcela uvédomovany proces. Je vice
teorii, jak se na motivaci divat, my jsme vyuzili ve vyzkumu nahled na
motivaci skrze teorie sebedeterminace a Big 3. V rozhovorech s participanty
vyzkumu vystupovala motivace vnitini i vnéjsi, objevovaly se zde motivy

implicitni i explicitni. Jednotlivé motivy se mnohdy prolinaly.
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4 Prakticka cast

Praktickou ¢asti navazuje vyzkum na cast teoretickou, ktera se zabyva
zazitkovou pedagogikou a jejimi principy, osobnosti lektora kurz( zazitkové
pedagogiky a motivaci jedince. Pro ucely této prace byl pouzit kvalitativni
design vyzkumu, ktery nam nabidl moznost hloubkového prozkoumani

tématu (srov. Svafi¢ek, Sedova et al., 2007).
4.1 Cil vyzkumu

Cilem prace je podrobnéji se podivat na motivy lektord k vedeni kurzt
zazitkové pedagogiky. Chtéli bychom blize prozkoumat, co stoji za tim, ze
se jedinci rozhodli byt lektory zazitkové pedagogiky a co jim to pfinasi, co
je vtom obohacuje, ale zaroven i jaké to pfinasi uskali. Podivame se na to,
jaké postoje ma lektor k vedeni kurzu, jaky pfistup ma k ucastnikiim, jak se
stavi ke skupinové dynamice a jak na ni reaguje, jakym zpUsobem vede na

kurzu reflexi.

4.2 Vyzkumné otazky
Ve vyzkumu jsme zvolili tyto vyzkumné otazky:
VO1: Jaké motivy vedou lektory k vedeni kurzud zazitkové pedagogiky?
VO2: Co vedeni kurzu zazitkové pedagogiky lektorovi pfinasi?

4.3 Charakteristika vyzkumného souboru

Pro zarazeni jedinct do vyzkumného souboru bylo potreba, aby jedinci
vedli kurzy zkuSenostniho uceni, resp. zazitkové pedagogiky jako lektofi i
vedouci lektofi. Vedoucim lektorem je osoba, ktera kurz zastituje, stara se
o to, aby byly naplnény zvolené cile, je soucasti tymu lektor(. Podminkou

vybéru respondentt bylo, aby méli lektorskou praxi delSi nez dva roky.
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JelikoZ jsem sama v minulosti vedla nékteré kurzy zazitkové pedagogiky,
oslovila jsem nejprve lektory, které osobné znam a chtéli se vyzkumu
zuclastnit, pozdéji byli osloveni lektofi na zakladé znamosti s respondenty

vyzkumu ¢i s jinymi lektory.

Vyzkumny soubor tvofi dvé Zeny a tfi muzi ve véku 22-37 let.
Respondenti pusobi vinstitucich, které poradaji kurzy postavené na
principech a metodach zazitkové pedagogiky. Pro zachovani anonymity
jsme kiestni jména ucastnik zménili. Nebudeme uvadét ani jména instituci,
pouze oblasti, kterym se vénuiji, témi jsou: letni campy s principy zazitkové
pedagogiky, adaptacni kurzy pro Skoly, rozvojové kurzy pro lektory,

rozvojové kurzy pro vefejnost, teambuildingové programy.

Dva respondenti (Ben, Jindfich) vedou kurzy jako lektofi i vedouci
lektofi, dva respondenti (Petr, Silva) se kurz( Ucastni jako lektofi, jedna
respondentka (Mirka) plsobi jako vedouci lektorka zarover je zadatelkou o
akreditace na kurzy zazitkové pedagogiky, vénuje se sestavovani kurzq,
teoretickému zdzemi a zkoumani zazZitkové pedagogiky. VSichni

respondenti se podileji na stavbé a profilovani kurz(, které vedou.

Tabulka 1: Zakladni charakteristika respondentt

Délka
Jméno’ Vék Pozice lektorské Typ kurzi
praxe
vedouci lektor letni campy
Ben 30 let lektor 7 let adaptacni kurzy
Silva 22 let lektor 3 roky letni campy
adaptacni kurzy
s lektor vice nez 7 . adlaptacnl kurzyv .
Jindfich 33 let vedouci lektor let rozvojové kurzy pro vefrejnost
teambuildingové programy

T Uvedend jména jsou fiktivni.
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adaptacni kurzy
Petr 37 let lektor 14 let rozvojové kurzy pro verejnost
teambuildingové programy

adaptacni kurzy
rozvojové kurzy pro vefrejnost
rozvojové kurzy pro lektory
teambuildingové programy

vice nez 7

Mirka 33 let vedouci lektor let

4.4 Metoda sbéru dat

Pro uclely vyzkumu bylo zrealizovano pét polostrukturovanych
rozhovor. Které dle Rihac¢ka et al. (2013) predstavuji flexibilni nastroj pro
to, aby mohli respondenti volné mluvit o zvoleném tématu, ale vyzkumnik
v realném case sleduje, co je pro respondenta dulezité a co se v rozhovoru
vynofuje, ale soucasné rozhovor usmériuje tak, aby se neodklonil od

zkoumaného tématu. Délka rozhovortd byla mezi 42-71 min.

Ke kazdému respondentovi jsem pfi vedeni rozhovoru pfistupovala
individualné a se zajmem o to, co a jakym zplsobem déla. Stejné tak
probihala i pfiprava na kazdy z vedenych rozhovord. Okruhy otazek zUstaly
stejné, u nékterych lektord byla zaméfena pozornost k vyjimecnosti jejich
konkrétniho plsobeni v dané organizaci, na druhu kurzu nebo ke zplsobu

jeho prace.

Ctyti rozhovory byly vedeny pfi osobnim setkani, jeden kvili aktualni
situaci vramci pandemie Covid-19 byl vedeny pres aplikaci Skype.
Rozhovory byly nahravané a poté byl proveden jejich prepis. Respondenti
byly o nahravani rozhovoru informovani a védomé udélili s nahravanim
souhlas. Pro zachovani anonymity respondentl byla zménéna jejich kifestni

jména.

Oslovila jsem nejdrive lektory, které jsem osobné znala z doby, kdy jsem
se sama nékterych kurzud ucastnila jako lektorka pod stejnou organizacijako

néktefi participanti vyzkumu. Dalsi lektofi z jinych instituci byli osloveni
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kvali prozkoumani mozné odlisSnosti, resp. pestrosti osobnich motiv(

k vedeni kurzl zazitkové pedagogiky. Domnivam se, Ze ma role vyzkumnika

domorodce, tedy clovéka, ktery ,zkouma skupinu, jiz je sam ¢&lenem”

(Svarfi¢ek, Sedova et al., 2007, s.76) napomohla vétsi mife divéry a

otevrenosti respondentd pfi rozhovoru.

4.5 Analyza dat

Audionahravky rozhovorQ srespondenty byly prepsany a poté

koédovany pomoci tzv. otevieného kédovani (srov. Svafi¢ek, Sedova et al.,

2007). Z otevieného koédovani vyplynuly tfi oblasti témat, ktera motivuji

lektory kvedeni kurzG zazitkové pedagogiky. Témi jsou oblast kurzu

zazitkové pedagogiky, oblast tykajici se druhych osob, oblast tykajici se

lektord samotnych.

Analyza dat probé&hla tzv. technikou vyloZeni karet (srov. Svaficek,

Sedova et al., 2007).

4.6 Vymezeni kategorii

Oblast tykajici se kurzu zazitkové pedagogiky

Kategorie

Subkategorie

Vysvétleni

Principy/metody ZP

Zazitkova pedagogika
Seberozvoj
Téma kurzu

Prace se skupinou

Kazda ztéchto kategorii se tyka a)
lektora osobné, b) tymu lektord, c)
ucastnikd.
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Oblast tykajici se druhych osob

Kategorie Vysvétleni
Pfinos pro druhé Nabidnuti prostoru pro uceni a rlst, vedeni druhych
V rozvoji

Toto se tykd prinosu, ktery lektor svym pusobenim preddvd druhym
osobdm - uéastnikim, vedouci lektor uc¢astnikim i lektoriim v tymu.

Zajem o druhé Byt tam pro druhé, respektovani druhych a jejich potieb

Oblast tykajici se lektora osobné

Kategorie Subkategorie Vysvétleni
NaplInéni potieb a Potreby, které vyznamné vystupovaly
P zrozhovorl s respondenty:
zajma

prijeti, vztahovosti, kompetence, autonomie,
Pfinos pro mé moci.

Zaujmuti vlastnich roli

4.7 Vysledky analyzy dat

4.7.1 Oblast kurzu zazitkové pedagogiky

Zazitkova pedagogika

Z rozhovoru s respondenty vyplyva, ze zkuSenostni uceni je dalSim
z motivl kvedeni kurzd zazitkové pedagogiky lektory. Byt lektorem na
kurzu zazitkové pedagogiky lektordm dava smysl kvdli pouzitym principdm
nebo metodam. Jednotlivé hry nebo aktivity podle lektort (Mirka, Ben,

Silva) ziskavaji presah diky vyuziti metody reflexe, ,nejsou jen béhaci
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aktivitou” (Ben). Silva v rozhovoru fika, ze ,cokoliv se stane spatné, tak se

dd vilastné preklopit do té zkusenosti”.

Petr vnima zazitkovou pedagogiku jako nastroj pro moznost prace
na lepsi spolecnosti. Lektofi (Jindfich, Silva, Ben) se zmifiuji o tom, Ze kurzy
zazitkové pedagogiky pro né maji osobni vyznam diky moznosti ponofit se

do ,kurzovni reality” (Ben), zapomenout na ¢as a prostor (Jindfich).

Respondenti uvadéli v rozhovorech nékteré principy, které vnimali
jako klicové - témi jsou: prevedeni prozitku ve zkuSenost pomoci reflexe,
prace se skupinou, tvorba kurzu na miru skupiné, vnimani potfeb ucastnikd,
prace sunavou UuUcastnikG i lektord. Jindfich vnimda kurzy zazitkové
pedagogiky jako moznost vyuziti vSech osobnich malych talentd lektord

kvali mnoha rdznym rolim, které musi lektor v kurzu naplfiovat.

Seberozvoj

Téma, které bylo slySet u kazdého z respondentd, byl seberozvoj.
Kurz zazitkové pedagogiky nabizi prostor pro seberozvoj vsech
zucastnénych osob skrze zkuSenostni uceni. Respondenti (Silva, Jindfich,
Ben, Petr, Mirka) mluvi o moZnosti seberozvoje ucastnikl, kterou jim
zprostfedkovavaji svym vedenim kurzu. Pfi vedeni kurzu dochazi
k prohlubovani znalosti, k rozvoji kompetenci, nabyvani zkuSenosti lektort
s vedenim kurzu. S nabyvanim zkuSenosti dochazi k vyvoji lektorova pojeti

vedeni kurzu.

Skrze vedeni kurzu a interakce se vSemi zucastnénymi dochazi
k sebepoznavani lektor(, poznavaji sami sebe v situacich, které nemusi byt
mimo kurz bézné, navazuiji jiny zpGsob kontaktu s lidmi, mohou vyzkouset
hranice svych moZznosti, poznat vlastni limity, ucit se nastavovat hranice a
efektivné komunikovat. V ramci svého vzdélavani v zazitkové pedagogice si
respondenti (Ben, Silva, Jindfich, Petr) prosli nékterym z kurz( zazitkové

pedagogiky. Nyni mluvi (Ben, Silva, Jindfich) o tom, ze si nedovedou
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predstavit, vést kurz bez vlastni zkuSenosti. Je to jeden z faktord rozvoje

jejich lektorskych kompetenci.
Téma kurzu

Téma kurzu je tim, co zastfeSuje cely kurz, je rozhodujici pro vybér
kurzu ze strany ucastnik(. Aby kurz mohl byt kvalitné proveden, mélo by
byt téma kurzu blizké i lektordm, ktefi tento kurz vedou. Lektofi se
rozhoduji vést kurz zazitkové pedagogiky pravé na zakladé souznéni
s tématem. V nékterych pfipadech kurz tvofi lektofi pravé na zakladé
potfebnosti tématu spolec¢nosti (Petr) ¢i na zakladé vlastnich presvéddleni.
Respondenti (Jindfich, Petr) vedou kurzy, které se tykaji tzce profilovanych
témat pro seberozvoj ¢i sebepoznani Ucastnikd. Jindfich fika ,téma kurzu
mi hovi”, Petr uvadi ,my sami vlastné taky mame otazky, hledame odpovédi

tykajici se tématu.”

Prace se skupinou

Respondenti se v rozhovorech zmifuji o praci se skupinou ucastnikt
nebo lektoru. Lektofi na kurzu zkoumaji skupinovou dynamiku, tésije (Ben,
Jindfich, Mirka) sledovat procesy probihajici ve skupiné, pomahat
vyvojovému procesu skupinové dynamiky napf. vytvofenim konfliktni
situace (Ben, Jindfich, Mirka), pozorovat role ucastnikl ve skupiné
(Jindfich). Respondenti, ktefi plGsobi i jako vedouci lektofi (Mirka, Ben) toto
pozoruji i ve skupiné lektor@. Petr mluvi o skupiné ucastnikl jako o podpore
pro seberozvoj a sebepoznani, jako o zazemi, které si Uc¢astnici mohou
prenést do bézného zivota, k tomuto je dynamika skupiny v téchto kurzech
uzplsobena. Ben fika: ,bavi mé pracovat se skupinou, bavi mé si s nimi
hrat.” Jindfich popisuje procesy skupiny blize a zmirnuje se o tom, ze pokud
lektor da spravny impulz, mGze jemné skupiné pomoci ve vyvoji skupinové
dynamiky. Mirka pracuje s modelem ctyr fazi vyvoje skupiny a ve své praxi
pfipomina jednotlivé faze pro pochopeni toho, co se déje mezi lektory nebo

ucastniky.
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4.7.2 Oblast tykajici se druhych osob

Prinos pro druhé

Z rozhovoru s respondenty vyplynulo, Ze dalsim z motiv( pro vedeni
kurzl je moznost predavat néco druhym, nabidnout jim prostor pro rdst a
doprovazet je nebo je vjejich rozvoji vést. Lektofi (Ben a Silva) mluvi o
predani vlastnich zkuSenosti uUcastnikiim, zprostfedkovani podobného
prozitku, jaky si prozili oni sami, pfi vedeni kurzd vychazeji z vlastni
zkuSenosti. O svém pfistupu uvadéji: ,mdzu nékomu predat svoje
zkusSenosti, svoje poznatky” (Ben), ,v téch reflexich s ucastnik vychdzi z

vlastni zkusenosti” (Silva).

Lektofi (vSichni) mluvi o tom, Ze jsou témi, kdo nabizi druhym
otevieny prostor pro rdst, ,vytvdfime prostor, ve kterym mdizou nebo
nemusi rust, podle toho, jak potfebuji* (Jindfich), ,je to hodné o otevienych
dvefich a otevienych moznostech” (Petr), ,je tam jenom ta nabidka od nas”
(Ben).

RUst ucastnikd i lektord mdze byt spolecny (jak jiz bylo uvedeno vyse
v popisu oblasti kurz zazitkové pedagogiky) diky spole¢né diskusi a
premysleni o tématu: ,otvirdme s témi kluky diskusi, jak to vnimdme my a
néjak to spolecné resime, nic neni dobre, nic neni spatné.” (Petr) Mirka a

Ben zohledniuji i radost z davani lektordim v pozici vedouciho lektora.

Ben zminuje snahu vést lektory v jejich rozvoji ,snazim se ty lektory
mozna vést k tomu, aby se nebali vést vlastni kurz”, Petr zmifiuje vedeni

ucastnikd v jasné linii kurzu k dosazeni stanoveného cile.

Zajem o druhé

Z rozhovor( vyplyva, Ze respondenti chtéji byt na kurzu pro druhé, chtéji jim
néco predavat a citlivé, s respektem naslouchat jejich potfebam. Silva fika:

.Chceme tam byt pro ty déti” (4Castniky), Mirka mluvi o vybudovani bezpeci
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pro ucastniky ,aby i ti dcastnici citili, Ze i u nich je to v pohodé uvnitr”. Pro

Jindficha je dulezity opravdovy zajem o ucastniky - to, co prozivaji je

vvvvvv

4.7.3 Oblast tykajici se lektor

Prinos pro lektora

Respondenti v rozhovorech zminovali to, jaky pfinos ma vedeni kurzu

zazitkové pedagogiky pro né samotné.
Naplnéni potreb a zdjmu

Kurz poskytuje prostor pro napliovani potfeb lektord. V pozici
lektora citi respondenti (Ben, Silva, Jindfich, Petr) naplnéni potreby prijeti
druhymi lidmi. Ben a Silva se zminuji o pfijeti jejich autentické osobnosti
ucastniky (hravost, prevleky, moznost vyradit se) a lidmi zvedeni
organizace, Petr mluvil o sejmuti socidlnich masek a moznosti byt sam
sebou v tymu lektorl i pfed ucastniky, Jindfich zmifoval spiSe napojeni na

druhé a vztah s ostatnimi.

Mirka vede kurzy jako vedouci lektorka, zkouma teoretické pozadi
zazitkové pedagogiky a tvofi kurzy. V rozhovoru se zmifiovala o spravném
pochopeni jeji role lektorky a pojmu zazitkova pedagogika, skrze to i o
pfijeti a uznani jeji lektorské prace. Respondenti (Ben, Silva, Mirka) vnimaji
popularitu slova ,zazitkovy” (napf. ,zdzitkovd ndvstéva vinného sklipku™)
jako uskali pro pochopeni pojmu zazitkova pedagogika, a tedy i pro
pochopeni a nahled na ¢innost lektora, resp. pfijeti jejich osoby v této roli.
Pokud okoli respondenta chape roli lektora jako <¢lovéka, ktery
zprostfedkovava napf. ,zazitkovou veclefi”, ne jako osobu
zprostfedkovavajici zkuSenostni uceni, mlize toto respondentovi pusobit
pocit nepfijeti. Domnivam se, Ze i proto respondenti (vSichni) popisuji kurz

jako misto, kde se citi pfijati, jelikoZ znaji své role, maji tam své misto.
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Tématem, které hodné zaznivalo vrozhovoru skazdym
z respondentd, bylo naplnéni potreby dfiliace, vztahovosti. Lektofi na kurzu
hledaji prostor pro to, aby mohli byt v kontaktu s druhymi lidmi.
Respondenti (Petr, Jindfich, Ben a Silva) popisuji velkou intenzitu a intimitu
ve vztazich a kontaktu slidmi na kurzu. Z rozhovori vyplyva, Ze tento
kontakt je unikatni tim, Ze je na tvorbu a udrZzovani vztahl upfena plna
pozornost jednotlivcd. Déje se tak i kvuli intenzité a mife kontaktu na kurzu,
kde jsou lidé v interakci pouze s témi, kdo jsou zde pfitomni. ,Jsou zde
momenty velké vzdjemnosti, hlubokého porozuméni, bavi mé tam byt
s témi lidmi a byt fakt napojeny” (Jindfich). DalSim faktorem pocitu napojeni

na druhé je tvorba néceho spole¢ného, se stejnym cilem.

Respondenti mluvili o prfednostech stalého slozeni tymu lektord -
setkani s blizkymi lidmi, mozZnost spolehnout se na sebe navzijem,
naplhovani jiz znamych roli a dloh, odloZeni socidlnich masek, moznost
sledovat vyvoj vlastnich pfistupd pfi praci a reflektovat je s druhymi
oteviené, moznost zkoumat situace vice do hloubky v osobni roviné
lektord, oteviena a pfima komunikace bez ,Berneovskych her” (Petr). Mirka
mluvila o radosti z poznavani novych lidi vtymu a navazovani novych
kontaktl. Z rozhovort vyplyva také dulezitost vztahu s ucastniky, lektofi
projevuji opravdovy zajem o kontakt a vztah s nimi, mluvi o spole¢ném
humoru (Ben, Jindfich), traveni volného casu na kurzu. Pro nékteré
zrespondentl (Ben, Silva, Jindfich) bylo pozvani od nékoho blizkého

prvotnim impulzem pro to, aby vedli kurzy zazitkové pedagogiky.

Lektofi (Ben, Silva, Jindfich, Mirka) zminuji, Zze se v pribéhu casu
zlepSuji ve své praci, je pro né dulezité védomi, Ze délaji svou praci dobfe,
LuZ trosku vidi za oponu”(Mirka), ,smyslupiné uplatriuji své drobné talenty”
(Jindfich), maji moznost si pfi vedeni kurzu naplnit svou potrebu
kompetence. Zaroven kazdy z respondentl mluvi o potrebé autonomie,
chtéji vyuzit své schopnosti pro to, aby mohli kurz vést jedine¢cnym

zplsobem, ktery bude jim bude vlastni. ,Kazdy si to déld uplné po svém,
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pravé tak, jak mu to sedi. Nelze nic zkopirovat.”" (Mirka) Toto se projevuje

v lektorském pojeti vedeni kurzu kazdého z respondentd.

Dalsi potfebou, ktera vystupuje z rozhovort s lektory, je potfeba moci.
Vzhledem k podstaté této cCinnosti je zfejmé, ze tato potifeba u lektoru
bude vystupovat, projevuje se u nich rdznymi zptisoby. Respondenti mluvi
o radosti z vedeni druhych lidi, vedeni tymu lektord, potéSeni z pripravy
konfliktnich situaci pro Ucastnické skupiny (toto je samoziejmé jeden
z principu zazitkové pedagogiky - radost s tim spojena mize byt formou
manipulace, zaroven i radosti z rozvojovych situaci pro tym). Ben rad vede
skupinu ,a vlastné si tim vylepSuje svoje vidci schopnosti”, Petr fika, ze
zazitkova pedagogika je nastrojem pro to ,ovliviiovat Gcastniky tak, aby

vytvareli spole¢nost, ve které mné by bylo dobre.”

Respondenti (vSichni) mluvili o radosti z vedeni kurzu, pfi vedeni kurzu
zazivaji pocit flow, zapominaji na ¢as a prostor mimo kurz, lektorska prace

je pro né prostorem pro naplnéni potreb, ale i koni¢ckem
Zaujmuti vlastnich roli

Pfi vedeni kurzu zazitkové pedagogiky mohou lektofi zaujmout riizné
role. Nékteré jsou jim blizké a pfirozené z bézného Zivota, jiné zaujimaji jen
v prostredi kurzi. Respondenti mluvi o roli vedouciho skupiny (Mirka, Ben,
Silva), .kreativce, c¢lovéka, co vyrabi atmosféru” (Jindfich) nebo priavodce
(Ben, Jindfich, Petr, Mirka). Jindfich pfidava detaily ho hotovych programd,
tvofi zazemi pro vztahy, .je bodrym a usmévavym”. Silva si pfisla jako
Cloveék, ktery fesil kazen, ale stale svou roli hleda. Ben je rad ve vedouci
pozici, ale svou roli vnima jako propojovani ucastnik a lektord, fika Zze se
rad pohybuje mezi vSemi, pomaha s rozvojem ucastniklm i lektordm. Mirka
vrozhovoru zmifovala starost o program, vnima se jako ,lektor
organizator”, ma ,funkci ¢lovéka, ktery by mél v téch ucastnicich vzbudit

pocit jistoty”. Petr fika, Ze je ,hodnotitelem, analytikem, kritikem”, hleda
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v kurzu smysl. V souvislosti s tim, jaké zaujimaji lektofi své role na kurzu,

tvofri také své pojeti vedeni kurzu.

4.8 Shrnuti vysledki

Cilem prace bylo hlubsi porozuméni na motiviim lektort k vedeni kurz(

zazitkové pedagogiky.
VO1: Jaké motivy vedou lektory k vedeni kurzi zdzitkové pedagogiky?

Pfi jemné analyze jsme vrozhovorech srespondenty pozorovali
explicitné vyjadiené motivy i motivy implicitni. Analyzou dat, které jsme pfi
vyzkumu ziskali, jsme zjistili tfi hlavni oblasti, které motivuji lektora k vedeni
kurzd zazitkové pedagogiky. Témito oblastmi jsou a) kurz zazitkové
pedagogiky, jeho principy a metody, b) druzi lidé, jejich seberozvoj, ale také
zajem o jejich potfeby, c) lektor samotny a naplnéni jeho potfeb, zajmu a

moznost postaveni se do vlastnich roli.

Témata a motivy jednotlivych oblasti se mohou Uzce propojovat. Pfi
pohledu na tyto oblasti a to, co pro lektory znamenaji, se ukazuje, Ze
dilezitym tématem na kurzu je kontakt s druhymi lidmi, mdze byt silnym
motivem lektortd pro vedeni kurzu. Roli zde hraje navazovani a prohlubovani
vztahu s lektory (v tymu i s jednotlivci) a s Ucastniky, vzajemné ucleni se
jeden od druhého a moznost vedeni (¢i provazeni) druhych lidi v jejich

sebepoznavani a seberozvoji.

DalSimi motivy, které vedou lektora k lektorovani kurzd, mdze byt chut
ucit sebe i druhé. Tomuto odpovidaji oblast kurz zazitkové pedagogiky,
oblast druzi lidé i oblast lektor. Lektorovou motivaci k vedeni kurzu mohou
byt principy, které vyuziva pfi zkusenostnim uceni - reflexe, fenomén hry,
prace se skupinou. Skrze to, Ze uci druhé osoby, udi se i sam, poskytuje mu

to odpovédi na jeho osobni otazky a muze se tak rozvijet. Vystupuje tady
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potfeba stavat se stale lepSim, propracovavat a rozvijet svou osobnost, se
kterou pracuje teorie sebedeterminace, a zaroven chut toto poskytnout i

ostatnim.

Pfi vedeni kurzu muUze dochazet k naplhovani lektorovych potreb.
Zminili jsme potfeby afiliace a seberozvoje. Skrze vedeni druhych lidi,
védomé utvareni spolec¢nosti takové, jakou by ji lektor chtél mit, a prestiz,
kterou poskytuje to, kdyz mohou byt lektofi soucasti nékterych
spole¢nosti, se propisuje potfeba moci. Potfeba vykonu zde muze byt
naplhovana tim, ze lektor sbird zkuSenosti a snazi se byt s kazdym dalSim

kurzem lepSim v tom, co déla.

VO2: Co vedeni kurzt zdzitkové pedagogiky lektorovi prindsi?

Respondenti v rozhovorech explicitné popisovali, co jim vedeni kurzd
mUze prinést, zaroven si vétSinou uvédomovali mozna uskali. Vedeni kurz(
zazitkové pedagogiky pfinasi lektordm naplnéni jejich potreb, inspiraci ze
spole¢nych zazitki a setkani s druhymi. Vystupuje zde jejich vnitfni
motivace skrze radost z lektorské prace, z u€eni, z plné pozornosti na to,

co se na kurzu déje, projevuje se také jako hravost a kreativita lektoru.

Vedeni kurzl prinasi lektorovi urcité pfrilezitosti, témi jsou: setkani
s lidmi (napf. i z jinych obort ¢i oblasti - ale také s blizkymi lidmi, novymi a
neznamymi), moznost pochopeni raznych oblasti a principt (napf. reflexe,
skupinové dynamiky) zkuSenostniho uceni a jejich integrovani do bézného
Zivota, hledani odpovédi na lektorovy vlastni otazky a zkoumani spole¢nych
témat s druhymi osobami (moZnost ziskani nového uUhlu pohledu,
inspirace). Lektor ma prilezitost prohlubovat své sebepoznani, napf.
nahledem na své hranice a jejich pojmenovavanim, na své reakce v riznych
situacich, na zplsoby, jakymi komunikuje s druhymi, jak navazuje kontakty,

na to, jak situace proziva. Dalsi pfilezitosti je lektorQv seberozvoj a rozvoj
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jeho lektorského pfristupu, tvorba lektorova pojeti vedeni kurzu, rozvoj
klicovych kompetenci (napr. efektivity komunikace, emodni inteligence a
empatie, motivace druhych osob). Kurz zazitkové pedagogiky nabizi
lektorovi prostor a pfilezitost pro vyuziti jeho vlastnich talentd (napft. zpéy,
schopnost malovat ¢i schopnost vidét jemné detaily), nalezeni a uplatnéni

vlastni role, svého mista ve spolecnosti.

Z vyzkumu vyplyva, Ze role lektora na kurzech zazitkové pedagogiky
prinasi urcita dskali, témi mohou byt vztahy v tymu lektord, napf. pokud si
lektofi v tymu nerozumi, neladi, vyjadfuji neochotu pochopit druhého. Toto
se mlze stat i kdyz nastane situace, Ze vedouci lektor je blizkym
(kamaradem, pfibuznym, partnerem) nékoho zlektord a tento lektor
nepfijme to, ze je nékdo blizky ve vedouci pozici. DalSim Uskalim mudze byt
nepochopeni ¢i nepfijeti role lektora jeho blizkymi ¢&i svétem (napfr.
nepochopeni a snizovani pojmu zazitkova pedagogika a tim i osobniho
pfinosu ¢innosti respondenta v lektorské pozici, nepfijeti ¢asu straveného
na kurzu a jeho pfipravami), stejné tak neshody s vedenim organizace
poradajici kurz. DalSimi tématy, ktera vystupovala z vyzkumu, je ¢asova
naro¢nost vedeni kurzu a pfiprav na néj (to znamena méné casu traveného
s rodinou, méné volného casu) a mnozstvi vlastni energie (fyzické,
psychické i mentalni), které je potfeba na kurzu vyuzit. Uskalim lektorovani
mUze byt také to, Ze je pro nékteré respondenty naroc¢né vystoupit z role
lektora v bézném zivoté, projevuje se to napf. pfedavanim nevyzadané

zpétné vazby druhym a nevyZzadanym vedenim druhych k osobnimu rozvoiji.

Diskuse

Ve vyzkumu jsme chtéli nahlédnout blize na motivy, které vedou lektory
k lektorovani zazitkovych kurzt. Ukazalo se, Zze motivy vytvareji slozité

predivo, které bylo potfeba jemnymi otazkami postupné ,rozmotavat”.
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Z vyzkumu vyplynulo, ze zasadnimi motivy pro respondenty jsou predevsim
kontakt s druhymi lidmi, potfeba seberozvoje a sebeaktualizace a touha po
tom, nékoho vést ¢i mu néco predavat. Potfeba délat néco smyslupiného,

zajem o téma kurzu ¢&i rozvijeni spolecnosti jsou dalSimi z moznych motiva.

Jak jsme predpokladali v teoretické ¢asti prace, z rozhovort vystupovaly
vhitfni i vnéjsi motivy, implicitni i explicitni motivace, na motivaci jsme
nahlizeli zejména skrze teorii Big 3 a teorii sebedeterminace. U lektoru se
objevovaly také cile, které chtéli napliovat, a jejich zajmy a hodnoty, které

pUsobi jako faktor ovliviiujici osobni motivaci k vedeni kurzu.

Motivy, které jsme v rozhovorech slySeli, se podobaji motivim

=V s

Pelanek (2013, s. 39) fika: ,Motivace instruktor( je vyrazné rozmanité;si
(nez ucastnikd), takze v tomto pfipadé je tézké usporadat do Skatulek a
sefadit.” Uvadi nékteré motivy, které se shoduji s nasSimi poznatky: touha
po smysluplné Cinnosti, potfebu byt soucasti skupiny, zajem o Ucastniky a
jejich rozvoj, potfeba rozvijet vlastni schopnosti a dovednosti, zajem o téma
akce (naplfiovani hodnot, vytfibeni nazor(). Uvadi motivy, které jsme
nezahrnuli do nasi analyzy, ale mohou se také objevovat v riaznych
podobach, napf. touha byt ve stfedu pozornosti, stat se slavnymi lektory,

finan¢ni motivace.

Vnimame urcité limity vyzkumu, jednim z nich mdze byt velikost
vyzkumného souboru, ktery tvofilo jen pét respondentd, vysledky vyzkumu
tedy nemohou byt zobecnitelné pro celou populaci, a¢ se setkavame s tim,
Ze nékteré motivy vyrazné vystupuji z rozhovorQ se vSemi participanty
vyzkumu (zejména to, Ze jsou dulezité vztahy s druhymi lidmi a lektorova

potfeba seberozvoje a sebeaktualizace).

Pro prohloubeni zkoumani motiv by bylo potfebné vyzkumny soubor
zvétsit a do vyzkumu zapojit lektory i zacinajici lektory a lektory ve véku nad

Ctyficet let. Vyvojova faze osobnosti, temperament a dalSi osobnostni
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charakteristiky mohou byt urcujicimi faktory v motivaci lektor( k vedeni
kurz( zazitkové pedagogiky. Dale by bylo mozné oslovit lektory pusobici i
v dalSich organizacich poradajicich kurzy zazitkové pedagogiky. Jelikoz
firemni kultura a to, jak vnimaji daleziti ¢lenové organizace jednotlivé slozky
kurzu, jaky maji pohled na vyuziti urcitych technik atd. mdze také ovliviiovat

lektorovo pojeti vedeni kurzu a jeho motivaci k ¢innosti.

Ma vyzkumna role ,domorodce” ve skupiné lektord mi mohla nabidnout
vétsi otevienost, sdilnost a dlvéru respondentt pfi rozhovoru. Nabidla také
interni pohled na témata, o kterych respondenti mluvili, jelikoz jsem néjaky
¢as vedla kurzy pod stejnou organizaci jako néktefi z lektord. Pfi analyze dat
mohla tato zkuSenost v néjaké mire vystupovat a ¢astecné ovlivnit to, jakym
zplGsobem jsem datdm rozuméla, a to i pfes védomy dlraz na otevreni se
novym tématdm a uhldm pohledu. Stejnym zplsobem mohlo zapUsobit i

mé vlastni pojeti vedeni kurza.

Tato problematika muze byt limitem volby kvalitativhiho vyzkumu,
jelikoz je zavisla na osobnim pohledu vyzkumnika a hypotézy vzniklé na
zakladé kvalitativniho designu vyzkumu nelze zobecnovat, tykaji se pravé
jednoho konkrétniho vyzkumného souboru a pohledu vyzkumnikd, ktefi

vyzkum realizuji (srov. Svafi¢ek, Sedova et al., 2007).

Dalsi limit vyzkumu spatfuji ve své nezkuSenosti s vedenim vyzkumu.
Toto jsem pocitovala zejména ve vnimani schopnosti spravné se ptat a
pojmenovavat danou problematiku pfi rozhovorech s respondenty a pfi

analyze dat.

Téma motivace lektorl kurzl zazitkové pedagogiky by bylo mozné
rozvinout hlubSim pohledem na problematiku. Tomu by napomohlo
osloveni vice respondenti. Napomohlo by i vétsi zohlednéni osobnosti
lektora, jeho osobnostni charakteristiky a to, jak ovliviuji jeho motivaci.
Bylo by mozné podivat se blize na to, jak ovliviiuje lektorovu motivaci

skupina ucastnikd na kurzu (jejich vék, pohlavi, téma, za kterym pfijeli) a jak
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jej ovliviuje prostiedi, ve kterém kurzy vede (pro jakou pracuje organizaci,
jestli se né&jak lisi motivy lektord pulsobicich v Cechach od motivi

zahranicnich lektora).
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Zaveér

Vtéto praci jsme se zaméfili na to, jaké motivy vedou lektory
k lektorovani kurz zazitkové pedagogiky. PribliZili jsme si prostfedi, ve
kterém se lektor pohybuje, prostfedky, s jakymi pracuje a principy, které
zastituji cely kurz. Popsali jsme ulohu lektora v celém procesu kurzu, jeho
role a kompetence. To, jakym zplsobem vede kurz je jedinecné pro kazdého

z lektord.

V teoretické casti jsme se vénovali teoriim motivace, ze kterych jsme
vychazeli pfi hledani lektorovych motivl. Vyzkum této oblasti, ukazal Ze
zasadnimi motivy pro lektory, ktefi se vyzkumu zucastnili, jsou zejména
potrfeby kontaktu s lidmi, seberealizace, naplnéni vlastnich hodnot, vedeni
a uceni druhych a zijem o né. Jako dulezity motiv se ukazaly i samotné
principy, na kterych je kurz postaven, jelikoz jsou tim, co jim dava smysl, co
poskytuje moznost prfesahu, ale také moznost vyuzit efektivni a vyzkousené

nastroje pfi vedeni kurzu a uceni druhych.

Ukazalo se, Zze motivace lektord k vedeni kurzu zazitkové pedagogiky je
velmi komplexni a popsat jeji strukturu v celé jeji pestrosti bude vyzadovat

hlubsi zkoumani.
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