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Uvod

Kariéra tvofi vétSinu Zivota ¢lovéka. Vybrat spravny kariérni obor je tedy velice dulezité.
Kazdy typ kariéry s sebou nese své vyhody I nevyhody. Tato bakalaiska prace je zaméfena na kariérni
zivot Cloveéka v Armadé ceské republiky. Jedna se tedy 0 popis vojenské kariéry, jeji cykly a srovnani
s obecnou ¢i civilni kariérou. Duvodu pro vstup do armady je spousta, vétsSina mych kolega preferuje
sluzbu vlasti, adrenalin, moznost nauéit se piezit v extrémnich podminkach, ¢i uzivani vojenské
techniky a zbrani. V neposledni fad¢ i finan¢ni ohodnoceni ¢i G¢ast v zahrani¢ni operaci, ktera se mezi
vojaky bere jako pomyslny strop své kariéry, jelikoZ nasazeni v boji je to, pro€ Se stali vojaky, a na co
je cely vojensky systém pripravuje. Hovorime zde o kariérnim systému mechanizovanych (bojovych)
jednotek.

Vstup do armady se da povazovat, za jeden z nejtézsich Zivotnich kroki vibec, jelikoz
uchaze¢ se musi dobrovoln¢ vzdat né€kterych svych obCanskych prav, napt., shromazd’ovaciho prava,
sdruzovaciho prava nebo hospodaiského a socialniho prava.! Také musi byt pfipraven na moZnost, Ze
jeho vykon sluzby muze byt desitky i stovky km od domova Jedna se o fyzicky i psychicky velice
naro¢né povolani a i ptesto, Ze jsou vesSkeré tyto skutecnosti sdélovany v naborovych centrech, neda
se na to nijak pfipravit. Z vlastni zkuSenosti vim, ze Clovék je schopen fyzicky zvladnout skoro
nemozné, ovSem psychicky je to horsi. Psychika Clovéka je néjak nastavena a je velice tézké ji
pireformulovat. Spousta novych vojaka odchazi jiz ve zkusebni dob¢. Je to dano predevsim tim, ze to
jsou lidé, kteti se hlasi k armadé ihned po stiedni Skole. Tedy mladi lidé, bydlici u rodict a armadni
zivot je doslova Sokuje (Stehlik, 2014). Musi se fidit pravidly a dodrzovat zakladni vojenskou kazen.
Jsou piemisténi z mista bydlisté i stovky km daleko, kde ziji sami bez zndmych. Toto jsou hlavni
duvody brzkého ukonéeni vojenské kariéry.

Vybér vojaka dle kariérniho postupu v ramci struktury armady ¢eské republiky (dale jen
ACR) na specializované misto miize byt naroéna zaleZitost. V ACR zndme nékolik forem vybéri.
Zakladni vybér na pozice. Jedna se o vybér vétSinou na pozici, kdy uchaze¢ jesté neni vojakem
Z povolani a misto se vybira podle toho, jakého vzdélani dosahuje, jaké ma technické ¢i manazérské
dovednosti nebo jak je fyzicky nebo zdravotn& zpusobily. Tento vybér vétSinou nebyva néarocny,

jelikoz zde mtize uchaze¢ zarocit svou praxi v civilnim sektoru, jako napt. IT specialista nebo strojnik.
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1 Zakon 221/1999 Sh. Ze dne 12.10.2006. O vojécich z povolani.
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napiiklad eskou elitni specialni jednotku 601. nebo 102. priizkumny prapor?. Uchazeéi o tyto pozice
musi byt jazykoveé vybaveni, musi byt schopni snést extrémni fyzikou i psychickou zatéz a jejich
zdravotni stav musi byt na nejlepsi Grovni.

Kariérni cesta vojaka za¢ind na rekrutacnim stfedisku, kde vojak podepise sluzebni zavazek.
Poté nastoupi na 3mésicni zékladni vojensky kurz do Vyskova, kdy tyto 3 mésice zaroven funguji jako
zkuSebni lhita. Po tuto dobu, stejné jako v civilnim zamé&stnani, vojak mize ukoncit svou vojenskou
kariéru bud’ to sdm nebo z rozhodnuti nadfizeného.

Pokud vojék zvladne tento zakladni kurz, je prefazen ke svému domovskému utvaru. Jedné se
utvar, u kterého podepsal zastdvanou pozici, napf. sttelec. Zde zacind pokrocily vycvik, domovsky
utvar vojaka uci jejich postupy v ramci taktiky, topografie, stielecké piipravy a dalsi.

Cilem této prace je popsat kariéru v Armadé Ceské republiky (ACR) prostiednictvim
teoretickych model kariéry.

Zamérem je zjistit, zda je vyvoj kariéry v ACR obdobny s kariérou civilni. P¥ipadné chci ukézat
odli$nosti kariéry v ACR od civilni kariéry. Nikdy jsem se timto pohledem na ACR nezabyval.
Vychazim z obvyklych nazorti na armadu, kde se traduje, Ze ,,v armadé je vSechno jinak®“. Na druhé
strané ACR je zaméstnavatelska organizace jako kazda jind a zaméstnanci — vojaci by méli mit pro
sviyj profesni zivot vytvoreny obdobny prostor, jako v civilnim zivotg.

Teorie kariéry je v odborné literature popsand velmi dostupné a jasn€. Zdroje informaci ke
zpracovani této prace jsou pouZity hlavné z prostiedi ACR, kde kariéra popsana ucelené neni. Vyuzil
jsem viech dostupnych podkladovych dokumentii a zkracovanych textd v ACR, abych poskladal
,mozaiku“ podminek pro kariéru a prostor pro vyvoj kariéry v ACR.

V praci si postupné kladu otazky: Co je to kariéra a jakym zplisobem nebo jakymi zpisoby je
mozno vyvoj kariéry popsat? Zda popis kariéry vystihuje podminky kariéry v ACR a jak konkrétng?
Jaka je realita v praxi kariéry v ACR, zda koresponduje s identifikovanymi teoretickymi postupy.

Prace je deskriptivni, jeji hlavni piinos je v sumarizaci informaci k tématu kariéra v ACR

a v ptipadném poukazani na mozné nasledujici kroky v mapovani kariéry v ACR.

Vv

2 Skupina specialnich sil 601 se specializuje na nejtézsi operace v ACR (zéchrana rukojmi, zneskodnéni cile a dalsi). 102.
prizkumny prapor je vyznamny hlavné svymi bezpilotnimi prizkumnymi prostiedky.
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1 Kariéra

Pojem kariéra je velice mnohotvarny a je definovan riznymi autory. Milkovich (Milkovich, 1993)
definuje kariéru jako rozvojovou posloupnost ziskdvani pracovnich zkuSenosti b&hem urcitého
zivotniho obdobi. Horalikova M. (Horalikova, 2000). Hovofii o kariéfe jako 0 ur¢itém postupu, ktery
je zavisly na ¢asové ose. Jinymi slovy, kariéra mize zacit okamzikem néstupu do zaméstnani, ptipadné
do Skoly s urCitym zaméefenim. Kariéra konci, obecné feceno, odchodem pracovnika do diichodu, ¢i
v ACR do zalohy.

Existuje spousta odlisnych kariérovych modelt a cest, po kterych se clovek v prubéhu
svého profesniho Zivota mize vydat. Driverova teorie (1982) rozliSuje kariéru do 4 typu. Jedna se
o staly stav, ktery predstavuje celozivotni setrvani na jedné pracovni pozici.

Primocary vyvoj v ramci jednoho povolédni, zaméstnanec postupuje po ,,zebiiku* hierarchické
struktury.

Spirala — zaméstnanec zastava jedno povolani v cyklu do 10 let, pak jej zméni za jiné, ve
kterém vyuzije své zkuSenosti.

Proménlivost — zména kariéry je ¢asta s riznou motivaci pro zménu.

Profesni kariéra je dal$i z pojmu, ktery ma vice oznaceni. Mnohé definice vychazi z myslenky
autora D. E. Supera, ktery definuje profesni kariéru jako sled pozic, zaméstnani a praci, které ¢lovek
po dobu svého kariérniho zivota vykonava. Jednd se tedy o strukturovany sled udalosti
VvV profesionalnim zivoté, kdy za néjakych podminek Clovék postupuje, pada, ¢i setrvava na urcité
pozici.

Tuto myslenku, Ize v ramci armadni kariéry opfit o kariéru dimenzovanou cyklem, dle Edgara
H. Scheina, ktery sestavil cykly dimenzi kariéry, kterymi ¢lov€k postupuje. (Bélohlavek, 1944) Tento
model vyuziji pro postup vojaka v ramci jeho kariéry v ACR.

Lidé buduji svou kariéru podle n&jakych kritérii, kvtli ur€itym potifebam, pozadavkim, cilim.
Kazda potifeba usiluje 0 néco jiného, ale velice ¢asto spolu souvisi a navazuji na sebe. (B&lohlavek,
1944).

Neni jisté, ktera kritéria u ¢loveka pievazuji, jelikoz kazdy ¢lovek je rozdilny a rozdilné
pristupuje ke svym potiebam budovani kariéry. Nékteti lidé buduji svou kariéru kvili pocitu moci.
Jedna se o moc v organizaci, kdy jedinec je na vysoké urovni fizeni a rozhoduje o praci zaméstnanci
dané organizace. V kazdém ptipad¢ toto kritérium kariéry nesmime chapat Spatné, jelikoZ ona moc

muze byt odménou za loajalitu a dlouhodobou praci pro organizaci.



Dalsim velice dulezitym kritériem je plat. Plat je velice castym kritériem kariéry hlavné proto, ze
je to jasny ukazatel srovnatelnosti dvou ¢i vice zaméstnancti v jedné spole¢nosti. Jelikoz toto kritérium
odrazi i hospodarkou situaci podniku, nemtizeme ho vyuzit jako ukazatele srovnatelnosti mezi vice
organizacemi. Kazda organizace je specificka, a na rozdilné, hospodaiské urovni, a tedy muze platit,
ze delnik v jedné organizaci je méné placeny nez délnik na stejné pozici v jiné organizaci.

Symbolické piredméty, jako jsou napiiklad sluzebni vozidlo, kancelat, vybaveni mistnosti a
dalsi, jsou ¢astymi ukazateli kariérniho ohodnoceni, které vypovida o vyznamu nositele, kterému byly
tyto pfedméty piitazeny. Toto kritérium vétSinou primo-imérné souvisi s kritériem moci. Nejen kvili
povaze uzivanych pfredmétd, ale také kvili tomu, Ze zde patii i mnozstvi pracovniki, ktefi jsou v roli
podtizenych. Je velice dulezité a zasadni, aby organizace urcila takovou organizacéni strukturu, ve které
je dostatek moznosti pro kariérovy pohyb. Malo rozvétvena organiza¢ni struktura by mohla mit za
nasledek utlum kariérniho postupu a nezajem o praci v organizaci.

V néekterych organizacich, zejména ve statnich ozbrojenych slozkach, se pouziva jako hlavni
dalsi, vySe zminéna kritéria, ktera spolu souvisi a navzajem na se pusobi. Jedna se o systém, kdy
hodnost zastupuje hlavni kritérium. Znamena to, ze pokud je vojak povySen do vyssi hodnosti, zvysi
mu plat a taktéZ se mu zvysi moc v organizaci.

Cim vy$§i hodnost ma, tim vic roste jeho moc v ramci organizace a tim ziskava i vice
symbolickych (reprezentacnich) predméti. Pokud je vojak povySen ze sboru muzstva do sboru
poddustojnikil, zvysi se sice jeho moc, ale jenom v ramci malého celku, v tomto piipad¢ v ramci
druzstva. Pokud ovSem je vojak povysen ze sboru nizSich distojnikii do sboru vyssich dustojnik, jeho
moc vzroste mnohem razantnéji a uz se pohybuje v ramci veleni celého praporu. Navic ziska i pFistup

k symbolickym pifedmétim, napt. sluzebni auto s fidi¢em.

1.1 Vnitini a vnéjsi kariéra

Vnéjsi kariéru (Bélohlavek, 1994) miizeme chapat jako vycet informaci o praxi ¢i vzdélani
pracovnika Vv organizaci, jakéhokoliv ¢lov€ka. VSechny tyto potfebné informace ma ¢lovek zapsané
naptiklad v Zivotopise, v materidlech personalniho oddé€leni, které se piikladaji k ptihlasce do
zaméstnani nebo do konkurzu o pracovni misto. Tyto informace se skladaji z poctu absolvovanych
kurza, skol, a praxe prechoziho zaméstnani. I kdyz jsou tyto informace dulezité z hlediska odborné

ptipravy ¢lovéka, nevypovidaji ovSem nic o tom, jaké ma ¢lovék ambice, nebo zda dosahl cild, které
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si stanovil. Jak se dokaze vyrovnavat se stresovymi ¢i zatézovymi situacemi, které béhem kariéry
pusobi na jeho osobu, a kolik chyb tak mize zptsobit.

Vnitini neboli subjektivni kariéra, na rozdil od vnéjsi kariéry, popisuje vyznam jednotlivych
zivotnich udalosti z hlediska jednotlivce. Vn¢jsi kariéra se tedy zaméfuje na hledisko zaméstnavatelské
organizace, vnitini kariéra je zalezitosti subjektivni, postihuje nejen postoj pracovnika, ale i jeho

zkuSenosti ¢1 osobni rast.

1.2 Stadia pracovni kariéry

Rozvoj pracovni kariéry je propojeny S zZivotni drahou ¢lovéka a mizeme jej fadit do stadii,
kterymi pracovnik projde v rdmci Casu. Jedna se o biologicky a socidlni vyvoj ¢loveka, ktery prochazi
jednotlivymi fazemi jeho profesniho zivota, jeho kariéry. Jedna se zpravidla o stadium vstupu, stadium
socializace, stadium vzestupu, stadium udrzovani a cely cyklus je ukon¢en odchodem do dichodu tedy
stadiem ustupu. (Hellriegel, Slocum, Woodman, 1989).

Vstupni stadium — také oznacovano jako stadium prizkumu. Jedna se o periodu, kdy mladi
lid¢, nejcasteji po ukonceni vzdélani nastupuji do své profesni kariéry a mapuji své moznosti. Mapuji
prubéh své kariéry, vytvari si realny obraz a uvédomuji si vyhody ¢i nevyhody moznosti, které se jim
nabizeji. Tento proces je pomérné dilezity, jelikoz mize ovlivnit budouci vyvoj kariéry ¢lovéka. Tento
proces je ukoncen prfiblizné ve véku 24 let, kdy je ,,prizkum* dokoncen a pracovnik ma v kariéte
pomeérné jasno.

Stadium socializace — navazuje na prizkumnou fazi. Jedna se o piechod mezi vstupnim
stadiem a stadiem socializace. Zde se ustali prizkum na urcité specifické pracovni ¢innosti ¢i profesi,
ktera je pro Clovéka adekvatni. V této fazi dochazi k ristu vykonu pracovnika, zacina si stanovovat
své cile a ambice, které jsou zékladem pro kariéru. Socidlni faze v civilnich organizacich trva vétSinou
3 roky. Béhem této faze dochazi k navazovani vztahli nejen ke svym kolegiim. Dochazi také
Kk uvédomeéni si cild, hodnot a norem organizace. Jinymi slovy, dochazi k poznavani kultury
organizace. Clovék pfijiméa formy chovani svych kolegli a nadfizenych. Vétsina organizaci mé snahu
tento proces, tedy proces socializace, vést k co nejvétsi uspésnosti. Mezi nejéastéjsi formy tohoto
socializa¢niho stadia patii vstupni programy pro nové zaméstnance, ¢i pfifazeni star§iho kolegy, ktery
pusobi jako radce. Pribéh socializace byva sledovany nadfizenym stupném ftizeni a zpravidla je

kriticka pro dalsi vyvoj kariéry daného jedince v organizaci, zaméstnance.
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Stadium vzestupu kariéry — zasadni pro toto stadium je predpoklad tispésné socializace
a uspésné adaptace na praci v organizaci a ptijeti kariéry. Tato faze nejcastéji nastupuje mezi 28 az 40
rokem zivota zaméstnance. Postupné dochdzi k ziskdvani novych zkusenosti, k osamostatnéni,
a k povétovani zaméstnance téz8imi ¢i specifickymi tikoly. Dochazi k prvnimu povySovani a vytvari
se nové realné Sance na dalsi postup. Se zvysujici se vykonnosti, zkuSenostmi a znalostmi organizace
dochazi také ke zvySovani ambici €i cilli zaméstnance. Ve véku okolo 30 az 35 let pracovnici dosahuji
vrcholu své odbornosti a stavaji se z nich specialisté, ¢imz na sebe vazou pozornost jinych organizaci.
Vedeni organizace si tuto fazi uvédomuje, a za¢ne plisobit na zaméstnance prvky vnéjsi kariéry —
benefity, zvySovanim platu, ¢astéjsim pripisovanim odmeén, proptjcenim sluzebniho vozidla ¢i bytem.
Kariérni vzestup s sebou nese i spoustu tézkych rozhodnuti, kdy napt, zaméstnanec piijme povyseni,
vys$si plat, ba na tkor ¢asu straveného s rodinou a podobné. Nektefi jedinci v tomto stadiu poutaji
pozornost vedeni a vytvaii si moznost povyseni.

Stadium udrzZeni kariéry — této faze dosahuji zaméstnanci ve véku 40 az 60 let.

Vyznacuje se dosazenim urcité pozice v organizaci a dalsim vyvojem kariéry, ktera je bud’ vzestupna,
stabilni nebo sestupna. Toto stadium z velké ¢asti souvisi s pfedchozimi dvéma stadii a jejich vyvojem.
Zaméstnanci, ktefi svymi vykony zaujali vedeni organizace, svou kariéru posouvaji vzestupné, jsou
povétovani naro¢néjsimi ukoly, vEtsi odpovédnosti, za kterou jsou ovsem odménéni napi. platem nebo
ziskanim vyssi realné moci. Jedna se vétSinou o kombinaci prvki vnéjsi 1 vnitini kariéry. Vzestupny
postup je ovSem omezen, a proto vétSina zaméstnancli setrvava na stabilni pozici. Tito zaméstnanci
jsou kvalitni, plni své ukoly dobie, ale z n¢jakych diivodii nejsou povySovani. Nezbyva jim, nez tuto
pozici pfijmout nebo odejit do jiné organizace, kde maji moznost dalsiho postupu. Jiny vyvoj kariéry
maji ti zaméstnanci, ktefi nemaji vztah k praci, jejich plat je zvySovan jen minimalné¢ a svymi
aktivitami jsou vyrazné mimo zrak vedeni.

Stadium ustupu — u vétSiny pracovnikll nastava ve véku okolo 60 let. Vyznacuje se
vyraznym ubytkem jak fyzickych, tak psychickych sil. Tento ubytek je ovSem vyvdzen cennymi
zkuSenostmi a vybornou znalosti organizace a jejich vnéjSich vazeb. V zavéru své kariéry jsou témto
pracovnikim nabizeny uzitecné role, kdy jsou napiiklad pfifazovani k novym zaméstnanclim jako
jejich mentofi a zkuSeni privodci. Casto jsou také povéfovani vyznamnymi reprezentaénimi
aktivitami. Aktivitami feSicimi zaleZitosti mezi vice organizacemi nebo aktivitami pro styk
S vefejnosti.

Ukonceni pracovni kariéry je pfirozena faze, nicmén¢ pro mnoho zamé&stnanc, ktefi si
udélali ze zaméstnani hlavni napli a smysl Zivota, to byva az sok. Po dlouhych letech v organizaci,
ktera jim prakticky fidila pomérnou ¢ast Zivota, najednou nevi, co délat. Velmi €inorodi lidé ovSem
pokracuji v praci i po ukonceni aktivni pracovni kariéry. Jedna se o vyuziti odbornych znalosti, které
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vyuzivaji jako Skolitelé, poradci ve své celozivotni odbornosti. Nékteré organizace najimaji tyto lidi

jako skolici asistenty pro své nové zaméstnance.

1.3 Kariérové typy

Odbornych pohledt kariérovych typl existuje fada, t€émito typy se zabyvaji napt.,
J.Holland, E.H.Schein nebo D.C. McClelland. Jejich postoje ke kariérnim typtim a jejich typologie
jsou obsazeny v piiloze 1. Popisy jsou pro tuto praci ukdzkou rtiznorodosti pohledii na kariéru,
nejsou pro obsah této prace nosné, jen rozsifujici.
Typy profesionalni osobnosti podle Johna Hollanda
J. Holland v ramci svého vyzkumu vypozoroval, ze lidé maji sklon vyhledavat prostiedi,
které odpovida jejich povahové orientaci. Dle charakteristik pracovniho prostiedi a podminek k praci
urcil 6 zakladnich typti osobnosti. Tyto typy orientuji svou kariéru do prostedi, které je neblize jeho
osobnosti. (Holland, 1966)
Typy osobnosti:
- realisticky typ
- Zkoumavy typ
- socialni typ
- konven¢ni typ
- podnikavy typ
- Umélecky typ

Kariérové kotvy podle E.H.Scheina
Autorem odlisného nahledu na kariérové typy je E.H. Schein (viz., pfiloha 1). Schein je mimo
jiné znamy pro svlij vyzkum kariéry absolventi Sloan School of Management na Massachusetts
Institute of Techology, jenz provadél fadu let. (Schein, 1978) Vyzkum ho vedl k piesvédceni, ze po
nastupu do zaméstnéni si zaméestnanec dotvaii svilj sebeobraz a své profesiondlni pojeti. Toto pojeti se
sklada ze 3 komponentt, které tvoii tzv. kariérni kotvu:
1. vlastni obraz talentu a schopnosti,
2. vlastni obraz motivi a potieb,

3. vlastni obraz postoju a hodnot.
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Typy potreb (D. C. McClelland)
David C. McClelland rozdéluje lidi do tiech zakladnich kategorii podle preferenci potieb. Jedna

se 0 tyto kategorie: poti‘eba vykonu, poti‘eba piatelstvi a poti‘eba moci (viz., ptiloha 1).

1.4 Kariérovy pohyb

V priibéhu kariérniho Zivota dochazi k riznym pfesuntim, nejcastéji lidé méni pracovni misto
V ramci organizace a to tak, ze budto pracovnik postupuje na vyssi nebo nizsi pracovni pozici nebo
prechazi z jedné oblasti ¢innosti do druhé. Napftiklad z planovani vyroby pracovnik piechazi na jednu
z manazerskych pozic, ¢i do marketingu. Nékdy ¢lovek zcela zméni zaméstnavatele. Kariéra vyzaduje
studium téchto pohybil a presunti a na zéklad¢ vysledkli pak dochézi k utfidéni presunt do jakychsi
modeli. Jedna se o modely kariérovych pohybu.

Bélohlavek ve své publikaci uvadi dva zékladni systémy klasifikace kariérovych pohybti, které
usnadiiuji orientaci V piestupech v organizaci a mezi organizacemi, a to v pribéhu celé pracovni drahy
jednotlivce. Jedna se o mobilografii od autora E. E. Jenningse a dimenze karierového cyklu jehoz
autorem je Edgar H. Schein. (Bélohlavek, 1994)

Mobilografie (E. E. Jennings).

Jennings ve svém vyzkumu vysvétluje mobilografii jako moznost hodnotit dosavadni pohyb
kariéry manazeru. Toto hodnoceni spoé¢iva v pfifazovani skoré mobility jednotlivych pohybu. (Aldag-

Stearns, 1987)

Technicky pohyb — jedna se o setrvavani na vSech ne manazerskych funkcich ¢i zaméstnanich. Do
této kategorie miizeme fadit napf. mechanizatora nebo tcetni.

PovysSovani — pohyb smérem nahoru v organizaci v ramci zaméstnani, tedy povyseni na pozici s vyssi
pravomoci, ale i odpovédnosti ¢i se zvysenou slozitosti tikold.

Lateralita — opét jde zde o pohyb v ramci zaméstnani, kdy se jedna o pohyb z funkce do funkce, které
maji totozné stupné odpovédnosti nebo pravomoci, ale mezi riiznymi odbornostmi.

Setrvani — setrvani na stejné funkci, bez sestupu na nizsi pozici, a zaroven bez povyseni.
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Sestup — pretazeni na niz$i pozici spjatou s niz§imi pravomocemi, ale i odpovédnosti nebo naro¢nosti
ptifazenych ukolu.

Odchod — manazer opousti organizaci.

Jennings (Aldag-Stearns, 1987) béhem manazerské kariéry zachycuje jednotlivé pohyby,
kterym pfifazuje numerické hodnoty. Tento systém ovSem neni jednoduchy. Z pocatku pracovnik body
za lateralni pohyb ziskava z diivodu osvojovani si novych dovednosti, ziskavani zkuSenosti, pozdé¢ji
mu jsou body za tento pohyb spiSe odecitany, jelikoZ dosdhl pomyslného stropu, a v dané oblasti se jiz
zlepSovat nemtize. Tento princip plati i pro setrvani na pozici. Taktéz je ¢loveék z pocatku hodnocen
kladné&, kdy pracovnik dikladné pracuje na osvojeni své pozice, pozd€ji ovSem setrvavani vypovida

o tom, Ze nemd predpoklady k povyseni, a tedy se boduje zaporné.

Dimenze kariérového cyklu (E. H. Schein).

Schein (Schein, 1978) svou dimenzi kariérového cyklu modeluje jako kuzel (obrazek 1).
Vrchol kuZele mtizeme chapat jako vrchol kariéry v dané organizaci. Tedy na§ maximalni postup
V ramci organizace. Toto misto pfedstavuje vrcholové vedeni, feditele nebo napt. pozici predsedy.
V ramci ACR ov$em tento vrchol, nemusi znamenat vrchol dosavadni kariéry, ale pouze jakysi piestup
mezi kariérnim cyklem. Zékladnu kuzele tvoii zakladni pracovnici. Je tfeba si uvédomit, ze tito
pracovnici na zakladnich pozicich délaji tu nezbytné nutnou praci pro funk¢nost organizace. Kuzel je
dale rozdélen podle vyseci. Kazda z téchto vyseci predstavuje odbornost nebo jinak feceno pracoviste,
ktera spole¢né tvoii celek organizace. Mezi tyto pracovisté patii napiiklad marketing, personalistika,
vyroba, védeckotechnicky rozvoj a podobné.

Schein (Schein, 1978) dale uvadi, ze vétsina lidi se v prub&hu své kariéry pohybuje
podle tzv. hierarchického rozméru. Jedna se o pomérné logickou véc, a to, Ze zaméstnanec postupuje
od nejnizsi, zakladni pozice, smérem nahoru, K vrcholu kuzele, pri¢emz dochazi nékolikrat k povysenti,
nez zaméstnanec dosdhne cilové urovné. Samoziejmé vrcholu kuzele nemilZe dosdhnout kazdy
pracovnik, a tady je zfejmé, Ze postup kazdého pracovnika je zcela individualni a zalezi na jeho
schopnostech rozvijet svij potencial. Mezi faktory ovliviwjici kariérni posuny patii napt., motivace,

inteligence, socidlni status a dovednosti, vzdélani a podobné (Karasek, 2012).
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Obrazek 1: dimenze kariérového cyklu (zdroj: autor podle E. Scheina).
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Zaméstnanci se mohou taktéz pohybovat dle funkcionalniho neboli technického rozméru.
Jednd se o pohyb mezi riznymi odbornostmi, naptiklad z tseku managementu do financénictvi.
Nejcastéji se U tohoto pohybu jedna o zménu zaméstnani. Dochazi tedy k preskoleni na novou
odbornost. Jedna se o pohyb horizontalni po obvodu kuzele, a tehdy hovoiime o pohybu horizontalné
lateralnim, ktery mize byt spojovan s vertikdlnim pohybem. Posledni dimenze se nazyva pohyb
horizontaln¢ odstiedivy, jedna se o pohyb od povrchu kuzele ke stiedu a naopak.

Tento model jsem vybral jako porovnavaci mezi civilni a vojenskou kariérou, jelikoz
1ze diky nému demonstrovat vyvoj vojenské 1 civilni kariéry. Dno prvni dimenze kuZele je rozdéleno
do nékolika vyseci. Tyto vysece predstavuji moznosti pro zac¢atek kariéry. (obrazek 1) Vojak postupné
postupuje do stiedu kuzele, ale zaroven postupuje i horizontalng, tedy dochazi k povysSovani do vyssi
hodnosti a zaroven dochazi ke zméné funkce. Vojak timto zptisobem projde vSechny potiebné funkce
pro jeho kariérni vyvoj a zastavi se na pomysiném vrcholu, ve stiedu prvni dimenze, kdy dosahne
svého maxima v této dimenzi. Toto maximum se projevi hlavnim armadnim kritériem, hodnosti. Ve
kterém jsou obsazena dalsi kritéria jako je plat. (zvySeni platu), redlnd moc (vice podiizenych).
Podobnym zplisobem vojak mize postoupit az na vrchol kuzele v posledni dimenzi. Pravé z téchto
demonstrativnich uceld jsem pro svou praci vybral model E.H. Scheina.

Cilem této prace je popsat vojenskou kariéru pomoci srovnavacich modeli s kariérou civilni.

Tento model je na tento popis adekvatni. Diky srovnani popisu civilni kariéry, teorie vojenské kariéry
a pak samotné praxe vojaku ziskam dulezité informace, jak je to S vyvojem vojenské kariéry ve

srovnani s civilni kariérou a jak daleko se teorie 1isi, nebo nelisi od praxe.
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2 Armada Ceské republiky

Jedna se o hlavni slozku ozbrojenych sil Ceské republiky. V &ele ACR stoji generalni $tab,
jehoz nécelnik je do funkce jmenovan kazdé 4 roky a zastdva hodnost armadniho generala.
Demokratickou kontrolu armady a civilni fizeni zaji$tuje ministerstvo obrany. Ceska armada je od 1.
ledna 2005 plné profesionalizovana, dobrovolnici z fad civilistl, ktefi maji zdjem o sluzbu v armade,
slouzi v jednotkach aktivnich zaloh. Slozky aktivnich zaloh ma v dnesni dobé¢ vétSina vojenskych
utvard, prislusnici maji stejné funkce jako vojaci profesionalové a v piipadé ohrozeni statu budou tito
dobrovolnici z fad civilisti povolani do sluzby.

Hlavni ukol ACR stanovi zakon &. 219/1999sb.3, o ozbrojenych silach Ceské republiky.

Tento zakon stanovi primarnim tikolem obranu Ceské republiky proti vn&j§imu napadeni a plnéni
ukoli na zakladé mezinarodnich smluv, které zavazuji ke spole¢né obran¢ nebo operacim vedoucim
k udrZeni nebo zabezpeceni miru.

Strukturu ACR tvoii tedy generalni §tab v Gele s armadnim generalem, kterym je v sou¢asné
dob¢ armadni general AleS Opata jmenovany do funkce 1. kvétna 2018. Dale se struktura déli na dva
zakladni typy vojsk, jedna se o vojsko pozemni a vzdusné, tyto vojska tvoii zaklad ACR a velitelé
jednotlivych celkl ptijimaji rozkazy od generdlniho Stabu. Dalsi slozku tvoii speciélni sily, kde jsou

Y Vw7

ACR.
Pozemni sily ACR*

Pozemni sily ACR jsou primarné ureny pro vytvafeni a pfipravu jednotek preduréenych pro
fedeni taktickych anebo operacné taktickych tikolti v rAmci obrany Ceské republiky a k plnéni ukolt
vychazejicich ze spojeneckych smluv i mimo republiku. Mezi zékladni tkoly patii vedeni obranné a
utocné bojové €innosti, ochrana zdjmovych objektl, komunikaci a prostort mimo bojovou aktivitu.
Dale zabezpecuji ochranu civilniho obyvatelstva a monitorovani pfidéleného prostoru. Podili se na
zabezpeceni zahrani¢nich cviceni v ramci aliance NATO.

Jednotky pozemnich sil déle plni tkoly reakce a prevence na zahrani¢ni nebo vnitini hrozby.

3 219/1999 Sb. Zakon o ozbrojenych silich CR. Zakony pro lidi — Sbirka zakonti CR v aktualnim konsolidovaném
znéni [online]. Copyright © [cit. 13.01.2020]. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1999-219

4 Velitelstvi Pozemnich sil ACR | Armdda CR. Armada CR [online]. Copyright © 2020 [cit. 25.03.2020]. Dostupné z:
http://www.acr.army.cz/struktura/generalni-stab/velitelstvi-pozemnich-sil-86865/
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Mezi nejveétsi soucasné hrozby patii terorizmus, ktery se zacal povazovat za nejvétsi hrozbu
soucasnosti, hlavné po utoku do vézi Svétového obchodniho centra v New Yorku, utoku na veleni
amerického vojska v Pentagonu a po padu letadla u mésta Shanksville v Pensylvanii. Pti téchto utocich
zamielo 2966 lidi, mezi obétmi byli civilisté pochéazejici z 90 zemi. Pravé tento utok odstartoval
obrovskou alianéni operaci s cilem vyhlazeni terorizmu. Do zahrani¢nich misich v Africe, Afganistanu

a Iraku doslo k nasazeni alian¢nich vojaka, véetné prislusniki pozemnich sil ACR.
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Obrizek 2: Struktura pozemniho vojska ACR (zdroj: ACRP).

Pozemni sily ACR jsou primarné déleny do i skupin. Tyto tfi zdkladni skupiny jsou pro tvorbu
kariéry vojaka velice dulezité, jelikoZ uchazec uz ve fazi ndboru vi, jakou cestou se bude jeho kariéra
ubirat. Jedna se tedy o bojové jednotky se dvéma brigddami, jednotku bojové podpory, do které spadaji
Ctyfi pluky, a v posledni fad€ se jedna o jednotky bojového zabezpeceni s jednim plukem. BliZSi popis

jednotek pozemnich viz., ptiloha 2.

5 Rukévové znaky vojakt Pozemnich sil ACR | Armada CR. Armada CR [online]. Copyright © 2019 [cit. 08.12.2019].
Dostupné z: http://www.acr.army.cz/vystroj/rukavove-znaky-vojaku-pozemnich-sil-acr-100034/
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3 Kariérav ACR

Tato kapitola je zpracovana vyhradné na zakladé dokumenti a internich zdroji ACR. Jedna se o

tyto zdroje:

e Z4&kl. 1 — Zakladni ¥ad ozbrojenych sil Ceské republiky, dale jen Zakl. 1 obsahuje zakladni
prava a povinnosti, odmény a tresty vojaka z povolani a vymezuje vojenské vystupovani véetné
vojenské zdvofilosti. Vysvétluje zdkladni armadni pojmy jako je napi. rozkaz. Platnost od
1.prosince 2001)

e Psychologicka ptiprava vojenského profesiondla — zpracovana vyskovskymi psychology
v roce 2004. Obsahuje psychologickou ptipravu vojaka na rizné udalosti v ramci jeho kariéry.
Dale obsahuje psychologicky vyzkum vojéka v rdmci jeho kariéry. Ur€ena pro velitele vSech
na vSech stupnich veleni. (nevetejna)

e vnitini smérnice praporu (nevetejnd)

e zakon &. 219/1999sb., o ozbrojenych silach Ceské republiky

e zakon €. 221/1999sb., o vojacich z povolani

e sluzebni hodnoceni (ptiloha 4.)

e popis sluzebni ¢innosti (ptiloha 5.)

e Prirucka vojika ACR: Vojenskd publikace. Vyskov: Reditelstvi vycviku a doktrin — Sprava
doktrin, 2015.

Vzhledem k tomu, ze prostiedi ACR je i mym pracovnim prostiedim, v nékterych informacich,
které nejsou pisemné dolozitelné vychazim i z vlastniho pozorovani a z vlastnich zkuSenosti. Tuto
moznost se snazim vyuZivat minimalnég, ale pro uplnost zmapovani situace v ACR je to nezbytné.

3.1 Vnéjsi a vniti'ni kariéra v ACR

Vn&jsi® kariéru v ACR miizeme jako i v obecné (civilni) kariéte sledovat v Zivotopise vojaka,

® Vnitini smérnice praporu (nevetejna)
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o vojenském kariéfe vojadka je osobni spis, ktery je doplnén osobnim c¢islem, fotkou a dalSimi
zasadnimi informacemi o vojakovi. V této sloZzce je zapsana celd kariéra vojaka, od ptihlaseni do
armady, kdy vojak sepisuje civilni zivotopis, pfiklada informace o své osob€ véetné vnéjsich zasahi
do svého téla (tetovani a podobn¢), pies rizné kariérni ¢i odborné kurzy, pies jmenovani do hodnosti,
zasluhy, jeho jazykové dovednosti, fyzické dovednosti, zahrani¢ni operace az po jeho odchod do
zéalohy. Pokud vojék v pribéhu kariéry méni Gtvary, tento spis putuje snim. Profesni Zivotopis je tvofen
pravé z tohoto spisu a miize byt velice dilezitym kritériem napiiklad pro pfijeti do vybérového tizeni
na jinou, vétdinou hiife dostupnou pozici, nez vojak vykonava. Ci rovnou na pozici bez vybérového
fizeni.

Vnitini’ kariéra vojaka je z hlediska ACR dilezitéjsi nez kariéra vnéjsi. Pracuje na principu
vnitiniho zdokonalovani vojéka. Kazdému vojakovi jsou pii ndstupu na domovsky utvar urceny tukoly
spojené s jeho odbornosti na listiné zvané popis sluZebni ¢innosti (viz pfiloha ¢.5, které vojak stvrzuje
svym podpisem. Pokud vojak nastoupi jako stielec druzstva (pozice je popsana viz piiloha ¢.3), tak
seznam jeho odbornych ukoli nebude dlouhy. Muze se jednat o ukoly typu: sezndmeni se se vSemi
ru¢nimi, péchotnimi a pancéfovymi zbranémi, znat je a umét je kdykoliv pouzit, vycistit a piipravit.

Tyto odborné ukoly jsou doplnény o ukoly, které mu jsou pridéleny jeho velitelem, a to na
rocni obdobi. Vojak, tedy piesné vi, co po ném jeho velitel pozaduje. MiiZe se jednat o ucast na vétsSing
cviceni, doplnéni jazykovych dovednosti, vylepseni fyzickych schopnosti, splnéni pozadovaného
odborného kurzu, splnéni profesniho prezkouseni a podobné. Splnéni nebo nesplnéni téchto ukola je
zéasadni, jelikoz spolu s dal§imi faktory (napi. zndmka z télesného piezkouSeni, osobni aktivity jako
prace pro veiejnost a dal§i) vyrazné ovliviiuji sluZzebni hodnoceni®. SluZebni hodnoceni je dilezity
dokument, pro vyvoj kariéry. Vojék je dle néj v pribéhu jeho kariéry posuzovan. Mize byt na zédkladé
hodnoceni povysen, ale i (na zaklad¢ jeho ,,nizkého hodnoceni®) propustén ze sluzebniho poméru.
S rostouci snahou vojaka zdokonalit své schopnosti, roste i hodnost a postaveni v rdmci armady. Toto
ma za nasledek pfinos pro obé strany, organizace. V nasem piipad¢ armada, ziska schopného vojaka,
ktery se zdokonaluje jak po psychické, fyzické ¢i odborné strance, tak i ¢erpa z respektu, ktery je mu
prokazovan diky jeho zasluham, mezi které se fadi naptiklad zahrani¢ni operace, nebo velmi naro¢né
zdokonalovaci kurzy, a tim pfispiva k budovani kvalitniho zazemi nejen na svém domovském utvaru,
ale i celé armady. Prave diky podminkam, umoziujicim spojeni vnitini a vnéjsi kariéry, jsou v dnesni

dob¢ cesti vojaci uznavani jako velice silni spojenci velmoci, jako je USA, Velka Britanie nebo

" Vnitini smérnice praporu (nevetejna).
8 Sluzebni hodnoceni (piiloha 4.)
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Némecko, kdy své schopnosti nékolikrat prokazali v boji proti terorizmu v Afganistanu nebo Mali.
Toto tvrzeni podporuje napi. pfedani medaili ¢eskym vojaktim, velitelem spojenecké zakladny

v Afganistanu plukovnikem Courtemanchem.’

3.2 Hodnostni sbor

Hodnostni sbor je jednim z nejlepsich srovnavacich kritérii kariéry obecné a kariéry v armadg.
V kapitole ,kariéra® jsem popsal zakladni kritérium pro budovani vnitini 1 vn&j$i kariéry, kterym je
hodnost. Hodnost se dale sklada z dalSich podkritérii, které jsou zavislé pravé na hodnosti. Zatim co
obecna kariéra je postavena vétSinou na hlavnich kritériich, jako je plat, redlna moc nebo symbolické
pfedméty, v armadé je hlavnim kritériem hodnost. Armadni hodnost je tedy hlavnim kritériem pro
vnitini a vngj$i kariéru. Na rozdil od civilni neboli obecné kariéry ovSem hodnost obsahuje i sva
podkritéria, jako je plat, realna moc, ¢i symbolické predméty. S rostouci hodnosti tedy roste plat, redlna
moc nebo symbolické piedméty, drzené danou hodnosti. Pravé proto je znalost hodnostniho sbor ACR
zéasadni pro tvorbu kariéry, jelikoz se jedna o zaklady vnitini 1 vn€j$i armadni kariéry.
Zékladem celé struktury a funkénosti ACR je hodnostni sbor, ktery dava celému systému fad. Ptidéluje
prava a povinnosti prislusnikiim. Je velice dilezité pochopit princip hodnosti v ramci kariéry, jelikoz
vét§ina kariérniho déni v armadé je pravé pies systém hodnosti. V ramci ACR rozdélujeme hodnosti
podle Sesti zakladnich skupin, a to na muzstvo, poddustojniky, praporciky, nizsi dastojniky, vyssi
duastojniky a sbor generalt. Kazdy tento sbor je nezbytné dilezity pro funkci jednotek, at’ uz se jedna
o druzstvo, Cetu, rotu, prapor nebo brigadu. Tato prace je zaméfena na hodnosti a kariérni postup
Vv ramci mechanizovaného praporu a pozemnich sil. Vede k jejimu srovnani s obecnou (civilni)
kariérou prostiednictvim modelu E.H.Scheina, ktery nejen srovnava, ale i popisuje kariérni
pohyb v ramci mechanizovaného praporu a pozemnich sil. Hodnosti v jinych strukturach,
napiiklad generalniho §tabu nebo vzdusnych sil, se mohou lisit.

Popis hodnosti mechanizovaného praporu vcetné vizualizace oznaceni je ptilohou €. 3. Popis
Vv piiloze je zpracovan na zdklad€ vnitini dokumentace (viz seznam v této kapitole vyse) a je
komentovan autorem. Autor piiklada srovnani jednotlivych hodnosti s civilni kariérou obdobného
charakteru tak, aby byly hodnosti 1épe pochopitelné pro ¢tenaie. Autor pak z piilozeného textu vychazi

pfi popisu kariéry v ACR.

9 Piislusnici 16. ukolového uskupeni byli v Kabulu dekorovani medailemi | Zahrani¢ni mise ACR. MISE ACR [onling].
Copyright©2020 [cit.06.03.2020]. Dostupné Z: http://www.mise.army.cz/aktualni-
mise/afghanistan/zpravodajstvi/prislusnici-16--ukoloveho-uskupeni-byli-v-kabulu-dekorovani-medailemi-143730/  /
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3.3 Stadia vojenské kariéry ve srovnani s civilni'®

Vstupni stadium — stejné jako v civilnich organizacich je toto stddium oznacovano jako
staddium prizkumu. Na rozdil od obecného vstupniho stadia se vSak li§i v tom, ze tato faze prizkumu
trva v armadé po dobu tii mésict, kdy si uchaze¢ v této dob&é musi byt zcela jist, zda je armadni kariéra
pro n¢j vhodna. Dale se lisi v tom, ze priizkum provadi pouze v armadnim prostiedi, kdezto civilni
pruzkum se provadi ve vice profesich, ¢i odbornostech. Novy vojak v této fazi mapuje své moznosti,
uvédomuje si, zda na toto povolani je fyzicky a psychicky piipraven. U vétSiny mladych lidi zacina
zlom, kdyz jsou po delsi dobu odlouceni od rodi¢t. To v dnesni dob¢ je asty problém, stejné tak, jako
zakaz pouzivani elektroniky, v¢etné mobilnich telefonti béhem vycvikovych tydni. Tento proces je
velice dillezity. V této fazi se rozhoduje o tom, zda vojenskd kariéra vznikne nebo nikoliv. Na rozdil
od civilni kariéry, je tento ,,prizkum® ukoncen v rizném véku, jelikoz snaha o vybudovani vojenskeé
kariéry se tvofi v kazdém véeku.
kariéry vojaka, jelikoz toto stadium rozhoduje, zda kariéra bude vzriistat nebo naopak bude velice
rychle ukonc¢ena. Na rozdil od civilniho stadia socializace, v armade¢ tato faze trva pouhych par mésici.
Vojék ma za sebou zakladni vycvik a je pfevelen ke svému domovskému utvaru, kde plni svou funkci.
Casto je ihned vloZen do vojenského Zivota, véetnd vojenskych cvi¢eni, ktera jsou zakladni pro uréenti
socializace. Tato cvieni jsou velice naro¢na jak fyzicky, tak psychicky. Pokud ma vojak problémy
S provadénim piidélenych ukoli nebo s poslouchanim rozkazi, daji mu starsi kolegové velmi dirazné
najevo, ze tudy jeho cesta nevede a mél by si podat zadost o odchod do zalohy (civilu). Béhem této
faze dochazi ke sblizeni se svymi sluzebné star§imi kolegy, uvédomeéni si cild svého praporu
a K projeveni snahy o zlepSeni. Pokud vojak tuto fazi Gspésné zvladne, je piijat svymi kolegy a
,,Zapadne do kolektivu®, jsou mu pfidélovany leh¢i tkoly a nadiizeny prvek ma snahu vyjit vojakovi
vstfic v nezbytnych situacich. Nadfizeny prvek tuto fazi sleduje, ovSem na rozdil od civilniho stadia
socializace nema snahu o zac¢lenéni nového vojaka do kolektivu. Toto zaclenéni nechavaji na vojakovi
a jeho sluzebné starsich kolezich, zda vojaka k sobé pfijmou nebo ne.

Stadium vzestupu kariéry — stejné jako u civilniho stadia vzestupu kariéry, je zde velice
dulezita uspésna socializace vojaka. Tato faze se 1i§i podle véku vojaka. Nejcastéji se jedna o vék mezi
20 az 24 rokem. Dochazi k ziskavani novych zkusenosti a spolu s tim dochazi k povySovani, coz ptimo

souvisi s dimenzovymi cykly podle E. Scheina. Vojak ziskava zkuSenosti, vedeni si ho v§ima, navrhuje

10 psychologicka pifprava vojenského profesiondla (neveiejna)
11 psychologicka pifprava vojenského profesiondla (neveiejnd)
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jej na povyseni a dochazi k zmén¢ jeho funkce. Vojak tak stoupa horizontaln¢ i vertikalné, dostava
t&é2§1 a komplexngjsi tikoly. Vytvaii si dalsi realné $ance na postup. Casto je vybran do zahraniéni
operace, kterd je mezi vojaky povazovana za vrchol kariéry, jelikoz v tom je podstata armady, cvicit
se a pripravovat se k boji ¢i obrané. Utvati se mu nové moznosti, diky jeho zkuSenostem se o n¢j
mohou zajimat jiné vojenské prapory. Veleni si v§ima jeho zkuSenosti a dovednosti a za praci je ¢asto
dobie odménovan. Vybér do zahrani¢ni operace nese sva pozitiva i rizika. Pozitivni pro tvorbu kariéry
jsou bojové zkuSenosti nabrané na zahranicni operaci, soucinnost Sjinymi staty, ziskani titulu
novodobého vale¢ného veterana. Tato pozitiva jsou vyrovnana riziky, které musi podstoupit. Vojak
riskuje sviij zivot nebo zdravi, Cas straveny na zahrani¢ni operaci se mize podepsat nejen na jeho
psychickém stavu, ktery mize ukoncit jeho kariéru, ale také na rodiné, kterou vojak opousti na vice
nez pil roku, pokud bereme v potaz Cisté nasazeni bez ptipravy, ktera trva pil roku az rok.

Stadium udrZeni kariéry'? — této faze vojaci dosahuji ve véku okolo 35 az 45 let.
Vyznacuje se dosazenim ur€ité pozice a hodnosti, ktera souvisi s pfedpoklady vojak. Nastava zde
jeden ze tii vyvoju kariéry, tedy vzestupna faze, stabilni nebo sestupna faze kariéry. Vzestupna faze
nastava, pokud vojak ma piedpoklady pro povyseni. Splnuje vzdélani, mé dostatek zkuSenosti a je
vybran velenim. Jsou mu pridélovany naroc¢néjsi ukoly. Stabilni vyvoj kariéry je nejcastéjsi. Vojak zde
dosahne urcité pozice a v té setrvava az do svého odchodu do zalohy (civilu). Vojaci, se kterymi jsem
se setkal v praxi tvrdi, Ze jsou na svém misté spokojeni, predavaji své zkuSenosti a nechtéji byt
povysSovani a poutat na sebe dalsi odpoveédnost. Sestupny vyvoj v armadé neni tak castym, vojak miize
byt degradovan pouze pokud zptisobi incident, ktery je v souladu s degradovanim vojaka nebo pokud
poda zadost o svou degradaci. Tento systém je vytvoien proto, aby se vytvorila pfirozena rotace vojaki
na pozicich. Vojak je povysen proto, aby vytvofil misto pro mladsiho kolegu a tak dale.

Stadium ustupu — vétSinou nastava ve véku okolo 50 let. Dochazi k tbytku fyzickych
i psychickych sil. Vojaci v tomto véku jsou velice zkuSenymi odborniky, na svych pozicich dokazi
plnit Ukoly na vysoké urovni. Pro své zkuSenosti z vSevojskovych odbornosti jsou vybirdni pro
reprezentacni ucely. Mohou pomahat novym vojakiim s vojenskym Zivotem, ovSem nejcastéji se jedna
o pracovniky §tabu, ktefi se podili na chodu celého praporu. Nejlépe védi, jak funguje kazda cast
praporu a jak vyuzit kazdého detailu pro maximalizaci uzitku.

Ukonceni kariéry vojaka, byva velikym zlomem v jeho Zivoté. Vojak prakticky nezna nic
jiného nez vojensky Zivot, je zvykly na tad, rozkazy a posluSnost. VéEtSina vojakit ma problém
vyrovnat se s odchodem. Armada zde nabizi pomoc a ¢asto zaCletnuje své byvalé prislusniky do svych

organizaci, jako jsou vojenské lesy a statky, klub vojenskych veteranti a podobné. Vojaci, ktefi svou

12 psychologicka pifprava vojenského profesiondla (neveiejnd)
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kariéru ukoncili pred¢asné v mladsim veéku ziskavaji ¢asto nabidky od riznych soukromych armad se
zaméfenim na ochranu osob a majetku, nebo sami tyto organizace zakladaji a poskytuji sluzby

ochrany.

3.4 Rozkaz'®

Vsechna rozhodnuti v arméd¢ se d¢€ji na zéklad¢ rozkazu, ktery vydava velitel bud’to v pisemné
nebo Ustni formé. To znamend, Ze rozkaz je pro kariéru v armad¢ zasadni, jelikoz kazdy kariérovy
posun v ramci armady Se déje na zakladé rozkazu. Pokud se podivame na obrazek 3: kariérni postup
v ramci praporu v dimenzi kariérového cyklu podle E. Scheina zjistime, Ze se piislusnik ACR mize
pohybovat bud'to v Zebii¢ku hodnosti po vertikalni ose, naptiklad ze sboru poddistojnikti do sboru
niz$ich distojniki, nebo horizontalné, kdy se nejedna o posun v hodnosti, ale pouze ve zméné funkce,
napiiklad ze stielce na Fidie. Oba tyto posuny se d&ji na zakladé rozkazu'®. Pokud piislusnik splni
kritéria pro kariérovy posun, vyda se v rozkaze clanek ve véci persondlni, kterd znamena zménu
zatazeni, hodnosti, funkce, ¢i prestup z jednoho vojenského utvaru na druhy?®.

Zakladni ¥ad ozbrojenych sil (dale jen Zakl-1) Ceské republiky stanovuje z rozhodnuti
prezidenta republiky, jako vrchniho velitele ozbrojenych sil, pravidla rezimu zivota vojaka v ¢inné
sluzbé v souladu s ustanovenim § 2 odst. 2 pism. b) zakona ¢. 220/1999 Sb., o prub&hu zakladni, nebo
nahradni sluzby a vojenskych cviceni a o nékterych pravnich pomérech vojakt v zaloze, zejména
podrobné&ji upravuje vojenské kazenské pravo, vztahy mezi ptislusniky ozbrojenych sil a vykon

vojenské ¢inné sluzby. Zakl-1 definuje rozkaz takto.

Vydavani a plnéni rozkazi'®

64. Rozkaz je projev ville nadiizeného, jimz se podiizenému zédvazné uklada urcitd povinnost s udaji
nezbytnymi k jeho splnéni. Rozkaz musi obsahovat tkol, stanovenou dobu splnéni a vycet sil a
prostiedki ur¢enych pro jeho splnéni. Rozkaz musi byt stru¢ny a jasny. Ten, kdo vyda rozkaz, musi
vytvofit podminky pro jeho splnéni a je povinen se osobné, nebo prostfednictvim svych podiizenych

pfesvédCit o jeho pfesném a spravném splnéni. Rozkazy, jejichZ splnéni vyZaduje vynaloZeni

13 Zakladni tad ozbrojenych sil Ceské republiky. Zakl.- 1.

14 Zéakon 221/1999 Sh. Ze dne 12.10.2006. O vojacich z povolani.
15 tamtéz

16 Zakladni tad ozbrojenych sil Ceské republiky. Zakl.- 1.
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finan¢nich nebo materidlnich prostfedkd, 1ze ukladat jen tehdy, jsou-li tyto prostiedky k dispozici.
Nadfizeni nesméji svymi rozkazy zasahovat do plsobnosti podiizenych velitel, nevyzaduje-li to

nezbytné prospéch sluzby, ani omezovat iniciativu podfizenych.

65. Rozkazy!’ vydavaji nadfizeni podfizenym bud piimo, nebo sluzebnim postupem, tstné nebo
pisemné. Vojak, ktery dostal ustni rozkaz a pochopil ho, odpovi ,,PROVEDU.* a potom rozkaz splni.
Je-1i nutno se presvédcit, zda podiizeny rozkaz spravné pochopil, ulozi mu nadiizeny, aby jej stru¢né

zopakoval. Vojék je povinen hlasit plnéni rozkazu svému nejbliz§imu nadfizenému, a splnéni rozkazu

hlasi tomu nadfizenému, ktery rozkaz vydal.

7w

66. Vydany rozkaz se nesmi ménit bez zavaznych pii¢in. Vyda-li nadtizeny podiizenému rozkaz, ktery
mu znemoziuje plnit rozkaz pfedesly nebo mu jinak znemozni plnit vydany rozkaz, je podtizeny
povinen nadfizenému tuto skutecnost ohlasit. Trva-li pfesto nadfizeny na splnéni nového rozkazu, je
podiizeny povinen jej splnit. Vojak, ktery novy rozkaz plni, i nadfizeny, ktery jej vydal, musi

informovat co nejdiive nadfizeného, ktery vydal ptivodni rozkaz.

67. Kazdy podiizeny musi splnit vydany rozkaz v¢as, a jak nejlépe dovede. Podiizeny plné odpovida

za dusledky neuposlechnuti rozkazu.

68. Domniva-li se vojak, Ze rozkaz nadfizeného je v rozporu s pravnimi normami a nadiizeny nezna
nebo nepredvida prekazky, které¢ brani splnéni rozkazu, nebo nevi, Ze by splnénim rozkazu vznikla
Skoda, podfizeny je povinen ho na to upozornit. Trva-li nadfizeny pfesto na splnéni rozkazu, musi
podfizeny rozkaz splnit. V takovém ptipad¢ ma podiizeny pravo si vyzadat potvrzeni rozkazu pisemné.
Podfizeny je povinen odepfit splnéni rozkazu, jestlize by jeho splnénim spéchal trestny Cin. Tuto

skutec¢nost hlasi neodkladné nejbliz§imu nadiizenému.

69. Nastanou-li v prib¢hu plnéni rozkazu nepfedvidané okolnosti a neni-li moznost ani ¢as vyzadat si
novy rozkaz, je podfizeny povinen, pokud by doslovnym splnénim rozkazu vznikla Skoda, jednat
samostatn¢ podle vlastniho ndzoru, ale ve smyslu vydaného rozkazu. Pfitom ptfejiméa odpovédnost za

své jednani, a co nejdiive hlasi nadfizenému zplisob splnéni rozkazu a diivody, které ho k tomu vedly.

17 Zakladni tad ozbrojenych sil Ceské republiky. Zakl.- 1.
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Obrazek 3: Kariérni postup v ramci praporu (zdroj: autor podle E.Scheina).
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Kariérni postup v ramci praporu

Model kariérniho cyklu dle E. Scheina (Bélohlavek, 1994) (obrazek 1) je jeden z nejlepsich
srovnavacich modeli kariéry civilni (obecné) a kariéry vojenské, jelikoz na posuny vertikalni,
horizontalni, ¢i dostiedivé, které sledujeme V civilni kariéte, miizeme jednoduse navazat posuny, které
se d&ji v kariéte armadni. Zména hodnosti nam tedy tvoii pohyb vertikalni (povySeni, degradovani).
Horizontalni pohyb se zamétuje na zménu funkce (zména ze sttelce na fidice). Dostredivy pohyb je
velice dulezity, jelikoz se jedna o pohyb z vnéjsku, tedy z obvodu kuzele smérem do stfedu, dosahne-
li ptislusnik stiedu je nejvhodnéjsim kandidatem na povyseni, a tedy posouva se vertikalné smérem
nahoru.

Model kariérniho postupu v ramci praporu v dimenzi karierového cyklu (obrazek 3), popisuje
moznou kariéru vojaka u jednoho praporu, vV tomto ptipad¢ se jedna o nejmenovany mechanizovany
prapor. Podrobné vysvétleni, které vidime nize, zobrazuje idealni kariéru, tedy od nastupu k praporu,
az po jeho veleni. Tento postup je pouze ndzorny, jelikoZ posun vojaka po horizontélni ¢i vertikalni
ose mize byt kdykoliv pferuSen a tim se pierusi i kariéra (d¢je se na zaklad¢ vnitiniho predpisu
praporu, neni vetejny). Maze se jednat napiiklad o nedostatecné vzdélani, kdy piislusnik armédy neméa
napft. maturitni vzdélani. V tom piipad¢ jeho kariéra kon¢i maximalné v hodnosti rotného. Nemusi se
jednat pouze o vzdélani, ale i o rozhodnuti vojéka pro odchod do zalohy, zdravotni, fyzické, psychické
a dalsi problémy. Je tedy nutné brat v potaz, ze model kariérniho postupu v ramci praporu je ptimo
zavisly na ostatnich faktorech, jako jiz zminéné vzdélani, fyzické predpoklady, zdravotni stav,

zkusenosti, nebo schopnost rozvijet svlij potencial.

Sbor muzstva a poddiistojniku

Sborem muzstva a podduistojnikl v tomto modelu budeme nazyvat prvni tietinu naseho kuzele.
Tento kuZel je z hlediska kariéry rozdélen do dvou os. Vertikalni osa znamena hodnostni posun od
zakladni pozice v hodnosti svobodnika po nejnizsiho velitele v hodnosti rotného. PovySeni do vysSich
hodnosti je velice individualni proces, zalezi na vojenskych, tedy odbornych zkusenostech, vzdélant,
fyzické a psychické pfipravenosti a v neposledni fadé o schopnost velet. Horizontalni osa slouZzi
k jinému typu kariéry, a tedy se jedna o kariéru, kde dany vojak pouze preskakuje z pozice na pozici

bez zmény hodnosti. V tomto pfipade€ se ve vétsing ptipadil jeho kariéra prestane vyvijet.
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Velitelé cet

Rozmezi hodnosti _|
svobodnik az rotny

Obrazek 4: sbor muzstva a poddistojniki (zdroj: autor podle E.Scheina).

Sbor muzstva a poddustojnikti (obrazek. 4) zobrazuje vertikalni kariéru vojaka, kdy
nastupuje na prapor v druhé nejnizsi hodnosti jako svobodnik, v naSem pfipadé se jedna o pozici
stielce, zakladni funkci mechanizovaného druzstva. Zelend barva v modelu piedstavuje idealni
kariéru, kdy ze vSech stfelct se vybere ten nejlepsi, ktery postupuje po vertikalni ose smérem nahoru
do sboru poddustojnikii v hodnosti desatnika. Timto zptisobem se posouva az do kone¢né hodnosti
rotného.

Mechanizovana Ceta obsahuje Ctyfi druzstva o jedendcti Clenech. Velitel kazdého druzstva je
V pozici rotného. Pokud vojak dosédhne prave této hodnosti, vybere se z nich ten nejlepsi a podle typu
vzdélani postupuje hodnostné déle do funkce zéstupce velitele cety. Pokud je vysokoskolsky vzdélany,
tak postupuje az do funkce velitele ¢ety v hodnosti poru¢ika v ramci sboru praporéiki a nizsich

distojniki.
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pancéfovnik

Obrazek 5: ptdorys stiibrného sboru (zdroj: autor podle E.Scheina).

Pokud v armadni kariéfe dochazi pouze ke zméné pozice, ¢i funkce napt. stielec, zméni
funkci na pancéfovnika a zaroven nedochdzi ke zméné¢ hodnosti (svobodnik), jedna se o pohyb po
obvodu ptdorysu stiibrného sboru. K tomuto pohybu dochéazi v armade¢ jen ziidka, ovSem i tento jev
musime fadit do kategorie armadni kariéry. Armada funguje na principu, kdy dochazi k pohybu po
obvodu ptdorysu a zaroven k posuniim vertikalnim, jinak feCeno roste hodnost a zaroven se méni
funkce. Tento jev ma velice jednoduché a praktické vysvétleni. Diky této metod¢ totiz armada tvoii
nejen zkusené vojaky, ale zaroven uvoliiuje nova mista pro noveé ptichozi prislusniky. Dochazi tak
k vyrovnani tabulkovych mist tim, Ze pfisluSnik armady, ktery je napi. ve funkci velitele druzstva
(jedna se o hodnost rotného), odchazi do zalohy neboli do civilu, uvolni tim misto svému zastupci,
ktery je v t¢ dobé v hodnosti Cetate. Dochazi zde k pohybu jak vertikalnimu, tak i horizontalnimu,
kdy se mu méni funkce napt. z velitele roje na velitele druzstva a zaroven k jmenovéani do hodnosti
rotného. Podobnym zpiisobem se posunou vSichni ¢lenové druzstva a uvolni se misto na konci fetézce,
kde je dosazen novacek, ktery diky svym zkuSenym koleglim velice rychle ziska praxi nezbytnou pro
bojeschopnost jeho i celé jednotky.

Vezmeme-li v potaz prvni tfetinu kuZzele (sbor muzstva a poddistojnikil) véetné jeho
pudorysu a do tohoto modelu vloZzime mechanizované druZstvo, tak idealni posun z pohledu novacka
by mél vypadat n&jak takto: novy pfislusnik nastoupi na pozici stielce v hodnosti svobodnika jako
nezkuSeny novacek, diky svym kolegiim, absolvovanym vzdélavacim kurzam a praxi, kde ziskava
zkuSenosti. Po ziskani dostatku zkuSenosti spjaté s jeho pozici je podle zasluh jmenovéan do hodnosti

desatnika, napt. na pozici starsiho stielce. Dochazi k vertikalnimu a horizontalnimu posunu. Tento jev
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se opakuje do té doby, dokud nedosahne svého maxima v ramci sboru muzstva a poddustojnikt. Pokud
splituje nezbytné vzdélani, mize postoupit do sboru praporcikil nizsich dustojnikd (druhd tretina

kuzele), v opacném piipadé zmeni funkci nebo odchazi do zalohy.

Sbor prapor¢iki a nizSich distojniki

V druhé tretin€ kuzele vidime pievazné shor praporéiki a nizSich distojnika. Nejnizsi
hodnost ve sboru nizsich dustojnikti je hodnost porué¢ika, ktery v ramci roty veli Ceté. Velitel Cety veli
velitelim druzstev, ktefi jsou v hodnosti rotného (sbor poddtistojniki). Do hodnosti poru¢ika mize byt
jmenovan prislusnik armady, ktery mé vysokoskolské vzdélani, a to minimalné bakalaiské. Nejcastéji
se velitelé et pfifazuji z vysoké vojenské Skoly, Univerzity obrany v Brné. V ostatnich piipadech se
do hodnosti poruc¢ika povysuji vojaci ze stiibrného sboru, kteti si doplni vzdélani a spliu;ji kritéria pro
plnéni této funkce.

Do druhé tretiny kuzele fadime i nékteré ptisluSniky v hodnosti rotmistra, ktefi spadaji do
stiibrného sboru praporéiki. Radime je zde proto, Ze se jedna o zastupce velitelt Get, jedna se tedy o
vojaky, ktefi pomahaji s vedenim Cety a v nepfitomnosti velitele Cety (porucika) ji veli. Nejedna se
tedy o nizsiho dustojnika, protoZze nemusi mit dokoncené vysokoskolské vzdélani. Poruc¢ici nemusi

pouze velet Cetam, ale mohou zastavat i jiné funkce v ramci praporu, napiiklad na $tabu veleni praporu.

velitelé rot

Rozmezi hodnosti
porucik az kapitan

Obrazek 6: sbor praporc¢ikl a nizsich dustojniki (zdroj: autor podle E.Scheina).
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oy oo

na povyseni, jsou rozkazem pieveleni na §tab praporu. Zméni se jejich funkce z velitele ¢ety na napf.
nacelnika skupiny planovani. Opét zde dochazi k posunu, kdy se uvolni misto na funkci velitele Cety
a na zkusenou Cetu ptichazi novy porucik, nejcastéji z vojenské vysoké skoly, Univerzity obrany, ktery
ma teoretické znalosti, ovSem z praktického hlediska je zcela nezkuSeny. Z tohoto diivodu na svém
misté ziistava zastupce velitele Cety, ktery mu s velenim pomaha a tim pomaha i k ziskani nezbytnych
zkuSenosti. Pokud je zastupce velitele Cety (rotmistr — sbor praporéiki) na své pozici jiz dlouho, muze
byt jmenovan do hodnosti nadrotmistra a vykonavat funkci vrchniho praporcika, jehoz ukolem je
udrzovat pfiméfené vztahy mezi stiibrnym a zlatym sborem v ramci roty. Pokud je toto misto
obsazené, dochazi k pfeveleni bud’ na jinou rotu nebo na §tab praporu pod nékterého z nacelnik
skupin.

Nacelnik skupiny, tedy porucik, ktery je seznamen s funkci $tabu a je uznan jako vhodny
kandidat, se znovu Vv ramci personalniho rozkazu pieveli na jednu z bojovych rot do hodnosti
nadporucika a na funkci zastupce velitele roty. Pomaha veliteli roty s pInénim tkolu, s velenim roty,
s vyfizovanim kancelaiskych zalezitosti a v dobé& neptitomnosti velitele roty jej zastupuje.

Nadporucik s dostatecnymi zkuSenostmi ma moznost postoupit horizontalné vys v rdmci

hodnosti na kapitana a po vertikalni ose do funkce velitele roty. Hodnost kapitana je nejvyssi
dosazitelna hodnost v ramci nizSich dastojniki, a zaroven je to i posledni hodnost, do které muze byt
prislusnik s bakalarskym vzdélanim v rdmci své kariéry povysen.

Kariéra této hodnosti se mize vyvijet rizné. Nejcastéji dochazi bud’'to k odchodu do zéalohy,
jelikoz vojak v této hodnosti ma jiz odslouzenou Sirokou Skalu let. Pokud ma vysokoskolské vzdélani
magisterské, muze dojit k povyseni do hodnosti majora. Pokud k tomu dojde, dochazi také nejéastéji
k pfeskoku mezi jednotlivymi dimenzemi, kdy vojak piechazi z kuzelové dimenze praporu do
kuZelové dimenze veleni brigady. Je to v ramci kariéry obrovsky skok. Dalsi moznosti je, Ze kapitan
postoupi pouze v ramci veleni oddilu do hodnosti majora jako nacelnika Stabu nebo zastupce velitele
praporu. OvSem zde musi spliiovat dalsi kritéria, jako je magisterské vzdélani a dalsi. Pokud tato
kritéria nespliiuje a neodchazi do zalohy, dochazi k pieveleni bud'to na jinou bojovou rotu nebo na

Stab praporu, napf. na pozici zastupce nacelnika Stabu.
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Velitelstvi pozemnich sil

Obrazek 7: znazornéni postupu mezi kuzelovymi dimenzemi (zdroj: autor).

Podivame-li se na grafické znazornéni kariérniho postupu mezi kuzelovymi dimenzemi
(obrazek 11.), vS§imneme si zmény hodnosti z kapitana na majora. Tento model znazoriuje zaroven
1 kariérni posun v ramci kuzelovych dimenzi, kdy dany pfislusnik armady opousti 42. mechanizovany
prapor a postupuje vys$ do veleni brigady v hodnosti majora. Tento jev mize byt i opa¢ny, naptiklad
kdyz vojak opousti velitelstvi brigady a vraci se zpatky na prapor, nejcastéji jako velitel praporu

v hodnosti podplukovnika.
Stab praporu

Stab praporu se nachazi ve treti dimenzi, je zde obsazen hodnostni sbor od prapor¢ikli
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po vyssi dustojniky. Lidé s funkci mladsiho pracovnika $tabu jsou v hodnosti rotmistra. Tito rotmistii
maji sva pracovisté v ramci veleni praporu, stejné jako v Civilni organizaci. Je jich tieba na rtizna
pracoviste pro chod podniku, napi ekonomické pracovisté, logistické pracoviste, personalni pracovisté
a podobné. I v ACR je zapotiebi téchto skupin. Tyto skupiny se oznaduji S-1 az S-9, nagelniky kazdé
z téchto skupin je porucik nebo nadporuéik. Nejcastéji se jedna o zkusené pracovniky, ktefi si prosli
cyklem dimenzi od zacatku a znaji chod praporu na vysoké urovni. Vedouci jednotlivych nacelnikii
skupin je nacelnik Stabu v hodnosti majora. Ten zodpovida za chod celého $tabu, dostava tkoly od
velitele praporu a je zodpovédny za funkénost a spravné plnéni tkolt. Pro mladsi pracovniky Stabu se
nejcastéji jedna o zavéreCnou Cast vojenské kariéry. Tito lidé totiz vétSinou nemaji vysokoSkolskeé

vzdélani a dalsi postup v ramci praporu je tedy minimalni.

Nacelnik stabu

Nacelnici skupin
S-1
S-2
S-3

stab praporu

Miadsi pracovnici
stabu

Obrazek 8: znazornéni §tabu praporu ve 3. dimenzi (zdroj: autor podle E.Scheina).

Veleni praporu

Na tyto pozic se v ramci své armadni kariéry dostane opravu malé procento lidi. Jak
jiz bylo zminéno, vétsina pracovnikit ACR ukonéi své piisobeni odchodem do civilu ve 3. dimenzi,
tedy ve fazi, kdy pracuji na Stabu praporu.

Veleni praporu, je ¢tvrtou a zaroven posledni dimenzi kariérového cyklu. Vojaci, kteti se
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podili na veleni praporu, ovSem maji moznost svou kariéru rozvijet dal. Na $picce tohoto modelu je
velitel praporu, ktery zde psobi. V pfirovnani k civilni organizaci je to pozice feditele pobocky, ktery
zodpovida za celou pobocku. Dostava ukoly z veleni brigady, které rozdava stabu a velitelim rot, ktefi
je dal deleguji na své podtizené. Z pohledu hodnostniho kritéria je velitel praporu, tedy podplukovnik,
jiz v oich armady velice cenny zaméstnanec, ktery ma zkuSenosti jak S civilnimi zalezitostmi, tak i
z bojového nasazeni. Plsobi jako reprezenta¢ni prvek na velkych civilnich ¢i vojenskych akcich,
S ¢imz souvisi 1 jemu piidélené predméty. Ma vysokou redlnou moc. Tento ¢lovék ma po dobu trvani
jeho piisobnosti na praporu rizné moznosti. Muze se piesunout do veleni brigady, pozemnich sil, ¢i
na generalni Stab.

Zastupce velitele praporu v hodnosti majora, pusobi néco jako radce velitele. V ramci
dimenzi se taktéZ nachazi ve Ctvrté skuping, ovSem o stupen nize, nez je velitel praporu. Ve vétSiné
piipadii dochédzi k tomu, Ze po skonceni doby sluzby velitele u praporu, je pravé jeho zastupce
jmenovan na jeho misto. Je tedy povySen do hodnosti podplukovnika a zméni se mu funkce, coz je
vyznamny posun v rdmci dimenzového cyklu, jelikoz se posune vertikalné€ 1 horizontaln€ na Spici
praporu (kuzele).

Vedouci praporcik — tato pozice je vyjimecna. Jedna se o hodnost praporcika. Podobnost
V civilni organizaci S touto funkci nejspi$ nenajdeme. Jedna se o ¢lovéka, ktery je meziclanek mezi
vrcholovym vedenim a niz§im velenim a jeho podiizenymi. Jinak feCeno, udrzuje dobré vztahy mezi
vysSimi distojniky a ostatnimi. Spadéa do ctvrté dimenze, jelikoz je pfimo podiizeny veliteli praporu,
ovSem zaradit tuto funkci je velice obtizné, jelikoz se jednd o stiibrny sbor. Co se tyce bojového
praporu, jsou tito lidé velice zkuSeni, maji za sebou nespocet nasazeni v bojovych operacich, jsou

vyskoleni a maji nespocet zkuSenosti S vSevojskovymi odbornostmi.

velitel praporu

zastupce velitele
praporu
vyssi
dustojnici

——— vrchni praporéik

nacelnik stabu

Obrazek 9: znazornéni veleni praporu ve 4. dimenzi (zdroj: autor podle E.Scheina).
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4 Kariérav ACR v praxi

Tato &ast je zaméfend na prakticky vyvoj kariéry vojaka. Teorie hovoii jasné. ACR ma kariéru
dle vyse popsanych nastroji pfesné zmapovanou v dokumentech, jasné a pfisné strukturovanou.
Orientace v moznych kariérovych postupech neni slozitd. Varianty, které se vojakiim nabizeji nejsou
nekonecné. Ba naopak, jsou striktné vymezeny a pisobi pomérné omezené. Volny pohyb v prostoru
ACR neni soudasti moznosti. Nabizi se predpoklad, Ze vojak, ktery vstoupi do armady vi piesné, co
jej ceka. M4 kariéru piredem jasnou, zalezi jen na podminkach, jak se bude konkrétné kariéra odvijet,
jak rychle a kterym z ne mnohych moznych sméri.

Tato kapitola nabizi pohled na kariéru v ACR z pohledu praxe. Vyuzivam zde moznost popsat
dva ptiklady realn& probihajici kariéry v ACR v soucasnosti doplnéné i o prozivani kariéry samotnym
vojakem. Kolegové slouZici na mechanizovaném praporu mi anonymné pievypravéli vyvoj jejich
kariéry se vSemi obtizemi, osobnimi pohledy a vyvijejici se situaci, Se vS§emi vnimanymi piekazkami
a piilezitostmi. Vzhledem k ochrané jejich totoznosti a ochrangé ACR jsem byl nucen zakryt jejich
jména, a néktera data, zejména data pusobeni v zahrani¢nich operacich. Popis kariéry je napsan v prvni
osobé tak, jak mi jej vojaci sdé€lili do diktafonu. Do jejich popisu jsou vloZzena ma ptipadna vysvétleni
jakozto autora této prace nebo mé porovnani popisované praxe s teorii. Toto porovnani nebo vysvétleni

je napsano kurzivou.
Kariéra vojaka M.T.

,,O kariéte vojaka jsem uvazoval uz od détstvi. Vzdy ve mné byl tak troSku bojovy
duch. Kazdopadn¢ tohle piesvédéeni dosiahlo maxima v mém maturitnim ro¢niku. Zrovna
v Afganistanu zemieli Ctyfi ¢esti vojaci, a to mé v tom utvrdilo. VEdél jsem, Ze se dé&ji ve svéte Spatné
véci a ja chtél pomoct s tim skoncovat. (8 ervenec. 2014, 4. vojdci 4. brigady rychlého nasazeni
zabiti sebevraZednym atentditnikem. Tento vojik usiluje o kariéru vojaka 1 vlasteneckého
pitesvédéeni). Spolu se dvéma mymi kamarady jsme se pfihlasili na Univerzitu obrany v Brné. Byli
jsme vSichni sportovci a diky gymnaziu jsme méli 1 vSeobecny piehled, ¢i znalost matematiky. V 1été
jsme nastoupili na zékladni kurz do Vyskova. VSichni jsme dostali hodnost vojin. Tato hodnost je
pouze Cerny obdélnik, takze nas Casto nazyvali ,asfalty” (Stddium vstupu, kaZdy vojak musi projit
zdkladnim vojenskym vycvikem, v této fazi miiZe kdykoliv armadu opustit.) Ptiznam se, Ze néco, CO

jsem zazil ve Vyskove, jsem nikdy v zZivoté nezazil a nedokazal jsem se na to stoprocentné piipravit.
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Cekala nas s kolegy opravu fyzicky i psychicky vy&erpavajici ptiprava. Zabavili nAm mobilni telefony
a zacal vojensky Zivot.

Jak to probihalo? Jednoduse. Prosté si predstavte, ze vam nékdo tika, v kolik muzete jit spat,
kdy mate jist, co budete ted’ cviéit, co budete cvicit potom, az toto docvicite. M¢lo to svou vyhodu.
Vibec jste se nemuseli starat o ¢as, o ten byl postarano za vas.

Po aspésném ukonceni zakladniho vycviku jsme s kolegy nastoupili na univerzitu
V hodnosti svobodnik. Takhle jsem si vojensky zivot nepfedstavoval. Nebylo tam nic vojenského
kromé& nastupti, jinak §lo jenom o studium, studium v uniformé. Rozhodl jsem se s kolegy tedy
univerzitu opustit a nastoupit na bojovy prapor. Pochazim z Moravskoslezského kraje, proto nejlepsi
volbou pro mé byl utvar nékde na Morave. Nezavahal jsem a poslal jsem si zadost o vstup k 72.
mechanizovanému praporu Ptéslavice. Tato Zadost byla schvalend a ja se t&sil, ze od 1.4. budu stielcem
na tomto praporu. Byl jsem mlady, nezkuseny, proto piisel Sok, kdyz mi z Prahy pfi§lo zruseni nastupu
k 72. mechanizovanému praporu a rozkazem nafizen nastup k 44. lehkému mechanizovanému praporu
v Jindtichové Hradci. (Zde se vojdk setkdvd s rozkazem v $ir§im pojeti, rozkaz v armddé navizuje
a neuposlechnuti je trestné. V tomto odstavci taktés vojik ukazuje na fakt, Ze 7. brigada a jejich
prapory jsou na Moravé a 4. brigdda se svymi prapory v Cechdch.)

Od 1.4. jsem tedy nastoupil jako stfelec druzstva u 44. mechanizovaného praporu. Tento

prapor se stal mym domovskym praporem a ja zacal bojovat o pfizen svych novych kolegii. Armada
neni normalni organizace, musite si zde misto zaslouzit, musite ukdzat svym kolegim, vétSinou
novodobym valecnym veterantim, ze tuhle praci délat chcete, Ze na to mate a zvladnete to. Na toto
druzstvo nastupoval jesté jeden vojak z univerzity. Znal jsem ho letmo, ovSem skoncil asi po dvou
meésicich nastupu. Choval se jako frajirek, jakoze ,,snédl vSechnu moudrost svéta“ a kluci mu vysvétlili,
ze takhle to neptijde. (Vojdk nardZi na stadium socializace v armadé, jeho kolegové si vybiraji, zda
bude piinosem, nebo jestli se ho zbavi a poslou ho radéji do civilniho Zivota.)

Postupem ¢asu jsem byl povySen na novou funkci starsiho stielce v hodnosti desatnika,
posléze na Cetafe na funkci stielce operatora, a nakonec jsem dosahl své prvni velitelské funkce
rotného, velitele druzstva. Ne¢kde v tomto obdobi jsem se ptihlésil na soukromou vysokou Skolu
a studoval, da se fict, ,,za zady svého veleni®. Jen pfipominam, ze vojak musi oznamit, nebo zadat o
vSe — zménu vzhledu, bydlisté, studium a podobné. Velitelem druzstva se nemuzete stat jen tak, nebo
rozhodné ne na mechanizovaném praporu. Nechcete, aby vam velel ¢lovek, ktery neumi ovladat ostatni
zbran¢ druzstva, nebo nezna dokonale taktiku. Tento ¢lovék je prvni, kdo rozhoduje v boji, zda budete
zit nebo ne. Prosel jsem si tedy celym Zebiikem hodnosti, abych byl schopen velet. (Vojdk zde narazi
na kariérni postup v ramci dimenzi podle E.Scheina. Vysvétluje, proc je velice dileZité, aby vojak
prosel v§emi stupni.) Vrcholu své kariery jsem dosdhl, kdyZ jsem byl vybran do zahrani¢ni mise
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v Afganistanu. Jedna se o bojovou misi. Ano o stejnou misi, kde zemfteli kolegové, kvili kterym jsem
vstoupil do armady. Zde se naplnil muj sen a uvédomil jsem si, Ze vojak v kariéfe nemize dosahnout
ni¢eho vétsiho. Ano, hodnost mozna urcuje kariéru, ale my pésaci to bereme jinak. Armada je od toho,
aby branila obyvatele ¢eské republiky za kazdou cenu. Vojaci jsou cviceni v boji proti nebezpeci, a
jak jinak chcete dosdhnut vrcholu, nez provéfenim v bojovém nasazeni? (Zde vojdak popisuje dosaZeni
vrcholu kariéry podle toho, jak o své kariéie uvaZuje zejména stiibrny sbor, vojdci na niZSich
pozicich. Zlaty sbor, pocinaje niZSimi diistojniky uvaZuji o kariéie spiSe v ramci hodnosti a
posloupnosti, kromé porucikn, velitelii Cet, kteii jsou v bojovém nasazeni se svymi kluky v piimém
ohroZeni Zivota.)
Po navratu z mise, jsem byl nucen podle zdkona pfiznat dostudovani vysoké Skoly

a rovnou mé povysili do hodnosti poruc¢ika, do sboru nizsich dustojnikti na §tab praporu, do funkce
nacelnika pracovisté technické sluzby. Ze zacatku jsem tuto funkci nesnasel. Z kluka, co bojoval
Vv Afganistanu, mé posunuli na $tab, kde mam bojovat s tuzkou a papirem? Svou funkci jsem ovSem
ptijal zodpovédné a pfipravuji se na své dalsi plisobeni jako zastupce velitele roty v hodnosti
nadporucika. V poslednich par slovech bych chtél jenom vyzvednout, jak je sluzba vlasti pro mé
dualezita, nebudu vysvétlovat proc, lidi by to nepochopili. Moje prace je mym koni¢kem, i kdyz mé
samoziejme obcas pekné Stve. Zavér své kariéry samoziejme neplanuji, jak jsem jiz fikal, vrcholu jsem
uz dosahl a to ostatni, to vSechno je jenom bonus.“ (V tomto odstavci je vysvétlen posun mezi
jednotlivymi dimenzemi, pokud vojak ma vysokoSkolské vzdélani, a zkuSenosti, miiZe byt rovhou

povySen do veleni praporu na Stab.)

Kariéra vojaka J.C.

,O tom, Ze budu vojadkem z povolani jsem védél uz asi jako kluk, od mala mé bavily konicky
zamétené na vojenskou ¢innost. Jako kluk jsem hral airsoft, coz je hra na vojaky, kdyz to feknu laicky.
Chodil jsem po brigadach, abych mél penize na vSechnu tu vojenskou vybavu, jako jsou maskéce,
vesta, helma a podobné&. Rodi¢e mé v tomto rozhodnuti podporovali. Teda az do chvile, kdy zjistili, Ze
to myslim opravdu vazné a chci se stat vojakem z povolani. Nastal tehdy z jejich strany mensi problém.
Ale ten jsem vyfesil tim, Ze piijdu studovat univerzitu obrany, Ze se ze mé stany distojnik a dlstojnici
nejsou piece ohroZeni na Zivoté. Na toto rozhodnuti, po n&jaké dobé pfemlouvani, rodice kyvli
a schvalili mi ho, 1 kdyz ja v hlavé uz ddvno mél plan, Ze z univerzity stejné plachnu nékam k bojovému

praporu. (Vojak v této situaci ma silnou motivaci pro vstup do armadd, k bojovému praporu. A 10
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i piesto, Ze rodice to neschvaluji. Tato motivace a zdpal se podle vojenskych psychologii objevuje
jenom ziidka a vétSinou se 7 téchto lidi stanou opravdu dob¥i vojaci).

Jesté pred tim, nez jsem mohl utéct k praporu, musel jsem projit zékladnim vycvikem.

Jak to popsat. No, jednoduse, bylo to pro m¢ tfimésicni peklo na zemi. Néco, co jsem jesté nezazil.
Ale sakra dobré peklo. Bavilo mé to. Délali jsme konecné vojenské véci. Slabsi ,kusy* odpadly
a zbytek kluki a holek si to uZivalo, i kdyZ jsme trpéli. Ale vzdyt to znas. Byl si se mnou v buddy*®
teamu. Tento vycvik zacal v 1ét€ v roce 2014. Po tomhle vycviku jsem nastoupil na Univerzitu obrany
do Brna. O tomhle ti asi feknu jenom to, co sam vis. M¢li jsme podané prihlasky k Gitvarim na Moravu
jako vétsina klukt a poslali nas viechny do Cech, a kluky z Cech zase poslali na Moravu. Nevim, jestli
to bylo proto, Ze nas chtéli naStvat nebo v tom maji systém. Kazdopadné mé to zas tolik nevadilo, chci
slouzit, hlavné¢ na mechné. Pfitelkyné zacala studovat vysokou Skolu a vidéli jsme se pouze
o vikendech. (Kolega v tomto odstavci popisuje, jak funguje armdda. Jednda se o jakysi psychologicky
stav, ktery je popsan v psychologické pripravé vojenského profesiondla, kterd je bohuZel neveiejna.
Je to metoda, kdy si armadda ovéiuje, zda vojaci maji opravdu zajem slouZit v armadé, i kdy? je poslou
na druhou polovinu republiky. Vojdk zde ukazuje silnou motivaci, chce slouZit a je mu jedno kde).

Muj plan se naplnil a koneéné jsem se dostal z univerzity. Problém byl, Ze mé poslali
k nejmenovanému praporu 4. brigady. Nevadilo mi, Ze budu makat u utvaru v Cechach. Problém byl,
ze jsem chtél bojovat. Chtél jsem se valet v lese a byt vojak. Misto toho mi dali pozici spojaie
v hodnosti svobodnika ve spojovacim druzstvu. Takze jsem pandur'® vyménil za par antén, které
postavim na kopci a zajistim spojeni, parada. O rok pozdéji jsem byl povySen do hodnosti starSiho
spojafe, v hodnosti desatnik. Prace mé nebavila, ovSem to jsem nevéde¢l, ze diky tomuto zafazeni jsem
dosahl vrcholu své kariéry, mise v Afganistanu, i kdyz sdm vis, Ze to byla mise pro nés velice smutna.
(Vojak v tomto odstavci popisuj, jeho nadSeni po opusténi univerzit. Zdaroven zjist'uje, Ze je ddn na
takovou pozici, ktera mu uplné nevyhovuje a kviili které nevstoupil do armddy. Ov§em naznacuje
zde vrchol své kariéry. Stejné jako U typu kariéry vojaka M.T. popisuje Afganistan jako vrchol své
kariéry. DileZité je si zde povSimnout, Ze vojdak touZi po boji.)

Na funkci star$iho spojafe jsem byl asi 2 roky, kdyZ jsem se od klukl dozvédél, Ze bude
probihat vybérové fizeni k prizkumnému tymu. Prizkumny tym je spolu s tymem odstielovact totalni
elita praporu a ja se rozhodl se tam piihlésit. Vybérové fizeni probihalo 2 tydny. Byl to tak pekelny
zadé&r, ze jsem chvili nevédel, jestli jeste vlastné Ziju. Kazdopadné jsem toto vyberové fizeni neudélal,

z 30 kluk, co to zkousSelo, to zvladli jenom 2. Byl jsem zklamany, ale rozhodl jsem se, Ze se na to

18 Buddy team — se sklddé ze dvou vojakd, ktef spolu funguji v poli, spi spolu, funguji spolu, hlidaji spolu, dé&laji spolu
prosté uplné vSechno.
19 pandur — kolové bojové vozidlo p&choty, vyuzivané hlavné 4. brigadou rychlého nasazeni.
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pfipravim a pfisté to zvladnu! Uplynulo asi dal$iho pul roku, a zacal se stavét Bagram, teda mise
v Afgosi?®. Tuto misi skladali kluci z prizkumu, védél jsem, Ze jako obyd&ejny spojaf se tam nemam
Sanci dostat, ale zkusil jsem své $tésti a rozhodl jsem se ptihlasit. Do ted’ si pamatuji, jak si mé zavolal
velitel kontingentu k sobé a oznamil mi, ze kluci z prizkumu si m¢ vybrali. A to kvuli tomu, co jsem
dokazal na vybérovém fizeni a diky mym schopnostem s vysilackou. Byl jsem stéstim bez sebe. Teda
do té doby, dokud jsem to neiekl ptitelkyni, ktera s tim absolutné nesouhlasila a opravdu zle jsme se
kvili tomu pohadali. Nakonec jsem odletél. (Vojak v celém rozhovoru nepopisuje jednotliva stadia
zaiazeni do jednotky, ale své pocity. Popisuje zde svoje odhodlani postoupit nékam vys, nékam kde
bude mit moznost bojovat. Své odhodlani dokonce potvrzuje i tim, e mél problém s piitelkyni kvili
této misi.)

Bylo to tady. Den odletu do mise. Prosli jsme si béhem piipravy opravdu peklem, ndmahou,
ktera je nezbytna pro utuZeni kolektivu. Rozloucil jsem se s pfitelkyni, nasedl do letadla a ¢ekala mé
dlouha cesta. Po celou dobu $lapala mise pékng. Podafilo se ndm najit n&jaké cashky?l. Plnili jsme
ukoly bez problému az do osudového dne. NaSe patrola méla vyjezd. Rutinni pomoc americkym
koleglim. Zastavili jsme na perimetru, zajistili 360ku a ¢ekali. Klecel jsem u vozidla. Jistil jsem sviij
perimetr. KdyZ se najednou ozval obrovsky vybuch. Vsude litaly stfepiny, plno koufte, fev lidi a totalni
zmatek. Vzpominam si jako by to bylo véera, kdyZ se mi ve vysilaéce ozvalo ,,Charlie 10?2, Charlie
10, zde Charlie 1, Charlie 1 za¢ni volat medevac®® 9 liner?* uz sepisujeme, délej prijem!“ Okamzité
jsem zacal plnit rozkaz, kdyz ke mn¢ pfib¢hl kamarad a informoval mé o tom, Zze mame mrtvé na nasi
stran€. Zustal jsem v Soku, délal svoji praci, ale v hlave jsem byl uplné¢ v haji. Kluci, se kteryma jsem
stravil nekolik let na domovském utvaru, byl s nimi na ptiprave, mél k nim takovy vztah, jsou najednou
mrtvi. To byla ta chvile, kdy jsem si uvédomil, Ze jsem se choval jako bldzen. Chtél jsem poiad jen
bojovat. Védél jsem, Ze mé to zméni. Chtél jsem dokoncit misi, jet domi a byt uz jen s pritelkyni.
(Kolega v tomto odstavci popisuje nejen priibéh mise, ale hlavné jeho psychicky stav, uvédoméni si,
{e tato prdce opravdu piindsi obrovska rizika a, i kdy? jde o rutinni zdleZitost, stale miiZe jit o Zivot.
Kariéra v armaddé v této chvili pro néj uz neznamend vic nez jeho pritelkyné. UZ nechce byt ,,bojai-,
ale chce to preZit. Neni to zhabélec, jenom zaZil néco, co lidé v civilni kariéie urcité nezaZiji. Zazil
Sokujici uddlost, ktera mu zménila pohled na kariéru, kterou opét civilni zaméstnanci nezaZiji.)

Po této udalosti, kdy jsme se vratili na domovsky utvar, jsem mél o ¢em premyslet.

20 Afgos§ — hovorovy vyraz pro Afganistan.

2L Cashky — skryse, ve kterych teroristické organizace schovévaji zbrang, vybusniny, ndboje a podobné.

22 Charlie 1 az Charlie 10 jedna se o volaci znaky, které se pouzivaji v radiovém provozu.

23 Medevac — transport, ranénych, nebo mrtvych jednd se o zdravotnicky personal na palubé helikoptéry nebo vozidla.
24 9 liner- 9 tadkova tabulka, jedna se o pozadavky na zdravotnicky persondl v medevacu.
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Pritelkyné uz dostudovala, Zila v T&8iné a ja jsem ztstal v Cechach. Rozhodl jsem se, Ze si
zazadam o preveleni. U 4. brigddy je skoro nemozné se dostat na jiny utvar. Velitel utvaru prosté
vSechny prestupy rovnou zakaze. Kazdopadné se mi to povedlo. Nevim, jak jsem to dokazal, ale velitel
mi to schvalil a j& nastoupil k prizkumné jednotce k 7. mechanizované brigdd¢€. Prace to byla zabavna,
zajimava, ovSem z TéSina jsem dojizdél do prace hodnu a pil, a to pro vztah neni uplné¢ dokonalé.
A tak jsem si fekl, Ze za tohle mi zadna kariéra nestoji. Dosahl jsem vrcholu své kariéry, nikdy jsem
nechtél byt diistojnik. nebo néco takoveho...ja nevim, zastupce velitele Cety. Chtél jsem bojovat, odjet
st misi. Ted” vim, Ze to bylo ode m¢ p&kné hloupé. Sice jsem se vratil domd, ale tfi kluci se zivi uz
nikdy nevrati — synové, tatové, manzelé. A za tohle mi opravdu tohle nestalo. (Kolega zde popisuje
jeho zménu postoje ke kariére, ze zacdatku byl akcni, chtél néco dokadzat, slouZit na mechanizované
roté a byl zcela oddany praci. Oviem po incidentu, ktery nastal si uvédomil, co vSechno musi pro

armdadu obétovat, a Ze neni ochotny obétovat uplné vsechno).
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Z.avér

Hlavnim cilem této prace, bylo nastinit kariéru vojenského profesionala od rozhodnuti pro
vstup do armady, pies jeho vojenskou drahu az po odchod do zalohy, tedy do civilu. Diky zvolenému
postupu pro zpracovani celé prace:

1. porovnani civilni kariéry s vojenskou kariérou pomoci odborné literatury,

2. pritazeni vojenské kariéry k vybraném vhodnému modelu vyvoje kariéry,

3. Porovnani popsaného vyvoje kariéry v ACR s praxi dle rozhovort s vojaky,
jsem dosSel k nasledujicim zavérim.

Kariéra, kazdého vojaka zacina stejné jako u civilniho zaméstnance — staddiem prizkumu a
stadiem rozhodovani. Vojak, stejné jako kterykoliv jiny zaméstnanec, se rozhodne pro typ povolani,
splni kritéria pro ptijeti a provadi jakysi prizkum, zda je tato moznost ta prava. V prabehu své kariéry
fazi socializace, kde si jeho kolegové vybiraji, zda mu mohou véfit a zda je vhodny pro sluzbu v
armadé. E Schein, sestavil model, ktery 1ze vyuzit jako vhodny srovnavaci ukazatel mezi vojenskou a
civilni kariérou. V obou ptipadech (vojenském i civilnim) tito lidé nastoupi do zaméstnani jako novacci
na nejnizsi pozice a pouze svym usilim, praci, Stéstim, se pohybuji v tomto modelu horizontalnim a
vertikdlnim smérem.
hodnost (vertikalni), ktera je svazana s funkci (horizontalni). Na rozdil od civilniho zaméstnani, se
v armddni kariéte vSe déje na zédklad€ rozkazu. At uz jde o zdkladni ukoly nebo odchod do zdlohy
(civilu). Teorie tedy hovofii o tom, Ze idealni kariéra na mechanizovaném praporu za¢ina na ,,nizkych
hodnostech* - v prvni dimenzi (obrazek 3), na hodnosti svobodnik. Pokud vojak dostate¢né na sobé
pracuje, splni vzdélavaci podminky, jazykové podminky a dalsi podminky nezbytné k jeho postupu,
muze dosahnout az na velitele praporu. Tedy z teoretického hlediska je zakladnim hnacim motorem
pro vojaka hodnost. Dosazena hodnost symbolizuje v ACR vrchol kariéry. Z Praktického hlediska je
kariéra v ACR oviem komplikovanéjii. Z rozhovorii mych kolegii lze pfedbézné usuzovat napiiklad
to, Ze se v praxi déli vrchol kariéry mozna na dva proudy:

Jeden z proudii oznacuje jako vrchol kariéry hodnost. Jedna se hlavné o distojniky ACR, kteii

sice jezdi na zahrani¢ni operace, ale vétSina z nich neni pfimo ohrozend na Zivoté. Tito lidé vidi vrchol
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kariéry v hodnosti a funkci, napt. pravé jako velitele praporu. D4 se fict, Ze u nich funguje pomérné
dobfe popsané kariéra dle smérnic a pravidel popsanych v ACR.

Druhy z téchto proudii hovoti o vrcholu kariéry jako o nasazeni v zahrani¢ni operaci. Vojaci
tak vidi smysl své prace v tom, kdyz je v jejich vale¢ném nasazeni zuroceno to, na co se celou dobu
pripravuji. A to je boj s nepiitelem. Popis této podoby kariéry jsem prozatim v dokumentaci ACR
nenaSel. Nicmén¢ tuto kariéru ptipoustim i ze své zkusenosti, protoze prozatim se pocitoveé sam klonim
K této verzi ve vnimani své kariéry v ACR.

Myslim si, Ze kariéfe v armadé je vénovano malo pozornosti. Lidé by se méli této problematice
vice vénovat, zkoumat ji a popsat. Kariéra v ACR je blizka civilni kariéfe, co se tyée kariérnich
postupi, ale ptitom daleké svou jedinecnosti, ndro¢nosti a smyslem. Vénovat se dale popisu moznych
kariérnich drah v ramci ACR a zpracovat je i do vnitini dokumentace ACR, by mohlo byt zajimavym
nastrojem motivace pro kariéru zajemct o praci v ACR. Mohlo by se to stat nastrojem lepsiho
pochopeni jaka moznost budoucnosti ¢eka kazdého nove nastupujiciho vojaka.

Ur¢ité by mélo smysl se i dale vénovat porovnavani kariéry v ACR s vytvofenymi modely
V teorii kariéry. Vénovat se zjisténi, jaké kariérové typy se v ACR &astgji objevuji a na jakych pozicich.

Cil své prace jsem splnil. Odpovédél jsem na vyzkumné otazky polozené v ivodu této prace.
Zvolenou metodiku zpracovani povazuji za vhodnou. Dovedla mé k planovanym zavérim. Literarni
zdroje pouzité pro tuto praci nejsou bohaté, spiSe jsou jasn€¢ vymezené zpracovavanym tématem. Pro
obsah prace tak, abych se vénoval zvolenému cili jsou dostatecné. Nalezl jsem vhodné popisy kariéry,
které mi umoznily zmapovat kariéru v ACR. V ACR jsem muset dohledat viechny zdroje pro popis

kariéry, coz byla pro m¢ klicova prace se zdroji.
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Priloha €.1 — Kariérové typy

Typy profesionalni osobnosti podle Jona Hollanda.

J. Holland (1966) v ramci svého vyzkumu vypozoroval, ze lidé maji sklon vyhledavat prostiedi,
které odpovida jejich povahové orientaci. Dle charakteristik pracovniho prostiedi a podminek k préci
urcil 6 zékladnich typt osobnosti. Tyto typy orientuji svou kariéru do prostredi, které je neblize jeho

osobnosti.?®

- Realisticky typ — typické je agresivni chovani, dovednostmi a schopnostmi je spjaty s fyzickou
aktivitou. Lidé tohoto typu veteSinou vyhledavaji zaméstnani femeslného charakteru, zaméstnani
Vv zemédé€lstvi a podobné.

- Zkoumavy typ — dava prednost aktivitam, kde je zapotfebi premysleni. Jedna se predevSim
o zkoumavé €1 badaci typy. Lidé tohoto typu davaji tedy prednost vyzkumiim, organizovani pied
aktivitami spojenymi s city. Napf. matematika, biologie, geologie, kybernetika.

- Socialni typ — neni pfiznivcem intelektudlnich nebo fyzickych aktivit. Dava spiSe prednost
interpersonalnim aktivitam. Nejéastéji se jedna o zaméstnani typu psychologického poradenstvi,
diplomacie, socidlnich praci, ¢i asistentky/asistenta.

- Konven¢ni typ — lidé tohoto typu vyhledavaji zaméstnani ¢i ¢innosti, které jsou jasné¢ vymezeny
pravidly, a vyhovuje jim plnéni rozkazi nadiizenych. Své zajmy davaji stranou, upiednostiiuji zajmy
organizace. Lidé tohoto typu jsou idedlni pro armadni kariéru, ale mize se jednat, v ramci civilniho
zaméstnani, hlavné o ¢innosti typu Uc€etnictvi ¢i financovani.

- Podnikavy typ — lidé nejcastéji vyuzivaji své schopnosti v uméni presvéd¢it ostatni o svém nazoru,
ziskavéani informaci a tim 1 napliiovani svych ambici ¢i cilii. Nemusi se jednat pouze o lidi, ktefi se
zabyvaji svou vlastni vydéle¢nou ¢innostni, ale i zaméstnance v oblasti managementu, obchodu nebo
prava.

- Umélecky typ — zdkladem téchto lidi je usilovani o sebevyjadieni, tedy vyjadieni svych pocitd,

emoci, a to v podobé tviir¢i prace, hudbou, herectvim, vytvarnym umeénim.

25 BELOHLAVEK, FrantiSek. Osobni kariéra. Praha: Grada, 1994. ISBN 80-7169-083-x.
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Kariérové kotvy podle E.H.Scheina
Schein je mimo jiné zndmy pro sviij vyzkum kariéry absolventli Sloan School of Management
na Massachusetts Institute of Techology, ktery provadél fadu let. (Schein, 1978) Vyzkum ho vedl
k presvédceni, ze po nastupu do zaméstnani si zaméstnanec dotvaii svij sebeobraz a dotvari si své
profesionalni pojeti. Toto pojeti se sklada ze 3 komponenti, které tvoti tzv. kariérni kotvu:
4. vlastni obraz talentu a schopnosti,

5. vlastni obraz motivi a potieb,

6. vlastni obraz postoji a hodnot.

Kariérova kotva (KotéSovcova, 2007) — jedna se o soubor subjektivné vnimaného vlastniho
talentu, hodnota motivi, které slouzi k vedeni, stabilizaci, usmériovani a integraci vlastni kariéry.
Zname pét typu kariérovych kotev:

- technicko-funk¢ni kompetence,
- manazérskd kompetence,

- jistota,

- kreativita,

- autonomie.

Technicko-funkéni kompetence. Jak jiz nazev napovida, pro lidi s timto typem kariérové
kotvy je zakladni zam¢&stnani obsahujici technicko-funkéni obsah prace. Tito lidé svou kariéru rozviji
pouze Vv ramci své odbornosti a nepfijmou vyssi funkci mimo ramec své funkcni napln€. Mize se
jednat napf. o mechanika, ktery dava prednost opravam automobill nez 1€pe placené praci strojnika.
Manazefi s timto typem kotvy odmitaji obecné manazerské funkce a vénuji se pouze odbornym
manazerskym funkcim. Také to mize byt inzenyr, ktery radéji pfijme funkci technického feditele nezli
post marketingového feditele. Pracovnici s touto kotvou se vénuji své praci opravdu do hloubky a ¢asto
se u nich vyskytuje nechut’ vii¢i pozi¢nim bojim, intrikdm, skrytym z4jmim, které se Casto vyskytuji
ve vrcholovém vedeni organice. Neradi vykonavaji praci, ktera se lisi, od jejich odbornych znalosti.

Manazérska kompetence. Pro tuto kariérni kotvu je charakteristicka silnd motivace
k dosaZeni pozice spojené S manazerskou odpovédnosti. Kariérova zkusenost téchto pracovniki jim
poskytuje jakousi divéru ve svych schopnostech a nutné piredpoklady k dosazeni Zadané pozice.
Manazérské kompetence obsahuji tfi zdkladni oblasti:

Analytické kompetence — jedna se 0 schopnost analyzovat identifikovat a posléze i fesit



problémy spjaté s neliplnymi ¢i neurcitymi informacemi. V podstaté se jednd o schopnost, kdy
manazer je schopen ptijimat velké mnozstvi informaci, zpracovava je a vybira pouze ty podstatné véci,
které ho dostanou k podstaté véci a dokazi ji vytesit.

- Interpersonalni kompetence — soubor schopnosti, do kterych fadime napt. schopnost
ovliviiovat, fidit a vést lidi, usmériiovat zaméstnance ve vsech vrstvach organice k dosazeni
organiza¢nich cilti. Také schopnost vysvétlovat situaci ostatnim, zapojovat je do feSeni
a sledovat ucast spolupracujicich na feseni.

- Emocionalni kompetence — zatimco u vétSiny lidi vzbuzuji krize apatii a bezradnost, lidé
s emocionalni kompetenci dokazou tyto situace zvlddat a tim i1 nést vysokou uroven
odpovédnosti a vykondvat svd rozhodnuti bez vyc€itek. Ostatni se divi, ze tito lidé zvladaji
nepiijemné interpersonalni situace, jako je rozvazani pracovniho poméru, s lidskym ptistupem,

navic ziskaji pocit uspokojeni, Ze situaci zvladli Gspésné€ a maji tuto nepiijemnost za sebou.

Zpravidla byva podminkou UspéSnych manazeri kombinace vSech tii kompetenci, nejlépe
z4dna z nich nesmi chybét. Lidé s touto kompetenci se na rozdil od lidi technicko-funk¢nich citi dobie
ve vedoucich funkcich a nemusi dale rozvijet jejich odborny potencial.

Zaméstnanci s kariérovou kotvou zakofenénou v jistoté, dclaji vSechno pro uspokojeni
zaméstnavatele, a tim si zarucuji svou praci, znacny piijem a samoziejme v neposledni fad¢ 1 dalsi
vyhody, jako je rekreace, sluzebni auto a jista budoucnost v organizaci. Nemaji nijak velké ambice,
dualezita je pro n¢ stabilita a bezpecna situace. PIn¢ diivétuji organizaci, ze s nimi bude zachazet, pokud
mozno, nejlépe. Nechavaji se fidit, a tedy jim nedé€la problém vzdat se urCitych povinnosti nebo
pracovni svobody. Tato kotva muze plisobit mensi problémy hlavné na manazerskych postech, kdy
tito manazeti postradaji odvahu, trpi nejistotou v rozhodovéni a nejednoznacnost situaci je uvadi ¢asto
Vv zoufalstvi. Tito lidé preferuji profese, kde jsou jasné dana pravidla, jako je finan¢nictvi, ¢i Gi€etnictvi.

Kreativita, je dalsi z kariérovych kotev, ovSem neni tak znama. Jedinci s touto kotvou se
vyznacuji kreativnim jedndnim, snahou vytvofit néco nového, vlastniho. Nemusi se jednat pouze
o vytvofeni vlastni firmy, ale mize se jednat i o novy vyrobek. Finan¢ni zisk pro né€ neni primarni,
preferuji spise novy vyrobek. Tito lidé jsou velice dilleziti pfi vzniku organizace, kdy jejich kreativni
jednani dokéaze velice razantnim zplisobem dopomoci k tspéchu.

Problém nastava, kdyZ se organizace jiz zab&hne, funguje a neni zde potieba vytvafet néco
nového. Pak zdjem téchto lidi vyrazné klesa. VétSinou postradaji smysl pro odpovédnost, coz miize
pusobit problémy na manaZerskych pozicich. Stalad snaha prosazovani inovaci mize plsobit znacné
problémy s ostatnimi vedoucimi pracovniky nebo s podfizenymi, jelikoz dochazi k zanedbavani

rutinnich povinnosti.



Posledni kotvou je autonomie a nezavislost. Jedinci tohoto typu se vyznacuji tim, Ze se brani
akceptovat organizacni naroky a pravidla. Organizac¢ni zivot chapou jako iracionalni, restriktivni,
S nevybiravym pronikanim do soukromého zivota. Tito lidé usiluji o svou samostatnost, snazi se
osvobodit z organizac¢nich tlakli a vénovat se své technicko-funkéni kompetenci bez zasahu ostatnich.
Jedna se tedy o podobnost s kreativnimi jedinci, ktefi usiluji taktéz o své nezavislé podnikani, stejné
jako autonomni lidé. Opousti organizované urady a Casto funguji jako poradenské firmy v riznych

sférach.

Typy potreb (D. C. McClelland)
David C. McClelland rozdéluje lidi do téech zakladnich kategorii podle preferenci potieb. Jedna

se 0 tyto kategorie: poti‘eba vykonu, poti‘eba pitatelstvi a potifeba moci (B&lohlavek, 1994).

Lidé s potiebou vykonu se vyznacuji svou touhou po vlastni odpoveédnosti, neustalym
piekonavanim prekdzek, samostatnosti, soutézivosti s ostatnimi, s ¢imz souvisi potieba piekonavani
ostatnich. Kli¢ova je pro n¢ zpétna vazba o jejich vykonané praci, tedy zda se jim prace dafi. Davaji si
cile pfiméfen¢ narocné, které jsou schopni zvladnout, a které obnasi ptimérené riziko. Snazi se vyhybat
ukolim pftili§ snadnym nebo naopak pftilis obtiznym, finan¢ni odména je pro n¢ potvrzeni o dobie
vykonané préci. Tato potteba vznika jiz v détstvi, kdy rodice motivuji své dit¢ k plnéni ukolu, které
jsou schopni zvladnout. Lid¢ s touto potiebou podle McClellanda nejcastéji preferuji oblasti prodeje,
vlastni podnikani ¢i profese, které ptinasi rychlou zpétnou vazbu s vysledkem odvedené prace.

Dalsi pottebou je potieba pratelstvi, tito lidé usiluji hlavné o vytvoieni a udrzeni pratelskych
vztah se svym okolim. Davaji prednost kolektivni praci pfed praci o samoté. Takovi lidé jsou
vybornymi tymovymi hraci, uspésné se zapojuji do tymové prace, jsou zvIast’ uZzitecni v socialnich
pracich, v personalistice nebo v zaméstnani zaméfeném na styk s vefejnosti, jako je napt. PR manazer.

Lidé, kteti se vyznacuji snahou fidit lidi, ovliviiovat jejich jednani, ale zaroveii byt za n¢
zodpovédni patii do kategorie s potFebou moci. Byvaji uzite¢ni pro organizaci tehdy, pokud tato
potieba je uplatiiovana v zajmu ostatnich. Pokud je tato podminka splnéna, jedna se o velice kvalitni
manazery. Pokud ovSem vyuZzivaji svou moc pouze k vlastnimu prospéchu, dochazi diive, ¢i pozdéji

ke konfliktu s organiza¢nimi zajmy.



Priloha ¢.2 — Jednotky pozemnich sil

Bojové jednotky

Jak jiz bylo zminéno, jednou ze tii zakladnich skupin tvoticich pozemni sily ACR jsou bojové
jednotky, které se skladaji ze dvou brigad. Jedna se o 4. brigadu rychlého nasazeni?®. Veleni této
brigady se nachézi v Zatci. Pod veleni 4. brigady rychlého nasazeni spadaji &tyfi prapory, 41.
mechanizovany prapor Zatec, 42. mechanizovany prapor ,Svatovaclavsky“ Tabor, 43
vysadkovy prapor Chrudim a 44. lehky motorizovany prapor Jindfichuv Hradec. Vsechny
tyto prapory véetné svého veleni brigady jsou ve méstech dislokovanych v Cechéach. Je to z toho
davodu, ze 4. brigdda rychlého nasazeni je pfimo urena pro obranu strategickych objektl, mést,
komunikaci a civilniho obyvatelstva v Cechach. Jednotlivé prapory spolu navzajem vedou
vycvikovou ¢innost. Je to kvili spole¢né koordinaci a sladénosti, ale z pohledu kariéry je to vyborny
tah prave proto, ze vojaci jednotlivych praport znaji taktiky a cvic¢ebni postupy ostatnich praport,
a tedy neni zde problém navazovat a pokracovat v kariéte na jakémkoliv z praport brigady.

Velitelstvi 7. mechanizované brigady?’ je umisténo v Hranicich na Moravé. Pod tuto brigadu
stejné jako u 4. brigady rychlého nasazeni spadaji ¢tyfi prapory. Jedna se o 71. mechanizovany
prapor Hranice, 72. mechanizovany prapor Praslavice, 73. tankovy prapor Praslavice a 74.
lehky motorizovany prapor Bucovice. K této brigddé navic spada i 1. tankova rota aktivnich
zaloh Praslavice. Je to z divodu, ze celé pozemni vojsko ma pouze jeden tankovy prapor,
a proto je zde podpora aktivnich zaloh v ptfipadé napadeni a obrany vlasti. Prapory 7.
mechanizované brigady jsou dislokovany v méstech na Moravé a je tedy ziejmé, Ze tato brigada je

urc¢ena pro ochranu Moravy a Slezska.

Jednotky bojové podpory

Jednotky bojové podpory jsou ¢lenény do ¢tyt plukd, jejichz tkolem je bojova, prizkumna,

% Organizaéni struktura — 4. brigada rychlého nasazeni Zatec. 4. brigada rychlého nasazeni Zatec — Tam kde jini nestaci
[online]. Copyright © 2019 [cit. 25.03.2020]. Dostupné z: http://4brn.army.cz/?page 1d=6

2 'O nas | 7mb.army.cz. 7mb.army.cz [online]. Copyright © 2004 [cit. 25.03.2020]. Dostupné z:
http://www.7mb.army.cz/o-nas
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pluk v Jincich, ktery svou mobilitou, pfesnosti a rychlosti dokaze podpofit své jednotky bojujici
Vv prvni linii az na vzdalenost 22 km. 13. délostielecky pluk je sestaven ze dvou oddilt, kazdy oddil
systematicky podporuje jednu z bojovych brigad. 131. oddil se specializuje na bojovou podporu 4.
brigady rychlého nasazeni a jejich praport, 132. oddil 13, délostreleckého pluku na druhou stranu
poskytuje podporu 7. brigadé a praporim pusobici na Morave.

15. Zenijni pluk je urcen k plnéni tkold Zenijni podpory vSech druhti ¢innosti a operaci
ACR pod vedenim EU, NATO &i OSN. Z dlouhodobého hlediska tyto tkoly plni jak na tizemi Ceské
republiky, tak i v zahranici. V soucasné dobé jsou v podtizenosti tohoto pluku tii prapory. 151. Zenijni
prapor Bechyné je pfedurcen pro zenijni podporu 4. brigadnimu tkolovému uskupeni. Plni v§echny
nezbytné Zenijni tkoly, jako je Gprava terénu, zaminovani, vytvareni umeélych prekdzek pro zastaveni
nepftitele a podobné. 152. Zenijni prapor Bechyné vyuziva své podiizené jednotky pro plnéni ukolt
vramci NATO. Soucasti praporu je rota EOD, kterd se specializuje na nalezeni, identifikaci
a zneSkodnéni nepratelskych vybusnych zatizenich vSeho druhu.

Poslednim praporem tohoto pluku je Olomoucky 153. Zenijni prapor, ktery je uren pro
podporu a plnéni ukold v ramci 7. mechanizované brigady. Tento prapor hlavné realizuje opatieni,
ktera znemozni, nebo zpomali postup nepratelskych jednotek, a naopak zabezpecuje hladky presun
jednotek vlastnich napt. za pomoci piesuvnych pontonovych mostid. V ramci IZS (integrovaného
zachranného systému) vyclenuje jednotky k pomoci pfi zachrannych, vyprostovacich ¢i likvidac¢nich
pracich.

31. pluk radiaéni, chemické a biologické ochrany %%je jediny specializovany svazek
skladajici se z 311. a 312. praporu radia¢ni, chemické a biologické ochrany a 314. centra vystrahy
zbrani hromadného nifeni, ktery je urCen k plnéni ukolti chemického zabezpeeni ACR
a radioaktivnim latkam. Taktéz se specializuje na radiacni a chemicky prizkum, véetné odbéru vzorki
a laboratorni analyzy a varuje pfed napadenim zbranémi hromadného niceni. Také provadi plnou
dekontaminaci techniky, materidlu, terénu nebo osob. Vyclenuje své jednotky do zahrani¢nich operaci
a také se podili na vycviku s radiacnim, chemickym a toxickym zamétenim pro vycvik zahrani¢nich

armad.

2 O nés | 31. pluk radia¢ni, chemické a biologické ochrany. 31. pluk radia¢ni, chemické a biologické ochrany [online].
Copyright © 2004 [cit. 25.03.2020]. Dostupné z: http://www.cbrn-liberec.army.cz/0-nas
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53. pluk prizkumu a elektronického boje ?°je nadfizenym celkem svych prapori. Jeho
Stabni struktura se nachazi v posadce Opava. Do jeho podiizenosti patii Centrum Intelligence
Surveillance and Reconnaissance, 102. prizkumny prapor, ktery je dislokovan v Prost&jove. Jeho
jednotky se zaméfuji na hloubkovy priizkum za neptatelskou linii, bojovy, optoelektronicky ¢i vzdusny
prizkum a na zpravodajské ukoly s lidskymi zdroji na taktické tirovni. Tento prapor je z ¢asti schopen
sveé ukoly plnit vysadkem z letadla, nebo vysazenim z vrtulniku.

532. prapor elektronického boje, jak jiz nazev napovida, se zamétuje na ukoly spojené
S vypatranim, sledovanim, zamétfenim, analyzou, a vyhodnocenim elektronickych prostiedki
protivnika. Zahrnuji komunikaéni i nekomunikacni signaly hladinovych, vzdusnych a pozemnich cilu,
taktéZz dokdze na protivnika pulsobit elektronickym ruSenim a dokaze i1 zabezpe€ovat elektronickou
ochranu.

533. prapor bezpilotnich prostiedki se specializuje na prizkum dulezitych oblasti pomoci
vzdusnych prostfedkil, dront. Tyto informace jsou zasadni pro veleni, které na zakladé téchto zdroji
provadi koordinaci, piesun, boj ¢i obranu jednotek. Tyto prostiedky dokazi v kratké Casové lhité
proniknout do hloubky nepfitele, a zjistit tak jeho stav a vyzbrojenost. Tento prapor velice uzce

spolupracuje s bojovymi brigadami a tedy se 4. a 7. brigadou.

Jednotky bojového zabezpeceni

Tyto jednotky, stejn€ jako v civilnich organizacich, jsou velice dulezité, jelikoz
zabezpecuji bezproblémovy a plynuly pohyb logistickych potieb. Logistika je tedy nezbytn€ nutné pro
vSechny ostatni prapory. Velitelstvi, tedy 14. pluk logistické podpory°, se nachizi v Pardubicich
a jeho hlavnim tkolem jako celku je zabezpecit bezproblémovy piisun vojenského materialu, munice,
osobnich prostiedkll, ochrannych prosttedk, zbrani, potravy, také zabezpecit opravy vozidel, techniky
a dalsi ukoly.

Pod tento pluk spada 141. zasobovaci prapor Pardubice, ktery je vyc¢lenén pro logistické
zabezpedeni vieho druhu jednotkam pusobicim v Cechach. 143. zasobovaci prapor Lipnik nad
Becvou je taktéz urCen k zasobovani, pfepravé osob, munice a dal§ich nezbytnych prosttedkt, pro

utvary pisobici na Moravée.

290 nas | 53. pluk priizkumu a elektronického boje. 53. pluk priizkumu a elektronického boje [online]. Copyright ©
2004 [cit. 25.03.2020]. Dostupné z: http://www.53pluk.army.cz/0-nas

30 14. pluk logistické podpory | 14. pluk logistické podpory. 14. pluk logistické podpory [online]. Copyright © 2004
[cit. 25.03.2020]. Dostupné z: http://www. 14plogp.army.cz/14-pluk-logisticke-podpory-0
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142. prapor oprav Klatovy se specializuje na opravy veskeré vojenské techniky pisobici po
celé republice. Vojaci z toho praporu jsou vysilani do zahrani¢nich operaci jako poradci, a technici

nezbytni k udrzovani provozu bojeschopnych vozidel v ndro¢ném zahrani¢nim prostiedi.



Priloha €¢.3 — Hodnosti na Grovni prapor, brigada

Muzstvo

V soucasné armadé do hodnostniho sboru ,,muzstvo* spadaji pouze dvé hodnosti. Jedna se o
hodnost vojin a svobodnik. Do hodnosti vejin je jmenovan obc¢an, ktery projde uspéSnym naborem
a zaradi se do tfimési¢niho kurzu zékladni pfipravy ve Vyskové. V této tfimési¢ni 1hite se vojak nauci
vSechny zékladni dovednosti vojaka. Jedna se o dovednosti taktické, topograficke, potfadove, stielecke,
zdravotni.

Vojék v hodnosti vojina je podiizen svému pifimému nadfizenému, a tedy veliteli Cety,
vedoucimu jeho zakladni ptipravy a instruktortim. Vzdéavat poctu zdravenim (salutovanim) musi vSem.
V ramci kariéry v armad¢ je to jedind hodnost, kterou si projdou vSichni 1 budouci generalové. Ve
srovnani s Civilni organizaci mizeme tyto lidi pfirovnat k mladym pracovnikiim obsluhujici stroje,
nebo dé€lnikam, kteti nastupuji do organizace bez jakychkoliv zkuSenosti. A pokud se osvéd¢i béhem
zkuSebni lhity, bude s nimi organizace pocitat a zatne do nich investovat.

Svobodnik je druhou a zaroven posledni hodnosti v ramci muZzstva. Do hodnosti svobodnik je
jmenovan vojak, ktery uspésné splnil kurz zakladni ptipravy ve Vyskoveé a je tedy schopen plnit
zékladni funkci vramci svého domovského praporu. V ramci této prace budeme hovofit
o mechanizovaném praporu, kde svobodnik nastupuje na pozici stielce, slouzi v jedenacti ¢lenném
druzstvu, kde jeho povinnosti je zvladat pokrocilé taktické dovednosti a ptehledné ovladat svou zbran.
Jeho kariéra se mize posunout do sboru poddistojnikil. Arméda v této fazi zac¢ind do vojaka pomalu
investovat. Osvéd¢il se béhem prvnich tfi mésicti, a proto je vojék piipravovan pro potiebu ACR,

ovSem jednd se 0 minimdlni, zdkladni investici.

Obrazek 10: hodnosti muzstva (zdroj: pfirucka vojaka, 2015)



Poddiistojnici

Svobodnik, jehoz nadiizeny uzna, ze jeho vykony pii plnéni jeho funkce a svych povinnosti
jsou nad ramec povinnosti, mize byt jmenovan do hodnostniho sboru poddustojnikt, konkrétné do
hodnosti desatnika, ktera je zaroven nejnizsi hodnosti v tomto sboru. Tato hodnost nejcastéji souvisi
s funkci starSiho stielce. V této hodnosti musi zvladat pokrocilé taktické dovednosti, stielecké
dovednosti a zaroven se urci specializace, napt. CLS (Combat Life Saver). Jednd se o prvotniho
zdravotnika na bojisti, ktery poskytuje svym spolubojovnikiim zdravotni pomoc jak uz pfi zranéni
zpusobeném nepfitelem, vétSinou se jedna o sttelna poranéni, ale i o zranéni zpiisobené okolnostmi ¢i
terénem.

Dal§im hodnostnim, a tedy 1 kariérnim postupem u mechanizovaného druzstva je velitel

o4

roje v hodnosti ¢etaf. Roj je bojové uskupeni péSiho prvku. Je to Cast druzstva, které sesedlo
Z bojového vozidla a postupuje tedy pred nebo zaroven s bojovym vozidlem. Velitel roje je ptimo
podfizen veliteli druzstva a zaroveni je jeho zastupce. V piipadé vytazeni velitele druzstva piebira
veleni nad druZstvem.
Velitel druzstva v hodnosti retného je prvnim velitelskym stupném v armade¢, veli druzstvu

o poctu 11 vojaki. Je pfimo podiizeny veliteli Cety a jeho zéastupci. Velitel druzstva musi perfektné
ovladat taktické, stielecké, zdravotni a dalsi dovednosti, jelikoz veskeré své zkuSenosti predava svym
podiizenym. Je za své podiizené¢ zodpovédny a veskeré problémy zplusobené praveé podiizenymi
mohou ohrozit jeho kariéru. Zarovein uspéchy jeho druzstva mu mohou pomoci k povyseni, a tedy ke
kariérnimu postupu. Ve srovnani s civilni kariérou miizeme lidi s touto funkci pfirovnat napf.

k ptedakovi, ktery je zodpovédny za své lidi, za jejich praci a disponuje zakladnimi manaZerskymi

schopnostmi.

Obrazek 11: hodnosti poddustojniki (zdroj: ptirucka vojaka, 2015).

Prapordici

tato hodnost vice funkci. Mtize se jednat o zastupce velitele Cety, ktery pomaha s velenim Cety veliteli.
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V praxi to zpravidla byva tak, ze zastupce velitele ¢ety vede odborny vycvik své jednotky a
velitel Cety zpracovava podklady a dokumentaci. Dalsi funkci, kterou mutze piislusnik armady
V hodnosti rotmistra zastavat je technik roty, tedy vojak, jehoz hlavnim tkolem je udrzovat techniku
vV bojeschopném stavu a pfipravovat zaméstnani fidicd a veliteld vozl. Vykonny praporcik
zodpovidajici za materialni vybavenost roty, je dalsi z hodnosti rotmistr. Nejéastéjsim problémem
u technika roty a vykonného praporéika byva kariérni postup, jelikoz v ramci roty jsou to funkce s tzv.

kariérnim koncem, kdy vojaci na téchto postech nejcastéji setrvavaji az do svého odchodu do zalohy.

Dalsi hodnosti v praporcickém sboru je nadrotmistr. Jedna se o specialisty na Stabu veleni
praporu nebo o vedouci praporciky na rotach. Tito lidé jsou meziclanek mezi zlatym sborem, tedy
distojniky, a stfibrnym sborem, tedy muzstvem, poddustojniky. Udrzuji profesionalni vztahy na
jednotce, vytvaii a kontroluji Cinnost jednotek, dohlizi na spravné plnéni rozkazli a zamezuji
pfipadnym pokusiim o Sikanu. Tato funkce ma specidlni misto v rdmci dimenze kariérového cyklu
podle E.Scheina, jelikoZ se jedna o stfibrny sbor, ale zaroven figuruje ve veleni roty a zodpovida se
pouze veliteli roty nebo jeho zastupci (nizsi distojnici kapitan a nadporucik).

Lid¢é s hodnosti nadrotmistr a s funkci vedouciho prapor¢ika maji moznost povysit do
hodnosti praporéika a na funkci vrchniho praporéika praporu. V této fazi nastava nékolik podstatnych
zmén. Jedna se o kariérni fazi vzestupu, kdy je vojak na vrcholu své odbornosti, vrcholové vedeni si
toho v§ima a povysuje ho. Zaroven dochazi i k pteskoceni dimenzi, a to tak, Ze ze sboru praporcikii
a niz8ich dastojnika (obrazek 6), se piesouva do sboru vyssich dustojnikt a Stabu. Je pfimo podiizeny
veliteli praporu nebo jeho zastupci (podplukovnik, major). Dohlizi na chod praporu a ptsobi jako
mezi¢lanek mezi rotami a jejich sbory (muZzstvo, poddustojnici, niz§i distojnici) a vrcholovym
vedenim (velitelem praporu a jeho zastupcem (podplukovnik, major). Na utvaru se mohou vyskytovat
dalsi prapor¢ici s jinou funkci, ovSem tento pocet je velmi omezen a jednd se pouze o vysoce vyskolené
specialisty s fadou zkusenosti. V&tSinou se jedna o velitelé odstielovac.

Dalsi hodnosti v tomto shoru je hodnost nadprapor¢ik, ovSem tato hodnost se v ramci praporu

nevyskytuje, stejné tak, jako i posledni hodnost v tomto sboru, §tabni praporcik.

Rl R R i
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Obrazek 12: hodnosti prapor¢iki (zdroj: ptirucka vojaka, 2015).
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Niz8i distojnici

Porudik, je prvni hodnost v rdmci sboru nizsich distojnikd. Lidé s touto hodnoti, musi mit
ukoncené¢ minimaln¢ vysokoskolské studium bakalaiské. Jedna se o velitelé Cet v rdmci praporu.
Spolu se svymi zastupci (rotmistry), zodpovidaji za své podtizené, musi umét ovladat kazdou zbran,
&i dobie znat techniku na své Getd. Jedna se o zkusengj$i manazery. ACR vklada do téchto lidi jiz vétsi
finan¢ni
a jin¢€ prostiedky, Casto je vysila na odborné ¢i jazykoveé kurzy a uci je zvladat stres spojeny s vedenim
lidi. Poruc¢ici mohou puisobit 1 na Stadbu praporu jako vedouci skupiny nebo zastupci vedoucich skupin.
Jedna se o skupiny zamétené na logistiku, zpravodajstvi, vycvik, finance a dalsi. Je to stejné jako
u civilnich organizaci, kdy lidé s vysokoSkolskym vzdélanim byvaji pfifazeni k naro€néjsSim tkolim
a stavaji se z nich vedouci pracovnich skupin.

Porucici, ktefi se vraceji ze Stdbu na jednu z bojovych rot, jsou jmenovani do hodnosti
nadporucika a do funkce zastupce velitele roty. Lidé na téchto funkcich pomahaji veliteli roty
(kapitanovi) s vedenim roty a kancelatskou praci, v neptitomnosti kapitana veli roté. Pokud ptesdhnou
dobu nezbytné nutnou ve funkci, jsou pfesunuti zpét na $tab jako nacelnici skupin nebo jsou povyseni.

Posledni hodnosti v rdmci nizSich dastojniku je hodnost kapitana. Lidé v této hodnosti jsou
velitelé rot nebo zastupci nacelnika Stabu. Tato hodnost je zdroven posledni dosazitelnd s bakalaiskym
titulem. Pro ziskani vyssi hodnosti je zapotfebi magisterské studium. Velitelé rot veli rotam v SirSim
rozsahu, zodpovidaji za funk¢nost celé roty, v rdmci cyklu dimenzi dosahli pomysIlného vrcholu druhé
dimenze, jejich znalosti jsou na nejvyssi urovni. Lidé s touto hodnosti, pokud maji vysokoskolské
vzdélani, jsou povySovani do sboru vyssSich distojnikli, vétSinou opoustéji prapor a posunuji se do

nového cyklu dimenzi v rdmci brigady.
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Obrazek 13: hodnosti niz$ich distojnikt (zdroj: pfirucka vojaka, 2015).
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Vyssi diistojnici

Major, prvni hodnost v ramci vyssich dustojniki. Lidé v této funkci musi mimo jiné splnit
vzdélavaci naroky a mit magisterské studium. Na praporu jsou pouze dva lidé s touto hodnosti. Jedna
se o nacelnika Stabu, ktery veli Stdbu a zastupce velitele praporu, ktery pomaha s velenim praporu
a zaroven zastupuje v nepiitomnosti velitele. Ve srovnani s civilni organizaci se jedna o vrcholovy
management.

Nejvyse dosazitelna hodnost v ramci bojového mechanizovaného praporu je podplukovnik.
Jedna se o velitele praporu. Rozhoduje o dalSim kariérnim postupu vSech slouzicich vojakii na
praporu. I kdyZ navrhy na povySeni podavaji velitelé rot, velitel praporu musi tyto navrhy schvalit.
Posledni hodnosti v tomto sboru je plukovnik. V ramci mechanizovaného praporu nefiguruje, jedna

se 0 hodnost objevujici se az v rdmci dimenze brigady.

Obrazek 14: hodnosti vyssich dustojnikt (zdroj: ptiruc¢ka vojaka, 2015).



Priloha ¢.4 — Sluzebni hodnoceni

Obsah této piilohy je pouze pro sluzebni potfebu Armady Ceské republiky. Z tohoto divodu

je v elektronické forme prace vlozen v needitovatelné podob¢, aby tento obsah nemohl byt zneuzit.



Vzor sluzebniho hodnoceni

SLUZEBNI HODNOCENI

Otevieny nazev Gtvaru Hodnocené obdobi
sast 1. Osobni a sluZebni idaje hodnoceného vojika
Osobni ¢islo Yojensld Den zaiazeni na sluzebni misto Datuvm poxobinfdesluzcbmihn
hodnost poméru
‘I |t’ul pired t]mfeno, popripadé Pijment .I |t}|l za
jménem jména jménem
Kt , Misto narozeni
narozeni
Nazev sluZzebniho mista, na kterém je jmenovany(a) zarazen(a)
Stanovenk yajenslol Cislo vojenské odbornosti
hodnost
e Vyhodnoceni plnéni tikoli a cili odborného a osobniho rozvoje vojaka
Cast 2. G . G p
z prredchoziho sluzebniho hodnoceni

Vyhodnoceni plnéni tikolu a cilit odborného a osobniho rozvoje vojaka z piredchoziho
sluzebniho hodnoceni

a) tkoly a cile odborného a osobniho rozvoje z pfedchoziho sluzebniho hodnoceni byly
splnény

b) tukoly a cile odborného a osobniho rozvoje z piedchoziho sluzebniho hodnoceni byly
splnény Castecné

c) tkoly a cile odborného a osobniho rozvoje z predchoziho sluzebniho hodnoceni nebyly
splnény

d) dkoly a cile odborného a osobniho rozvoje z pfedchoziho sluzebniho hodnoceni nebyly
splnény z objektivnich piic¢in nezavinénych hodnocenym

¢) ukoly a cile odborného a osobniho rozvoje v predchozim sluzebnim hodnoceni nebyly
hodnocenému uréeny

f) slovni zdavodnéni pisn. b), ¢) nebo d)




Cast 3.

Hodnoceni sluZebnich schopnosti, dovednosti a vlastnosti

1. Plnéni zakladnich vojenskych povinnosti:
a) mimotradne vysoka troven plneni vojenskych povinnosti 12 bodi
b) velmi dobra uroven plnéni vojenskych povinnosti 9 bodi
¢) dobra aroven plnéni vojenskych povinnosti 7 boda
d) plnéni vojenskych povinnosti s uréitymi nedostatky 2 body Potet bodii
e) nedostatecné plnéni vojenskych povinnosti 0 bodi I:I
2.  Hodnoceni urovné uplatiiovani odbornych védomosti a praktickych zkuSenosti
nezbytnych pro vykon zastavaného mista:
a) mimofadné vysoka troven odbornych védomosti a praktickych 10 bodt
zkusenosti piesahujicich ramec pozadovany pro vykon zastavaného mista
b) velmi dobra droven odbornych védomosti a praktickych zkusenosti 8 bodui
zabezpedujicich aspésny vykon zastavaného mista
¢) nevykazuje zasadni nedostatky v odbornych védomostech a praktické 6 bodu
zku$enosti piiméfené vyuziva pii vykonu zastavaného mista
d) nedostatky v odbornych védomostech snizuji iroven vykonu zastavaného 2 body . i
mista, aroven vyuziti praktickych zkusenosti je nizka Potet boda
e) uroven odbornych védomosti a vyuziti praktickych zkusenosti 0 bodi
nezabezpecuje uspésny vykon zastavaného mista
3. Hodnoceni zvySovani vlastni vykonnosti a podilu na odstranovani nedostatki:
a) samostatna iniciativa a aktivita pii zvySovani vlastni vykonnosti 8 bodi
a odstratiovani nedostatka
b) aktivita pfi moznosti zvySovani vykonnosti a odstrafiovani nedostatku 5 bodi
¢) snaha zvySovat vlastni vykonnost a odstranovat nedostatky po upozornéni 3 body
nadiizenym
d) stereotypni vykon prace bez zajmu o odstranovani nedostatki 1 bod . )
Pocet bodi
e) dlouhodoby nezajem o zvySovani vlastni vykonnosti a o odstrafiovani 0 bodii
nedostatki 1 pfes upozornéni
4.  Hodnoceni schopnosti ucelné a hospodarné vyuzivat svéiené prostiedky a dobu
sluzby:
a) mimofadné dobré vyuzivani svéfenych prostredkii a doby sluzby 6 bodii
b) vyuzivani svéfenych prostiedki a doby sluzby na dobré Grovni 4 body
¢) vyuzivani sveétenych prostredku a doby sluzby na uspokojivé arovni 3 body
d) vyuzivani svéfenych prostiedkii a doby sluzby na aste¢né uspokojivé 1 bod " .
Seavh . Poget bodii
e) neschopnost icelné a hospodarné vyuzivat svéiené prostiedky a dobu 0 bodt
sluzby
5. Hodnoceni schopnosti tymové prace
a) mimofadné dobra spoluprace v tymu a vynikajici komunikacni 7 bodii
schopnosti
b) dobra spoluprace v tymu a dobra schopnost komunikace 5 bodt
¢) uspokojiva spoluprace v tymu s omezenymi schopnostmi komunikace 3 body
d) castecné uspokojiva spoluprace v tymu, tézko akceptuje jiny nazor, 1 bod .-
individualistické sklony el
e) konfliktni osoba, neuznava jiny nazor, neschopnost plnit ukoly v tymu 0 bodi |:|




6. Hodnoceni spolehlivosti pFi pInéni dkolu
a)  vysoka spolehlivost pfi plnéni kol 12 boddl
b) pomeérne vysoka spolehlivost pii plneéni ukolt 9 bodt
¢) uspokojiva spolehlivost pii plnéni ukolt 7 bodi
d) nizka spolehlivost pti plnéni ukola 2 body Potet bod
¢) nespolehlivost pii plnéni kol ovesi [ ]
7. Hodnoceni samostatnosti a iniciativy pri plnéni ukolu
a) mimofadna samostatnost a iniciativa, schopnost fesit 1 slozité ukoly 12 bodu
b) samostatny a aktivni piistup pii plnéni slozit&jsich ukolti 9 bodii
c) snaha o samostatné plnéni tikoli, nizsi uroven vlastni iniciativy, potfebna 7 bodt
kontrola nadtizeného
d) nizka uroveii samostatnosti a iniciativy, tkoly plni jen pod pfimym 2 body
vedenim a kontrolou nadiizeného Pocet bodu
€) nesamostatnost a nezajem o plnéni tkolt, potiebna soustavna kontrola 0 bodu
nadfizenym
8. Hodnoceni analytickych schopnosti a usudku
a) schopnost analytického mysleni, tvorivost, piedvidatelnost problémovych 11 bodi
situaci a upozorfiovani na problémové situace
b) velmi dobry usudek, v nékterych situacich schopnost predvidat problémy 8 bod
c) piiméfeny usudek 5 bodt
d) analytické mysleni na nizké urovni, opozdéné odhalovani problémovych 1 bod Soihads
situaci, neupozorfiovani na problémové situace bocetihodu
e) neschopnost analytického mysleni, neschopnost rozpoznat problémové 0 bodii
situace
9. Hodnoceni schopnosti vyrovnat se pri plnéni kol s neoéekavanymi okolnostmi
a se zatézovymi situacemi
a) zatézové situace fesi mimoradné dobrym zpisobem 12 bodii
b) zaté€zové situace tesi bez vyrazného snizeni vykonnosti 9 bodii
¢) pri zatizeni plni ukoly dobrym zplisobem s ob&asnymi nedostatky 7 bodt
d) vyrazné snizeni vykonnosti a urovné plnéni ukoli v zatezovych situacich 2 body .
Pocet bodii
¢) neschopnost zvladnout zatézové situace 0 bodd D
10. Hodnoceni vlivu hodnoceného na mezilidské vztahy na pracovisti pfi plnéni ukola
a) vyznamné piispiva k pozitivni pracovni atmosféfe 10 bodt
b) je schopny navazovat a udrzovat kontakty, je vnimavy vici ostatnim 7 boda
¢) svym jednanim nenarusuje mezilidské vztahy na pracovisti pii plnéni 5 bodt
ukolu, je nekonfliktni
d) neschopnosti spoluprace a kooperace piispiva ke zhorSovani 1 bod bt hods
mezilidskych vztahi ocetbadu
e) naruduje mezilidské vztahy, jeho jednani je neSestmé a neupfimné 0 bodii |:’




ast 4. DalSi skute¢nosti vyznamné pro sluzebni hodnoceni

1. Hodnoceni zdravotni zpusobilosti
a) schopen
b) schopen s omezenim
2. Hodnoceni télesné pripravy
a) spliluje
b) nespliuje
¢) nehodnocen —
divod
3. Hodnoceni jazykové zpusobilosti
a) spliuje
nespliuje —
b) divod
4. Hodnoceni jinych rozhodujicich skutecnosti souvisejicich se sluzbou vojaka

(dalsi kladné nebo zaporné stranky vojaka, zvlastni dovednosti, schopnosti nebo zkusenosti,
vyznamenani, jina ocenéni nebo potrestani, mimoradne plnéné sluzebni ukoly a jejich hodnoceni,
zapojeni vojaka do ¢innosti posilujicich dobré jméno ozbrojenych sil, dalsi nebo vyssi jazykové
znalosti, diivod neprovedeni navrhovanych personalnich opatieni apod.)




Cast 5. ZAaveér

Soucet dosazenych bodu v jednotlivych &astech sluzebniho hodnoceni a tomuto souétu bodu
odpovidajici slovni zhodnoceni

Bodové rozpéti Slovni zhodnoceni Celkovy vysledek sluzebniho hodnoceni
i 86-100 vytedny Souéet dosazenych bodt
2. 64 -85 velmi dobry I:I
3. 45~63 dobry Slovni zhodnoceni
4. 30-45 vyhovujici
S, 0-29 nevyhovujici
Cist 6. Ukoly a cile odborného a osobniho rozvoje na dal$i hodnocené obdobi




Datum zpracovini sluZebniho hodnoceni, idaje o hodnotiteli, seznameni
vojaka se sluzebnim hodnocenim, FeSeni namitek, piezkoumani hodnoceni

1. Datum zpracovani sluzebniho hodnoceni a idaje o hodnotiteli

Datum zpracovani sluzebniho hodnoceni

Vojenska hodnost, titul, jméno, poptipadé jména, piijmeni a sluzebni zafazeni hodnotitele

Podpis hodnotitele

2. Seznameni vojaka se sluzebnim hodnocenim

Svym podpisem stvrzuji, ze jsem byl(a) seznamen(a) s celym obsahem sluzebniho hodnoceni.
Vyjadieni hodnocené(ho) k vysledku hodnoceni:

Datum Podpis vojaka

3. Popis Feseni pripadnych namitek ke sluzebnimu hodnoceni

Vojenska hodnost, titul, jméno, pFijmeni a sluzebni zatazeni nadfizeného rozhodujiciho o namitkach
vojaka

Datum Podpis nadfizeného hodnotitele

4. Rozhodnuti 0 novém sluzebnim hodnoceni.

Vojenska hodnost, titul, jméno, poptipadé jména, piijmeni a sluzebni zafazeni nadrizeného rozhodujiciho
o novém sluzebnim hodnoceni

Datum Podpis velitele




Priloha €.5 — Popis sluZebni ¢innosti

Ev.¢. V dne
Vytisk ¢islo:
Pocet listu: 1
hodnost, jméno a piijmeni osobni ¢islo

POPIS SLUZEBNI CINNOSTI VOJAKA

Tabulka pocta ¢islo: Kod sluzebniho mista:
Hodnost podle | Piiklad Katalogové
Nazev sluzebniho mista ) )
katalogu ¢innosti ¢islo SM
stielec svobodnik

Charakteristika sluzebni ¢innosti

Zakladni obsluha, Gdrzba a stielba z ptidélené zbrang, pomocné prace pii obsluze, drzbé a stielb€, ochrana osob, vozidel a
uréenych objekti.

Je podtizen veliteli druzstva a star§imu operatorovi.

Obsluhuje pridélenou zbran — dle zafazeni Gtocna puska a protitankova zbrai nebo utocna puska a podveésny granatomet.

Je povinen:

Ovladat ptidélené zbrang.

Zodpovida za:

Bojeschopnost pridélené zbrang.

Je povinen:

Pfipravovat se pro vykon sluzby za stavu ohrozeni statu nebo za valecného stavu.

vojak Sluzebni organ
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