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Uvod
Tato bakalarska diplomova prace se zaméfuje na téma predpoklady a

pozadavky na pracovni misto feditele Skol a Skolského zafizeni. Toto téma

mne zaujalo s pohledu mé pracovni zkuSenosti jako personalistky.

Cilem prace je vymezit a porovnat pfedpoklady a pozadavky na pracovni
misto feditele 8kol a Skolského zafizeni u vefejnych zfizovatelti v Ceské
republice. Provedeny vyzkum je na zakladé zmapovanych pozadavki
z dokumentti vyhlaSenych konkurznich fizeni vefejnymi zfizovateli a pomoci
vyzkumné otazky: Jaké jsou kladeny naroky na uchazece na pracovni misto

feditele Skoly, byly kategorizovany predpoklady a pozadavky.

Prace je rozdélena na teoretickou a empirickou ¢ast. Teoreticka cast se
zabyva pojmy Skola a Skolskd zafizeni, feditel a jeho kompetence,
predpoklady a pozadavky a teoretickym podkladem prace je odborna
literatura. Empiricka ¢ast je zaméfena na vyzkum. Pro vyzkum byla pouzita
analyza dokumenttl a zdkladnim souborem vyzkumu jsou predpoklady a
pozadavky zdokumenti vyhldSenych konkurznich fizeni u vefejnych

zrizovateld.

Vychodiskem pro tuto prdci byly také seminafe a prednasky bakalafského
studia oboru Rizeni vzdélavacich instituci, diky kterym byl ziskan podnét a
inspirace na toto téma. Pro zjednoduSeni bylo pouZito jednotné oznaceni

feditel, nicméné je mySleno i pro feditelky.



1 Skola a skolska zarizeni

Skola pfedstavuje zdroj znalosti, dovednosti a schopnosti, které jsou

vyuzitelné pro pracovni, osobni, obéansky Zivot a pro osobni rozvoj.

Podle Golda (1998) je skola skupinou déti a dospélych, ktefi jsou spojeni za
ucelem uceni se a vyucovani. Jedna se o tradi¢ni pohled na skolu a podle
Priichy, Walterové a MaresSe (2013) je také tradicni funkci Skoly v poskytovani

vzdélavani, ale zaroven chapou Skolu jako spolecenskou instituci.

rvs

Jedlicka, Kota a Slavik (2018) nahliZi na Skolu jako na specifickou socidlni
instituci, kterd ma vzorce chovani a ty se nasledné predavaji tamni kulturou a
je tak podle nich mistem pro formovani lidské osobnosti. Tato specificka
kultura je podle Dvordka a kol, (2010) spolecenstvim dospélych a
dospivajicich, kde zaci ziskdvaji znalosti a dovednosti, prebiraji vzorce
chovani a hodnoty a ty ndsledné vyuziji pro sviij osobnostni rozvoj a soucasné

i pro Zivot ve spolec¢nosti.

Trojan (2021, s. 79) vidi hlavni tiéel $koly v inspirovani, uceni a socializaci,
kdy aktéry skoly nejsou jen z4ci a ucitelé, ale i rodice, spole¢nost a komunita.
Rozvinul tak Skolu na $irsi oblast jejiho ptisobeni z pohledu plnéni kol a
podle jeho nazoru je ukolem skoly:

o Inspirovat

o Udit tfidit a vybirat informace

o Orientovat se v hodnotach

o Vyrovnavat Sance

o Socializovat

o Individualizovat a personalizovat

o Podporovat

o Eliminovat problémy

o Pomahat komunité

o Vytvaret centrum



Skoly a 8kolska zafizeni se ¥di 8kolskym zakonem 561/2004 Sb. o
predskolnim, zdkladnim, stfednim, vys$im odborném a jiném vzdélavani ve
znéni pozdéjsich predpist (S8kolsky zakon), ktery stanovuje podminky, prava
a povinnosti, které jsou zavazné pro fungovani a chod Skoly a Skolského
zafizeni. V pfipadé, Ze zajistuji i vychovu ve Skolskych zafizeni vaze se jejich
povinnost i na dalsi zdkon o poskytovani takové sluzby poprfipadé se ridi
vyhlagkou s ni spojenou (CR, 2004).

O skole mluvime jako o formdalnim vzdélavani, kdy rozliSujeme, zda jde o
primdrni, sekundarni a terciarni.

o Primdrni a nizsi sekundarni stupern, jinak ho zndmé jako zakladni

vzdélavani, ma obecny charakter a je to obdobi Skolni dochazky,

o Vyssi sekundarni stupen, zndm jako stfedni vzdélavani ma vSeobecny
nebo odborny charakter a soucasti tohoto stupné je i nastavbové
studium, které je zakoncené maturitni zkouskou, vyucnim listem nebo
zavérecnou zkouskou,

o tercidrni vzdélavani zahrnuje uz Siroké spektrum vzdélavani, které se
zpravidla nabizi po vykondni maturitni zkousky. Jednad se o
specializované, odborné nebo umélecké vzdélani, vysokoskolské
vzdélavani, vyssi odborné Skoly a vyssi odborné vzdélavani
v konzervatorich (Veteska & Tureckiova, 2008, s.20).

o A déle preprimarni, které je predskolni tedy matetské skoly (Eurydice,

2023).

1.1 Koncepce skoly

vvvvv

jsou stanoveny zasady a cile vzdéldvani a obecné cile vzdélavani. Jejich

nésledné plnénti je na zakladé vzdélavacich programii (CR, 2004).

Znamena to, Ze se Skoly fidi rdmcovym vzdélavacim programem, ktery

podle skolského zdkona vymezuje rozsah, obsah a podminky vzdélavani.



Vzdélavaci program pro vyssi odborné vzdélavani je podle akreditovaného
programu pro kazdy obor zvlast a téZ pro kazdy obor zdkladniho, stfedniho,
predskolniho, zdkladniho uméleckého a jazykového vzdélavani je vydan
ramcovy vzdélavaci program, ktery je zdvazny pro vytvoreni Skolniho

vzdélavaciho programu, ktery vydava feditel (CR, 2004).

Skolni vzdélavaci program je tak kurikularni dokument a vychézi z vize a
strategie rozvoje Skoly, zarovenl by mél reagovat i na aktudlni zmény a diky
jeho sdileni a naplfiovani se stava klicovou soucasti pro kvalitni vzdélavani.
Lze jej chapat jako plan cesty, vizitku Skoly, hodnoty, které zastava a je i
komunika¢nim ndstrojem (Trojan, 2021). Podle Kolafe a kol. (2012), se plnéni
vzdélavaciho programu zjistuje na zdkladé autoevaluace Skoly. A podle
Skolského zakona je vlastni hodnoceni Skoly povinné a je podkladem pro
vyroéni zpravu (CR, 2004). Skoln{ vzdélavaci program vydava feditel $koly a
Skolského zatizeni (dale jen ,feditel”) a Mikac a Puskinova (2011) ho vidi jako
nejvyssi fidici ¢lanek. Ve Skole tak dochazi k transformacnim procestiim, kdy
se Skola sama rozviji a podle Miillnera (2021) je klicovym parametrem
transformace mira decentralizace systému a jako ukazatel zminuje autonomii
Skoly. Autonomie Skoly podle Kolafe a kol., (2012) znamend, Ze se jedna o
samostatny pravni systém a Ize tak ve vétsi mife rozhodovat o zaleZitostech
v ramci vzdélavaciho programu, rozvoje skoly, ekonomiky a zajisténi prav
déti a nese tim padem i odpovédnost za kvalitu vzdélavani. Podle Trojana
(2021) mé ze vsech sledovanych zemi pravé Ceska $kola jednu z nejvyssich
hodnot kurikuldrni autonomie, kdy je podle legislativniho rdmce povinnost
vytvofit a realizovat Skolni vzdélavaci program. Podle Sedlacka (2020, s. 157)
se autonomie dotkla i pedagogické samostatnosti, ale s moZnosti rozhodovat
prisla podle jeho nazoru i odpovédnost a jeho slovy ,,dalsi niroky, ocekdvini a

prace.”
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Pro autoevaluci $koly, je vhodné postupovat podle kritérii, vydané Ceskou
Skolni inspekci, ktera je podle legislativy jako dalsi ¢lanek hodnoceni Skoly.
Jsou uvedeny pouze piiklady kritérii pro zakladni Skoly, podle kterych lze

ovérit, zda ma skola spravné nastaven proces:

o zda ma Skola jasné formulovanou vizi a realistickou strategii rozvoje,
které pedagogové sdileji a naplnuji,

o zda ma skola vzdélavaci program, ktery vychazi z vize a strategie
rozvoje Skoly aje v souladu s rdmcovym vzdélavacim programem, jeho
cili a jsou srozumitelné pro pedagogy i rodice,

o azda sleduje vzdélavaci vysledky zakt (CSI, 2022, s. 2 - 6).

1.2 Zaméstnanci Skoly

Je nutné rozliSovat, pokud jde o Skoly vefejné nebo soukromé. V ptipadé
soukromé sSkoly muzZe byt reditel zdroven jednatelem, stdle vSak nese
odpovédnost, ktera mu plyne ze Skolského zdkona (Poldskova, 2022). Naopak
vefejné Skoly a Skolské zafizeni jsou zfizovany obci, svazkem obci, krajem,
ministerstvem ve formé pravnické osoby nebo prispévkové organizace
(Puskinova, 2014) a zfizovatelem jmenovany feditel tedy z pozice statutarniho
organu uzavird pracovné-pravni vztahy a je tak zdroven zaméstnavatelem i

zameéstnancem (Polaskova, 2022).

Znamend to, ze vSichni zaméstnanci Skoly, jak pedagogicti tak i
nepedagogicti, vstupuji do pracovné-pravniho vztahu a fidi se i zdkonikem
prace. Pedagogickym pracovnikem je podle zdkona 563/2004 Sb., o
pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zdkonti (zdkon o
pedagogickych pracovnicich), ten ktery vykondvad pfimou pedagogickou
¢innost a splnuje pfedpoklady podle § 3. Dale zdkon o pedagogickych
pracovnicich upravuje ziskani odborné kvalifikace, rozsah pfimé pedagogické

¢innosti, povinnost dalsiho vzdélavani a karierni systém (CR, 2004, § 3).
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U pedagogickych pracovnikli je tak ddna, v rdmci jejich vzdélani, jako
jedna z podminek vykon pfimé pedagogické ¢innosti, odborna kvalifikace a
povinnost vzdélavat se, ale u nepedagogickych pracovniki jako je napr.
ucetni, skolnik, kuchat/ka, uklize¢/ka Zadna podminka pro jejich vykon prace

ve Skole neni.

Pfimou pedagogickou ¢innost podle zdkona o pedagogickych
pracovnicich podle § 2 vykonava:

o uditel,

o pedagog v zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd,

o vychovatel,

o specidlni pedagog,

o psycholog,

o pedagog volného casu,

o asistent pedagoga,

o trenér,

o vedouci pedagogicky pracovnik

o metodik prevence v pedagogicko-psychologické poradné (CR, 2004).

Reditel je tak také pedagogickym pracovnikem, ale podle 8kolského
zdkona ma mnohem vice povinnosti a pfedevsim nese odpovédnost za
pfidélené finan¢ni prostfedky. Podle Polaskové (2022, s.12), rozhoduje ve
vSech aspektech skoly a zdroven za né nese pravni odpovédnost a pozaduje se

aby:

o Cinil rozhodnuti:

- ve vécech poskytovani vzdélavani a vzdélavacich sluzeb
- ve vybérovych a spravnich fizenich, zapisech

- 0 zarazeni déti, zaku a studentu do trid

- o zafazeni ucitelti a ucitelek do jednotlivych tfid

o Nesl odpovédnost:
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- za pedagogickou uroven
- zaposkytovani vzdélavani a vzdélavacich sluzeb

- za komplexni administrativni agendu skoly

o Vytvarel podminky:
- pro inspekéni ¢innost a nasledna opatreni
- pro soucinnost se zfizovatelem
- pro komunikaci a spolupraci se zakonnymi zastupci
- pro profesni rozvoj pedagogickych pracovniki
- pro spolecné vzdélavani

o Ztizoval pedagogickou radu

To znamend, Ze feditel nepracuje jen se Skolskymi zdkony a zdkonikem
prace, ale tim, Ze uzavird smlouvy pracuje i s dalsimi zdkony s tim spojenym
(Portal, 2021) a podle Kowalskiho (2010) pokud chce feditel porozumét
fungovani Skoly je nutné rozliSovat vztahy mezi zdkonem a pravidly mezi

pravidly a Skolnim fddem a mezi pravnim omezenim a pravnim rozhodnutim.
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2 Reditel

Naroky kladené na vykon funkce feditele znamenaji jeho kompetence
(Pisoriova, 2011). Plaminek (2010) chdpe slovo kompetence jako rozsah
pravomoci a zptisobilost k tloze, v obou pfipadech vSak znamena, Ze je feditel
kompetentni konat. VeteSka a Tureckiova (2008), také oznacuji kompetence
jako opravnéni a pravomoce a je to podle nich soubor znalosti, dovednosti,
zkuSenosti, metod, postupti a postojli, diky kterym feditel ¢ini rozhodnuti, ze
kterych plyne i nasledna odpovédnost.

Na zdkladé téchto kompetenci je feditel schopen vést a fidit
pedagogicky proces, zvySovat kvalitu vyuky, vybéru a vedeni lidi, a sestavit a
realizovat skolni vzdélavaci program (Trojan, 2021).

Podle Poldskové (2022, s. 20), jsou hlavni kompetence feditele v:
“kvalitni jazykové vybavenosti, schopnosti zdokonalovat vykon pedagogického tymu,
schopnosti sebereflexe, vécnosti a odbornosti, v manaZerskych dovednostech,
schopnosti komunikace a ve vyuzivini informacnich technologii.”

Veteska a Tureckiova (2008) tvrdi, Ze pokud feditel dokaze uplatiiovat
a efektivné pouzivat své schopnosti, znalosti, dovednosti a zkuSenosti bude
schopen lépe prijimat odpovédnost, kterd povede k motivaci a zvySeni
potencidlu a angazovanosti. Day a Leithwoodova (2007) vidi angaZovanost
feditele v budovani vize a udavani sméru, porozumeéni a rozvoji lidi, fizeni
organizace a fizeni vyukového a vzdélavaciho programu.

Podle Polaskové (2022) je administrativa a pravé nedostatek motivace
nejvétsi bariérou v pracovni zatézi fediteld. Kennedy, Mcgurr a Garewal
(2022), maji za to, Ze pokud je na feditele nakladano stale vice odpovédnosti,
miiZe se u néj projevit neangazovanost spolu s nedostatkem zajmu a poklesem
vykonu az frustrace. Hrozi tak u feditele syndrom vyhoteni a proto je potteba,
aby feditel pecoval o své dusevni zdravi, protoze casto stavi sdm sebe az na

posledni misto a jeho prioritou je v prvni fadé blahobyt studentd a
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zaméstnancti. Pokud se ale nepostarad v prvni fadé o sebe nebude mit z ¢eho

davat tém, které vede (Education, 2018).

21 Kompetencéni model feditele

Trojan (2021) a Lhotkova, Trojan a Kitzberger (2012) predstavuji
podobny kompetenéni model feditele, ktery podle nich obsahuje oblasti
lidrovské, manaZzerské, odborné, osobnostni, socidlni a kompetence fizeni a
hodnoceni edukacniho procesu.
Podle Trojana (2021, s. 54-55) vypada kompetencni model feditele takto:

o kompetence lidrovské — jsou kompetence lidra, ktery ma strategické
mysleni, ma vizi, umi si stanovit priority, propaguje a zviditeliiuje
skolu a dokaze rozhodovat a motivovat,

o kompetence manazerské — jsou kompetence manaZzera, kterému jde o
rozvoj, je stratég a umi pojmenovat cile v souladu s vizi skoly, provadi
vybér adaptaci, hodnoceni a rozvoj pracovnikii, stanovuje kritéria,
zajistuje finan¢ni prostfedky pro skolu a vykonava manaZerské funkce,

o kompetence odborné — feditel fidi Skolu podle platné legislativy a
ekonomickych pfedpist, sleduje a implementuje trendy v oblasti
vyvoje Skolstvi, voli vhodnou komunikaci a dokdze komunikovat i v
cizim jazyce,

o kompetence osobnostni - feditel si dokdZe rozvrhnout cas a splnit si
svou praci, vzdélava se a dokdze se poucdit z vlastnich chyb, rozhoduje
se a nese za né odpovédnost, je odolny viici casovému tlaku,

o kompetence socidlni — feditel je schopen sestavit tym a pracovat s
jednotlivymi ¢leny tymu, fesi konflikty rychle a oteviené, zvlada odpor
ke zménam a navazuje spolupraci s partner skoly,

o kompetence fizeni a hodnoceni edukacéniho procesu —-feditel je schopen
naplanovat, implementovat a inovovat Skolni vzdélavaci program,
zlepSuje edukacni proces a vyuziva k tomu zjisténé vysledky zakt a
nové ziskané poznatky.
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2.2 Reditel a jeho pozice

Podle Lortie (2009) je prace feditele zvlastni druh povoldni, kde je
zodpovédny za vykon ostatnich, ktefi jsou v hierarchii niZe, coZ z n¢j tim
padem ¢ini manaZera. ManaZer a =znalost manaZerské oblasti je
nejkomplikovangjsi pozice Tfeditele, protoZe spoc¢iva v dosahovani
strategickych ciltt (Trojan, 2021) a k tomu musi vyuzit vSech dostupnych

zdrojti jak materialnich, finan¢nich, informaénich tak i lidskych (Siky¥, 2016).

Jako manaZzer vykonava proces fizeni, které se podle Weihricha a
Koontze (1993), déli na funkce planovani a rozhodovani, organizovani,
personalni fizeni, vedeni a kontrolu. Podle Trojana (2021), se od feditele jako
manazera, vyzaduje schopnost v rozhodovani, vyhodnocovani, orientaci,
rozlozeni strategickych cilli a definovani tloh, schopnost argumentace a
vyjednavani, zajisténi kvalifikace a fizeni lidskych zdroja.

Podle Armstronga a Taylora (2015) to znamena, Ze je tak schopen dobre
fungovat a uskutecriovat rozvoj, ktery vychdzi z analyzy podminek, a je
promitan do koncepce rozvoje Skoly za pouziti posouzeni soucasného stavu
pomoci SWOT analyzy (Siky¥, Borovec & Lhotkova, 2012) nebo metody PEST
(Veber a kol., 2009). Soucasti koncepce rozvoje je pak dlouhodoby plan, ktery
je specifikovan do sttednédobého planu na jeden skolni rok a kratkodoby plan
je realizovan podle sttednédobého planu a zohledniuje i aktualni situaci (Siky¥,
Borovec & Lhotkova, 2012).

Podle Mikace a Puskinové (2011), feditel také vydava nejraznéjsi rady,
smérnice, pokyny a pfedpisy a to jak pisemné tak i na zadkladé austnich ptikazt.
V tomto sméru by se dalo fici, Ze feditel musi mit znalost v oblasti prava a

predevsim znalost Skolskych pfedpisti.

Mintzberg (1973) rozdéluje manazera podle jeho aktivit do

interpersonalni role, kterd je roli lidra, informacéni role, kde pracuje
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s informacemi a do role rozhodovaci, kdy manaZer rozhoduje a fesi krizové

situace.

Y 4

Lidr je tak soucasti manazera, ale narozdil od role manazera, ktery fidi,
je role lidra mit vizi, coZ ma za nasledek i vliv na kulturu a klima Skoly
(Armstrong & Taylor, 2015). V mnoha pripadech jsou tak reditelé povazovani
za viidce v ramci mistni komunity a maji kombinaci technickych a vadcich
schopnosti, jako je odolnost a vynalézavost, které jim pomohou orientovat se
v tomto prostredi (Riley, 2018). Folwarcznova (2010) vidi v kvalitnim vedeni
konkurenéni vyhodu a podle Trojana (2021) je role lidra v implementaci jeho
myslenek do Zivota Skoly a to tak, Ze dokaZze presvédcovat ostatni o spravnosti
realizace vize a znamend to Ze ma schopnost formulovat myslenky, rozeznat

lidské osobnosti a dokaze naslouchat a tim i motivovat.

Motivace dosdhne feditel také schopnosti komunikace, protoze je
prostiedkem ke zvySovani angazovanosti a vytvari davéru v pfipadé, ze se
feditel snaZzi vysvétlit co déla, proc¢ to déla a ¢eho chce dosdhnout (Armstrong
& Taylor, 2015). Komunikovat by mél feditel i s vefejnosti a s rodici, kterym
by mél vylozit jaké u Zzakli rozviji kompetence a jaké ma Skola vize a cile
(Jedlicka, Kota & Slavik, 2018). Schopnost komunikace je dtilezitou soucasti i
v pripadé, Ze feditel zavadi zmény a aby se eliminoval odpor viici zméndm je
potfeba informovat, ceho se zmény tykaji a jaky maji vyznam, zaroven by mél
dat prostor reagovat na sdélené informace (Armstrong & Taylor, 2015).

Siky¥ (2016) tvrdi, Ze ucinné Fizeni lidi vyZaduje ucelné vedenti lidi. K tomu
feditel vyuziva rtizné styly vedeni a Tureckiova (2004) uvadi direktivni,
konzultativni, participativni a delegativni styl. Siky# (2016) uvadi jesté jeden
styl, ktery je dutlezity a to demokraticky, ktery je na trovni partnerské
spoluprace a podle jeho piikladu jej lze pouzit v pfipadé vysoké trovné
motivace, schopnosti a vykonu. Na druhou stranu v pifipadé nizké trovné

doporucuje pouzit direktivni styl, ktery ma autoritativni troven. Sedlacek
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(2020) zminuje, Ze vedeni je ovlivnéno chovanim toho kdo vede. Tureckiova
(2004) ma ovsem za to, Ze styl vedeni urcuje spiSe celkova situace a typ kol
a neexistuje zadny optimalni zptisob préace s lidmi v organizaci. Siky¥ (2016)
to zdivodniuje chybou v komunikaci konkrétné v neschopnosti a neochoté
komunikovat a a¢inné tak spolupracovat. A tento nedostatek pak podle néj
muze vést az k posSkozeni pracovnich vztahti, sniZeni autority a vznikd i
nedtveéra podfizenych, kterd se projevi i na pracovisti.

Pozice personalisty je dalsi oblasti, ve které by se mél reditel orientovat.
Persondlni oblast zahrnuje poskytovani poradenstvi a sluzby souvisejici
s fizenim lidskych zdroja a orientaci v zdkoniku prace a pracovné-pravnich
vztazich. Pojmem fizeni lidskych zdrojt se rozumi personalni prace a podle
Sikyte (2016) je jejim tikolem zajistit dostatek schopnych motivovanych lidi.
Zaméstnanci jsou tak podle jeho ndzoru nejcennéjsi zdroj, protoze jejich
schopnosti, motivace a vykon uréuji i vykon 8koly. Rizeni a vedeni viech
zaméstnancti je podle Sikyfe, Borovce a Lhotkové (2012), pravomoci a
odpovédnosti feditele skoly a podle Sikyte (2016) je zodpovédny i za jejich
rozvoj.

Armstrong a Taylor (2015) povazuji za naprosto zdsadni zabezpecovani
lidskych zdrojiit a podle nich jde o strategii, ktera vyuziva zaméstnance jako
zdroj. Vychazeji z predpokladu, Ze schopnosti strategie jsou zavislé na
schopnostech zdrojt. K dosahovani strategickych cil(i a uspéSnému fungovani
Skoly slouZi fediteli podle Sikyte, Borovce a Lhotkové (2012), jednotlivé
persondlni ¢innosti jako je hodnoceni, odménovani a vzdélavani zaméstnancu.
Podle Sikyte (2016, s. 27) obsahuji personalni ¢innosti: vytvafeni a analyzu
pracovnich mist, planovani lidskych zdrojii, obsazovani volnych pracovnich
mist, fizeni pracovniho vykonu, hodnoceni a odménovani zaméstnanct,
vzdélavani a péce o zaméstnance. Zaroveri viak Siky¥ (tamtéZ) zmituje, Ze je
potfeba hlavné védét, jaké personalni ¢innosti, jakym zptisobem je uplatiiovat
a proc¢ je uplatnovat.
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Reditel ma v této pozici ojedinélé postaveni jak zameéstnavatele tak i
zaméstnance napt. sdm sebe vysild na pracovni cestu, urcuje si dovolenou a
v ptipadé€, ze si zvySuje nebo rozsifuje kvalifikaci uzavird sdm se sebou i

kvalifikacni dohodu (Portal, 2021).

V pozici ekonoma ma feditel podle Sedlacka (2020), povinnost

ekonomicky zabezpecit skolu a jeji provoz a odpovida za pridélené financni
prostiedky ze statniho rozpoctu (Polaskova, 2022). Strategickym cilem feditele
je proto definovat nejvhodnéjsi postup pro zabezpeceni, vyuZiti a rozvoj
dostupnych zdrojii (Siky¥, Borovec, Lhotkové, 2012). Orientovat by se mél i
v dotacnich programech a s tim spojenymi pravidly o jejich poskytovani,
protoZe, pouzitim vSech finan¢nich prostfedkt se feditel fidi podle Skolského
a ma za né odpovédnost (CR, 2004). Pozice ekonoma je dana podle velikosti
Skoly, v pfipadé velkych Skol jsou tato pozice obsazovana samostatnymi
lidmi. OvSem stale plati, Ze se feditel musi orientovat v této oblasti, protoze

musi plnit funkci kontroly a je to on kdo nese odpovédnost.

V pozici pedagoga je feditel Skoly sam pedagogickym pracovnikem a
vznika mu tak vyucovaci povinnost. Reditel zaroveni odpovida za odbornou a
pedagogickou uroven vzdélavani na skole (Eurydice, 2023) a mél by pecovat
o vztahy mezi pedagogy a zajistit jim optimalni podminky pro vzdélavani a
jejich profesni rozvoj stejné tak i svij vlastni (CSI, 2022), protoZe i u néj, stejné
jako u vSech pedagogickych pracovnikii, stdle plati povinnost dalsiho
vzdélavani podle zakona o pedagogickych pracovnicich (CR, 2004). Reditel
musi byt schopen i efektivné rozliSovat neuc¢inné vyukové pfistupy a davat
uzite¢né navrhy ohledné toho, co pedagogové mohou udélat jinak (Grissom,
Egalite, & Lindsay, 2021). Mél by tak mit pfehled nejen o vzdélavani zaka,
pedagogickych pracovnikii, ale mél by mit pfehled i o trendech ve vzdélavani,
které maji vliv na charakter vzdélavani jako je napf. gamifikace, online

vzdélavani, vyuzivani socidlnich siti, vyuka pomoci videa a virtudlni reality
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(RVP, 2021). Trojan (2021) zastava nazor, Ze pohled na feditele jako na lepsiho
ucitele je ponékud zastarald a mutZe pfinést nepfijemna prekvapeni a
rozcarovani. Povazuje svét ucitele a svét feditele jako svéty, které se prolinaji

ovsem uhel pohledu, zodpovédnosti a filosofie je rozdilna.
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3 Predpoklady a pozadavky

Predpoklady jsou podle Valenty (2013) stanoveny pravnimi pfedpisy a
pozadavky jsou dalsi podminky vykonu c¢innosti, které jsou nad rdmec

pravniho predpisu.

Reditelem miiZe byt ten, ktery tispésné projde konkurznim Fizenim, které
se fidi vyhlaskou ¢. 54/2005 Sb., o nadleZitostech konkurzniho fizeni a
konkurznich komisich ve znéni pozdéjsich pfedpisti a dle ustanoveni § 166

$kolského zékona (CR, 2004 § 166, 2005).

Miize byt reditelem pokud splnuje predpoklady pro vykon funkce, podle

§ 3 zadkona o pedagogickych pracovnicich pokud, nespachal trestnou cinnost

tedy, Ze je bezithonny, coz doklada vypisem z evidence rejstfiku trestu, které
nesmi byt star$i nez 3 mésice, pokud je zdravy vykonavat ¢innost feditele, tedy
je zdravotné zptlisobily a dokldda tuto skutecnost lékafskym potvrzenim o
zdravotni zpusobilosti k vykonu funkce feditele, toto potvrzeni nesmi byt

starsi nez 2 mésice, dale zda prokaze, Ze ma znalosti z deského jazyka, podle §

4 (tamtéz) pokud neni stanoveno jinak. Predpokladem je, pokud je schopny
délat rozhodnuti tedy je pIné zptisobily k pravnim tkkontim, kterd je zpravidla

dokladana jako cestné prohldseni a pokud ma odbornou kvalifikaci pro

pfimou pedagogickou cinnost, kterou vykonava a je schopen ji dolozit

ovétenou kopif dokladu nejvyssiho dosazeného vzdélani (CR, 2004, § 3 a § 4).

Dalsim pfedpokladem je praxe, kterd je na zédkladé vykonu jeho pfimé
pedagogické cinnosti podle § 5 zdkona o pedagogickych pracovnicich.
V pripadé, Ze ma budouci feditel zdjem pracovat jako feditel matefské skoly,
potfebuje mit tfi roky praxe. V pfipadé, Ze se chce uchazet o misto reditele
zdkladni skoly, zakladni umélecké skoly a Skolskych zafizeni je potfeba mit
Ctyfi roky praxe. Pokud se chce uchdzet o misto feditele stfedni Skoly,

jazykové skoly, konzervatote, vyssi odborné skoly a skolskych zafizeni pro
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vykon ustavni vychovy, ochranné vychovy a stfedisek vychovné péce uz je

podminkou mit pét let praxe p¥imé pedagogické ¢innosti (CR, 2005, § 5).

Pokud spliuje pfedpoklady uvedené vySe vaze se i dalsi predpoklad v
souvislosti s § 5 zdkona o pedagogickych pracovnicich a to tak, Ze ziska i
znalosti v oblasti fizeni Skolstvi absolvovanim studia pro reditele Skol v ramci
dalstho vzdélavani pedagogickych pracovniki. Nejpozdéji musi tuto
podminku splnit do 2 let ode dne, kdy zacal vykonavat ¢innost feditele Skoly.
Nevztahuje se to pouze na uchazece, ktery jiz ziskal takové potiebné vzdélani
(CR, 2005, § 5). Reditelem se tedy podle Trojana (2021) nejcast&ji stavéa
pedagogicky pracovnik, ale i presto, Ze je podle platnych predpisti predepsana
pedagogicka praxe, neni stanovenym predpokladem jeho pfiprava na vykon
feditele a to hlavné v oblasti skolského managementu nebo pedagogického
vedeni a podminka je pouze ukondit vzdélavaci program do dvou let. Diky

tomu je vSak dana prileZitost i mladym pedagogiim uchdzet se o tuto funkci.

3.1 Kbvalifikace a odbornost

Muzik (2004), chape kvalifikaci jako pfedpoklad formovani kompetenci
a podle Lhotkové, Trojana a Kitzbergera (2012) je kvalifikace na zakladé
vzdélani. Tureckiova (2004) oznacuje kvalifikaci jako soubor znalosti a
dovednosti, ktery je zprosttedkovan Skolskym systémem, ktery je rozvijen

dal$im profesnim vzdéldvanim a zkuSenostmi jedince.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki, tedy i feditele, se fidi
podle zdkona o pedagogickych pracovnicich. Vznikd tak podle Priichy a
Vetesky (2014) povinnost se dale vzdélavat. Toto vzdélavani je pro jejich
rozvoj profesnich kompetenci, které jsou formou samostudia nebo studiem v
akreditované vzdélavaci instituci. Dal$i vzdélavani pedagogickych
pracovnikti vychdzi téZ ze zadkoniku préce a je rozdil, zda jde o prohloubeni
kvalifikace nebo zvyseni kvalifikace (Eurydice, 2023). Priicha a Veteska (2014)
rozdéluje studium, kdy se spliiuji kvalifika¢ni pfedpoklady, dalsi kvalifikacni
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predpoklady a prohlubovani odborné kvalifikace. Prohloubenim kvalifikace
se rozumi jeji pribézné doplnovani, udrZzovani a nebo obnovovani. ZvySovani
kvalifikace se rozumi studium k dosaZeni vyssiho stupné vzdélani (Eurydice,

2023).

V pfipadé, Ze pedagogicky pracovnik chce byt zafazen do vyssiho
kariérniho stupné je podle zdkona o pedagogickych pracovnicich podminka
jeho vykon ¢innosti a plnéni odborné kvalifikace. Kdy odborna kvalifikace
pedagogickych pracovnikti je na zakladé § 6 az § 21 zakona o pedagogickych
pracovnicich (CR, 2004, § 6 az § 21) a jeji uznavéni je podfizeno dalsi
legislativou o uznavani odborné kvalifikace a jiné zptisobilosti statnich
prislusniki ¢lenskych statti Evropské unie a nékterych pfislusnikt jinych statt

a o zméné nékterych zdkont (CR, 2004).

Podle Svobodové (2015) je kariérni systém souborem pravidel pro
zatazeni do kariérnich stupnd, ktery je uréen popisem cinnosti, odbornou
kvalifikaci a dalsimi kvalifikacnimi predpoklady. Dalsi kvalifikacni
predpoklady jsou podle legislativy jejich pedagogicka praxe tzn. vykon piimé
pedagogické cinnosti a osvédceni o zplisobilosti vydané akreditovanou

vzdélavaci instituci (CR, 2004).

Dal$im kvalifikacnim pfedpokladem pro vykon funkce feditele a téz
v ptipadé, Ze chce byt zafazen do vyssiho kariérniho stupné musi byt splnény
podminky podle vyhlasky ¢. 317/2005 Sb., o dalsim vzdélavani pedagogickych
pracovnikd, akreditacni komisi a kariérnim systému pedagogickych
pracovnika (vyhlaska o dal$im vzdélavani pedagogickych pracovniki). Pro
feditele plati § 5 (CR, 2005, § 5), kdy musi splnit funkcni studium v rozsahu
nejméné v 100 hodin, ukonc¢enym zavérecnou zkouskou a ziskdnim osvédceni
(Trojan, 2011). Podle kvalifikacniho studia realizovaného v ramci dalsiho
vzdélavani pedagogickych pracovniki je Standard Studia pro feditele $kol a

Skolskych zafizeni sestaven zoblasti zdklad prdv, pracovniho prava,
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financovani 8kol a organizace $koly a pedagogického procesu (MSMT, 2019).
To znamen3, Ze pro feditele, ktery uspél u konkurzniho fizeni pouze splnénim
predpokladti, které jsou minimalné zavazné pro jeho pfijeti na pracovni pozici
to nekonci a i pfesto, Ze u konkurzniho fizeni uspél, je potfeba mit na paméti,
Ze musi splnit i dalsi uvedené pfedpoklady pro vykon jeho funkce v jiném
pripadé ma podle Valenty (2013) nesplnénim tohoto predpokladu za nasledek

odvolani z jeho funkce, protoZze toto studium je povinné.

Podle vyhlasky o dalSim vzdélavani pedagogickych pracovnikti se také
povazuje za studium pro feditele Skol a Skolskych zafizeni i studium pro
vedouci pedagogické pracovniky, které se uskutecniuje v ramci celoZivotniho
vzdélavani na vysoké skole a je v rozsahu nejméné 350 vyucovacich hodin, pro
fadné splnéni se povazuje ukonceni obhajobou zavérecné pisemné prace a
zavérecnou zkouskou, kdy je ziskdno osvédceni o absolvovani a téz je podle
Trojana (2011) spInén dalsi kvalifika¢ni pfedpoklad i pro zafazeni do vyssiho
kariérniho stupné. Podle Valenty (2013) je toto studium nepovinné a nesplnéni
tohoto studia nema vliv na jeho funkci je mozné ho ale nahradit za to povinné
studium. Podle kvalifikaéniho studia realizovaného v ramci dalSiho
vzdélavani pedagogickych pracovniki je Standard Studia pro vedouci
pedagogické pracovniky sestaven z teorie a praxe Skolského managementu,
prava, ekonomiky a finanéniho managementu a z fizeni pedagogického

procesu a vedent lidi (MSMT, 2019).

Trojan (2021) se zabyval jak teoretickd prtprava feditele ovliviiuje vykon
funkce a vyuziti v praxi a doSel ke stanovisku, Ze teorie je néco na ¢em feditel
miize stavét pro rozhodovani a praxi. Kvalifikacni studium pro feditele Skol a
Skolskych zafizeni tak vychazi z pfedpokladi kompetenci vedouciho
pracovnika (NIDV, 2019). Trojan (2021) vidi vzdélani feditele v tom smyslu,
aby byl schopen zajistit optimalni chod skoly, podchytit jeji vyvoj,
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vyhodnocovat a eliminovat rizika a v idealnim pripadé se podilet na

formovani budoucnosti vzdélavani.

Podle Polaskové (2022) by mél byt pfi vybéru na uchazece na pracovni
misto feditele kladen dtiraz nejen na odborné znalosti, kvalifika¢ni kritéria
nebo pocet let pfimé pedagogické cinnosti, ale také na jeho komunikacni
schopnosti a manazerské kompetence. Trojan (2021), tak vyslovil otdzku, zda
by budouci feditel nemél mit jiz pfi podani pfihlasky manazerskou kvalifikaci
nebo alespon znalosti managementu. Stejné tak PolaSkova (2022) tvrdi, Ze
manazerské dovednosti patfi mezi hlavni poZzadavky na fidiciho pracovnika.
Trojan (2021) se tak zamyslel, nakolik jsou aktudlni predpoklady a pozadavky
na pozici feditele slucitelné s redlnou praxi, zda nejsou jiz zastaralé a zda jejich

vycet pro vykon funkce neni dan spiSe tak, aby to bylo vhodné pro Skoly.

Odborné profesni kompetence feditele jsou pospany ve Standardu
feditele, ktery zahrnuje vedeni a fizeni vzdélavani a vychovy a jak se v tomto
sméru stavi k hodnotdm a vizim, dale zahrnuje vedeni lidi, fizeni organizace,
ajeho osobnostni pozadavky. Jejich zdkladem a pfedpokladem jsou jeho etické
hodnoty a zasady. Standard feditele je tak vystupem pro jeho karierni systém
a je nastrojem pro kvalitu prace feditele a jako predpoklad pro jeho rozvoj

(Ceska gkola, 2015).

V ramci konkurzniho fizeni si zfizovatel mlize urcit i dalsi pozadavky
napf. prokazani znalosti ciziho jazyka. Takovy pozadavek, ale musi mit néjaké
opodstatnéni a nesmi byt diskriminujici (MSMT, 2021). Konkurzni fizeni
probihd na zdkladé pohovoru a podle Vymétala (2008), jde o nejcastéji
pouzivanou metodu pfi vybérovém fizeni do fidici funkce.

Polaskova (2022, s. 20-21) udava ptiklady otazek, které mohou zaznit u
pohovoru napf.:

o jak uchaze¢ pracuje na zvysovani své kvalifikace,
o jak by uchazec popsal vizi a strategii sméfovani Skoly nebo
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o jak by uchaze¢ popsal aktualni vychozi situaci Skoly.
3.2 Osobnostni pozadavky
Osobnostni vlastnosti je oznaceni pro zakladni rysy, které se projevuji
chovdnim a jedndnim v oblastech charakteru, temperamentu, motivace a

schopnosti (Kolar a kol., 2012).

Tyto projevy osobnosti se zjistuji diagnostikou osobnosti a podle Priichy a
Vetesky (2014) se hodnoti a identifikuji psychické vlastnosti a zjiStuji se jeho
rysy osobnosti a jeho silné i slabé stranky a zda ma pfedpoklady pro vykon

funkce.

Osobnostni pozadavky podle Slavika a kol. (2012) jsou napf. moralni
beztthonnost, odolnost v{i¢i zatéZi, emocionalni inteligence, schopnost
sebepoznani a sebereflexe a Niermeyer a Seyffert (2005) ptfidavaji i cit pro

predstavivost a odpovédnost.

Nezvalova (2003) zminuje, Ze by mél byt feditel schopen fidit i sdm sebe
ve smyslu zvladdni emoci a stresu, prokazovani davéry a schopnosti se

kontrolovat a Ze je schopen i osobnostniho rozvoje.

V ramci konkurzniho fizeni se tak doporucuje sledovat i osobnostni profil
budouciho feditele a kromé pohovoru, mtZze byt dan poZzadavek na dodani
referenci, vyplnéni dotaznikti nebo podstoupeni psychologického posouzeni

a doporucuje se zaméftit napft.:

o zda se neobava zmén a inovaci,
o zdaje schopen empatie a diskuze,
o zdanema skony k manipulaci,

o zdaje odolny viici stresu a problémovym situacim (MSMT, 2021).

Vymétal (2008, s. 126-127) zastava ndzor, ze je zakladni podminkou
nepodcenit pifipravu, kdy se pri pohovoru mohou objevit pozadavky
zaméfené napft.:
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o na to, zda bude schopen zvladat praci nebo
o zda ma predpoklady pro dalsi vyvoj a zdjem o sviij osobni rist a
sebevzdélavani.
Podle éik}’lfe, Borovce a Lhotkové (2012) je tak umoznéno prozkoumani a

posouzeni vhodnych kandidat.
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4 Metodika vyzkumu

Empirickd cast byla provadéna na zdkladé obsahové analyzy, kdy
zdkladnim souborem pro tuto metodu byly zmapované predpoklady a
pozadavky na pracovni misto reditele Skol a Skolského zafizeni z dokumentti
vyhlagenych konkurznich ¥zeni jednotlivych krajti Ceské republiky v obdobi
od 1.3.2022 do obdobi 1.1.2023. Ceska republika méa podle poslednich statistik
4863 matetskych skol, 3910 zakladnich Skol, 954 stfednich skol a 105 vyssich

odbornych 8kol provozované vefejnym zfizovatelem (CSU, 2021).

Dokumenty byly poiizeny zoblasti viech kraji Ceské republiky:
Stredodeského, Plzeriského, Karlovarského, Usteckého, Libereckého,
Kralovehradeckého,  Pardubického, Jihomoravského, = Olomouckého,
Moravskoslezského, Zlinského, Jihoceského kraje, Vysociny a Prahy. Jednalo
se celkem o 128 dokumentti, které byly pfedmétem zkoumani a vSechny tyto

dokumenty jsou vefejné dostupné.

Sbér dat byl pomérné pracny a ndrocny z hlediska c¢asu. Dokumenty
nebyly vzdy uvefejnény v takovém formatu, aby se mohly pouzit nebo byly
formou pouhého ozndmeni. Piivodné tak bylo vyhleddno 187 dokumentt a
vyfazeno bylo 59 dokumentti, protoze byly formou pouhého ozndmeni,
nebylo tak mozné takovy dokument prozkoumat. VSechny dokumenty byly
vyhleddvany na uvefejnénych webovych strankach ufadd, obci a krajii za
podpory dalSich webovych portalt jako edu.cz a facebook. Dokumenty bylo
napfed potfeba nalezité prostudovat a podle Hendla (2005) je nutné se zabyvat
pouze tim co je k dispozici. Po prostudovani bylo stanoveno 19 kategorii, které

byly roztazeny do 5 oblasti.

Vyzkumna otdzka zni:

Jaké jsou kladeny naroky na pracovni misto feditele skol?
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5 Vysledky vyzkumu

V teoretické casti byly predstaveny pozice feditele a v jakych oblastech
prace se pohybuje. Proto byly takto koncipovany i zjiSténé naroky. Byly
stanoveny kategorie a ndasledné byly rozfazeny do oblasti manaZerske,
ekonomické, persondlni, pedagogické a na osobnostni pozadavky. Jako

samostatna kategorie ztistal aktivni ptistup ke Skole a obci.

Personalni oblast neni zahrnuta v grafech, protoZe jeji procento nalezu
bylo velmi nizké. V grafu neni zahrnut ani aktivni pfistup k obci, jelikoz bylo
také procento ndlezu jen minimdlni. Déle bylo rozliSeno jaké skoly byly ve

vyzkumu zahrnuty a pomér vyskytu podle krajt.

Kategorie a oblasti:

Manazerska oblast

o organizacni a manazerské schopnosti

o znalosti Skolskych pfedpisti

o schopnost komunikace

o schopnost vést skolu ke kvalitnimu vzdélavani
o znalosti ciziho jazyka

o znalosti koncepce rozvoje skoly

Ekonomicka oblast

o znalost finan¢nich a ekonomickych znalosti

o orientace v dotacnich titulech

Personalni oblast

o znalost zdkonikt prace

Pedagogicka oblast
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o znalost ¢eského jazyka
o znalost trendt ve vzdélavani

o odborna kvalifikace a vykon pedagogické ¢innosti

Osobnostni pozadavky

o odolnost viici stresu a pracovnimu tlaku

o pozadavek na beztthonnost

o zpusobilost k pravnim tkontim

o zdravotni zptisobilost

o znalost prace na pocitaci

o dodani referenci, vyplnéni dotazniki, podstoupeni psychologického

posouzeni

Samostatna kategorie

o aktivni pfistup ke Skole a obci

Graf ¢.1

ZASTOUPENI SKOL

EMS mMs$azi mzS mStfedni $kola/gymnédzium mVOS

Z grafu ¢. 1 vyplyva, Ze zastoupeni matefskych, matefskych a zadkladnich a
zéakladnich skol bylo vyrovnané ve 28 %. Stfednich skol bylo 14 % a vyssich
odbornych kol bylo pouze 2 %.
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Graf ¢.2
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Z grafu €. 2 vyplyva, Ze procentudlni zastoupeni podle kraji bylo rtazné
nejvyssi miru zastoupeni ma Praha a Olomoucky kraj a nejnizsi miru

zastoupeni mé Karlovarsky, Ustecky, Kralovehradecky a Jihocesky kraj.

Graf ¢.3
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Z grafu ¢. 3 vyplyvd, ze osobnostni pozadavky maji v porovndni s ostatnimi
oblastmi nejsilnéjsi zastoupeni 41 %. Manazerska oblast a pedagogicka oblast
jsou na pomeérné stejné roviné, naopak ekonomicka ma nejnizsi naméfenou

hodnotu jen 6 %.



Graf ¢4
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Z grafu ¢. 4 vyplyva, Ze procentudlni zastoupeni osobnostnich pozadavku a
manaZerské oblasti je na stejné roviné s rozdilem jen 2 %. Nejslabsi zastoupeni

ma opét ekonomicka oblast s pouhymi 4 %.

Graf ¢.5
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Z grafu ¢. 5 vyplyva, Ze procentualni zastoupeni osobnostnich pozadavki a
manazerské oblasti je na stejné roviné 36 % a jejich zastoupeni je tak
vyrovnané. Pedagogicka oblast md 24 % a nejslabsi zastoupeni ma opét

ekonomickd oblast s pouhymi 3 %.



Graf C.6
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Z grafu ¢. 6 vyplyva, Ze procentudlni zastoupeni osobnostnich pozadavku a
manaZerské oblasti je opét ve vétsi mife zastoupeno srozdilem 5 %
Pedagogicka oblast mé 25 % a nejslabsi zastoupeni méa opét ekonomicka oblast

s pouhymi 4 %.
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Z grafu ¢. 7 vyplyva, Ze procentualni zastoupeni osobnostnich poZadavki a

manazerské oblasti je opét ve vétsi mife zastoupeno srozdilem 4 %.



Pedagogicka oblast ma 26 % ovSem ekonomicka oblast nema zastoupeni

zadné.
Graf ¢.8
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Z grafu ¢. 8 vyplyva, Ze procentualni zastoupeni osobnostnich pozadavki a
manaZerské oblasti je opét ve vétsi mife zastoupeno srozdilem 4 %
Pedagogicka oblast ma 26 % a ekonomicka oblast nema zastoupeni Zadné. Je

zajimavé, Ze ma stejné vysledky jako graf ¢. 7.
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Z grafu €. 9 vyplyva, ze procentualni zastoupeni osobnostnich pozadavkii ma
41 % a manazerska oblast a pedagogicka oblast je mezi sebou s rozdilem 5 %.

Ekonomicka oblast nema opét zastoupeni Zadné.

Graf ¢.10
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Z grafu ¢. 10 vyplyva, Ze procentualni zastoupeni osobnostnich pozadavkt a
manazerské oblasti je opét ve vétsi mife zastoupeno srozdilem 1 %.

Pedagogicka oblast ma 25 % a ekonomicka oblast nema zastoupeni zadné.

Graf ¢.11
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Z grafu ¢. 11 vyplyva, Ze procentudlni zastoupeni osobnostnich pozadavki se
upozadilo a manazerskd oblast je ve vétsi mife zastoupena s37 %.

Pedagogicka oblast ma vSak pouze 23 % a ekonomickd oblast ma 5 %.

Graf ¢.12

Vysocina

39%

|

Osobnostni pozadavky

Pedagogicka oblast 30%

|

Ekonomicka oblast 0%

Manazerska oblast 30%

|

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Z grafu ¢. 12 vyplyva, Ze procentudlni zastoupeni osobnostnich pozadavkt ma
39 %. Manazerska ma 30 % stejné jako pedagogicka a ekonomicka oblast nema

zadné zastoupeni.
Graf ¢.13
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Z grafu ¢. 13 vyplyv4, Ze procentudlni zastoupeni osobnostnich pozadavki je
38 a manazerska oblast je srozdilem 3 %. Pedagogicka oblast ma 24 % a

ekonomické oblast ma 3%.
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Z grafu ¢. 14 vyplyva, Ze procentudlni zastoupeni osobnostnich pozadavkt ma
zde nejvyssi zastoupeni ze vSech sledovanych krajii v hodnoté 46 %. Na tkor
toho se vSak upozadila jak oblast manaZerska tak i pedagogicka. Ekonomicka

oblast ma 4 %.
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Z grafu ¢. 15 vyplyva, Ze procentudlni zastoupeni osobnostnich pozadavkti ma
zde opét vyssi zastoupeni a ekonomicka oblast ma 10% kdy jde o nejvyssi

sledovana narust.

Graf .16
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Z grafu ¢. 16 vyplyva, Ze procentudlni zastoupeni manazerské oblasti ma
nejvyssi zastoupeni 42 %. Druhou hodnotou jsou osobnostni pozadavky s 35
% a tieti hodnotu ma pedagogicka oblast s 23 %. Ekonomicka oblast zde nema

zastoupeni zZadné.
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Z grafu ¢. 17 vyplyva, ze z celkové sledovanych oblasti maji osobnostni
pozadavky nejvyssi zastoupeni s38 %. Druhou nejvyssi hodnotu ma
manaZerska oblast s 33 %. Treti hodnotou je pedagogicka oblast s25 % a
nejméné zastoupena z celkového procentualni zastoupeni je ekonomicka

oblast se 3 %.

Graf .18
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Z grafu ¢ 18 vyplyva, Ze z procentudlniho pfehledu vsech sledovanych
narok(t byla nejvétsi mira pro znalost ¢eského jazyka, odbornou kvalifikaci a
vykon pedagogické ¢innosti, zptisobilost k pravnim ukontim, beztthonnost a
zdravotni zptisobilost. Druhou nejvyssi hodnotou byla znalost koncepce

rozvoje skoly a tfeti organizacni a manaZerské schopnosti.

5.1 Zjisténi a diskuse

Do vyzkumu bylo zahrnuto zastoupeni matefskych, matefskych a
zékladnich a zdkladnich Skol kdy jejich zastoupeni bylo vyrovnané. Nizsi
zastoupeni pak mély stfedni Skoly a vys$si odborné skoly. V ramci krajt byl

nejvyssi pocet analyzovanych dokumentti v Praze a v Olomouckém kraji.

Na zakladé vyzkumu, bylo zjiSténo, Ze stanovené oblasti na vykon feditele

jsou nevyvazené. Podle uvedené teorie by se dalo predpokladat, Ze jeho
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kompetence z oblasti jako je manaZerska oblast, ekonomicka oblast,
pedagogicka oblast, personalni oblast a osobnostni pozadavky budou
rovnomérné rozvrzené. Autorka prace byla v3ak prekvapena, Ze naroky na
osobnostni pozadavky pfevazovaly nad oblasti manaZerskou, pedagogickou

a ekonomickou a oblast personalni nebyla zaznamenana prakticky viibec.

Nazor je na zdkladé praxe autorky jako personalistky, kterd se v ndboru
zameéstnancli pohybuje a toto zjisténi se neda porovnat s jinym vysledkem,
protoze se pfevazna cast vyzkumu orientuje na pocty uchazeci o pracovni
pozici feditele Skol a Skolského zafizeni a jejich tispéSnost pfi konkurznim

fizeni.

V piipadé tedy, Ze je zacinajici feditel prijat na tuto pozici a nema praxi
v fizeni a vedeni Skoly, zjisténé naroky neodpovidaji na vykon profese, ale na
predpoklady a pozadavky v konkurznich fizeni. V rdmci vyzkumu byla
nalezena zajimava prace, ktera by tuto teorii mohla potvrdit, kdy z pohledu
bariér zacinajiciho feditele je podle Kfivdové (2021) prvotni bariérou neznalost

naplné prace.

Dal$im vysledkem tohoto vyzkumu bylo zjisténi, Ze manazerska oblast
byla v podstatné casti zastoupena ve vSech vysledcich. Nejvyssi mira byla
z pohledu celkového porovnani zaznamendna v Moravskoslezském kraji na
druhou stranu, zde byla naméfena nejniZz$i mira v oblasti pedagogické a v
osobnostnich pozadavcich. Z tohoto by se dalo usuzovat, Ze se v tomto kraji
vice zaméfuji na manazerskou oblast neZ na pedagogickou oblast a osobnostni

pozadavky.

Nejvyssi miru ekonomickych znalosti pozadovali ve Zlinském kraji, ale
mél zaroven nejnizsi miru v manaZzerské oblasti ze vSech sledovanych krajt.
Opét by se dalo usuzovat, Ze v jisté mife musela byt upozadéna manazerska

oblast a dalo se pfednost ekonomickym znalostem.
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Nejvyssi zastoupeni v oblasti osobnostnich poZadavkii mél Jihocesky kraj
a pedagogicka oblast byla nejvice pozadovana na Vysociné naopak nejméné

byla v Jihomoravském a Jihoceském kraji.

Oblast personalni byla zastoupena v nejmensi mife, proto nebyla

zaznamendna ani v grafu.

Vedlejsim zjisténim z porovnanych vysledki bylo, Ze nejvice se
pozadovaly pfedpoklady podle legislativniho ramce. A nasledné byla
poZzadovanym narokem znalost koncepce rozvoje Skoly a organizacni a
manazerské schopnosti. Z toho by se dalo usuzovat, Ze ve vSech pripadech se
pozadovaly zdkonné predpoklady na vykon funkce feditele a ndsledné
znalosti z pozice manaZera. Nejméné se pak pozadovala odolnost viiéi zatézi

a pracovnimu tlaku.

Nékteré pozadavky nebyly v dokumentech formulovany tak, aby se dalo
zjistit co se za timto pozadavkem skryva. V personalni oblasti byl pozadavek
na znalost zakonikii prace a podle teoretické ¢asti se jeho prace sice vztahuje
k tomuto zdkonu, ale feditel se fidi, orientuje a pracuje se zakonikem prace,
nicméné rozsah do personalni oblasti je podstatné vétsi. A praxe autorky mtize
potvrdit, Ze si nelze zapamatovat zdkonik prace slovo od slova, pozadavek tak

mél byt podle autorcina ndzoru rozveden nebo doplnén.

Aktivni pfistup k obci a skole také nelze zjistit co tim bylo mysleno, zda
se mysli aby byl feditel aktivni a znal tamni komunitu znamenalo by to, ze se
tim znevyhodnuji ostatni kandidati na tuto pozici, ktefi nebydli v blizkém
okoli a nemohou tak objektivné posoudit, zda maji aktivni pfistup nebo ne a
jaké je métitko pro tuto aktivitu. Déle si je autorka védoma, Ze znalost trendti
ve vzdélavani by mohla mit pfesah i do manazerské oblasti nicméné v ramci
jeho odborné kompetence by i jako pedagog by mél mit v tomto sméru

prehled. Dalsim faktorem je, co se predstavuje pod pozadavkem na znalost
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prace na pocitaci. V pripad¢, Ze se pod timto ndrokem predstavuje zakladni
uzivatelskd znalost wordu, excelu a powerpointu je zaraZejici, Ze byl tento

narok az 44% z celkové sledovanych narok.

Ve vyctu kategorii ani ve vysledcich nebyl zahrnut zjistény poZadavek pro
jiz ziskanou praxi, zkuSenosti a znalosti z vedouci pracovni pozice na pracovni
misto feditele, protoZe tento pozZadavek by byl diskriminujici z pohledu
zacinajicich fediteli. Lze sice urcit pozadavky vys$si, ale musi mit své
opodstatnéni a nesmi uchazece diskriminovat. Z pohledu zakona se pozaduje
pouze ukoncit pozadované vzdélani do dvou let od pocatku vykonu funkce.

V/ve

pozadavkem.

Dale autorce chybéla v poZadovanych ndarocich schopnost vedeni nebo
alesponi vedeni pedagogickych pracovniki i presto, Ze mohlo byt zahrnuto
v organizacnich a manazerskych schopnostech mohlo byt explicitné
jmenovano v pozadavcich. Opét by se dalo odkazovat na vyzkum Ktivdové
(2021), kde dalsi bariéra zacinajicich fediteli, pramenila zneosvojeného

vedeni lidi.

Autorka upozoriiuje, Ze vyzkum byl pouze ze 128 dokumentti a za tivahu
by tak bylo zpracovani Sirsiho okruhu. Mohlo by byt tématem na dalsi praci a
detailnéji se podivat i s asovym odstupem, zda se naroky na feditele zménily.
V budoucnu by tak mohla byt i moZznym podkladem na naroky pro pfijimani
uchazecli na pracovni misto feditele skol a mély by tak jednotny a uceleny

charakter.
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Zavér
Tato bakalafska prace se vénovala tématu predpoklady a poZzadavky na
pracovni misto feditele Skol a Skolského zafizeni. Toto téma mne zaujalo

s pohledu mé pracovni zkuSenosti jako personalistky.

Cilem prace bylo vymezit a porovnat pfedpoklady a pozadavky na
pracovni misto feditele Skol a Skolského zafizeni u vefejnych zfizovateli v
Ceské republice. Teoretickd ¢ast proto shrnovala kompetence a predpoklady
a pozadavky pro vykon funkce feditele Skol a Skolského zafizeni a empiricka

cast se zamérovala na vyzkum.

Vyzkum byl proveden analyzou dokumentti a na zdkladé zmapovanych
predpokladti a pozadavkti z dokument(i vyhlaSenych konkurznich fizeni
verejnymi zfizovateli a pomoci vyzkumné otdzky: Jaké jsou kladeny naroky
na uchazece na pracovni misto feditele Skoly? Byly stanoveny naroky z oblasti
manazerské, ekonomické, persondlni, pedagogické a z osobnostnich
pozadavkl. Vyzkumem tak bylo zjisténo, Ze pozadované naroky na vykon
feditele jsou nevyvazené a neodpovidaji na vykon funkce feditele skoly a
Skolskych zafizeni. Zjisténé naroky tak neodpovidaji na vykon profese, ale na

predpoklady a pozadavky v konkurznich fizenich.

VedlejsSim zjiSténim z porovnanych vysledka bylo, Ze nejvice se
pozadovaly predpoklady podle legislativniho rdmce a naroky na osobnostni
pozadavky prevazovaly nad manaZerskou oblasti. Ndroky na manazerskou
oblast vSak byly jako druhym nejvice pozadovanym ndrokem. Nejméné

pozadovanou oblasti byla oblast personalni.

Za uvahu by bylo zpracovani Sirs§iho okruhu vyzkumu. Mohlo by byt
tématem na dal$i praci a detailnéji se podivat i s casovym odstupem, zda se

naroky na feditele zménily. V budoucnu by tak mohla byt i moznym
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podkladem na ndroky pro pfijimani uchazecti na pracovni misto reditele Skol

a Skolskych zafizeni a mély by tak jednotny a uceleny charakter.
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Priloha ¢.1 Konkurzni fizeni ¢.1

KONKURZ

Rada obce Rajhradice ve smyslu § 166 odst. 2 zakona ¢. 561/2004 Sh., o predskolnim, zakladnim,
stfednim, vy$Sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjSich predpisti, vyhlasuje
konkurz na pracovni misto reditele/feditelky

Zdkladni skoly Rajhradice, okres Brno — venkov,
prispévkovd organizace
sidlo: Hlavni 36, Rajhradice, 664 61 Rajhrad

Pozadavky:
1) predpoklady a odborna kvalifikace pro vykon ¢innosti reditele skoly podle zékona €. 563/2004 Sh., o

pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakonl, ve znéni pozdeéjsich predpis(,
2) znalost Skolské problematiky a predpist,
3) organizadni a fidici schopnosti,

Nalezitosti pFihlasky:

Jméno, pfijmeni, titul, datum a misto narozeni, misto trvalého pobytu, pfipadné adresa pro doruceni
postou, datum a podpis (vhodné je uvést e-mail, mobilni telefonni Cislo).

K pFihlasce prilozte:

1) uredné ovéfené kopie dokladl o nejvy$sim dosazeném vzdélani (diplom véetné vysvédceni o statni
zdvérectné zkousce, pfipadné doklady o dalsim vzdélani/ maturitni vysvédceni),

2) doklad o pribéhu zaméstnani a délce pedagogické praxe vCetné pracovniho zafazeni (napf. pracovni
smlouvy, potvrzeni zaméstnavatell atd.),

3) strukturovany profesni Zivotopis,

4) pisemnou pedagogickou koncepci a koncepci rozvoje Skoly v rozsahu max. 5 normostran,

5) vypis z evidence Rejstiiku trestli (ne starsi 2 mésic(),

6) original, popf. ovérend kopie lékarského potvrzeni o zplsobilosti k vykonu pracovniho mista reditele

{(ne starsi 2 mésicl),

Pfedpoklddany nastup na pracovni misto feditele/feditelky: 1.12.2022

Obdlku oznacte slovy: ,Konkurz Z8 Rajhradice - neotvirat”.
Prihlasky s uvedenymi doklady doructe do: 24.10.2022 , 17.00 hod.,na adresu: Obecni Gfad
Rajhradice, Kratka 379, 664 61 Rajhradice.



kosko
Text napsaný psacím strojem
Příloha č.1 Konkurzní řízení č.1


Rozhodujici Ihlta pro doruceni je datum dne osobniho podani, doruceni poStou, nebo jinou posStovni
sluzbou na adresu vyhlasovatele. Na pfihlasky dorucené po tomto terminu nebude bran zfetel a budou

z konkurzniho fizeni vyrazeny.

I/

V Rajhradicich dne 20.9. 2022 ubos Prichystal
starosta obce

Datum vyvéseni na uredni desce v papirové a v elektronické podobé: 20.9.2022

Datum sejmuti z Uredni desky v papirové a v elektronické podobé ...,



Prioha ¢.2 Konkurzni fizeni ¢.2

OBECNI URAD LOUCKA

V Louéce dne 8.6.2022

Starosta obce Loucka ve smyslu ustanoveni § 166 odst. 2 zakona €. 561/2004 Sb., o ptedskolnim,
zékladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich
predpist, vyhlasuje

konkursni Fizeni

na vedouci pracovni misto reditele/Feditelky

Zakladni skoly a Matet"s!(é $koly Loudka, Loutka 188, PSC 756 44 Louéka, okres Vsetin,
prispévkové organizace, 1C0:05292930

Pozadavky:

pfedpoklady a odborna kvalifikace pro vykon &innosti feditele Skoly/skolského  zafizeni podle
zékona €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné& n&kterych zdkont, ve znéni
pozdgjsich predpist;

znalost problematiky organizace, fizeni a financovani ve 3kolstvi a piislusnych piedpist;

Nalezitosti pisemné prihlasky:

piihlaSka ke konkursnimu f{zeni (uved'te kontaktni adresu, telefon, e-mail, podpis uchazeée);
ufedné ovéfené kopie dokladl o poZadované odborné kvalifikaci (diplom a vysvédéeni o statni
zkouSce nebo diplom a dodatek k diplomu; poznamka: u matetské S$koly popiipadé
vysvédéeni o maturitni zkouSce);

doklad o priibéhu zaméstnani, ze kterého vyplyva délka praxe v&etn& pracovniho zafazeni
(napf. pracovni smlouvy, potvrzeni zamé&stnavatel();

strukturovany profesni Zivotopis;

koncepci dal$iho rozvoje organizace (max. rozsah 4 stran strojopisu A4);

vypis z evidence Rejstiiku trest (ne star$i 3 mésici);

lékai'ské potvrzeni o zdravotni zplsobilosti k vykonu pracovniho mista Feditele/Feditelky
organizace (ne star$i 2 mésich).

Obecni ufad Loucka Tel: 571640 066 ¢.0.: 6222-851/0100
C.p. 46 Fax: 571640 066 ICO: 00304069
756 44 Loucka Email: obec@obecloucka.cz Kéd obce: 544418

Web: www.obecloucka.cz
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OBECNI URAD LOUCKA

Uchaze€i mohou byt hodnoceni i na zékladé jiného nastroje personalniho vybéru, nez je fizeny
rozhovor, tj. tzv. doplitkové hodnoceni (napf. znalostni test).

Ptedpokladany nastup na pracovni misto feditele/feditelky: od 1.8.2022

Pisemnou pfihlasku s uvedenymi doklady zaslete nejpozdéji do 11.7.2022 do 15:00 na adresu:
Obecni ufad Loucka

Loucka 46

756 44 Loucka

Obalku oznaéte heslem KONKURSNI RIZENTI - neotvirat

OBEC LOUCKA

756 44 Loucka 46
IC: 00304069

N

Jaromir Kofistka
Starosta obce

Obecni ufad Loucka Tel: 571640 066 ¢.u.: 6222-851/0100
¢.p. 46 Fax: 571640 066 ICO: 00304069
756 44 Loucka Email: obec@obecloucka.cz Kéd obce: 544418

Web: www.obecloucka.cz



Priloha ¢.3 Konkurzni fizeni ¢.3

Mésto Nové Mésto na Moravé

Vratislavovo nam. ¢p. 103, 592 31 Nové Mésto na Moravé

Rada mésta ve smyslu § 166 odst. 2 zdkona €. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zékladnim,
sttednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich
predpist, vyhlasuje

konkursni Fizeni
na vedouci pracovni misto reditele/ky prispévkové organizace

Zakladni Skoly Nové Mésto na Moravé,
Vratislavovo ndm. 124, okres Zd’dr nad Sdzavou,
se sidlem Vratislavovo nam. 124, 592 31 Nove Mésto na Moravé

Predpoklady:

e odborna kvalifikace pro piimou pedagogickou ¢innost dle § 3 odst. 1 pism. b) zdkona
¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakont, ve znéni
pozdé&jsich predpist (dale jen ,, zdkon o pedagogickych pracovnicich®)

e plnd svépravnost (resp. zptisobilost k pravnim tkontiim) dle § 3 odst. 1 pism. a) zdkona
o pedagogickych pracovnicich

e bezuhonnost dle § 3 odst. 1 pism. ¢) zdkona o pedagogickych pracovnicich

e zdravotni zpUsobilost dle § 3 odst. 1 pism. d) zdkona o pedagogickych pracovnicich

e znalost ¢eského jazyka dle § 3 odst. 1 pism. e) zdkona o pedagogickych pracovnicich,
pokud uchaze¢ ziskal pfisluSnou odbornou kvalifikaci pro pifimou pedagogickou
¢innost v jiném vyucovacim jazyce nez ¢eském

e délka praxe spocivajici ve vykonu piimé pedagogické Cinnosti nebo v Cinnosti, pro
kterou jsou potiebné znalosti stejného nebo obdobného zaméteni, nebo v fidici
¢innosti nebo v Cinnosti ve vyzkumu a vyvoji v souladu s § 5 odst. 1 zdkona o
pedagogickych pracovnicich — 4 roky

Obsahové nalezitosti prihlasky:
e piihlaSka (jméno, piijmeni a titul uchazece, pozice, na kterou se uchaze¢ hlasi;

kontaktni adresa, telefon, adresa elektronické poSty nebo datové schranky; datum a
podpis uchazece; dale uved’te jakym zptisobem ma byt doru¢ovano)
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Ptilohy, které jsou nedilnou soucasti ptihlasky:

e strukturovany profesni zivotopis

e ufedné¢ ovéfené kopie dokladi o nejvy$Sim dosazeném vzdélani (diplom vcetné
vysveédceni o statni zaveérecné zkousce, doklad prokazujici pedagogické vzdélani v
piipadé odborné zaméreného vysokoskolského studia)

e doklady o dosavadnim pribéhu zaméstnani a délce pedagogické praxe potvrzeny
poslednim zaméstnavatelem, véetné pracovniho zafazeni (mlZe byt nahrazeno ufedné
ovéfenymi kopiemi o pribéhu zaméstnani — pracovni smlouvy, potvrzeni
zamestnavatell, apod.)

e vypis z evidence Rejstiiku trestl (ne star$i 3 mésicil) nebo doklad o jeho vyzadani

e (Cestné prohldseni o plné svépravnosti

e original 1ékarského potvrzeni o zdravotni zpusobilosti k vykonu pracovniho mista
reditele/ky

e doklad o vykonani zkouSky z Ceského jazyka v ptipadé€, Ze uchaze¢ ziskal ptislusnou
odbornou kvalifikaci pro pfimou pedagogickou Cinnost v jiném vyucovacim jazyce
nez ceském

e koncepci rozvoje a fizeni organizace (max. rozsah 4 strany strojopisu) vcetné
souhlasu se zvefejnénim piedlozené koncepce

e pisemny souhlas se zpracovanim osobnich udajl pro ucely tohoto konkursniho fizeni v
souladu s nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679 ze dne 27. dubna
2016 o ochrané fyzickych osob v souvislosti se zpracovanim osobnich udajii a o
volném pohybu téchto udaji a o zruSeni smérnice 95/46/ES (obecné nafizeni o
ochrané osobnich udaji), ve znéni pozdéjsich predpist

Piedpokladany termin nastupu: 1.8.2022

Do konkursniho fizeni budou zatazeny pouze ptihlasky s kompletnimi doklady vcetné
ovétenych kopii dokumentii podané v terminu (pfihlasku, koncepci a zivotopis vlastnorucné
podepiste a uved’te datum).

VyhlaSovatel si vyhrazuje pravo zru$it konkurzni fizeni a nepiijmout nabidku Zadného
uchazece bez uvedeni davodu.

Ptihlasku s pozadovanymi doklady je nutno dorucit v uzaviené obdlce tak, aby ji vyhlaSovatel
obdrzel v terminu do 20.05.2022 do 12.00 hod. na adresu: Mésto Nové Mésto na Moraveé,
odbor SKSV, Vratislavovo nam. 103, 592 31 Nové Mésto na Moravé.

Na obalku uvedte: ,,Konkurs ZS Nové M&sto na Moravé — NEOTVIRAT

Kontakt: Mgr. Lenka Klapacova, vedouci odboru SKSV Mé&U Nové Mésto na Moravg, tel.:
566 598 420, e-mail: lenka.klapacova@meu.nmnm.cz

Michal Smarda v. r.
starosta



