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Uvod
Tato bakalarska diplomova prace se zaméfuje na téma predpoklady a

pozadavky na pracovni misto feditele skol a Skolského zafizeni. Toto téma

mne zaujalo s pohledu mé pracovni zkusenosti jako personalistky.

Cilem prace je vymezit a porovnat predpoklady a pozadavky na pracovni
misto Feditele §kol a Skolského zafizeni u vefejnych zfizovatel v Ceské
republice. Provedeny vyzkum je na zakladé zmapovanych pozadavki
z dokumentti vyhlasenych konkurznich fizeni vefejnymi zfizovateli a pomoci
vyzkumné otazky: Jaké jsou kladeny naroky na uchazece na pracovni misto

feditele Skoly, byly kategorizovany predpoklady a pozadavky.

Prace je rozdélena na teoretickou a empirickou cast. Teoreticka cast se
zabyva pojmy Skola a Skolska zafizeni, feditel a jeho kompetence,
predpoklady a pozadavky a teoretickym podkladem prace je odborna
literatura. Empiricka cast je zaméfena na vyzkum. Pro vyzkum byla pouzita
analyza dokumentti a zakladnim souborem vyzkumu jsou predpoklady a
pozadavky zdokumentd vyhlasenych konkurznich fizeni u vefejnych

zrizovatell.

Vychodiskem pro tuto praci byly také seminare a prednasky bakalarského
studia oboru Rizeni vzdélavacich instituci, diky kterym byl ziskan podnét a
inspirace na toto téma. Pro zjednodusSeni bylo pouZito jednotné oznaceni

feditel, nicméné je mysleno i pro feditelky.



1 Skola a skolska zafizeni

Skola pfedstavuje zdroj znalosti, dovednosti a schopnosti, které jsou

vyuzitelné pro pracovni, osobni, ob¢ansky zivot a pro osobni rozvoj.

Podle Golda (1998) je skola skupinou déti a dospélych, ktefi jsou spojeni za
ucelem uceni se a vyucovani. Jedna se o tradi¢ni pohled na skolu a podle
Prtichy, Walterové a Marese (2013) je také tradiéni funkci koly v poskytovani

vzdélavani, ale zaroven chapou skolu jako spolecenskou instituci.

Jedlicka, Kota a Slavik (2018) nahlizi na skolu jako na specifickou socialni
instituci, ktera ma vzorce chovani a ty se nasledné predavaji tamni kulturou a
je tak podle nich mistem pro formovani lidské osobnosti. Tato specificka
kultura je podle Dvoraka a kol, (2010) spolecenstvim dospélych a
dospivajicich, kde Zzaci ziskavaji znalosti a dovednosti, prebiraji vzorce
chovani a hodnoty a ty nasledné vyuziji pro svilj osobnostni rozvoj a soucasné

i pro zivot ve spolecnosti.

Trojan (2021, s. 79) vidi hlavni ti€el Skoly v inspirovani, uceni a socializaci,
kdy aktéry skoly nejsou jen zaci a ucitelé, ale i rodice, spolecnost a komunita.
Rozvinul tak skolu na $§irsi oblast jejiho ptisobeni z pohledu plnéni tkoli a
podle jeho nazoru je tkolem skoly:

o Inspirovat

o Uit tfidit a vybirat informace

o Orientovat se v hodnotach

o Vyrovnavat Sance

o Socializovat

o Individualizovat a personalizovat

o Podporovat

o Eliminovat problémy

o Pomahat komunité

o Vytvaret centrum



Skoly a 8kolska zafizeni se Fidi 8kolskym zakonem 561/2004 Sb. o
predskolnim, zakladnim, stfednim, vyssim odborném a jiném vzdélavani ve
znéni pozdéjsich predpist (Skolsky zakon), ktery stanovuje podminky, prava
a povinnosti, které jsou zavazné pro fungovani a chod skoly a skolského
zafizeni. V piipadé, Ze zajistuji i vychovu ve Skolskych zafizeni vaze se jejich
povinnost i na dalsi zakon o poskytovani takové sluzby popiipadé se ridi
vyhlagkou s ni spojenou (CR, 2004).

O skole mluvime jako o formalnim vzdélavani, kdy rozliSujeme, zda jde o
primarni, sekundarni a terciarni.

o Primarni a nizsi sekundarni stupern, jinak ho zndmé jako zakladni

vzdélavani, ma obecny charakter a je to obdobi skolni dochazky,

o vyssi sekundarni stupen, znam jako stfedni vzdelavani ma vSeobecny
nebo odborny charakter a soucasti tohoto stupné je i nastavbové
studium, které je zakoncené maturitni zkouskou, vyucnim listem nebo
zavérecnou zkouskou,

o terciarni vzdélavani zahrnuje uz Siroké spektrum vzdélavani, které se
zpravidla nabizi po vykonani maturitni zkousky. Jedna se o
specializované, odborné nebo umélecké vzdélani, vysokoskolskée
vzdélavani, vyssi odborné skoly a vyssi odborné vzdélavani
v konzervatorich (Veteska & Tureckiova, 2008, s.20).

o A dale preprimarni, které je predskolni tedy materské skoly (Eurydice,
2023).

1.1 Koncepce skoly

vvvvv

jsou stanoveny zasady a cile vzdélavani a obecné cile vzdélavani. Jejich

néasledné pInéni je na zakladé vzdélavacich programii (CR, 2004).

Znamena to, Ze se Skoly fidi ramcovym vzdélavacim programem, ktery

podle skolského zakona vymezuje rozsah, obsah a podminky vzdélavani.



Vzdé€lavaci program pro vyssi odborné vzdélavani je podle akreditovaného
programu pro kazdy obor zvlast a téz pro kazdy obor zakladniho, stfedniho,
predskolniho, zakladniho uméleckého a jazykového vzdélavani je vydan
ramcovy vzdélavaci program, ktery je zavazny pro vytvoreni Skolniho

vzdélavaciho programu, ktery vydava feditel (CR, 2004).

Skolni vzdélavaci program je tak kurikularni dokument a vychazi z vize a
strategie rozvoje Skoly, zaroven by mél reagovat i na aktualni zmeény a diky
jeho sdileni a napliiovani se stava klicovou soucasti pro kvalitni vzd€lavani.
Lze jej chapat jako plan cesty, vizitku skoly, hodnoty, které zastava a je i
komunikac¢nim nastrojem (Trojan, 2021). Podle Kolafe a kol. (2012), se plnéni
vzdélavacitho programu zjistuje na zakladé autoevaluace skoly. A podle
Skolského zakona je vlastni hodnoceni skoly povinné a je podkladem pro
vyroéni zpravu (CR, 2004). Skolni vzdélavaci program vydava feditel $koly a
skolského zafizeni (dale jen ,feditel”) a Mikac a Puskinova (2011) ho vidi jako
nejvyssi fidici clanek. Ve skole tak dochazi k transformacénim procestim, kdy
se Skola sama rozviji a podle Miillnera (2021) je klicovym parametrem
transformace mira decentralizace systému a jako ukazatel zminuje autonomii
skoly. Autonomie skoly podle Kolafe a kol., (2012) znamend, Ze se jedna o
samostatny pravni systém a lze tak ve vétsi mife rozhodovat o zalezitostech
v ramci vzdélavactho programu, rozvoje skoly, ekonomiky a zajisténi prav
déti a nese tim padem i odpovédnost za kvalitu vzdélavani. Podle Trojana
(2021) mé ze viech sledovanych zemi pravé Ceska $kola jednu z nejvyssich
hodnot kurikularni autonomie, kdy je podle legislativniho ramce povinnost
vytvofit a realizovat skolni vzdélavaci program. Podle Sedlacka (2020, s. 157)
se autonomie dotkla i pedagogické samostatnosti, ale s moznosti rozhodovat
prisla podle jeho nazoru i odpovédnost a jeho slovy ,dalsi niroky, olekdvini a

priace.”
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Pro autoevaluci $koly, je vhodné postupovat podle kritérii, vydané Ceskou
skolni inspekci, ktera je podle legislativy jako dalsi clanek hodnoceni skoly.
Jsou uvedeny pouze ptiklady kritérii pro zakladni skoly, podle kterych lze

ovéfit, zda ma skola spravné nastaven proces:

o zda ma skola jasné formulovanou vizi a realistickou strategii rozvoje,
které pedagogové sdileji a napliuji,

o zda ma skola vzdélavaci program, ktery vychazi z vize a strategie
rozvoje skoly aje v souladu s ramcovym vzdélavacim programem, jeho
cili a jsou srozumitelné pro pedagogy i rodice,

o azda sleduje vzdélavaci vysledky zakii (CSI, 2022, s. 2 - 6).

1.2 Zaméstnanci skoly

Je nutné rozlisovat, pokud jde o skoly vefejné nebo soukromé. V pfipadé
soukromé skoly muze byt feditel zaroven jednatelem, stale vsSak nese
odpovédnost, ktera mu plyne ze skolského zakona (Polaskova, 2022). Naopak
verejné Skoly a skolské zafizeni jsou zfizovany obci, svazkem obci, krajem,
ministerstvem ve formé pravnické osoby nebo pfispévkové organizace
(Puskinova, 2014) a zfizovatelem jmenovany feditel tedy z pozice statutarniho
organu uzavira pracovné-pravni vztahy a je tak zaroven zaméstnavatelem i

zameéstnancem (Polaskova, 2022).

Znamena to, ze vSichni zameéstnanci Skoly, jak pedagogicti tak i
nepedagogicti, vstupuji do pracovné-pravniho vztahu a fidi se i zakonikem
prace. Pedagogickym pracovnikem je podle zakona 563/2004 Sb. o
pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zdkonli (zakon o
pedagogickych pracovnicich), ten ktery vykonava pfimou pedagogickou
¢innost a spliuje predpoklady podle § 3. Dale zakon o pedagogickych
pracovnicich upravuje ziskani odborné kvalifikace, rozsah pfimé pedagogické

&innosti, povinnost dalsiho vzdélavani a karierni systém (CR, 2004, § 3).
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U pedagogickych pracovnikil je tak dana, v ramci jejich vzdélani, jako
jedna z podminek vykon prfimé pedagogické cinnosti, odborna kvalifikace a
povinnost vzdélavat se, ale u nepedagogickych pracovnikti jako je napft.
ucetni, skolnik, kuchat/ka, uklizec/ka zadna podminka pro jejich vykon prace

ve Skole neni.

Pfimou pedagogickou ¢innost podle zdkona o pedagogickych
pracovnicich podle § 2 vykonava:

o uditel,

o pedagog v zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki,

o vychovatel,

o specialni pedagog,

o psycholog,

o pedagog volného casu,

o asistent pedagoga,

o trenér,

o vedouci pedagogicky pracovnik

o metodik prevence v pedagogicko-psychologické poradné (CR, 2004).

Reditel je tak také pedagogickym pracovnikem, ale podle 8kolského
zakona ma mnohem vice povinnosti a predev§sim nese odpovédnost za
pridélené financni prostfedky. Podle Polaskové (2022, s.12), rozhoduje ve
vSech aspektech skoly a zaroven za né nese pravni odpovédnost a pozaduje se

aby:

o Cinil rozhodnut:

- ve vécech poskytovani vzdélavani a vzdélavacich sluzeb
- vevybérovych a spravnich fizenich, zapisech

- o zarazeni déti, zaku a studentu do tfid

- o zafazeni ucitelt a ucitelek do jednotlivych tfid

o Nesl odpovédnost:
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- za pedagogickou uroven
- za poskytovani vzdélavani a vzdélavacich sluzeb
- za komplexni administrativni agendu skoly

o Vytvarel podminky:

- pro inspekéni ¢innost a nasledna opatfeni

- prosoucinnost se zfizovatelem

- pro komunikaci a spolupraci se zakonnymi zastupci
- pro profesni rozvoj pedagogickych pracovnikii

- pro spolecné vzdélavani

o Ztizoval pedagogickou radu

To znamena, ze feditel nepracuje jen se skolskymi zakony a zakonikem
prace, ale tim, Ze uzavira smlouvy pracuje i s dalsimi zakony s tim spojenym
(Portal, 2021) a podle Kowalskiho (2010) pokud chce feditel porozumét
fungovani skoly je nutné rozliSovat vztahy mezi zakonem a pravidly mezi

pravidly a skolnim fadem a mezi pravnim omezenim a pravnim rozhodnutim.
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2 Reditel

Naroky kladené na vykon funkce feditele znamenaji jeho kompetence
(Pisoniova, 2011). Plaminek (2010) chape slovo kompetence jako rozsah
pravomoci a zptsobilost k tilloze, v obou pfipadech vSak znamena, Ze je feditel
kompetentni konat. Veteska a Tureckiova (2008), také oznacuji kompetence
jako opravneéni a pravomoce a je to podle nich soubor znalosti, dovednosti,
zkuSenosti, metod, postupt a postojii, diky kterym feditel ¢ini rozhodnuti, ze
kterych plyne i nasledna odpovédnost.

Na zakladé téchto kompetenci je feditel schopen vést a fidit
pedagogicky proces, zvySovat kvalitu vyuky, vybéru a vedeni lidi, a sestavit a
realizovat Skolni vzdélavaci program (Trojan, 2021).

Podle Polaskové (2022, s. 20), jsou hlavni kompetence feditele v:
“kvalitni jazykové vybavenosti, schopnosti zdokonalovat vijkon pedagogického tymu,
schopnosti sebereflexe, vécnosti a odbornosti, v manaZerskych dovednostech,
schopnosti komunikace a ve vyuZivani informacnich technologii.”

Veteska a Tureckiova (2008) tvrdi, Ze pokud feditel dokaze uplatiiovat
a efektivné pouzivat své schopnosti, znalosti, dovednosti a zkusenosti bude
schopen lépe pfijimat odpovédnost, ktera povede k motivaci a zvySeni
potencialu a angazovanosti. Day a Leithwoodova (2007) vidi angaZzovanost
feditele v budovani vize a udavani smeru, porozuméni a rozvoji lidi, fizeni
organizace a fizeni vyukového a vzdélavaciho programu.

Podle Polaskové (2022) je administrativa a pravé nedostatek motivace
nejvetsi bariérou v pracovni zatézi feditelt. Kennedy, Mcgurr a Garewal
(2022), maji za to, ze pokud je na feditele nakladano stale vice odpovédnosti,
miZe se U n€j projevit neangazovanost spolu s nedostatkem zajmu a poklesem
vykonu az frustrace. Hrozi tak u feditele syndrom vyhoteni a proto je potteba,
aby feditel pecoval o své dusevni zdravi, protoze casto stavi sam sebe az na

posledni misto a jeho prioritou je v prvni fadé blahobyt studentd a
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zaméstnancli. Pokud se ale nepostara v prvni fadé o sebe nebude mit z ¢eho

davat tém, které vede (Education, 2018).

2.1 Kompetenéni model feditele

Trojan (2021) a Lhotkovd, Trojan a Kitzberger (2012) predstavuji
podobny kompetencni model feditele, ktery podle nich obsahuje oblasti
lidrovské, manazerské, odborné, osobnostni, socialni a kompetence fizeni a
hodnoceni edukac¢niho procesu.
Podle Trojana (2021, s. 54-55) vypada kompetencni model feditele takto:

o kompetence lidrovskeé — jsou kompetence lidra, ktery ma strategicke
mysleni, ma vizi, umi si stanovit priority, propaguje a zviditeliiuje
skolu a dokaze rozhodovat a motivovat,

o kompetence manazerské — jsou kompetence manazera, kterému jde o
rozvoj, je stratég a umi pojmenovat cile v souladu s vizi skoly, provadi
vybér adaptaci, hodnoceni a rozvoj pracovniki, stanovuje kritéria,
zajistuje finanéni prostifedky pro Skolu a vykonava manazerské funkce,

o kompetence odborné — feditel fidi Skolu podle platné legislativy a
ekonomickych predpisii, sleduje a implementuje trendy v oblasti
vyvoje Skolstvi, voli vhodnou komunikaci a dokaze komunikovat i v
cizim jazyce,

o kompetence osobnostni - feditel si dokaZze rozvrhnout cas a splnit si
svou praci, vzdélava se a dokaze se poucit z vlastnich chyb, rozhoduje
se a nese za né odpovédnost, je odolny vii¢i casovému tlaku,

o kompetence socialni — feditel je schopen sestavit tym a pracovat s
jednotlivymi ¢leny tymu, fesi konflikty rychle a otevien€, zvlada odpor
ke zménam a navazuje spolupraci s partner skoly,

o kompetencefizeni a hodnoceni edukacniho procesu —feditel je schopen
naplanovat, implementovat a inovovat Skolni vzdélavaci program,
zlepSuje edukacni proces a vyuziva k tomu zjisténé vysledky zakua a
nove ziskané poznatky.
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2.2 Reditel a jeho pozice

Podle Lortie (2009) je prace feditele zvlastni druh povolani, kde je
zodpovédny za vykon ostatnich, ktefi jsou v hierarchii nize, coz z néj tim
padem ¢ini manazera. ManaZer a znalost manaZerské oblasti je
nejkomplikovan€jsi pozice feditele, protoze spociva v dosahovani
strategickych cilti (Trojan, 2021) a k tomu musi vyuzit vSech dostupnych

zdrojii jak materialnich, finan¢nich, informacnich tak i lidskych (éik)’lf, 2016).

Jako manazer vykonava proces fizeni, které se podle Weihricha a
Koontze (1993), déli na funkce planovani a rozhodovani, organizovani,
personalni fizeni, vedeni a kontrolu. Podle Trojana (2021), se od feditele jako
manazera, vyzaduje schopnost v rozhodovani, vyhodnocovani, orientaci,
rozlozeni strategickych cilt a definovani uloh, schopnost argumentace a

vyjednavani, zajisténi kvalifikace a fizeni lidskych zdroja.

Podle Armstronga a Taylora (2015) to znamen, Ze je tak schopen dobfe
fungovat a uskutecniovat rozvoj, ktery vychazi z analyzy podminek, a je
promitan do koncepce rozvoje skoly za pouziti posouzeni soucasného stavu
pomoci SWOT analyzy (Siky¥, Borovec & Lhotkova, 2012) nebo metody PEST
(Veber a kol., 2009). Soucasti koncepce rozvoje je pak dlouhodoby plan, ktery
je specifikovan do stfednédobého planu na jeden skolni rok a kratkodoby plan
je realizovan podle stfednédobého planu a zohledtiuje i aktualni situaci (Siky¥,
Borovec & Lhotkova, 2012).

Podle Mikace a Puskinové (2011), feditel takeé vydava nejriiznéjsi rady,
smérnice, pokyny a pfedpisy a to jak pisemné tak i na zaklad€ tustnich ptikazi.
V tomto sméru by se dalo fici, Ze feditel musi mit znalost v oblasti prava a

predevsim znalost skolskych predpisti.

Mintzberg (1973) rozdéluje manazera podle jeho aktivit do

interpersonalni role, ktera je roli lidra, informac¢ni role, kde pracuje
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s informacemi a do role rozhodovaci, kdy manazer rozhoduje a fesi krizové

situace.

Lidr je tak soucasti manazera, ale narozdil od role manazera, ktery fidi,
je role lidra mit vizi, coz ma za nasledek i vliv na kulturu a klima Skoly
(Armstrong & Taylor, 2015). V mnoha pfipadech jsou tak feditelé povazovani
za vldce v ramci mistni komunity a maji kombinaci technickych a vtid¢ich
schopnosti, jako je odolnost a vynalézavost, které jim pomohou orientovat se
v tomto prostredi (Riley, 2018). Folwarcznova (2010) vidi v kvalitnim vedeni
konkurenéni vyhodu a podle Trojana (2021) je role lidra v implementaci jeho
myslenek do zivota Skoly a to tak, Ze dokaze pfesvédcovat ostatni o spravnosti
realizace vize a znamena to Ze ma schopnost formulovat myslenky, rozeznat

lidské osobnosti a dokaze naslouchat a tim i motivovat.

Motivace dosahne feditel také schopnosti komunikace, protoze je
prostfedkem ke zvySovani angazovanosti a vytvari davéru v pfipadé, ze se
feditel snazi vysvétlit co d€la, proc to déla a ¢eho chce dosahnout (Armstrong
& Taylor, 2015). Komunikovat by mél feditel i s vefejnosti a s rodici, kterym
by mél vylozit jaké u zakh rozviji kompetence a jaké ma skola vize a cile
(Jedlicka, Kota & Slavik, 2018). Schopnost komunikace je dtilezitou soucasti i
v ptipadé, ze feditel zavadi zmény a aby se eliminoval odpor viici zménam je
potfeba informovat, ceho se zmény tykaji a jaky maji vyznam, zaroven by mél
dat prostor reagovat na sdélené informace (Armstrong & Taylor, 2015).

éik)’lf (2016) tvrdi, Ze ucinné fizeni lidi vyzaduje ucelné vedent lidi. K tomu
feditel vyuziva rtizné styly vedeni a Tureckiova (2004) uvadi direktivni,
konzultativni, participativni a delegativni styl. Siky¥ (2016) uvadi jesté jeden
styl, ktery je dulezity a to demokraticky, ktery je na urovni partnerské
spoluprace a podle jeho pfikladu jej 1ze pouzit v pripad€ vysoké turovné
motivace, schopnosti a vykonu. Na druhou stranu v pfipadé€ nizké arovné

doporucuje pouzit direktivni styl, ktery ma autoritativni uroven. Sedlacek
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(2020) zminuje, Ze vedeni je ovlivnéno chovanim toho kdo vede. Tureckiova
(2004) ma ovsem za to, zZe styl vedeni urcuje spise celkova situace a typ ukola
a neexistuje zadny optimalni zptisob préace s lidmi v organizaci. Siky¥ (2016)
to zdtivodniuje chybou v komunikaci konkrétné v neschopnosti a neochoté
komunikovat a ucinné tak spolupracovat. A tento nedostatek pak podle néj
muze vést az k poskozeni pracovnich vztahti, snizeni autority a vznika i
nedtivéra podfizenych, ktera se projevi i na pracovisti.

Pozice personalisty je dalsi oblasti, ve které by se mél feditel orientovat.
Personalni oblast zahrnuje poskytovani poradenstvi a sluzby souvisejici
s fizenim lidskych zdrojit a orientaci v zakoniku prace a pracovné-pravnich
vztazich. Pojmem fizeni lidskych zdroji se rozumi personalni prace a podle
Sikyfe (2016) je jejim tkolem zajistit dostatek schopnych motivovanych lidi.
Zaméstnanci jsou tak podle jeho nazoru nejcennéjsi zdroj, protoze jejich
schopnosti, motivace a vykon uréuji i vykon $koly. Rizeni a vedeni vech
zaméstnancii je podle Siky¥e, Borovce a Lhotkové (2012), pravomoci a
odpovédnosti feditele $koly a podle Siky¥e (2016) je zodpovédny i za jejich
rozvoj.

Armstrong a Taylor (2015) povazuji za naprosto zasadni zabezpecovani
lidskych zdrojii a podle nich jde o strategii, ktera vyuziva zameéstnance jako
zdroj. Vychazeji z predpokladu, Ze schopnosti strategie jsou zavislé na
schopnostech zdrojti. K dosahovani strategickych cilii a uspésnému fungovani
$koly slouzi fediteli podle Sikyte, Borovce a Lhotkové (2012), jednotlivé
personalni ¢innosti jako je hodnoceni, odménovani a vzdélavani zameéstnanct.
Podle Sikyfe (2016, s. 27) obsahuji persondlni ¢innosti: vytvafeni a analyzu
pracovnich mist, planovani lidskych zdrojii, obsazovani volnych pracovnich
mist, fizeni pracovniho vykonu, hodnoceni a odménovani zaméstnancd,
vzdélavani a péte o zaméstnance. Zaroveti viak Siky¥ (tamtéZ) zmiriuje, Ze je
potfeba hlavné védet, jaké personalni ¢innosti, jakym zptisobem je uplatiiovat
a proc je uplatriovat.
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Reditel ma v této pozici ojedinélé postaveni jak zaméstnavatele tak i
zaméstnance napt. sam sebe vysila na pracovni cestu, urcuje si dovolenou a
v pfipadé, Ze si zvySuje nebo rozsifuje kvalifikaci uzavira sam se sebou i

kvalifikac¢ni dohodu (Portal, 2021).

V pozici _ekonoma ma feditel podle Sedlacka (2020), povinnost

ekonomicky zabezpecit skolu a jeji provoz a odpovida za pridélené financni
prostfedky ze statniho rozpoctu (Polaskova, 2022). Strategickym cilem feditele
je proto definovat nejvhodnéjsi postup pro zabezpeceni, vyuziti a rozvoj
dostupnych zdrojii (Siky¥, Borovec, Lhotkova, 2012). Orientovat by se mél i
v dotacnich programech a s tim spojenymi pravidly o jejich poskytovani,
protoze, pouzitim v8ech finan¢nich prostfedki se feditel fidi podle Skolského
a méa za né odpovédnost (CR, 2004). Pozice ekonoma je dana podle velikosti
skoly, v pfipadé velkych skol jsou tato pozice obsazovana samostatnymi
lidmi. OvSem stale plati, Ze se feditel musi orientovat v této oblasti, protoze

musi plnit funkci kontroly a je to on kdo nese odpovédnost.

V pozici pedagoga je feditel skoly sam pedagogickym pracovnikem a
vznika mu tak vyucovaci povinnost. Reditel zarovei odpovida za odbornou a
pedagogickou uroven vzdélavani na skole (Eurydice, 2023) a mél by pecovat
o vztahy mezi pedagogy a zajistit jim optimalni podminky pro vzdélavani a
jejich profesni rozvoj stejné tak i sviij vlastni (CSI, 2022), protoze i u ngj, stejné
jako u vSech pedagogickych pracovnikd, stale plati povinnost dalsiho
vzdélavani podle zakona o pedagogickych pracovnicich (CR, 2004). Reditel
musi byt schopen i efektivné rozliSovat netacinné vyukové pfistupy a davat
uzitecné navrhy ohledné toho, co pedagogové mohou udélat jinak (Grissom,
Egalite, & Lindsay, 2021). Mél by tak mit pfehled nejen o vzdélavani zaki,
pedagogickych pracovniki, ale mél by mit pfehled i o trendech ve vzdélavani,
které maji vliv na charakter vzdélavani jako je napf. gamifikace, online

vzdélavani, vyuzivani socialnich siti, vyuka pomoci videa a virtualni reality
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(RVP, 2021). Trojan (2021) zastava nazor, ze pohled na feditele jako na lepsiho
ucitele je ponékud zastarala a muze pfinést nepfijemna prekvapeni a
rozCarovani. Povazuje svét uditele a svét feditele jako svéty, které se prolinaji

ovsem uhel pohledu, zodpovédnosti a filosofie je rozdilna.
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3 Predpoklady a pozadavky

Predpoklady jsou podle Valenty (2013) stanoveny pravnimi pfedpisy a
pozadavky jsou dalsi podminky vykonu cinnosti, které jsou nad ramec
pravniho pfedpisu.

Reditelem muiZe byt ten, ktery isp&né projde konkurznim ¥izenim, které
se Tidi vyhlaskou ¢. 54/2005 Sb., o nalezitostech konkurzniho fizeni a

konkurznich komisich ve znéni pozdéjsich predpisii a dle ustanoveni § 166

$kolského zakona (CR, 2004 § 166, 2005).

Mtize byt feditelem pokud spliuje pfedpoklady pro vykon funkce, podle

§ 3 zakona o pedagogickych pracovnicich pokud, nespachal trestnou ¢innost

tedy, Ze je bezthonny, coz doklada vypisem z evidence rejstiiku trestti, které
nesmi byt starsi nez 3 mésice, pokud je zdravy vykonavat ¢innost feditele, tedy
je zdravotné zpiisobily a doklada tuto skutecnost lékafskym potvrzenim o
zdravotni zpusobilosti k vykonu funkce feditele, toto potvrzeni nesmi byt

starsi nez 2 mésice, dale zda prokaze, Zze ma znalosti z Ceského jazyka, podle §

4 (tamtéz) pokud neni stanoveno jinak. Predpokladem je, pokud je schopny
délat rozhodnuti tedy je pIné zptisobily k pravnim ukontim, ktera je zpravidla

dokladana jako cestné prohlaseni a pokud ma odbornou kvalifikaci pro

pfimou pedagogickou cinnost, kterou vykonava a je schopen ji dolozit

ovéfenou kopii dokladu nejvyssiho dosazeného vzdélani (CR, 2004, § 3 a § 4).

Dalsim pfedpokladem je praxe, ktera je na zakladé vykonu jeho pfimeé
pedagogické cinnosti podle § 5 zakona o pedagogickych pracovnicich.
V pripadé€, ze ma budouci feditel zajem pracovat jako feditel matetfskeé skoly,
potfebuje mit tii roky praxe. V pripadé, Ze se chce uchazet o misto feditele
zakladni skoly, zakladni umelecké skoly a skolskych zafizeni je potfeba mit
Ctyfi roky praxe. Pokud se chce uchazet o misto feditele stfedni skoly,

jazykoveé skoly, konzervatote, vyssi odborné skoly a skolskych zafizeni pro
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vykon ustavni vychovy, ochranné vychovy a stfedisek vychovné péce uz je

podminkou mit pét let praxe pfimé pedagogické &innosti (CR, 2005, § 5).

Pokud spliiuje pfedpoklady uvedené vyse vaze se i dalsi pfedpoklad v
souvislosti s § 5 zakona o pedagogickych pracovnicich a to tak, ze ziska i
znalosti v oblasti fizeni Skolstvi absolvovanim studia pro feditele §kol v ramci
dalstho vzdélavani pedagogickych pracovnikii. Nejpozdéji musi tuto
podminku splnit do 2 let ode dne, kdy zacal vykonavat ¢innost feditele skoly.
Nevztahuje se to pouze na uchazece, ktery jiz ziskal takoveé potfebné vzdélani
(CR, 2005, § 5). Reditelem se tedy podle Trojana (2021) nejcastéji stava
pedagogicky pracovnik, alei presto, Ze je podle platnych predpist predepsana
pedagogicka praxe, neni stanovenym predpokladem jeho pfiprava na vykon
feditele a to hlavné v oblasti skolského managementu nebo pedagogického
vedeni a podminka je pouze ukon¢it vzdélavaci program do dvou let. Diky

tomu je vSak dana pfilezitost i mladym pedagogtim uchazet se o tuto funkci.

3.1 Kovalifikace a odbornost

Muzik (2004), chape kvalifikaci jako pfedpoklad formovani kompetenci
a podle Lhotkové, Trojana a Kitzbergera (2012) je kvalifikace na zakladé
vzdélani. Tureckiova (2004) oznacuje kvalifikaci jako soubor znalosti a
dovednosti, ktery je zprostfedkovan skolskym systémem, ktery je rozvijen

dalS$im profesnim vzdélavanim a zkuSenostmi jedince.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii, tedy i feditele, se fidi
podle zakona o pedagogickych pracovnicich. Vznika tak podle Prachy a
Vetesky (2014) povinnost se dale vzdélavat. Toto vzdélavani je pro jejich
rozvoj profesnich kompetenci, které jsou formou samostudia nebo studiem v
akreditované vzdélavaci instituci. Dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovniktl vychazi téz ze zakoniku prace a je rozdil, zda jde o prohloubeni
kvalifikace nebo zvySeni kvalifikace (Eurydice, 2023). Prticha a Veteska (2014)
rozdéluje studium, kdy se splnuji kvalifikacni pfedpoklady, dalsi kvalifikacni
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predpoklady a prohlubovani odborné kvalifikace. Prohloubenim kvalifikace
se rozumi jeji pribezné dopliiovani, udrzovani a nebo obnovovani. Zvysovani
kvalifikace se rozumi studium k dosazeni vyssiho stupné vzdélani (Eurydice,

2023).

V pripadé, ze pedagogicky pracovnik chce byt zarazen do vyssiho
kariérniho stupné je podle zakona o pedagogickych pracovnicich podminka
jeho vykon cinnosti a plnéni odborné kvalifikace. Kdy odborna kvalifikace
pedagogickych pracovnikii je na zakladé § 6 az § 21 zakona o pedagogickych
pracovnicich (CR, 2004, § 6 az § 21) a jeji uznavéani je podfizeno dalsi
legislativou o uznavani odborné kvalifikace a jiné zptsobilosti statnich
prislusnikii clenskych stathi Evropské unie a neékterych pfislusnikd jinych stat

a 0 zméné& nékterych zakonu (CR, 2004).

Podle Svobodové (2015) je kariérni systém souborem pravidel pro
zatfazeni do kariérnich stupnti, ktery je urcen popisem cinnosti, odbornou
kvalifikaci a dalsimi kvalifikacnimi predpoklady. Dalsi kvalifikacni
predpoklady jsou podle legislativy jejich pedagogicka praxe tzn. vykon pfimé
pedagogické cinnosti a osvédceni o zplsobilosti vydané akreditovanou

vzdélavaci instituci (CR, 2004).

Dalsim kvalifikacnim pfedpokladem pro vykon funkce feditele a téz
v ptipadé, Ze chce byt zafazen do vyssiho kariérniho stupné musi byt splnény
podminky podle vyhlasky ¢. 317/2005 Sb., o dal$im vzdélavani pedagogickych
pracovnikti, akreditacni komisi a kariérnim systému pedagogickych
pracovnikd (vyhlaska o dalsim vzdélavani pedagogickych pracovnikii). Pro
feditele plati § 5 (CR, 2005, § 5), kdy musi splnit funkéni studium v rozsahu
nejméné v 100 hodin, ukoncenym zavere¢nou zkouskou a ziskanim osvédceni
(Trojan, 2011). Podle kvalifikacniho studia realizovaného v ramci dalsiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikl je Standard Studia pro feditele skol a

Skolskych zafizeni sestaven =z oblasti zaklad prav, pracovniho prava,
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financovéni kol a organizace 8koly a pedagogického procesu (MSMT, 2019).
To znamena, Ze pro feditele, ktery uspél u konkurzniho fizeni pouze splnénim
predpokladiy, které jsou minimalné zavazné pro jeho pfijeti na pracovni pozici
to nekonci a i presto, ze u konkurzniho fizeni uspél, je potfeba mit na pameéti,
ze musi splnit i dalsi uvedené predpoklady pro vykon jeho funkce v jiném
pfipadé ma podle Valenty (2013) nesplnénim tohoto predpokladu za nasledek

odvolani z jeho funkce, protoze toto studium je povinné.

Podle vyhlasky o dalsim vzdélavani pedagogickych pracovniki se také
povazuje za studium pro feditele skol a Skolskych zafizeni i studium pro
vedouci pedagogické pracovniky, které se uskutectiuje v ramci celozivotniho
vzdélavani na vysokeé skole a je v rozsahu nejméné 350 vyucovacich hodin, pro
fadné splnéni se povazuje ukonceni obhajobou zavérecné pisemné prace a
zavérecnou zkouskou, kdy je ziskano osvédceni o absolvovani a téz je podle
Trojana (2011) splnén dalsi kvalifika¢ni pfedpoklad i pro zafazeni do vyssiho
kariérniho stupné. Podle Valenty (2013) je toto studium nepovinné a nesplnéni
tohoto studia nema vliv na jeho funkci je mozné ho ale nahradit za to povinné
studium. Podle kvalifikaénitho studia realizovaného v ramci dalsiho
vzdélavani pedagogickych pracovniki je Standard Studia pro vedouci
pedagogické pracovniky sestaven z teorie a praxe skolského managementu,
prava, ekonomiky a finanéniho managementu a z fizeni pedagogického

procesu a vedeni lidi (MSMT, 2019).

Trojan (2021) se zabyval jak teoreticka praprava feditele ovliviiuje vykon
funkce a vyuziti v praxi a dosel ke stanovisku, Ze teorie je néco na cem feditel
mtiZe stavét pro rozhodovani a praxi. Kvalifikaéni studium pro feditele skol a
skolskych zafizenitak vychazi z pfedpokladi kompetenci vedouciho
pracovnika (NIDV, 2019). Trojan (2021) vidi vzdélani feditele v tom smyslu,

aby byl schopen zajistit optimalni chod skoly, podchytit jeji vyvoj,
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vyhodnocovat a eliminovat rizika a v idealnim pfipadé se podilet na

formovani budoucnosti vzdélavani.

Podle Polaskové (2022) by mél byt pfi vyberu na uchazece na pracovni
misto feditele kladen dliraz nejen na odborné znalosti, kvalifika¢ni kritéria
nebo pocet let primé pedagogické cinnosti, ale také na jeho komunikacni
schopnosti a manazerské kompetence. Trojan (2021), tak vyslovil otazku, zda
by budouci feditel nemél mit jiz pti podani pfihlasky manazerskou kvalifikaci
nebo alespont znalosti managementu. Stejné tak Polaskova (2022) tvrdi, Ze
manazerské dovednosti patfi mezi hlavni pozadavky na fidiciho pracovnika.
Trojan (2021) se tak zamyslel, nakolik jsou aktualni pfedpoklady a pozadavky
na pozici feditele slucitelné s realnou praxi, zda nejsou jiz zastaralé a zda jejich

vycet pro vykon funkce neni dan spise tak, aby to bylo vhodné pro skoly.

Odborné profesni kompetence feditele jsou pospany ve Standardu
feditele, ktery zahrnuje vedenti a fizeni vzdélavani a vychovy a jak se v tomto
sméru stavi k hodnotam a vizim, dale zahrnuje vedenti lidi, fizeni organizace,
a jeho osobnostni pozadavky. Jejich zakladem a predpokladem jsou jeho etické
hodnoty a zasady. Standard feditele je tak vystupem pro jeho karierni systém
a je nastrojem pro kvalitu prace feditele a jako pfedpoklad pro jeho rozvoj

(Ceska gkola, 2015).

V ramci konkurzniho fizeni si zfizovatel mtize urcit i dalsi pozadavky
napf. prokazani znalosti ciziho jazyka. Takovy pozadavek, ale musi mit néjaké
opodstatnéni a nesmi byt diskriminujici (MSMT, 2021). Konkurzni ¥zeni
probihda na zakladé pohovoru a podle Vymeétala (2008), jde o nejcasteji
pouzivanou metodu pfi vybérovém fizeni do fidici funkce.

Polaskova (2022, s. 20-21) udava ptiklady otazek, které mohou zaznit u
pohovoru napr.:

o jak uchaze¢ pracuje na zvySovani své kvalifikace,

o jak by uchazec¢ popsal vizi a strategii smeétovani skoly nebo
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o jak by uchazec¢ popsal aktualni vychozi situaci skoly.
3.2 Osobnostni pozadavky
Osobnostni vlastnosti je oznaceni pro zakladni rysy, které se projevuji

chovanim a jednanim v oblastech charakteru, temperamentu, motivace a

schopnosti (Kolar a kol., 2012).

Tyto projevy osobnosti se zjistuji diagnostikou osobnosti a podle Priichy a
Vetesky (2014) se hodnoti a identifikuji psychickée vlastnosti a zjistuji se jeho
rysy osobnosti a jeho silné i slabé stranky a zda ma pfedpoklady pro vykon

funkce.

Osobnostni pozadavky podle Slavika a kol. (2012) jsou napf. moralni
beztthonnost, odolnost vci zatézi, emocionalni inteligence, schopnost
sebepoznani a sebereflexe a Niermeyer a Seyffert (2005) pridavaji i cit pro

predstavivost a odpoveédnost.

Nezvalova (2003) zminuje, ze by mé€l byt feditel schopen fidit i sam sebe
ve smyslu zvladani emoci a stresu, prokazovani daveéry a schopnosti se

kontrolovat a ze je schopen i osobnostniho rozvoje.

V ramci konkurzniho fizeni se tak doporucuje sledovat i osobnostni profil
budouciho feditele a kromé pohovoru, mtize byt dan pozadavek na dodani
referenci, vyplnéni dotaznikii nebo podstoupeni psychologického posouzeni

a doporucuje se zaméfit napr.:

o zda se neobava zmén a inovaci,
o zdaje schopen empatie a diskuze,
o zdanema skony k manipulaci,

o zdaje odolny viidi stresu a problémovym situacim (MSMT, 2021).

Vymétal (2008, s. 126-127) zastava nazor, ze je zakladni podminkou
nepodcenit pfipravu, kdy se pfi pohovoru mohou objevit pozadavky
zaméfené naprt.:
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o na to, zda bude schopen zvladat praci nebo
o zda ma pfedpoklady pro dalsi vyvoj a zdjem o sviij osobni rlst a
sebevzdélavani.
Podle Sikyte, Borovce a Lhotkové (2012) je tak umoznéno prozkoumani a

posouzeni vhodnych kandidata.
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4 Metodika vyzkumu

Empiricka cast byla provadéna na zakladé obsahové analyzy, kdy
zakladnim souborem pro tuto metodu byly zmapované predpoklady a
pozadavky na pracovni misto feditele Skol a Skolského zatizeni z dokumentti
vyhlagenych konkurznich ¥izeni jednotlivych krajit Ceské republiky v obdobi
od 1.3.2022 do obdobi 1.1.2023. Ceska republika mé podle poslednich statistik
4863 materskych skol, 3910 zakladnich skol, 954 stfednich skol a 105 vyssich

odbornych kol provozované vefejnym zfizovatelem (CSU, 2021).

Dokumenty byly pofizeny zoblasti vech krajii Ceské republiky:
StiedoCeského, Plzetiského, Karlovarského, Usteckého, Libereckého,
Kralovehradeckého, = Pardubického, Jihomoravského, @ Olomouckého,
Moravskoslezského, Zlinského, Jihoceského kraje, Vysociny a Prahy. Jednalo
se celkem o 128 dokumentt, které byly pfedmétem zkoumani a vSechny tyto

dokumenty jsou vefejné dostupné.

Sbér dat byl pomérné pracny a naro¢ny z hlediska ¢asu. Dokumenty
nebyly vzdy uvefejnény v takovém formatu, aby se mohly pouzit nebo byly
formou pouhého oznameni. Pavodné tak bylo vyhledano 187 dokumentt a
vyfazeno bylo 59 dokumentli, protoze byly formou pouhého oznameni,
nebylo tak mozné takovy dokument prozkoumat. Vsechny dokumenty byly
vyhledavany na uvefejnénych webovych strankach ufadii, obci a krajii za
podpory dalsich webovych portalt jako edu.cz a facebook. Dokumenty bylo
naptred potfebanalezité prostudovat a podle Hendla (2005) je nutné se zabyvat
pouze tim coje k dispozici. Po prostudovani bylo stanoveno 19 kategorii, které

byly rozfazeny do 5 oblasti.

Vyzkumna otazka zni:

Jaké jsou kladeny naroky na pracovni misto feditele skol?
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5 Vysledky vyzkumu

V teoretické casti byly predstaveny pozice feditele a v jakych oblastech
prace se pohybuje. Proto byly takto koncipovany i zjisténé naroky. Byly
stanoveny kategorie a nasledné byly rozfazeny do oblasti manazerske,
ekonomické, personalni, pedagogické a na osobnostni pozadavky. Jako

samostatna kategorie ztstal aktivni pfistup ke skole a obci.

Personalni oblast neni zahrnuta v grafech, protoze jeji procento nalezu
bylo velmi nizké. V grafu neni zahrnut ani aktivni pfistup k obci, jelikoz bylo
také procento nalezu jen minimalni. Dale bylo rozliseno jaké skoly byly ve

vyzkumu zahrnuty a pomér vyskytu podle krajt.
Kategorie a oblasti:

Manazerska oblast

o organizacni a manazerské schopnosti

o znalosti skolskych pfedpist

o schopnost komunikace

o schopnost vést skolu ke kvalitnimu vzdélavani
o znalosti ciziho jazyka

o znalosti koncepce rozvoje skoly

Ekonomicka oblast

o znalost financnich a ekonomickych znalosti

o orientace v dotacnich titulech

Personalni oblast

o znalost zakonikt prace

Pedagogicka oblast
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o znalost Ceského jazyka
o znalost trendl1 ve vzdélavani

o odborna kvalifikace a vykon pedagogické ¢innosti

Osobnostni pozadavky

o odolnost vici stresu a pracovnimu tlaku

o pozadavek na bezithonnost

o zpusobilost k pravnim tkontim

o zdravotni zpusobilost

o znalost prace na pocitaci

o dodani referenci, vyplnéni dotaznikli, podstoupeni psychologického

posouzeni

Samostatna kategorie

o aktivni pfistup ke skole a obci

Graf ¢.1

ZASTOUPENI SKOL

mVS mM$azd mZS mStrednikola/gymnazium mVOS

Z grafu ¢. 1 vyplyva, Ze zastoupeni matefskych, matefskych a zakladnich a
zakladnich skol bylo vyrovnané ve 28 %. Stfednich skol bylo 14 % a vyssich
odbornych skol bylo pouze 2 %.
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Graf ¢.2
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Z grafu ¢. 2 vyplyva, Ze procentualni zastoupeni podle krajii bylo rtizné
nejvyssi miru zastoupeni ma Praha a Olomoucky kraj a nejnizsi miru

zastoupeni mé Karlovarsky, Ustecky, Kralovehradecky a JihoGesky kraj.

Graf ¢.3
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Z grafu ¢. 3 vyplyva, ze osobnostni pozadavky maji v porovnani s ostatnimi
oblastmi nejsiln€jsi zastoupeni 41 %. Manazerska oblast a pedagogicka oblast
jsou na pomérné stejné rovin€, naopak ekonomicka ma nejnizsi naméfenou

hodnotu jen 6 %.
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Graf ¢4

Stredocesky kraj
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Z grafu ¢. 4 vyplyva, zZe procentualni zastoupeni osobnostnich pozadavkii a
manazerské oblasti je na stejné roviné s rozdilem jen 2 %. Nejslabsi zastoupeni

ma opét ekonomicka oblast s pouhymi 4 %.

Graf ¢.5
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Z grafu ¢. 5 vyplyva, Ze procentualni zastoupeni osobnostnich pozadavkii a
manazerské oblasti je na stejné roviné 36 % a jejich zastoupeni je tak
vyrovnané. Pedagogicka oblast ma 24 % a nejslabsi zastoupeni ma opét

ekonomicka oblast s pouhymi 3 %.



Graf ¢.6
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Z grafu ¢. 6 vyplyva, zZe procentualni zastoupeni osobnostnich pozadavkii a
manazerské oblasti je opét ve vétsi mife zastoupeno srozdilem 5 %
Pedagogicka oblast ma 25 % a nejslabsi zastoupeni ma opét ekonomicka oblast

s pouhymi 4 %.
Graf ¢.7

Ustecky kraj
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Z grafu ¢. 7 vyplyva, Ze procentualni zastoupeni osobnostnich pozadavkii a

manazerské oblasti je opét ve vétsi mife zastoupeno srozdilem 4 %.



Pedagogicka oblast ma 26 % ovSem ekonomicka oblast nema zastoupeni

zadné.
Graf ¢.8
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Z grafu ¢ 8 vyplyva, Ze procentualni zastoupeni osobnostnich pozadavkii a
manazerské oblasti je opét ve vétsi mife zastoupeno srozdilem 4 %
Pedagogicka oblast ma 26 % a ekonomicka oblast nema zastoupeni zadné. Je

zajimavé, ze ma stejné vysledky jako graf ¢. 7.
Graf ¢.9
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Z grafu & 9 vyplyva, ze procentualni zastoupeni osobnostnich pozadavkti ma
41 % a manazerska oblast a pedagogicka oblast je mezi sebou s rozdilem 5 %.

Ekonomickd oblast nema opét zastoupeni zadné.

Graf ¢.10
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Z grafu ¢. 10 vyplyva, ze procentualni zastoupeni osobnostnich poZadavku a
manazerské oblasti je opét ve vétsi mife zastoupeno srozdilem 1 %.

Pedagogicka oblast ma 25 % a ekonomicka oblast nema zastoupeni zadné.

Graf ¢.11

Jihomoravsky kraj

Osobnostni poZadavky 35%

|

23%

|

Pedagogicka oblast

Ekonomicka oblast 5%

Manazerska oblast 37%

|

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%



Z grafu & 11 vyplyva, ze procentualni zastoupeni osobnostnich pozadavku se
upozadilo a manazerska oblast je ve vétsi mife zastoupena s37 %.

Pedagogicka oblast ma vSak pouze 23 % a ekonomicka oblast ma 5 %.

Graf ¢.12
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Z grafu & 12 vyplyva, ze procentualni zastoupeni osobnostnich pozadavkt ma
39 %. Manazerska ma 30 % stejné jako pedagogicka a ekonomicka oblast nema

zadné zastoupeni.
Graf ¢.13
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Z grafu ¢. 13 vyplyva, ze procentualni zastoupeni osobnostnich pozadavk je
38 a manazerska oblast je s rozdilem 3 %. Pedagogicka oblast ma 24 % a

ekonomicka oblast ma 3%.

Graf ¢.14
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Z grafu & 14 vyplyva, Ze procentualni zastoupeni osobnostnich pozadavkit ma
zde nejvyssi zastoupeni ze vSech sledovanych krajii v hodnoté 46 %. Na ukor
toho se vSak upozadila jak oblast manaZerska tak i pedagogicka. Ekonomicka

oblast ma 4 %.

Graf ¢.15
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Z grafu &. 15 vyplyv4, ze procentudlni zastoupeni osobnostnich pozadavkii ma
zde opét vyssi zastoupeni a ekonomicka oblast ma 10% kdy jde o nejvyssi

sledovana narust.

Graf ¢.16
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Z grafu ¢ 16 vyplyva, ze procentudlni zastoupeni manazerské oblasti ma
nejvyssi zastoupeni 42 %. Druhou hodnotou jsou osobnostni pozadavky s 35
% a tfeti hodnotu ma pedagogicka oblast s 23 %. Ekonomicka oblast zde nema

zastoupeni zadné.
Graf ¢.17
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Z grafu ¢. 17 vyplyva, Ze z celkové sledovanych oblasti maji osobnostni
pozadavky nejvyssi zastoupeni s38 %. Druhou nejvyssi hodnotu ma
manazerska oblast s 33 %. Treti hodnotou je pedagogicka oblast s25 % a
nejméné zastoupena z celkového procentudlni zastoupeni je ekonomicka

oblast se 3 %.

Graf ¢.18

Procentualni prehled vcech narok
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Z grafu ¢. 18 vyplyva, ze z procentualniho pfehledu vsech sledovanych
narokt byla nejvétsi mira pro znalost ceského jazyka, odbornou kvalifikaci a
vykon pedagogické ¢innosti, zptisobilost k pravnim ukontim, bezithonnost a
zdravotni zptsobilost. Druhou nejvyssi hodnotou byla znalost koncepce

rozvoje Skoly a tfeti organizacni a manazerské schopnosti.

5.1 Zjisténi a diskuse

Do vyzkumu bylo zahrnuto zastoupeni matefskych, matefskych a
zakladnich a zdkladnich 8kol kdy jejich zastoupeni bylo vyrovnané. Nizsi
zastoupeni pak mély stfedni skoly a vyssi odborné skoly. V ramci kraji byl

nejvyssi pocet analyzovanych dokumentti v Praze a v Olomouckém kraji.

Na zaklad€ vyzkumu, bylo zjisténo, Ze stanovené oblasti na vykon feditele

jsou nevyvazené. Podle uvedené teorie by se dalo prfedpokladat, ze jeho
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kompetence z oblasti jako je manazerska oblast, ekonomicka oblast,
pedagogicka oblast, personalni oblast a osobnostni pozadavky budou
rovnomerne rozvrzené. Autorka prace byla vSak prekvapena, ze naroky na
osobnostni pozadavky pfevazovaly nad oblasti manazerskou, pedagogickou

a ekonomickou a oblast personalni nebyla zaznamenana prakticky viibec.

Nazor je na zakladé praxe autorky jako personalistky, ktera se v naboru
zameéstnancli pohybuje a toto zjisténi se nedd porovnat s jinym vysledkem,
protoze se pfevazna Cast vyzkumi orientuje na pocty uchazeci o pracovni
pozici feditele skol a skolského zafizeni a jejich uspésnost pfi konkurznim

fizeni.

V pripadé€ tedy, Ze je zacinajici feditel pfijat na tuto pozici a nema praxi
v fizeni a vedenti skoly, zjisSténé naroky neodpovidaji na vykon profese, ale na
predpoklady a pozadavky v konkurznich fizeni. V ramci vyzkumu byla
nalezena zajimava prace, ktera by tuto teorii mohla potvrdit, kdy z pohledu
bariér zacinajiciho feditele je podle Kfivdové (2021) prvotni bariérou neznalost

naplné prace.

Dalsim vysledkem tohoto vyzkumu bylo zjisténi, Ze manazerska oblast
byla v podstatné casti zastoupena ve vSech vysledcich. Nejvyssi mira byla
z pohledu celkového porovnani zaznamenana v Moravskoslezském kraji na
druhou stranu, zde byla naméfena nejnizsi mira v oblasti pedagogické a v
osobnostnich pozadavcich. Z tohoto by se dalo usuzovat, ze se v tomto kraji
vice zamétuji na manazerskou oblast nez na pedagogickou oblast a osobnostni

pozadavky.

Nejvyssi miru ekonomickych znalosti pozadovali ve Zlinském kraji, ale
mél zaroven nejnizsi miru v manazerské oblasti ze vSech sledovanych krajt.
Opét by se dalo usuzovat, zZe v jisté mife musela byt upozadéna manazerska

oblast a dalo se pfednost ekonomickym znalostem.
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Nejvyssi zastoupeni v oblasti osobnostnich pozadavkt mél Jihocesky kraj
a pedagogicka oblast byla nejvice pozadovana na Vysociné naopak nejméné

byla v Jihomoravském a Jihoceském kraji.

Oblast personalni byla zastoupena v nejmensi mife, proto nebyla

zaznamenana ani v grafu.

Vedlej§im zjisténim z porovnanych vysledki bylo, Ze nejvice se
pozadovaly pfedpoklady podle legislativniho ramce. A nasledné byla
pozadovanym narokem znalost koncepce rozvoje Skoly a organizacni a
manazerskée schopnosti. Z toho by se dalo usuzovat, ze ve vSech pifipadech se
pozadovaly zakonné pfedpoklady na vykon funkce feditele a nasledné
znalosti z pozice manazera. Nejméne se pak pozadovala odolnost viici zatézi

a pracovnimu tlaku.

Nékteré pozadavky nebyly v dokumentech formulovany tak, aby se dalo
zjistit co se za timto pozadavkem skryva. V personalni oblasti byl pozadavek
na znalost zakonikli prace a podle teoretické casti se jeho prace sice vztahuje
k tomuto zakonu, ale feditel se fidi, orientuje a pracuje se zakonikem prace,
nicméné rozsah do personalni oblasti je podstatné vétsi. A praxe autorky miize
potvrdit, Ze si nelze zapamatovat zakonik prace slovo od slova, pozadavek tak

mél byt podle autorcina nazoru rozveden nebo doplnén.

Aktivni pfistup k obci a Skole také nelze zjistit co tim bylo mysleno, zda
se mysli aby byl feditel aktivni a znal tamni komunitu znamenalo by to, Ze se
tim znevyhodnuji ostatni kandidati na tuto pozici, ktefi nebydli v blizkém
okoli a nemohou tak objektivné posoudit, zda maji aktivni pfistup nebo ne a
jaké je méfitko pro tuto aktivitu. Dale si je autorka védoma, Ze znalost trendt
ve vzdélavani by mohla mit pfesah i do manazerské oblasti nicméné v ramci
jeho odborné kompetence by i jako pedagog by mél mit v tomto smeéru

prehled. Dalsim faktorem je, co se pfedstavuje pod pozadavkem na znalost
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prace na pocitaci. V pfipadé, Ze se pod timto narokem predstavuje zakladni
uzivatelska znalost wordu, excelu a powerpointu je zarazejici, ze byl tento

narok az 44% z celkové sledovanych naroki.

Ve vyc¢tu kategorii ani ve vysledcich nebyl zahrnut zjistény pozadavek pro
jiz ziskanou praxi, zkusenosti a znalosti z vedouci pracovni pozice na pracovni
misto feditele, protoze tento pozadavek by byl diskriminujici z pohledu
zaCinajicich fediteld. Lze sice urcit pozadavky vyssi, ale musi mit své
opodstatnéni a nesmi uchazece diskriminovat. Z pohledu zadkona se pozaduje
pouze ukoncit pozadovaneé vzdélani do dvou let od pocatku vykonu funkce.
V tomto pfipadé lze jen odhadovat, co mohlo byt zapficinéno timto

pozadavkem.

Dale autorce chybéla v pozadovanych narocich schopnost vedeni nebo
alespont vedeni pedagogickych pracovnikil i pfesto, Ze mohlo byt zahrnuto
v organizacnich a manazerskych schopnostech mohlo byt explicitné
jmenovano v pozadavcich. Opét by se dalo odkazovat na vyzkum Kfivdoveé
(2021), kde dalsi bariéra zacinajicich fediteld, pramenila zneosvojeného

vedeni lidi.

Autorka upozornuje, ze vyzkum byl pouze ze 128 dokumentti a za itvahu
by tak bylo zpracovani sir§iho okruhu. Mohlo by byt tématem na dalsi praci a
detailnéji se podivatis casovym odstupem, zda se naroky na feditele zménily.
V budoucnu by tak mohla byt i moznym podkladem na naroky pro pfijimani
uchazec¢li na pracovni misto feditele skol a mély by tak jednotny a uceleny

charakter.

42



Zavér
Tato bakalafska prace se vénovala tématu pfedpoklady a pozadavky na
pracovni misto feditele skol a Skolského zafizeni. Toto téma mne zaujalo

s pohledu mé pracovni zkusenosti jako personalistky.

Cilem prace bylo vymezit a porovnat predpoklady a pozadavky na
pracovni misto feditele kol a Skolského zafizeni u vefejnych zfizovatelli v
Ceské republice. Teoretickéa ¢ast proto shrnovala kompetence a predpoklady
a pozadavky pro vykon funkce feditele skol a skolského zafizeni a empiricka

cast se zaméfovala na vyzkum.

Vyzkum byl proveden analyzou dokumentt a na zadkladé zmapovanych
predpokladi a pozadavki z dokumenti vyhlasenych konkurznich fizeni
vefejnymi zfizovateli a pomoci vyzkumné otazky: Jaké jsou kladeny naroky
na uchazece na pracovni misto feditele skoly? Byly stanoveny naroky z oblasti
manazerské, ekonomickeé, persondlni, pedagogické a z osobnostnich
pozadavkt. Vyzkumem tak bylo zjisténo, ze pozadované naroky na vykon
feditele jsou nevyvazené a neodpovidaji na vykon funkce feditele skoly a
Skolskych zafizeni. Zjisténé naroky tak neodpovidaji na vykon profese, ale na

predpoklady a pozadavky v konkurznich fizenich.

Vedlejsim zjistéenim z porovnanych vysledkti bylo, Ze nejvice se
pozadovaly pfedpoklady podle legislativniho ramce a naroky na osobnostni
pozadavky prevazovaly nad manaZerskou oblasti. Naroky na manazerskou
oblast vSak byly jako druhym nejvice pozadovanym narokem. Nejméné

pozadovanou oblasti byla oblast personalni.

Za uvahu by bylo zpracovani Sirstho okruhu vyzkumu. Mohlo by byt
tématem na dalsi praci a detailnéji se podivat i s casovym odstupem, zda se

naroky na feditele zmeénily. V budoucnu by tak mohla byt i moznym
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podkladem na naroky pro pfijimani uchazect na pracovni misto feditele skol

a skolskych zafizeni a mély by tak jednotny a uceleny charakter.

44



Literatura a zdroje:

Armstrong, M., & Taylor, S. (2015). Rizeni lidskyjch zdrojii. Praha: Grada

Publishing a.s.

Ceska 8kola. (2015). Kariérni systém: Standart pro feditele. Citovano 12. bfezna

2023. Dostupné z:  http://www.ceskaskola.cz/2015/04/karierni-system-

standard-pro-reditele.html?m=1

CR. (2004). Zakon & 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vysSsim
odborném ajiném vzdélavani ve znéni pozdéjsich predpisti. Citovano 12.

bfezna 2023. Dostupné z https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-561

CR. (2004). Zakon & 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné
nékterych zakont, ve znéni pozdéjsich predpisti. Citovano 12. bfezna 2023.

Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-563

CR. (2005). Vyhlaska ¢. 54/2005 Sb., o nalezitostech konkursniho fizeni a
konkursnich komisich ve znéni pozdéjsich predpist. Citovano 12. biezna

2023. Dsotupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2005-54

CR. (2005). Vyhlasky & 317/2005 Sb., o dal$im vzdélavani pedagogickych
pracovnikti, akreditacni komisi a kariérnim systému pedagogickych
pracovnikd. Citovano 12. bfezna 2023. Dostupné z:

https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2005-317

CR. (2005). Zakona 18/2004 Sb., o uznavani odborné kvalifikace a jiné
zpusobilosti statnich prislusnikii clenskych statti Evropské unie a nékterych
prislusnikd jinych stati a o zméné nékterych zakonti. Citovano 23. biezna

2023. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-18

45


http://www.ceskaskola.cz/2015/04/karierni-system-
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-561
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-563
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2005-317
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-18

CSI. (2022). Kritéria hodnoceni vysledkii. Citovano 23. bfezna 2023 Dostupné z:

https://www.csicr.cz/cz/Dokumenty/Kriteria-hodnoceni/Kriteria-hodnoceni-

podminek,-prubehu-a-vysledku-vz

CSU. (2021). Skoly a kolskd zafizent pro rok 2020/2021. Citovano 23. bfezna 2023.

Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/skoly-a-skolska-zarizeni-

tjip3wpnyep

Day, Ch. & Leithwood, K. (2007). Successful Principal Leadership in Times of
Change: An International Perspective. Netherland: Springer. Citovano 12. bfezna
2023. Dostupné z:

https://books.google.com.sb/books?id=tWUn11O01PUIC&printsec=copyright

&source=gbs pub info r#v=onepage&gé&f=false

Dvordk, D., Stary, K., Urbanek, P., Chval, M., Walterova, E., Pol, M., Klusak
M. & Gavora P. (2010) Ceskd zikladni Skola: vicep¥ipadovd studie. Praha:

Karolinum  Press. Citovano 12. bfezna  2023. Dostupné  z:

https://books.google.cz/books?id=7Z¢5BAAAQBA]J&source=gbs ViewAPI&

printsec=frontcover&redir esc=y#v=onepage&q&f=false

Education. (2018). Principal Health and Wellbeing Strategy 2018-2021. Victoria
State: Department of Education and Training. Citovano 12. bfezna 2023. Dostupné

Z: https://www.education.vic.gov.au/hrweb/Documents/Principal HWB-

Strategy-2018-2021.pdf

Eurydice. (2023). Ceskd republika. Citovano 6. bfezna 2023. Dostupné

z:https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/cs/national-education-systems/czech-

republic/ceska-republika

Eurydice. (2023). Pracovni podminky ucitelit v piedSkolnim a Skolnim vzdéldvini.

Citovano 12. bfezna 2023. Dostupné z:

46


https://www.csicr.cz/cz/Dokumenty/Kriteria-hodnoceni/Kriteria-hodnoceni-
https://books.google.com.sb/books?id=tWUnlIQlPUIC&printsec=copyright
https://books.google.cz/books?id=7Zg5BAAAQBAT&source=gbs
https://www.education.vic.gov.au/hrweb/Documents/PrincipalHWB-
https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/cs/national-education-systems/czech-

https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/cs/national-education-systems/czech-

republic/pracovni-podminky-ucitelu-v-predskolnim-

skolnim#9 2 2 Prijimani do zamestnani

Eurydice. (2023). Dalsi vzdeélavani pedagogickych pracovnikii v predskolnim a
Skolnim  vzdéldvini.  Citovano  28. bfezna  2023. Dostupné z:
https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/cs/national-education-systems/czech-

republic/dalsi-vzdelavani-pedagogickych-pracovniku-pro-predskolni

Folwarczna, 1. (2010). Rozvoj a vzdéldvini manaZerii. Praha: Grada. Citovano 12.
bfezna 2023. Dostupné z
https://books.google.cz/books?id=DgL.tI9P2QPIC&printsec=frontcover&dg=

mana%C5%BEer+je&hl=en&sa=X&redir esc=y#v=onepage&g=mana%C5%B

Eer%20ije&f=false

Gold, A. (2005). Rizeni soucasné Skoly:o praci ucitelit na stiedni tirovni fizeni.

2.vydini. Zdar nad Sazavou: FAKTA

Grissom, J. A., Egalite, A. J. & Lindsay, C. A. (2021). What Great principals
really do. Educational Leadership. 78(7), 21-25

Hendl, J. (2005). Kvalitativni vyzkum: Zdkladni metody a aplikace. Praha: Portal

Jedlicka, R., Kota, J., & Slavik J. (2018). Pedagogicki psychologie pro

ucitele.Psychologie ve vychové a vzdéldvani. Praha: Grada

Kennedy S. P., Mcgurr, M. P., & Garewal, K. R. (2022). Manager Perspectives
on the Prevalence, Impact, and Management of Work-Related Burnout in

Academic Library Technical Services Workers. Library Resources, 66(4), 148-
161.

Kola¥, Z., Raudenska, V., Rymegova, J., Sikulova, R., & Valisova, A. (2012).

Vijkladovy slovnik z pedagogiky. 583 vybranych hesel. Praha: Grada

47


https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/cs/national-education-systems/czech-
https://books.google.cz/books?id=DgLtl9P2QPIC&printsec=frontcover&dq=

Weihrich, H. & Koontz, H. (1993). Management. Pfelozil Vaclav Dolansky.

Praha: Victoria publishing

Kowalski, T. J., (2010). The school principal. Visionary leadership and competent

management. New York: Routletge

Kftivdova, (2021). Bariéry v prici zacinajiciho feditele matefské skoly. Diplomova
prace. Univerzita Tomase Bati ve Zliné. Zlin. PhDr. Barbora Petrti Pithrova,
Ph.D. Citovano 23. Bfezna 2023. Dostupné z:
http://digilib.k.utb.cz/bitstream/handle/10563/49602/k %C5%99ivdov%C3%A

1_2021_dp.pdf?sequence=-1&isAllowed=y

Lhotkova, I, Trojan, V., & Kitzberger, J. (2012). Kompetence idicich pracovnikii

ve Skolstvi. Praha: Wolters Kluwer

Lortie, C. D. (2009). School principal. Managing in public. Chicago: The
Univerzity of Chicago

Mikac, J., & Puskinova, M. (2011). Vnitini piedpisy, smérnice a ¥ddy ve skolstvi. 1.
vyd. Praha: Wolters Kluwer. Citovano dne 12. bfezna 2023. Dostupné z:
tile:///C:/Users/thema/Downloads/nahled-EK5210-r.pdf

Mintzberg, H. (1973). The Nature of Managerial Work. New York: Harper & Row

MSMT CR. (2021). Metodicko-vyjkladovi piirucka ke konkursnim ¥izeni ve Skolstut.
Citovano 12. bfezna 2023. Dostupné z

https://www.msmt.cz/vzdelavani/metodicko-vykladova-prirucka-ke-

konkursnim-rizeni-ve

MSMT. (2019). Standardy pro udélovini akreditaci. Citovano 12. bfezna 2023.

Dostupné z: https://www.msmt.cz/file/36198/

Muzik, J. (2004). Androdidaktika. Praha: Wolters Kluwer

48


http://digilib.k.utb.cz/bitstream/handle/10563/49602/k%C5%99ivdov%C3%25A
file:///C:/Users/thema/Downloads/nahled-EK5210-r.pdf
https://www.msmt.cz/vzdelavani/metodicko-vykladova-prirucka-ke-
https://www.msmt.cz/file/36198/

Miillner, J. (2021). K transformaci vzdélavacich soustav a evaluacnich systému
na prelomu tisicileti. Historia Scholastica, 7(2), 119-138. Citovano 12. bfezna

2023. Dostupné z: doi:10.15240/tul/006/2021-2-006

Nezvalova, D. (2003). Kompetence feditele skoly. e-Pedagogium. (3) 1. Citovano
12. bfezna 2023. Dostupné

z: <http://epedagog.upol.cz/eped1.2003/clanek02.htm>.

NIDV. (2019). Oblasti DVPP a podpory studia pro splnéni kvalifikacnich
predpokladii. Citovano 12. bfezna 2023. Dostupné z

https://www.nidv.cz/oblasti-dvpp-a-podpory/studia-pro-splneni-

kvalifikacnich-predpokladu/kvalifikacni-studium-pro-reditele-skol-a-

skolskych-zarizeni

Niermeyer, R., & Seyffert, M. (2005). Jak motivovat sebe a své spolupracovniky.
Praha: Grada

Pisoniova, M. (2011). Kompetencny profil manazéra viyjchovno-vzdeldvacej instituce.
Praha: Wolters Kluwer

Plaminek, J. (2010). Vzdéldvini dospélych: priivodce pro lektory, ticastniky a

zadavatele. Praha: Grada

Polaskova L. (2022). Kompetence leadera Skoly: Marketingové komunikace v praxi
Skol. Praha: Grada. Citovano dne 12. bfezna 2023. Dostupné z:

https://books.google.cz/books?id=p]59EAAAQBA]&pg=PA15&dq=konkurzn

%C3%AD+%C5%99%C3%ADzen%C3%AD&hl=en&sa=X&ved=2ahUKEwjm

8KOurdn9AhVOhPOHHaNnANM4ChDoAXoECAYQAg#v=onepage&g=kon

kurzn%C3%AD%20%C5%99%C3%ADzen % C3%AD&f=false

Portal. (2021). Prdva a povinnosti feditele. Nakladatelstvi portal. Citovano dne
12. bfezna 2023. Dostupné z
https://nakladatelstvi.portal.cz/casopisy/informatorium-3-8/101096/prava-a-

povinnosti-reditele

49


http://epedagog.upol.cz/epedl.2003/clanek02.htm
https://www.nidv.cz/oblasti-dvpp-a-podpory/studia-pro-splneni-
https://books.google.cz/books?id=pT59EAAAQBAT&pg=PA15&dq=konkurzn
https://nakladatelstvi.portal.cz/casopisy/informatorium-3-8/101096/prava-a-

Priicha, J., Walterova, E., & Mares., J. (2013). Pedagogicky slovnik. Praha: Portal

Priicha, J. & Veteska, J. (2014). Andragogicky slovnik. 2., aktualizované a rozsirené

vydani. Praha: Grada
Puskinova, M. (2014). Pravo pro feditele skol v kostce. Praha: Wolters Kluwer

Riegel., F., Kudrnova, V., Moravec, O. & Puskinova, M. (2014). §kolsky’ zikon.
Komentar. Praha: C.H.Beck.

Riley, P. (2018). Australian Principal Occupational Health, Safety and Wellbeing
Survey: 2017 Data. Fitzroy, Victoria: Australian Catholic University. Citovano dne
12. bfezna 2023. Dostupné z

https://www.educatorhealth.org/wpcontent/uploads/2021/10/2017 Report A

U _FINAL-compressed.pdf

RVP. (2021). 10 vzdéldvacich trendit pro rok 2021. Citovano 12. bfezna 2023.

Dostupné z https://clanky.rvp.cz/clanek/c/Z/22792/10-vzdelavacich-trendu-
pro-rok-2021.html

Sedlacek, M. (2020). Pruni ucitel. K roli feditele skoly v pedagogickém vedeni. Brno:

Masarykova univerzita

Slavik, M., Dytrtova, R., Hanusova, M., Husa, J., Krahulcova, B., Kucirkovj,
D., Linhartova, D., Miller, 1., Oudova, D., & Votava, J. (2012). VysokoSkolskd

pedagogika. Pro odborné vzdeélivani. Grada: Praha
Svobodova, D. (2015). Profesni poradenstvi. Vybrané kapitoly. Praha: Grada

Siky¥ M. (2016). Personalistika pro manaZery a personalisty 2., aktualizované a
doplnéné vydini. Praha: Grada. Citovano dne 12. bfezna 2023. Dostupné z:
https://books.google.cz/books?id=0oGEMDgAAQBA]&pg=P A85&source=gbs

toc r&cad=4#v=onepage&g&f=false

50


https://www.educatorhealth.org/wpcontent/uploads/2021/10/2017
https://clanky.rvp.ez/clanek/c/Z/22792/10-vzdelavaci
https://books.google.cz/books?id=oG8MDgAAQBAT&pg=PA85&source=gbs

Siky¥ M., Borovec D., & Lhotkové 1. (2012). Personalistika v #izeni $koly. 1. vyd.

Praha: Wolters Kluwer. Citovano dne 12. bfezna 2023. Dostupné z:

https://docplayer.cz/5035346-Personalistika-v-rizeni-skoly.html
Trojan, V. (2021). Reditel skoly. Uvazovdni a vyvaZovdni %ivota feditelii $kol. Praha:

Wolters Kluwer

Trojan, V. (2011). Vzdélavani fidicich pracovnikii v ¢eském skolstvi: programy

a hodnoceni jejich obsahu ucastniky. Orbis Scholae. 5( 3), 107-127.
Tureckiova, M. (2004). Rizeni a rozvoj lidi ve firmdch. Praha: Grada

Valenta, J. (2013). Skolské zdkony a provddéci pfedpisy s komentdien. Olomouc:

Anag

Veber, J., Kotoucova J., Maly, M., Mladkovg, L., Novy, L., Némec, P,, Svecova,
L., & Vodacek, L., (2009). Management: ziklady, moderni manaZerské p¥istupy,

vykonnost a prosperita. Praha: Management Press

Veteska, J., & Tureckiova, M. (2008). Kompetence ve vzdéldvini. Praha: Grada

51


https://docplayer.cz/5035346-Personalistika-v-rizeni-skoly.html

Seznam zkratek

Napf. - Napriklad

52



Seznam grafi
Graf ¢. 1
Graf ¢. 2
Graf ¢. 3
Graf ¢. 4
Graf ¢. 5
Graf ¢. 6
Graf ¢. 7
Graf ¢. 8
Graf ¢. 9
Graf ¢. 10
Graf ¢. 11
Graf ¢. 12
Graf ¢. 13
Graf ¢. 14
Graf ¢. 15
Graf ¢. 16
Graf ¢. 17

Graf ¢. 18

53



Seznam priloh
Pfiloha ¢.1 Konkurzni fizeni ¢.1
Priloha ¢.2 Konkurzni fizeni ¢.2

Priloha ¢.3 Konkurzni fizeni ¢.3

54



P¥ilohy

55



Priloha ¢.1 Konkurzni fizeni ¢.1

KONKURZ

Rada obce Rajhradice ve smyslu § 166 odst. 2 zakona ¢. 561/2004 Sh., o predskolnim, zakladnim,
stfednim, vy$Sim odborném a jiném vzdélavani {Skolsky zdakon), ve znéni pozdéjSich predpist, vyhlasuje
konkurz na pracovni misto reditele/feditelky

Zdkladni skoly Rajhradice, okres Brno — venkov,
prispévkovd organizace
sidlo: Hlavni 36, Rajhradice, 664 61 Rajhrad

Pozadavky:
1) predpoklady a odborna kvalifikace pro vykon Cinnosti feditele skoly podle zakona ¢. 563/2004 Sh., o

pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakonl, ve znéni pozdéjsich predpist,
2) znalost Skolské problematiky a predpist,
3) organizadni a fidici schopnosti,

Nalezitosti pFihlasky:

Jméno, pfijmeni, titul, datum a misto narozeni, misto trvalého pobytu, ptipadné adresa pro doruceni
postou, datum a podpis (vhodné je uvést e-mail, mobilni telefonni islo).

K pFihlasce prilozte:

1) uredné ovérené kopie dokladl o nejvy$sim dosazeném vzdélani (diplom véetné vysvéddéeni o statni
zdvérectné zkousce, pfipadné doklady o dalsim vzdélani/ maturitni vysvédcéeni),

2) doklad o pribéhu zaméstnani a délce pedagogické praxe vCetné pracovniho zafazeni (napf. pracovni
smlouvy, potvrzeni zaméstnavatell atd.),

3) strukturovany profesni Zivotopis,

4) pisemnou pedagogickou koncepci a koncepci rozvoje Skoly v rozsahu max. 5 normostran,

5) vypis z evidence Rejstiiku trestli (ne starsi 2 mésic(),

6) original, popf. ovéfend kopie lékarského potvrzeni o zplsobilosti k vykonu pracovniho mista feditele

{(ne starsi 2 mésicl),

Pfedpokldadany nastup na pracovni misto feditele/feditelky: 1.12, 2022

Obdlku oznacte slovy: ,Konkurz Z8 Rajhradice - neotvirat”.
Prihlasky s uvedenymi doklady doructe do: 24.10.2022 , 17.00 hod.,na adresu: Obecni tfad
Rajhradice, Kratka 379, 664 61 Rajhradice.




Rozhodujici IhGta pro doruceni je datum dne osobniho podani, doruceni postou, nebo jinou postovni
sluzbou na adresu vyhlasSovatele. Na pfihlasky dorucené po tomto terminu nebude bran zretel a budou
z konkurzniho fizeni vyrazeny.
OBEC RAJHRAD
Kratka 379
664 61 Rajhrad

/i

V Rajhradicich dne 20.9. 2022 ubo$ Prichystal
starosta obce

Datum vyvéseni na uredni desce v papirové a v elektronické podobé: 20.9.2022

Datum sejmuti z Uredni desky v papirové a v elektronické podobé  .....ccccevrvveennnens



Pfioha ¢.2 Konkurzni fizeni ¢.2

OBECNI URAD LOUCKA

V Loucce dne 8.6.2022

Starosta obce Loucka ve smyslu ustanoveni § 166 odst. 2 zakona €. 561/2004 Sb., o ptedskolnim,
zakladnim, stiednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich
ptedpisi, vyhlasuje

konkursni Fizeni
na vedouci pracovni misto reditele/Feditelky

Zakladni $koly a Matei"s!fé Skoly Loucka, Loucka 188, PSC 756 44 Lou&ka, okres Vsetin,
prispévkové organizace, [CO:05292930

Pozadavky:

o predpoklady a odborn4 kvalifikace pro vykon ¢innosti feditele Skoly/Skolského  zafizeni podle
zakona €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zédkond, ve znéni
pozdgjsich predpist;

o znalost problematiky organizace, fizeni a financovani ve $kolstvi a piisluSnych piedpisi;

Nalezitosti pisemné prihlasky:

» pfihlaska ke konkursnimu fizeni (uved’te kontaktni adresu, telefon, e-mail, podpis uchazece);

o ufedné ovéfené kopie dokladii o pozadované odborné kvalifikaci (diplom a vysvédéenti o statni
zkouSce nebo diplom a dodatek k diplomu; poznamka: u matetské Skoly popfipadé
vysvédéeni o maturitni zkouSce);

e doklad o priibéhu zaméstnani, ze kterého vyplyva délka praxe vcetné pracovniho zarazeni
(napt. pracovni smlouvy, potvrzeni zam¢&stnavatela),

o strukturovany profesni zivotopis;

» koncepci dalSiho rozvoje organizace (max. rozsah 4 stran strojopisu A4);

e vypis z evidence Rejstiiku tresti (ne star$i 3 mésict);

o lékarské potvrzeni o zdravotni zptisobilosti k vykonu pracovniho mista reditele/Feditelky
organizace (ne star$i 2 mésici).

Obecni ufad Lou¢ka Tel: 571640 066 ¢.0.: 6222-851/0100
¢.p. 46 Fax: 571640 066 ICO: 00304069
756 44 Loucka Email: obec@obecloucka.cz Kéd obce: 544418

Web: www.obecloucka.cz


mailto:obec@obecloucka.cz
http://www.obecloucka.cz

OBECNI URAD LOUCKA

Uchaze&i mohou byt hodnoceni i na zakladé jiného nastroje personalniho vybéru, nez je fizeny
rozhovor, tj. tzv. doplitkové hodnoceni (napi. znalostni test).

Piedpokladany nastup na pracovni misto feditele/feditelky: od 1.8.2022
Pisemnou pfihlasku s uvedenymi doklady zaslete nejpozdéji do 11.7.2022 do 15:00 na adresu:

Obecni ufad Loucka
Loucka 46
756 44 Loucka

Obalku oznadte heslem KONKURSNI RIZENT - neotvirat

OBEC LOUCKA
756 44 Loucka 46
IC: 00304069

.“ (-__-H
Jaromir Kofistka é\\ /

Starosta obce

N

Obecni ufad Loucka Tel: 571640 066 ¢.u.: 6222-851/0100
¢.p. 46 Fax: 571640 066 ICO: 00304069
756 44 Loucka Email: obec@obecloucka.cz Kéd obce: 544418

Web: www.obecloucka.cz


mailto:obec@obecloucka.cz
http://www.obecloucka.cz

Priloha ¢.3 Konkurzni fizeni ¢.3

Meésto Nové Mésto na Moraveé

Vratislavovo nam. ¢p. 103, 592 31 Nové Mésto na Moravé

Rada mésta ve smyslu § 166 odst. 2 zakona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim,
sttednim, vyS$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich
predpist, vyhlasuje

konkursni Fizeni
na vedouci pracovni misto reditele/ky prispévkové organizace

Zdkladni Skoly Nové Mésto na Moravé,
Vratislavovo ndm. 124, okres Zd'dr nad Sdzavou,
se sidlem Vratislavovo nam. 124, 592 31 Nové Mésto na Moravé

Predpoklady:

e odborna kvalifikace pro pfimou pedagogickou ¢innost dle § 3 odst. 1 pism. b) zakona
¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakonu, ve znéni
pozdéjsich predpisu (dale jen ,, zakon o pedagogickych pracovnicich®)

e plna svépravnost (resp. zpusobilost k pravnim tkontim) dle § 3 odst. 1 pism. a) zakona
o pedagogickych pracovnicich

e bezthonnost dle § 3 odst. 1 pism. c¢) zdkona o pedagogickych pracovnicich

o zdravotni zpusobilost dle § 3 odst. 1 pism. d) zakona o pedagogickych pracovnicich

e znalost Ceského jazyka dle § 3 odst. 1 pism. e) zdkona o pedagogickych pracovnicich,
pokud uchazec¢ ziskal pfislusnou odbornou kvalifikaci pro pfimou pedagogickou
¢innost v jiném vyucovacim jazyce nez ¢eském

e délka praxe spocivajici ve vykonu piimé pedagogické Cinnosti nebo v Cinnosti, pro
kterou jsou potiebné znalosti stejného nebo obdobného zaméfeni, nebo v fidici
¢innosti nebo v Cinnosti ve vyzkumu a vyvoji v souladu s § 5 odst. 1 zdkona o
pedagogickych pracovnicich — 4 roky

Obsahové nalezitosti prihlasky:
e piihlaska (jméno, pfijmeni a titul uchazeCe, pozice, na kterou se uchaze¢ hlasi;

kontaktni adresa, telefon, adresa elektronické posty nebo datové schranky; datum a
podpis uchazece; dale uved'te jakym zptisobem ma byt doru¢ovano)



Piilohy, které jsou nedilnou soucasti pfihlasky:

e strukturovany profesni zivotopis

e ufedné ovéfené kopie dokladi o nejvysSim dosazeném vzdélani (diplom vcetné
vysvédCeni o statni zavérecné zkousSce, doklad prokazujici pedagogické vzdelani v
ptipadé odborn¢ zaméreného vysokoskolského studia)

e doklady o dosavadnim prubéhu zaméstnani a délce pedagogické praxe potvrzeny
poslednim zaméstnavatelem, vCetné pracovniho zafazeni (muze byt nahrazeno ufedné
oveéfenymi kopiemi o prubéhu zameéstnani — pracovni smlouvy, potvrzeni
zaméstnavateld, apod.)

e vypis z evidence Rejstiiku tresta (ne starsi 3 mésict) nebo doklad o jeho vyzadani

e Cestné prohlaseni o plné svépravnosti

e original lékarského potvrzeni o zdravotni zpusobilosti k vykonu pracovniho mista
feditele/ky

e doklad o vykonani zkousky z ¢eského jazyka v piipad€, ze uchaze¢ ziskal piisluSnou
odbornou kvalifikaci pro pfimou pedagogickou Cinnost v jiném vyucovacim jazyce
nez ¢eském

e koncepci rozvoje a fizeni organizace (max. rozsah 4 strany strojopisu) vcetné
souhlasu se zvetejnénim predlozené koncepce

e pisemny souhlas se zpracovanim osobnich udaju pro ucely tohoto konkursniho fizeni v
souladu s nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679 ze dne 27. dubna
2016 o ochrané fyzickych osob v souvislosti se zpracovanim osobnich udaji a o
volném pohybu té€chto udaji a o zruSeni smérnice 95/46/ES (obecné nafizeni o
ochrané osobnich idaja), ve znéni pozd¢jsich predpisu

Predpokladany termin nastupu: 1.8.2022

Do konkursniho fizeni budou zafazeny pouze prihlasky s kompletnimi doklady vcetné
overenych kopii dokumenti podané v terminu (piihlasku, koncepci a zivotopis vlastnoru¢né
podepiste a uved’te datum).

Vyhlasovatel si vyhrazuje pravo zru$it konkurzni fizeni a nepfijmout nabidku zadného
uchazece bez uvedeni divodu.

Prihlasku s pozadovanymi doklady je nutno dorucit v uzaviené obalce tak, aby ji vyhlasovatel
obdrzel v terminu do 20.05.2022 do 12.00 hod. na adresu: Mésto Nové Mésto na Moravé,
odbor §KSV, Vratislavovo nam. 103, 592 31 Nové Mésto na Moravé.

Na obalku uved’te: ,,Konkurs ZS Nové Mésto na Moravé — NEOTVIRAT“

Kontakt: Mgr. Lenka Klapacova, vedouci odboru SKSV M&U Nové Mésto na Moravé, tel.:
566 598 420, e-mail: lenka.klapacova@meu.nmnm.cz

Michal Smarda v. r.
starosta
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