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ASTRAKT

Nazev prace: Agrocentrum Ohrada a jeho vliv na rozej venkova v zdzemi Letovic

Cilem bakaléské prace je zjistit vliv Agrocentra Ohrada na m@zvenkova
v mikroregionu Letovicko. Teoretickdast prace vystihuje agrobyznys jakettzec
¢innosti vedoucich od prvovyroby k odbytu kéngmi spotebiteli. Sodasré popisuje
agroturistiku jako satést venkovského cestovniho ruchu, ktera yanbyt sowdésti
fetzce agrobyznysu. Praktickast charakterizuje zajmové Uzemi Letovicka a saénotn
Agrocentrum Ohrada, z hlediska podminek pro rozagjobyznysu, agroturistiky
amozné ekonomické podpory, ptesinictvim SWOT analyzy. V zéw prace

vyhodnocuji vyznam spoteosti pro rozvoj mikroregionu a agrobyznysu.

Kli¢ova slova: Agrocentrum Ohrada, agroturistika, mikroregion hMit&o, SWOT

analyza, venkovska turistika, agrobyznys, rozvojkeva.
ABSTRACT

Thesis title: Agrocentrum Ohrada and its influence on rural development in

Letovice hinterland

The goal of this thesis is to investigate the iaflae of Agrocentrum Ohrada on
rural development in the micro region Letovicko.eTtheoretical part of the thesis
characterizes agribusiness as a chain of actidiéading from primary production to
final consumer. Simultaneously it describes agnasou as a part of rural tourism that
should be a part of a chain of agribusiness. Thetal part of the thesis characterizes
the hobby area of Letovicko and Agrocentrum Ohradaterms of conditions for
development of agribusiness, agrotourism and plessibonomic support, through
SWOT analysis. In conclusion of the thesis | eviuhe importance of the company

for development of micro region and agribusiness.

Key words: Agrocentrum Ohrada, agrotourism, Letovice mikrooegiSWOT analysis,

rural tourism, agribusiness, rural development.
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1 UVOD

Agrobyznys a problematika s nim spojena je waené moderni ekonomice
povazovana za intenzignsledovanou, neustal&eSenou a do budoucnaepstavuje
perspektivni oblast z hlediska z&t@ni podnikatdi. Jedna se o takovy druh podnikani,
kdy je pednEtem nejen samotna prvovyroba, ale také daizec nasledujicich
¢innosti spojenych s prvotnimi surovinami az po adlyyobkii kong&nymi spotebiteli.
Uzce spjaty pojem s tématem agrobyzny&dptavuje oblast cestovniho ruchu, ktera je
spojena s venkovskym a zeadlskym prostedim, anazyvame jej Agroturistika.
Samotna agroturistika v jiz zn@ném fetzci zaujima roli pednétu pro ziskavani
dopliujicich finargnich i produknich zdrofi menSich podnikatél a motivaci

k budoucim inovacim a investicim.

Tato bakaléska prace je za#hena na konkrétni igdisko poskytujici cestovni
ruch pra¢ v podolg agroturistiky. Jedna se o mnou zvolené Agrocent@imada, jehoz
charakteristikou se v praci zabyvam, a zatozkoumam, jakym zjsobem ovliviuje

rozvoj venkova na Uzemi mikroregionu Letovicko,&mi je situovano.

Bakal&ska prace je roztena natast teoretickou a praktickou. v teoreticiasti
je uvedena literarni reSerSe pojednavajici o zaktddpojmech, jako je agrobyznys,
venkovsky cestovni ruch, program rozvoje venkovaasketingova situai analyza
SWOT.

Praktickd cast prace je dale rogléna na jednotlivé kapitoly, k jejichz
vypracovani jsem vyuzila informace ziskané z ropmbvse zastupci obce Letovice,
zanestnanci Turistického inforngaiho centra v Letovicich a s majitelem Agrocentra
Ohrada. Praktické&ast se tedy zabyva samotnou charakteristikou UngRrbregionu
Letovicko, jeho polohou, rozlohou,fipdnimi podminkami, moZznostmi dopravni
dostupnosti, celkovou vybavenosti obci v mikroragiosamotnym cestovnim ruchem
Agrocentra, nabidce jeho sluzeb a produktharakteristickym rysm, spolupraci
s ostatnimi subjekty sidlicimi v mikroregionu Lettko i v mikroregionech sousednich,
atim se snazimilizit jeho konkrétni tast na podp@ ekonomické situace na

venkow. Nasledna diskuze a zfivprace pojednavaji o vysledcich prace, &pircile
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prace, o dopoftenich k budoucimu sledovani situace v Agrocentro r@voji

agrobyznysu a jeho mozném rde$ii o agroturistiku.



2 CILPRACE

Hlavnim cilem bakak&ké prace je zhodnoceni vyznamu Agrocentra Ohremla p
rozvoj venkova Vv mikroregionu Letovicko. Podstatié zjisS€ni zakladnich,
piehlednych a relevantnich informaci o rozvijejicien agrobyznysu a rozstajici se
agroturistice v naSich regionechilBzité je také zjigni existujicich, vnitroregionalnich
podminek pro fipadny rozvoj agrobyznysu, asnim UOzce spjaté tagstky,

v mikroregionu Letovicko, za kterych by tyto komwdifetzce fungovali. Je také
dulezité mit na pawti, Z2e je teba podporovat nejen velké agropodniky, sidlici
v hlavnich trznich centrech, aléeplevSim podpit zemedélce s menSimi provozy na
venkovech. Podpora ¢ehto menSich podnikajicich subjékt pak nize veést
k rozvoji jejich podnikani v agrobyznysu, fadou rizik zemdélské produkce,
zpracovani, distribuce a odbytu produktlednim z takto podporovanych subjekt
nachazejicim se na Uzemi mikroregionu Letovicko, pj@w mnou zkoumané

Agrocentrum Ohrada, jehoZ vliv na rozvoj venkova jraci obsazen.
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3 LITERARNI P REHLED
3.1 Agrobyznys

Pro z&atek mé prace by bylo vhodnélpizit ¢tendi, co je pojmem agrobyznys
minéno. Zaklady teorie agrobyznysu vypracovali v patietéletech dvacatého stoleti
amertti ekonomovélohn H. DavisaRay A. GoldbergJejich publikace &oncept of
Agribusinessvydana v roce 1957 se stala zakladem ke zkoungmaird ekonomiky,
systémoveho studia industrialéra faze rozvoje zesuélstvi v rdmci potravinového
hospodéstvi, ale i vychodiskem prieSeni konkrétnich otazek rozvoje tohoto segmentu
ekonomiky. Podle Davise a Goldberga nezahrnuje bggros pouze ze#élskou

prvovyrobu, ale jeho definice zni takto:

....souhrn vSechcinnosti tykajicich se zpracovani a distribuce pikidu
vyrobenych na far&) to znamena vyrobntinnosti na farnd a dale skladovani,
zpracovani, dopravu a prodej zémdlskych komodit a produktz nich vyrobenych...”
(Davis, Goldberg, 1957)

Dle této klasické definice agrobyznysu jsou dpzahrnovana tato odtwi:

Zemedelska prvovyroba, lesnictvi, vodni hospostai

a.

b. Potravindsky a dalSi zpracovatelskytpnysl

c. Krmivarsky primysl

d. Sluzby pro zerdélstvi a potravingstvi (zasobovani, nakup, opravarenstvi,
Slechtitelstvi a semefsivi, aplikovany vyzkum, Skolstvi, poradenstvi, atd

e. Dodavatelska oditvi vstupi do zenddelstvi a potravingstvi (specializované
strojirenstvi, chemie, energetika, atd.)

f. Potravinésky obchod a iejné stravovani

12



Nasledujici schéma tzn. obrazeék 1, zobrazuje zdeneéni vyrobdi zentdélskych
produkti v ramci zakladni struktury agrobyznysu.

- Zemedelska prvovyroba, lesnictvi, vodni hospodaistvi
: 7

v % D LB 4 Potravinaisky a dal3i zpracovatelské praimysly

2| E 5| £ £ =

N 2 el B B g Krmivéisky primysl

A RIEEE

.E‘Q\. g o Sluzby pro zemeédelstvi a potravinaistvi

% | 5

U | £ Dodavatelskd odvétvi vstupl do zemédelstvi a potravinaistvi

Potravinaisky obchod a veiejné stravovani

Obrazek 1. Zakladni struktura agrobyznysu

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Beaové, Tamase a Zdrahala, 2013

Definici agrobyznysu ugsnili také Sonka a Hudson (1999), podle nichzyelayznys
charakterizovan jakoietzec subsektdr vzajemr propojenych fadou @imych

i zp&tnych vazeb, zahrnujici:

a. Vyzkum, genetické a osivgké firmy a dodavatele dalSiho biologického
materialu

Dodavatele ostatnich vstiup

Zenmedélské vyrobce

Nakupce zerdélskych produki

® 2 o T

Zpracovatele prvni adruhé faze zpracovani &khskych produki do
konenych vyrobki

f. (Malo)obchod a instituce vejného stravovani

Agrobyznys tedy fedstavuje souhrn odivi celé ekonomiky, kterd zahrnuje nejen
¢innosti potebné k zerdélské prvovyrols, ale ivytv&eni vazeb sigdchazejicimi
a navazujicimi ¢lanky vyroby a procesy spojené se zpracovanim \&kgmim
kong&ného vyrobku. Redstavuje tak nedilnou stAst fungovani vesSkeré dnesni
ekonomiky.
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Bec¢varova (2M1) uvadi je¥ jedno pehledrjSi schematické vyjdeni zakadni
struktury agrobyznysu:

Dodavatelé vstupi do

Zeméd élstvi
Vyvoz zemédélskych Vyrobei zemeédélskych
produkti produkti

Dovoz zemédélskych
produkti a potravin

¥

Podniky nakupu, skladovani

a zpracovani zemédélskych
produkti

!

Podniky velkoobchodu

——{ potravinami, dopravy 4—

a ostatnich sluzeb

Podniky maloob chodu Instituce verejného
potravinami stravovani

} !

| Konetni spotiebitelé |

Obrazek 2 Zakladni struktura agrobyznysu

Zdroj: Becvarova, 200.

K nejvyrazrjSim procedm, ktere v souwtasném obdobi ovliwji nejen s¥tovou
ekonomiku, ale do z®aé miry celousvétovou civilizaci, paiti procesy globalizace
Praw tyto globaliz&ni procesy zasadnovliviuji predpoklady postupného vywi
i vagrarnim sektoru. Rozvoj proditi dimenze agrobyznysu je podrérir
mimoprodukni funkci zemddélstvi, efektivnosti uZiti falord srozsahem, ktery
piesahuje fivodni Uzké vymezeni zewmklstvi jako rozhodujici odstvi vyroby
potravin.Dulezitou mimoprodukni odnoZi zerdélstvi je praw agroturistika, které <
nize podrobéi vénuji, a ktera je velmi Uzce spjataagrobyznysem. Rwoj produkeni
dimenze jetaké podmi#n UsgSnosti celého systému vyrc arealizace finalnich
vyrobki zenedélského fivodu (Becvérova, Tamas, Zdrahal, 2013).

Pro zkoumani otazek efektivniho fungovani celéhsiéyu vyroby potravin, o
uzivani pirodnich zdoju pro vyrobu zerédélskych produki ajejich zhodnoceni az ¢

podoby finalnich vyrobk asluzeb pro konmé spatebitele, se vyZzaduje kompleX{gi
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teoreticko-metodologicky ffstup kieSeni ekonomickych a hospaeskéo-politickych
souvislosti vyroby potravin (Bgéiova, Tamas, Zdrahal, 2013). Takto obsahlé studie
vSak pesahuji rdmec této prace, proto se po drobném tigdaym uvedeni do
agrobyznysu zagitime na dalSi wezity aspekt zkoumané problematiky, jimz je

venkovsky cestovni ruch.
3.2 Venkovsky cestovni ruch

Venkovsky cestovni ruch, nazyvany také jako venkawsristika, se rozviji zcela mimo
turistické a rekremi oblasti, ale i mimo g&stsk& osidleni. Zadit sem mZzeme vSechny
pobyty uskuténéné ve vesnickém osidleni i mimaijn nagiklad chatové lokality

(Konetny 2013). Pourova (2002) uvadi, Ze cestovni ruchiemkow ma mnoho podob,

ovSem podle autorky jsou nejtypijSimi tyto ctyti:

- Vesnicky turismus,
- Agroturismus,
- Ekoagroturismus,

- Chat&eni a chalup@ni.

Venkovsky cestovni ruch a ekoturismus jsodazavany jako saiéist tzv.zeleného
cestovniho ruchueziadime k nskkému turismu, snaziciho se zmirnit a minimalizovat
negativni dopady turismu, a to nejen rfaquni prostedi (Kon€ny, 2013). Vzhledem
k zantfeni a problematice prace, jsou nasledujici definfogSteny pouze na

agroturistiku a ekoagroturistiku.
3.2.1 Agroturistika

Podstatourady vyuzivanych vyznaiin pojmu agroturismus je vzdy spojeni turismu
a zemtdelstvi (Koneny, 2013). Agroturistika jakozto sééist zemidélstvi disponuje
jednim zakladnim charakteristickym prvkem, a to,jgén vystupem nejsou klasické
hmatatelné produkty, avSak spiSe slouzitikognimu vyZziti a trdveni volnéhsasu
piedevsim nistské populace na venkbvSharpley a Sharpley i (1997) ue¢gddefinici

agroturismu takto:

»Agroturistika predstavuje turisticky produkt, ktery jerimo spjaty se
zenedelskym prostedim, jeho produkty a pobytem na farm

15



Wuzivany jsou i dalSi pojmy, vychazejici z obdobitératury, jako faremni turistika,
turistika na farm, na farn¢ zaloZzeny turismus, dovolena na statku, ovSertasgji je

agroturismus chapan jako jeden zitygnkovského turismu.

Cestovni ruch

Venkovsky turismus

Agroturistika

Jednotlivé formy

agroturistiky

Jednotlivé formy

agroturistiky

Obrazek 3. Vymezeni agroturistiky v ramci turismu

Zdroj: upraveno dle Habana a Otepky 2004

Pourova (2002) agroturistiku popisuje jako spekdic formu venkovskeho
cestovniho ruchu, ktera je charakteristicka svyfimpm vztahem k zesuglIstvi, vedle
bezprostedniho vyuZivani ifrody akrajiny venkova. Autorka uvadi, Ze
charakteristickym rysem agroturistiky je v pri@d® moznost volného pohybu
v pracovnim prosedi zemddélskych usedlosti a seznamit se tak se &ighakymi
procesy, vyrobou aiznymi drobnymi pracemi, iggemz majitel objektu musi dbat na
bezp&nost prace. Agroturistika byva v zédtlské prvovyrols negastji vyuzivana
jako vedlejSi, dopikova cinnost, vedouci k ziskavani dodatgch finarénich
prostedki, za situace, kdy je zemklska vyroba dominantniinnosti. Agroturistiky se
vyuziva spiSe v rodinnych hospdsi&ich, kterych je u nas Geské republice jen
skromné mnoZstvi, a to Zidodu, Zecasto nejsou schopni konkurovat ve vy¥okstSim

zentdélskym podnikKim a tak se zasii i na vedlejStinnost — agroturistiku.
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Haban a Otepka (2004) rozliSuji tyto typy agrotikis

- Dovolena na fart(nabidka ubytovani a dalSich sluzeb),
- Gastronomicky agroturismustichz kladen na konzumaci vlastnich vyrapk
-~Skandinavsky typ agroturismu“(prondjem budov, nabidka kempovacich

prostor).
3.2.2 Ekoagroturistika

Druhym zvolenym pojmem pro blizSi vydleni je ekoagroturistika. vifpac
ekoagroturistiky se jedna o turismus na ekologitiogpodécich farmach, které se
vyzna&uji zdravotg priznivym Zivotnim prosedim. Produkty vzeSlé z tohoto
ekologického zewuélstvi jsou gisre kontrolované a musi sfvat vSechny kladené
podminky a nalezité ekologické aspekty na tentazgpedéistvi. Na zaklad splrenych
danych podminek mohou vyuzZivat ochranné znamky BEDnonstrujici paicné
vlastnosti vyrobk (Galvasova a kol. 2008). Jednim z podstatnych &rnéto formy
agroturistiky je mimo sefbi s hospodéci rodinou také €ast na zerdélskych pracich

a konzumace produkiekologického zewuélstvi.
3.2.3 Venkovska turistika v Ceské republice

Vyznamnym rokem pro agroturistikuGeské republice byl sametovy rok 1989,
ktery odstartoval restrukturalizaci a transformaaentdélstvi, kterd probihala
v nasledujicich letech. Farmy vtéto dolzzaly jednak roz$pvat produktovou
nabidku, ajednak se &y soustedit ina poskytovani vedlejSich sluzeb, ato

piedevsim sluzeb cestovniho ruchu — agroturistikun@ay 2013).

Pred timto rokem se na venkovskou turistiku pohlizptedevSim jako na
ekonomickou podporu venkova, vzhledem Kk vznikajicimvym podnikatelskym
aktivitam pro zerdxdélstvi a vytvdenim dalSich pracovnichrifezitosti pro venkovské
obyvatelstvo (Moravec, 2007). Teprve az odégiku 90. let 20. stoleti se na
agroturismus zslo pomysSlet jako na rekr&ai vyZiti v oblastech ze#délské
produkce, a ne pouze jako na ekonomickou funkch@y, 2013).

B&hem poslednich dvaceti let zapt vCeské republice budovani agrocenter

a farem, atibec celko¥¢ venkov prochazel mnoha zZmami, které stale nekon
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(Pourova, 2010). Tyto zény souvisi pedevSim s roz&vanim funkci &innosti
zemedélskych instituci. Agrocentrum ipdstavuje instituci s primanzenedélskym
zaneienim, ktera vedle toho poskytuje i sekundarni siupbd ¢imz si Ize pedstavit
nag. provoz restaurace, a jina vyZziti, jako hapmozrini navsévnikam, jak jiz bylo
nazn&eno vyse, jednak vyzkouSet si na vlastéiikvyrobni procesy, ajednak blizky
kontakt se zvaty od krmeni aZ po prodky nag. na konich. Rozvojéthto objeki
a transformaci vSak zpatku nebyl tak dynamicky jako rozvoj jinych seKtor
ekonomiky, tedy pmyslu a sluzeb (Pourova, 2010). Snad iz tohtvodu se
venkovskému cestovnimu ruchu dostalo vyznamné pgdp® strany statu. £aly se
zavadt specialni programy na podporu rozvoje agroturistemuz, jak se domnivam,
prispel i vstup nasi republiky do Evropské unie, kter&kpyaujeiadu dotaci na projekty
raiznorodého charakteru, tedy iv oblasti zddstvi. Ministerstvo zerudélstvi dale
zavedlo program na podporu rozvoje agroturistikyz @odpadilo Ministerstvo pro
mistni rozvoj vytvéenim programu pro rozvoj venkova. Tyto programyspely
k podpde obci pedevsim rozvojem podnikatelsky@mnosti a p& o mistni krajinu

a zZivotni prostedi (Drobna a Moravkova, 2010).

DalSi podporou atraktivity agroturistiky jsou ésktené projekty Evropské unie
jako Cesty po stopach syrVinaiské cesty, Jabieé cesty, MIéné cesty atd. Tyto
projekty za&aly byt Zzadané a vyhledavané iv naSi republicad§jinZe agroturistika

muze i u nas pat do zazitkoveho cestovniho ruchu (Foret a kd13).
3.2.4 Vyznam agroturistiky pro jednotlivé subjekty

Jestlize shrneme informace uvedené vyse, tak vyzagmoturistiky spéiva v septi
¢lovéka s zivotnim prosédim, pomoci cestovniho ruchu vedouciho k poznani

zentdélskych¢innosti a v podpi@ a rozvoji &chto novych podnikatelskyahinnosti.
Dle Pourové (2002) ma agroturistika vyznam pro:
Zemédélské subjekty

- hraje roli vedlejsi dopkové cinnosti, vedouci k ziskani dodats/ch finargnich
prostedki

- vede k vysSimu stupni vybaveni farem, pro bémpst a komfort
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Obce

napomaha ib findlnich procesech sklizn coz je obdobi, kdy se na farmach

pohybuje spousta turistktei prispivaji svoji produkci

piedstavuje vyuZiti neptebnych staveb, které jiz neslouzi svénivqunimu
acelu

z hlediska vyssi vybavenosti obce, pro rozvoj veske turistiky

zachovavani tradic a folkléru

piedstavuje nové pracovnfilezitosti

je zdrojem financi k vylepSovani obecni vybavenosti

Stat a jednotlivé regiony

piedstavuje podnikatelsky vyznamnou, z pravidla segzomimoprodukni
funkci v zengdélské prvovyroks

prispivA ke sniZovani neza&stnanosti, prosednictvim novych pracovnich
piilezitosti

zachovava venkovskeé osidleni

exportni aktivitu statu zvySuji hosté ze zahtani

3.3 Program rozvoje venkovaCR

PRV),

Jelikoz se dale v praci zmiji o pasobeni Programu rozvoje venkova (dale jen

uvadim zde zékladni informace o&mném programovém obdobi mezi roky

2014-2020, které bylo oficidnschvaleno Evropskou komisi.

Hlavni cile i PRV byly zarkreny na obnovu, zachovani a zlepSeni ekosystém

na investice pro konkurenceschopnost, inovaceidéskych podniki, podporu vstupu

mladych lidi do zerdélstvi nebo na krajinnou infrastrukturu. Figai toky plynouci

Z unijnich zdraj i ceského rozp#iu, byly a budou pouZzity z 59,16 % na ochranu

Zivotniho progtedi, dale z 20,39 % na podporu konkurenceschoprodti,09 % na

zpracovani zesuélskych produki a dobré Zivotni podminky zwt. DalSim cilem je

v neposledniadé vytvareni novych pracovnich mist a zvySeni hospskiEho rozvoje

ve venkovskych prostorech priednictvim podpory diverzifikace ekonomickych

aktivit (www.eagri.cz, 2017).
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Program nadale podporujeizna podopdeni jako jsou nezegdélské
podnikatelské&innosti, energie ziskavana z obnovitelnych ztrajle hlavi podpora
cestovniho ruchu, konkrétrpodpora agroturistiky. Tato podpora souvisi seetinimi
vydaji s vazbou na malokapacitni ubytovaci pros{oy 6 do 40dzek) plus moznosti

stravovani a péébného zazemi (www.dotacni-noviny.cz).
3.4 SWOT analyza

DalSim dilezitym krokem pro moji praci je definice analyzyV®T, kterou
aplikuji v praktické ¢asti prace. Nezbytné informace pro zpracovani téatalyzy
poskytuji situani analyzy vnitniho a vgjSiho prostedi dané organizace. Situd
analyza viijSiho prostedi gedstavuje informace o okolnich faktorech, kterénizaci
ovliviuji, a u kterych se organizace musi pokustedpokladat, zda se jedna
o pilezitosti (Opportunities) nebo hrozby (Threatsytol faktory jsou, da seici, ne
piiliS ovlivnitelné, ale da se na miipravit a na zakla#l dostatku informaci reagovat.
Naopak situgni analyza prosedi vnitniho zkouma interni ovliwwijici faktory, na
jejichz zaklad dale hodnoti a definuje silné (Strengths) a slidvéaknesses) stranky

spole&nosti. Zde se jedna o faktory, které organizadéemaprosto ovlikovat.

VSechny tytoctytri faktory se navzajem ovliwji a spoléné tvori analyzu
SWOT, ktera poukazuje na@egmy cil, kdy je teba se pokusit 0 dosaZzeni maximalizace
piilezitosti a silnych stranek a minimalizaci hrozeklabych stranek organizace, pro

zajis€ni co nejvyssi efektivity. (Posk&Chladkova, 2009).
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Il. PRAKTICKA CAST
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4 METODIKA PRACE

K vypracovani této bakaigké prace bylo nutné si stanovit zakladni postupové

kroky:

1. Zhodnoceni zajmového Uzemi Letovicka z hlediska ngodk pro rozvoj
agrobyznysu progtdnictvim fizenych rozhovar se starostou obce Letovice,
v jejiz blizkosti je situovano Agrocentrum OhradatakiéZz se za#stnanci
Turistického informaniho centra v Letovicich. Rozhovory byly provedery

méstském Bad a v inform&nim centru v Letovicich.

2. Analyza podniku Agrocentrum Ohrada metodotiaairéneho pozorovaniipmo
v arealu agrocentra. Vychodiskem byl rozhovor sitelgm c¢asti agrocentra
a sodasre¢ s majitelem pozemku, namz se agrocentrum nachazi, ktery mi
poskytl veSkeré peebné informace spojené s jejigiinnosti. Cilem bylo

vytvoieni otazek tak, aby byly srozumitelné, nedagoa relevantni.

3. Na zaklad vySe uvedenych rozhoviomprovést SWOT analyzu mikroregionu
Letovicka a Agrocentra Ohrada. SWOT analyza je tpgdkem pro vytyeni
vlivu vnitinich a vejSich faktofi. Vnitinimi faktory se rozumi slabé a silné
stranky, které Ize ovlivnit. Naopak faktory &8i, kterymi se rozumifezitosti
a hrozby, ovlivnit pilis nelze, jelikoz zavisi na ¥jsich okolnostech
a podminkéach.
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5 CHARAKTERISTIKA UZEMi MIKROREGIONU LETOVIC KO

Nyni se peneseme do konkrétnitizemi mikroregionuktery jsem pro svou
praci zvolila, aim je Letovicko.Na tomto Uzemi se nachagvazek obci nazvar
Mikroregion Letovcko, ktery byl zaloZer v souladu sistanovenimi 849 az 53 zakc
¢. 128/2000 Sb. obcict k znasobeni sil prostedki pfi prosazovani zasmi, jez
rozsaho¥ avyznamov piesahuji jednotlivé dgastnické obceToto sdruzeni ob bylo
zaloZzenaol8. kwtna 200. Pozdji 11. prosince 2001 byl transformovan na svazet
v souladu platnou legislativouNejvysSim organensvazku obcilLetovicko je valna
hromada tveend zastupciclena jednotlivych obci tveicich tento mikroregion

(www.letovice.net).

mikroregion

LETOVICKO

Obrazek 4. Mapka mikroregionu Letovicko

Zdroj: (www.regionboskovicko.)
5.1 Geograficka poloha

Mikroregionu Letovicko se nach&zi na Uzemi okresu Bla v nejsever§Si
casti Jihomoravského kr: na hranici kraje Pardubického. flgg geografické umighi
Letovicka na samotné hranici okresu Blar ahranici Jihomoravského kraje, v této
zdanlivw nevyhodné periferni poloze nalézt vyhodu tykagei vytvdeni sloZitycl
a dilezitych mezimikroregionalnich vztal (Galvasové a kol., 2005
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Z geomorfologického pohledu se mikroregion rozkla& Uzemi provincie
Ceska vyseina, konkrétd na tech geomorfologickych celcich. v Boskovické brgzd
na vychod sousedici s Drahanskou vrchovinou, se rozkladénhtast uzemi ¥etns
strediska Letovice. Vjiznicasti Svitavské pahorkatiny lezi severdsast Uzemi
mikroregionu. Zapadni hrami pasmo Letovicka se line po rozpinajici se

Hornosvratecké vrchovin(Galvasova a kol., 2005).

Zajmové uzemi Letovicka je vymezené obcemi DeSthérni Pdici, Horni
Smrzov, Ketin, Lazinov, Letovice, Michov, Patice, Petrov, Prostdni P®ici,

Roubanina, Skrchov, Stvolova, Visky, Vranova a @rolromy (www.letovice.net).

Mikroregion Letovicko jakozto svazek obciiegstavuje satist Regionu
Boskovicko, skladajiciho se z Sesti sousedicich rorgéigioni, mezi rZz pati
Boskovicko, Letovicko, Svitava, OleSnicko, Malad HHana KunsStatsko-Lysicko

(www.regionboskovicko.cz).
5.2 Rozloha a obyvatelstvo

Uzemi Letovicka se rozklada na plose 106,55 kwZ fedstavuje 12,2 %
rozlohy okresu Blansko. Mikroregion t&iol6 obci, ve kterych Zije k 31. 12. 2015 10
078 trvale bydlicich obyvatel. Hustota zalidh je pongrné nizka, 94 obyvatel na 1
km? ato, jak oproti pimérnému okresnimu zalidni (121 obyvatel na 1 kij tak
oproti ptiméru celé Ceské republiky (133 obyvatel na 1 RmVySe uvedené tdaje
koresponduji s obsahem tabulky lii¢emz byly ziskany z d&teského statistického
Gfadu a podrobeny vlastnimu zpracovani. Trendemcéasmosti je snizujici se
nezandstnanost celéCeské republiky, atudiZz oviimje ekonomickou situaci ive

zkoumaném mikroregionu.
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Tabulka 1. Pdet obyvatel

a katastralni vyméra (v ha)

Pocet obyvatel mikroregionu Letovicko

v jednotlivych obcich mikroregionu Letwicko

Pocet obyvatel Katastralni vyméra | Zemédélska piada

(k 31. 12. 2015) (k 31. 12. 2016) (k 31. 12. 2016)
Destni 224 32921 184,3:
Horni paici 27¢ 50€,1C 323,6:
Horni Smrzo 13¢ 39049 178,6:
Kietir 51C 595,2" 201,4¢
Lazinov 162 38641 123,2¢
Letovice 6 74€ 510151 2638,8"
Michov 17C 301,45 130,1(
Pangtice 24¢€ 350, 2¢ 230,7(
Petro\ 13t 314,5¢ 196,5¢
Prostedni Paici 28C 488,5: 289,1(
Roubanin 132 268,7( 175,7.
Skrchoy 11z 212,3] 144,6¢
Stvolovi 16C 374,5¢ 150, 8¢
Visky 247 379,3¢ 242 ,2¢
Vranové 35% 389,¢7 244 4%
Chrudichrom 184 266,9’ 211,2:
Letovicko 10 07¢ 1C 655,7: 5665,¢

Zdroj: CSU, MOS — Msstska a obecni statistika, 2017 (zpracoval autor)

5.3 Prirodni podminky

Dominantou pahorkatinového krajinného rdzu jsog ddoli nej¢tSich rek
Svitavy a jejiho pravéhoifioku feky Kretinky, které mikroregionem protékaji. Zde na
fece Ketince je vystadna dilezitd vodni nadrz Letovice.r€hrada Letovice se stala
oblibenym mistem pro rekreaci diky nenasilnému dapt do mistni pastevni a skalni
krajiny. Nadmdska vySka svou rozmanitosti safem¢ ovliviiuje podnebi, pohybuje
se mezi 320 az 600 m n. maR®rna teplota se pohybuje mezi 7 az 8°C, mikroregion
sefadi do mirg teplé klimatické oblasti a vyskyt srazek 600 — #fth za rok je
nadpfimérny. Uzemi se je8tiradi mezi oblasti charakteristické dlouhym teplyrené
a kratkou mirnou zimouCistotu ovzdusi na Gzemi mikroregionu Letovick@z®@me
charakterizovat jako spiSe dobrou, a tiedevSim v menSich obcich. Pochopiteln
ovzduSi pobliz Letovic Ize povazovat za vicecr$tene, a to pedevsSim kuli zvySené
koncentraci tovaren slouzicich kipryslové vyrols, a tudiz¢castému vyskytu Skodlivin

(Galvasova a kol., 2005). Zde se nabizi k zamySentasré diskutovany ozehavy
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problém lokélnich topeniSa nevyhovujicich topnych #aeni, kter& mohou naopak
ovzdusi venkova zr&tovat. V sodasnosti se mi vSak nepdda ziskat konkrétni
informace o vyskytu tohoto problému v mnou zkoumabkasti. Celko¥ je vSak zatim

ovzdusi Letovicka klasifikovano jako dobre.
5.4 Zemédélstvi

Pestrost a rozmanitost geologického sloZzeni se jak® ponErné znane,
Z divodu vyskytu pedevSim hornin z prvohor a druhohor, ale mj. zaermtropické
zwtraliny vyuzivané jako matké hlinky, slepence, piskovcetidiice i jilovce. Po
celém Jihomoravském kraji se vyskytuji nadpérné az vysoce Urodné zédglské
pudy, ovSem Letovicko se vyzdaje spiSe pdami mér urodnymi. Provozuje se zde
tedy edevSim zewuélstvi pahorkatin, zagfujici se na gstovani picnin, jEnene,
pSenice ana chov skotu. Na Uzemi tohoto mikroregige lze fevazr setkat
s hredozengmi, hredymi padami a nivnimi hydromorfnimijmlami (Galvasova a kol.,
2005). Pamerny podil zenddélské pidy v Jihomoravském kraji je 60,44 %. WWSSi
podily zengdélské pidy maji hlavie mikroregiony v jizni¢asti kraje, avSak Letovicko
pati mezi 9 mikroregiofi s podilem zerdélské pidy pres 50 %, viz tabulka 1.
(www.uur.cz). Od roku 2003 se g zenmedélskych podnik v mikroregionu snizily
(viz tabulka 2.) a plochy orné&gy jsou mensi nez u ostatnich regi@z toho plyne, Ze

zentdélstvi zde je métintenzivni (Galvasova a kol., 2005).

V této oblasti je 8kolik zemedelsky podnikajicich subjelt viz tabulka 2., avSak
Zadny z nich se zcela nezabyva agrobyznysem jddavyen. | kdyZ rekteré subjekty
maji slusny zaklad i podminky k tomu, aby tohotduspodnikani jednou doséahly. Jako
piiklad uvadim akciovou spairost LEDEKO, sidlici v Letovicich, ktera se zabyva
rostlinnou a ZivéiSnou vyrobou. V rostlinné vyr@bsousted:né na obiloviny jsou
nosnou plodinou p3enicéepka o0zima, jgmen jarni a triticale. Ziwé3na produkce je
zantiena na vyrobu miléka a h&siho avepového masa. Vedle této zeédlské
produkce se dale zabyva vnitrostatni a mezinaradtdbusovou dopravou a stidkou
vyrobou. Firma provozuje jiz 15 let vlastni pekarasougsed’uje se i nacaste&ny
prodej syrového kravského mléka v griém automatu, kde probiha odbyt kémgmi
spotebiteli. Mléko, které neni teno do mlénych automat, je dodavano milékaén

Olma, a. s. Olomouc (www.ledeko.cz).
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Tabulka 2. Patet podnikatelskych subjekii se zjiS€nou aktivitou v primarnim

sektoru narodniho hospoddstvi na izemi mikroregionu Letovicko

Pocet podnikatelskych subjekii s prevazujici¢innosti v odwtvi Zemédélstvi,

lesnictvi, rybolov na izemi mikroregionu Letovicko

Obec Pocet Pocet
(k 31.12. 2003) (k 31. 12. 2016)

Skrchov 1 1
Roubanina 3 1
Horni Smrzov 4 1
Michov 10 3
Lazinov 5 4
Petrov 14 2
Stvolova 6 4
Chrudichromy 6 3
Panttice 5 4
Visky 21 7
Destna 4 7
Horni Paici 12 2
Prostedni Paici 6 8
Vranova 5 3
Kretin 10 7
Letovice 76 46
Letovicko 188 103

Zdroj: Galvasova akol., 2005 @SU, MOS — Mstska a obecni statistika, 2017

(zpracoval autor)
5.5 Dopravni dostupnost

Mezi nejvice exponované lze fadit obce s dopravni polohou pobliz silnice
. ttidy 1/43 a Zelezwéni trasye. 260 Brno -Ceska Febova. Obce s pmérnou dopravni
polohou jsou situovany podél silnice Ikidy 11/365 a obce ostatni, nachazejici se
prevazre v severnicasti mikroregionujadime jiz spiSe mezi periferni. Mezi periférn
umistné obce lze zadit obce DeStna, Horni Smrzov a Roubanina. Jednou
Z negativnich skutemosti se jevi horSi zaji&ti dopravni obsluznosti ve vSech obcich,
krom¢ Letovic, ato pedevSim o vikendech a svatcich (mimo vlakova sjppjen
(Galvasova a kol., 2005). Jsou zde sice v soulgmasdly IDS JMK zaji&ny 3 spoje,
coz dle mého nazoru nedosigci a nepohodiné. Centrem dopravnié g mesto
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Letovice, které je vzdalené od krajského ¢sta Brna 40 km

(www.regionboskovicko.cz).
Doprava silniéni

Centralni¢asti uzemi mikroregionu vede ve &m sever — jih, z Brnaips
Svitavy, LanSkroun a Kraliky na hr&ni prechod Dolni Lipka do Polska, silnice prvni
tiéidy ¢. 1/43. Galvasova a kol. ve své studii z roku 2@8&di, Ze v této dabbyla
planovana fihodna pestavba a roz&ni této silnice v iseku Brno — Svitavy (Moravska
Trebova) a jeji nasledné&gbazeni do kategorie rychlostni komunikace (R43). rizsd
vSak toto roz$eni nebylo uskutméno, by by to dle mého nazoru mikroregionu
prosglo. Dopravni propojenost a mnozstvi dopravnichetige dilezitym prvkem pro
efektivnost arychlost igpravy vyrobk, osob, potazmo isluzeb, atd. Déale se
mikroregionem tahnou uz jen silnice lkidy 11/365 a i11/368 ob s pa&atkem trati
v Letovicich. UdrZzované silnice |. a ll¥idy doprovazeji silnice Ill. idy, které
Z trvajiciho nedostatku finanich prostedki byvaji ¢asto v neuspokojivém technickém

stavu.
Doprava zeleznéni

Velice uspokojujici je na Letovicku dopravni olislu zajiSéna Zeleznini
dopravou, i pes skuténost vyskytu pouze dvou zastavek, usgrigth v Letovicich.
Uzemim prochézi jiz vy$e zmima Zeleznini trasas. 260 Brno -Ceskéa Febova, ktera
zaji¥uje vice nez uspokojujici dostupnost krajskéhisten Brna.Cetnost viakovych
spoji ijejich casova frekvence se pohybuje tmbez rozdilu pracovnich
a vikendovych din Prostednictvim Zelezrini stanice Letovice jsou zaji$ty spoje
osobnich vlak s Brnem i spoje vlak spsSnych a rychlik do ostatnich &Sich nést

Ceské republiky (Galvasova a kol., 2005).
Stezky pro cyklistiku

Cykloturistika je v sotasné dob jednim z nejvice propagovanych sport
a ziskava si stale vice oblibén& jeji oblibenosti a rozsiicim se pétem cyklisti na
silnicich, souvisi fedevSim budovani novych vhodnych infrastruktur, ink n

~

piizpisobenych. P&t mezi & znaené trasy dopkné inform&nimi tabulemi
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a mapami, kterymi se Letovicko jenom hemzi. Mikgiomem vede 16 vskutku
pozoruhodnych cyklotras adalSi jsou stale budavakynejvice oblibenym
a vyznamnym trasam imemeradit Pernstejn — Svojanov, Letovice — Velké Opatevi

a Letovice — Horni A@i (Galvasova a kol., 2005).
5.6 Sluzby a vybavenost obci

DalSim vyznamnym prvkem tykajicim se tohoto tématw sluzby, které jsou
v ramci obci dostupné. Vyznam veSkerych sluzebogekbluje na kometni a véejné
sluzby. RicemZ kometni sluzby se dale&i na nevyrobni, vyrobni, maloobchodni,
finanéni a postovni sluzby, slouzici k pelham obyvatelstva, a dale potom sluzby

verejné, kamradime fizné instituce a programyipasejici rozvoj lidského potencialu.
Sluzby komerni

Nevyrobni sluzby vedou k uspokojovartirpych poteb obyvatel #&adime mezi
né¢ kadenictvi, pradelny, fotografické sluzby, taxisluzbautodopravu, fcovny,
zahradnictvi, pafebni sluzbygistirny apod. RevaZzujici mnozstvi nevyrobniémnosti
mikroregionu se vyskytuje v podstgiouze v Letovicich, s vyjimkou katiectvi v obci

Vranova.

Mezi sluzby vyrobni pét ¢innosti femesinik, jez vykonavaji opravarenské
a drobrjSi zakazkové vyrobni sluzby. Jedna s&emesla stavebni,ielozpracuijici,
kovozpracujici, opravy vozidel, obuvi, kkgjapod. v tomto Ppact nastava podobna
situace, jako u sluzeb nevyrobnich, kdy se nabtd&hto ¢innosti vyskytuje z &tSi
Casti opt v Letovicich. Dale je posmné slusny vykr vyrobnich sluzeb

v Chrudichromech a Lazinév

Do skupiny maloobchodnich sluzeb sd&azaji prodejny potravin, zeleniny,
ovoce, masa, drogerie atd. Déle s touto skupinauisbiietzce véejného stravovani,
kam pati restaurace a pohostinstvi. Krénmobce Skrchov se ve vSech ostatnich
obcich daného mikroregionu vyskytuje alesp@dna prodejna s potravinami ave
vétsSing z nich pisobi nabidka smiSeného zbozi. VSechny ostatni imethoalni prodejny
se vyskytuji v Letovicich. Pokud jde o nakup poimaa smiSeného zbozi, jerad
supermarket ve mesté Letovice zastoupen Albert a Penny market, cozdgepzo 8Zné
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kaZzdodenni poeby dostaujici. AvSak pokud ma bytipdnmetem nakupu SirSi sortiment
zbozi, gedevSim pak obteni, obuv, sportovni vybaveni, nabytek atd., pakyamo
navstivit &tSi mesto se SirSi nabidkou, kterym jsoutpact Letovicka nap Svitavy,
Boskovice, pofipact jiz vzdalerjSi krajské misto Brno. Celkovou maloobchodni
arovei na Letovicku mizeme tedy ozridt za standardni. KrotnSkrchova, Roubaniny
a Horniho SmrzZova, ma kazda obec alégpdnu restauraci nebo pohostinstvi.

Stav poStovnich a fingnich sluzeb, kam patbankovni a poji&vaci ¢innost,
se na Letovicku podle poslednichigei jevi jako spiSe vyhovujici. Finan sluzby
byly vzdy sngiovany do mdstskych center, pdjpac do WtSich obci. Banky
a spditelny jsou Zizeny celkem vetyrech obcich, poSta se vyskytuje pouze ieeht

obcich — Letovice, ketin a Visky. Zastoupeni pajdvny v mikroregionu chybi.
Sluzby vearejné

Jak jiz bylo nastigno, mezi sluzby v@jnétradime sluzby takove, které rozviji
lidsky potencial a lidsky kapital,fedevsim tedy Skolni instituce. Uplna zékladni 3kola
je v mikroregionu #zena pouze v Letovicich. V obcich Destna, Hornfid?oKietin
a Visky se nachazi pouze neuplné zakladni Skoly.UkiEmi mikroregionu funguje
celkem sedm matskych Skol. Nejastji se za povinnou Skolni dochdzkou dojizdi do
Letovic, pogipad do vedlejSiho mikroregionu do&sta Boskovice. v Letovicich jsou
dale Zizeny d¢ sttedni Skoly, jako jediné v mikroregionu: SOS a SOWlasarykova

Skola prace a Biskupské gymnazium.

Pro mimoskolni aktivity mladeze &td priblizné tii ¢tvrtiny obci mikroregionu
nabizi napiklad venkovni H5t¢. Paiet €locvicen a koupali§ je vSak skromgsi,
najdeme je v pouhé&tvrtiné obci. Problémy traveni volnéh®asu, mohou nastat
pii ne@iznivém p@asi a v chladném obdobi, #ivnedostatku spotenskych mistnosti
a kluboven, které se nachazi pouzeity pbcich. V Sesti obcich Letovicka jsotizeny
organizované aktivity pro&i a mladez, jako jsou krouzky @zné kluby. v Letovicich
je k dispozici im déti a mladeze.

Zdravotni sluzby jsou v mikroregionu zafi8y siti zdravotnich #tdisek

avnich fadou Iék&i praktickych, dtskych a stomatolag se sidlem pouze
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v Letovicich a Ketirg. Specializovana zdravotni @ je zajis&na |ékai v Letovicich
v Nemocnici Milosrdnych bréit

Urovei sportovniho a kulturniho vyziti se v mikroregiojavi jako uchéazejici.
Rozvoj voln@asovychc¢innosti @&ti a mladeze zde je zaj$t dostaténym mnozstvim
hist’, ovSem poet €locvicen, vyuzivanych v zimnich obdobich, je nedégiai. Co do
kulturni roviny, v kazdé obci mikroregionu, krénobce Horni SmrZzov, nalezneme
knihovnu a ve ietiné obci se nachazi kulturnitich. Jen v Letovicich je @amm
k dispozici celkem 15 knihoven a také jen zde @/provano klasické i letni kino, jako

jediné v mikroregionu.
5.7 Cestovni ruch

Potencial cestovniho ruchu a turismu pro Uzemi ondgionu Letovicko lze
ozn&it spiSe za gmerny. Vyhodou mikroregionu z hlediska cestovnihohuge jeho
poloha na okrajCeskomoravské vrchoviny, kterou dale podpordjéaguina dopravni
dostupnost z jihu od Brna a ze severu od Svitasarici turismu tvél potize omezené
mnoZstvi a dostupnost kultwdhistorickych pamatek a nedostatd nabidka
ubytovacich z&zeni.

Dominantni zajem turit predstavuje pravipodobré nadrZz Letovice, jinak
znama takeé jako #etinka, a to fedevsSim z hlediska rekreace a sportovnihoigyia
Zdanliw nejvyhledavagsi a nejvyznamgsi  velkoplosné chramé  Uzemi
v mikroregionu pedstavuje firodni park Halasovo KunStatskoktery zasahuje na
Uzemi mikroregionu pouze svajasti do okoli obce Petrov &gaistavuje plochu 23,2
km?. Mezi dalsi pirodni parky, jeZ podporuji cestovni ruch na Letkui pafi Park

Letovice Babolsky hajUdoli Kietinkya Reho'ovo Karenecko

Mikroregion nabizi mimo jiné krasné zakouttirpdy. Je tvéen mnoha
vyznamnymi krajinnymi prvky, které davaji vzniknogharakteristickému vzhledu
krajiny. Mezi tyto vyznamné krajinné prvky patLetovské amfibolity, Lada nad
Slatinkou, S$erky, Meandry u Skrchova, Vlkovské jalovce, lesoigst pralesniho typu

Pansky les a skalni atvar Kamenna svatba.
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Jak uz bylo zmigno vySe, dostupnost historickych pamatek na Lekavigyla
a je omezen#adou pekazek. Nejvyznan#si historickou pamatkou se v mikroregionu
jevi zamek v Letovicich, ktery byl v minulych letemavracen fovodnim majitehm
a uzaven pro véejnost, avSak dnes je uzdpverejnosti istupny. Déle zde najdeme
renesatini zdmek nachazejici se v obckeiin, ktery byl dive vyuZivan jako Skola
a dnes jako &ské I&€ebna. Zapadhnedaleko Letovic byl zbudovan keltsky skanzen
Isarno, ktery fiblizoval Zivot Kelii a byl jednim z negtSich turistickych lakadel,
ovSem od roku 2009 osada jen chatrala a nikdo cgshejmout vedeni, proto byl roku
2011 provoz ukoken. Tato skutenost je ivelkou ztratou zistodu konani mnohych
tematickych akci, naphrreirské slavnosti a vitani jara.

Mikroregion se dale chlubi mnohymi cirkevnimi pakadmi. Mezi oblibené péit
romansky kostel sv. Michala ve Viskach, goticky tkbssv. Prokopa v Letovicich,
barokni kapkka v Hornim Pé&ci a barokni chramy v Destné, LetovicichjeKns
a v Roubanid. Ze jmenovanych cirkevnich pamatek dominuje kta3teosrdnych
brati v Letovicich, vyuzZivany jako nemocnice ®pdné dochovanou barokni

[ékarnou.

7w

Do mikroregionu turisty dale 14ka technicka pamdttavicka vodarenskacy,
a dochovana vesnicka a selska architektura v obdighova, Lazinov a také v mistni
dasti Letovice Nowuii.

Cestovni ruch na uzemi mikroregionu Letovicko takémi zna&né podporuje
nedaleké msto Boskovice, jez nabizi prochazku Zidovskeétvrti a navvu
westernového #stetka. Na boskovickém zamkufieenire hradu ataké na hradu
Svojanov je v pibéhu roku pdadanarada kulturnich a jinych festivial Za povSimnuti
stoji rozhodsn také undle vytesané jeskynse sochami svatého Vaclava a blanickych
rytita v blizké obci Rudka. V obci Rudka se také od r@R09 nachazi dalSi unikatni

dilo tzv.,Zahrada smysi“ .
5.8 Sdruzovani obci jakozto Fispévek k ekonomickému rozvoiji

Vzhledem k tématu této prace, soudim, Ze je datelné@ nastinit ekonomickou
situaci v mikroregionu jakoZzto svazku obci, jelikdgrocentrum Ohrada svaofinnosti

podporuje pedevsSim ekonomickou stranku formou cestovniho rudbélezitymi
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ukazateli ekonomické situace v mikroregionu Letkwigsou jednotlivétlenské obce.
Ve étSirg z nich Zije pouze malé mnoZstvi obyvatel, kdy lopmé pripadi jde o obce
s mér nez 200 obyvateli (konkr&n8 obci). Pouze u 2 obci, u Letovic &kna,
pievysSuje poet obyvatel hodnotu 500. aje tudiz jasné, Ze [iohjesdruzeni jejich

ekonomicka sila vzrostla (Galvasové a kol., 2005).

K tomuto bodu fispiva svym nazorem byvaly starosta obce Letoweesterym
jsem ntla moznost téma blize prodiskutovat. Zminil, mimmé] Ze v ramci
spole&enského vyvoje Ceské republice a zigodi dotaci bylo sdruZzovani obci nutné.
A proto bylo gihodné, Ze fedevSim mensi obce &y fungovat pospolu, ipvazri
z divodi ekonomické udrzitelnosti chodu obci, dostupnostilezitych sluzeb
a schopnosti spolufinancovat a realizovat rozvojpvéekty. Prag tento stav nastal

I v mnou zmignych obcich.

Z prvnich dotanich gijmu, které byly piznivym disledkem sldovani obci, se,
jak téz zmihuje byvaly starosta Letovic, realizovala rekonstreikcest ve vSech
¢lenskych obcich a roz&ini a zn&eni mistnich cyklotras (116 km). Druhym projektem
plynoucim z doténiho titulu bylo zavedeni internetu. Jaketi projekt byla zvolena

oprava a udrzba drobné venkovské architektury.

Ekonomickou situaci arozvoj dalefipnivé ovliviiuje @itomnost ¥tSich
podnika, které se stavajiutezitymi partnery obci, kterym je mimo jiné i Agettrum
Ohrada (Galvasova a kol., 2005).
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6 SWOTANALYZA

Nyni

nasleduje vyeni faktofi vn&Siho avnitniho prostedi, ovliviwujicich

mikroregion Letovicko, formou SWOT analyzy, ktegadefinovana v teoretick&sti

prace.

6.1 Vnitini prostiredi

6.1.1

6.1.2

Silné stranky

svazek obci — silij§i ekonomickeé i finatni prostedky

vyhodna poloha

oblibena mista pro rekreace

charakteristickd mirna, kratka zima a dlouhé, té@¢lé (z hlediska cestovniho
ruchu)

dobra arove ovzdusi (v obcich)

dobra dostupnost krajskéhasta Brna (pevazi zeleznéni dopravou)

vyskyt restaurace t&hv kazdé obci

vysoky pa@et cyklostezek

nizka hustota zalidmi (z hlediska z&fe zZivotniho prosedi a zastavby

zentdélskych pid)
Slabé stranky

horSi Urové ovzduSi v Letovicich a jeho blizkém okoli pryslova vyroba,
silni¢ni doprava, lokélni topeni§t

meére urodné [idy

horSi dopravni obsluznost v okrajovych obcich

vétSina poskytovanych sluzeb vSechityplLetovicich (dojizdni za nimi)

nizky paet kulturré-historickych pamatek a ubytovacichizani
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6.2 VnéjSi prostiedi
6.2.1 Prilezitosti

- vystavba rychlostni komunikace ve & Brno — Svitavy
- oprava silninich komunikaci Ill. itidy
- budovani novych cyklistickych tras

- shiZujici se neza#stnanost
6.2.2 Rizika

- pokles poptavky po daném nabizeném cestovnich ruchu
- zhorSeni stavu ovzdusi i v ostatnich obcich

- nedostaujici propagace atraktivity mikroregionu a sluZiieré nabizi
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7 OBEC VISKY

7.1 Geograficka poloha

Obec Visky je malebna veska rozkladajici se v severtdsti Jihomoravského
kraje a zarovie na severu okresu Blansko, tedy v zapadnimtiiBoskovické brazdy,
v oblasti, ktera se mistmazyva Mala Hana. Nadrfska vySka, ve které se vesnice
nachazi, se pohybuje mezi 421 m. n. m. a 464 nm.nKatastralni Uzemi obagni
okolo 379 ha, které obyv&iplizné 250 obyvatel. Obec Visky lezZi t€mna pili cesty
mezi Boskovicemi a Letovicemi,figemz od Boskovic je vzdalena 8 kilometa od
Letovic 6 kilometti. Do krajského résta Brna se Ize bez problérdopravit za necelou
hodinu (Vondalov4, 2010).

25,44
5,36

106,02
183,83
43,57
6,8 8,05
Orna plda ® Zahrada ® Ovocny sad
Trvaly travni porost ® Lesni pozemek Zastavénd plocha a nadvori
Ostatni plocha

Obrazek 5. Druhy pozemki obce Visky (v ha)
Zdroj: www.czso.cgzpracoval autor)

7.2 Dopravni dostupnost

Sledovanou obci nevede Zadny hlavni &ilhtah, ktery by zfisoboval dopravni
zatizeni, ¢i problém s hldnym provozem. OvSem hokio se 0 moZzné vystaéb
rychlostni komunikace R43, o které jsem se zminyke, a kterd ma vést mezi Viskami
a Boskovicemi. Co se &g dopravy Zeleztihi na Uzemi mikroregionu Letovicko,

Zeleznice prochazi pouze obci Letovice, ale sanwotixi Visky nikoli. Jak uz bylo
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v Letovicich. Obec je sa@asti Integrovaného dopravniho systému Jihomoraweskéh
kraje (IDS JMK). Jediné dvzastavky v obci jsou obsluhovany&va dopravnimi
linkami IDS JMK, které pedstavuji pimé spojeni s ¥sty Boskovice a Letovice, odkud
dale navazuje Zelezmi spojeni.

7.3 Cestovni ruch

Z pohledu cestovniho ruchu ma obec Visky paw vyhodnou polohu. Nejen,
Ze se vyskytuje pouhych 40 km odésta Brna, jeZz je druhym ne&pim nestem
v Ceské republice a skyta tak zné mnoZstvi istského obyvatelstva, které se chce
pochopitel@ rekreovat pedevsSim na venkay ale také ma v dosahu 24 kmé&am na
jih CHKO (Chrarnou krajinnou oblast) Moravsky krasfimaSejici pozoruhodné
piirodni Ukazy. Mezigmito Ukazy je vhodné vyzdvihnout ten nejnavsvargjsi, a tim
je propast Macocha, ktera se pysni hloubkou vigel38,5 m a je tak nejhlubsi svého
druhu ve gedni Evrog. V Moravském krasu se nachazi ¢esemalarada jeskyni,
ovSem pouze § z nich je pistupnych veéejnosti. Mezi tyto jeskyd pati Punkevni
jeskyre, Katdginska jeskys, Jesky® Balcarka, Sloupsko-Sogské jeskyn a Jeskyw
Vypustek. OvSem jak jeigjmé z vySe uvedeného grafu, i samotné Visky maji c
nabidnout v fevaze ploch zelenoproti zastainym a jinym plocham, coz je u vesnic
obvyklé. Mimo jiné tento fakt nahrava kipomince vhodnosti umisti Agrocentra
Ohrada z hlediska agroturistiky, kdy turisté (gtSinou lidé z nist) vyhledavaji
piijemn&a a klidna mista obklopenéstou girodou ane gemnozenymi nakupnimi

centry.

Obec byla také océna jakoVesnice Jihomoravského kraje roku 20@8tedy
i ptijemné upravena &istd. Dale poskytuje vyZziti i sporto¥madanym jednotliviom
v podol nag. béZeckého zavoduVisecka desitka,ktery obec ptada kazdoréné od
roku 2006. V okoli obce vedoti hawné stezky Nauw’na stezka KatndNau’na stezka
k obrazkuaNawna stezka Pig@a, jez byly zbudovany s pomoci dotaci z Programu

rozvoje venkova v roce 2013.

Vobci je dale moznost vyuZit &vbowlingové drahy a kutmikovy sftil

v zrekonstruované bud®vOrlovny. Rijemnou podivanou v obcii@dstavuje stala
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expozice minerdl Vaclava Stoupala, ktera zaujme jak znalce, tadzas¥cené, svoji

krdsnou a rozmanitosti barev.

Pro turisty zdrzujici se ve Viskach,ibe byt lakavou kulturihistorickou
pamatkou farni kostel sv. Michaela, ktery nese gnpkofilu romanského jvodu
s poz@jSimi prestavbami. Zvlastnosti, jez podporuje n&wsbst kostela na vrcholu
vesnice, je projekiSocharsky ateliér”, konajici se kazdoto¢ od roku 2010 pod Sirym
nebem, jako podpora mladych éi. Kazdym rokem takifibude rékolik soch, které
bud’ dophuji kamenny betlém, nachazejici se v bezpedsti blizkosti kostela, nebo
jsou rozmisiny na jinych vybranych mistech v obci. Sochy byltyrpm rokem tvéeny
ze deva, ale pro nawmost udrzby se od druhého rokucalm vyuZivat piskovce.
Vesnice je tak zajimava z mnoh&zmych pohled apro mnoho tznych druli

turistickych citi.

Své si najdou také cyklisté a plavci. V blizkogisek vede fivabnou krajinou
nekolik znaenych cyklostezek. V letni sezbitee dale vyuzit firodniho koupani ve
vodni nadrzi Ketinka vzdalené zhruba 8 km. Naopak v zimni sgza@nnabizi 20 km
vzdaleny Ski-areal OleSnice. A samer je treba vyzdvihnout takédgrocentrum
Ohradg jeZ z hlediska cestovniho ruchu ve Viskatibgiva z velk&asti, a kterému se

dale podrob#i veénuiji.

38



Obrazek 6. Kostel sv. Michaela ve Viskach

Obrazek 7. Kamenny betlém

Zdroj: foto autor (2017)
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8 AGROCENTRUM OHRADA

Nyni se dostavam k samotnému jadru této pracejyaAgrocentru Ohrada. Na
avod podrobného popisu profilu Agrocentra feba zminit fakt, Ze informace byly

ziskany diky osobnimu rozhovortimpo s majitelem.

Obrazek 8. Logo Agrocentra Ohrada

Zdroj: foto autor (2016)
8.1 Profil Agrocentra

Jak uz jsem uvedla vySe, Agrocentrum Ohrada seladakv obci Visky
nedaleko masta Letovice a bylo vybudovano v roce 2004. &suna budova Agrocentra
slouzila dive jako kravin, ktery se postupetasu pestal vyuZzivat aies 10 let pouze
chatral. Z tohoto @vodu se JZD Letovice, jako tehdejSi maijitel, rodbodudovu
prodat. Firma Orelio spol. sr. 0., zabyvajici dehwdovanim s jat@ymi zvitaty,
odkoupila tento objekt se z&mem jeho rekonstrukce a dalSim vyuzivanim pro chov
prasat. Na z&klad vyjadieni olgani o nesouhlasu s pldnovanym vyuZitim byla
spol&nost nucena upustit od tohoto zAm Vroce 2003 se naskytla spiiesti
moznost vyuZzit fedvstupniho programu Evropské unie SAPARD (Spe&aesion
Programme for Agriculture and Rural Developmentpe&alni pedvstupni program
pro zengdélstvi a rozvoj venkova) kipdlani arealu na agroturistické centrum a ten
samy rok byl vypracovan projekt na rekonstrukdji gahajeni, na zaklagpodepsané
dohody se SZIF (Statni zen€lsky interverini fond).
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Cela rekonstrukce podléhalaékolika etapam. Prvni etapa se zéa
odkoupenim pozenik priléhajicim k pdizené budo¥, a jejich terénni Gpravou. V roce
2004 poskytoval areal diky programu SAPARD ubytévaro 24 osob v pod&b9
pokoji, restauraci, bazén a konirnu. Postupinchazelo k rozBhvani ubytovactasti
na 40 pevnychukek plus pistylky. Druha etapa probihala v roce 2005, kdyobyl
provedeno zbudovani spoenské mistnosti ve istdni ¢asti budovy. Déale tato etapa
pokraiovala vybudovanim rehabilitaiho centra, které bylo v roce 2006 zprovomm
na zaklad projektu podaného na Ministerstvo pro mistni rgzworehabilitaénim
centru jsou umighy prostory pro masaze, fitness centrum, saunaa, pahirlpool
a masazni vany. Provozovatelem rehakiitho centra se stala dogd spolénost
Rehacentrum Ohrada, jez byla ktomdgeld #izena. Vroce 2009 — 2010 byla
provedena feti etapa skladana z vystavbyijqovny jizdnich kol, nasledovana
zbudovanim komunikace v arealu a vygr@im zazemi v podébvenkovnich altank
vyuzivanych pro pidané akceCtvrta etapa fedstavovala zaloZeni chovu pastevniho

skotu plemene Highland, Skotského narodniho skotu.

Od roku 2009 pedala spolkénost Orelio spol. sr.0. provoz Agrocentra sve
dceiné spolénosti Hotel Dermot a.s. V roce 2013 byl zaloZenipitovar s nazvem
Vesnicky pivovar Ohrada, jehoZ roiii bylo dohotoveno v iském roce (2016)
v prostorach byvalé jizdarny, a déle byl zaloZenltifoakéni sal, vyuZivany jako
spole&ensky nebo pro c¥ebni prostory. Roku 2015 byly v ramci Agrocentraddvany

také pivni laza.

Agrocentrum se rozkladériplizné na plose 1,5 ha a dalSi ragsii prostor
a pozemk neni v sotasné dob mozné, z dvodu nulové nabidky ploch ke koupi.

Majitelé okolni midy nemaji zajem prodatifghajici, Agrocentru vyhovujici pozemky.
8.2 Nabidka sluzeb a produkfi

Jednim z hlavnich todi k vybudovani Agrocentra Ohrada byla podpora
rozvoje venkova za pomoci zpriekovani komplexnich volgasovych aktivit

a relaxgnich sluzeb doprovazenych a podporovanyieuevsim agroturistikou.
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8.2.1 Gastronomické zazemi

Areal Agrocentra nabizi celodenni poltostve stylo¥ zaizené restauraci, jak
pro ubytované hosty, tak i pro projiiti verejnost. Kapacita restaurad@i celkem 50
mist, dale je ovSem k dispozici pro soukromé ake&yrealonek, fedstavujici kapacitu
20 mist, nebo velky salon poskytujiciadt az pro 80 hoktV letni sezéa je kapacita
restaurace rozi&na o prostor venkovni zahrddky s posezenim agaveni i je
v dohledu k dispozici &ské HiSt¢, které bylo vybaveno za pomocitiekjSiho
programovaciho obdobi Programu rozvoje venkovanst@ko cast&éné vybaveni

kuchyre.

Restaurace nabizi Siroky Wbspecialit i klasickych pokrin obmgnovanych
podle sezény. Skutaou delikatesou, kterou lze vnimat jako jedno adkgt turist,
jsou steaky a jiné pokrmyipravené z masa vlastniho chovu skotského narodskibimi

plemene Highland.
8.2.2 Ubytovaci zazemi

Celkova ubytovaci kapacit&ini 40 pevnychiZzek plus moznostiifstylek ve
dvou, ti actyilazkovych pokojich. VSechny tyto pokoje zahrnuji keorstylového
vybaveni i vlastni sociélni #iaeni. Rizniva je také bezbariérova dostupnastgmnich

pokoji, kterou oceni zdkaznici s omezenou moznosti pohybu

Obrazek 9. Ubytovani v Agrocentru Ohrada

Zdroj: foto autor (2017)
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8.2.3 Wellness centrum

Dalsi komfortni sluzbu fedstavuje wellness centrum, zahrnujici sluzby
relaxaniho zdazeni. Agrocentrum nabizi vyuziti krytého bazémozamérech 9 x 4 m
s hloubkou 130 cm, ktery daplji previékarny, sprchy a jina hygienicka rizeni.
K vytapéni a offevu vody v bazénu byl zbudovan solarniresh umisény na steSe
budovy.

Wellness centrum nabizfadu dalSich moZznosti, jak zakazinik zajistit
zaslouzily odpsinek. Mezi tyto moznosti p#tpivni lazré, parni sauna, finska sauna
s ochlazovacim bazénkem, whirlpool, masazni vamgmatické olejové koupele,

vitivky, nejrizr¢jSi maséze a mimo jiné idé&é zabaly.
8.2.4 Minipivovar

Prostor, ktery tive byval jizdarnou, je dneggiva‘en na vesnicky minipivovar,
ktery pedstavuje podporu nabidky piva v restauraci AgroeenMinipivovar je
spolufinancovan Evropskou unii z Evropského &gfiského fondu pro rozvoj venkova

v ramci podpory zakladani podiiila jejich rozvoje.

Piva uvdena v minipivovaru se dale objevuji iv hospodachestauracich
v mikroregionu, ale také naiznych kulturnich akcich v podslstankového prodeje.
Pivo je zde vEeno zejména geskych a moravskych surovin a samotny procésnige
mozné sledovat ifmo z pivniho salénku v prostorach pivovaru. V migei najdeme
nagiklad pivo ,Begek” (swtly lezak), ,Visecka pSenka“ (pS€neé pivo) a ,Pacholek”

(polotmavy lezak), ktery ziskal zlatougeé 2015 na Slavnostech piva v Tébo
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Obrazek 10. Erb Vesnického pivovaru Ohrada

Zdroj: foto autor (2016)

e

|I .

Obrazek 11. VWbaveni Vesnického pivovaru Ohrada

Zdroj: foto autor (2017)
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8.2.5 Vlastni chov plemene Highland Cattle

Jednim z typickych rysAgrocentra je vlastni chov skotského nahornihdisko
Highland Cattle, ktery ho&tn ozvlastuje zdejSi pobyt. Jedna se o extenzivni masné
plemeno, u kterého vykrm probiha celm® prostednictvim pastevnich pordsina
pastvinach, jelikoZ se vyz#aje odolnosti uci nepiznivym mikroklimatickym jedim.
Highland Cattle je oblibenym hobby plemenenmedevsim pro jeho odolnost,
nenargnost, otuzilost a dlouh@kost. Chov zde byl zaloZzen v roce 2010 zakoupenim
deseti krav ajednoho byka. Pro stado jsou vymezemgahlé pastviny ipehajici
k Agrocentru o rozloze 40 ha. Chov se jevi jakastigky velmi atraktivni pedevsim
pak pro @ti, pozorujici mald telatka, kter4 se rodi bezpgol\w na pastvid bez
pomoci oSeabvateli a jsou vdcnym prednétem pozorovani nav8tnika. Vyznamnym
faktorem rozhodovani ohledmpaiizeni plemene pro Agrocentrum byly také specifické
vlastnosti howziho masa, jako jetavnatost a jemnost, ze kterého se i ztlpravu;ji
speciality v restauraci Ohrada. GChmasa se také velice podob&ime (Kuchtik a kol.,
2013).

Toto plemeno je maléh&lésného vazistu, kohoutkova vysSk&ini néco mezi
115 — 130 cm u krav a u bykl20 — 140 cm. Hmotnost dadypch krav se pohybuje
okolo 450 — 550 kg, u byk700 — 850 kg. Jejichélo pokryva husta delsi srst se
zbarvenim h&docernym, Zlutym,cernym ¢i ¢ervenym. Vyraznym rysem jsou velké

a dlouhé rohy.
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Obrazek 12. Skotsky nahorni skot - Highland Cattle

Zdroj: foto autor (2017)

Obrazek 13. Telata skotského nahorniho skotu - Higand Cattle

Zdroj: foto autor (2017)
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8.2.6 Jizdarna

Agrocentrum mezi svymi Sirokymi sluzbami nabizk&amoZzZnost jizdy na
konich pro pokréilé, zaateeniky i dti. Vyuka jizdy na konich zateinika a ckti
probih& ve venkovni jizda&nPro jezdce pokiilé jsou zprosedkovany vyjid’ky do
malebné, klidné okolni ffrody. Dfive byl k dispozici jako jizdarna i prostor uunit
Agrocentra, ovSem, jak uz bylo znifo, v roce 2013 byl wthto prostorach zbudovan
minipivovar. Z plemene koni se zde setkameskymi teplokrevniky ataké je zde
chovan jeden zastupce plemene Haflingéde@hovanych koni se pohybuje od 6 do 8

kusi. Sowasny stavini 6 chovanych koni.
8.2.7 Poradané akce

Jak uz bylo nazrano vySe, Agrocentrum nabizi hirst spoustu sluzeb typu
prohlidka pivovaru, chovu skotu, prajiga na konich, wellness proceduryjgrava
svatebni hostiny, rodinnych oslav atd. Mimo tytazsly dale ptada vyr@i oteweni
pivovaru, Hubertovu jizdu na konich jedouci v okdélgrocentra, dvakrat tmé
probihaji dny ho¥zich specialit a jako jednu z néfgich akci zde konanych jsou oslavy

oblastnich dozinek, probihajici koncem srpna jizdE&iku.
8.3 Spoluprace s Turistickym informaénim centrem Letovice

Dobré vztahy a spolupraci navazalo Agrocentrum rgsfickym informa&nim
centrem sidlicim v Letovicich, které byltéizeno za &elem podpory cestovniho ruchu
na letovicku s celomim provozem. Spoluprace funguje na zaklgoropagace
v podolg vymeény informaci, které jsou naslefinposkytovany dale dastnikim
cestovniho ruchu. Agrocentrum obdrzuje od infa¥mio centra let&ky s informacemi
ohledre mist, které lIze na letovicku navstivit, a postepuyto let&ky svym
navstvnikim za &elem doportieni navatvy ijinych mist, atak navdtnici
Agrocentra nemusiiec navstivit informéni centrum. Na oplatku inforndai centrum
zveejiiuje planované akce Agrocentra na svém webu, atiySupe poédomi

o Agrocentru a jeho sluzbach.
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8.4 Ekonomicka podpora venkova

Z ¢innosti Agrocentra dale vyplyva i p@ma ekonomicka podpora venkova
v ramci Uzemi mikroregionu Letovicko. Svajinnosti givadéji do mnou sledované
lokality spoustu astniki cestovniho ruchu atim dopomahaji fitxaimu toku do
rozpaitu mikroregionu Letovicko, jakoZto svazku obci.idejzakazniky ovSem nejsou
pouze hosté zde ubytovani. SluZzeb Agrocentra vgijizivagiklad firmy na fizné
meetingy a Skoleni, ajednd s®msto o spoknosti pochézejici nejen z mistniho
mikroregionu. ZdejSi prostory se dokonce vyuzivaja seminge Agrarni komory
zenedélcu. DalSimi zakazniky jsou také restauracésqbici v mikroregionu i mimo
n¢j, které odtud odebiraji vyrébé pivo pro své podniky. Jedniméztito zakaznik je
zékazniky oblibeny Penzion Kafek v Rjci - Jesebi.

Provoz Agrocentra se sanfegr neobejde bez zafstnand, jejichZz paet se
odviji od sezony. Praci zde vykonava zhruba 10 asmlEstnanych na hlavni pracovni
poner a dalSich zhruba 15 osob vib&éhu sezény na dohody o provedeni prace, jako
posileni fad zangstnand. Tato skuténost naznéuje, Ze Agrocentrum Ohrada
piedstavuje &kolik pracovnich plezitosti, coz napomaha snizovat lokalni
nezandstnanost, ktera v séasné dob stejrt jako celorepublikova nezatstnanost,
sleduje klesajici trend. Tyto pracovni pozice obfapredevSim obyvatelé mistniho

mikroregionu, a to jblizn¢ z 80 %.

DalSim ginosem je obchodovani s dodavateli Agrocentra. Ratdéem chmele
do vesnického minipivovaru je CHMEIRSTVI, druzstvo Zatec. Slad pro vyrobu piva
poskytuje sladovna z mistni oblasti Malé Hané, tesbpsediciho mikroregionu.
Agrocentrum si zakladad na produkci vlastniho pivehavu skotu, ale kroénmasa
ziskaného z tohoto chovu, odebira restaurace vokgitou maso od mistnich subjikt
nagiklad zieznictvi Sutera z OleSnice, kde zanmpweechavaji skot z vlastniho chovu
porazet. DalSim dodavatelem restaurace je Obchodbytové druzstvo OleSnice —

VSP Group, a. s., dodavajici brambory.
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Tabulka 3. Procentualni podil p‘enocovanych hoat z tuzemska a zahrandi za rok

2015

Pienocovani hosté za rok 2015 (v %)

1. étvrtleti 2. Ctvrtleti 3. &tvrtleti 4, ¢tvrtleti
Tuzemsko 96 90 92 91
Zahrangéi 4 10 8 9
Souet 100 100 100 100

Zdroj: interni informace Agrocentra (zpracoval agto

Udaje po zaokrouhleni

Tabulka 4. Procentudalni podil p‘enocovanych hoat z tuzemska a zahrandi za rok

2016

Prenocovani hosté za rok 2016 (v %)

1. étvrtleti 2. Ctvrtleti 3. Ctvrtleti 4, Ctvrtleti

Tuzemsko 81 98 80 92
Zahrangéi 19 2 20 8

Souet 100 100 100 100

Zdroj: interni informace Agrocentra (zpracoval agto

Udaje po zaokrouhleni

Jak uz byla'eceno, Agrocentrumijpvadi svym fisobenim na toto Uzerrady (Eastniki
cestovniho ruchu. Ztabulek uvedenych vySe, kdeu jaovedena data pouze
v procentualnim vyjaeni, z divodu ochrany internich adajAgrocentra, je i&jmé, ze
navstvnici nejsou pouze €eské republiky, ale také ze zemi zahtafth. Tato
skute&nost gispiva ke zvySovani exportni aktivity celého sta&ikoliv je podil

zahranénich hoslh vyrazre niz8i nez hosttuzemskych, coz je pochopitelné.

49



9 SWOTANALYZA

Nasleduje zpracovani analyzy SWOT, definované ketexkécasti prace, ktera vychazi

ze situgni analyzy Agrocentra Ohrada a mikroregionu Letkwic
9.1 Vnit¥ni prostiedi
9.1.1 Silné stranky

- dlouholeta zkuSenost

- dopravni dostupnost (jak soukromym vozidlem, talejr®u dopravou)
- bezbariérovy fistup

- stylova restaurace

- vlastni chov skotu (speciality z himiho masa podavané v restauraci)
- vlastni minipivovar (prodej vlastniho piva)

- ubytovaci kapacita

- prostory k soukromym oslavam prét$i paet osob

- venkovni Histé a jina zazemi proat

- wellness centrum

- jizdarna s kami

- spoluprace s inforntaim centrem v Letovicich (ZehoZz plyne dopokieni

navstvy Agrocentra)
9.1.2 Slabé stranky

- nedostaténa reklama (fedevsim ve &Sich néstech nap Brno)

- sniZzeny provoz &hem zimnich résial (restaurace, ubytovaci kapacita)

- kazdor@ni obntna zangstnand v obdobi letni sezony (na posiletiad
zamgstnand)

- absence informaci v cizim jazyce na internetovycmng&ach

- zruSeni interni jizdarny (ovSem ve présip minipivovaru)
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9.2 VnéjSi prostiedi

9.21

9.2.2

Piilezitosti

v blizkém okoli se nevyskytuje konkurence se stgjngangienim na
agroturistiku

finan¢ni tok formou dotaci na dalSi rozvoj

rast zajmu o tento druh cestovniho ruchtefevsim pro obyvateledst)
vystavba rychlostni komunikace R43 (z ni plynoueiySena dostupnost,
moznost reklamy formou billboai}l

blizkost CHKO (lehce dostupna moznost néwgt

nabidka ke koupi novych pozethkhodnych pro Agrocentrum (zZma nazoru

vlastnika téchto parcel)
Hrozby

potencionalnitst konkuregniho pisobeni v blizkém okoli

vyskyt onemoc#éni u zviat (predevsim ko#, skot)

potencionalni pokles zajmu o agroturistiku

ztrata dlouhodobého spolehlivého dodavatele

omezenki Uplné zruSeni podpory rozvoje venkova formou dota strany statu
a EU

zneisténi ovzdusi a zvySeni hluku ¥ipad vystavby rychlostni komunikace
R43
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10 DISKUZE

Nasledujici kapitola obsahuje zhodnoceni vysiedknalyz vztahovanych
k vlivu Agrocentra Ohrada na rozvoj venkova na Uzerkroregionu Letovicko. Tato
¢ast prace byla zpracovana na zakladformaci ziskanych z provedenéhoiéet, ze
Strategie rozvoje pro Mikroregion Letovicko, zeasty Agrocentra v podani majitele,
dale informaci od s@asného a byvalého starosty obce Letovice a v neghoistad

z Turistického informéniho centra v Letovicich.

Z hlediska podminek pro mozny rozvoj agrobyznysu(zemi mikroregionu
Letovicko je dilezity vyskyt pidnich druli a pidnich tygi. Na zkoumaném Uzemi se
vyskytuji prevazrie padni druhy hlinité a pistohlinité. FedevsSim v fipad pad
hlinitych se jedna o zefdélsky nejvice vyuzivané gqani typy. S idnimi druhy uz
kvalita zdejSi pdy mirre klesq, ato zivodu vyskytu pevazg hnédozemi
a hydromorfnich fid, kdy se hadozeng vyznauji jako stedre Urodné fidy, zatimco
u pad hydromorfnich voda omezujgistup vzduchu, coz vede ke &nam v mdnim
profilu. V mikroregionu je zewuélstvi meére intenzivni nez v ostatnich regionech
Jihomoravského kraje, ale igsto se zde vyskytuje 103 podnikajicich sulfijekt
v odwtvi zemedélstvi, lesnictvi a rybolovu. | kdyZz seskteré zemdélsky podnikajici
subjekty blizi k osvojeni celéhietzce agrobyznysu od prvovyroby ke kénému
vyrobku, tak doposud toho Zzadny zavod nedosahl.alvga pikladu akciove
spol&nosti LEDEKO (uvedeném v praktickéasti) miZzeme vidt, Zze ktomuto
dosazeni nema subjekt daleko, aZe mnou zkoumaasiugubjekim poskytuje
dostatek podminek pro rozvoj agrobyznysu. Vhodnéngpoky pro tento rozvoj
prameni i z vhodné dopravni dostupnosti, jak &iihtak Zelezrini dopravou, coz by
mohla je& vice podptit prestavba a roz&ni silnice prvnitidy 1/43 v Useku Brno —
Svitavy ajeji perazeni do kategorie rychlostni komunikace. DalSinktof@m
prispivajicim k rozvoji agrobyznysu jsouigdni podminky dané lokality, ktera se
vyznauje dlouhym teplym létem a kratkou mirnou zimou.toTdakta ovlivauji
zemedélIstvi i samotnou agroturistiku nejen v samotnémroniggionu Letovicko, ale ve

vSech ostatnich regione€teské republiky.

Nyni uz k samotnému Agrocentru Ohrada, které seywza agroturistikou

anachazi se vobci Visky vzdalené zhruba 45 km koajského mista Brna.
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Agrocentrum vznikalo od roku 2003 ¢kolika etapach od odkoupeni pozemgo
dohotoveni roz#&ni minipivovaru v laském roce. V blizkém okoli se nenachézi jiny
podnikajici subjekt se zatfenim na agroturistiku, jako tomu je v Agrocentriyhdgdou
pro ¢innost Agrocentra je krasna krajina a klidna vesnieniz je situovano. Dobré
vztahy a spoluprace panuji mezi Turistickym infoémien centrem v Letovicich
a Agrocentrem, kdy si vzajerivychazeji vatic a navzajem se podporuji. Agrocentrum
poskytuje svym nav&tnikam typy na zajimava mista v okoli, kam se mohou \aidi
a nemusi tedy navstivit inforfai centrum, které jako protisluzbu Zegiuje plan akci
konanych v Agrocentru na svych webovych strankacamestnanci informaniho
centra dopor&uji navstvu Visek kazdému, kdo se v dané lokalibdla zdrzetna 1 z 2
dny. Pobyt ve Viskach pemiuje vyskyt cyklotras pro cyklisty, zprovoam tri
nawnych stezek v délce vice jak 5 km préSpturisty, navic integrovana doprava
nezavisi na hromadné dopéawa jestliZze turisté nevlastni zadné vozidlo, mokipuzit

hromadné autobusové dopravy.

Béhem letni sezony (mysSleno ¢sic cervenec a srpen) navstivi Turistické
informani centrum fblizné 800 nav&tvnika, ktei se zajimaji o tento mikroregion,
nejsou mistnimi obyvateli, a kterym jsou dopmwany k navitvé Visky. Zhruba 100
navsévnika z tchto 800, ktd# toto dopordeni dostanou, skuieé navstivi
AgrocentrumCasté jsou i opakované né&sdy plynouci ze spokojenosti nasghiki se
sluzbami poskytovanymi zde. Za poslednich 6 leihaa®nalo informé&ni centrum
jedinou limitujici skuténost ohleda navstvy Agrocentra. Jednalo se o skupinu turist
kteri se chtli velmi do Visek podivat, ale nebyli spokojeni gpdavni dostupnosti

a vzdalenosti od jediné Zelezmi zastavky v Letovicich.

V obci Visky se jiz Bkolik let kazdor@éné porada sochisky ateliér, kdy mladi
umelci tesaji sochy dopjici kamenny betlém v bezpréstini blizkosti kostela sv.
Michala, anebo jsou tyto sochy rozmifst po vesnici. Agrocentrum kaZdéreé
poskytuje ubytovani a stravucastnikim tohoto sympédzia. Nejen z této strany je
podpora rozvoje venkova obrovska. Existence Agroaetedy velmi napomaha
cestovnimu ruchu, coz agrocentrum pdipoi vytvoienim pivovaru, atim zvysilo

z4jem o navstvnost.
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Vedle podpory cestovniho ruchuftigpivA Agrocentrum Ohrada také
ekonomickou podporou venkova, jelikoZz jejich zakgnnejsou pouze hosté zde
ubytovani. DalSimi zakazniky jsou rfédgdad restauracegsobici v mikroregionu i mimo
n¢j, které odebiraji pivo pro své podniky. Jednimgchto zakaznik je Penzion
Kopetek v Rajci - Jesebi. Provoz se samimé neobejde bez pisbnych
zamestnand, jejichZ p@&et se variabilé odviji od sezony. Tyto pracovni pozice obsazuiji
piedevsim obyvatelé mistniho mikroregionu, a tbliEné z 80 %. Tato skutmost
dokazuje, Ze Agrocentrum Ohrad&egstavuje #&olik pracovnich pilezitosti, atim
napomaha ke snizZujici se nezstnanosti. DalSimiifnosy jsou obchody s dodavateli
Agrocentra. Dodavatelem chmele do pivovaru pro byrpiva je CHMELARSTVI,
druzstvo Zatec, slad poskytuje sladovna z misttastbMalé Hané, tedy sousediciho
mikroregionu. Agrocentrum si sice zaklada na vimstpivé a chovu skotu, ale krain
masa ziskaného z vlastniho chovu, odebird resewagrocentru maso od mistnich
subjekfi, nagiklad zteznictvi Sutera z Olesnice, kde navic nechavajf skdastniho

chovu poréazet.

Z hlediska agrobyznysu neni Agrocentrum Ohradl&schopné osvoijit si tento
fetézec ¢innosti a dosadhnout tak fungujiciho procesu od pmaby po konény
produkt. Z divodu nedostatku prostor musi Agrocentrum vyuZiviych subjeki
(zmirénych vyse), v podabporazek, krmeni a surovin k vyropiva. Jak bylo zmigno
v situani analyze, Agrocentrum se rozkladidbpzné na plosSe 1,5 ha a dalSi raesii
prostor a pozemkneni v sodasné dob mozné, a to ziovodu nulové nabidky ploch ke
koupi. Majitelé okolni pdy nejevi zajem o prodejfighajicich pozemk které by
Agrocentru k rozgeni vyhovovaly.

Teoretickacast ukazala definice agrobyznysuékalika riznych zdroj, avSak
zadna z nich nepopisuje agroturistiku jako jehotésu Askoliv se vCeské republice
pievazre vyskytuji wtSi zenddélsky podnikajici subjekty, které dapljici finartni
prostedky plynouci z agroturistiky negebuji, tak naopak menSim podnikatelskym
subjekfim, by je jich vCeské republice pomalu, by agroturistika mohla wg¢az
pomoci Vv roz&eni produkce avosvojeni si agrobyznysu. Jak bwyledeno,
agroturistika je velmi Uzce spjata s agrobyznysamroto by bylo vhodné z hlediska
jeji dalezitosti v tomto od¥tvi rozstit definice agrobyznysu préw tyto sluzby.

54



11 ZAVER

V této bakal&skeé praci jsem se zabyvala ulohou Agrocentra Ohradadiska
jeho vlivu na rozvoj venkova v zazemi mikroregiohetovicko. Prace poskytuje
piehled fakd, diky nimZ vystavba Agrocentra pr@g v Uloze rozvoje venkova, a které
ukazuji moznosti vijpadném rozvoji agrobyznysu na Letovicku i v sarédirhrad.

V praktické ¢asti byla popsana seasna situace na Letovicku z hlediska
podminek pro cestovni ruch, ktery se lokalozn&uje jako ptimérny, v ramci
piirodnich podminek, dopravni dostupnosti, mnoZzstutukné-historickych pamatek
a dostatku ubytovacich i4aeni. Také se znmiji o vyskytu zenidélskych podnikate,

o lokalnich podminkach pro rozvoj agrobyznysu, le davadim piklad konkrétni
spole&nosti hospodaci na Letovicku, u které byl veétsi mie zaznamenan podil
agrobyznysu na jejichinnosti. Poté nasledujgst prace gnovana obci Visky, kde se
nachazi Agrocentrum Ohrada, jeji dostupnosti, tickému vyZiti a ostatnim

podminkam pro agroturistiku.

Praktickacast byla dale za#étena na profil Agrocentra Ohrada, jeho postupny
VYVOj a soiasny provoz, a popis obce Visky, kde je situov&tezaklad informaci od
majitele Agrocentra bylo zji§ho, Ze se zabyvaji poskytovanim sluzeb v ramci
agroturistiky zamsrené na fimy kontakt s produkci a chodem z&i#iskych zavod.
Nekteré definice agroturistiky vSak uv@i Ze agrocentrgi agrofarmy jsou vybaveny
kapacitou do 10 pevnychidek. Ceska republika se oviem vyZpge spiSe $3imi
zemedélskymi subjekty, pro které je Wipad poskytovani agroturistickych sluzeb
kapacita do 10 pevnychidek zbyténé nizka, atedy nevyhovujici. Na zakéad
zpracovanych udajse celkova vybavenost arealu Agrocentra Ohradaza&it za
nadstandardni i z hlediska kapacity 40 pevnyek. VV ramci spoluprace s Turistickym
informainim centrem bylo dale zji&to, Ze Ohrada patmezi nejvice nav&tované
turistické destinace na Letovicku. Co se tyka agrogsu, Ohrada tentdettzec
¢innosti neovlada az do uplného konce, ato vzhledewuzivani sluzeb jinych
subjekfi k vyrobd konenych produki, které jsou zde nabizeny. | kdyby se vedeni
Agrocentra rozhodlo proifpadné roz$éni provoz a osvojeni si tohotdetzce, je
nutné uvazovat zavazné skiresti, které tomu brani. f&devSim se jedna

o nedostatou nabidku pozenik priléhajicich k Agrocentru, které by pro toto
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rozSteni vyhovovaly. Agrocentrum je pro své zazemi apolv klidné vesnici velmi
oblibené i pro $tSi konané akce, jako jsotizné seminée a setkani, které zde iipda
nag. Agrarni komora zegugélci. Agrocentrum se zabyva tedy agroturistikou, kjera
soustedEna na letni sezonu, atim padem tato skdst pdgadani semind a jinych
firemnich akci napomaha vykryt kapacitu a sluzlwjinych obdobich mimo hlavni
sezonu. Pobyt zde takéimo vyZaduji navévnici ze spateleného sta obce Letovice
— Kirlichten. Tento fakt dokazuje, Ze toto mistolak@ pouze tuzemskeécastniky
cestovniho ruchu, ale tak&astniky zahragni. Nejen poskytovanim sluzeb svym
zékaznikm vSak pispivaji k rozvoji mikroregionu, ale také navézamymrtahy

s dodavateli surovin a odtateli vlastnich produkt

Celkow se na zaklatluvedenych skutmosti da tvrdit, Ze Agrocentrum Ohrada
se svym vlivem v Wité mie podili na rozvoji venkova v zazemi mikroregionu
Letovicko. Z hlediska cile prace mohu poznamenag, tbzvoj agrobyznysu
v Agrocentru Ohrada je z&a& nepravdpodobny, ato z vySe uvedenychivdda
nedostaténé kapacity pozenikpro obohaceni provozu. Obeclze fici, Ze podminky
pro rozvoj agrobyznysu v ramci mikroregionu Letdwicjsou dostéujici a vyviji se
pozitivnim snérem. Pro budouci plany rozvoje venkovskych oblagtih doportiila
zangieni se na sledovani vyvoje nejen Agrocentra Ohradaaké ostatnich agrocenter
nachézejicich se@eské republice zivodu obrovského potencialu, kterfepstavuii.
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