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Financni analyza vybraného podniku

Souhrn

Téma této bakalarské prace je finanéni analyza vybraného podniku, Ktera se zabyva
hodnocenim jeho finan¢ni situace a zdravi v letech 2012-2015 za pomoci dat z ucetnich
vykazii podniku. Analyzovanym podnikem je Patek-autodoprava, s.r.o. provozujici
nakladni autodopravu, zemni a bouraci prace a piepravu nadmérnych naklada.

Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou cast, kde je v teoretické casti,
s odkazem na studium odborné literatury, uvedena stru¢na historie finan¢ni analyzy, jeji
vyznam, uzivatelé, zdroje, metody a ukazatele. V navaznosti na teoretickou ¢ast pokracuje
prace casti praktickou, ve které je po pfedstaveni podniku jeho rozbor na zdklad¢ analyzy
absolutnich, rozdilovych a pomérovych dat a analyzy soustav ukazateli véetné vybranych
bonitnich a bankrotnich modeld.

Celkové zhodnoceni finan¢ni situace podniku je podrobn&ji popsano v zavéru

prace.

Klic¢ova slova: finan¢ni analyza, Gcetni vykazy, ukazatele, model, rozvaha, vykaz zisku a

ztraty, pomérove ukazatele, horizontalni a vertikalni analyza



Financial analysis of chosen enterprise

Summary

The theme of this bachelor thesis is the financial analysis of chosen enterprise,
which deals with the assessment of his financial situation and health in the years 2012 —
2015 with the help of data from the accounting statements of the enterprise. The analysed
firm is Patek-autodoprava, s.r.0. operates the trucking, earthmoving and demolition work
and the transportation of oversized cargo.

The work is divided into theoretical and practical part where in the theoretical part,
with reference to the study of professional literature, presented a brief history of the
financial analysis, its importance, users, resources, methods and indicators. Following the
theoretical part continues to work part practical, in that it is after the introduces the
enterprise its analysis on the basis of the analysis of absolute, differential and ratio data and
the analysis of systems of indicators, including selected creditworthy solvency and
bankruptcy models.

Overall assessment of the financial situation of the enterprise is described in more

detail in the conclusion.

Keywords: financial analysis, financial statements, indicators, model, balance sheet,

statement of profit and loss, ratio indicators, horizontal and vertical analysis
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1 Uvod

V dneSnim konkuren¢nim prostiedi je velmi obtizné uspéSné vést podnik bez
kvalitni znalosti jeho finan¢ni situace a zdravi. Tyto fakta jsou dulezita nejen pro jeho
majitele a manazery, ale také napftiklad pro externi instituce, jako jsou banky (v pfipadé
zadosti o uveér) nebo investofi.

Moznost, jak rozebrat finan¢ni situaci podniku a zhodnotit tak jeho finan¢ni zdravi
lze pomoci finan¢ni analyzy, kterd si na zaklad¢ udaji z ucetnich vykazl, predevsSim z
rozvahy a vykazu zisku a ztraty a za pomoci riznych metod a mnoha ukazatelt dava za cil
urcit silné a slabé stranky podniku a ziskat ptehled o jeho majetkové, ekonomické a
finan¢ni situaci. S jeji pomoci je mozné pomérné jednoduchym a rychlym zpiisobem urcit
chyby uskute¢néné v minulosti, kterych je tfeba se do budoucnosti vyvarovat a dosahnout
tak stanovenych cilll v podnikani. Nezaujaty ¢loveék se s financni analyzou v bézném Zzivoté
setka jen zfidka, ale pro odborniky, analytiky a hlavné vedouci pracovniky je nezbytna.

Tato bakalaiska prace na téma financni analyza vybraného podniku se zabyva pravé
problematikou finan¢ni analyzy a je rozdélena na dvé ¢ésti. Prvni z nich je teoreticka a
obsahuje rizné poznatky ziskané predevSim studiem odborné literatury, kde je také
vysvétleni, jak a k ¢emu se rizné metody finan¢ni analyzy pouZivaji. Na teoretickou ¢ast
navazuje Cast praktickd, kde jsou po kratkém piedstaveni spoleCnosti vybrané metody
finan¢ni analyzy vypocitany, po€inaje horizontalni a vertikdlni analyzou rozvahy a vykazu
zisku a ztraty, nasleduji propoéty pomérové analyzy a pied zavérem jsou uvedeny i nékteré
metody analyzy soustav ukazateld vcetné vybranych bonitnich a bankrotnich modelt.
Prakticka ¢ast je demonstrovana na spolecnosti Patek-autodoprava s.r.o. s téméf tficetiletou
historii, ktera se zabyva nakladni autodopravou, zemnimi a bouracimi pracemi a pfepravou
nadmérnych néakladi.

Znalost finan¢ni analyzy je pro podnikatele a vedeni spolec¢nosti velice dilezita,
protoze bez jeji znalosti jen st¢zi maximalizovat zisk, zvysovat konkurenceschopnost na

trhu, pfipadné naldkat investory a neni jednoduché bez ni rozhodovat o svém dalSim

VVoii.

11



2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem této bakalarské prace je zhodnoceni finan¢ni situace a zdravi vybraného
podniku, kterym je Patek-autodoprava, s.r.o., v letech 2012 — 2015. Za pomoci rtuznych
metod finan¢ni analyzy bude posuzovano jeho dosavadni hospodateni a zavérem navrhnuta
pfipadna opatfeni, diky kterym by se dalo v nasledujicich letech dosdhnout lepSich
hospodaiskych vysledk.

2.2 Metodika

Prace je rozd€lena na dvé cCasti - teoretickou a praktickou. Teoretické ¢asti jsou
vénovany piedevsim poznatky ze studia odborné literatury, kde je popsana strucna historie
finan¢ni analyzy, jeji teorie, uzivatelé a zdroje informaci. Nasleduje vysvétleni vybranych
ukazatell finan¢ni analyzy, k ¢emu jsou uzite¢né a popsani jejich postupa.

Praktickd cast pfimo navazuje na Cast teoretickou, kde po struéném piedstaveni
vybran¢ho podniku, jeho historie a pfedmétu provozované ¢innosti, za pomoci tabulek,
graft, schémat a obrazku, nasleduji vypocty vybranych metod finan¢ni analyzy na zakladé
jeho ucetnich vykazl. Pfedmétem praktické casti jsou vypoCty analyzy absolutnich dat,
tedy horizontalni a vertikdlni analyzy, nasleduji vypocty cistého pracovniho kapitélu,
rentability, aktivity, zadluzenosti a likvidity zkoumaného podniku a zavérem jsou
vypocitany vybrané metody z analyzy soustav ukazateldi, véetné vybranych bonitnich a
bankrotnich modelt. U kazdé provedené analyzy je také uvedeno, jak na tom podnik

z hlediska daného ukazatele je.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Historie finan¢ni analyzy

Pocatek finan¢ni analyzy se pravdépodobné datuje od zrodu penéz, a to ve
spojenych statech americkych, kde z pocatku nebylo nic spolecného s analyzou praktickou,
ale jednalo se pouze o teoretické prace. Analyzy jsou v praxi vyuzivany uz po desetileti a
pfirozené se vyvijely dle doby, ve které mély fungovat. Podstatnym zptisobem se struktura
téchto analyz zménila v dob¢, kdy se do uréité miry zacaly pouzivat pocitade a tim se
zménily 1 matematické divody a principy, vedouci k jejich sestavovani. Datum vzniku
finan¢nich analyz v Cechach mizeme oznaéit za¢atek 20. stoleti, kdy se poprvé objevil
pojem ,analyza bilan¢ni* v literatuie od prof. dr. Pazourka, publikovana v roce 1906.

(Rigkov4, 2010)

3.2 Teorie finan¢ni analyzy

Finanéni analyza nam pomaha zjistit celou fadu vyznamnych skute¢nosti a je
nastrojem ke komplexnimu zhodnoceni financni situace firmy. Odhaluje nam napftiklad,
jestli ma podnik vhodnou kapitalovou strukturu, zda efektivné vyuZiva svych aktiv a tieba
také jestli je firma dostatecné ziskova. Z toho plyne, Ze je finan¢ni analyza vypracovavéana
predevs§im pro manazery a vedeni spoleCnosti, ktefi na jejim zaklad¢ rozhoduji, jak spravné
rozdélit zisk, jak se rozhodovat pifi ziskavani financnich zdrojl, jak stanovit optimalni
finan¢ni strukturu apod. Znat financni postaveni je nezbytné piedev§im k odhadu
budouciho vyvoje a prognézovani podniku.

Protoze financni analyza funguje jako zpétna informace o splnénych pfedpokladech
firmy, o situacich, které podnik ne¢ekal nebo kterym chtél piedejit a kam podnik dosel
Vv jednotlivych oblastech, je tak nedilnou soucasti finan¢niho fizeni. Pro budoucnost firmy
mohou jeji vysledky poskytnout diilezité informace, které jsou cenné i pro tzv. externi
uzivatele financni analyzy, ktefi jsou s podnikem spjati naptiklad hospodatsky, finan¢né

apod. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013)
., Financni analyza je zamérena na identifikaci probléemii, silnych a slabych stranek

predevsim hodnotovych procesit podniku. Informace ziskané pomoci financni analyzy

umoznuji dospét k urcitym zaveérum o celkovém hospodareni a financni situaci podniku,

13



predstavuji podklad pro rozhodovani jeho managementu. Miize jit i o dilci pohled, kdy
analyze je podrobena pouze vybrana cast financniho hospodareni podniku. Nekdy se
hovori o financni analyze jako o metodé rozboru, ve které hraji dominantni roli financni

castky a cas.” (Kraftova, 2002).

3.3 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Zajemcu o finan¢ni analyzu je cela fada. Rozd¢lujeme je na interni a externi, kde
interni uzivatelé jsou s podnikem pifimo spjati a uzivatelé externi jsou ti, ktefi pfichazeji do
kontaktu s danym podnikem jakymkoliv jinym zpisobem. Hlavnimi zajemci o finanéni

analyzu jsou:

3.3.1 Interni uzivatelé finan¢ni analyzy
ManazZefi

Vzhledem k tomu, Ze maji pfistup k informacim, které nejsou vetejné dostupné
externim uzivatelim, maji pro zpracovani financni analyzy ty nejlepsi pfedpoklady.
Vystupy finan¢ni analyzy vyuZzivaji pro strategické i operativni finan¢ni fizeni podniku.
(Kislingerova, 2007)
Zaméstnanci

Zaméstnanciim jde pfedev§im o jistotu a perspektivu zaméstnani, o mzdové a
socialni moznosti a vyhody poskytované zaméstnavatelem, a proto maji pfirozeny zajem

na prosperité a stabilit¢ podniku. (Kislingerova, 2007)

3.3.2 Externi uzivatelé finan¢ni analyzy

Investori

Tito uzivatelé vystupuji jako vlastnici podniku, tedy hlavné akciondii poskytujici
podnikovy kapitél, drzitelé cennych papirit podniku, ktefi se zajimaji o jeho likviditu a
finan¢ni rovnovéhu nebo potencialni investofi rozhodujici se pro umisténi jejich penéz do
urcité spolecnosti. (Patak, 1999)
Obchodni partneri

Na zakladé¢ vysledkl finan¢ni analyzy si dodavatelé vybiraji své obchodi partnery
(zékazniky) se schopnosti hradit splatné zavazky. Z pohledu zédkaznika si svého dodavatele
vybiraji dle jeho finan¢ni situace, aby nedoslo k jeho poskozeni v ptipadé€ bankrotu. (Patak,

1999)
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Banky a jini véritelé

Bankovnim sektorem je finan¢ni analyza vyuzivana k rozhodovani o poskytnuti
uvéru a jeho ptipadné vysi. Diky pomérové analyze banka zjisti bonitu (diivéryhodnost) a
platebni schopnost podniku. K ostatnim véfitelim patii drzitelé podnikovych dluhopisi,
ktefi se soustiedi na v€asnou splatnost a dohodnutou vysi jejich cennych papirt. (Patak,
1999)
Stat a statni organy

Pro stat a jeho organy jsou informace o podnicich vyuzivany k riznym kontrolam,
statistickym Setfenim, rozdélovani finan¢nich vypomoci (napt. dotaci) a také k ziskavani
ptehledu o financnim stavu podnikt, kterym byly svéfeny statni zakdzky. (Kislingerova,
2007)
Finanéni analytici, konkurenti a dalSi

Uzivatelé, jako jsou danovi poradci, ucetni znalci a analytici identifikuji nedostatky
a doporucuji jejich napraveni, ale stoji mimo podnik. Konkurence se zajimé hlavné o
rentabilitu, platebni schopnost a velikost trzeb podniku kvili mezipodnikovému srovnéni
hospodaiskych vysledkii. Neposlednimi externimi uzivateli jsou obchodnici s cennymi
papiry a ekonomové, kteti se zajimaji o pomérové ukazatele, financni vysledky a vykazy
podniku. Ostatni uzivatelé finan¢ni analyzy, tedy vefejnost, zkoumd, zda je ze strany
podniku vynakladano dostate€né mnozstvi prostfedkii na ochranu Zivotniho prostredi.

(Patak, 1999)

3.4 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Existuje celd fada zdroj pro financni analyzu, témi zékladnimi jsou hlavné
rozvaha, vykaz zisku a ztraty, ptehled o penéznich tocich (cash flow), ptiloha k ucetni
zéveérce a prehled o zménach vlastniho kapitalu. Potfebné informace ovSem miizeme ziskat
I Z vyro¢ni zpravy podniku, z firemni statistiky produkce, ze zprav vedeni podniku apod.

Jestlize podnik nevydava vyro¢ni zpravu, miZzeme vyuzit databaze firem, které tyto
informace nabizeji, nebo ziskat ucetni zavérku v Obchodnim véstniku. (Knapkova,

Pavelkova, Steker, 2013)

Nejcastéji jsou zdkladni data Cerpana z ucetnich vykazi, které poskytuji informace

Siroké Skale wuzivateld. Miizeme je rozdélit na wvnitropodnikové a finan¢ni, kde
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vnitropodnikové ucetni vykazy, a¢ nemaji pravné zavaznou upravu, vedou k presn¢jSim
vysledkim a eliminuji riziko odchylky od skutecnosti, protoze se sestavuji Castéji a
dulezité. Financni ucetni vykazy poskytuji ptehled o tvorbé a uziti vysledku hospodaieni,
stavu a struktufe majetku, penéznich tocich a zdrojich kryti. Tyto informace je firma
povinna zvefejiiovat alespon jednou ro¢né, a jelikoz je poskytuje externim uzivatelim,

nazyvame je vykazy externimi. (Rtckova, 2010)

Pro uspésné zpracovani finan¢ni analyzy potiebujeme znat hlavné zékladni tcetni
vykazy, jimiZ jsou rozvaha (bilance), vwkaz zisku a ztraty (VZZ) a vykaz 0 penéznich tocich

(cash flow)

3.4.1 Rozvaha

Tento Ucetni vykaz nam na jedné strané zachycuje stav aktiv neboli dlouhodobého,
kratkodobého, hmotného a nehmotného majetku a na strané druhé jsou zachycena pasiva,
tedy zdroje, ze kterych byl majetek financovan. Stavy jsou zachycovany bilan¢ni formou, a
proto se mizeme setkat se synonymem pro rozvahu - bilance (celkovy prehled). Rozvaha
je zpravidla sestavovana k poslednimu dni kazdého roku a jejim cilem je poskytnout ndm
vérny obraz v majetkové situaci podniku, finan¢ni situaci podniku a ve zdrojich
financovani. (Rtckova, 2010)

Aktiva
Jak jiz bylo zminéno, aktivy se rozumi majetkova struktura podniku neboli majetek

firmy. Aktiva v Ceské republice ¢lenime podle jejich likvidity, a to od nejméné likvidnich
(dlouhodoby majetek), az po nejlikvidnéjsi polozky (kratkodoby majetek), kdezto ve
spojenych statech americkych je to naopak. (Rackova, 2010)

Pohledavky za upsany zakladni kapital jsou po sumé celkovych aktiv prvni polozka
Vrozvaze a Casto byvd nulovd. Zachycuje stav nesplacenych podill a akcii jako
protipolozku zadkladniho kapitdlu, coZz jsou pohledavky za jednotlivymi upisovateli.
(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013)

Dlouhodoby majetek se spotfebovava postupné, nejcastéji formou odpisii a slouzi
podniku déle nez jeden rok. Rozdé€luje se na dlouhodoby nehmotny majetek (DNM,
napiiklad software), dlouhodoby hmotny majetek (DHM, naptiklad stavba) a dlouhodoby
finan¢ni majetek (DFM, naptiklad dlouhodobé cenné papiry). (Rtickova, 2010)
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Obézna aktiva jsou kratkodobym majetkem podniku, velmi rychle se obraci a je
pfitomen v riznych formach. Typickym piikladem obézného majetku jsou zasoby a
pohledavky, z ¢ehoz plyne, Ze ¢im rychleji se tento majetek obraci, tim vyssi piinasi zisk.
(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013)

Casové rozliseni je posledni polozka rozvahy aktiv, kde se zachycuji ziistatky uéti
casového rozliSeni naklada a pfijmu ptistich obdobi.

Pasiva

V rozvaze jsou pasiva rozd€lena podle vlastnictvi zdroji financovani a z tohoto
pohledu je rozliSujeme na zdroje vlastni a zdroje cizi. Hodnotime zde finan¢ni strukturu
analyzované firmy, ktera ptedstavuje strukturu kapitalu firmy, ze kterého je jeji majetek
financovan. (Ruckova, 2010)

Viastni kapital se velmi Casto chybné zaménuje se zédkladnim kapitalem, ale
zejména v Ceské terminologii jde o dva zcela rozdilné pojmy. Zaménhovani vychazelo
hlavné z pocatecnich ptekladii odborné literatury, kdy ptekladatelé nekonzultovaly vyraz
,»equity* s ekonomy, a tak byl kapital jen jeden. Kapital vlastni je Siroky pojem a obsahuje
vice polozek, kde jednou z nich je pravé zakladni kapitdl a tomu je tieba, predevSim u
sestavovani finan¢ni analyzy a interpretace jejich vysledku, vénovat pozornost.

Cizi zdroje ptedstavuji dluh podniku, ktery bude muset byt uhrazen do rtizné
dlouhého ¢asového useku. Jelikoz jsou cizi zdroje svym zpisobem ptijcka, je patrné, Ze se
za n¢ plati uroky a ostatni vydaje s timto zdrojem financovani spojené. (Ruckova, 2010)

Casové rozliseni je i na stran& pasiv posledni polozka a je obdobna ¢asovému
rozliSeni u aktiv. Zde se zachycuji zistatky vydajia a vynosi pristich obdobi, jako je

naptiklad pfedem pfijaté najemné. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013)

3.4.2 Vykaz zisku a ztraty

I tento ucetni vykaz se sestavuje v pravidelnych, nejcastéji rocnich, ale 1 kratSich
intervalech a zachycuje pohyb vynost a nakladi. Je to pisemny pichled o vynosech,
nakladech a vysledku hospodareni. (Rackova, 2010)

Vynosy l1ze definovat jako penézni ¢astky ziskané podnikem ze vSech svych ¢innosti
za urcité ucetni obdobi.

Naklady jsou také penézni Castky, ale ty, které byly podnikem ucelné vynalozeny

na ziskani vynosti. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013)
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Vysledek hospodareni (VH) je ve vykazu zisku a ztraty v n¢kolika stupnich a 1isi se
od sebe tim, jaké do jejich struktury vstupuji naklady a vynosy. Clenéni vysledku

hospodareni je ve schématu 1. (Rtckova, 2010)

Schéma ¢&. 1: Clenéni vysledku hospodatenti

[ Vysledek hospodaieni ]

— VH provozni

— VH z finan¢nich operaci
— VH za béZznou ¢innost
— VH mimoradny

— VH za ucetni obdobi

— VH pied zdanénim

Zdroj: Ruckova, 2010

3.4.3 Vykaz o penéZnich tocich (cash flow)

Mladou moderni metodou finan¢ni analyzy je sledovani vykazu cash flow. Vznikl
v USA a do riznych ekonomik svéta se vyrazné rozsitil v sedmdesatych letech minulého
stoleti, kde je tento vykaz v piekladu zndm jako vykaz o zménach ve finan¢ni situaci nebo
také jako vykaz o tvorbé a uziti fondi. V Ceské republice byl tento vykaz poprvé sestaven
vroce 1993. Vykaz cash flow nam dokazuje, Ze zisk a penize nejsou jedno a totéz a
vykazuje, kjakym ucelim podnik pouzil vytvoifené penézni prostiedky, tudiz slouzi
Kk posouzeni skute¢né finanéni situace podniku. Vykaz mizeme rozdé€lit na ¢asti, a to na
provozni ¢innost, investi¢ni ¢innost a finan¢ni ¢innost.

Provozni c¢innost je nejdilezitéjsi casti vykazu a pomaha nam zjistit, do jaké miry
vysledek hospodafeni za béZnou €innost odpovida skute¢né vydélanym penéziim a jak
zména pracovniho kapitalu a jeho slozky ovliviluji produkci penéz.

Investicni ¢innost nam ukazuje vydaje spojené s pofizenim investicniho majetku,
strukturu téchto vydajl a také rozsah pfijml z prodeje investi¢niho majetku.

Financni cinnost je oblast, ve které hodnotime vnéjsi financovani, hlavné pohyb

dlouhodobého kapitalu. (Ruckova, 2010)
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Pro sestaveni vykazu o tvorbé a pouziti penéznich prostiedkl existuji dveé zakladni
metody — metoda pfima a nepfima.

Prima metoda sestavuje piehled na zakladé skutecnych plateb. Vyhodou této
metody je zobrazovani hlavni kategorie penéznich pfijma a vydaji, ale nejsou patrné
zdroje a uziti penéznich prostredkil, coz je pro pfimou metodu naopak nevyhoda.

Neprima metoda vychéazi z rozdilu mezi vynosy a ndklady transformovaného na

rozdil mezi piijmy a vydaji. (Knapkové, Pavelkova, Steker, 2013)

3.5 Metody finan¢ni analyzy

Metod hodnoceni finan¢niho zdravi firmy, jez muzeme s uspéchem aplikovat,
vznikla cela fada a vdé&Cit za to mlzeme rozvoji matematickych, statistickych a
ekonomickych véd. Volba metody finan¢ni analyzy musi byt pfiméfend a musime brat
ohled na ucelnost, nakladnost a spolehlivost.

Ucelnost musi odpovidat pfedem zadanému cili a je potfeba mit na paméti, Ze ne
pro kazdou firmu se hodi jedna konkrétni metoda ¢i stejnd soustava ukazatel?l.

Ndkladnost by méla byt pfiméfend navratnosti na vypracovani financni analyzy, ale
s ohledem na to, Ze analyza potiebuje Cas a kvalifikovanou praci.

Spolehlivost nezvysime rozsifenim mnozstvi podnikt, se kterymi budeme nas
podnik srovnavat, ale miZeme ji zvySit kvalitnéjSim vyuzitim vSech dostupnych dat.

(Rackova, 2010)

3.5.1 Fundamentilni analyza podniku

Kvalitativni analyza, jak ji miZeme také nazvat, je zaloZena na souvislostech
ekonomickych a mimoekonomickych jevii, zkuSenostech a subjektivnich odhadech
pozorovateli a pfimych ucastnikii ekonomickych procesi a na citu pro situace a jejich
trendy. Jejim vychodiskem je identifikace vlivu vnitiniho i vnéj$iho prostiedi, aktualni faze
zivota podniku a charakter podnikovych cili. Zplsob, jakym je analyza prevdzné
provadéna, je zaloZzeny na verbalnim hodnoceni. Do fundamentalni analyzy podniku patii
naptiklad SWOT analyza, metoda kritickych faktori usp€snosti, metoda analyzy portfolia
dvou dimenzi, Argentiho model a dalsi. (Sedlacek, 2011)
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3.5.2 Technicka analyza podniku

Ke kvantitativnimu zpracovani ekonomickych dat s néslednym kvalitativnim
ekonomickym posouzenim vysledki pouziva technickd analyza statistickych,
matematickych a jinych algoritmizovanych metod. Postup kvantitativni analyzy, jak se
jinak nazyva, obvykle zahrnuje Ctyfi etapy, kde se zacind charakteristikou prostredi a
zdroju dat (vybér srovnatelnych podniki, pfiprava dat a ukazatelll a sbér dat a ovéieni
pouzitelnosti ukazatelll), nasleduje vyber metody a zakladni zpracovani dat, dale se
pokracuje pokrocilejsim zpracovanim dat a na zavér se podaji navrhy na dosazeni cilového

stavu. (Sedlacek, 2011)

Podle tcelu, ke kterému analyza slouzi, a podle dat, ktera pouzZiva, se rozliSuje:

1.) Analyza absolutnich dat
a. Horizontalni analyza
b. Vertikalni analyza
2.) Analyza rozdilovych ukazatelt
3.) Analyza pomérovych ukazateli
Rentability
Aktivity
Zadluzenosti a finan¢ni struktury
Likvidity
Kapitalového trhu
Provozni ¢innosti
g. Cash flow
4.) Analyza soustav ukazatelt
a. Pyramidové rozklady
b. Komparativné analytické metody
c. Matematicko-statistické metody
d. Kombinace metod
(Sedlacek, 2011)

hD OO o

3.6 Ukazatele finan¢ni analyzy

Jestlize hovofime o absolutnich ukazatelich, potfebujeme tdaje, které¢ z ucetnich
vykazli mizeme piimo pouzit. V rozvaze jsou udaje o stavu k ur¢itému okamziku, tudiz
stavové ukazatele a ve vykazu zisku a ztraty jsou ve form¢ ndkladi a vynost za dany
Casovy interval, takze tokové ukazatele. Rozdilové ukazatele miizeme ziskat z rozdilu
stavovych ukazatelll a s pomérovymi ukazateli pracujeme, kdyz je vykdzany udaj davan do

poméru s jinym Gdajem. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013)
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3.6.1 Analyza absolutnich dat

,Absolutni ukazatele se vyuzivaji zejména k analyze vyvojovych trendii (srovnani
vyvoje v casovych radach — horizontdlni analyza) a k procentnimu rozboru komponent
(Jednotlivé polozky vykazii se vyjadri jako procentni podily téchto komponent — vertikalni
analyza). “ (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013)

Horizontalni analyza

Touto analyzou jsou pfimo piejata data, ktera jsou nejcastéji ziskavana z rozvahy a
vykazu zisku a ztraty podniku, pfipadné z vyroCnich zprav. Vedle sledovani zmén
Vv absolutnich hodnotach zjistujeme také zmény v procentnich hodnotach. Tato metoda se
nazyva horizontalni analyzou absolutnich dat proto, ze se zmény jednotlivych polozek

vykazi sleduji po fadcich — horizontalné. (Sedlacek, 2011)

Vzorce horizontalni analyzy:
Absolutni zména = Ukazatel — ukazatel 1.1
Procentni zména = (Absolutni zména x 100) / Ukazatel .1
*Index ,,t* je rok
(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013)
Vertikalni analyza

Pro rozbor, ktery spociva ve vyjadieni jednotlivych polozek ucetnich vykazi jako
procentniho podilu k jediné zvolené zakladné& poloZené jako 100%, je obvykle pro rozbor
vykazu zisku a ztraty velikost celkovych vynost nebo nékladl a pro rozbor rozvahy vyse
aktiv (pasiv). (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013)

,,Oznaceni vertikalni analyza vzniklo proto, Ze se pri procentnim vyjadreni
Jjednotlivych komponent postupuje v jednotlivych letech odshora dolii (ve sloupcich) a
nikoliv napric jednotlivymi roky. ““ (Sedlacek, 2011)

3.6.2 Analyza rozdilovych ukazatelu

Rozdilové ukazatele se orientuji na likviditu podniku a slouzi k fizeni a analyze
jeho finan¢ni situace. K nejznaméjSim a nejvyznamnéjSim rozdilovym ukazatelim patii
gisty pracovni kapital (CPK), ktery lze definovat jako rozdil mezi ob&znym majetkem a
kratkodobymi cizimi zdroji a pfedstavuje tu ¢ast obézného majetku, ktera je financovana

dlouhodobym kapitalem. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013)
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CPK = ob&zna aktiva — kratkodoba pasiva

Obrazek ¢&. 1: Cisty pracovni kapital

________ &
Dlouhodoby | Vlastni kapital
majetek -
DLOUHODOBY
------ Cizi kapital KAPITAL

EPK dlouhodoby

Obézny 4
majetek Cizi kapital
kratkodoby

Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013

3.6.3 Analyza pomérovych ukazateli

Vzhledem ktomu, Ze analyza UCetnich vykazii pomoci pomérovych ukazatelt
umoznuje ziskat rychlou predstavu o financni situaci podniku, je tato metoda jednou
Z nejoblibenéjSich. Je zékladnim néstrojem finan¢ni analyzy a jeji podstatou je davat do
poméru rizné polozky rozvahy, vykazu zisku a ztraty, pfipadné cash flow. Nejcastéji
pouzivané pomé&rové ukazatele vyuzivané ve finan¢ni analyze jsou uvedeny v nasledujicim
textu. Uvedené doporucené hodnoty jsou orientacni a vychazeji z béZné praxe financni
analyzy, a tak je nutné pracovat s nimi obezfetn¢, protoZze kazdy podnik je jedine¢ny.
(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013)

Ukazatele rentability

Vynosnost vlozeného kapitalu neboli rentabilita méfi schopnost podniku dosahovat
zisku pouzitim investovaného kapitalu. Métitko schopnosti vytvaret nové zdroje je formou
vyjadieni miry zisku, slouzici v trzni ekonomice jako hlavni kritérium pro rozdéleni
kapitalu. Uvedeny jsou nejéastéji pouzivané ukazatele. (Knapkova, Pavelkova, Steker,

2013)

Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilitou trzeb vyjadiime dilezity ukazatel pro hodnoceni usp&$nosti podnikani,
tedy ziskovou marzi. Citatel zlomku miiZze mit vice podob, resp. transformaci, kterymi jsou

zisky po zdanéni, pfed zdanénim nebo EBIT, coz je zisk pfed zdanénim a uroky.
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Doporucenou polozkou v Citateli je EBIT, kvili pfipadnému mezindrodnimu srovnani
firem, kde bychom se mohli setkat sodlisnou mirou zdanéni. Zisk je vztazen
¢imz potom zmétime, kolik Cistého zisku (EBIT) pfipadne na 1K¢ celkovych vynosu.
(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013)

Zisk
Triby

E.entabilita trieb =

Rentabilita celkového kapitilu (ROA)

Ukazatelem ROA méfime produkéni silu podniku neboli jeho vykonnost. Diky
pouziti zisku pfed zdanénim a uroky (EBIT) v Citateli zméfime vykonnost podniku bez

vlivu dafiového zatiZeni a zadluzeni. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013)

EBIT
Altiva

Rentabilita celkového kapitalu =

Rentabilita viastniho kapitilu (ROE)

Timto ukazatelem lze vyjadfit vynosnost kapitalu vlozeného vlastniky podniku a
vysledek by mél dosahovat alesponi n¢kolik procent nad dlouhodobym primérem troceni
dlouhodobych vkladi. Posuzovani dosahovanych hodnot rentabilit je nutné provadét
vV delSim casovém kontextu kvuli pfipadnym kratkodobym vykyvim. (Knéapkova,
Pavelkova, Steker, 2013)

Iffistj‘ zisk
Vlastni kapitl

Rentabilita vlastniho kapitila =

Rentabilita investovaného kapitalu (ROI)

Nejcastéji je tento ukazatel pojiman jako ukazatel métici vynosnost dlouhodobého
ciziho kapitalu a vlastniho kapitdlu vloZzeného do majetku podniku, ale neexistuje
jednoznaéna shoda. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013)

Zisk
Dlouhodoby kapitil

Rentabilita investovaného kapitalu =

Rentabilita uplatného kapitilu (ROCE)

Veskery kapital v podniku, ktery nese naklad, to znamena dlouhodobé a kratkodobé

cizi zdroje a vlastni kapital je povazovan za uplatny kapital. V itateli je mozné misto zisku
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pouzit cash flow zprovozni ¢innosti, ¢imz ziskdme vyhodu, protoze cash flow neni
ovlivnéno pouzitymi zptisoby odepisovani. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013)

Zisk
Uplatny kapital

Rentabilita dplatného kapitilu =

Ukazatele aktivity

Za pomoci téchto ukazatelli je mozné zjistit, jestli je velikost jednotlivych aktiv
Vrozvaze priméfena k souCasnym ¢i budoucim hospodarskym aktivitam podniku.
(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013)

Tyto ukazatele maji ndvaznost na ukazatele rentability a nejcastéji vyjadiuji pocet
obratek aktiv, jednotlivych slozek zdrojii nebo dobu obratu. Jejich rozbor nam vypovida,
jak hospodatime s aktivy a jejich slozkami a jaky vliv to ma na vynosnost a likviditu.

(Rackova, 2010)

Obrat aktiv

Hodnotu obratu aktiv ovliviiuje ptislusnost k odvétvi a obecné plati, ze ¢im vétsi je
hodnota ukazatele, tim 1épe. Doporuovand hodnota by se neméla dostat pod hodnotu 1.
(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013)

Triby

Obrat aktiv =
rat aktiv= "1

Obrat dlouhodobého majetku

Vypovidaci schopnost tohoto ukazatele je obdobna tomu ptfedchozimu, ale omezuje
se pouze na posouzeni vyuziti investicniho majetku. Oba tyto ukazatele jsou ovlivnény
mirou odepsanosti majetku podniku, tudiz je vysledek pfi stejné vySi dosazenych trzeb
lepsi v piipadé vyssi odepsanosti majetku. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013)

Triby
Dlouhodoby majetek

Obrat dlonhodobého majetkn =
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Doba obratu zasob

Obrat je doba nutna k pfechodu penéznich fondl pifes vyrobky a zbozi znovu do
penézni formy a to je to, co nam tento ukazatel udava. Ve jmenovateli lze pouzit misto
trzeb néklady, coz je v pfipadé hodnoceni jednotlivych druhti zdsob vhodnéjsi. (Knapkova,
Pavelkova, Steker, 2013)

Pramérny stav zisob < 360
Triby

Dohba obratu zasob =

Doba obratu pohleddavek

Doba obratu pohledavek vyjadiuje priimérné ¢ekaci obdobi pii prodeji na obchodni
uvér, nez obdrzi platby od svych odbérateli a jeji hodnota je srovnavana s dobou splatnosti

faktur a odvétvovym pramérem. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013)

Pramérny stav pohledivek < 360

Doba obratu pohledavek =
oba obratu pohledive Triby

Doba obratu zavazki

Hodnota doby obratu zavazki by méla dosdhnout alespont hodnotu doby obratu
pohledavek a vyjadiuje dobu od vzniku zavazku do doby jeho uhrady. (Knapkova,

Pavelkova, Steker, 2013)

Kratkodobé zavazky
Triby

x 360

Doba obratu zivazkn =

Ukazatele zadluZenosti
Jelikoz podnik musi byt schopen splacet své zavazky bez ohledu na to, jak se mu
pravé dafi, je tak zfejmé, Ze ¢im vyssi zadluZenost ma, tim vyS$i riziko na sebe bere a
pravé ukazatele zadluZenosti slouZzi jako indikatory vySe rizika. A protoZe Uroky z ciziho
kapitalu snizuji daflové zatizeni, je tak cizi kapital levnéj$i a tim paddem je urCitd vyse
zadluzeni pro podnik uzZite¢na. Z tohoto pohledu nejlevnéji vychézi kratkodoby cizi kapital
a kvili neomezené splatnosti vychazi nejdraz kapital vlastni, avsak z pohledu riskantnosti
pro uzivatele je vlastni kapitdl nejméné rizikovy z diivodu, Ze nevyzaduje splaceni.

(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013)
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Celkova zadluzenost

Zakladnim ukazatelem zadluZenosti je zadluzenost celkova a doporucena hodnota,
na kterou se fada autord odborné literatury odvolava, se pohybuje mezi 30 — 60%, ale je
samoziejmé nutné respektovat piislusnost k odvétvi. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013)

Cizi zdroje
Altiva celkem

Celkova zadluZenost =

Mira zadluzenosti

Velice vyznamny je tento ukazatel napiiklad pro banky pfi rozhodovani o
poskytnuti tvéru, kde ndm signalizuje miru ohroZeni naroki véfitelt. Dilezitym faktorem
je ¢asovy vyvoj tohoto ukazatele, kde se sleduje, zda se podil cizich zdroji zvySuje, nebo
snizuje. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013)

Cizi zdroje
Vlastni kapital

Mira zadluZenosti =

Urokové kryti

Velmi vyznamny je tento ukazatel v piipad¢ financovani cizimi Gro¢enymi zdroji.
Timto ukazatelem charakterizujeme vysi zadluZenosti pomoci schopnosti podniku spléacet
uroky. S odkazem na odbornou literaturu je obvykle doporucena hodnota vySsi nez 5.
V ptipadé hodnoty 1 vytvofil podnik dostate¢ny zisk pouze pro splaceni uroku. (Knapkova,
Pavelkova, Steker, 2013)

EBIT
Nakladove aroky

Urokové krvti =

Doba splacent dluhi

Doba splaceni dluhi je ukazatel zadluzenosti na bazi cash flow a vyjadiuje dobu, za
kterou by byl podnik schopen splatit své dluhy pravé z provozniho cash flow. V
del3im ¢asovém horizontu je optimalni klesajici trend. (Knipkova, Pavelkova, Steker,

2013)

Cizi zdroje - rezervy

Dob 14 i dluha =
oba spliceni dluha Provozni cash flow
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Kryti dlouhodobého majetku viastnim kapitdlem

Tento i nasledujici dva ukazatele vyjadiuji vztah mezi majetkovou a finan¢ni
strukturou. Vysledek vyssi nez 1 svédéi o podniku, ktery dava prednost financni stabilité

pted vynosem. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013)

Vlastni kapital
Dlouhodoby majetek

Krvti dlonhodobého majetkn VK =

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

Jak zni zlaté pravidlo financovani — dlouhodoby majetek by mél byt kryt
dlouhodobymi zdroji. Pfi hodnot¢ ukazatele niz§i nez 1 je podnik podkapitalizovan a
hovofime o agresivni strategii financovani. Naopak piekapitalizovany podnik je za
podminky, ze ma pfili§ vysoky podil ¢istého pracovniho kapitalu na obéznych aktivech —
konzervativni  strategie financovani. Pfiméfenym krytim dlouhodobého majetku
dlouhodobym kapitdlem hovofime o neutrdlni strategii financovani. (Knapkova,

Pavelkova, Steker, 2013)

Vlastni kapitil + dlouh. Cizi zdroje
Dlouhodoby majetek

Krvti dlouh. majetkn dlouh. zdroji =

Kvoéta viastniho kapitalu

Kvoéta vlastniho kapitalu je dopln€k ukazatele celkové zadluZenosti a vyjadiuje
finan¢ni nezavislost podniku. Soucet téchto ukazatelli je 1 a oba informuji o finanéni
struktufe podniku. (Sedlacek, 2011)

Vlastni kapitil
Celkovi aktiva

Kvota vlastniho kapitilu =

Ukazatele likvidity
Ukazatelé likvidity vyjadiuji schopnost podniku platit své zavazky a pomé&fuji, ¢im
je mozné platit, stim, co je nutné zaplatit. Likvidnost je pfeménitelnost na penize.

(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013)
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Nedostatek likvidity, coz je vyjadifenim schopnosti podniku hradit v¢as své platebni
zavazky, vede k tomu, ze podnik neni schopen vyuzit ziskovych pitilezitosti, nebo neni
schopen hradit své bézné zavazky, a to mize vést k bankrotu. Mezi solventnosti (platebni
schopnosti) a likviditou existuje pifima zavislost, nelze je ovsem zaménovat - ,, podminkou

solventnosti je likvidita “. (Rickova, 2010)

Ukazatel bezné likvidity (likvidita I1l. stupné)

Bézna likvidita ndm udava, kolikrat jsou kratkodobé cizi zdroje pokryty obéznymi
aktivy a vzhledem k tomu, Ze neprodejné zasoby neptispivaji k likvidité¢ podniku, mély by
byt pro vypocet ukazatele odeCteny. Vysokd hodnota ukazatele udava, Ze ma podnik
zbyte¢né vysokou hodnotu ¢istého pracovniho kapitalu a drahé financovani. Rozmezi
doporuéené hodnoty je 1,5 — 2,5. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013)

Obéina aktiva

Béina likvidita =
cana fvicna Kritkodobé cizi zdroje

Ukazatel pohotové likvidity (likvidita II. stupné)

Pomér ukazatele pohotové likvidity by mél byt 1:1, pfipadné 1,5:1, tedy citatel
rovny nebo mirn€ vysSi jmenovateli. VysSi hodnota ukazatele je z hlediska véfitele
pfizniv§jsi, ale pro vedeni podniku a akcionafe tolik pfizniva neni, protoZe nadmeérna vyse

obéznych aktiv vede k neproduktivnimu vyuZivani prostfedki vlozenych do podniku, ¢imZz

je neptiznivé ovlivnéna celkova vynosnost vlozenych prostiedki. (Ruckova, 2010)

Kritkodobé pohlediavky + kritkodoby financni majetek
Kratkodobé cizi zdroje

Pohotova likvidita =

Ukazatel okamzité likvidity (likvidita I. stupné)

Okamzita likvidita pfedstavuje nejuzs$i vymezeni likvidity a zrozvahy do ni
vstupuji jen ty nejlikvidnéjsi polozky. Piejatd doporucovana hodnota z americké literatury
je rozmezi 0,9 — 1,1, ale pro Ceskou republiku, konkrétné dle metodiky ministerstva
primyslu a obchodu, je dolni mez 0,2, kterd je vSak z psychologického hlediska zaroveii

oznacovana za kritickou hodnotu. (Rtckova, 2010)

Kritkodoby finanéni majetek

Okamyits likvidita =
amzrta ikvidia Kratkodobé cizi zdroje
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Likvidita z provozniho cash flow

Pro dikladnou analyzu likvidity je vykaz cash flow vyznamnym podkladem,
protoze vySe uvedené ukazatele hodnoti likviditu podniku pouze k urcitému datu,
vychazeji ze stavovych polozek rozvahy, a to k hodnoceni likvidity pro budouci obdobi
nestaéi. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013)

CF z provozni ¢innosti
Kratkodobé cizi zdroje

Likvidita z provozniho cash flow =

3.6.4 Analyza soustav ukazateli

Analyzovat finan¢né—ekonomickou situaci podniku mizeme pomoci znaéného
mnozstvi pomérovych a rozdilovych ukazatell, ale vzhledem k faktu, Ze samy o sobé& tyto
ukazatelé maji omezenou vypovidaci schopnost, tak se k posuzovani celkové financni
situace podniku vytvari soustavy ukazateld, Casto také oznacovany jako modely financni
analyzy nebo analytické systémy. Pii jejich vytvareni je dale rozd€lujeme.

Soustavy hierarchicky uspordadanych ukazatelii, které identifikuji logické a
ekonomické vazby rozkladem mezi ukazateli. Typickym piikladem jsou pyramidové
soustavy.

Ucelové vybéry ukazatelii jsou sestavovany na zakladé komparativné-analytickych
nebo matematicko-statistickych metod s cilem sestavit vybéry ukazatelt, které kvalitné
diagnostikuji finan¢ni situaci podniku. Podle tcelu se ucelové vybéry ukazatelti dale ¢leni
na bonitni (diagnostické) a bankrotni (predikéni) modely.

e Bonitni modely se snazi pomoci nckolika malo ukazateld vyjadfit
finan¢ni situaci podniku.
e Bankrotni modely dokdZzou podle chovani vybranych ukazatel

indikovat pfipadné ohroZeni finanéniho zdravi podniku. (Sedlacek,
2011)

Pyramidové rozklady

Tyto ukazatele rozkladaji vrcholovy ukazatel aditivni nebo multiplikativni
metodou. Jejich cilem je na jedné strané popsani vzdjemné zavislosti jednotlivych
ukazateld a na stran€ druhé analyzovéni slozitych vnitinich vazeb v ramci pyramidy a

jakykoliv zasah do jednoho ukazatele se nasledné€ projevi v celé vazbé.
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Ve 20. letech 20. stoleti chemicka spoleénost Du Pont de Nomeurs poprvé pouZila

vvvvvv

na rozklad ROE (rentabilita vlastniho kapitdlu) a na vymezeni jednotlivych polozek

vstupujicich do tohoto ukazatele. (Ruckova, 2010)

Schéma €. 2: Du Pont rozklad

aktiva celkem
vlastni kapital

Obrat celkovvch aktiv ]

[ Aktiva celkem ]

Zdroj: Ruckova, 2010

Altmantv model

Altmaniv index finan¢niho zdravi, jak se mize Altmantiv model jinak nazyvat, je
typickym piikladem souhrnného indexu hodnoceni. Propocitavaji se v ném indexy
celkového hodnoceni a je oblibeny piedevsim z divodu jednoduchych vypocti. Rovnice
Altmanova modelu vychazi ze ,, souctu hodnot péti béznych pomérovych ukazatelii, jimz je
prirazena ruznd vaha, z nichz nejveétsi vahu ma rentabilita celkového kapitalu “.

Na zéklad€ diskrimina¢ni metody Altman urcil vahu jednotlivych pomérovych

ukazatell, které jsou v této metodé€ zahrnuty jako proménné. (Rtuckova, 2010)

Altmanity model pro skupinu firem verejné obchodovatelnych na burze
Z=12X1+14X;+33X3+0,6 X5+1Xs
*X1 = Cisty provozni kapital / aktiva celkem
X, =nerozd¢leny zisk / aktiva celkem
X3=EBIT / aktiva celkem
X4 = trzni hodnota vlastniho kapitalu / t€etni hodnota celkovych dluha

Xs = celkovy obrat / aktiva celkem
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Vysledek Ize interpretovat dle spektra, do jakého jej mizeme zatadit. O firmu
s uspokojivou finanéni situaci se jedna, kdyz je hodnota vypocitaného indexu vyssi nez
2,99. O firmé v $edé zoné hovoiime tehdy, jsou-li vysledky v rozmezi 1,81 — 2,98. Seda
zona znamena, ze firma neni jednoznacné uspésna, ale stejné tak ji nelze hodnotit jako
firmu s problémy. Vyrazné finan¢ni problémy maji firmy s hodnotou indexu pod 1,81.
(Rackova, 2010)

Altmanuv model pro firmy, které nejsou verejné obchodovatelné na burze

Z=0,717 X1+ 0,847 X, + 3,107 X3 + 0,42 X4 + 0,998 X5

Spolecnosti, které nejsou vetejné obchodovatelné na burze, maji podobny tvar
Altmanova indexu a li§i se jen v hodnotich vah jednotlivych pomérovych ukazatelii
vstupujicich do modelu a tedy i v interpretaci vysledki, kde je pasmo $edé zony v rozmezi
1,2 — 2,9. Vyssi hodnoty indikuji prosperitu a niz§i hodnoty indexu signalizuji pasmo

bankrotu. (Rickova, 2010)

Altmanitv model upraven pro vypocet s daty z ceskych uicetnich vvkazu

Pro vypocet Altmanova modelu z ceskych Ucetnich vykazi je nutné poupravit
jednotlivé ukazatele. Do X; dosadime cisty pracovni kapitdl, do X, vstupuje misto
nerozdéleného zisku soucet vysledku hospodatfeni béZného ucetniho obdobi, vysledku
hospodafeni minulych let a fondd ze zisku. V ukazateli X3 nahradime EBIT souctem
vysledku hospodateni za Gi€etni obdobi, dan€ z pfijmu za béZnou a mimoiadnou ¢innost a
nakladovych uroki z vykazu zisku a ztraty. Do pfedposledniho ukazatele X4 se pouZzije
Z rozvahy hodnota zdkladniho kapitalu vztazena k celkovym cizim zdrojim, pokud je vSak
spolenost obchodovana na vefejném kapitdlovém trhu, pouzijeme vypoctenou trzni
hodnotu vlastniho kapitalu. V poslednim ukazateli X5 se obrat stanovi jako soucet trzeb
Z prodeje zbozi a vlastnich vyrobku a sluzeb, které jsou uvedeny ve vykazu zisku a ztraty.

(Sedlacek, 2011)
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Model IN - index divéryhodnosti
Manzely Neumaierovymi byly sestaveny ctyii indexy, diky kterym lze posoudit
divéryhodnost a finan¢ni vykonnost ¢eskych podnika. Nazev IN vyjadiuje prvni pismena

jmen autort a ¢islo oznacuje rok vzniku indexu. (Sedlacek, 2011)

IN95
INS=V;XA+V,XxB+V3XxC+Vs;XxD+VsXxE-VgXxF

Tento bankrotni index je také nazyvan jako véfitelsky nebo index divéryhodnosti a
obsahuje standardni pomérové ukazatele — aktivitu, likviditu, zadluZenost a vynosnost, kde
jsou k nim dale ptifazeny vahy, které jsou vazenym pramérem hodnot ukazatele v odvétvi.

(Sedlacek, 2011)

*A = aktiva celkem / cizi kapital
B = EBIT / nédkladové uroky
C = EBIT / aktiva celkem
D = celkové vynosy / aktiva celkem
E = ob&zna aktiva / kratkodobé zadvazky a Gvéry
F = zavazky po lhaté splatnosti / celkové vynosy

V1 — Vs = vahy jednotlivych ukazatelti
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Tabulka €. 1: vahy k indexu diveéryhodnosti IN

OKEC Nazev odvétvi Vi|V2]| V3 | V4 |V5] V6
A Zemeédélstvi 0,2410,11|21,35|0,76 | 0,1 | 14,57
B Rybolov 0,05/0,11|10,76 | 0,9 | 0,1 | 84,11
C Dobyvani nerostnych surovin 0,14|0,11| 17,74 0,72 | 0,1 | 16,89

CA Dobyvani energetickych surovin 0,14 10,11|21,83|0,74| 0,1 | 16,31
CB Dobyvani ostatnich surovin 0,16 | 0,11 | 5,39 | 0,56 | 0,1 | 25,39
D Zpracovatelsky primysl 0,2410,11| 761 {048 0,1 | 11,92
DA Potravinarsky primysl 0,26 10,11| 499 |0,33|0,1|17,36
DB Textilni a odévni primysl 0,230,111 | 6,08 | 0,43 | 0,1 | 8,79
DC Kozed¢élny prumysl 0,240,111} 795 |0,43|0,1| 8,79
DD Drtevarsky pramysl 0,240,111 18,73 0,41 | 0,1 | 11,57
DE Papirensky a polygraficky pramysl | 0,23 | 0,11 | 6,07 | 0,44 | 0,1 | 16,99
DF Koksovani a rafinerie 0,19 |10,11| 4,09 | 0,32 | 0,1 | 26,93
DG Vyroba chemickych vyrobkli 0,210,111 481 | 057|0,1|17,06
DH Gumarensky a plastikaisky primysl 0,22 1011 587 |0,38|0,1 43,01
DI Stavebni hmoty 0,2 |0,11| 528 [ 055 0,1 | 28,05
DJ Vyroba kovii 0,240,121 |1055|0,46 | 0,1 | 9,74
DK Vyroba stroju a piistroji 0,28 0,11 | 13,07 | 0,64 | 0,1 | 6,36
DL Elektrotechnika a elektronika 0271011} 95 |[051]|0,1| 8,27
DM Vyroba dopravnich prostiedkii 0,2310,11{29,290,71(0,1| 7,46
DN Jinde nezatrazeny prumysl 0,26 0,11| 3,91 |0,38| 0,1 | 17,62
E Elektfina, voda a plyn 0,050,121 | 461 | 0,72 | 0,1 | 55,89
F Stavebnictvi 0,3410,11| 5,74 | 0,35| 0,1 | 16,54
G Obchod a opravy motorovych vozidel | 0,33 (0,11 | 9,7 | 0,28 | 0,1 | 28,32
H Pohostinstvi a ubytovani 0,35|0,11| 12,57 0,88 | 0,1 | 15,97
| Doprava, skladovani, spoje 0,070,111 14,35 0,75 | 0,1 | 60,61
Ekonomika | Ekonomika CR 0,220,111 833 |052|0,1| 16,8

Zdroj: Rtuckova, 2010

Uspokojiva finan¢ni situace je u firmy s hodnotou indexu vyssi nez 2. Pokud je

vysledek rovnice v rozmezi 1 — 2, tak firma nema vyhranéné vysledky — opét hovofime o

Sedé zoné. KdyZ vyjde index niz8i nez 1, ma firma vazné financni problémy. (Sedlacek,

2011)

IN99

IN99 =-0,017x A+4573xC+0,481xD+0,015xE

IN99 je vlastnicky model respektujici investorské hledisko — primarni je schopnost

nakladat se svéfenymi finan¢nimi prostfedky, ne obor podnikani, a proto jsou vahy

v modelu pro vSechny firmy a obory stejné. Tento model je bonitni, ale dopliiuje bankrotni

model IN95. (Sedlacek, 2011)
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Finan¢né zdravy podnik mé hodnoty indexu vyssi nez 2,07. Hodnoty nabyvajici
rozmezi 1,648 — 2,07 hovoii o potencialnich problémech firmy a vysledky pod 0,684

projevuji finan¢ni neduZzivost.

INO1
INO1=0,13xA+0,04xB+392xC+0,21xD+0,09xE

Tento index diivéryhodnosti piedstavuje spojeni vyse uvedenych indexti a vznikl
diky diskrimina¢ni analyze 1915 podnikti, kde 583 znich tvofilo hodnotu, 503 jich
bankrotovalo a 829 podnikii ostatnich. (Sedlacek, 2011)

Sedd zona ma vtomto indexu hodnoty v rozmezi 0,75 — 1,77. Firma spé&je
Kk bankrotu, pokud jeji index nabyva nizSich hodnot, naopak tvoii hodnotu s vys$im

indexem. (Sedlacek, 2011)

INO5
INO5=0,13xA+0,04xB+397xC+021xD+0,09xE

Posledni, nejaktudlngjsi index je INO5 a je vysledkem aktualizace pfedchoziho
indexu INO1 z roku 2004. (Sedlacek, 2011)

Sedd zona nejaktualngjsiho indexu ma rozmezi 0,9 — 1,6, hodnoty nad jsou
predpokladem uspokojivé financni situace a hodnoty pod jsou pro firmu ohrozeni

finan¢nimi problémy. (Sedlacek, 2011)
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Kralickiiv Quicktest

Rychly test navrzen vroce 1990 P. Kralickem je slozen ze Ctyf rovnic ze
zakladnich oblasti analyzy (rentability, likvidity, vysledku hospodafeni a stability).
(Sedlacek, 2011)

Dvé z rovnic hodnoti finan¢ni stabilitu a zbylé dvé vynosovou situaci podniku.

Vypocitanym vysledkiim pfifadime hodnotu boda dle nasledujici tabulky. (Rickova, 2010)

vlastni kapital

El=

aktiva celkem
B2 — (cizi zdroje - penize - uéty u bank)

provozni cash flow
EBIT

E3=

aktiva celkem
R4 = prm’oztrﬁ cash flow

wykony

Tabulka €. 2: Bodovani vysledkti Kralickova Quicktestu

0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
<3 3 5 5-12 12-30 >30

_ <0 0-008  008-012 012-0,15 >0,15
R <o 0-005 005-008 0,08-0,1 >0,1

Zdroj: Ruckova 2010

Po vypoctech rovnic zaéneme hodnotit firmu, a to ve tfech krocich:
1. Hodnoceni finan¢ni stability = (R1 + R2) /2
2. Hodnoceni vynosové situace = (R3 + R4) /2
3. Hodnoceni celkové situace = soucet hodnoty financni stability a vynosové situace

déleny 2.
Interpretace vysledki je nasledovna: bodové hodnoceni nad 3 tadi firmu do bonitni

kategorie, dale jsou firmy s hodnotou v intervalu 1 — 3, coz jsou opét firmy v Sedé zon¢ a

firmy s hodnotou méné nez 1 jsou ve finan¢nich potizich. (Rackova, 2010)
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4  Vlastni prace

4.1 Charakteristika spole¢nosti

4.1.1 Zakladni informace o spolecnosti

Nazev:

Datum zépisu:
Spisova znacka:
Pravni forma:
Sidlo:

ICO:

DIC:

Predmét podnikani:

Jednatel:

Jednatel:

Zpisob jednani:

Spolecnici se vkladem:

Patek-autodoprava s.r.o.

23. 3. 2009

149652 C, Méstsky soud v Praze

Spole¢nost s ruénim omezenym

Praha 9 - Dolni Po&ernice, V Zahorském 536, PSC 19012
28550994

CZ28550994

Silni¢ni motorova doprava - nakladni provozovana vozidly
nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti
ptesahujici 3,5 tuny, jsou-li ureny k pfepravé zvirat nebo
véci

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3
zivnostenského zékona

MARCELA MASKOVA

Praha - Dolni Poéernice, V Zahorském, PSC 190 12

Den vzniku funkce: 23. 3. 2009

JAN PATEK

Praha 9 - Dolni Pogernice, V Zahorském 536, PSC 190 12
Den vzniku funkce: 23. 3. 2009

Kazdy jednatel zastupuje spolecnost samostatné
MARCELA MASKOVA

Praha - Dolni Poéernice, V Zahorském, PSC 190 12
Vklad: 100 000 K¢, splaceno 100 %.

Obchodni podil 50 %
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JAN PATEK
Praha - Dolni Poéernice, V Zahorském, PSC 190 12
Vklad: 100 000 K¢, splaceno 100 %.

Obchodni podil 50 %
Zakladni kapital: 200 000,-
Splaceno 100%
Ostatni skute¢nosti: Pocet ¢lent statutarniho organu: 2

Obchodni korporace se podridila zakonu jako celku postupem
podle § 777 odst. 5 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
spolecnostech a druzstvech

Pocet zaméstnanct: 6-9 zaméstnanct

(Vypis z obchodniho rejstiiku)

4.1.2 Historie a ¢innost spole¢nosti

Pocatek vzniku spole¢nosti Patek-autodoprava s.r.o. se datuje ke konci roku 1990,
kdy si dnesni jednatel této spoleCnosti s ru¢enim omezenym zaloZil zivnostenské opravnéni
mimo jiné na provoz nakladni automobilové dopravy s cilem vybudovat nezavisly rodinny
podnik. Vzhledem Kk Cerstvému postkomunistickému stavu tehdejsi republiky byla nizka
konkurence a tudiz vysoky potencial pro rist podniku.

Po dvou letech byl pfijat prvni zaméstnanec, nasledoval postupny nakup dalSich
automobilll a rozsifeni nakladni autodopravy na zemni a bouraci prace. Dnes ma
spolecnost sedm zaméstnancl, Sest ndkladnich terénnich automobildi, jeden nakladni
silni¢ni automobil a Ctyfi stroje.

Mezi hlavni odbératele patii Skanska a.s., Porr a.s. a Metrostav a.s., diky kterym se
spole¢nost Patek-autodoprava s.r.o. mize pysnit zasluhou na vystavbé tunelu Blanka,
obchodniho centra Flora, obchodniho centra Arkddy Pankrac, obchodniho domu IKEA
Cerny Most, rekonstrukci dalnice D1, Jizni spojky a dalich.
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4.2 Analyza absolutnich dat

Do analyzy absolutnich dat patii horizontalni a vertikalni analyza, které vychazeji
ze zjednodusenych Gcetnich vykazil, resp. v této praci z rozvahy a vykazu zisku a ztraty.
Vysledky analyz jsou z let 2012 — 2015 a prezentuji meziro¢ni zménu a procentni

rozbor aktiv, pasiv a vysledku hospodareni.

4.2.1 Horizontalni analyza

Vypocétem horizontalni analyzy z Gcetnich vykazi se Ize dozvédét, o kolik korun
(absolutni zména) a procent (relativni zména) se jednotlivé polozky finan¢nich vykaza
zménily v ¢ase. Vyvoj vybranych aktivnich polozek je znazornén graficky.
Horizontalni analyza aktiv

Graf &. 1: Vyvoj aktiv 2012 - 2015
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle Géetnich vykazi

Grafické znazornéni vyvoje aktiv pro lepsi orientaci, z ¢ehoz je patrny zanedbatelny
stav stalych aktiv oproti aktivim obéznym. Diivodem je zastaraly (z velké ¢asti plné
odepsany) vozovy park a ostatni polozky stalych aktiv jsou nulové — spole¢nost vlastni
pouze nakladni automobily a stroje. Nasledné je vypracovana tabulka s konkrétnimi
hodnotami v tisicich korun — vypocet absolutni zmény a procentualnimi hodnotami v

procentech - vypocet relativni zmény.
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Tabulka €. 3: Horizontalni analyza aktiv (v tis. K¢) — absolutni zména

-489 1129
-664 851
-282 472
=396 377

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykaza

Tabulka €. 4: Horizontalni analyza aktiv (v %) — relativni zména

~ Polozka/rok 2013 2014 2015
FAKTIVACELKEM i 3403 9,47 2415
FOb&zmaakéiva I 42,05 13,13 19,37
‘Kritkodobé pohledavky T 544 736 1331
IKritkodoby finantni majetek NN 173 3396 48,96

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl

Sledovanim vypoc¢t horizontalni analyzy aktiv z let 2012 - 2015 lze vypozorovat,
ze celkova i obézna aktiva maji rostouci tendenci vyjma roku 2014, kdy doslo k propadu
celkovych aktiv, konkrétné¢ o 9,47%. Tento propad je nasledkem poklesu kratkodobych
pohledavek a kratkodobého finan¢niho majetku, coz jsou ob&zna aktiva, ktera se celkem
sniZila o 664000 K¢. Pokles byl zpiisoben neprodlouZenim smlouvy ze strany jednoho z
odbératelt a vys§imi vydaji spole¢nosti na nakup materialu a rozsifeni podniku o dalsi
nakladni automobil. Rokem 2015 byl vykompenzovan pokles z predchoziho roku, za ktery
muze byt spolecnost vdééna novému odbérateli, a diky tomuto faktu maji aktiva

V dlouhodobém ¢asovém horizontu rostouci tendenci.

Graf &. 2: Meziro¢ni piiristek aktiv
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle Géetnich vykazi
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Horizontalni analyza pasiv

Graf & 3: Vyvoj pasiv 2012 - 2015
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt

Grafické znazornéni vyvoje pasiv pro lepsi orientaci, kde lze pozorovat témér
kopirujici tendenci cizich zdroji celkova pasiva, coz je dllezitym jevem, Ze i za podminky
klesajicich zdroji financovani se spolecnost nezadluzuje u cizich véfiteli. Nasledné je
vypracovana tabulka s konkrétnimi hodnotami v tisicich korun — vypocet absolutni zmény

a hodnotami v procentech - vypocet relativni zmény.

Tabulka €. 5: Horizontalni analyza pasiv (v tis. K&) — absolutni zména

" bolodla/rok 2013 2014 2015
IPASIVACELKENI | 1310 489 1129
istikpGI 121 100 190
[Cizizdrojen M 1190 389 939

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykaza

Tabulka €. 6: Horizontalni analyza pasiv (v %) — relativni zména

.~ Polokka/rok 2013 2014 2015
[PASIVACELKEM " 3403 047 24,15
[Viastnikapital SN 761 584 1179
[Cizi'zdroje I 526 <1127 30,66

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Géetnich vykazi
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Z tabulky absolutni 1 relativni zmény horizontdlni analyzy pasiv je
vypozorovatelné, ze je splnéné bilan¢ni pravidlo, a to proto, ze se aktiva rovnaji pasivim,
resp. Ze se absolutni i relativni zmény celkovych aktiv i celkovych pasiv rovnaji.

Stejné jako u analyzy aktiv ma spole¢nost z pohledu pasiv ¢asové dlouhodobé
rostouci tendenci, ale z meziro¢niho srovnani je viditelny propad v roce 2014 zptsobeny
poklesem cizich zdroju, pfedev§im zavazki z obchodnich vztaht.

Na prvni pohled se na zaklad¢ vysokych cizich zdroji mize zdat, ze je spolecnost
pomérné vysoce zadluzena, ale je nutné podotknout, Ze cizi zdroje nezahrnuji zadné tvéry.
Dtivodem takto vysokych cizich zdroji jsou ptedevs§im zadvazky z obchodnich vztaht, které
jsou zpusobeny vét§im mnozstvi vyuzivani sluzeb autodopravy pied zacatkem zimy, tudiz
koncem roku, kdy stavebni spole¢nosti museji splnit uréité terminy, které jsou casto
datovany pravé ke konci roku. V tuto dobu poptavka pievySuje nabidku a vzhledem
k nedostatku kapacity se autodopravou objednavaji konkurenéni autodopravy, které
nasledné nevystavuji faktury stavebnim spole¢nostem, nybrz pravé objednavajici
autodoprave, ktera nasledné sluzby piefakturuje stavebni spole¢nosti a nasleduje az 90
denni splatnost ze strany stavebni spolecnosti. Mezi autodopravei funguje gentlemanska

dohoda, ze i ptes urcitou splatnost faktury vyckaji, az zaplati stavebni spolecnost.

Graf ¢. 4: Meziro¢ni piiristek pasiv
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykaz
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Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Graf ¢. 5: Vyvoj aktiv 2012 - 2015
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt

Grafické znazornéni vyvoje vykazu zisku a ztraty, na kterém jasné¢ dominuji trzby
ve vSech sledovanych letech, hlavné v roce 2015, kde je viditelny nejvySsi rozdil mezi

trzbami a vykonovou spotiebou.

Tabulka €. 7: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty (v tis. K¢) — absolutni zména

~ Poloka/rok 2013 2014 2015
| Tr2by za prodej viastnich vyrobkil a sluzeb """ 1640 -1806 3792

1733 -1176 1875
-39 -604 1904
87 -409 1020
-60 -16 195
-94 35 135

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Géetnich vykazi

Tabulka €. 8: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty (v %) — relativni zména

~ Polozka/rok 2013 2014 2015
\Triby za prodej viastnich vyrobki a sluzeb """ 20,08 -1841 4739
2843 1502 28,18
1,85 -2921 130,05
671 -29,57 104,72
15,87 503 64,57
31,23 1691 55,79

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykaza
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Z provedené horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty bylo zjisténo, Ze trzby za
prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb maji rostouci charakter s vyjimkou v roce 2014, coz byl
evidentni pfedpoklad z jiz provedené horizontalni analyzy aktiv a pasiv vyse, kde jsou také

uvedeny divody, pro¢ tomu tak bylo.

4.2.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyzou ziskdme procentni rozbor rozvahy a vykazu zisku a ztraty.
Cilem této analyzy je zjistit, jak se jednotlivé polozky podilely na celkovych aktivech,

celkovych pasivech a vynosech. Vertikalni analyza je vyjadiena v procentech.

Vertikalni analyza aktiv

Tabulka ¢&. 9: Vertikalni analyza aktiv (v %)

FAKTIVACELKEM i 100 1000 100 100
758 205 601 9,63
9242 9795 9399 9037
242 123 173 149
69,66 7572 80,74 76,64
27,92 2305 17,53 2187

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykaza

Z tabulky €. 9 je zfejmé, ze hlavni ¢ast celkovych aktiv, které predstavuji zaklad
pro dil¢i vypocty, tvoii aktiva ob&zna v pribéhu celého sledovaného obdobi. Dale je
mozné vypozorovat, ze vétSinu obéznych aktiv tvoti kratkodobé pohledavky. Dlouhodoby
majetek za celé sledované obdobi nepiesdhne hranici 10%, coz je zpusobeno tim, ze

vétsina nakladnich automobilll a strojii je star$i 5 let, tudiz jsou plné odepsany a spole¢nost

nevlastni jiné druhy stalych aktiv.

Vertikalni analyza pasiv

Tabulka ¢. 10: Vertikalni analyza pasiv (v %)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Géetnich vykazi
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[PASIVAICELKEM " 100 100 100 100
4128 3314 3447 3104
1258 1169 1241 11,2
58,72 66,86 6553 68,96
92,35 9542 9406 9585



K vypoctu vertikalni analyzy pasiv bylo celkovym pasivim polozeno 100%.
V tabulce ¢. 10 je vidét, ze vétSinu pasiv tvofi cizi zdroje a jejich hodnoty maji v pribéhu
sledovaného obdobi rostouci trend. Druhou polozkou, kterd tvofii celkové pasiva je vlastni

kapitél tvofen pfevazné z vysledku hospodateni.

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka ¢. 11: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty (v %)

~ Polotka/rok 2012 2013 2014 2015
8357 10136 8346 12006
98,16 97,64 97,26 99,08
97,74 96,76 9588 98,23
7294 7724 7971 71,03
2522 204 1755 28,05
1551 13,64 1167 16,61

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykaza

Pro vypocet procentniho rozboru jednotlivych polozek vykazu zisku a ztraty jsou
zakladni polozkou vynosy, které jsou v tabulce uvedeny v penézni hodnoté v tisicich
korun. Jasné¢ dominujici polozkou jsou vykony a z nich trzby za prodej vlastnich vyrobki a
sluzeb, z ¢ehoz je evidentni, Ze spolecnost téméi pouze produkuje sluzby (autodoprava
neprodukuje Zzadné vlastni vyrobky), coz se odrazi i na druhé vysoké polozce, a to

vykonové spotiebé, kde hlavnim spotfebnim zbozim je palivo.

4.3 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele slouzi k fizeni a analyze finan¢ni situace podniku. Jeden

z nejvyznamnéjsich rozdilovych ukazatell je Cisty pracovni kapital.

4.3.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital, jak je uvedeno v teoretické &asti, udava hodnotu kapitalu,
ktery by podniku zbyl za podminky, ze by okamzité musel splatit své kratkodobé zavazky.

Tato hodnota se nazyva financni polStar.

Tabulka & 12: Cisty pracovni kapital (v tis. K¢)
2012 2013 2014 2015
EECPK T 1298 1605 1330 1242

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Géetnich vykazi
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A& ma podnik v poslednich tfech letech sledovaného obdobi u CPK klesajici vyvoj,
tak jsou vsechny vypocitané hodnoty kladné, tudiz vykazuji, Ze je podnik likvidni, tedy Ze
ma dobrou platebni schopnost, na kterou ma CPK vyznamny vliv. Kladné hodnoty jsou

wrwe

zévazky.

4.4 Analyza pomérovych ukazateli

Hlavnimi zastupci pomérovych ukazateld jsou ukazatele rentability (vynosnosti),
aktivity, zadluzenosti a likvidity, které jsou v nasledujici Casti prace vypoclitdny a na
zaklad€ kterych bude zjisténo, zda je podnik rentabilni, aktivni, pfiméfené zadluzeny a
likvidni.

4.4.1 Ukazatele rentability

Rentabilita neboli vynosnost vlozeného kapitdlu je pomeéteni zisku s jinymi

veli¢inami, tudizZ se zjist'uje celkova efektivnost spole¢nosti. Hodnoty jsou v procentech.

Tabulka ¢. 13: Ukazatele rentability (v %)

~ Rentabilita/rok 2012 2013 2014 2015
‘Rentabilitatrzeb-ROS™ T 369 211 302 32

[Rentabilita'celkového Kapitdlu SROATNI 984 618 653 86

'Rentabilita viastniho kapitalu -ROE | 1893 121 1502 20,93
[Rentabilitainvestovaného Kapitlll “ROINIIN 1893 121 1502 2093

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykaza

Rentabilita trzeb nam udava, kolik dokaze spolecnost vykazat v ¢istém zisku na 1
K¢ trzeb. Z tabulky je patrné, Ze hodnota této rentability po vice nez 1,5% propadu v roce
2013 opet roste, ale na svou puvodni, nejvyssi, hodnotu ve sledovaném obdobi jesté
nedosahla. Hodnota v ¢itateli miize mit podobu zisku pied zdanénim, po zdanéni nebo
EBIT, v tomto ptipadé byla pouzita hodnota zisku po zdanéni, resp. vysledku hospodateni
za ucetni obdobi.

Pro hodnotu rentability celkového kapitalu byla v Eitateli pouzita hodnota EBIT,
tedy zisk pfed zdanénim a uroky. Stejné€ jako u ptedchoziho ukazatele pozorujeme propad
vroce 2013 a naslednou rostouci tendenci. Rentabilitou celkového kapitalu je meétena
produkéni sila podniku neboli jeho vykonnost a diky jiz zminénému pouzitému EBIT

v Citateli, byla zmétena vykonnost podniku bez vlivu datiového zatizeni.
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Ttetim zkoumanym ukazatelem, ktery méfi, s jakou efektivnosti dokaze podnik
vyuzit kapital vlastnikt, je rentabilita vlastniho kapitalu. Opét Ize sledovat propad v roce
2013, ale rokem 2015 bylo vSe uvedeno zpét, a dokonce na vyssi hodnotu.

Poslednim ukazatelem je rentabilita investované¢ho kapitalu Ta méfi vynosnost
dlouhodobého kapitalu, ktery byl vloZzen do podnikového majetku. Vysledky jsou totozné
s pfedchozim ukazatelem rentability, protoze dlouhodoby kapitdl je suma vlastniho
kapitalu a dlouhodobého ciziho kapitalu a spole¢nost Zadny dlouhodoby cizi kapital nema.

Pro lepsi ptehlednost jsou jednotlivé vysledky rentabilit zachyceny v grafu €. 6.

Graf & 6: V{voj rentabilit 2012 - 2015
25,00%

20,00% 4
\ / Rentabilita trzeb - ROS
15,00%
\/ Rentabilita celkového
10,00% kapitalu - ROA
\—/ Rentabilita vlastniho
kapitalu - ROE

5,00%
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykaz
4.4.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi, jak hospodaiime s aktivy a jaky to ma vliv na vynosnost a
likviditu podniku. Tyto ukazatele je mozné vyjadiit jako obrat jednotlivych polozek aktiv /

pasiv nebo jako dobu obratu jednotlivych polozek aktiv / pasiv.

Tabulka ¢. 14: Ukazatele aktivity

~ Aivita/rok 2012 2013 2014 2015
‘Obratakiiv. ] 212 19 171 2,03
[Obratdiouhodobého majetkul Y 27,97 9253 2848 211

3,33 2,77 3,4 2,3

‘Dobaobratuzisob
[Dobalobratu pohledavelk I 152,88 127,32 156,05 105,88
‘Doba obratu zivazki

99,7 126,7 137,8 122,16

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Géetnich vykazi



V teoretické Casti je uvedeno, ze ¢im vétsi je hodnota obratu aktiv, tim 1épe a Ze by
se hodnota neméla dostat pod hodnotu 1, coz vysledky v tomto ptipadé spliuji, tudiz lze
pfedpokladat imérnou majetkovou vybavenost a efektivni vyuziti podniku.

Druhy ukazatel ma stejnou vypovidaci schopnost, ale se zaméfenim pouze na
posouzeni investicniho majetku. Vzhledem Kk faktu, Ze spole¢nost ma téméf vSechny stroje
a automobily odepsané, jsou tyto hodnoty nadhodnoceny.

Doba obratu zasob udava, jak dlouho jsou zdsoby ve firmé, nez se spotiebuji nebo
prodaji. Tento ukazatel je pro spolecnost, ktera produkuje pouze sluzby, téméf
bezpiredmétny, protoze veskeré zasoby jsou v podobé materidlu, jako jsou nahradni
pneumatiky a ndhradni dily a i tak jich neni moc, protoze s poruchami se jezdi do
autoservisu.

OvSem doba obratu pohledavek je pro tuto spolecnost zajimavym ukazatelem,
jelikoz veskeré provedené sluzby jsou vyplaceny na zakladé faktury se splatnosti. Hodnoty
za timto ukazatelem vyjadiuji, Ze spolecnost na platbu ¢ekd v priméru az 156 dnti.

Posledni ukazatel, doba obratu zavazkd, je opakem piedchoziho ukazatele a tedy
udava, jak dlouho pottebuje spolecnost na thradu svych zdvazkl. Ukazatel by mél
dosahnout alespon hodnoty pfedchoziho ukazatele, ale k tomu doslo az posledni sledovany

rok.

4.4.3 UKkazatele zadluZenosti

Jelikoz je cizi kapital levnéjsi nez ten vlastni, je Casto pro spoleCnost urcitd vyse
zadluzeni uzite¢na. V nasledujicich vypoctech je zjisténo, do jaké miry je vybrany podnik

zadluzeny.

Tabulka ¢. 15: Ukazatele zadluzenosti (v %)

[ Celkova zadluZenost T 5872 66,86 6553 68,96
AMira zadiuZenosti ] 142,26 201,75 190,13 222,21
' Kryti diouhodobého majetku viastnim kapitdlem | 545 1614 573 322
IKvotaviastaiho Kapitalu Y 4128 3314 3447 31,04

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Géetnich vykazi

Zéakladni ukazatel je celkova zadluzenost, ktera piedstavuje, z kolika procent je

podnik celkové zadluzen. Doporuc¢ené hodnoty jsou 30% - 60%, coz podnik splituje jen
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v prvnim roce ze sledovaného obdobi. Vysoka celkova zadluzenost je zplsobena tim, Ze
ostatni firmy nedodrzuji stanovenou dobu splatnosti faktur.

Mira zadluzenosti je hodnota, ktera by v ptfipadé zadosti o uvér zajimala banku.
Vysledné hodnoty jsou velice negativni, protoze se v mife zadluzenosti poméiuje podil
mezi cizimi zdroji a vlastnim kapitdlem, coz jsou v piipad¢ této spolecnosti predevsim
podil zévazkl a vlastnich zdroji financovani. Z podrobnéjsiho pohledu na vykazy vSak
zjistime, ze podnik nehospodaii Spatn¢, ale vétSinu trzeb mé v neproplacenych fakturach.

Jak je uvedeno Vv teoretické ¢asti, vysledné hodnoty vétsi nez 1 fadi podnik do
skupiny, ktera dava ptrednost finan¢ni stabilit¢ pfed vynosem a pravé to je piipad
vybraného podniku.

Poslednim ukazatelem zadluzenosti je kvota vlastniho kapitalu, kterd dopliiuje

celkovou zadluzenost a vyjadiuje, z kolika procent je podnik finan¢n¢ nezavisly.

4.4.4 Ukazatele likvidity

Likvidita je podminkou platebni schopnosti a posuzuje schopnost podniku dostat
svym zavazklm. Pro tuto bakalafskou praci jsou nasledné vypoclitdny nejpouzivané;si

ukazatele likvidit.

Tabulka ¢. 16: Ukazatele likvidity

T likiditalrok 2012 2013 2014 2015
B RGNS 157 146 143 131
IPohotovaI NGRSO 154 145 141 129
IO G ISUpOMM 044 034 025 029

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykaza

Teoretickd cast, na zakladé¢ odborné literatury uvadi, Ze by se vysledek bézné
likvidity mél pohybovat v intervalu 1,5 — 2,5. Spole¢nost, na které se likvidita pocita,
vykazuje od druhého roku sledovaného obdobi hodnoty pod hranici dolni meze intervalu a
dale klesaji. Odborna literatura dale také uvadi, ze by se do ob&znych aktiv nemély
zapocitavat neprodejné zasoby a pohledavky po splatnosti, protoze nepfispivaji k likvidité
podniku. Tyto tdaje bohuzel nebyly ze strany spole¢nosti poskytnuty, ale vzhledem Kk vysi
pohledavek je ziejmé, ze nékteré z nich nedobytné ¢i po splatnosti jsou, tudiz by realna
hodnota bézné likvidity byla jeSte¢ nizSi, a to pro podnik znamend, ze ob&zna aktiva

nedostate¢n¢ pokryvaji kratkodobé zavazky.
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Likvidita pohotova by méla nabyvat hodnot 1 — 1,5, coz spole¢nost spliuje, ale opét
bylo pocitano s hodnotami obsahujici vSechny pohledavky. Kdyby vysledky dosahovaly
niz$ich hodnot, musela by se spolecnost spolehnout na prodej zésob, coz by byl v tomto
piipadé problém, nebot’ jak jiz bylo zminéno, spole¢nost zadné prodejné zasoby nema.

Poslednim uvedenym ukazatelem je okamzitd likvidita s doporu¢enym rozmezim
hodnot 0,2 — 0,5. | vtomto ukazateli se vybrany podnik pohybuje v doporucenych

hodnotach, z ¢ehoz plyne, Ze efektivné vyuziva financni prostiedky.

4.5 Analyza soustav ukazatelii

Tyto soustavy ukazateli jsou poslednim krokem finan¢ni analyzy vybraného
podniku v této bakalaiské praci. Jeji rozdéleni bylo uvedeno v teoretické ¢asti prace a
analyzovanim timto zptisobem lze detailnéji zjistit celkovou finanéné-ekonomickou situaci

podniku a jednotlivé ukazatele s vétsi vypovidaci schopnosti.

45.1 Pyramidové rozklady

Jako ptiklad pyramidovych soustav bude uveden ten nejtypictéjsi — Du Pont

rozklad, ktery je zamé&fen na rozklad rentability vlastniho kapitélu.

Schéma €. 3: Du Pont rozklad (rok 2012)

18,93%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dat analyzovaného podniku
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Prvnim propoctem byla podilem vysledku hospodafeni a trzeb ziskana hodnota
rentability trzeb a podilem trzeb a celkovych aktiv byl ziskan obrat celkovych aktiv.
Ziskané hodnoty mezi sebou byly vynasobeny a tim ziskana hodnota ROA, kterd neni
totoznd s rentabilitou celkového kapitdlu vySe, protoze vySe pocitand hodnota byla
vysledkem podilu s EBIT v ¢itateli, kdezto v tomto rozkladu je pocitano s EAT, tedy
s Cistym vysledkem hospodaieni. Findlnim roznasobenim ROA s celkovymi aktivy
podélené vlastnim kapitadlem byla ziskdna hodnota vlastniho kapitalu, kterd se jiz shoduje

s vysledkem rentability uvedené vyse.

45.2 Altmaniv model

Altmaniv model je zastupcem bankrotnich model, protoze jim, pomérné
jednoduchym propoctem zjistime, na zakladé dané interpretace vysledku, zda zkoumanou
spole¢nost zatadit do ,,s uspokojivou finanéni situaci®, tzv. Sedé zony nebo do spektra

S moznosti bankrotu.

Tabulka €. 17: Hodnoty pro vypocet Altmanova modelu

- Polotkyzvykazu/rok 2012 2013 2014 2015
1298 1605 1330 1242
3852 5163 4674 5803
301 207 242 377
78 112 63 122

0 0 0 0
862 1131 1170 781
200 200 200 200
2262 3452 3063 4002
8168 9808 8002 11794

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykaza

Tabulka €. 18: Hodnoty proménnych

X 0337 0,3109  0,2846 0,214

0,0984 0,0618 0,0653 0,086
0,0884 0,0579 0,0653 0,05

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl

0,3019 0,2592 0,3021 0,1996

2,1205 1,8997 1,712 2,0324



Dosazenim proménnych X do rovnic budou ziskany hodnoty pro vypocet

Altmanova modelu:

Zy01, = 0,717 x 0,337 + 0,847 x 0,3019 + 3,107 x 0,0984 + 0,42 x 0,0884 + 0,998 x 2,1205
Z13=10,717 x 0,3109 + 0,847 x 0,2592 + 3,107 x 0,0618 + 0,42 x 0,0579 + 0,998 x 1,8997
Z14=0,717 x 0,2846 + 0,847 x 0,3021 + 3,107 x 0,0653 + 0,42 x 0,0653 + 0,998 x 1,712

Z515=10,717 x 0,214 + 0,847 x 0,1996 + 3,107 x 0,086 + 0,42 x 0,05 + 0,998 x 2,0324

Tabulka ¢. 19: Vysledky rovnic Altmanova modelu

~ Altmanovarownice/rok 2012 2013 2014 2015
[ZE T 29565 25547 2,3988 2,639

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykaza

Na zaklad¢ interpretace vysledkd, ktera vypovidd, ze Seda zoéna je v intervalu
ziskanych hodnot 1,2 — 2,9, uspokojivd finan¢ni situace nabyva hodnot vysSich a
bankrotujici spolecnosti jsou pod hranici 1,2 Ize uvést, ze analyzovana spolecnost se ve
sledovaném obdobi drzela pfevazné v Sedé zoné, ale v lepsi nadpolovi¢ni vétSin€ a v roce

2012 dokonce dosahovala hodnot pro podniky s uspokojivou finanéni situaci.

45.3 Model IN - index duvéryhodnosti

Tento model je téz bankrotni a je zpracovan pro vyhodnoceni finanéniho zdravi

¢eskych firem. Zakladem je, stejné¢ jako v pfedchozim modelu, rovnice o péti neznamych.

Tabulka €. 20: Hodnoty proménnych

- Promémmé/rok 2012 2013 2014 2015
17029 14957 1526 145
0 0 0 0

0,0984 00618 0,653 0,086
2,1695 19632 1,7856 2,0689
15738 14649 14342 13103

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Géetnich vykazi

Dosazeni proménnych do rovnice modelu INO5 :
IN052012 = 0,13 x 1,7029 + 0,04 x 0 + 3,97 x 0,0984 + 0,21 x 2,1695 + 0,09 x 1,5738

INO52013 = 0,13 x 1,4957 + 0,04 x 0 + 3,97 x 0,0618 + 0,21 x 1,9632 + 0,09 x 1,4649
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INO52014 = 0,13 x 1,526 + 0,04 x 0 + 3,97 x 0,0653 + 0,21 x 1,7856 + 0,09 x 1,4342
INO52015 = 0,13 x 1,45 + 0,04 x 0 + 3,97 x 0,086 + 0,21 x 2,0689 + 0,09 x 1,3103

Tabulka ¢. 21: Vysledky modelu IN

~ INJrok 2012 2013 2014 2015
FINOS T 1,2003 0,9839 09617 11,0823

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykaza

Sed4 zona v modelu INO5 ma interval hodnot 0,75 — 1,77. Stejné jako u Altmanova
modelu jsou indexy tvofici hodnotu nad hranici Sedé zony a naopak spéje firma k bankrotu.

Spolecnost, na které jsou IN indexy testovany, spada do horSiho priméru Sedé zony.

45.4 Kralickiv Quicktest

Zastupcem bonitnich modeltt je Kralickllv Quicktest, ktery hodnoti situaci

V podniku na zaklad¢ ¢ty rovnic.

Tabulka ¢. 22: Hodnoty pro Kralickiv Quicktest

~ Rovnice/rok 2012 2013 2014 2015
PRI 04128 0,3314 10,3447 0,3104
IR 04431 11,0018 0,6618 0,6696
RS 0,0984 00618 0,0653 0,086
IRATEE 0,3538 00,2306 0,4269 0,3584

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykaza

Tabulka ¢. 23: Body ziskané Kralickovym Quicktestem

RO 4 4 4 4
RIS 0 0 0 O
R 2 1 1 2
RO 4 4 4 4

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Géetnich vykazi

Tabulka ¢. 24: Vyhodnoceni Kralickova Quicktestu
~ Hodnoceni/rok 2012 2013 2014 2015
2 2 2 2
3 2,5 2,5 3
2,5 2,25 2,25 2,5

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykaza
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| vposlednim testu analyzy soustav ukazateld jsou spolecnosti na zakladé
ziskanych bodd tazeny do bonitnich, Sedé zony a postupné bankrotujicich. Testovana
spolecnost je opét v Sed¢ zoné, a jelikoz tomu tak bylo ve vSech testech analyzy soustav
ukazatelli, neni pochyb o tom, Ze testovanou spolecnost nelze jednoznacné oznacit za

uspésnou, ale ani jako firmu s finan¢nimi problémy.
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S5 Zavér

Cilem této bakalafské prace bylo zhodnoceni finan¢ni situace a zdravi vybraného
podniku, kterym byl Patek-autodoprava, s.r.o. v letech 2012 — 2015 za pomoci finan¢ni
analyzy a jejich vybranych ukazateld. Podnik se zabyva nakladni autodopravou, zemnimi a
bouracimi pracemi a pfepravou nadmérnych ndklada. Veskeré vypocty byly provedeny na
zaklade poskytnutych ucetnich vykazi, které jsou ve zjednodusené formé v piilohach.

Z praktické Casti prace, kterd byla vypracovana na zéklad¢ udaju z casti teoreticke,
bylo v horizontalni analyze aktiv zji§téno, ze jsou ve vSech letech sledovaného obdobi
nejvyssi polozkou kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahtl, tedy neproplacené faktury
ze strany odbérateli. Pomérné zajimavym faktem je, Ze spoleCnost ma témér
zanedbatelnou vysi stalych aktiv, ale jak jiz bylo nékolikrat zminéno v praktické ¢asti
prace pfi analyzovani, spole¢nost nevlastni zadné nemovité véci a z véci movitych uz
témet vSe podlehlo odpisim. Horizontalni analyzou bylo déle zjisténo, Ze spolecnost zazila
propad ve vSech hlavnich aktivnich polozkéch v roce 2014. Divodem propadu bylo
predevsim neprodlouzeni smlouvy s jednim z odbérateld a vy$Simi vydaji spolecnosti.
V ramci relativni zmény horizontalni analyzy aktiv byl nejvyssi propad u kratkodobého
financniho majetku, a to o vice nez celou tfetinu. Horizontalni analyza pasiv potvrzuje
bilan¢ni pravidlo - celkova aktiva rovnaji celkovym pasivim, kde byl nejvétsi pokles
zaznamenan u zavazki z obchodnich vztaht, tudiz u proplacenych faktur dodavatelim. Ve
vykazu zisku a ztraty byl nejvétsi propad u trzeb za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb, coz
bylo vramci uvedeného divodu propadu vroce 2014 piedpokladatelné. Dilezitou
skutecnosti ale je, Ze z dlouhodobého hlediska ma vybrany podnik rostouci tendenci. Diky
vertikalni analyze bylo zjisténo, Ze nejvyssi polozkou aktiv, a to z vice nez 90%, jsou
ob¢znd aktiva, predev§im kratkodobé pohledavky. U pasiv to jsou z poloviny cizi zdroje,
ale z nich také vice nez 90% zavazky vici dodavatelim.

Analyzou rozdilovych ukazatell, konkrétné vypoctem cistého pracovniho kapitélu,
bylo zjisténo, ze ma spole¢nost pomérné vysoky ,,finanéni polstai*, ale vzhledem k tomu,
Ze obézna aktiva jsou prevazné tvofena ze zatim neproplacenych faktur, tudiz
kratkodobych pohledavek, tak tuto skutecnost nelze hodnotit pozitivné.

Z hlediska zadluZenosti se miZze zdat, Ze je na tom spolecnost hiif, ale kratkodobé
pohledavky jsou vyssi nez veSkeré zavazky, z Cehoz lze usoudit, ze zatim neproplacené

faktury pokryvaji vice, nez je hodnota vSech zavazkt, ale tento fakt se velice negativné
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projevil na mife zadluzenosti, ve které je zohlednén pouze vlastni kapital a z toho plyne, ze
dokud nebude vétSina vystavenych faktur proplacena, spoleCnost nema narok na témér
zadny uvér, protoze prave tento ukazatel zajima predevsim banky.

V ramci likvidity, dle vypocitanych hodnot, si podnik nestoji Spatné. Mirné pod
minimalni doporu¢enou hranici ukazatele je v likvidité bézné, a jak je uvedeno v praktické
Casti, asi by to bylo jesté horsi, kdyby byla podnikem poskytnuta hodnota nedobytnych
pohledavek a pohledavek po splatnosti. Rentabilita se u vSech jejich ukazatelt propadla
hned ve druhém sledovaném roce, ale na konci sledovaného obdobi se postupné vratila
skoro na svou puvodni hodnotu. Rentabilita vlastniho kapitdlu se dokonce zvysila.
Ukazatele aktivity mimo jiné jasn¢ indikuji, ze veliky problém ma sledovana spole¢nost
VvV proplaceni zavazkd i pohledavek. To je zplsobeno piefakturaci, vétSimu poctu
objednévek ke konci roku a dlouhou splatnosti faktur. Na zaklad¢ analyzy soustav
ukazatell byla spole¢nost zafazena do $edé zony a z toho vyplyva, zZe ji nelze zaradit mezi

prosperujici, ale stejn¢ tak nelze urcit, ze ma finan¢ni problémy.

Provozovat ndkladni autodopravu je v dneSni dobé velice ndkladné a na trhu se
udrzi jen autodopravci s vysokou finan¢ni rezervou. Kromé faktu, Ze nédkladni autodoprava
je v Ceské republice kvili pocasi pouze sezonni zaleZitosti, tak naptiklad pravdépodobnost
proraZzeni pneumatiky, kterych ma obycejny ndkladni automobil 10-12, je na stavbé
pomérné vysokd a cena jedné takové pneumatiky je v priméru 10 tisic korun. DalSim
vysokym nékladem jsou mytné brany a pfedevSim stale vysoka cena ropy. Tyto poloZzky
jsou doplnény o dal§i provozni kapaliny a mimo jiné jsou nevyhnutelné rtizné opravy
Vv pritbéhu sezony.

Spole¢nost ma veskery sviij majetek na pronajatém parkovisti, takze ji 1ze doporucit
nakup vlastniho pozemku na uvér a urcité také obménu vozového parku. Z avéru budou
uroky nékladovou polozkou, stejné tak jako odpisy Vv piipadné potizeni automobilii nebo
strojii a podnik tak nebude riskovat pfipadné neprodlouzeni najemni smlouvy ze strany
pronajimatele parkovisté a hlavné bude ,investovat do svého*. Doporucend obmeéna
vozového parku je z hlediska ceny pohonnych hmot — ¢im novéjsi automobil / stroj, tim
niz§i spotieba. Dale by bylo vhodné zkratit dobu splatnosti vydanych faktur, ale to je, jak

bylo v praxi vypozorovano, téméf nemozné.
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7 Prilohy

Piiloha €. 1: Zjednodusena rozvaha za obdobi 2012 - 2015
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Priloha ¢&. 2: PFiloha €. 3: ZjednoduSeny vykaz zisku a ztraty za obdobi 2012 - 2015

~ Poloka/rok 2012 2013 2014 2015
8203 9897 8117 11896
8168 9808 8002 11794
35 89 115 102
6096 7829 6653 8528
5708 6276 5858 7448
388 1553 795 1080
2107 2068 1464 3368
1296 1383 974 1994
348 419 296 518
238 186 118 467

153 238 226 108
153 238 226 108
378 318 302 497
1 1 3 2

78 112 63 122
301 207 242 377
301 207 242 377
379 319 305 499
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