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Abstrakt

Bakalaiska prace na téma ,,Nazory pedagogii sttednich $kol na vybrané problémy* se
zabyvala aktualnimi problémy ve Skolstvi. Cilem prace bylo ziskani nazord
pedagogi na zaklad¢ individudlnich rozhovorii a navrzeni vlastnich doporuceni,
kterd by mohla vést ke zlepSeni konkrétnich situaci. Teoreticka ¢ast prace byla
zaméfena na definovani zdkladnich pojmu. Jednotlivé casti se vénovaly Skolstvi
v Ceské republice, vzdélavaci soustavé, dile problematice zmén financovani
sttednich Skol, optimalizaci sité¢ stfednich Skol, e-learningu, evaluaci ve Skolstvi,
poradenstvi na Skolach a distan¢ni vyuce Vv dobé epidemie viru COVID-109.
V praktické c¢asti byl pro ziskdni informaci pouzit kvalitativni vyzkum formou
individudlnich polostrukturovanych rozhovorti s deviti respondenty, kteti ptisobi na
ptibramskych stfednich $kolach. Ziskané odpovédi byly zaznamenany na diktafon,
kodovany zpisobem vyhledavani opakujicich se znakl v textech a vyhodnoceny
metodou komparace. Na zavér bakalaiské prace jsou uvedena konkrétni doporuceni,
ktera by méla snizit dopady zmén v soucasném pedagogickém procesu, a shrnuti

celého vyzkumu. Vysledky Setfeni mohou byt pouzity pti dalSich vyzkumech.
Kli¢ova slova
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Abstract

The bachelor's thesis on the topic ,,Opinions of secondary school teachers on selected
issues dealt with current issues in education. The aim of the work was to obtain the
opinions of teachers on the basis of individual interviews and to propose their own
recommendations, which would lead to the improvement of specific situations. The
theoretical part of the work was focused on defining the basic concepts. The
individual sections dealt with education in the Czech Republic, the education system,
as well as the issue of changing the financing of secondary schools, optimizing the
secondary school network, e-learning, evaluation in education, school counseling and
distance learning during the COVID-19 epidemic. In the practical part, qualitative
research was used to obtain information in the form of individual semi-structured
interviews with nine respondents who work at Pfibram secondary schools. The
obtained answers were recorded on a dictaphone, coded by the method of searching
for repetitive characters in the texts and evaluated by the method of comparison. At
the end of the bachelor thesis are given specific recommendations that should reduce
the impact of changes in the current pedagogical process, and a summary of the
entire research. The results of the survey can be used in further research.

Keywords

education, secondary schools, opinions of teachers
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UvVOD

V soucasné dobé prochazi skolstvi znaénymi zménami v souvislosti s epidemii viru
SARS-CoV-2. Hlavnimi tématy, souvisejicimi s timto problematickym obdobim, se
zabyva tato bakalarskd prace. Individudlni rozhovory s vybranymi pedagogy se
tykaly uzavirani skol a Skolskych zafizeni, distanéni ¢i hybridni vyuka, ptistup zaki
i samotnych pedagogti, zmény ve financovani stifednich $kol, optimalizace siti

stfednich skol.

Dtivodem pro vybér tématu své bakalarské prace je moznost poukézat na problémy,
se kterymi se soucasni pedagogové musi vyrovnavat. Stale ménici se podminky
zpisobené¢ pandemii onemocnénim COVID-19 znaéné ovliviiuji kvalitu vyuky.
Zviditelnéni realnych situaci, které nastaly na stfednich Skolach, a ziskani

konkrétnich pohledii pedagogti na tyto udalosti bylo cilem této prace.

Teoreticka cast bakalaiské prace se vénuje vymezeni hlavnich pojmi tykajicich se

sttedoSkolského vzdélavani a jejich definovani.

V tvodu praktické ¢asti prace je nejprve charakterizovano misto Setfeni. Mapovani
nazort uvnitt sttedniho Skolstvi a zavéry, které z rozhovorii vyplynuly, jsou soucasti
vlastniho Setfeni v této Casti prace a piindsi autenticky pohled pedagogli na dana
témata. Odpoveédi byly vyhodnoceny a v zavéru jsou uvedena doporuceni, ktera by

mohla do budoucna usnadnit pedagogtim vyuku, provétovani znalosti a hodnoceni.

Zmirnénim dopadd viech opatieni se zabyvala i Ceska $kolni inspekce. Sledovala
probihajici distan¢ni vyuku a snazila se se Skolami feSit jejich aktualni problémy
formou metodickych konzultaci a zptistupnéni elektronickych vzorovych testii pro

zaky 9. tid zakladnich $kol a maturanty (Zatloukal a kol., 2021, s. 3).



TEORETICKA VYCHODISKA

1 Cil a metodika

Cilem bakalatfské prace bylo na zaklad€¢ vlastniho vyzkumného Setfeni, které se
zamétilo na nazory pedagogl vybranych stfednich Skol na aktualni problémy,
navrhnout vlastni doporuceni, kterd by méla vést ke zlepSeni ¢i udrzeni stavajici
situace na téchto Skolach. Sledovanymi oblastmi byly napf. problémy, které
zpusobila opatieni proti nakaze COVID-19, efektivnost distan¢ni vyuky, nazory
pedagogli na dusledky optimalizace sité¢ stiednich Skol ¢i zména financovani
stfednich Skol. Cilem literarni reSerSe bylo vytvofit dostate¢nou teoretickou zékladnu

pojmu s tématem souvisejicich, ze kterych bude mozné vychazet v ¢asti praktické.

V teoretické ¢asti byla vyuzita metoda analyzy informaci z odbornych monografii ¢i
elektronickych zdroji z oblasti Skolstvi. Hlavni metodou pouzitou v praktické casti
byly individualni rozhovory, a to S pedagogy vybranych S$kol, kterymi byly
Gymnézium Pfibram, Gymnazium pod Svatou Horou Ptibram, Stfedni primyslova
Skola Ptibram, Stfedni zdravotnicka Skola a vys$Si zdravotnickd Skola v Pfibrami.
Byla provedena analyza a komparace vysledkt, které z individudlnich rozhovort
vyplynuly. S vyuzitim metody syntézy poznatkd byla interpretovana vlastni

doporuceni.

10



2 Vzdélavani

Stanovit definici pojmu vzdélavani je nelehky ukol. Z jednoho tihlu pohledu souvisi
vzdélavani s pojmem vychova, na druhé strané ma kazdé svlj vlastni vyznam.
»Pojem vzdélavani se obecné v pedagogické teorii chape jako proces zamérného
a organizovaného osvojovani poznatkli, dovednosti, postoju aj., typicky realizovany

prostiednictvim Skolniho vyucovani (Priicha, 2009, s. 17).

S vyvojem moderni spole¢nosti sledujeme vyvojové trendy i1 ve vzdélavani.
V edukaénim procesu je nutné vychdzet z minulosti, ale nezbytné myslet na
budoucnost. Tradi¢ni formy se stavaji brzdou dalsiho postupu. ,,Probihajici reformy
vzdélavaciho systému potvrzuji postupnou realizaci novych trendd, nebot’ znacna
¢ast ucitelti 1 vefejnosti neni schopna, ani ochotna vétsi zmény piijimat, ponévadz
pro né¢ znamenaji také pfestavbu postoju a zpusobu mysleni* (Manak, 2008, s. 11).
Soucasné vzdélavani se zamétuje na osobnost, ktera bude harmonicka a tvotiva, na
problémy souvisejici se zivotnim prostiedim, etiku a mravni védomi, velky nartst

informaci a poznatku a rychly rozvoj spolecenskych véd (Manak, 2008, s. 12).
2.1 Typy vzdélavani

RozliSujeme tfi typy vzdélavani: formalni, neformdlni, informélni. Formalni
vzdélavani je vzdélavani, které probiha ve Skolach a Skolskych zatizenich a je
dolozeno urcitym oficidlnim certifikatem, napt. vysvédCenim. Toto vzdélavani
probihd promyslené a je fizené a organizované. Neformalni vzdélavani zahrnuje
napf. jazykové ¢i rekvalifikaéni kurzy, pocitacové kurzy nebo i Skoleni a muze
zlepsit jedinci uplatnéni na trhu prace. Certifikaty ziskané timto zpltisobem vSak
nemaji status certifikatl z formalniho vzdélavani. Informalni vzdélavani je uceni,
které neni vedeno Zadnym pedagogem ani lektorem a patii do néj sebevzdélavani
a aktivity ve volném case, které mohou souviset s kazdodennimi ¢innostmi, napf.

vareni (Pricha, 2009, s. 247).
2.2 Formy vzdélavani

Dle 8kolského zakona 561/2004 Sb. probiha vzdélavani v Ceské republice v riznych

formach. ,,Zakladni vzdélavani se uskutectiuje v denni form¢ vzdélavani. Stredni
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avys$i odborné vzdélavani se uskuteCniuje v denni, vecerni, dalkové, distancni
a kombinované formé vzdelavani, vzdélani dosazené ve vSech formach vzdélavani je

rovnocenneé.
Pro ucely tohoto zakona se rozumi

a) denni formou vzdélavani vyuka organizovana pravideln¢ kazdy den
Vv pétidennim vyu€ovacim tydnu v pribehu skolniho roku,

b) vecerni formou vzdélavani vyuka organizovana pravidelné nékolikrat v tydnu
v rozsahu 10 az 18 hodin tydné¢ v pribéhu Skolniho roku zpravidla
Vv odpolednich a vecernich hodinéch,

c) dalkovou formou vzdélavani samostatné studium spojené s konzultacemi
V rozsahu 200 az 220 konzulta¢nich hodin ve $kolnim roce,

d) distan¢éni formou vzd€lavani samostatné studium uskute¢iiované pievazné
nebo zcela prostfednictvim informaénich technologii, popfipadé spojené
s individualnimi konzultacemi,

e) kombinovanou formou vzdélavani stfidani denni a jiné formy vzdélavani

stanovené timto zakonem.

D¢lka dalkového, vecerniho, distan¢niho nebo kombinovaného vzdélavani je nejvyse

o 1 rok delsi nez doba vzdélavani v denni form&* (MSMT, 2021).
2.2.1 Distan¢ni vzdélavani a jeho efektivnost

Pedagogicky slovnik definuje pojem distan¢ni vzdélavani takto: ,,Forma studia
zprostiedkovaného médii (telefon, rozhlas, televize, pocitac, zvl. internet
a elektronicka posSta aj.). Je zalozeno na samostatném studiu ucastnikii fizeném
specializovanou instituci, bez prezenéniho kontaktu studujicich s vyuc€ujicimi. Vyuku
ucastniki zajistuji specidlné pfipravené ucebni materidly a jiné metody studijni
podpory a hodnoceni, umoznujici individualni ptistup* (Pricha, 2003, s. 46).

V dob¢, kdy vznikly problémy v souvislosti s nakazou Covid19, ziskala distan¢ni
vyuka vétsi vyznam. Netykd se pouze vysokoskolskych studentli, nybrz vSech zakt
a studentll od zékladnich, pfes stfedni az po vysoké skoly. Pandemie vytrhla v§echny

déti a mladez z lavic. Na zaklad& natizeni MSMT ale ziistala vyuka povinna pro
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vSechny zakladni $koly, stiedni $koly, vyssi odborné $koly a konzervatoie (Edu.cz,

2021).

O tom, na kolik je vyu¢ovani na dalku efektivni, nemame v Ceské republice zatim
zadny vyzkum. Jak uvadi ceskaskola.cz, prvni pozorovani provedl britsky Oxford,
ktery zkoumal data z Holandska. Ze studie vyplyva, ze primérny zak bé&hem
distan¢ni vyuky dosahl pouze minimalniho nebo téméf zaddného pokroku. Je zde také
zdiraznéna nerovnost v pfistupu ke vzdélani a rozdily domacich podminek pro
vyuku na déalku. K tomuto problému se vyjadiuje také Kristyna Augustinova
v publikaci Uvod do kyber-psychologie (Smahaj, Zielina, 2021, s. 57). Pod zastitou
Mediaresearch Ceské televize probéhl Vyzkum Zivotniho stylu déti 2010, kde byly
komparovany udaje z roku 2008 od 800 déti ve ve€ku mezi 4-14 lety s udaji od 731
déti téhoz veku vroce 2010. Vyzkum se tykal vybaveni détskych pokoji ICT
(informacéni a komunikaéni technologie) a bylo zjisténo, ze pocet téchto predméti
v détskych pokojich nartistd s vékem ditéte. Dle této vybavenosti 1ze rozdélit rodiny
do tfi skupin: 1.medialné¢ chudé, kde jsou méné nez tii ICT predméty v détském
pokoji a troven znalosti na PC je zde na nejnizsi Grovni, 2.medidlné¢ bohaté s vice
nez ¢tyimi ICT pfedméty. 3. skupina jsou medidlni experti, u kterych je pocet médii
nadprimémy a co se tykd vzdélani rodiCl, tato skupina se vyznacuje lidmi

s vysokoskolskym vzdélanim (Smahaj, Zielina, 2021, s. 58).
2.2.2 E-learning

V ramci distanéniho vzdé€lavani se nejvice vyuziva e-learning, v ¢eském jazyce
elektronické uceni, Castéji se ale pouziva termin anglicky. Jak uvadi Pedagogicky
slovnik (Priicha, 2009, s. 66): ,Jde o takovy typ uceni, pfi némz ziskdvani
a pouzivani znalosti je distribuovdno a usnadnovano elektronickymi zatizenimi.
“Informacni a komunikaéni technologie jsou zde vyuzivany k vyuce a ke komunikaci
mezi ucitelem a zéky. Prostfednictvim ICT lze také poskytovat vyukové materialy,
provétovat znalosti zakd a hodnotit je. Ktomu, aby byl e-learning efektivné
vyuzivan, vznikly systémy, které slouzi jak zaktm, tak i pedagogim. Jednd se
0 Learning Management Systém — LMS, systém pro fizeni vyuky. Patii mezi né
napt. Moodle nebo iTrivio. Tyto systémy v sobé spojuji dvé na sebe navazujici

prostiedi: disponuji u¢ebnimi materidly a zaroven jsou aktivnimi komunika¢nimi
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kanaly. Vyuzivaji se k evidenci zacastnénych, evidenci kurzli, provétovani znalosti
74k, hodnoceni a jak je uvedeno vyse i jako uloZi§té vyukovych materialti (Cerny,
2015, s. 65).

Podlahova a kol. (2012, s. 127) rozdéluje realizaci e-learningu na n¢kolik typu:

e M-learning — mobilni zplsob aktivniho samovzd€lavani, ktery vyuziva
mobilni technologie, napi. mobilni telefony, kapesni pocitace, tablety.
e Blended learning — distan¢ni vyuka obsahuje prezenéni ¢asti, rozviji mluveny
projev zaki.
e E-twinning — virtualni laboratofe a virtualni projekty.
Podle Armstronga (2007, s. 483) by program e-learningu mél obsahovat uréité

pedagogické zasady:

e Proces by mél zaky motivovat.

e Program by m¢l byt aktivni ve vSech smérech, napf. animace, interaktivni
vyukovy systém.

e 7Zaci by méli byt aktivné zapojeni do procesu vyuky.

e Prace zaka by méla probihat samostatné, v piipad¢ potieby by se ale méli mit
na koho obrétit.

e Proces vyuky by m¢l postupovat po Castech.

e 7aci by méli umét samostatné planovat své vzdélavani.

e 7ZAaci by méli ovladat autoevaluaci.

e Zaci by méli umét spojit teorii s vlastni praxi.

Digitalni technologie jsou v souc¢asné dobé nepostradatelné. V souvislosti s typickym
pfistupem soucasné generace mladych lidi k informa¢nim a digitalnim technologiim
se zaCaly pouzivat terminy ,digitdlni domorodci“ a ,digitdlni imigranti
(Ambrozova, 2020, s. 48). Pojem digitalni domorodci oznacuje mladé lidi, ktefi se
narodili po roce 1980, respektive u nds po 1990. Narodili se do svéta informacnich
technologii a bez problémi se v ném dokazou orientovat. Naproti tomu digitalni
pfist€hovalci-imigranti jsou lidé narozeni do roku 1980. Radi se vraceji do starych

dobrych €asil a jen se zna¢nym Usilim a neziidka 1 odporem pouZivaji chytry telefon,
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tablet, internet a dalSi aplikace, Cemuz se digitdlni domorodci jen smgéji

(Gottwaldova, 2021).

V kontextu online vzdélavani vyvstava otazka, jak rychle se zaci a studenti dokazou
novému zpisobu vyuky pfizpiisobit, ale také do jaké miry jsou ochotni informacni
technologie zneuzivat. Jak zminila Ambrozova (2020, s. 18): ,,Pokud jsou moderni
nastroje pro vyuku nebo uceni se vhodné vyuzity, rozviji kreativitu, kooperaci,
komunika¢ni dovednosti, schopnost feseni problémi atd.” Dale uvadi, Zze vzdélavaci
hry, elektronické testy, aplikace s edukaénimi materidly vesly do kazdodenni reality.
S témito novymi formami vyuky v3ak pfichazi i e-podvadéni a e-vyrusovani. Radi se
mezi n¢ plagiatorstvi, cybercheating, cyberslacking, prokrastinace, online zavislost.
Mezi nejéastéji pouzivané ndstroje, které rusi vyucovani, patii mobilni telefon-
vyzvanéni nebo posilani textovych zprav. Prostfednictvim mobilniho telefonu se zaci
uchyluji k podvadéni, napt. tim, ze vyhledavaji spravné odpovédi béhem zkousky na
internetu nebo opisuji (Ambrozova, 2020, s. 13). V téchto ptipadech lze mluvit o
poruSovani Skolni kdzné, tedy o Skolni nekdzni. Jak uvadi Bendl (2011, s. 40), nové
projevy a formy Skolni nekazné jsou spjaty s technologickym pokrokem a vyvojem
spolecnosti. Nékteré typy nekazné dnes jiz prakticky nezaznamenavame, jiné jsou

stale bézné a dalsi nastoupily s pouzivanim informacnich systémti.
2.3 Vybrané aspekty vzdélavani

2.3.1 Klima skoly

Optimalni pracovni prostiedi je signifikantni podminkou pro dobré a fungujici
mezilidské vztahy. ,,Pokud lidé pracuji v dobie fungujicim pracovnim kolektivu
S pozitivnim tymovym duchem, jsou v zaméstndni spokojenéjSi a podavaji vySsi
vykon. Prace je pro n€ nejen povinnosti, ale 1 pfijemnym zaZitkem, vzruSujici vyzvou

a zabavou* (Pesek, Prasko, 2016, s. 136).
Znaky dobte fungujiciho kolektivu:

o Kolegové sdileji spolecné vize a cile a spolupracuji spolu.
e Clenové jsou spolehlivi a svédomiti.

e Mezi kolegy panuje divéra a respekt.
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e C(lenové mezi sebou otevien¢ a beze strachu komunikuji, kritizuji i chvali.
e V kolektivu jsou jasn¢ stanovena pravidla a povinnosti.

e Séf tymu je autoritou a umi vzdy rozhodnout (Pesek, Prasko, 2016, s. 136).

Vyznam pfiznivého Skolniho klimatu Ize vidét v podpote vzdélavaciho procesu
aV pozitivnim pusobeni na osobnostni rozvoj zakt. Podminky a prostiedi Skoly,
mezilidské vztahy, spoluprice a dobrad pracovni atmosféra, to vSe se odrazi na

celkové kvalité vzdélavaciho procesu (CSI, 2021).
2.3.2 Evaluace $koly

Obecné se da definovat pojem evaluace jako hodnoceni, jde zde ale o Sirsi pole
zabéru. Némejc a Miller (2014, s. 6) popsali evaluaci jako systematicky proces cilené
zaméfeny na urCovani a posuzovani hodnoty dopadu programi, instituci, politik,

procest, intervenci nebo sluzeb a jejich ucastniki.

Mezi evaluaéni néstroje patii SWOT analyza, ktera se da pouzit i v jinych
dokumentech, napt. pfi pldnovéani koncepce rozvoje Skoly. Dal§im néstrojem je
analyza dokumentt Skol, jsou to napt. zfizovaci listina, $kolni vzdélavaci program,
vyro¢ni zpravy Skoly, individualni vzdélavaci plany atd. Neméné dulezita je kontrola
plnéni planh a cili a zjiStovani postoji a ndzorli dotaznikem nebo rozhovorem

(Némejc, Miller, 2014, s. 14).

Evaluace Skol se vice nastartovala se Skolskym zakonem (¢. 561/2004 Sb.). Ten
zavedl povinné hodnoceni Skol, které se dé€li na vlastni hodnoceni $koly — interni
evaluace — a hodnoceni CSI — externi evaluace (Priicha, 2009, s. 751). Evaluaéni
procedury probihaji v riznych oblastech Skolstvi, napf. evaluace vzdé€lavacich
vysledki na zakladnich a stfednich $kolach, zde muzeme zminit projekt Kalibro
Vv letech 1995 aZz 2006. Béhem né€kolika kol evaluace byly porovnavany vysledky
vzdelavani u zakh koncicich zékladni vzdélavani, dale pak komparace vysledka zakt
7. tiid ZS s jejich vrstevniky z viceletych gymnazii. V méfenich Kalibro se objevily
i rozdily v uspésnosti zak v méstskych Skolach v komparaci se $kolami vesnickymi,

a také vliv vzdélanosti rodic¢t na vysledky vzdélavani jejich ditéte.
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Mezi dal§i moznosti evaluaci je mozné zatadit porovnani vysledkli vzdélavani ve
staitnich a nestatnich Skolach, evaluace ctenafskych dovednosti zakt, evaluace

vzdélavacich vysledkd zaka 5. a 9. roénika ZS.

V ramci evaluace gymnazii a stfednich odbornych Skol stoji za zminku Program
SET. Program sam o sobé neméti konkrétni vysledky ve vzdélavani (ve vztahu
K uc¢ivu a pfedmétim), ale je spiSe zaméfen na obecnéjsi rovinu a celkovou uroven
vzdélavacich vysledkt konkrétnich $kol. Skoly jsou pak sefazovany do Zebiick,

které predkladaji 100 nejlepsich stiednich kol (Pricha, 2009, s. 372).
2.3.3 Poradenstvi na Skolach

Poradenské sluzby na Skoldch byly mnoho let povazovany za bezvyznamné
a orientovaly se pfedev§im na volbu povolani. Zacatky poradenstvi je mozno zachytit
jiz v 50.letech 20.stoleti. Od roku 1962 se zacali objevovat na Skolach vychovni
poradci, zacala vznikat postgradudlni studia pro vychovné poradce na Ceskych
univerzitach a krajské pedagogicko-psychologické poradny. Od sedmdesatych
a osmdesatych let minulého stoleti vznikaly pedagogicko-psychologické poradny
i v okresnich méstech a na dulezitosti nabirali vychovni poradci na stfednich
odbornych Skolach a ucilistich. V dalSich desetiletich umoznila legislativa vytvaret
arozSifovat poradenské tymy na Skolach, ze kterych vznikala Skolni poradenska

pracovisté (Knotova, 2014, s. 9).

Podle skolského zakona ¢. 561/2004 Sb. o pfedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$$im
odborném a jiném vzdélavani a dle vyhlasky 72/2005 Sh. poskytuji pedagogicko-
psychologické poradenstvi Skoly a Skolska poradenskd zatizeni. Sluzby jsou
poskytovany détem, Zzakam, studentlim, jejich zakonnym zastupcim, Skoldm
a skolskym zafizenim. Skolska poradenskd zafizeni se d&li na dva typy:

pedagogicko-psychologicka poradna a specialné¢ pedagogické centrum.

Ve Skole zajisStuje poskytovani poradenskych sluzeb feditel. Ve Skolnim
poradenském pracovisti pusobi vychovny poradce a Skolni metodik prevence a oba
uzce spolupracuji s uciteli Skoly. Poradni tym muze doplnit i Skolni psycholog nebo

Skolni specialni pedagog.
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Podle vyhlasky ¢. 72/2005 Sb. jsou ve skolach poradenské sluzby zamétené zejména

na:

b)

d)

f)
9)

h)

)

k)

)

poskytovani podptrnych opatfeni pro zaky se specialnimi vzdélavacimi
potiebami,

sledovani a vyhodnocovani a¢innosti zvolenych podptrnych opatieni,
prevenci skolni netspésnosti,

kariérové poradenstvi spojujici vzdé€lavaci, informacni a poradenskou
podporu k vhodné volbé vzdélavaci cesty a pozdé€jSimu profesnimu uplatnéni,
podporu vzdélavani a socialniho zadlenovani zakd z odlisného kulturniho
prostfedi a s odlisnymi zZivotnimi podminkami,

podporu vzdélavani zakii nadanych a mimotadné nadanych,

priabéznou a dlouhodobou péci o zdky s vychovnymi ¢i vzdélavacimi
obtizemi a vytvafeni ptfiznivého socialniho klimatu pro pfijimani kulturnich
a jinych odlisnosti ve skole a skolském zafizeni,

v¢asnou intervenci pifi aktudlnich problémech u jednotlivych z4kl a tfidnich
kolektivi,

pfedchazeni vSem formam rizikového chovani vcetné riznych forem Sikany
a diskriminace,

prabézné vyhodnocovani t¢innosti preventivnich programu uskute¢iiovanych
Skolou,

metodickou podporu ucitelim pii pouziti psychologickych a specidlné
pedagogickych postupt ve vzdélavaci ¢innosti Skoly,

spolupraci a komunikaci mezi $kolou a zakonnymi zastupci,

m) spolupraci Skoly pii poskytovani poradenskych sluzeb se Skolskymi

poradenskymi zatizenimi (MSMT, Vyhlagka ¢. 72/2005 Sb., 2022).
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3 Skolstvi v Ceské republice

3.1 Vzdélavaci soustava

,»V soucasné dob¢ se skolstvi ¢leni na jednotlivé Grovné podle typu a naro¢nosti
vzdélavani poskytovaného Skolami. K vymezovani urovni vzdélavani se pouziva

pfesny nastroj, tj. mezinarodni norma ISCED z r. 1997¢ (Prucha, 2009, s.58).

Stupné vzdélavaciho systému jsou nasledujici:

Preprimérni, primérni, niz$i sekundarni, vyssi sekundarni, terciarni.

»Preprimarni vzdélavani (pfedskolni vzdélavani) poskytuji détem ve veéku 2 az 6 let
matefské Skoly. Pfednostné se ke vzdélavani ve spadové mateiské Skole piijimaji
déti, které dosahly 3 let véku. Od zati 2017 je posledni rok predsSkolniho vzdélavani
(4. od 5 let) povinny.

Povinna Skolni dochazka za¢ina v 6 letech a trva 9 let.

Primarni a niz8i sekundarni vzdélavani (zakladni vzdélavani)se zpravidla
uskutecniuje v zdkladnich Skoldch, které maji devét ro¢nikd a Cleni se na prvni
adruhy stupen (jednotnd struktura). VEk zakl je obvykle 6 az 15 let. Nizsi
sekundarni vzdélavani mohou poskytovat 1 viceletd gymndzia a osmileté

konzervatote.
Vyssi sekundarni vzdélavani (stfedni vzdélavani) poskytuji stfedni Skoly ve
vSeobecnych 1 odbornych oborech. Vék zakt je obvykle 15 az 18/19 let. Absolventi

dosahuji nékterého ze tii stupnil vzdélani:

e stiedni vzdélavani s maturitni zkouskou

e stiedni vzdélavani s vyucnim listem

o stiedni vzdélani
Stiedni vzdélani s maturitni zkouskou Ize ziskat ve vSeobecném (gymndzia a lycea)
i odborném zaméfeni a je podminkou pfijeti do terciarniho vzdélavani. Stiedni skoly
poskytuji také nastavbové studium, které umoziuje absolventim obort s vyucnim

listem ziskat stiedni vzdélani s maturitni zkouskou, a zkracené studium, ve kterém
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absolventi oborli s maturitni zkouskou a s vyu¢nim listem ziskavaji vzdélani v jiném

oboru.

Specifickym druhem S$koly jsou konzervatore, které uskuteCiiuji nizSi a vyssi

sekundarni a vyssi odborné (terciarni) vzdélavani s uméleckym zamétenim.

Terciarni vzdélavani poskytuji vyssi odborné a vysoké Skoly. Vyssi odborné
vzdélani se ziskdva v obvykle tfiletych programech. Vysokoskolské vzdélavani se
uskutecnuje v programech prvniho, druhého a tfetiho cyklu (bakalarsky, magistersky
a doktorsky studijni program), piipadné v nestrukturovanych dlouhych

magisterskych programech.

Vzdélavani dospélych zahrnuje vSeobecné, odborné, zajmové a jiné vzdélavani.

(Eurydice, 2022).

Schéma vzdé&lavaciho systému CR je uvedené v Piiloze 1.

3.2 Formy stredoSkolského vzdélavani dle délky a zpisobu

ukoncéeni

Podle skolského zakona je cilem stiedniho vzdélavani rozvijet dovednosti,
schopnosti, védomosti a postoje ziskané v zakladnim vzdélavani. Vytvari

predpoklady a pfipravu pro vykon povolani nebo pracovni ¢innosti.

Stupné stiedniho vzdélavani dle zakonceni urcitého vzdélavaciho programu

stanovuje NUV takto:

a) Stfedni vzdélani — zék ho ziskd zdarnym zakoncenim vzdelavaciho programu
vdélce 1 roku nebo 2 let denni formou studia. Tento stupenn vzdélani
neposkytuje vyuéni list ani maturitni certifikat a ziskava se v oborech dvou
kategorii:

-sttedni nebo stfedni odborné vzdélani bez maturity i vyucniho listu (obory
kategorie J). Dvouleté obory jsou urCeny napif. pro zaky bez studijnich
aspiraci a ukoncuji se zavérecnou zkouSkou. Vystupem je zavérecné
vysveédcent.

-vzdélavani v praktickych skolach (obory kategorie C): jedno — a dvouleté

obory praktickych S$kol jsou urCeny pifedev§Sim pro zdky s t&ézSimi
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a kombinovanymi formami zdravotniho postizeni. Pfiprava je neprofesni
a zaméfuje se na jednoduché pomocné cCinnosti ve vyrobé a sluzbach
a osvojovani zakladnich dovednosti pro Zivot. Absolventi ziskavaji zavérecné
vysveédcent.

b) Stfedni vzdélani s vyucnim listem — zdk ho ziska zdarnym zakonéenim
vzdélavaciho programu v délce 2 nebo 3 let denni formy studia:

-sttedni odborné vzdé¢lani s vyuc¢nim listem (obory kategorie H): tradi¢ni
ucebni obory s tfiletou piipravou ve stfednich odbornych ucilistich. Po
ziskani vyuéniho listu lze pokradovat navazujicim nastavbovym studiem
a ziskat i maturitu.

-niz§i stiedni odborné vzdélani (obory kategorie E): studium je tfileté nebo
dvouleté, vystupem je vyucni list. Jsou urceny predevSim pro Zaky se
specidlnimi  vzdélavacimi  potfebami. Obory piipravuji pro vykon
jednoduchych praci v rdmci délnickych povolani a ve sluzbach.

c) Stfedni vzdélani s maturitni zkouSkou —zak ho ziska zdarnym zakoncenim
vzdélavacich programl v délce 4 let denni formy studia, Sestilet¢ého nebo
osmilet¢ho gymnazia nebo nastavbového studia v délce 2 let denniho studia
nebo zkraceného studia pro ziskani sttedniho vzdélani s maturitni zkouSkou

(obory kategorie M, L, K) (NUV, 2021).
3.3 Specifika stiredniho odborného vzdélavani

Systém stfedniho odborné¢ho vzdélavani probihd ve stfednich odbornych Skolach,
sttednich odbornych ucilistich a konzervatotfich. Cile a vize tohoto vzdélavani jsou
podrobné popsany v dokumentu Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do
roku 2030+.

V odborném vzdélavani se vzdélava témeét 80 % zakh strednich Skol. Cilem je
poskytnout absolventovi kvalifikaci pro vykon povolani a zaroven ho pfipravit pro
jeho dalsi ptipadné vzdélavani. Déle se odborné vzdélavani zaméfuje na posilovani
vSeobecného zakladu a na rozvoj klicovych kompetenci.

Velkou zménou v odborném vzdélavani je rozmach maturitniho studia a vybér

obortl. S ohledem na souc€asny trh prace se zatfazuji nové obory, ale zaroven zlstavaji
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I ty obory, po jejichz vystudovani nenajde absolvent uplatnéni. Casto dochazi
k situacim, kdy zak dokon¢i uspésné vzdélavani ve svém oboru, av$ak nevykona
zdarné zéavéreCnou zkousku. Zustdva mu tak pouze zdkladni vzdélani a je bez

kvalifikace (Fry¢, MatuSkova, Katzova a kol., 2020).

Systém vzd¢€lavacich programi je slozen zramcovych vzdélavacich programi
a skolnich vzdélavacich programii. Ramcové vzdélavaci programy jsou stanovené
statem. Na zéklad¢ téchto obecné zavaznych dokumenti jsou na Skolach vytvareny

Skolni vzdé€lavaci programy.

Pro ziskani odbornych kompetenci probihd ve stfednim odborném vzdélavani

praktické vyucovani. To je realizovano ve dvou forméch:

e ucebni nebo odborné praxe — na Skolach a skolskych zatizenich,

e odborny vycvik — na stfednich odbornych ucilistich.

Do praktického vyucovani se zapojuji i zaméstnavatelé. Tato spoluprace umoziuje
Skolskému systému piizpiisobovat se trhu prace a navzajem si piedavat informace
0 moznostech v odborné piipravé. K tomu, aby propojeni mezi vzdélavanim a trhem
prace bylo vice progresivni, pfisp&je dualni systém vzdélavani. Zaci se prakticky
vyucuji ptimo ve firm¢ a zde ziskavaji konkrétni praktické dovednosti a kompetence.
V souvislosti s timto systémem je nutné zrevidovat ramcové vzdélavaci programy,
zpiehlednit a aktualizovat obory vzdélavani a zefektivnit kariérové poradenstvi

(Fry¢, Matuskova, Katzova a kol., 2020).
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4 Aktualni problémy soucasného Skolstvi

Ptredimenzované skolni osnovy, vyznamné rozdily v kvalité c¢eskych Skol, nerovnost
ve vzdélani a feditelé, ktefi jsou pretizeni administrativou a provozné-ekonomickym
fizenim Skoly, to jsou hlavni problémy ceského Skolstvi. A soucasna krize je jeSté
vice zviditelnila. Krize v souvislosti s nakazou Covid19 vSak ukazala jest¢ dalsi
a dalsi. Jaké prilezitosti nam piinesla a co nas naucila? Tyto otdzky si klade 1 ustfedni
Skolni inspektor Tomas Zatloukal a také zastupci ministerstva Skolstvi, mést, nadaci,

firem (Eduzmeéna, 2021).
4.1 Reforma financovani regionalniho Skolstvi

Novela zakona ¢. 561/2004 Sb., o ptfedskolnim, zikladnim, stiednim, vys$Sim
odborném a jiném vzdélavani, dale jen Skolsky zakon, nabyla platnosti 1. zafi 2019.
Utinnost nastala od 1. ledna 2020. Reforma financovani vzesla z Ministerstva
skolstvi, mladeze a t&lovychovy (MSMT) a stejné ministerstvo ji také organizatné
zajist'uje a fidi.

Reforma financovani je tedy zaméfena na zménu systému financovani Skol
a Skolskych zafizeni, jejichz zfizovatelem je kraj, obec nebo svazky obci, a spociva
V tom, ze prostfedky ze statniho rozpoctu jsou pfidélovany ne podle poctu Zaki ¢i
studentd, jak tomu bylo do 31.12.2019, ale nové podle poctu vyu€ovacich hodin pii

daném naplnéni tfid. Normativy na zaky se zméni v normativy na pedagogy.

Financovani podle poc¢tu zaku neslo s sebou celou fadu problému. U stfednich $kol,
potazmo u stfednich Skol s maturitou, dochazelo k tomu, ze z diivodu ziskani vétsiho
poctu zakl, a tim 1 vysSich finan¢nich prostiedki, klesaly naroky na studijni
vysledky pfijimanych zékt. Disledkem tohoto ptibyvalo zakl, ktefi nedokoncili

studium, opakovali rocniky nebo ptestupovali ze Skoly na Skolu jinou.

»Podle analyz minuly ,,vykonovy systém odvisly od poctu zdkd u stiedniho
vzdélavani, a to zejména s maturitni zkouSkou, nezddoucim zptisobem motivoval
Skoly k pfijimani méné zdatnych zakl a ke sniZovani narokill na jejich vykon s cilem
ziskat co nejvice finan¢nich prosttedkli pro Skolu. Mnozi z nich se totiz neustéle

ocitali v niz§ich rocnicich riznych obort, pfechazeli ze Skoly na Skolu a nikdy
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k maturité nepostoupili. Novy systém by mél takové jevy odbourat™ (Havelka a kol.,

2019, s. 159).

Nova reforma s sebou pfinesla novy termin PHmax. PHmax vymezuje maximalni
pocet hodin vyuky a je nezbytny pro stanoveni tuvazkl, respektive piimé
pedagogické Cinnosti. Schwarzova vysvétluje funkci PHmax takto: ,,Pokud Skola
hranici PHmax nepiekroc¢i, ma zaruceno, Ze ji budou ptidéleny finance na skute¢né
pokryti nakladl na pedagogy. Pokud vSak Skola nastavi vyuku tak, ze hranici PHmax
ptekro¢i, pak ji budou pfidé€leny prostitedky pouze do vySe PHmax aje na ni,
Z jakych zdroji bude schodek financovat. Kdyz se vSak Skola bude chovat pfilis
usporné a vyuku nastavi nize nez ji dovoluje PHmax, pak obdrzi prostfedky jen
podle skuteéné vykazanych tvazku* (Havelka a kol., 2019, s. 47). Trantinova k tomu
dodava: ,,Pokud je redlné PH Skoly niz8i, nez je PHmax Skoly, otevird se feditelim

Skol moznost piijmout dalsi pedagogické pracovniky* (Havelka a kol., 2019, s. 12).

U stfednich skol je situace komplikovangjsi, a to z divodu vyssiho poctu obort.
PHmax hodnoty ur€uje nafizeni vlady ¢. 123/2018 Sb., a Cerpa z ucebnich plant

Rémcovych vzdélavacich obsaht.
»Mezi vyhody nové nastaveného systému financovani sttedniho vzdélavani patfi:

e Snizeni nerovnosti v systému rozdélovani penéz pii zohlednéni krajskych
specifik i rozdili mezi jednotlivymi Skolami.

e Oslabeni potieby piijimat do stfedniho vzdélavani co nejvice zakli bez ohledu
na jejich studijni pfedpoklady a tim neefektivné udrZzovat v systému zéaky,
ktefi nevykazuji dostatek schopnosti a motivace pro dokonceni studia.

e Posileni moZnosti uplatiiovat vzdélavaci strategie v méné pocetnych tiidach,
a to véetn¢ individualniho pfistupu k zakim.

e ZvySeni transparentnosti a pfedvidatelnosti financovani pro feditele Skol*

(Zatloukal a kol., 2021, s. 99).

24



Tabulka 1: Pfiklad vypo¢tu PHmax pro stiedni odborné skoly

Obor (trida Prim.
) Pocet zaki | Pocet trid PHmax | Celkem
jednoob.) pocet Zaku
2641/M/01
68 4 17 43 172
elektrotech.
Obor (trida Prim.
Poéet zaka | Podet tFid PHmax | Celkem
dvouob.) pocet Zaku
2641/M/01
24 2 12 33 66
elektrotech.
3647/M/01
) 24 2 12 29 58
stavebnic.
Obor (trida Prim.
Pocet zaka | Pocet trid PHmax | Celkem
tiioob.) pocet Zaku
3356/H/01 truhlaf 5 1 5 26 26
3664/H/01 tesaf 14 1 14 58 58
3667/H/01 zednik 4 1 4 8 8
Celkem PHmax 388

Zdroj: Havelka a kol., 2019, s. 163
4.2 Optimalizace sité stfednich Skol

Ceska vzdé&lavaci soustava zahrnuje zékladni, stfedoskolské a vysokoskolské
vzdélavani. Nepfiznivy vliv na odborné vzdélavani mél ubytek poctu zakda.
Neuspokojivé se také projevoval nizsi zajem o technické a ptirodovédné obory.
ZvySeny zajem byl o maturitni studium, ¢imz se snizoval pocet zakt s vyucnim
listem. Kraje jakozto zfizovatelé stiednich odbornych S§kol se proto snazili
o0 optimalizaci sit¢ skol, které probihaly v riznych krajich rizné. Na misté byla ale
urcita opatrnost vzhledem k nabidce oborit vzdélavani, k dlouhodobéjsi poptavee na
trhu prace, jedinec¢nosti obort atd a hlavnim divodem pro optimalizaci by tak mélo

byt zlepseni podminek pro vzdélavani (CSI CR, 2022).

O optimalizaci sit¢ Skol pojednaval v jedné zkapitol Narodni program rozvoje

vzdélavani v Ceské republice, tzv. Bila kniha. Mezi hlavni myslenky patfilo: , Bude
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dale podporovana optimalizace sit¢ Skol ve prospéch vzdélavacich instituci
nabizejicich vSeobecné i odborné vzdelavaci programy, které poskytuji rizny stupeit
vzdélani pod jednou stiechou. Tyto programy se pak mohou vzijemné ovliviiovat
a prolinat a umozni tak zaktim prostupnost, obohaceni i korekci vzdélavaci drahy tak,
aby kazda zédk mohl ukoncit certifikovany vzdélavaci program odpovidajici jeho
schopnostem. Pfitom budou samoziejm¢ nadale existovat i tradiéni Skoly,
orientované na jeden nebo pouze n€kolik specializovanych programl. Vnitini
organizace vzdélavacich programii bude jiz zélezitosti téchto Skol, pfic¢emz bude
I nadale specificka pro gymnazia a pro stfedni odborné skoly* (Kotasek a kol., 2001,

s. 51).

V soucasné dob¢ je proces ukoncen a probihd jeho vyhodnocovani, a to v ramci
dokumenti Analyza naplnéni cilii Narodniho programu rozvoje vzdélavani v Ceské
republice v oblasti ptedskolniho, zakladniho a stfedniho vzdélavani, v Hodnoceni
Strategie vzdé&lavaci politiky CR do 2020 a v Hodnoceni plnéni opatieni
Dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR 2015-2020.

Hodnoceni podle oblasti pak obsahuji zpravy jednotlivych krajt.
4.3 COVID-19

Na jafe roku 2020 se kromé& zbytku svéta i v Ceské republice vyskytlo nové
onemocnéni s oficialnim nazvem SARS-CoV-2 neboli COVID-19. Je vysoce
nakazlivé a pfenos je velmi rychly. Na zakladé rychlého Sifeni a umrtnosti byla
vyhldSena Svétovou zdravotnickou organizaci pandemie. Dusledky na sebe
nenechaly dlouho &ekat. Jako mimofadné opatieni se v CR mimo jiné uzaviely od
11. bfezna 2020 na né¢kolik tydni vSechny zakladni, stfedni a vysoké Skoly.

Lockdown se opakoval jesté dvakrat, a to na podzim 2020 a na jafe 2021.

Je zde na misté zasadni otdzka: jak a zda vlbec probihala vyuka v dob& uzavieni
Skol? Nikdo z pedagogti se dosud s touto situaci nesetkal. Bylo nutné rychle reagovat
a najit ndhradni formu vzdé&lavani, kterd by se presunula ze tfidy do domécnosti

(Deloitte, 2021).

Mezi opatieni, ktera zptasobil COVID-19, Ize poéitat i posunuti termini maturitnich

zkousek 2021. Maturitni testy se piesunuly o 3 tydny na 24. az 26. kvétna a Skolni
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¢asti maturit se mohly konat az do 23. ¢ervence. Mimo fadny termin byl stanoven
I mimofadny termin didaktickych testd, a to od 7. do 9. Cervence 2021. Tento
mimoftadny termin byl ur¢en maturantim, kteti v fadném terminu neuspéli, nebo byli
v karanténé. Skolni maturity byly posunuty z kvétna na mésice erven a Gervenec.
Eventuélni dubnové praktické zkousky se konaly az do 27. srpna. Zakam poslednich
ro¢nikd se navysil pocet opravnych zkouSek formou didaktickych testt na 3, méli
tedy celkem 4 pokusy k uspésnému splnéni spole¢né ¢asti povinné zkousky (Vokial,
2021).

K usp&snosti zaka uvadi na zakladé zpravy CTK Skolaprofi: ,,Netsp&snost
U statnich maturitnich testd letos po mimofadném terminu v Cervenci klesla
z kvétnovych z 11,2 procenta na 4,9 procenta maturantl. Proti lofisku, kdy neuspélo

17,7 procenta, se tak snizila o 12,8procentniho bodu. CTK o tom informoval Cermat.

Vv

zakim zdravotnickych a socialnich obort v souvislosti s epidemii covidu-19 mohl
jako vysledek zkousky zapocitavat misto testl primér zndmek za dobu studia®

(Skolaprofi, 2021).
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PRAKTICKA CAST
5 Vlastni Setreni

5.1 Charakteristika regionu

M¢ésto Piibram se nachazi ve StiedoCeském kraji, na tpati Brd, 60 kilometra
jihozapadné¢ od Prahy a ma 33 000 obyvatel. Patii k vyznamnym historickym
kralovskym hornim méstim. Nejstar$i pisemny doklad o mésté je zroku 1216
a Ptibram tak letos oslavila 805 let. Mésto je proslavené piedevSim svou hornickou
minulosti. Nejvétsi rozmach téZby stiibra a olova na Pfibramsku nastal v 19. stoleti
a pokracoval az do konce 70. let 20. stoleti. Mésto je jesté vice poznamenano tézbou
uranu, ta zacala v roce 1948 a skoncila roku 1991. M¢sto Piibram vede v soucasnosti
bohaty kulturni a spolecensky Zivot a pySni se mnozstvim kulturnich pamatek jako
jsou napi. Svata Hora, Okresni muzeum Piibram, Hornické muzeum nebo Pamatnik

Antonina Dvoraka na Vysoké u Ptibrami (Webové stranky Pfibram, 2021).
5.2 Charakteristika vybranych $kol

5.2.1 Stiedni primyslova $kola a Vyssi odborna $kola Pribram

Stfedni primyslova Skola Ptfibram mé bohatou tradici a patii k vyznamnym Skolam
v nasi republice. Skola vznikla v obdobi let 1849—-1851 a Vv letosnim roce oslavila
170 let od zahajeni vyucovani. Skola byla zpocatku dvouletd se zaméfenim na
hornictvi. Pozdé&ji se vyuka rozsifila na ctyfleté obory zakonené maturitni zkouskou,
a to dilni méfictvi, t€zba rudnych loZisek, hutnictvi, geologie a upravnictvi. Na obor
Strojirenstvi se mohli zaci hlasit od roku 1965. Koncem osmdesatych let se vzhledem
Kk potfebam regionu zavedly nové obory Stavebni geologie a ekologie, Slaboprouda
elektrotechnika a Management ve strojirenstvi a o nckolik let pozdéji ptibylo
Pozemni stavitelstvi. V tomto Skolnim roce 2021/2022 skola zavedla vzhledem
K poptdvce na pracovnim trhu je$té jeden novy obor Informaéni technologie
v primyslu. Vys§i odborna §kola nabizi Sestisemestralni studium Rizeni sportovnich

a télovychovnych &innosti a organizaci (Webové stranky SPS a VOS Piibram, 2021).
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5.2.2 Stredni zdravotnicka Skola a Vy$$i odborna Skola zdravotnicka Pribram

Budova SZS a VOS zdravotnické Piibram stoji v centru Starého mésta od roku 1882
a $kola v ni za¢ala plisobit v roce 1953. Skola v soucasné dobé nabizi $est &tyFletych
maturitnich obord vzd€lani: Prakticka sestra, Masér ve zdravotnictvi, Nutri¢ni
asistent a Zdravotnické lyceum. Vyssi odbornd skola ma tfi tfileté obory vzdélani
zakoncené absolutoriem: Diplomovand vSeobecna sestra, Diplomovany nutri¢ni
terapeut, Diplomovana détskéa sestra. Skola se podili na fadé projekti tykajicich se
zdravi obcanti, napt. Podpora zdravi v regionu mésta Ptibram, Primérni prevence
rizikového chovani a podpora zdravi u déti a mladeze v okrese Piibram (Webové

stranky SZS a VOS Ptibram, 2021).
5.2.3 Gymnazium Pribram

Vyuka na obecném redlném gymnéziu byla zahdjena 12. fijna 1871 a néasledovala
vystavba dal§ich budov. Reédlné¢ gymndzium pokracovalo nové v budové dnesni
Stiedni a Vys$$i zdravotnické Skoly a ve vedlejSim domé ptisobila ptfirodovédné-
technickd vétev. Nejvyrazngjsi historickd udalost gymnézia se vaze k obdobi 2.
sveétové valky, kdy byli v roce 1942 zatceni a nasledné popraveni feditel skoly, zak
ajeho otec. Tato udalost se stala literdrni pfedlohou Jana Drdy VySsi princip.
Soucasna budova gymnazia stoji v ulici Legionait. Skola kazdoroéné pfijima zaky
do ctytletého i osmiletého oboru a celkové zde studuje kolem 600 zaki. Vyjimecny
je vzd&lavaci program, ktery nabizi ptes 40 volitelnych predméti. Skola dale nabizi
zaklm Siroké mnozstvi aktivit, z nichz lze zminit napf. zadkovsky orchestr ¢i Skolni

televizni vysilani (Webové stranky Gymnazium Pfibram, 2021).
5.24 Gymnazium pod Svatou Horou Pribram

Gymnazium vzniklo v roce 1992 a bylo piispévkovou organizaci MSMT. V roce
2001 jej ptevzal Stredocesky kraj a od roku 2020 je Skola Fakultni Skolou
Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy. Gymnéazium se fadi ke vSeobecné
vzdélavacim Skolam a zaméfuje se na vyuku cizich jazyki, na kterou ma zvySenou
dotaci hodin. Od Gymnazia Pfibram se li§i tim, ze kromé& bézného ctyiletého oboru

ma i obor Sestilety pro zaky 7. tfid zakladnich Skol. Kapacita skoly je 300 zaku.
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Skola také vyuziva ve vyuce metodu CLIL, kdy jsou vieobecné vzdélavaci predméty
vyudovany v cizim jazyce. Skola méa 30 kvalifikovanych pedagogii a je vybavena
kvalitnimi informacnimi technologiemi (Webové stranky Gymnazium pod Svatou

Horou Ptibram, 2021).
5.2.5 Sloudeni gymnazii v ramci optimalizace sité stiednich Skol

Optimalizace sité¢ se tyka az tficeti stiednich Skol, které¢ jsou v tomto piipadé
zfizované Stfedoceskym krajem. Divodil pro tuto reorganizaci je vice: vysoky pocet
gymnazii, nenaplnéné kapacity téchto skol, zvySujici se netispésnost zakli u maturitni
zkousky v dasledku zhorsené kvality vyuky, ztrata zajmu o nékteré obory. VSechny
tyto aspekty vedly vedeni StiedocCeského kraje k rozhodnuti, které vyvolalo fadu

kontroverzi.

Optimalizace sit¢ stfednich Skol se tyk4 ptibramskych gymnazii, konkrétné
Gymnazia Piibram, Legionaii a Gymndazia pod Svatou Horou. Administrativni
slouceni nastane k 1. 9. 2022. Zachovany zlstanou vSechny studijni programy obou
Skol. O slouceni se zafalo mluvit jiz v roce 1998 a optimalizacni komise podala
navrh v roce 2019. Vedeni mésta Piibram, méstské zastupitelstvo a rodice spolu se
zaky o celé situaci n€kolikrat diskutovalo. Zaroven vznikla 1 petice za zachovani
obou skol, kterou podepsalo 1931 petentti. Nicmén¢ zamér byl odhlasovan v poméru

34:5 (Frys, 2021).
5.3 Individualni rozhovory

Kwvalitativni vyzkum byl realizovan béhem prosince 2021 s deviti respondenty
formou polostrukturovaného interview. Individudlni rozhovory probihaly
u respondenttl v jejich skole nebo se dostavili za mnou do mé tfidy. Jeden rozhovor
probéhl z diivodu nemoci pres telefon a byl zaroven nahravan a dva individualni
rozhovory se uskuteCnily u respondenti v jejich domécim prostfedi. VSechny
rozhovory byly nahrdvany. Autentické pifepisy jsou v textové podobé u autorky
prace. VSsichni respondenti byli seznameni s obsahem otazek doptfedu a méli ¢as na

rozmysleni odpovédi.
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Pocet respondentti z jednotlivych Skol:

e Stiedni prumyslova $kola a Vyssi odborna skola P¥ibram — 3 respondenti
e Stiedni zdravotnické §kola a VOS zdravotnicka Piibram — 2 respondenti
e Gymnazium Pfibram — 2 respondenti

e Gymnazium pod Svatou Horou Piibram — 2 respondenti
Respondenti a jejich odpovédi budou v potadi, v jakém jsou uvedeny Skoly vyse.

Seznam otazek je uveden v Piiloze 2. Autenticky piepis rozhovorti je uveden

v Pfiloze 3.
5.3.1 Vlastni Setfeni

Otazka ¢. 1: Jak dlouho pracujete ve $kolstvi?

e Respondent 1: 20 let
e Respondent 2: 15 let
e Respondent 3: 8 let
e Respondent 4: 10 let
e Respondent 5: 19 let
e Respondent 6: 6 let
e Respondent 7: 27 let
e Respondent 8: 5 let
e Respondent 9: 25 let

Graf 1: Délka praxe ve $kolstvi
Délka praxe ve skolstvi
™ Praxe do 10 let

 Praxe do 20 let

m Praxe do 30 let

Zdroj: vlastni Setfeni
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45 % respondentl (Ctyfi respondenti z deviti) ma praxi ve Skolstvi do 10 let, 33 %
tazanych (tfi respondenti) mezi 11 a 20 lety a 22 % (dva respondenti) ma celkovou
praxi mezi 21 a 30 lety.

Otazka €. 2: Jak dlouho pracujete na této Skole?

e Respondent 1: 20 let
e Respondent 2: 3 roky
e Respondent 3: 7 let
e Respondent 4: 10 let
e Respondent 5: 9 let
e Respondent 6: 4 roky
e Respondent 7: 21 let
e Respondent 8: 5 let
e Respondent 9: 12 let

Graf 2: Délka praxe na dané Skole

Délka praxe na dané skole

m Praxe do 10 let
® Praxe do 20 let

™ Praxe do 30 let

Zdroj: vlastni Setieni

67 % respondenti (Sest z deviti) vyucuje na své Skole do 10 let. 22 % (dva

respondenti) vyucuje na své Skole do 20 let. 11 % (jeden respondent) pisobi na skole

vice nez 20 let.
Otazka ¢. 3: Jaky vyucujete predmét?

e Respondent 1: odborné predméty: automatizace, robotika, zaklady
elektrotechniky

e Respondent 2: v§eobecné vzdélavaci predméty: ¢esky jazyk, anglicky jazyk
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e Respondent 3: v§eobecné vzdélavaci predmét: matematika

e Respondent 4: odborné piedméty: léCebné masaze, fyzikalni terapie,
vSeobecné vzdélavaci predmét: t€lesna vychova

e Respondent 5: v§eobecné vzdélavaci predmét: cesky jazyk

e Respondent 6: vSeobecné vzdélavaci predméty: cesky jazyk, hudebni
vychova

e Respondent 7: vSeobecné vzdélavaci predméty: matematika, fyzika

e Respondent 8: vS§eobecné vzdélavaci predméty: Cesky jazyk, déjepis

e Respondent 9: vSeobecné vzdélavaci predmét: hudebni vychova

Dva respondenti z deviti vyucuji odborné predméty. VSeobecné vzdélavaci piedméty

vyucuje osm z deviti respondentt.

Otazka €. 4: Zaregistroval/a jste néjakou zménu ve Skole s ohledem na zménu

financovani stiednich §kol?

e Respondent 1: Ne.

e Respondent 2: Ne, nebyl jsem informovan, vim pouze z médii.

e Respondent 3: Ne, nevim o tom.

e Respondent 4: Ne.

e Respondent 5: Ano, je to pozitivni zména, piestalo se ,,tlacit na pocet zaku
ve Skole.

e Respondent 6: Ne

e Respondent 7: Vim o tom, ale zatim se nic nezménilo.

e Respondent 8: Ne.

e Respondent 9: Ne.

Z odpovédi vyplyva, ze zménu financovani stfednich Skol zaregistrovali dva
respondenti z deviti. Sedm respondenti odpovédélo shodné a o zméné nevi nebo ji

na své Skole viibec nezaznamenali.
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Otiazka ¢. 5: Probéhlo slouceni vasi Skoly s jinou Skolou vramci tzv.
optimalizace sité stiednich S$kol? Pokud ano, zaznamenal/a jste néjaké zmény
v organizaci vyuky? Ovlivnilo slouceni atmosféru ve Skole ¢i vztahy mezi

kolegy? Pokud ano — jak?

e Respondent 1: Slouceni ne, ale jsem pro optimalizaci sit¢.

e Respondent 2: NaSe Skola ne. Podle m¢ to nebyl dobry tah, gymnazia jsou
prestizni skoly.

e Respondent 3: U nés ne.

e Respondent 4: Nase skola ne. Zpocatku jsem byla pro slucovani, ale uz o tom
nejsem piesvédcena.

e Respondent 5: U nés ne. Neni vhodné slu¢ovat gymnazia s u¢ebnimi obory.

e Respondent 6: Probéhlo, ano. Organizace vyuky zatim ne, ale bude méné tiid
a tim padem tbytek pedagogl, musi se fesit SVP. Mezi pedagogy jsou
rozbroje.

e Respondent 7: Ano, slouCeni praveé probihd. Zatim nemam jasné stanovisko.
Mozna mize vzniknout jeden kvalitni sbor, ktery nebude muset byt zalozeny
na ucitelich, ktefi by uz tfeba chtéli byt v dichodu. Zatim dochdzi spiSe ke
spolupraci ucitelit obou skol.

e Respondent 8: Slouceni probéhlo. Je tam nejistota a Spatny vzduch, ktery
eskaluje. Ze strany vedeni je citit nejistota a prameni to do nepiijemnych
invektiv ze strany vedeni za véci, které by cloveék necekal. Kolektiv se stale
chova, jako Ze funguje, ale cela situace na n&j méla vliv.

e Respondent 9: Ano, slou¢eni prob¢hlo, velmi neStastnd véc. Atmosféra ve

Skole se zménila, nechci fikat, jestli k lepSimu nebo hor$imu, ale zménila se.

U péti respondentli optimalizace sité stiednich Skol neprobéhla a nemaji s ni Zadné
zkugenosti. Skoly &tyf respondentd se slouéily a tii znich vnimaji tuto zménu

| vztahy na pracovisti negativng.
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Otazka ¢. 6: Jaka opatfeni v souvislosti s opatfenimi proti pandemii COVID19

byla realizoviana na vasi Skole? Jaka opatfeni konkrétné se vztahovala na vasi

vyuku?

Respondentl: Distan¢ni vyuka. Reditel se snaZil mit zpétnou vazbu, museli
jsme to brat dost vazn¢ a uroven byla dobra.

Respondent 2: Distan¢ni vyuka, byly problémy s rozvrhem.

Respondent 3: Opatieni pfinesla ohromnou izolaci nevhodnou pro tuto
veékovou skupinu.

Respondent 4: Opatieni se ménila podle natizeni MSMT.

Respondent 5: Distan¢ni vyuka, ktera nebyla piijemna, zejména pro zaky.
Respondent 6: Skoly se uzavieli, probihala online vyuka, kterid byla
naro¢ngj$i na pripravu, nevyuzivaly se praktické metody, po nadvratu Cinily
problémy respiratory, komplikovaly Ustni projev.

Respondent 7: Distan¢ni vyuka, $kola nebyla zcela piipravena, distanéni
hodnoceni nebylo zcela relevantni. vyuka.

Respondent 8: Distan¢ni vyuka, zddny kontakt. Nyni probiha hybridni vyuka,
coz je stokrat hor$i neZ distan¢ni vyuka.

Respondent 9: Distan¢ni vyuka, pozdgji byla v kombinaci s hybridni vyukou.

Vsichni respondenti odpoveédéli na tuto otdzku shodné€. Za hlavni opatfeni povazuji

distanéni vyuku, kterd se v soucasné dobé vlivem protiepidemickych opatieni

proménuje ve vyuku hybridni, coz je kombinace prezen¢niho a distanéniho

vyucovani.

Otazka €. 7: Jakym zpilisobem probihala na vasi §kole distan¢ni vyuka? Které

komunikacni online systémy jste vyuzivali?

Respondent 1: Byli jsme proSkoleni, pfipravovali jsme videa. Vyuzivali jsme
MS Teams. Nékteti vyucovali dokonce 1épe.

Respondent 2: V prvni fazi jsme piipraveni nebyli. Nejvice distan¢nich hodin
mely vSeobecné vzdélavaci predméty, u maturitnich rocnikd se vyucovaly
vSechny. Vyuzivali jsme Bakalafe a vytvofili si nové pracovni maily. Ve

druhé vIng jsme byli proskoleni a pouzivali MS Teams.
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e Respondent 3: 4. ro¢niky se vyucovaly vSechny hodiny a se zbylymi tak 2/3.
Na zacatku tydne jsme posilali pfehledy s u¢ebnim planem, takze zaci védéli,
co se probere v teorii a kam dojdeme v pracovnim sesitu. Pouzivali jsme MS
Teams.

e Respondent 4: V praktickych pfedmétech probihala online pouze teorie,
i praktické véci jsme ucili teoreticky. Nataceli jsme také videa, aby Zaci
vidéli, jak vypada praxe. Pouzivali MS Teams.

e Respondent 5: Zpocatku jsem MS Teams odmital a pouze jsem zadaval
ukoly, pak jsem je zaCal pouzivat. Pouzivam i vlastni webové stranky, kde
mam materialy pro zaky.

e Respondent 6: Online hodiny probihaly klasicky po 45 minutach. Obden jsme
zadavali ukoly a vymysleli vlastni cvieni na procvicovani, materidly
k tématim plus tkoly, prace s poslechem. Pouzivali jsme Google Classroom,
nékdo to kombinoval s Moodlem.

e Respondent 7: Distan¢ni vyuka probihala pozvolna, davali jsme détem
odkazy na videa. NeSlo Zivé vysilat, tak jsme vucebné fyziky zfidili
provizorni vysilaci studio. Zpocatku jsme jen nahravali a pak jsme vysilali
zivé. Nejprve jsme pouzivali Messenger, potom Google Classroom.

e Respondent 8: Prechod byl velmi rychly, rychlé sestaveni rozvrhii a rychly
prechod na MS Teams. Zpocatku se jen zadavaly prace a délaly se
prezentace, které mély déti zpracovavat. Dalsi Skolni rok jiz probihaly plné
online hodiny s polovi¢ni dotaci. Pouzivali jsme emaily a MS Teams.

e Respondent 9: Distan¢ni vyuka se dala dost dobie naplnit. Z 80-90 % jsme

pouzivali MS Teams, z 10-20 % jsme komunikovali se Zdky pomoci maild.

VSichni respondenti vyuzivali v distanéni vyuce podobné néstroje. Sedm
respondentt z deviti pouzivalo platformu MS Teams spolu s dalsi, pouze okrajovou
komunikaci, naptiklad s emaily. U dvou respondentt se vyuzival Google Classroom

a opét okrajové Moodle a Messenger.
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Otazka €. 8: Jakou mérou se podle vaseho nazoru zapojovali Zaci do distan¢ni

vyuky? Dochazelo (dochazi) pti distanéni vyuce k néjakému podvadéni nebo

jinému narusovani vyuky?

Respondentl: Zapojovani zakt probihalo ve fazich. Ne vSichni Zzaci méli
potiebné technické vybaveni. Pak se to zlepsilo. K vyrusovani dochézelo, ale
jako ve skole.

Respondent 2: Zaci hodné zlenivéli, podvadéli. Hned na za¢atku vytvofili na
discordu tiidni ucet a ten nejchytiejsi zak tam sdilel testy s ostatnimi. Ale
zase se naucili tymové pracovat. Peclivi zaci Vv prezencni vyuce byli peclivi
I v té distan¢ni.

Respondent 3: Zaci na distanéni vyuku reagovali dobie. Vadilo jim, kdyz
ncktery pedagog nechtél délat online vyuku. Bylo i par vyjimek, kdy nechtéli
komunikovat pies kameru. Podvadéni urcité také bylo, to bylo poznat podle
vysledku testil, kde méli stejné chyby.

Respondent 4: Zapojovani zaka bylo v kazdé tfid¢ jiné. Ti, co moc do Skoly
nechodi, tak se ani neptipojovali nebo nebyli aktivni. U testii bylo podvadéni,
vyruSovani nemuazu uplné posoudit.

Respondent 5: Ne vzdy bylo snadné kontrolovat, jestli je zak skute¢né
pritomny. Plagiatorstvi se vyskytovalo bézné. U vyruSovani byl spi§ problém
domaéciho prosttedi, ale nijak vyrazné.

Respondent 6: Zaci se zapojovali a pracovali stale, vzdy byla plna tcast
a bavilo je to. Podvadéni ano, u testll byly stejné odpovédi. Plagiatorstvi také
bylo, stahovali si z internetu slohové prace.

Respondent 7: Poctivé pracovala tak tietina zakid. Vyskytnul se paralelni chat,
také rodice zakim hodné pomahali. A néktefi zaci byli jen pfihlaSeni a na
polozené otazky nereagovali.

Respondent 8: Kdo je aktivni ve tfid€, byl aktivni 1 pfi distanéni vyuce.
Nekteré piipady byly feSeny i S vychovnym poradcem, zaci dostali mnoho
tiidnich ditek. Co se tykalo vyruSovani a podvadéni, zéleZelo na predmétech.

Plagiatorstvi se vyskytovalo ve velké mite, probihal urcité vedlejsi chat.
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e Respondent 9: Byla skupinka zakd, kterym domaci prosttedi vyhovovalo. Jini
se jen pripojili, ale nebyli aktivni. VyruSovani a podvadéni se vyskytlo
minimalne.

Na tuto otazku odpovédel kazdy respondent jinak. Avsak jeden spole¢ny nadzor se da
identifikovat u Ctyf respondenttl, a tim je podvadéni zakl pfi testech a pisemnych
zkouseni. Nebylo vyjimkou, ze zdkiim pomahali rodice s plnénim tkolt i pfi testech.
Bohuzel zakon neumoznoval neklasifikovat na zakladé distancni vyuky a znamky
nebyly relevantni. Zaci, kteif méli pii prezenéni vyuce horsi znamky, dostavali pii
distanéni vyuce znamky i o dva stupné lepsi. Na druhou stranu podle natizeni MSMT
nesméli dat uditelé nedostate¢nou za nesplnéni tkolt. Dal§im problémem také byla
nepiitomnost zakt pifi distanéni vyuce. Podle respondentii nebylo snadné
kontrolovat, zda Zaci jsou jen ptihlaseni nebo se skuteéné vénuji vyuce. Casta byla
situace, kdy se Zaci pfipojili, na vyuce nebyli a vénovali se jinym zaleZitostem. Déle
se respondenti shodli na nazoru, Ze Zaci, ktefi jsou aktivni ve Skole pfi vyucovani,
byli aktivni i1 pfi distancni vyuce a naopak ti, ktefi nemaji velky zajem v prezencni

vyuce, ho neméli ani pii distan¢ni.
Otazka €. 9: S jakymi nazory rodic¢i na distan¢ni vyuku jste se setkal/a?

e Respondent 1: Nelibilo se to nikomu.

e Respondent 2: S rodi¢i nebyl viibec zadny problém. Kdyz chybél zak, rodice
ho hned omlouvali a na t¥idni schiizky se dostavovali vSichni.

e Respondent 3: Ohlasy od rodi¢t byly pozitivni i negativni. Chvalili ty ucitele,
kteti zacali délat distancni vyuku tak, jak by méla byt. A na kolegy, kteti
nevyucovali, jen si s Zaky povidali, byly stiznosti rodicu.

e Respondent 4: Zalezelo na praci ucitelll. Rodi¢im se libilo, kdyZ probihali
online hodiny, a stéZovali si, kdyZ bylo vyuky madlo a jen se zadavaly tukoly.
Rekla bych, 7e tak 80 % rodi¢t vyuku sledovalo. Zbytek rodi¢t to
nezajimalo. Museli byt upozornéni ttidnim ucitelem, ze se jejich dit€¢ vyuky
neucastni a neplni ukoly.

e Respondent 5: Asi nejcastéjsi stiznosti byly na piehlceni ditéte ukoly, protoze
ukoly byly najednou vidét a rodice méli pocit, Ze se od zakl toho pozaduje
hodné.
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Respondent 6: Srodi¢i zadné problémy nebyly, zaci méli aktivity
a pravidelné online hodiny.

Respondent 7: Ze zacatku byli rodice radi, Zze néco probihad a pak najednou
chtéli, aby se realizovalo online tplné vSechno a vice podle jejich casu.
Nekteti rodi¢e nedovolili détem pouzivat socidlni sit¢ ani Messenger.
Respondent 8: Od rodict jsem zaregistroval zpocCatku ptfipominky, ze chtéji
vice online hodin. Potom uz jen pozitivni ohlasy, protoze distan¢ni vyuka se
rozbéhla naplno.

Respondent 9: S rodi¢i zadny problém nebyl.

Ctyfi respondenti z deviti neméli s rodi¢i zadny problém. P&t respondentil se setkalo

s negativnimi ohlasy od rodi¢t zakua. Jak plyne z odpovédi, rodi¢tim se nelibil laxni

pristup uciteli v zacatku distanéni vyuky, dale pouhé posilani odkazi a piikazii

splnéni urcitych ukolt. V pribéhu Casu také méli rodice tendenci korigovat distan¢ni

vyuku podle jejich volného casu. Dal§im diivodem pro nespokojenost bylo

zviditelnéni zaddvanych tkolu a zjisténi, ze se od déti pozaduje aktivita. Rodice méli

dojem, Ze jsou jejich déti pietéZovany, a snazili se tomu zabranit.

Otazka ¢. 10: Nakolik je podle vas distan¢ni vyuka efektivni? Ma podle vas

néjaké vyhody?

Respondent 1: Urcité je lepsi nez nic, ale ne k dennimu pouzivani. Klad byl
ten, ze se ucitelé museli naucit pouzivat moderni technologie, nevyhodou
byla absence kontaktu.

Respondent 2: Efektivni urcité byla. Pozitivni véc, ze uditelé byli donuceni
k tomu naucit se pracovat s modernimi technologiemi.

Respondent 3: Muzeme uplné Skrtnout aspekty vychovy, jediné, co ziistalo,
bylo to pfedavani védomosti. Jako vyhodu vidim posun ve vyuZzivani
modernich technologii. Negativem byla izolace.

Respondent 4: Dle mého nazoru efektivni moc neni. Museli jsme potom zaky
spoustu véci preucovat, nemély korekci chyb. Online vyuka byla pfijatelna
pro teoretické predméty. Vyhoda byla snad jen ta, ze jsme ucili zdomova

a usetfili ¢as.
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Respondent 5: Efektivita tam nesporné je. Ale v pfipadé, ze se z toho stane
hlavni vyucovaci zptsob, tak rapidné klesa. Cili jako doplngk to lze uZit
pomérné efektivné, jako pilit vzdélavaciho systému bych to nevidél.
Respondent 6: Efektivni mi nepfisla, spi§ nepraktickd. Vyhoda byla, ze si Zaci
vice rozvrhnout co kdy chtéji délat. Dalsi vyhoda, ze ti, ktefi se stydi délat
néco pied tiidou, si to mohou vyzkouset sami doma. Dalsi plus — mohla jsem
jim dévat rovnou zpétnou vazbu a nemusela jsem tisknout materialy, kazdy si
to jen oteviel a vse vid€l.

Respondent 7: Jako plus vidim, Ze jsem se naucil vystupovat pred kamerou
a znalosti byly pfedané. Jinak je distan¢ni vyuka dobry néstroj na vypomoc,
ale nesmi se zneuzivat. Minusy, ze pro m¢ jako ucitele bylo demotivujici
mluvit K prazdné obrazovce. Dale jsme nevédéli, kde se ten zak ve
skute¢nosti nachédzi. Na pocitacich jsme méli zastaraly software.

Respondent 8: V ramci dané situace to bylo lepSi nez nedélat viibec nic.
Vyhody? Udrzovani néjakého pfirozeného rezimu chodit do Skoly a plnit
povinnosti, pfedavani informaci a soulad s u¢ivem.

Respondent 9: Ve srovnani s prezencni vyukou tak efektivni neni, tam ten
propad bude. Je to feSeni za b), které je v tu chvili dostacujici. Ale musi to
mit néjaky ¢asovy limit. Vyhoda byla ta, ze pro mnoho ucitelii z nas to bylo
nové poznani, sezndmit se s technikou a aplikovat ji ve vyuce. Minus byl, Ze

jsme pfisli o ten socialni kontakt a kontrola neni tak upIné nejpiimé;si.

Jako efektivni vnimaji distan¢ni vyuku pouze dva respondenti a jen na omezeny ¢as.

U ostatnich respondentt pfevazuje nazor, ze distancni vyuka byla lepSim feSenim nez

ned¢lat nic a nese s sebou urcita pozitiva i negativa. Pozitivni dle ndzoru respondentti

bylo to, ze se museli Vkratké dobé naucit zachazet s vypocetni technikou

a softwarem. Jako dalSi pozitivum byla zminéna mens$i psychicka zaté€z pro Zaky,

ktefi jinak maji problém vystupovat pred kolektivem. Jak bylo o¢ekavano, negativa

pfevazovala, protoze chybél stézejni socialni kontakt mezi studenty a vyucujicimi

a samoziejme& pro vyucujici bylo narocné mluvit do prazdné obrazovky, casto bez

zpétné odezvy studenti a tim padem nelze ocekavat efektivni vyuku.
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5.4 Komparace a zhodnoceni vysledkii individualnich rozhovori

Pro sviij vyzkum jsem si vybrala skupinu pedagogt, ktera byla pestra jak po strance
veku, tak 1 praxe ve Skolstvi a typu vyucovanych predméth. Atmosféra pii
rozhovorech byla vzdy uvolnénd a nékolikrat me piekvapila upfimnost a vstiicnost
dotazovanych. Nikdo z oslovenych pedagogli rozhovor neodmitnul, ale nékteti

odpovidali velmi stru¢né.

Kvalitativniho vyzkumu se zucastnilo celkem 9 respondentll, z toho 4 Zeny a 5 muzil.

Vétsi pocet shodnych odpovédi mizeme najit u otazek €. 4, 6, 7 a 10.

Odpovédi k otazce €. 4 - Zmeéna financovani stfednich Skol byly prekvapivé, sedm
respondentll zménu nezaregistrovalo, pouze dva o nové situaci ve financovani védéli.
Patrn€ i z tohoto diivodu vétSina respondentti ve zméné financovani stftednich skol
nezaznamenala zadnou vyznamnou zménu. Pouze jeden respondent vidi zménu jako

pozitivni krok s ohledem na pocty pfijimanych zakd.

K otazce ¢. 6, ktera se tykala opatfeni na $kolach v souvislosti s opatfenimi proti
pandemii COVID 19, se vyjadfili vSichni respondenti shodné, distan¢ni vyuka byla
hlavni formou. Distan¢ni vyuka vétSinou probihala na platformé MS Teams, coz

pfinaselo jak technické, tak 1 socialni problémy.

U otazky €. 7 - Jak probihala distan¢ni vyuka? byly odpovédi riizné. Shoda se nasla
u druhé ¢asti otazky ¢. 7 - Které komunikaéni online systémy jste vyuzivali? Sedm
respondentti vyuzivalo systém MS Teams, dva respondenti uvedli Google
Classroom.

Na otazku ¢. 10 - Nakolik je distan¢ni vyuka efektivni? odpovédélo v neutrdlnim
smyslu sedm respondentli, pro dva respondenty distan¢ni vyuka efektivni je. U
zbyvajicich otazek byl pomér 5:4, coz je pomérné vyrovnany vysledek.

U otazek ¢. 1, 2 a 3 nelze hledat shodnost v odpovédich.

K otazce ¢. 5 ohledné slucovani $kol byli mezi respondenty ti, u kterych ke slouceni
doslo, ale i ti, u kterych ne. Zajimavosti je individualni vnimani respondenttl, jak na
tuto skutecnost reagoval ¢i reaguje pedagogicky sbor obou Skol. V nékterych

piipadech je reakce pedagogi negativni ve smyslu mezilidskych vztaha -

pedagogové mezi sebou nespolupracuji a vnimaji se jako konkurence. Ptipadné
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slouceni Skol muze ale pfinést i novy kvalitni pedagogicky sbor, ktery je slozeny
z pedagogti obou skol. Na skole tak jiz nyni nemusi vyucovat pedagogové
v diichodovém véku, ktefi vyucuji konkrétni predmét jen pro to, ze Skola nema
adekvatni nahradu.

I na otazku ¢. 8 - Jakou mérou se zapojovali zaci do distan¢ni vyuky? odpoveédél
kazdy respondent jinak. Je to pochopitelné vzhledem k predmétiim, které vyucuji, a
vzhledem K typu stiedni Skoly.

Nejednotné odpovédi se objevily 1 u otazky ¢. 9, kterd se tykala nazort rodic¢i na
distanéni vyuku. Ctyfi respondenti nezaznamenali zadny problém, pét se setkalo

S negativnimi ohlasy.
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6 Vlastni doporucdeni

Vyzkum byl zaméien na aktudlni problémy soucasného Skolstvi. Situace, ktera
nastala v roce 2019, ptekvapila vSechny Skoly a hlavné pedagogy. Na piechod
z prezencni vyuky na jiny systém nebyl nikdo pfipraven. Z rozhovoru je patrné, ze
prvotni problém byl v pouzivani technologii. Na sSkolach pocitace byly, ne vSak
Vv takové mite, aby mohla efektivné probihat distan¢ni vyuka. Vyvstava zde otazka,
zda by nemélo tyto technologie MSMT finanéné vice zajistovat. Nejen pocitace, ale
I kamery a dal$i pfistroje potiebné k distanéni ¢i hybridni vyuce. V priubéhu Casu
Skoly poridily pocitace a softwary a s tim vyvstala dalsi otazka a sice, jak je rychle
efektivné vyuzivat. Na nékolika skolach byli pedagogové proskoleni, ale ne na
vSech. Doporucovala bych do budoucna pravidelné proskolovani pedagogii na
obsluhu programu, které se nejcastéji pouzivaji, napiiklad na MS Teams, Google
Classroom, Bakalafi atd., a to z toho diivodu, ze se tyto programy stale aktualizuji a
ptibyvaji v nich nové funkce, které mohou ucitelim 1 Zakiim usnadnit pedagogicky

proces.

S pouzivanim pocitacti a kamer dale souvisi i aplikace software- Nedostate¢nou
piipravenost ho pouZivat a spravovat zminilo také nékolik respondentli. V radmci své
pracovni doby museli testovat zaky, dohlizet na dodrzovani hygienickych opatieni,
absolvovat caste¢né prezenéni vyuku, piechdzet na distancni hodiny, dohlizet
V jidelné opétovné na dodrzovani opatfeni a pInit mnohé dalsi povinnosti. Pokud se
vyskytnul problém s technikou, byli nuceni ho fesit sami nebo ¢ekat, az se dostavi IT
technik, coz nékdy trvalo i n€kolik dni. Mym néavrhem je, aby Skoly mély ,,v zaloze*
dals$iho odbornika na IT, pfipadné piijali v podobnych situacich nékoho na vypomoc,

tim by se eliminovaly prodlevy a dalsi komplikace pii distan¢ni ¢i hybridni vyuce.

Dal$im velkym tématem rozhovorti bylo podvadéni zakl pii online testech. Existuji
programy na sestavovani testl, které pedagogové vyuZivaji, ale tyto programy
nekalkuluji s prostiedim, ve kterém jsou ucitelé nuceni testy zadavat, tedy online
prostiedi, a nepocitaji S moznosti podvadéni. Zde by bylo opét na misté vyvinout

a poridit patficny software a s nim proskolit pedagogy.

Zménu financovani stfednich Skol zachytil jen zlomek respondentl, pfitom jde

0 zcela zésadni véc. Situace by se méla zlepsit v tom, ze Skoly nebudou nucené
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pfijimat zéky, ktefi nemaji k dané trovni vzdélani piedpoklady, nebot’” nebudou
financovany v zavislosti na poctu zak. Tim by mohlo dojit ke zkvalitnéni vyuky.
Velmi mé piekvapilo, ze vedeni Skol neseznamilo své pedagogické sbory s touto
zménou a fakticky zavedlo pouze délené hodiny. Zde bych apelovala na feditele skol,
aby tuto skuteCnost napravili, vysvétlili svym ucitelim celou situaci, seznamili je
s novymi fakty a poukazali na zmény kritérii vybéru novych zaka. Vhodnou formou,
jak obeznamit pedagogy s celou situaci, je §koleni. Skoleni by mohlo probihat na
pud¢ Skoly a skolit by mohl sam feditel nebo zastupce teditele Skoly, ktefi jsou
s danou problematikou seznameni, piipadné muize feditel piihldsit pedagogy na
Skoleni poradajici externi spolecnosti, kterd jim ptfeda informace a pfipravi je na
danou situaci. At uz bude Skoleni probihat na pidé Skoly nebo na externim kurzu,

dle mého nézoru by mélo byt zaméfeno zejména na:

e 0becné informace o zdrojich a nékladech ve Skolstvi,

e srovnani predchoziho a soucasného zptisobu financovani,
e pravni legislativa,

e vypocet PHmax,

e nové platové moznosti pro pedagogické pracovniky,

e nové platové moZnosti pro nepedagogické pracovniky.
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ZAVER

Bakalatska prace na téma ,,Nazory pedagogu stiednich skol na vybrané problémy* se

zabyvala aktualnimi tématy, kterd s sebou pfinesla soucasna doba Vv oblasti skolstvi.

Teoreticka ¢ast obsahuje vysvétleni zakladnich pojma v oblasti zmény financovéni
stiednich Skol, optimalizace sité stfednich skol, dale se zamétuje na zakladni aspekty
distan¢ni vyuky a definuje pojmy tykajici se novych forem podvadéni a vyrusovani
pfi online vyucovani.

Pro praktickou ¢ast jsem si vybrala ndméty, které jsou v souc¢asné dobé pro skolstvi
stézejni, napt. financovani stfednich skol, slu€ovani skol a vyuka béhem epidemie
onemocnéni COVID-19. Byl pouzit kvalitativni vyzkum, a to individualni
polostrukturované rozhovory, jejichz cilem bylo zjistit postoje a nazory pedagogi na

vyse uvedené problémy.

Z vyzkumu vyplyva, zZe distan¢ni vyuka nemtze zcela nahradit vyuku prezenéni. Pro
danou situaci byla distanéni vyuka schidné feSeni, které ale meélo spoustu
nedostatkll, vyZadovalo od pedagogii velké psychické i fyzické nasazeni a bylo pro
n& demotivujici. Zaci se dokazali pfizpisobit situaci 1épe, a to v kladném i zaporném
smyslu. V navrzich jsou obsazena doporuceni, ktera by mohla piispét k lepsi
pfipravenosti $kol na pfipadnou podobnou situaci. Odpovédi na otazky tykajici se
optimalizace mimo jiné ukazaly, Ze slu¢ovani gymnazii neni vitanym krokem a nese

s sebou konflikty jak mezi vetfejnosti, tak 1 v pedagogickych sborech.

Vsechna témata, na kterd se tato bakaldiska prace zaméfila, jsou stale aktualni
a prinasi nové prilezitosti k zamysleni a nova feseni situaci, které pedagogy cekaji. Je
nutné uvédomit si potfebu novych piistupli, potiebu vétsi aktivity ze stran vSech

zacastnénych a vyssi miru ¢asové flexibility.
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Piiloha 1: Schéma vzdélavaciho systému CR

Schéma vzdélavaciho systému Ceské republiky ve $kolnim / akademickém roce 2020/2021
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Piiloha 2: Otazky pro individualni rozhovor

1
2
3.
4

10.

Jak dlouho pracujete ve Skolstvi?

Jak dlouho pracujete na této skole?

Jaky vyucujete predmét?

Zaregistroval/a jste néjakou zménu ve $kole s ohledem na zménu financovani
stiednich skol?

Probéhlo slouceni vasi Skoly s jinou Skolou v rdmci tzv. optimalizace sité
stfednich $kol? Pokud ano, zaznamenal/a jste n&jaké zmény v organizaci
vyuky? Ovlivnilo slouceni atmosféru ve skole ¢i vztahy mezi kolegy? Pokud
ano — jak?

Jaka opatieni v souvislosti s opatfenimi proti pandemii COVID-19 byla
realizovana na vasi Skole? Jaka opatfeni konkrétné¢ se vztahovala na vasi
vyuku?

Jakym  zpGsobem probihala na vasi Skole distanéni  vyuka?
Které komunikacni online systémy jste vyuzivali?

Jakou mérou se podle vaseho nazoru zapojovali Zzaci do distan¢ni vyuky?
Dochazelo(dochazi) pii distanéni vyuce k n€jakému podvadeéni nebo jinému
narusovani vyuky?

S jakymi nazory rodicl na distancni vyuku jste se setkal/a?

Nakolik je podle vas distan¢ni vyuka efektivni? Ma podle Vas n&jaké

vyhody?



Piiloha 3: Autenticky prepis rozhovoru
Otazka ¢. 1: Jak dlouho pracujete ve Skolstvi?

e Respondent 1: 20 let
e Respondent 2: 15 let
e Respondent 3: 8 let
e Respondent 4: 10 let
e Respondent 5: 19 let
e Respondent 6: 6 let
e Respondent 7: 27 let
e Respondent 8: 5 let
e Respondent 9: 25 let

Otazka ¢. 2: Jak dlouho pracujete na této Skole?

e Respondent 1: 20 let
e Respondent 2: 3 roky
e Respondent 3: 7 let
e Respondent 4: 10 let
e Respondent 5: 9 let
e Respondent 6: 4 roky
e Respondent 7: 21 let
e Respondent 8: 5 let
e Respondent 9: 12 let

Otazka ¢. 3: Jaky vyucujete predmét?

e Respondent 1: odborné predméty: automatizace, robotika, zdklady
elektrotechniky

e Respondent 2: vSeobecné vzdélavaci pfedméty: Cesky jazyk, anglicky
jazyk

e Respondent 3: vS§eobecné vzdelavaci predmét: matematika

e Respondent 4: odborné predmeéty: 1écebné masaze, fyzikalni terapie,
vSeobecné vzdélavaci predmét: télesna vychova

e Respondent 5: vS§eobecné vzdelavaci predmét: Cesky jazyk



e Respondent 6: vSeobecné vzdélavaci predméty: Cesky jazyk, hudebni
vychova

e Respondent 7: v§eobecné vzdélavaci predméty: matematika, fyzika

e Respondent 8: v§eobecné vzdélavaci predméty: Cesky jazyk, d¢jepis

e Respondent 9: vSeobecné vzdelavaci predmét: hudebni vychova

Otazka ¢. 4: Zaregistroval/a jste néjakou zménu ve $kole s ohledem na zménu

financovani stiednich §kol?

e Respondent 1: Nezaregistroval jsem to, nic jsem nepoznal.

e Respondent 2: Nezaregistrovala jsem. Nikdo mé¢ o tomto neinformoval na
zadné porad¢, vim o tom pouze z médii.

e Respondent 3: Tak to nevnimam vibec. Od kdy prosim vas je to platné?
O tom vitbec nevim.

e Respondent 4: Nezaregistrovala jsem zadnou zménu. Vim, Ze se to
zmeénilo, ale nic nevidim. Stéle si nemlizeme vybirat, chodi k nam stale
slabé déti.

e Respondent 5: Ano zaregistroval jsem. Zasadni roli hraje to, Ze se pfestalo
tlaCit na pocet 74kt ve Skole. TakZe pro mé je to pozitivni krok, ktery
souvisi s tim, jak se Skola chova pfi pfijimacim fizeni.

e Respondent 6: To jsem nezaregistrovala.

e Respondent 7: Vim to, zaregistroval jsem, na Skole ndm bylo feceno, Ze
se nekteré predméty budou vice palit. Zatim k tomu Gplné nedoslo. Na
druhou stranu je otazkou, jestli bude ta vyuka efektivnéjsi, kdyz tam bude
pulka déti nebo ne. Vzhledem k tomu, Ze v t¢ dob¢ naskocil i COVID-19,
tak nemiizu posoudit, jaky vliv to ma.

e Respondent 8: Nezaregistroval jsem to.

e Respondent 9: Nevnimam. U nés na Skole se to nijak nepromitlo.



Otazka ¢. 5: Probéhlo slouceni vasi Skoly s jinou Skolou vramci tzv.
optimalizace sité stiednich S§kol? Pokud ano, zaznamenal/a jste néjaké zmény
v organizaci vyuky? Ovlivnilo slouceni atmosféru ve Skole ¢i vztahy mezi

kolegy? Pokud ano — jak?

e Respondent 1: Slouceni ne, ale jsem pro optimalizaci sité.

e Respondent 2: NaSe Skola ne. Ale ja jsem extrémni zastance gymnazii a
jsem presvédcend, ze gymnazia jsou prosté¢ TOP a vidim tam tu prestiz.
Takze to podle mé nebyl dobry tah.

e Respondent 3: U nas ne. Ja chapu ten argument, piedstava je takova, ze se
zkvalitni celkova vyuka, bude tam uzsi sito a Sikovné déti, které dnes
kon¢i na gymndziich, se dostanou na odborné skoly. Na druhou stranu je
dnes trend co nejvice prodluzovat vSeobecné vzdélavani a na odbornych
Skolach chybi dé&jepis, zemepis, biologie, a Zaci jsou tim handicapovani.
J& jsem pro sluovani, ale druhym dechem chapu, pro¢ rodice davaji déti
na gymnazium, protoze oni v 15. letech vlastn¢ nevédi, co chtéji délat.

e Respondent 4: Nase Skola ne. Zpoc¢atku jsem byla pro slu€ovani, ale uz o
tom nejsem piesvédéend. Ale urcit€ by se meéla zkvalitnit vyuka na
odbornych skolach. A pokud budou chtit déti jit na gymnazium, tak stejné
na néj pujdou i kamkoliv jinam, kdyZ nechtéji na odborné skoly.

e Respondent 5: U nds optimalizace neprob&hla. Tam jsou rizné otazky.
Asi jedna je, kolik potfebujeme mist pro zaky na gymndziich. Dalsi
otazka je, Ze se slucuji gymnazia s rizné¢ dlouhymi u¢ebnimi obory, coz
se fesi takovym kockopsem. Myslim si, Ze je to zase jen Uprava vytrzena
z n¢jakého celostatniho kontextu.

e Respondent 6: Prob&hlo, ano. Organizace vyuky zatim ne, ale bude méné
tfid a tim padem Ubytek pedagogti, musi se fesit SVP. Mezi pedagogy
jsou rozbroje a vibec i mezi lidmi obecné, Skoly na sebe hledaji rizné
nehezké véci. Forma feSeni nebyla dobra a je to nepfijemny proces.

e Respondent 7: Ano, sloueni praveé probiha. PfiSlo to strasné rychle a ja
nemuzu fict, jestli souhlasim nebo nesouhlasim, jestli je to spravné.
Organizace se teprve chystd. Myslim si, Ze slou¢enim muze vzniknout

jeden kvalitni sbor, ktery nebude muset byt zaloZzeny na ucitelich, kteti by



uz tfeba chtéli byt v dichodu. Atmosféra? Nikdo se nehadd, dochazi spis
ke spolupraci kantorti obou skol.

e Respondent 8: Slouceni probé&hlo. Zatim probéhlo setkani vedoucich
sekci, harmonizace pfedmétli a vzdélavacich obsahtll. Je tam nejistota a
Spatny vzduch, ktery eskaluje. Ze strany vedeni je citit nejistota a prameni
to do nepfijemnych invektiv ze strany vedeni za véci, které by clovek
necekal. Kolektiv se stale chova, jako ze funguje, ale cela situace na n¢j
méla vliv.

e Respondent 9: Ano, slouceni probehlo, velmi neStastna véc. Vidim to
jako chybu pro mésto, Pfibram prisla o stfedoskolska mista a je to velka
Skoda. Atmosféra ve Skole se zménila, nechci fikat, jestli k lepSimu nebo

horS$imu, ale zménila se.

Otazka ¢. 6: Jaka opatfeni v souvislosti s opatfenimi proti pandemii COVID19
byla realizovana na vasi S§kole? Jaka opati‘eni konkrétné se vztahovala na vasi

vyuku?

e Respondentl: Hlavni opatfeni na Skole a ve vyuce byla distan¢ni vyuka,
ktera probihala. Reditel se snazil mit zpétnou vazbu, museli jsme to brat
dost vazn¢ a troven byla dobra.

e Respondent 2: Zaviela se nam Skola, bylo to moc dlouhé, ptisla distancni
vyuka a Skoly neumély rychle reagovat srozvrhem. Tam to nebylo
dofeSene.

e Respondent 3: Opatieni pfinesla ohromnou izolaci a myslim si, Ze pro tu
generaci to bylo ohromné tézky, protoze ptisli o kamarady, o ucitele, byli
doma zavfeni jak ve v€zeni a pfiSlo mi to dost pfiSerné.

e Respondent 4: Opatieni se ménila, jeli jsme podle natizeni MSMT.
Télesnd vychova byla Gplné zakdzand a v odbornych predmétech byly
tfidy na poloviny. Praxe se béhem ¢asu ménily, jednou byla dovolend ve
Skole a zakdzana v nemocnici a jindy naopak, takze se to stale ménilo.

e Respondent 5: Byla to nedekan4 situace, na kterou nejsme zvykli. Skola
byla ochromena tim, Zze se Zaci nemohli fyzicky potkavat a vyuka

probihala distan¢nim zpiisobem.



Respondent 6: Uzavirani Skol. Je to hodné slozité. T¢é prace bylo mnohem
vice, nez kdyz jsem chodila prezencné. Ve vyuce nezbylo vibec nic
praktického, a kdyz jsme se potom mohli vracet do Skoly, tak velkou
prekazkou byly respiratory u kazdého mluveného projevu.

Respondent 7: Byli jsme doma, neucilo se. Neméli jsme nic
propracovan¢ho, az postupné jsme se stihli proskolit a pak uz jsme
fungovali. Opatieni byla potom hlavné hygienicka. Ve vyuce jsme museli
ucit distan¢né, distanéné jsme znamkovali, bylo distan¢ni hodnoceni,
které bylo na zakladé¢ ne zcela relevantnich znamek.

Respondent 8: Distancni vyuka, zddny kontakt. Nyni probihd hybridni
vyuka, coz je stokrat horsi nez distan¢ni vyuka.

Respondent 9: Dotklo se to nas vSech, ucitelti 1 zdkt. Byli jsme nuceni
pfijmout nové formy vyuky. U nds i jinde probihala distan¢ni vyuka,

pozdéji byla v kombinaci s hybridni vyukou.

Otazka €. 7: Jakym zpiisobem probihala na vasi Skole distan¢ni vyuka? Které

komunikacni online systémy jste vyuZzivali?

Respondent 1: Vyuka docela probihala. Museli jsme mit pfipravend videa
a zaroven védet, jak tu vyuku délat. Byli jsme proSkoleni. Nekteti to
délali i Iépe nez kdyby byli tady ve skole. Vyuzivali jsme MS Teams.
Respondent 2: V prvni fazi jsme rozhodné piipraveni nebyli. Pro mé to
problém nebyl pfejit na distan¢ni vyuku, protoZe jsem mohla sdilet
obrazovku, prezentaci, online videa a vSichni zaci méli prostor mluvit.
Nejvice distancnich hodin mély vSeobecné vzdélavaci predméty a i
maturitni rocniky jely vSechny pfedméty. Celé vyuka probihala ptfes vice
platforem. My m¢li Bakalafe a vytvofili jsme si nové pracovni maily. Ve
druhé viné€ jsme najeli na MS Teams a museli jsme podstoupit Skoleni.
Respondent 3: M¢li jsme to nastaveno tak, Ze se 4. ro¢niky jsme méli
uplné vSechny hodiny a se zbylymi tak 2/3. Na zacatku tydne jsme
posilali piehledy, co se bude dit, takze Zaci véd¢li, co se probere v teorii a

kam dojdeme v pracovnim seSitu. M¢li jsme MS Teams



Respondent 4: V praktickych pfedmétech probihala online pouze teorie, a
1 ty praktické véci jsme ucili teoreticky. Nataceli jsme také videa, aby zaci
vidéli, jak se co déla. Jeli jsme pies MS Teams.

Respondent 5: Zpocatku jsem MS Teams odmital a pouze jsem zadaval
ukoly. Pak prisla stiznost, ze zaci se mnou chtéji mit online hodiny a pak
jsem navazal tou online vyukou. Pouzivali jsme prezentace doprovozené
n¢jakym mluvenym slovem, coz v zasadé se od prednasky moc
neodlisuje. Takze jsme pouzivali ty MS Teams, je to uzivatelsky docela
ptijemné prostfedi. Pouzivam i vlastni webovky, kde mam materialy pro
zaky.

Respondent 6: Online hodiny probihaly klasicky po 45 minutach. Obden
jsme zadavali ukoly a vymysleli vlastni cviceni na procvi¢ovani,
materialy k tématim plus ukoly, prace s poslechem. Vse $lo ptes Google
Classroom, n¢kdo to kombinoval s Moodlem, ale pies Google Classroom
Sly testy, materidly, v§echno.

Respondent 7: Distan¢ni vyuka probihala pozvolna, davali jsme détem
odkazy na videa. NeSlo zivé vysilat, tak jsme v ucebné fyziky ziidili
provizorni vysilaci studio, kde byla umisténa kamera. Zpocatku jsme jen
nahravali a pak jsme vysilali zivé. Nejprve jsme pouzivali Messenger,
potom Google Classroom. | k hodnoceni i k provéfovani.

Respondent 8: Piechod byl velmi rychly, rychlé sestaveni rozvrhii a
rychly pfechod na MS Teams. Ale ne vsSichni online vyuku délali.
Zpocatku se jen zadavaly prace a délaly se prezentace, které mély déti
zpracovavat. Dalsi Skolni rok jiz probihaly plné online hodiny s polovi¢ni
dotaci. Pouzivali jsme emaily a MS Teams.

Respondent 9: Distan¢ni vyuka se dala dost dobte naplnit. Z 80 % -90 %
jsme pouzivali MS Teams, coz se osvédCilo, sit’ byla pfetizend jen

okrajové. Z 10 % -20 % jsme komunikovali se zaky pfes maily.



Otazka ¢. 8: Jakou mérou se podle vaseho niazoru zapojovali Zaci do distan¢ni
vyuky? Dochazelo (dochazi) pti distanéni vyuce k néjakému podvadéni nebo
jinému narusovani vyuky?

e Respondentl: Zapojovani zaki probihalo ve fazich. Nejprve ano, potom
ne, ale to uz jsme byli 1 my naStvani, protoze uz jsme méli n¢jaky systém
a chtéli jsme, aby byli vSichni Zaci piipojeni s kamerou. Ale ne vSichni
zaci méli na to technické vybaveni. Pak uz si to vSechno sedlo.
K vyrusovani dochazelo, ale jen marginalie, tak jako ve skole.

e Respondent 2: Zaci hodné zlenivéli. Podvadéni bylo na dennim programu
ve vSech pfedmétech. Oni si hned na zac¢atku vytvofili na aplikaci Discord
tfidni Ucet a ten nejchytiejsi zak tam sdilel testy S ostatnimi. Ale zase se
naucili tymové pracovat. Setkala jsem se 1 s omluvenkou typu ,,Zaspal na
hodinu®, ktera byla od 14. hodiny. Peclivi Zéaci v prezencni vyuce byli
peclivi i v té distan¢ni. Prokrastinace nebyla Casta.

e Respondent 3: Zaci na distanéni vyuku reagovali dobie. Vadilo jim, kdyz
néktery pedagog nechtél délat online vyuku a pojal to jako pullro¢ni
vypisovani z ucebnice. To se jim potom nelibilo. Pak tam bylo i par
vyjimek, kdy nechtéli komunikovat pies kameru, nechtéli nikoho poustct
do toho domaciho prostiedi. Takze tohle bylo pro nékoho obtizné. Co se
tykd podvadéni a vyruSovani tak si myslim, Ze tam probihala paralelné
dalsi komunikace, oni to maji takhle nastavené. A podvadéni urcité také
bylo, to bylo poznat podle vysledkt testl, kde méli stejné chyby.

e Respondent 4: Zapojovani zaki bylo v kazdé tfid€ jiné. Ti, co moc do
Skoly nechodi, tak se ani nepiipojovali nebo jen stylem ,,jsem piipojeny,
ale délam néco uplné jin¢ho*. U testl bylo podvadeéni, to ano, vSichni
méli stejné chyby. Vyru§ovani nemtizu tplné posoudit.

e Respondent 5: Obecné bych fekl, ze hodin, které byly pouze se zvukem,
bylo pomérné¢ dost, takze ne vzdy bylo snadné kontrolovat, jestli je Zak
skutecné pfitomny. Plagiatorstvi se vyskytovalo bézné. U vyrusovani byl
spi$ problém domaciho prostiedi, nebo kdyzZ je na byté vic zaki, tako to

n¢jakym zplsobem rusi, ale nijak vyrazné.



e Respondent 6: Zaci se zapojovali a pracovali stale, nikdo se neuléval,
vzdy byla plnd ucast a bavilo je to. Podvadéni ano, u testi byly stejné
odpovédi. Plagiatorstvi také bylo, stahovali si z internetu slohové prace.

e Respondent 7: Je rozdil v tom, jestli je zadk ptfihlaSen a jestli opravdu
pracuje. Ja bych tekl, ze poctivé pracovala tak tietina zakl. Vyskytnul se
paralelni chat, také rodi¢e zakiim hodné pomahali. A néktefi Zaci byli jen
piihlaSeni a na polozené otazky nereagovali.

e Respondent 8: Kdo je aktivni ve tfid¢, byl aktivni i pfi distan¢ni vyuce. Ti
lemplové byli lemplové jesté vice. Nasledovalo i jednéni s vychovnym
poradcem a padlo mnoho tfidnich ditek. Co se tykalo vyruSovani a
podvadéni, zalezelo na predmétech. Plagiatorstvi se vyskytovalo ve velké
mife, probihal urcité vedlejsi chat.

e Respondent 9: Byla skupinka zaku, ktefi byli $tastni, ze to tak je, a
udélali si doma jakoby kancelat. Pak byli lidi, ktefi se naoko ptihlasili a
pasivné to tzv. od€ekali. VyruSovani a podvadéni se vyskytlo minimalné,
pouze na rovin¢ lehkych provokaci ¢eho si ten kantor vSimne, kdy co

objevi nebo neobjevi a podobné.
Otazka ¢. 9: S jakymi nazory rodici na distanéni vyuku jste se setkal/a?

e Respondent 1: Nelibilo se to nikomu.

e Respondent 2: S rodi¢i nebyl vibec zadny problém. Kdyz chybél zak,
rodice ho hned omlouvali a na tfidni schlizky se dostavovali vSichni.

e Respondent 3: Ohlasy od rodi¢t byly ty i ty. Chvalili ty ucitele, ktefi do
toho vlaku naskocili rychle a hned zacali délat distancni vyuku tak, jak by
méla byt. A na kolegy, kteti viibec nepochopili, Ze to neni jen povidani
pies kameru a détské hrani, to pak byly stiznosti rodici, ze tam ta vyuka
neprobiha.

e Respondent 4: Zilezelo na praci uciteld. Rodi¢im se libilo, kdyz
probihali online hodiny, a stézovali si, kdyz bylo vyuky malo a jen se
zadavaly tikoly. Rekla bych, Ze tak 80% rodi¢t vyuku sledovalo. Zbytek
rodici to vliibec nezajimalo a museli byt upozornéni tfidnim ucitelem, ze

jejich dité nechodi do hodin a neplni ukoly.



Respondent 5: Asi nejCastéjsi stiznosti byly na ptehlceni ditéte tkoly,
protoze ty ukoly byly najednou vidét a pro nékteré rodice to bylo brutalni
prozieni, ze ono se od téch déti ve Skole néco vyzaduje, ze by mély néco
délat.

Respondent 6: Srodi¢i zadné problémy nebyly, Zzaci méli aktivity a
pravidelné online hodiny.

Respondent 7: Ze zacatku byli rodi¢e radi, ze néco probiha a pak
najednou chtéli, aby ve své podstaté se tam délo dalkove uplné vSechno a
vice podle jejich casu. Nékteii rodice také nebyli ochotni poustét své dité
do éteru nebo nedovolili détem pouzivat socidlni sit¢ ani Messenger.
Respondent 8: Od rodi¢t jsem zaregistroval zpocatku pfipominky, Ze
chtéji vice online hodin. Potom uz jen pozitivni ohlasy, protoze distan¢ni
vyuka jela naplno.

Respondent 9: S rodi¢i zadny problém nebyl.

Otazka ¢. 10: Nakolik je podle vas distanéni vyuka efektivni? Ma podle vas

néjaké vyhody?

Respondent 1: Urcité je lepsi nez nic, ale ne k dennimu pouzivani. Klad
byl ten, Ze ucitelé museli rychleji vklouznout do 21. stoleti, z&por vidim
V tom, ze Zaci nebyli ve Skole a kamery ve tfidach nemaji co d¢lat.
Respondent 2: Efektivni urcité byla. Kdo ji ned¢lal, efektivni bylo
MSMT, které extrémnim zptisobem zaky chranilo nebo hyckalo. Nebyl
divod ustupovat od maturit a podobné. Pozitivni véc, ze ucitelé byli
dotlaceni k tomu naucit se pracovat s modernimi technologiemi.
Respondent 3: No je to lepsi nez nic i kdyz si netroufnu fict na kolik
procent, ale zalezi hodné na typu Skoly. MlZeme uplné Skrtnout aspekty
vychovy, jediné, co zlstalo, bylo to pfedavani védomosti. Jako vyhodu
vidim jeden pozitivni proud v tom smyslu, ze konecn¢ doslo k n¢jakému
posunu od Marie Terezie, tabule a kiidy k daleko vétSimu pouzivani
technologii, coz bylo potfeba. Na druhou stranu pfisla ta ohromna izolace
a velké minus od ministerstva, které vibec netusi, ze musi vSe také

finan¢né zajistit.



Respondent 4: Za mé efektivni moc neni. Museli jsme potom Zzaky
spoustu véci preucovat, déti to pochopily Spatné¢ a nemély hned tu korekei
a zafixovaly si to s chybami. Bylo to prosté jen pro teoretické pfedméty.
Vyhoda byla snad jen ta, Ze jsme ucili z domova a uSetfili Cas.
Respondent 5: Efektivita tam nesporné je. Ale v piipadé, Ze se ztoho
stane hlavni vyudovaci zptsob, tak rapidné klesa. Cili jako doplnék to lze
uzit pomémné efektivné. Vyhoda jak jsem fikal, je mozné to vyuzit
Vv urcitych situacich, ale jako pilii vzdélavaciho systému bych to nevid¢l.
Respondent 6: Efektivni mi nepfisla, spi$ nepraktickd. Vyhoda byla, Ze si
déti mohly trochu i rozvrhnout, co kdy chtéji délat. Dalsi vyhoda, ze ti,
kteti se stydi délat néco pred tfidou, si to mohou vyzkouset sami doma.
Dalsi plus — mohla jsem jim davat rovnou zpétnou vazbu a nemusela jsem
tisknout materialy, kazdy si to jen oteviel a vSe vidél.

Respondent 7: Jako plus vidim, Ze jsem se naucil vystupovat pied
kamerou a znalosti byly pfedané. Jinak je distancni vyuka dobry nastroj
na vypomoc, ale nesmi se zneuzivat. Minusy, Ze pro mé jako ucitele bylo
demotivujici mluvit k prazdné obrazovce. Druha véc byla, Ze jsem z toho
pocitate oslepl. Déale jsme nevédéli, kde se ten zdk ve skutecnosti
nachazi. Na pocitacich jsme méli zastaraly software. A celé to pfinasi
spoustu prace.

Respondent 8: V ramci dané situace to bylo lepsi nez ned¢lat vitbec nic.
Vyhody? UdrZzovani né&jakého ptirozeného rezimu chodit do Skoly a plnit
povinnosti, pfeddvani informaci a soulad s u¢ivem.

Respondent 9: Ve srovnani s prezen¢ni vyukou tak efektivni neni, tam ten
propad bude. Je to feSeni za b), které je v tu chvili dostacujici. Ale musi to
mit n&jaky casovy limit. Vyhoda byla ta, Ze pro mnoho uciteld z nés to
bylo nové poznani, seznamit se s technikou a aplikovat ji ve vyuce. Minus
byl, Ze jsme pfiSli o ten socidlni kontakt a kontrola neni tak tuplné

nejpiimejsi.



