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Anotace

Cilem bakalarské prace je analyzovat financovani vybrané prispévkové
organizace. Teoreticka ¢ast bakalarské prace stru¢né popisuje neziskové organizace
a rozdéleni prispévkovych organizaci na statni prispévkové organizace a
prispévkové organizace zrizené izemnimi samospravnymi celky. Dale je pozornost
vénovana pouze prispévkovym organizacim tizemnich samospravnych celkd. Je zde
popsan pravni ramec a vedeni ucetnictvi téchto organizaci. Nasleduje také popis
majetku, zdroji financovani a rozpoctu prispévkovych organizaci uzemnich
samospravnych celkii. V praktické casti je nejprve charakterizovana a popsana
vybrana organizace. Poté je popsano vedeni ucetnictvi a hospodareni organizace.
Druha polovina praktické ¢asti obsahuje analyzu zdroji financovani konkrétni

prispévkové organizace v letech 2013 - 2017. Na zavér je zhodnocena sobéstac¢nost

a situace organizace.

Annotation

Title: Financing of a contributory organization

The aim of the bachelor thesis is to analyze the financing of the selected
contributory organization. The theoretical part of the bachelor’s thesis briefly
describes non-profit organizations and the distribution of contributory
organizations to state contributory organizations and contributory organizations
established by territorial self-governing units. Then attention is only focused to
contributory organizations of territorial self-governing units. The legal framework
and the bookkeeping these organizations is described. Then there is a description of
the assets, sources of financing and the budget of contributory organizations of
territorial self-governing units. In the practical, there is a brief description of the
selected organization. Then the bookkeeping and management of the organization
are described. The second part of the practical part includes the analysis of sources
of financing of a particular contributory organization in 2013 - 2017. In conclusion

the self-sufficiency and the situation of the organization are assessed.
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1 Uvod

Tématem bakalafské prace je financovani prispévkové organizace.
Prispévkové organizace patii mezi organizace, které nejsou zakladany za tcelem
podnikani a wvytvareni zisku. Jsou zfizovany bud statem, nebo uUzemnim
samospravnym celkem pro takové cinnosti, které vyzaduji samostatnou pravni
subjektivitu. Prace je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti.

V teoretické cCasti prace jsou popsany dva zakladni typy prispévkovych
organizaci. Prvnim typem jsou statni prispévkové organizace, které jsou zrizovany
organizacnimi slozkami statu a ridi se ustanovenimi zakona ¢. 218/2000 Sb., o
rozpoctovych pravidlech ve znéni pozdéjSich predpisi. Druhym typem jsou
prispévkové organizace uzemnich samospravnych celkd, které ziizuji kraje ¢i obce
podle zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoctid. Tato
¢ast prace se vénuje také pravni upravé fungovani prispévkovych organizaci
uzemnich samospravnych celkli a popisu vedeni ucetnictvi. Jsou zde popsany funkce
ucetnictvi a vyjmenovany nejdilezitéjsi pravni predpisy, které acetnictvi reguluji.
Dalsi kapitola je zamérena na majetek, kde je popsano hospodaieni s majetkem a
zplsoby, jakymi mizZe prispévkova organizace majetek nabyt. DileZitou soucasti
prace jsou zdroje financovani prispévkové organizace. Mezi zdroje financovani patii
prostredky ziskané vlastni ¢innosti prostfednictvim hlavni a dopliikové ¢innosti,
prostredky od zrizovatele formou ptispévku, dary od fyzickych ¢i pravnickych osob
a prostiedky fondl. K fondim, které jsou prispévkové organizace uzemnich
samospravnych celkii povinny vytvaret ze zakona, patii rezervni fond, fond investic,
fond odmén a fond kulturnich a socidlnich potreb. V posledni kapitole této Casti je
FeSen rozpocet, podle kterého se ridi financovani ¢innosti prispévkové organizace.

V praktické casti prace je provedena analyza financovani vybrané prispévkové
organizace - Sprava nemovitosti Hradec Kralové, prispévkova organizace. Tato ¢ast
zacina kratkou charakteristikou organizace, ktera obsahuje zakladni iidaje a stru¢ny
popis. Dale je popsano ucetnictvi a hospodareni organizace. Organizace provozuje
jak hlavni ¢innost, ktera zahrnuje spravu sportovnich zarizeni a spravu bytovych a
nebytovych prostor mésta Hradec Kralové, tak ¢innost dopliikovou, jejiz soucasti je

predevSim podnajem pronajatych prostor, sprava nemovitosti soukromych



subjektli, prodej zboZi a provozovani ubytovaciho zarizeni. Prakticka ¢ast je také
zaméfena na analyzu zdroji financovani organizace. V této casti je provedena
analyza financovani jednotlivych stredisek organizace jak hlavni, tak doplnkové
¢innosti za obdobi 2013 - 2017. U stredisek hlavni ¢innosti jsou zkoumany naklady,
vynosy, potrebny prispévek od zrizovatele a nasledné je vypoltena sobéstacnost
kazdého strediska. U stredisek doplnkové ¢innosti jsou zkoumany naklady, vynosy
a hospodarsky vysledek strediska. Soucasti praktické ¢asti je analyza prostiredki
fondti organizace. Sprava nemovitosti Hradec Kralové, prispévkova organizace tvori
fond dlouhodobého majetku, fond odmén, fond kulturnich a socialnich potteb,
rezervni fond a fond investic.

Cilem bakalaiské prace je analyzovat financovani vybrané piispévkové
organizace. Zvolenou organizaci pro tuto analyzu se stala Sprava nemovitosti
Hradec Kralové, prispévkova organizace. Kvytvoreni prace bylo vyuZito jak
sekundarnich dat, tak také primarnich. Nejdiive byla data sbirdna a tiidéna, a
na zakladé toho byla vypracovana teoreticka cast prace, ktera poskytla uvod do
problematiky hospodateni a financovani prispévkovych organizaci. Na zakladé

téchto poznatkil byla vytvorena prakticka ¢ast prace, kde byla analyzovana primarni

data, ktera byla nasledné zpracovana do graft.



2 Financovani prispévkovych organizaci

Tato kapitola prace se bude zabyvat rozdélenim prispévkovych organizaci na
statni prispévkové organizace a na prispévkové organizace uUzemnich
samospravnych celkl. Dale se bude vénovat pravni ipraveé fungovani prispévkovych
organizaci Uzemnich samospravnych celkd, popisu vedeni jejich ucetnictvi a

nasledné se bude zabyvat také jejich majetkem, zdroji financovani a rozpoctem.

2.1 Neziskové organizace

Jak jiZ samotny nazev napovida, neziskové organizace jsou takové organizace,
které nejsou zaloZeny za Ucelem vytvareni zisku. Z daniového hlediska radime
neziskové organizace mezi verejné prospésné poplatniky. Tento pojem zakon
definuje tak, Ze verejné prospésSnym poplatnikem je poplatnik, ktery v souladu se
svym zakladatelskym pravnim jednani, statutem, stanovami, zakonem nebo
rozhodnutim organu verejné moci jako svou hlavni ¢innost vykonava ¢innost, ktera
neni podnikanim. (zakon ¢. 586/1992 Sb.)

Neziskové organizace se €leni podle predmétu ¢innosti, a to na dvé zakladni
skupiny (Skarabelova, 2005):

1. Nestatni neziskové organizace, jejichZ existence vychazi z principu
seberizeni spoleCnosti, coz predstavuje schopnost lidi Zijicich a
spolupracujicich v uritém prostoru, organizovat a usmérnovat své jednani.

2. Statni neziskové organizace, které se podileji na vykonu verejné spravy na
urovni statu, regionu ¢i obce. Nejsou zaloZeny za Ucelem podnikani a
k produkci zisku, ktery by se nasledné rozdéloval mezi ¢leny organizace.
Mezi statni neziskové organizace patri prispévkové organizace, organizacni

slozky statu, kraje i obce.

2.2 PFispévkové organizace

Prispévkové organizace jsou vzdy pravnickymi osobami a ucetnimi
jednotkami a jsou zrizovany pro takové Cinnosti, které jsou zpravidla neziskové a
jejichZ rozsah, struktura a sloZitost vyZaduji samostatnou pravni subjektivitu.

Prispévkové organizace mohou byt =zfizovany jak statem, tak uUzemné



samospravnym celkem. Pokud je prispévkova organizace zirizena statem, pak je
nazyvana statni prispévkovou organizaci. Pokud je zrizovatele prispévkové
organizace Uzemné samospravny celek, poté jde o prispévkovou organizaci izemné

samospravného celku. (Hejdukova, 2015)

2.2.1 Statni prispévkové organizace

Statni prispévkové organizace jsou pravnickymi osobami, které jsou ztizovany
statem za ucelem zabezpecovani neziskovych ¢innosti pro verejnost a smiSenych
verejnych statk. (Hejdukova, 2015)

Statni prispévkové organizace jsou zrizované organizacnimi slozkami statu,
mezi které patfi ministerstva a ostatni ustfedni orgdny. Hospodareni téchto
prispévkovych organizaci se Fidi ustanovenimi zakona ¢. 218/2000 Sb. o
rozpoctovych pravidlech ve znéni pozdéjsich predpist. (Novakova, 2006)

Statni prispévkové organizace vykonavaji hlavni ¢innost, kterad je vymezena
ziizovatelem ve zrizovaci listiné, pripadné je vymezena zvlastnim zakonem. Kromé
hlavni ¢innosti hospodari prispévkové organizace statu s penéznimi prostiedky
prijatymi ze statniho rozpoctu v ramci finan¢nich vztahi stanovenych ziizovatelem.
DalSimi finan¢nimi zdroji jsou prostredky uloZené ve fondech, které je povinna ze
zakona vytvaret. Mezi tyto fondy patii rezervni fond, fond reprodukce majetku, fond
odmeén a fond kulturnich a socialnich potreb. Dale hospodafi s prostredky ziskanymi
jinou Cinnosti, s penéZznimi dary od pravnickych a fyzickych osob a s prostredky

poskytnutymi ze zahranici. (Rektotik a kol., 2010)

2.2.2 Prispévkové organizace izemnich samospravnych celki

Prispévkové organizace izemnich samospravnych celkl zrizuji kraje i obce
podle zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoctd pro
takové cinnosti ve své plisobnosti, které jsou zpravidla neziskové a jejichZ rozsah,
struktura a slozitost vyzaduji samostatnou pravni subjektivitu. (Rektoiik a
§e1e§ovsk3'/, 2002)

Prispévkové organizace Uzemnich samospravnych celki hospodari
s penéznimi prostredky ziskanymi vlastni cinnosti a s penéZnimi prostredky

prijatymi z rozpoctu svého zrizovatele. Dale také vyuzivaji prostiedki svych fondd,



které je povinna podle zdkona ¢. 250/ 2000 Sb. vytvaret a mezi které patii rezervni
fond, fond investic, fond odmén a fond kulturnich a socidlnich potireb. Hospodafri téz
s dary prijatymi od fyzickych i pravnickych osob jak z tuzemska, tak i ze zahranici.

(Merlickova Riizickova, 2013)

Zrizeni a zruSeni prispévkovych organizaci
Jak jiz bylo zminéno, prispévkové organizace izemnich samospravnych celki
jsou ztrizovany Kraji nebo obcemi pro zajisténi takovych ¢innosti, které jsou obvykle
neziskové a jejichZz rozsah, struktura a sloZitost vyzaduji samostatnou pravni
subjektivitu.
O vzniku prispévkové organizace vyda zrizovatel zrizovaci listinu, ktera musi
obsahovat podle § 27 zakona ¢. 250/2000 Sb., nasledujici udaje:
a) uplny nazev zrizovatele;
b) nazev, sidlo a identifika¢ni ¢islo prispévkové organizace;
c) vymezeni hlavniho ucelu a tomu odpovidajiciho predmétu Cinnosti;
d) oznaceni statutarnich orgdnt a zplisob, jakym vystupuji jménem
organizace;
e) vymezeni majetku ve vlastnictvi zfizovatele, ktery se prispévkové
organizaci predava k hospodarent;
f) vymezeni prav, ktera organizaci umozni, aby se svéfenym majetkem mohla
plnit hlavni ucel, k némuz byla ztizena;
g) okruhy dopliikové c¢innosti navazujici na hlavni tucel prispévkové
organizace, kterou ji zfizovatel povoli k tomu, aby mohla 1épe vyuzivat
vSechny své hospodai'ské moznosti a odbornost svych zaméstnanct;

h) vymezeni doby, na kterou je organizace zrizena.

Prispévkova organizace hospodari se svérenym majetkem svého zrizovatele
v rozsahu stanoveném zrizovaci listinou a nabyva majetek pro svého zrizovatele.
Zrizovatel miize stanovit pripady, kdy je k zapottebi nabyti majetku jeho predchozi
pisemny souhlas. Pfispévkova organizace muize nabyt do svého vlastnictvi pouze
majetek, ktery je potrebny pro vykon jeji Cinnosti, pro kterou byla zrizena. Nabyt
majetek muze prispévkova organizace nékolika zptisoby (zakon ¢. 250/2000 Sb.):

a) bezuplatnym prevodem od zrizovatele;



b) darem s predchozim pisemnym souhlasem zrizovatele;

c) dédénim;

d) jinym zpiisobem na zakladé rozhodnuti zfizovatele.

Ke vzniku, slouceni, splynuti, rozdéleni nebo zruSeni prispévkové organizace
dochazi dnem, ktery je urcen v rozhodnuti zfizovatelem a ve kterém je téZ urceno,
v jakém rozsahu prechazi majetek, prava a zavazky této organizace na nové nebo
prejimajici organizace. Pokud se zrizovatel rozhodne zrusit prispévkovou
organizaci, pak jeji majetek, prdva a povinnosti prechazeji na zrizovatele.
(Janosikova a Mrkyvka, 2016)

Vsechny dilezité skutecnosti souvisejici se vznikem, slou¢enim, splynutim,
rozdélenim nebo zruSenim prispévkové organizace, stejné jako nalezitosti ziizovaci
listiny se zvefejiiuji v Ustiednim véstniku Ceské republiky. Ztizovatel je povinen
podle zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpoctd,
oznamit tyto skutec¢nosti do 15 dnti ode dne, kdy k témto skute¢nostem doslo.

Vzniklé prispévkové organizace se zapisuji do obchodniho rejstiiku. Navrh na
zapis do obchodniho rejstfiku podava zrizovatel vidy do 15 dnt ode dne, kdy
organizace vznikla. V soucasné dobé lze nalézt prispévkové organizace, které
v obchodnim rejstfiku nejsou zapsany, jelikoz zdkon o rozpoctovych pravidlech
uzemnich rozpoctii neobsahuje Zadna sankéni ustanoveni, pokud se piispévkova
organizace do obchodniho rejstiiku nezapisSe. (Merlickova Riizickov4, 2013).

Pokud byla prispévkova organizace ztrizena na dobu urcitou, konci jeji ¢cinnost
dnem, ktery je uvedeny v rozhodnuti zastupitelstva o jejim zrizeni ve zrizovaci
listiné. Pokud je prispévkova organizace ziizena na dobu neurcitou a zrizovatel se
rozhodne ji zrusit, pak je tento zdmér projedndvan a ndasledné se rozhodne
usnesenim o terminu ukonceni existence prispévkové organizace. V obou téchto
pripadech je potfeba zapocit kroky, které povedou k ukonceni existence pravnické
osoby, nékolik mésici pred datem, ke kterému ma prispévkova organizace

zaniknout. (Maderova Voltnerova, a Tégl, 2011)



2.3 Pravni ramec prispévkovych organizaci

Tato ¢ast prace se bude vénovat pravni upravé fungovani prispévkovych
organizaci izemnich samospravnych celkd.

Prispévkové organizace jsou pravnickymi osobami, které maji specifickou
pravni Upravu. Zakladni pravni ramec je tvoren zdkonem ¢. 250/2000 Sb., o
rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpoctili, ve znéni pozdéjsich predpisti. Tento
zakon stanovuje piredevsim pravidla pro hospodareni obci, mést a kraji, pravidla
pro sestavovani rozpoctl, poskytovani dotaci atd. Dale je zde stanoveno, jaké
pravnické osoby mohou tizemni samospravné celky zakladat. Jednim typem takové
pravnické osoby jsou i prispévkové organizace.

Zakladni pravni upravé prispévkovych organizaci je vénovan § 27 az § 37b
zakona ¢. 250/2000 Sb. V této Casti zakona je upraveno zrizovani prispévkovych
organizaci a jsou zde stanoveny povinné naleZitosti ztizovaci listiny, kterou vydava
zlizovatel pti vzniku prispévkové organizace. Dale je v této ¢asti upraven postup pii
slouceni, splynuti, rozdéleni ¢i zruSeni prispévkové organizace. Zakon také
stanovuje pravidla pro finan¢ni hospodareni prispévkovych organizaci a pro
nakladani s penéznimi fondy, které je povinna podle tohoto zdkona vytvaret. Zakon
se dale vénuje uvértim, nakupu na splatky, poskytovani darti a dalsim specifickym
vztahlim, které mohou mit dopad na hospodareni organizace nebo na majetek
zFizovatele.

Aplikace zakona ¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech Uzemnich
rozpocti, souvisi scelou radou dalSich pravnich predpisd, které maji dopad
napriklad na schvalovaci a procesni postupy. Proto je zapotfebi zminit zejména
zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich, ve znéni pozdéjsich predpist, ktery definuje
pravomoci zastupitelstva a rady uzemniho samospravného celku, které se na
rozhodovani o fungovani prispévkové organizace musi podilet.

JelikoZ prispévkové organizace hospodari s verejnym majetkem, vztahuje se
na né i zakon ¢. 320/2001 Sb., o financni kontrole ve verejné spravé a o zméné
nékterych zakont, ve znéni pozdéjSich predpisli, a jeho provadéci vyhlasky
€. 416/2004 Sb. Tento zakon upravuje predevsim verejnopravni kontrolu, zavedeni

vnitiniho kontrolniho systému a finan¢ni kontrolu podle mezinarodnich smluv.



Mezi obecné pravni predpisy dotvarejici pravni rdmec fungovani
prispévkovych organizaci patfi bez pochyby také zakon ¢. 563/1991 Sb., o
ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist. Prispévkové organizace jsou pravnickymi
osobami a ucetnimi jednotkami, tudiZ jsou povinny vést ucetnictvi. Pravidla pro
vedeni Ucletnictvi jsou stanovena nejen vtomto zakoné, ktery se zabyva spiSe
obecnymi zasadami a pojmy pro vSechny tyty ucetnich jednotek, ale zejména
z navazujici vyhlasky ¢. 410/2009 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni
zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisi, pro nékteré
vybrané ucetni jednotky, ve znéni pozdéjSich predpisii. Na tyto zavazné pravni
piredpisy dale navazuji dalsi predpisy jako napriklad vyhlaska ¢. 383/2009 Sb., o
ucetnich zdznamech v technické formé vybranych ucetnich jednotek a jejich
piedavani do centralniho systému ucetnich informaci statu a o pozadavcich na
technické a smisené formy ucetnich zdznami, ve znéni pozdéjSich predpist.
Konkrétni tcetni postupy vychazeji z Ceskych Ucetnich standardd pro nékteré
vybrané ucetni jednotky, které vedou ucetnictvi podle vyhlasky ¢. 410/2009 Sb.
Pro pfispévkové organizace byly kdatu 1. ledna 2016 vydany Ceské uletni
standardy ¢. 701 az 710.

Prispévkové organizace jsou jako pravnické osoby i danovymi poplatniky,
proto se na né vztahuji i ve$keré zakony datové soustavy Ceské republiky. Mezi tyto
zakony patii naptiklad zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z prijmd, ve znéni pozdéjsich
predpist, zakon ¢. 16/1992 Sb., o dani silni¢ni, ve znéni pozdéjsich predpist apod.

Kromé obecnych pravnich piedpist tykajicich se prispévkovych organizaci je
tfeba zminit i specifické pravni predpisy, které upravuji jednotlivé prispévkové
organizace v zavislosti na €innost, pro kterou byly zrizeny. (Maderova Voltnerova a

Tégl, 2011)

2.4 Uéetnictvi prispévkové organizace

Stejné jako mnoho dalSich pravnickych osob, tak i prispévkové organizace jsou
ticetnimi jednotkami, a jsou povinny vést uéetnictvi. Uéetnictvi je usporadanou
soustavou informaci, ktera zachycuje a hodnoti hospodarskou cinnost daného

subjektu v penéZnim vyjadfeni. Uéetnictvi zachycuje stav a pohyb majetku a



zavazki, ptijmy a vydaje, naklady a vynosy a vysledek hospodateni ticetni jednotky.
(Rektorik, 2010)

Podstatou ucetnictvi je vérné zachytit ekonomickou situaci ucetni jednotky,

tudiz jeji majetkovy, finan¢ni a zdrojovy stav. Dale tcetnictvi poskytuje uréenym

uzivatellim informace, které jsou dtlezité pro ucely rizeni a kontroly majetkové a

zdrojové struktury. (Moravek a Prokiipkova, 2016)

Systém ucetnictvi spliluje v prispévkové organizaci hned celou radu funkci,

podle Svobodové (2017) jde zejména o funkce:

informacni - acetnictvi informuje uzivatele o tiCetni jednotce,

registracni — vedenim soustavnych zapisti o skutecnostech, které v ucetni
jednotce nastavaji,

kontrolni - napriklad pri hospodareni se svéfenym majetkem,

dlikazniho prostredku pti vedeni sport,

zakladu pro vyméreni daniovych povinnosti.

Pravni regulaci ucetnictvi prispévkovych organizaci upravuji predevsim tyto

pravni predpisy:

zakon ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi,

vyhlaska ¢. 410/2009 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona
¢.563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisli, pro nékteré
vybrané ucetni jednotky,

vyhlaSka ¢. 383/2009 Sb., o ucetnich zdznamech v technické formé
vybranych ucetnich jednotek a jejich predavani do centralniho systému
uCetnich informaci statu a o pozadavcich na technické a smiSené formy
ucetnich zaznamu,

vyhlaska ¢. 270/2010 Sb., o inventarizaci majetku a zavazku a

vyhlaska ¢. 220/2013 Sb., o poZadavcich na schvalovani ucetnich zavérek
nékterych vybranych tcetnich jednotek,

Ceské tucetni standardy ¢ 701 aZ & 710 pro nékteré vybrané ucetni

jednotky.

vvvvvv

rozhodujici mérou ovliviiuji vstupy a vystupy z ucetnictvi. Vstupy do tcetnictvi jsou



téZ ovliviiovany obecné zavaznymi vécné prisluSnymi predpisy o zpisobu
financovani a finan¢niho hospodateni. Mezi takovéto predpisy patii napriklad zakon

¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech Gzemnich rozpocti. (Moravek a
Proktipkova, 2016)

2.5 Majetek

Prispévkova organizace hospodari s majetkem v takovém rozsahu, ktery je
stanoven ve zrizovaci listiné. V § 27 zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech izemnich rozpocti, je ustanoveno, Zze majetek prispévkova organizace
nabyva pro svého zrizovatele. Ten dale stanovi pripady, kdy nabyti majetku
vyZaduje jeho predchozi pisemny souhlas. Dale jsou v tomto zakoné vyjmenovany
zplsoby, jak mulZe prispévkova organizace nabyt majetek do svého vlastnictvi.
Prispévkova organizace miiZze nabyt sviij majetek riznymi zpisoby (Maderova

Voltnerova a Tégl, 2011):

bezlplatnym prevodem od ztizovatele,

e darem s predchozim pisemnym souhlasem zrizovatele,

e dédénim, jestlize zrizovatel ziskani tohoto majetku neodsouhlasi, je

organizace povinna dédictvi odmitnout,

e jinym zplisobem na zakladé rozhodnuti ztrizovatele (napiiklad uplatné

nabyti majetku).

V pripadé, Ze se majetek, ktery organizace nabyla beziplatnym pifevodem od
zFizovatele, stane pro ni trvale nepotiebnym, ma na néj prednostni pravo zrizovatel.
AZ pokud zrizovatel tento majetek na zakladé pisemné nabidky odmitne, miize
prispévkova organizace tento majetek prevést do vlastnictvi jiné osoby.

Prispévkova organizace mlZe nakupovat majetek nakupem na splatky nebo
prostrednictvim smlouvy o ndjmu s pravem koupé pouze po piredchozim souhlasu
ziizovatele. Nesmi nakupovat akcie ¢i jiné cenné papiry a prijimat je jako
protihodnotu za své pohledavky vici jinym subjektim je opradvnéna pouze

s predchozim souhlasem zrizovatele. (Novakova, 2006)
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Dale prispévkova organizace nesmi ztrizovat nebo zakladat pravnické osoby

ani nesmi mit majetkovou ucast v pravnické osobé, ktera je zrizena za ucelem

podnikani. (zakon ¢. 250/2000 Sb.)

2.6 Zdroje financovani

Prispévkova organizace hospodari predevSim s penéZnimi prostiedky
ziskanymi vlastni Cinnosti, tedy s prostfedky ziskanymi zhlavni a dopliikové
Cinnosti. Pokud prijmy z téchto Cinnosti dostatecné nepokryji naklady, dostavaji
prispévkové organizace na svou c¢innosti prispévek z rozpoctu svého zrizovatele.
Prispévkové organizace také vyuzivaji prostiedky svych fondt, které jsou povinny
ze zakony vytvaret. Dale jsou také k financovani vyuzivany dary prijaté od fyzickych
i pravnickych osob tuzemskych nebo zahrani¢nich. Organizace miize také vyuzivat
prostredky z Narodniho fondu. Dalsi diilezitou soucasti finan¢nich prostiredki jsou
dotace na uhradu provoznich vydajl z rozpoctu Evropské Unie, na kterych se dale
podili i dotace ze statniho rozpoctu. Je mozné vyuzit i dalSi dotace podle
mezinarodnich smluv, kdy jsou penéZni prostiedky poskytnuty z finan¢niho
mechanismu Evropského hospodarského prostoru nebo z finanéniho mechanismu

Norska a Programu Svycarsko-ceské spoluprace. (Merlickova Riizickova, 2013)

2.6.1 Prostredky ziskané vlastni ¢innosti

Mezi prostiedky ziskané vlastni ¢innosti patii ptijmy z hlavni a doplikové
Cinnosti, které prispévkova organizace ziskala prodejem svych produktd. Prijmy,
které ma organizace ze své ¢innosti, jsou ponechany na financovani vlastnich vydaj.
Pokud jim prijmy z téchto ¢innosti na pokryti jejich nakladi nestaci, dostavaji od

svého zrizovatele na svoji ¢innosti prispévek. (Lajtkepova, 2013)

Hlavni €innost

Jak jiZz bylo receno, prispévkové organizace jsou ziizovany pro takové ¢innosti,
které jsou zpravidla neziskové a jejichZ rozsah, struktura a sloZitost vyZaduji
samostatnou pravni subjektivitu. Hlavni ¢innosti se tedy rozumi takové ¢innosti,
které vedou knaplnéni ucelu, ke kterému byla organizace zrizena. Vymezeni

hlavniho uUcelu a tomu odpovidajiciho predmétu Cinnosti musi byt stanoveno ve
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zlizovaci listiné, kterou vydava zrizovatel o vzniku prispévkové organizace. JelikoZ
prispévkové organizace zabezpecuji vefejné statky na neziskovém principu,
uZzivatelské poplatky mnohdy nepokryvaji nezbytnou vysi nakladd, a proto byva

hlavni ¢innost zpravidla ztratova. (Pekova a Pilny, 2002)

Dopliikova ¢innost

Doplnikova c¢innost prinasi prispévkové organizace moZnost ziskat
mimorozpoctové financni prostiedky na posileni rozpoctu. Jde o ¢innost, ktera ma
hospodarsky charakter a jeji hospodareni se hodnoti dle dosaZzeného vysledku
hospodareni. Prispévkové organizace se v dopliikové Ccinnosti chovaji jako
podnikatelské subjekty. V praxi je béZné, Ze prispévkové organizace maji i nékolik
dopliikkovych ¢innosti. (Novakova, 2006)

Dle § 27 zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech Uzemnich
rozpoctd, je dopliikova ¢innost zrizovana k lepSimu vyuzivani vSech hospodatskych
moznosti a odbornosti zaméstnancli prispévkové organizace. Doplitkova ¢innost
navazuje na ¢innost hlavni, ale nesmi narusovat plnéni hlavniho ucelu organizace a
musi byt sledovdna oddélené. Pokud prispévkova organizace vytvoii v doplitkové
¢innosti zisk, miZe pak tento zisk pouZit ve prospéch své hlavni ¢innosti nebo mtize
tento zisk vyuZit jinak, pokud to ztizovatel povoli.

Okruhy dopliikové cinnosti vymezuje zrizovatel ve zrizovaci listiné. Pri
rozhodovani o povolenych dopliikovych ¢innostech je zapotrebi odliSit dopliikové
Cinnosti podrizené reZimu ZzZivnostenského zakona a cinnosti, které nebudou
Zivnosti, presto ale podléhaji zakonu o dani z prijmu. Prikladem dopliikové ¢innosti,
ktera neni Zivnosti, prestoze piijmy dosahované touto ¢innosti podléhaji danové
povinnosti podle zakona o dani z prijmu, jsou pfijmy z pronajmu nebytovych prostor

ve spravované nemovitosti. (Mockovc¢iakova, Proktipkova a Moravek, 2012)

2.6.2 Prostredky ziskané od zrizovatele

Jak jiz bylo receno, prispévkova organizace nebyva zpravidla financné
sobéstacnd, proto jsou pro ni velmi dilezitym zdrojem prostiedky ve formeé
prispévku poskytnuté zrizovatelem. Od zrizovatele muize prispévkova organizace

obdrzet dva druhy tohoto prispévku. Prvnim druhem je prispévek na provoz, ktery
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ziizovatel poskytuje k doplnéni chybéjicich zdroji na financovani béznych potreb a
pro nutné opravy a udrzby. Tento prispévek by mél byt poskytovan vétSinou v
navaznosti na vykony ¢i jina kritéria. Druhym prispévkem, ktery muze ztizovatel
prispévkové organizace poskytnout je prispévek formou investi¢ni dotace, ktery je
urceny na investice. (Pekova, Pilny a Jetmar, 2005)

Prispévek na provoz zrizovatel obvykle formuluje jako rozdil mezi vynosy a
naklady prispévkové organizace, pokud jsou jeji planované vynosy mensi nez
provozni naklady, které zrizovatel akceptuje pro jeji rolni rozpocet.
(Peterova, 2016)

Prispévkové organizaci mize ztrizovatel poskytnout také navratnou finan¢ni
vypomoc k docasnému kryti potieb. Podminkou vsak je, Ze vraceni této vypomoci
ziizovateli musi byt zabezpeceno rozpoctovymi vynosy bézného roku piispévkové

organizace, nejpozdéji vSak do 31. brezna nasledujiciho roku. (Novakova, 2006)

2.6.3 Fondy prispévkovych organizaci

Prispévkové organizace uzemnich samospravnych celkl jsou povinny podle
zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoctil, ve znéni
pozdéjsich predpisi, vytvaret penézni fondy, sjejichZz prostredky pak nasledné
hospodari. Mezi tyto fondy prispévkovych organizaci izemnich samospravnych
celkl patti rezervni fond, fondy investic, fond odmén a fond kulturnich a socialnich
potieb. Ziistatky téchto penéznich fondi se po skonceni kalendainiho roku

prevadéji do roku nasledujiciho.

Rezervni fond

Rezervni fond tvoii piispévkové organizace uzemnich samospravnych celki
ze zlepSeného vysledku hospodareni organizace na zakladé schvaleni jeho vyse
ziizovatelem po skonceni kalendarniho roku, ktery mize byt snizen o piipadné
prevody do fondu odmén. ZlepsSeny vysledek hospodarenti je vytvoren tehdy, pokud
skutecné vynosy organizace spolu s prijatym provoznim prispévkem od zrizovatele
jsou vétsi neZz skutecné provozni naklady organizace. ZlepSeny vysledek
hospodareni je pak na zakladé rozhodnuti zfizovatele rozdélen mezi dva fondy, Cast

prostiredki je dana do rezervniho fondu a ¢ast do fondu odmén. Kromé zlepSeného
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hospodarského vysledku mohou byt zdrojem rezervniho fondu tvoren téz penézni
dary a prostredky, které byli poskytnuty organizaci formou dotace na dhradu
provoznich vydajd, a nebyly spotiebovany do konce kalendainiho roku. Zistatky
téchto prostfedki jsou pak prevadény do rezervniho fondu a mohou se
v nasledujicich letech pouZit pouze na stanoveny ucel. Proto musi byt tyto
prostredky v rezervnim fondu sledovany oddélené od zlepSeného hospodarského
vysledku. (Maderova Voltnerova a Tégl, 2011)

Rezervni fond pouZivaji prispévkové organizace, svyjimkou ucelovych
penéznich dart a prostiredki, k dalSimu rozvoji své Cinnosti, k casovému pieklenuti
docasného nesouladu mezi vynosy a naklady, k ihradé piipadnych sankci uloZenych
za poruseni rozpoc¢tové kazné a k thradé ztraty za predchozi léta. Ucelové urcené
penézni dary a prostiedky musi byt pouzity v souladu s jejich ur¢enim. Zrizovatel
prispévkové organizace muzZe dat organizaci souhlas ktomu, aby ¢ast svého
rezervniho fondu, s vyjimkou ucelovych penéznich dari a prostiredki, pouzila

k posileni svého fondu odmén. (zdkon ¢. 250/2000 Sb.).

Fond investic
Fond investic vytvari prispévkové organizace izemnich samospravnych celkii
k financovani svych investi¢nich potieb. Se souhlasem ztizovatele 1ze pouzit ke kryti
svych investi¢nich potieb také investi¢ni uvéry nebo ptijcky. Zdrojem tohoto fondu
jsou:
a) penézni prostiedky ve vysi odpisti hmotného a nehmotného dlouhodobého
majetku;
b) investi¢ni prispévek z rozpoctu zrizovatele;
c) investi¢ni dotace ze statnich fondi a jinych verejnych rozpoctd;
d) prijmy z prodeje svéreného dlouhodobého hmotného majetku, jestlize to
ztizovatel podle svého rozhodnuti pripusti;
e) prijmy zprodeje dlouhodobého hmotného majetku ve vlastnictvi
prispévkové organizace;
f) penézni dary a prispévky od jinych subjekti, jsou-li pouZzitelné nebo urcené
k investi¢nim ucelim;

g) prevody z rezervniho fondu ve vysi povolené zrizovatelem.
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Fond investic pouZivd prispévkova organizace na pofizeni a technické
zhodnoceni hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku, s vyjimkou drobného
hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku, k thradé investi¢nich uvéra a
ptijcek, k odvodu do rozpoctu zrizovatel v pripadé, Ze ztizovatel takovy odvod ulozil,
a knavySeni penéznich prostredkli urcenych na financovani adrzby a opravy
majetku, ktery pro svou Ccinnost prispévkova organizace pouziva.

(zakon & 250,/2000 Sb.)

Fond odmén

Fond odmén je tvoren ze zlepSeného vysledku hospodareni prispévkové
organizace. VySe pridélu do tohoto fondu je omezena. Jak jiZ bylo rec¢eno u
rezervniho fondu, zlepSeny vysledek hospodareni je vytvoren tehdy, pokud
skutecné vynosy organizace spolu s prijatym provoznim prispévkem od zrizovatele
jsou vétsi neZ skuteCné provozni naklady organizace. Na zakladé rozhodnuti
ziizovatele je pak rozdélen tento zlepSeny vysledek hospodareni mezi dva fondy,
rezervni fond a fond odmén. Cely zlepSeny vysledek hospodareni nelze pridélit
pouze do fondu odmén, nejméné 20 % zlepSeného vysledku hospodareni ptripadne
na tvorbu rezervniho fondu. Vyse pridélu do tohoto fondu je téZ omezena tim, Ze
muiZe byt nejvySe do vySe 80 % objemu prostredkii na platy stanoveného
ziizovatelem nebo zvlasStnim pravnim predpisem. Dale je tvoren také penéZnimi
dary ucelové urCenymi na platy. Pfevod penéZnich prostredkii do fondu odmén
schvaluje zfizovatel. (Maderova Voltnerova a Tégl, 2011)

Z fondu odmén se prednostné hradi pripadné prekroceni stanoveného objemu
prostredkd na platy. Déle se z fondu odmén prispévkovych organizaci uzemnich

samospravnych celkl hradi také odmény zaméstnanctim. (zakon ¢. 250/2000 Sb.)

Fond kulturnich a socialnich potreb

Fond kulturnich a socialnich potteb je tvoren zdkladnim pridélem na vrub
nakladt prispévkové organizace ve vysi 2 % z rocniho objemu nakladt zictovanych
na platy a nadhrady platt, pripadné na mzdy a ndhrady mzdy a odmény za pracovni

pohotovost, na odmény a ostatni plnéni za vykonavanou praci.
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Tento fond je napliovan zalohové zroc¢ni planované vyse v souladu s jeho
schvalenym rozpoctem. Vyuctovani skutecného zakladniho piidélu se provadi
v ramci ucetni zavérky.

Fond kulturnich a socidlnich potreb je tvoren kzabezpecovani socidlnich,
kulturnich a dalSich potfeb a je urcen predevSim zameéstnanclim v pracovnim
poméru k prispévkové organizace. Dale je urcen také dlichodctim, ktefi pii prvnim
odchodu do starobniho ¢i invalidniho dlichodu pro invaliditu tretiho stupné
pracovali u prispévkové organizace a dalSim osobam uvedenym v § 33 zakona ¢.
250/2000 Sb.

Mezi dalsi prijmy fondu patfi ndhrada skod a pojistna plnéni od pojistovny
vztahujici se k majetku porizeného z fondu, penézni a jiné dary urcené do fondu a
piijmy zprondjmu rekreacnich a sportovnich zarizeni, na jejichZz provoz
prispévkova organizace prispiva z fondu. Prispévkové organizace sestavuji rozpocet
fondu a stanovi zplisob jeho ¢erpani. Pri pouZzivani fondu se postupuje v souladu se

schvalenych rozpoctem prispévkové organizace. (vyhlaska ¢. 114/2002 Sb.)

2.6.4 Transfery

Transferem se rozumi penéZni prostiedky prijaté ¢i poskytnuté z verejnych
rozpoctl, a to i prostiedky ziskané ze zahranici, ze statnich fondd, z rozpocti
uzemnich samospravnych celki, z poplatki a jinych davek, bez ohledu na ucel jejich
poskytnuti. Mezi transfery se radi dotace, granty, davky, prispévky, subvence,
nenavratné financni vypomoci, penéZzité dary i podpory. Za transfer nemohou byt
oznacCeny dotace ziizovatele pro nakup dlouhodobého majetku v prispévkové
organizaci, ktera jim byla zfizena. Transfery je mozné délit podle ucelu, na ktery jsou
poskytovany. Jsou rozliSovany dva druhy dotaci, a to investi¢ni a neinvesti¢ni
dotace. Investi¢ni dotace se poskytuji na porizeni a spravu dlouhodobého majetku.
Neinvesticni dotace neboli také ,provozni dotace” jsou urceny ke kryti provoznich
nakladi a dalsich neinvesti¢nich potreb.

Pokud doje k tomu, Ze se transfery nespotiebuji do konce kalendarniho roku,
vySe téchto transferGt musi byt pirevedena do rezervniho fondu a pouzita v
nasledujicich letech na stanoveny ucel. V rezervnim fondu se pak tyto prostiredky

sleduji oddélené od ostatnich prostiredkii tohoto fondu. Pii nedodrZeni stanoveného
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Ucelu podléhaji ziskané transfery finan¢nimu vyporadani se statnim rozpoctem.

(Otrusinova a Kubickova, 2011)

2.6.5 Dary

Mezi zdroje financovani prispévkovych organizaci zrizenych uzemné
samospravnymi celky patri také dary. Dary mohou organizace prijimat od fyzickych
a pravnickych osob z tuzemska ¢i ze zahranici, a to jen po predchozim souhlasu
svého zrizovatele. JestliZe zrizovatel s prijmutim daru neodsouhlasi, organizace je
povinna jej odmitnout. To plati i v piipadé dédéni, kdy bez predchoziho pisemného
souhlasu zrizovatele je prispévkova organizace povinna dédictvi odmitnout.
(zdkon ¢. 250/2000 Sb.)

Prispévkové organizace sice mohou dary prijimat, ale podle ustanoveni § 37
zakona 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoctli, ve znéni
pozdéjsich predpisti, neni prispévkova organizace opravnéna poskytovat dary jinym
subjektlim. Vyjimkou jsou obvyklé penézni a vécné dary, které poskytuje svym

zaméstnanciim a jinym osobam z fondu kulturnich a socialnich potieb.

2.6.6 Pujcky a uvéry

Pljcky, avéry a ruceni prispévkové organizace je upraveno v § 34 zakona
¢.250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoctd, ve znéni pozdéjsich
predpist. Podle tohoto ustanoveni je piispévkova organizace opravnéna uzavirat
smlouvy o Gvéru nebo ptijcce pouze po piredchozim pisemném souhlasu zrizovatele.
Pokud vSak prispévkovd organizace poskytne pujcku zaméstnanci zfondu
kulturnich a socialnich potreb, pak se tento souhlas nepozaduje. Organizace téz
miZe ziskat od svého zrizovatele navratnou finan¢ni vypomoc k docasnému kryti
svych potreb, jestliZe je jeji vraceni zabezpeceno jejimi vynosy béZzného roku,
nejpozdéji vsak do 31. brezna roku nasledujiciho. Prispévkova organizace nesmi

rucit za zavazky tretich osob, ani je jinak zajistovat.
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2.7 Rozpocet prispévkové organizace

Prispévkové organizace sestavuji rozpocet a strednédoby vyhled rozpoctu,
které nasledné schvaluje zrizovatel dané organizace. Rozpocet prispévkové
organizace zrizené Uzemnim samospravnym celkem je zadkladnim finan¢nim
planem. Rozpocet se sestavuje na rozpoctovy rok, ktery je shodny sjednim
kalendarnim rokem. Podle rozpoctu se ridi financovani cinnosti prispévkové
organizace. Stirednédoby vyhled rozpoctu prispévkové organizace je plan vynost a
nakladi, ktery se sestavuje nejméné na 2 roky nasledujici po roce, na ktery je
sestavovan rozpocet. Sttednédoby vyhled rozpoctu obsahuje predpokladané vynosy
a naklady v jednotlivych letech. (Maderova Voltnerova a Tégl, 2011)

Rozpocet prispévkové organizace musi obsahovat pouze naklady a vynosy,
které bezprostiedné souviseji s predmétem jeji hlavni cinnosti. Po zahrnuti
prispévku od jejiho ziizovatele musi byt rozpocet prispévkové organizace sestaven
jako vyrovnany. (Novakova, 2006)

Hospodareni prispévkové organizace se ftidi jejim rozpocltem. PenéZni
prostiedky, se kterymi piispévkova organizace hospodareni, maji dva moZné
ptivody. Zakladnim zdrojem jsou penézni prostiedky ziskané vlastni cinnosti
prispévkové organizace. Dal$im zdrojem jsou pak finan¢ni prostiedky, které ziskava
z rozpocCtu svého zrizovatele. Vztah rozpoctu prispévkové organizace k rozpoctu
jejtho zrizovatele by mél byt stabilizovan. V priibéhu roku by nemélo dochazet
k jeho zbyte¢nym zménam v neprospéch organizace. Pokud by k takovéto zméné
prece jen doslo, musela by byt podloZena pouze zavaznou pricinou.

Zrizovatel také zprostredkovava vztah své prispévkové organizace ke
statnimu rozpoctu. Dale hospodafri ptispévkova organizace také s dary ziskanymi od
fyzickych a pravnickych osob z tuzemska a ze zahranici. Pokud zakon ¢. 250/2000
Sb., o rozpoctovych pravidlech tUzemnich rozpoc¢tli, nestanovi jinak,
zprostredkovava zrizovatel vztah své prispévkové organizace také ke statnimu
rozpoctu, k rozpoCtu regionalni rady regionu soudrznosti a k Narodnimu fondu.

(Peterova, 2016)
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3 Analyza financovani vybrané prispévkové organizace

Analyza financovani bude provedena na konkrétni prispévkové organizaci
Sprava nemovitosti Hradec Kralové, p. o. Tato prispévkova organizace je zfizena
uzemnim samospravnym celkem a je nejvyznamnéjsSim spravcem nemovitosti ve

vlastnictvi mésta Hradec Kralové.

3.1 Sprava nemovitosti Hradec Kralové, p. o.

Zakladni udaje

Nazev organizace: Sprava nemovitosti Hradec Kralové, piispévkova organizace

Sidlo organizace: Kydlinovska 1521/79,
500 02 Hradec Kralové

Soud: zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem
v Hradci Kralové v oddilu Pr., vlozka 51

Ztizovatel: Statutarni mésto Hradec Kralové

IC: 648 11 069

DIC: CZ64811069

Statutarni zastupce:  Ing. Jaroslava Bernhardova

Webové stranky: http://www.snhk.cz/

Sprava nemovitosti Hradec Kralové, prispévkova organizace byla ziizena
rozhodnutim Zastupitelstva mésta Hradec Kralové plivodné pod nazvem Sprava
sportovnich zarizeni, prispévkova organizace ke dni 1. 7. 1997. Dne 1. Cervenci 2005
koupila prispévkova organizace od Spravy nemovitosti Hradec Kralové, akciové
spolecnosti tu ¢ast podniku, jejiZ Cinnosti byla sprava nemovitosti. Organizace touto
koupi zaroven prijala novy nazev Sprava nemovitosti Hradec Kralové, prispévkova
organizace. Zbyvajici ¢ast akciové spolecnosti, ktera byla zamérena na tepelné
hospodarstvi, je dnes stavajici méstska akciova spolecnost Tepelné hospodarstvi

Hradec Kralové.
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3.2 Uéetnictvi

Sprava nemovitosti Hradec Kralové, prispévkova organizace uctuje v souladu
s platnou legislativou, zejména zdkonem o Ucletnictvi ¢. 563/1991 Sb. ve znéni
pozdéjsich predpist, jeho provadécimi vyhlakami a Ceskymi ti¢etnimi standardy

’

rady 7. Ddle se pri uctovani ridi ziizovaci listinou a prikaznimi smlouvami, kterymi
je vazana, a vnitinimi predpisy organizace. NejdilezitéjSim vnitinim predpisem
organizace pro Uftovani je vnitini predpis Postupy tétovani. Ukolem tohoto
predpisu je popsat, jak jsou na uctech hlavni knihy zachycovany konkrétni ¢innosti
prispévkové organizace. Vnitini predpis Postupy uctovani obsahuje tyto kapitoly:

e rozdéleni organizace dle ¢innosti a stredisek,

e pouZivany software,

e Ucetni postupy spravy bytl a nebytovych prostor,

e Ucetni postupy spravy sportovnich zarizeni, spolecné naklady arealq,

e reZie,

e automatické operace,

e daii z pridané hodnoty,

e dotace,

e vybrané okruhy uctovani dle trid a

e odpovédnost.

Sprava nemovitosti Hradec Kralové, p. o. sestavuje rozvahu, vykaz zisku a
ztraty, prilohu prispévkovych organizaci, prehled o penéznich tocich a prehled o
zménach vlastniho Kkapitalu. Uetni zavérky jsou pro potfeby organizace
sestavovany mésicné. Dale jsou sestavovany téz ctvrtletni ucetni zavérky a rocni
UcCetni zavérky, které jsou pak nasledné predkladany zrizovateli prispévkové
organizace.

Pro potreby ucCetnictvi pouZzivala prispévkova organizace ve sledovaném
obdobi software CIS, ktery je rozdélen do nékolika modult:

e Modul Finance,

e Modul MTZ - evidence materialu a zboZi,
e Modul EMA - evidence majetku,

e Modul Mzdy,
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e Modul Uéetnictvi a
e Modul Vykazy.
Déale byl v tomto obdobi vyuZivan také software HELIOS RED, ktery slouzil

pouze k vedeni ucetnictvi soukromych domt.

3.3 Hospodareni organizace

Uc¢elem zifzeni této prispévkové organizace je sprava sportovnich zatizeni
meésta Hradec Kralové a od roku 2005 také sprava bytovych a nebytovych prostor
vCetné Kkulturnich zarizeni. Sprava nemovitosti Hradec Kralové, prispévkova
organizace provadi tuto Cinnost zejména jako hlavni, zarovenn ma od zrizovatele
povolenou cinnost dopliikkovou, aby tak prispéla ke zlepseni hospodarského
vysledku. Do hlavni cinnosti patii komplexni sprava a udrzba nemovitosti ve
vlastnictvi mésta Hradec Kralové a ekonomické a pravni sluzby se spravou spojené,
poskytovani technickych sluzeb, provoz Méstskych lazni - Aquacentra a Plaveckého
bazénu 50 m a provoz KoupaliSté FloSna - letni koupaliSté, celorotni provoz
Wellness studia FlosSna a Squash FloSna. Doplikovou c¢innost prispévkové
organizace tvori sprava a udrzba nemovitosti ve vlastnictvi SVJ, druzstev ¢i jinych
soukromych subjekti a sluzby stouto spravou spojené, podnajem pronajatého
majetku, ubytovaci sluzby v Méstskych laznich a podnajem provozi Koupalisté
FloSna.

Vedle hlavni a dopliikové cinnosti eviduje organizace rovnéz rezii. Tato
Cinnost zahrnuje tfi strediska, na kterd se uctuji spole¢né naklady. Rezie je
rozdélovana podle toho, jaké povahy spolecné ndaklady jsou a kterych dalSich
stredisek se tyto naklady tykaji. Naklady jsou nasledné rozpoustény do urcCitych

stredisek.

3.3.1 Hlavni ¢innost

Do hlavni ¢innosti organizace patfi sprava sportovnich zarizeni a sprava
bytovych a nebytovych prostor mésta Hradec Kralové. Organizace ¢leni svou hlavni
¢innost na hospodarska strediska:

e Plavecky areal - stredisko ¢. 3,

e Stribrny rybnik - stredisko ¢. 6,
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e Sprava meéstskych domi - stredisko ¢. 12,
e Squash FloSna - stredisko €. 27,
e Wellness studio Flo$na - stredisko ¢. 33 a
e Letni koupalisté Flosna - stiedisko ¢. 34.
Analyza zdroji financovani bude provedena u vSech aktivnich stiredisek hlavni

¢innosti, proto néktera ¢isla ¢iselné rady chybi.

3.3.2 Dopliikova ¢innost

Doplnikova ¢innost organizace zahrnuje spravu nemovitosti ve vlastnictvi SV],
druzstev ¢i jinych soukromych subjektli, podnajmy pronajatych prostor, prodej
zboZi a provozovani ubytovaciho zatizeni. Stejné jako u hlavni cinnosti, tak i
doplitkova ¢innost je ¢lenéna na hospodarska stirediska:

e Sprava soukromych domi - stiedisko ¢. 13,
e Podnajmy na Koupalisti Flo$na - stredisko ¢. 21,
¢ Podnajem méstskych prostor - stiedisko ¢. 22,
e Podnajmy v plaveckém aredlu - stiedisko ¢. 23,
e Ubytovna v Méstskych laznich a prodej zboZi - stfedisko ¢. 25,
e Ucetnictvi soukromych domt - stiredisko ¢. 28 a
e Podnajmy na Stfibrném rybnice - stiedisko ¢. 29.
Stejné jako u hlavni ¢innosti budou kanalyze vybrana pouze aktivni

hospodarska strediska doplikové ¢innosti.

3.3.3 Rezie
Do reZie patii celopodnikové naklady, naklady sidla organizace a naklady
uctarny najemného. Tyto ndklady jsou poté rozpoustény do urcitych stiedisek,

kterych se tykaji.

Rezie celopodnikova - stredisko ¢. 9

Zde jsou uctovany naklady tykajici se ¢innosti celé organizace, jako jsou mzdy
vedeni organizace, pravniho oddéleni, uctarny, technického oddéleni a riizné
administrativni a spravni poplatky. Naklady stiediska jsou rozpoustény pomérem

hrubych mezd do vSech stiedisek v rdmci mésic¢ni zavérky.
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Kydlinovska - stiredisko ¢. 31

Vtomto stredisku se uctuji ndklady na udrzbu a provoz sidla organizace,
naklady na spole¢nou recepci, jidelnu a ostatni spole¢né prostory. Tyto naklady jsou
rozpousStény do stredisek sidlicich v budové Kydlinovskd pomérem obsazenych

metrl jednotlivymi stredisky také v ramci mési¢ni zavérky.

Uétarna najemného - stiredisko ¢. 17

Zde se uc¢tuji naklady na provoz Uétarny najemného. Mezi tyto naklady patfi
mzdy, nadklady na software, Kkancelarské potieby, posStovné. Naklady tohoto
strediska jsou rozpoustény do stredisek, které spravuji bytovy a nebytovy fond
Statutarniho mésta Hradec Kralové a soukromych vlastnikid. Klicem je % pomér
poctu spravovanych bytovych jednotek a m2 nebytovych prostor aktualizovany vzdy

k 1. dni ¢tvrtleti.

3.4 Zdroje financovani

Mezi zdroje financovani této prispévkové organizace patri zejména penézni
prostredky ziskané vlastni ¢innosti a prostfedky od ztrizovatele. Dale vyuZziva také
prostiedki svych fondi, které je povinna vytvaret ze zakona. VSechny pouzité

castky budou zaokrouhleny na celé koruny.

3.4.1 Prostredky ziskané vlastni ¢innosti a od zfizovatele

Analyza prostiedk ziskanych vlastni c¢innosti a od zfizovatele bude
provedena pouze u aktivnich stredisek hlavni ¢innosti a dopliitkové Cinnosti, proto

néktera Cisla ciselné rady chybi.

3.4.1.1 Hlavni ¢innost

Plavecky areal - stiredisko ¢. 3

JiZz od svého vzniku provozuje Sprava nemovitosti Hradec Kralové,
prispévkova organizace méstsky plavecky aredl, jehoZ soucasti jsou Méstské lazné -

Aquacentrum, Plavecky bazén 50 m a od roku 2016 se soucasti arealu stala i nové
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vybudované Slunna loucka, ktera se nachazi vtésné blizkosti Plaveckého
bazénu 50 m.

V nasledujici tabulce €. 1 a grafu €. 1 je vidét vyvoj sobéstacnosti stiediska a
potirebného prispévku od zrizovatele. Vynosy jsou ve sledovaném obdobi tvoreny
trzbami za vstupné do Méstskych lazni a Plaveckého bazénu 50m a trzbami za
solarium a saunu. Vroce 2016 se vynosy navysily o trzby za vstupné na Slunnou
loucku, ktera v tomto roce byla nové vybudovana.

Na zacatku sledovaného obdobi vroce 2013 byla sobéstacnost strediska
polovinu vSech nakladli, byl zapotiebi prispévek od zfizovatele ve vysi
témér 24 mil. K¢. Divodem vysSich ndkladi je zvySeni spotiebované energie,
osobnich nakladi a nakladl na opravy.

V nasledujicim roce 2014 doslo oproti roku 2013 k poklesu nakladi. Tento
pokles je zna¢ny u nakladl na opravy a spotiebu materialu, protoZe v roce 2014
neprobéhly zadné vétsi opravy. Vynosy stirediska se zvysily diky navysSeni trzeb ze
vstupného o castku 744 tis. KC. Prispévek od ziizovatele se proto sniZil
z témeér 24 mil. K¢ na 20,3 mil. K¢. Vzhledem k témto okolnostem se sobéstacnost
strediska zvysila o témér 5 %.

V roce 2015 se naklady strediska zvysily z divodu zvySeni ndkladd na opravu
a osobnich nakladt, u ostatnich nakladd doslo ke sniZeni. JelikoZ doslo ke zvyseni
nakladi, ale vynosy ziistaly na podobné trovni jako minuly rok, musel se prispévek
od zrizovatele zvysit. U sobéstacnosti doSlo ke sniZeni, ale pouze o 1 %.

Naklady strediska byly v roce 2016 nejvyssi za celé sledované obdobi, oproti
roku 2015 se zvysily o 4,4 mil. K¢ Nartst ndkladi byl disledkem zrealizované
generalni opravy détskych Saten a socialniho zarizeni pro déti v budové Plaveckého
bazénu 50m. Trzby za vstupné se podstatné zvysily z 22,1 mil. K¢ na 23,8 mil. K¢.
K navySeni doslo také u prispévku od zrizovatele, ktery byl ovlivnén zvySenymi
naklady. Sobéstacnost strediska dosahovala v roce 2016 50,15 %.

V roce 2017 doslo k poklesu nakladt predevsim u nakladl na opravu a doslo i
ke snizeni ndkladii na energie. I pres zvyseni osobnich ndkladii, coz souviselo se
dvojim zakonnym zvySovanim platl, celkova vyse nakladi se oproti roku 2016

sniZila. U vynosl opét doslo ke zvyseni diky ristu trZeb za vstupné. Castka vynosii
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byla vroce 2017 zcelého sledovaného obdobi uplné nejvyssi. Diky zvysSeni

sobéstacnosti stiediska z 50,15 % na 53,60 %, doSlo ke sniZeni prispévku od

zFizovatele na 21 mil. K¢.

Tabulka 1: Sobéstacnost stirediska €. 3 a potiebny prispévek od zrizovatele

2013 2014 2015 2016 2017
Naklady 45582 565 42 688 306 43092 138 47 494 141 45441 590
Vynosy 21630057 22374391 22147 124 23818242 24354 624
Prispévek 23952508 20313915 20945014 23675899 21086 966
Sobéstacnost 47,45 % 52,41 % 51,39 % 50,15 % 53,60 %

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z internich material organizace

Graf 1: Sobéstacnost strediska ¢. 3 a potiebny piispévek od zrizovatele
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Stiibrny rybnik - stiredisko €. 6

V aredlu Stfibrného rybnika je provozovana jak hlavni, tak dopliitkova ¢innost.
V ramci hlavni ¢innosti je zajiStovana sprava arealu, a to predevsim cisténi vody a
vétsi opravy aredlu. Doplitkova Cinnost zahrnuje podnajem tohoto arealu. Do roku
2013 byly stiediska ¢. 6 a ¢. 29 evidovany pod jednim stiediskem €. 6. AZ v roce 2014
byl podndjem arealu piresunut do dopliitkové Cinnosti pod stredisko ¢. 29 a v hlavni

¢innosti bylo ponechano pouze ¢iSténi vody a vétsi opravy.
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V nasledujici tabulce €. 2 a grafu €. 2 je vidét vyvoj sobéstacnosti stiediska a
potirebného prispévku od zrizovatele. V roce 2013 byl pod strediskem ¢. 6 evidovan
jak podndajem aredlu, tak i ostatni ¢innosti. Z tohoto diivodu jsou ¢astky nakladi i
vynosu takto vysoké a dokonce se podarilo vtomto roce dosdhnout zisku ve vysi
28 tis. K¢ Diky tomu nebyl zapotrebi prispévek od zrizovatele a sobéstaCnost
stiediska byla 105,33 %. DosaZeny zisk byl pouzit na pokryti naklad ostatnich
stredisek.

Vroce 2014 doSlo k rozdéleni strediska na samostatna stiediska ¢. 6 a ¢. 29.
V hlavni ¢innosti strediska ¢. 6 bylo ponechano pouze cisténi vody a vétsi opravy
v aredlu, do dopliikové Cinnosti stirediska ¢. 29 byl pfesunut podnajem arealu. Z toho
dtiivodu Klesly jak celkové naklady, tak i vynosy. Mezi naklady stiediska patrily
naklady na opravy a udrzovani, naklady na cisténi vody a podobné sluzby, odpisy a
mzdové naklady. Vynosy v tomto roce tvorily pouze rezijni celopodnikové vynosy,
které jsou rozpoustény pomérem hrubych mezd do vSech stredisek. Prispévek od
ziizovatele byl proto témér ve stejné vysi jako celkové naklady strediska a
sobéstacnost byla pouze 0,14 %.

V dal$im roce 2015 doslo ke zvySeni vynosi strediska. Divodem bylo pokaceni
vichtici poskozenych dievin v arealu Stribrného rybnika a nasledny prodej tohoto
dreva. Tim se vynosy zvysily na 130 tis. K. I pres zvySeni nakladt vynalozenych na
kaceni drevin, se celkové naklady strediska povedlo sniZzit o 30 tis. K¢. Diky vynostim
z prodeje dreva bylo dosaZeno sniZeni prispévku od zfizovatele na necelych 188 tis.
K¢. Sobéstacnost stirediska se zvySila na 40,93 %.

Naklady se vroce 2016 sniZily témér o polovinu oproti predchozimu roku.
PrestoZe doslo ke zvySeni ndkladd na opravy a udrzovani z divodu opravy mola,
u vSech ostatnich nakladl doslo ke sniZeni, a tim i ke sniZeni celkovych nakladi.
Vynosy tvorily v tomto roce pouze rozpusténé rezijni celopodnikové vynosy stejné
jako vroce 2014. Prispévek od zrizovatele byl v témér stejné vysi jako naklady a
sobéstacnost byla pouhych 0,08 %.

Vroce 2017 doSlo ke zvySeni nakladli na 233 tis. K¢ Dlvodem narlistu
celkovych nakladl bylo zvySeni ndkladd na opravy a udrzovani z dlivodu provedeni
¢isténi odvodnovaciho piikopu. V tomto roce postihla areal vichtice, ktera po sobé

zanechala desitky popadanych stromt. Tyto stromy byly odstranény a nasledné
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prodany jako material, a tim doslo ke zvySeni vynost na témér 4,8 tis. K¢. Z diivodu

nartstu nakladi doslo také ke zvySeni prispévku od zrizovatele na 228 tis. K¢.

Sobéstacnost se zvysila na 2,05 %.

Tabulka 2: Sobéstacnost stirediska ¢. 6 a potiebny prispévek od ztizovatele

2013 2014 2015 2016 2017
Naklady 526 664 348 331 317901 158 429 233352
Vynosy 554752 491 130127 129 4785
Prispévek 0 347 840 187 774 158300 228567
Zisk 28088 - - - -
Sobéstacnost 105,33 % 0,14 % 40,93 % 0,08 % 2,05%
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z internich materialti organizace
Graf 2: Sobéstacnost stirediska €. 6 a potrebny prispévek od zrizovatele
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z internich materiald organizace

Sprava méstskych domi - stiredisko ¢. 12

Sprava nemovitosti Hradec Kralové, p. o. spravuje a udrZuje méstsky bytovy a
nebytovy fond od 1. Cervence 2005. Organizace poskytuje komplexni sluzby a
poradenstvi pti spravé nemovitého majetku véetné predpisti a vybéru ndjemného.

V nasledujici tabulce €. 3 a grafu €. 3 je vidét vyvoj sobéstacnosti stiediska a
prispévku od ztizovatele v letech 2013 - 2017. V roce 2013 byla soucasti strediska

také nemovitost v]Jungmannové ulici, ktera se nyni od roku 2014 nachazi
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tim, Ze jsou zde rozpousténa vSechna tii stifediska rezie. Dale k nakladlim patii
predevsim naklady na opravy a udrZovani, na ostatni sluzby, osobni naklady, ostatni
naklady z ¢innosti a naklady z vyrazenych pohledavek.

Vroce 2013 ¢inily naklady stifediska 55 mil. K¢ V tomto roce k nakladim
patrilo také placené najemné za nemovitosti v Jungmannové ulici, ktera byla
presunuta do samostatného strediska aZ v roce 2014. Vynosy strediska tvorily
hlavné vynosy z prodanych sluzeb, vynosy ze smluvnich pokut a ostatni vynosy
z ¢innosti, kam patfi vracené soudni poplatky a kolky. Tento rok bylo soucasti
vynosl i vybrané najemné na bytové a nebytové prostory v Jungmannové ulici.
Piispévek od zrizovatele byl ve vysi 50 mil. K¢ a sobéstacnost byla pouhych 8,80 %.

V dalsim roce 2014 uZz nebyla soucasti nakladii ani vynosii nemovitost
v Jungmannové ulici, ale bylo pro ni spole¢né s parkovacim domem Kollarova
vytvoreno nové samostatné stiedisko ¢. 22. Ackoliv nemovitost v Jungmannoveé ulici
uZ nebyla soucasti stiediska ¢. 12, doslo ke zvySeni celkovych nakladd i vynost.
U vétSiny polozek nakladd doslo ke snizeni kromé nakladi osobnich a nakladt
z vyrazenych pohledavek. Celkové naklady se zvysily z diivodu pétkrat vyssich
nakladt zvyrazenych pohledavek oproti minulému roku. Vynosy stirediska se
zvySily na 7 mil. K¢, protoZe vzrostly vynosy ze smluvnich pokut skoro desetkrat.
Vzhledem k témto okolnostem doslo ke sniZeni potieby prispévku od zrizovatele
o 1 mil. K¢ a ke zvySeni sobéstacnosti na 12,72 %.

Naklady se vroce 2015 opét zvysily z diivodu nartstu vétSiny naklada.
Ke sniZeni doslo u nakladi z vyirazenych pohledavek, které byly tento rok vyrazné
nizsi nez predchozi rok. U témér vSech polozek vynosi, predevSim u vynosi
ze smluvnich pokut, doslo k poklesu, proto se sniZily také celkové vynosy strediska.
Prispévek od zrizovatele se oproti predchozimu roku zvysil na témér 61 mil. K¢ a
sobéstacnost se snizila na 4,31 %.

Vroce 2016 doslo k opétovnému navysSeni naklad, naptiklad u nakladt na
ostatni sluzby a osobnich nakladti. Ostatni naklady zlistaly na podobné trovni jako
predchozi rok nebo dokonce klesly. I pres to, Ze vzrostly vynosy z prodanych sluZzeb,
u ostatnich vynost doslo k poklesu, a tim i poklesu vynost celkovych. Sobésta¢nost

stiediska se sniZila na 2,98 % a prispévek od zrizovatele se zvySil na 62 mil. K¢.
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Naklady se vroce 2017 snizily. I pres neustale zvySovani osobnich nakladt
z dlivodu legislativnich zmén, doslo u celkovych nakladd ke sniZeni. Divodem
sniZeni byl predevsim pokles nakladi na opravy a udrzovani. Ostatni naklady
zlstaly na podobné trovni jako v roce 2016. Celkové vynosy stiediska se v tomto
roce zvysily predevsim diky zvySeni vynosi ze smluvnich pokut a ostatnich vynost
z ¢innosti. Diky sniZenym ndkladim a narlstu vynosi se podarilo prispévek od

zrizovatele sniZit o necelé 4 mil. KC. Sobéstac¢nost opét vzrostla nyni na 3,74 %.

Tabulka 3: Sobéstacnost stirediska €. 12 a potiebny prispévek od zrizovatele

2013 2014 2015 2016 2017
Naklady 55212137 56471318 63 449 458 64 158 806 60842917
Vynosy 4856200 7180676 2734122 1914753 2275227
Prispévek 50355937 49 290 642 60 715 336 62 244 053 58567 690
Sobéstacnost 8,80 % 12,72 % 4,31 % 2,98 % 3,74 %

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z internich materiali organizace

Graf 3: Sobéstacnost stiediska ¢. 12 a potiebny prispévek od zfizovatele

70 000 000 14 %

60 000 000 12%
50 000 000 10 %
40 000 000 8%
30 000 000 6 %
20 000 000 4%

10 000 000 2%

0%
2013

2014

2015 2016 2017

I Naklady HEEEE\ynosy BN Pfispévek e SobéstaCnost

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z internich materialti organizace
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Squash Flosna - stredisko €. 27

Squash Flosna se nachazi v prostorach arealu Koupalisté FloSna. V tomto
arealu je tedy moZzné kromé relaxovani v prostorach Wellness studia, vyuZzit také
sportovni aktivity. Provoz squashovych kurtd prevzala organizace od 1. 9. 2013.
Do té doby byly kurty v podnajmu a vynosy z pronajmu spadaly pod stredisko ¢. 21.

V nasledujici tabulce €. 4 a grafu C. 4 je vidét vyvoj sobéstacnosti strediska a
potirebného prispévku od zrizovatele. Rok 2013 vykazuje nejnizsi ¢astky z diivodu
vytvoreni tohoto stfediska aZ v zaf{ tohoto roku. I pres to, Ze stiedisko fungovalo
v roce 2013 jen ¢tyii mésice, doslo k vytvoreni zisku ve vysi 2 tis. K¢ a sobéstacnost
stfediska Cinila 100,69 %. Vynosy z provozu byly natolik vysoké, Ze pokryly veskeré
naklady a nebyl potieba prispévek od ziizovatele. Zisk, ktery byl v tomto roce
vytvoren, napomohl k pokryti spole¢nych nakladii celého arealu Koupalisté FloSna.

Rok 2014 byl prvni Uplnou sezénou provozovani squashovych kurtdi, proto
doslo ke zna¢nému zvyseni nakladid i vynost. Vynosy tvorily trzby ze vstupného a
plijcovné sportovniho vybaveni. Diky dostatetné vysokym vynostim dosahlo
stredisko zisku ve vysi témér 49 tis. K¢, ktery byl pouzit na pokryti spolecnych
nakladti aredlu Koupalisté FloSna. Vtomto roce stiedisko dosdhlo nejvyssi
sobéstacnosti ve vysi 105,94 % za celé sledované obdobi.

V dal$im roce 2015 byl zaznamenan vyrazny pokles navstévnosti, z tohoto
dtvodu doslo také ke snizeni vynosu stiediska. Ve snaze opét prilakat zakazniky,
bylo zainvestovano do propagace squashovych kurtd. JelikoZ naklady vzrostly kvili
propagaci, bylo zapottebi prispévku od ztizovatele ve vysi 127 tis. K. Sobéstacnost
strediska se sniZila oproti minulému roku o 20 %.

Vroce 2016 byla navstévnost opét o trochu nizs$i neZ vroce 2015. Pokles
navstévnosti mél negativni vliv na vynosy stiediska. U nakladd v tomto roce doslo
také k poklesu z divodu sniZeni ndjemného za nebytové prostory, které musi
organizace platit svému zrizovateli. Vzhledem k témto okolnostem se ve srovnani
s rokem 2015 sniZila potteba prispévku od zrizovatele z ¢astky 127 tis. K¢ na 25 tis.
K¢. Diky tomu se sobéstacnost strediska zvysila na 96,63 %.

Na konci sledovaného obdobi vroce 2017 dosahlo stredisko plné

sobéstacnosti. Vzrostl zdjem o pronajem squashovych kurtdi, proto vzrostly také
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vynosy, které se navysily o 105 tis. K¢ Naklady se v tomto roce zvysily z dlivodu

ristu osobnich nakladl. Vynosy stirediska byly vroce 2017 natolik vysoké,

v

ze

zvladly plné pokryt veSkeré naklady a stredisko tak dosahlo zisku ve vySi témér

28 tis. K¢. Zisk stiediska byl pouzit na pokryti spole¢nych naklad Koupalisté Flosna.

Tabulka 4: Sobéstacnost stirediska €. 27 a potiebny prispévek od zrizovatele

2013 2014 2015 2016 2017
Naklady 291933 822 626 880 350 743 099 802 110
Vynosy 293933 871512 753012 718 064 829793
Prispévek 0 0 127 338 25035 0
Zisk 2000 48 886 - - 27 683
Sobéstacnost 100,69 % 105,94 % 85,54 % 96,63 % 103,45 %
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z internich materialti organizace
Graf 4: Sobéstacnost stirediska €. 27 a pottebny prispévek od zrizovatele
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z internich materili organizace

Wellness studio Flosna - stiredisko ¢. 33

Cely aredl zahrnujici Wellness studio a letni koupalisté provozuje Sprava

nemovitosti Hradec Kralové, prispévkova organizace od kvétna 2010, kdy byl po

vystavbé uveden do provozu.

V nasledujici tabulce €. 5 a grafu ¢. 5 je vidét vyvoj sobéstacnosti strediska a

prispévku od zrizovatele vletech 2013 - 2017. Vynosy strediska jsou tvoreny
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trzbami za vstupné do Wellness studia, trzbami za solarium a sauny a za masérské
a ostatni sluzby.

Vroce 2013 cinily naklady strediska 8,2 mil. K¢ a vynosy byly v castce
témér 3,2 mil. K SobéstaCnost strediska se vzhledem ktémto okolnostem
vySplhala na 38,48 %. Prispévek od zrizovatele dosahoval ¢astky 5 mil. K¢.

Nejnizsi naklady za celé sledované obdobi byly vroce 2014. Pric¢inou bylo
predevsim uzavieni provozu v Cervenci a srpnu toho roku. Dale byla sniZena vySe
najemného, které plati organizace svému ziizovateli za pronajaty prostor. U vynost
doSlo knartstu a tim také ke zvySeni sobéstacnosti stiediska o 9,3 %. Diky
zvySujicim se vynosim se prispévek od ziizovatele sniZzil o celych 1 284 tis. K¢.

V nasledujicim roce 2015 vzrostly naklady stiediska o 1 166 tis. K¢ Diivodem
byl rist nakladi na energie, ndkladi na opravy a osobnich nakladi v disledku
legislativnich zmén. Diky zvySujicim se vynostiim se postupné snizoval prispévek od
ziizovatele, ktery byl sniZen z témér 3,8 mil. K¢ na 3,3 mil. K. Sobéstacnost se
zvysila na 61,08 %.

Vroce 2016 doslo knepatrnému zvysSeni nakladi u energii a u osobnich
nakladt, avsak celkové naklady stiediska se podaftilo snizit. Vynosy se diky zvysujici
se navstévnosti oproti roku 2015 zvysily o 1 mil. K¢. Vzhledem opétovnému nartstu
vynosu a poklesu vyse nakladd se podarilo prispévek od zrizovatele opét snizit.
Sobéstacnost stirediska se dostala na 75,24 %.

V poslednim roce sledovaného obdobi se podaftilo opét sniZit celkové naklady
strediska a zvysSit vynosy. Diky tomu se prispévek od zrizovatele dostal na zcela
nejnizsi ¢astku za celé sledované obdobi, a to na necelych 729 tis. K¢. Sobéstacnost

strediska v roce 2017 dosahla nejvyssi irovné od vystavby arealu.

Tabulka 5: Sobéstacnost stiediska ¢. 33 a potiebny prispévek od ziizovatele

2013 2014 2015 2016 2017
Naklady 8242 054 7 252 694 8419103 8175476 7875303
Vynosy 3171789 3466 540 5142803 6151626 7 146 560
Prispévek 5070265 3786154 3276300 2023850 728743
Sobéstacnost 38,48 % 47,80 % 61,08 % 75,24 % 90,75 %

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z internich materialt organizace
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Graf 5: Sobéstacnost stiediska €. 33 a potrebny piispévek od zrizovatele
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z internich materialti organizace

Letni koupalisté Flosna - stiredisko ¢. 34

Letni koupalisté FloSna v MalSovicich, stejné jako cely zbytek arealu, provozuje
Sprava nemovitosti Hradec Kralové, p. o. od kvétna 2010. Areal Koupalisté FloSna je
unikatni komplex, ktery nabizi sportovné relaxacni vyziti.

V nasledujici tabulce €. 6 a grafu C. 6 je vidét vyvoj sobéstacnosti stiediska a
prispévku od ztizovatele vletech 2013 - 2017. Vynosy strediska tvori trzby za
vstupné na letni koupalisté. Jsou ovlivnény poctem provoznich hodin, které zavisi
na priznivém pocasi. Pocet provoznich hodin ovliviiuje i naklady, coZ znamen3, Ze
¢im vice hodin bylo koupalisté v roce otevieno, tim vice stoupaji celkové naklady.

V roce 2013 byly nejvyssi naklady z celého sledovaného obdobi. VysSe nakladt
byla ovlivnéna velkym poctem navstévnikli béhem letni sezdény a poctem
provoznich hodin. Protoze byl pocet provoznich hodin vysoky, byly ovlivnény
celkové naklady hlavné v oblasti osobnich ndkladl. Diky vysoké navstévnosti
dosahovaly vynosy c¢astky témeér 6,6 mil. K¢ a sobéstacnost stiediska dosahla
necelych 60 %. Prispévek od zrizovatele ¢inil 4,4 mil. K¢.

V dalsim roce 2014 Klesly vynosy stirediska o témér 2 649 tis. K¢. Divodem tak

velkého snizeni vynost byl vyrazny pokles navstévnosti, kterou ovlivnilo nepriznivé
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pocasi. Oproti minulému roku dosSlo také ke sniZeni provoznich hodin, coZ na
vynosy také mélo znacny vliv. DoSlo ke sniZeni osobnich nakladi, naklad® na opravy
a rovnéz bylo sniZzeno najemné, které organizace plati zrizovateli za pronajem
prostor koupalisté. Vzhledem k nizkym vynostim byla sobéstacnost strediska pouze
40,80 % a prispévek od zrizovatele dosahl vyse 5,7 mil. K¢.

Rok 2015 byl rekordni zhlediska poctu teplych dnii a také zhlediska
navstévnosti. VySe vynosi se vySplhala az na ¢astku témér 6 852 tis. K¢. Diky tomu
doslo ke sniZeni prispévku od zrizovatele o 2,3 mil. K¢ a zvySeni sobéstacnosti aZ na
66,71 %. Castka nakladii se vzhledem k vysoké navstévnosti zvysila, naptiklad u
osobnich ndkladi, protoZe bylo potreba vétsi mnozZstvi brigddnikd, a u nakladt na
vodné a stocné vzhledem k mnoZstvi navstévnikd.

Vroce 2016 doslo oproti minulému roku k poklesu navstévnosti a tim
i ke sniZeni vynosu. Je vsak treba brat v avahu, Ze letni sezéna roku 2015 byla
vyjimecnou sezoénou vzhledem k rekordni navstévnosti a k velkému poctu teplych
dni. Naklady se také snizily vzhledem k poctu navstévniki, pocasi a nizniho poctu
brigddnik{i, nizsi spotfeby vody a podobné. Kviili niZ$i navsStévnosti vzrostl
prispévek od zrizovatele o 764 tis. K¢ oproti roku 2015. Vzhledem k témto
okolnostem klesla sobéstac¢nost stiediska na necelych 57 %.

V poslednim roce 2017 doslo ke zvySeni vynost o témér 375 tis. K¢ Naklady
se také zvysily a to z 9,7 mil K¢ na 10,8 mil. K¢, tedy témét o 1,1 mil. K¢ K nartstu
nakladi doslo predevsim z diivodu zvySeni osobnich nakladt. Dle zakona doslo k
navySeni nakladl na platy i odmén z dohod mimo pracovni pomér. Vzhledem k vysi
vynost a naklada vzrostl prispévek od ziizovatele o 767 tis. KC. U sobéstacnosti

doslo ke sniZeni na 54,38 %.

Tabulka 6: Sobéstacnost strediska ¢. 34 a potrebny ptispévek od ziizovatele

2013 2014 2015 2016 2017
Naklady 11002 936 9663 796 10 270 166 9710027 10 851 204
Vynosy 6591 410 3942775 6851 624 5527079 5901314
Prispévek 4411526 5721021 3418542 4182948 4949 890
Sobéstacnost 59,91 % 40,80 % 66,71 % 56,92 % 54,38 %

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z internich materialt organizace
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Graf 6: Sobéstacnost strediska ¢. 34 a potrebny piispévek od zrizovatele
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z internich materialt organizace

3.4.1.2 Doplnkova ¢innost

Sprava soukromych domi - stiredisko ¢. 13

Kromé spravy domi ve vlastnictvi mésta Hradec Kralové nabizi Sprava
nemovitosti Hradec Kralové, p. o. vramci své doplitkové Cinnosti také spravu a
udrzbu nemovitosti ve vlastnictvi SV], druZstev a jinych soukromych subjekti.
V ramci této Cinnosti nabizi organizace soukromym subjektiim komplexni sluzby a
poradenstvi pti spravé nemovitého majetku.

V nasledujici tabulce ¢. 7 a grafu ¢ 7 je vidét vyvoj nakladdi, vynost a
hospodarského vysledku v letech 2013 - 2017. Stejné jako u stirediska ¢. 12, tak i
vtomto stredisku jsou rozpousténa vSechna tri strediska reZie, coZ ma vliv na
velikost predevsim nakladd, ale i vynost. Do vynosu stirediska €. 13 patii hlavné
vynosy z prodanych sluzeb, neboli trzby za spravu domd, a vynosy ze smluvnich
pokut.

Vroce 2013 mélo stfedisko nejnizsi naklady i nejniZsi vynosy béhem celého

sledovaného obdobi, avSak dosadhlo Kkladného hospodarského vysledku
ve vysi 469 tis. K¢.
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V nasledujicim roce 2014 doslo ke zvyseni nakladii i vinost. Divodem zvysSeni
nakladli byl predevSim narlist osobnich nakladi. U vynosi doSlo ke zvySeni
0 262 tis. K¢ nasledkem ristu trzeb za spravu domt a tim také ke zvysSeni celkovych
vynost. Diky témto okolnostem c¢inil hospodaisky vysledek 488 tis. K¢.

Vroce 2015 doslo k opétovnému zvySeni nakladi i vynost. I pres to, Ze
u vétSiny poloZek nakladt doslo ke sniZeni, celkové naklady strediska se zvysily z
divodu rlstu osobnich nédkladfi. U vynost doSlo predevSim k nartstu trzeb za
prodané sluzby a také ke vzristu vynost ze smluvnich pokut. Diky tomu se podatilo
docilit nejvyssiho zisku za celé sledované obdobi ve vysi 525 tis. K¢.

Vroce 2016 naklady zachovaly zvySujici se trend. Hlavnim diivodem byl
opétovny vzriist osobnich nakladl a také vétsSiny polozek ostatnich nakladi. Oproti
roku predchozimu vynosy klesly o 100 tis. K¢ predevsim z diivodu poklesu vynosu
ze smluvnich pokut. Kvili zvyseni ndkladii a sniZeni vynost doslo ke sniZeni
hospodarského vysledku témér na polovinu vzhledem k minulému roku.

V poslednim roce 2017 se naklady strediska zvysily o necelych 185 tis. K¢.
Pri¢inou byl vzriist vSech poloZek naklad{i, hlavné nakladt osobnich. U vynosti doslo
jak poklesu trZzeb za prodané sluzby, tak k poklesu vynosi ze smluvnich pokut.

Vzhledem k tomu dosahlo stredisko nejnizsiho zisku za celé sledované obdobi.

Tabulka 7: Naklady, vynosy a hospodarsky vysledek stirediska €. 13

2013 2014 2015 2016 2017
Naklady 4175427 4418 844 4467932 4622261 4807 125
Vynosy 4 644 753 4906 994 4993 143 4892 490 4837973
Hospodarsky
469 326 488150 525211 270229 30 848
vysledek

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z internich materialt organizace
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Graf 7: Naklady, vynosy a hospodarsky vysledek strediska ¢. 13
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z internich materialti organizace

Podnajmy na Koupalisti FloSna - stredisko ¢. 21

Na KoupaliSti FloSna je provozovana doplikovd Cinnost organizace
prostfednictvim podnajmu pronajatych prostor. Organizace pronajima v arealu
koupalisté restauraci s bowlingem, venkovnim altanem a prostory fitness studia. Do
31. 8. 2013 patfily k pronajimanym prostoram i squashové kurty, od 1. 9. 2013
provoz téchto kurtd prevzala organizace.

V nasledujici tabulce ¢. 8 a grafu ¢. 8 Ize sledovat vyvoj ndkladi, vynosi a
hospodarského vysledku stiediska ¢. 21 v letech 2013 - 2017. Vynosy strediska jsou
tvotreny predevsim vynosy z pronajmu prostor na Koupalisti Flo$na.

Na zacatku sledovaného obdobi vroce 2013 dosahlo stredisko kladného
hospodarského vysledku ve vysi 23 tis. K¢. Bohuzel tento rok byl prvnim a zaroven
i poslednim rokem ve sledovaném obdobi, kdy stredisko docililo zisku. V tomto roce
byly jeSté pronajimany squashové kurty.

V roce 2014 organizace pronajimala uZjen restauraci a prostory fitness studia.
JiZ v zari 2013 organizace prestala pronajimat squashové kurty a prevzala jejich
provoz na sebe. Provoz kurti byl oddélen od tohoto strediska a bylo pro néj

vytvoreno nové stredisko v hlavni ¢innosti organizace. Tim doSlo k vyraznému
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sniZeni vynost o témeér 590 tis. K¢. Divodem vzrlistu nakladi bylo predevsim
zvySeni castky najemného za nebytovy prostor, které organizace plati svému
zfizovateli. Diky témto okolnostem stredisko v roce 2014 vykazovalo ztratu témér
665 tis. K¢.

V dalSim roce 2015 se naklady strediska zvySily o témér 230 tis. K. [ presto,
ze u nékterych nakladli doslo ke snizeni, celkové nadklady se zvysily z divodu
navyS$eni ndkladl na vyiezané pohledavky. Pfedchozi podnajemce neplatil ndjemné
za restauraci a ani po nékolika letech nebyly tyto pohledavky vymoZeny, proto se
organizace rozhodla pohledavky odepsat. U vynosi sice také doslo k nepatrnému
zvySeni, ale nebyly natolik vysoké, aby naklady pokryly. Stredisko se tedy dostalo do
ztraty ve vysi 786 tis. K¢.

Celkové naklady se vroce 2016 snizily, i pres znacnou investici do zazemi

’

pronajimané restaurace. SniZzeni nakladii napomohl pokles ndjemného od
ziizovatele vice jak o polovinu vzhledem k piedchozimu roku. Ackoliv se i vynosy
lehce sniZily, stiedisko v tomto roce nedosahlo tak velké ztraty jako v predeslych
letech.

Na konci sledovaného obdobi v roce 2017 se vySe vynost vyrazné nezmeénila
a zlstala priblizné na stejné urovni jako minuly rok. Celkové naklady stiediska se
sniZily o témér 349 tis. K. Vynosy nebyly dostatecné vysoké, aby mohly pokryt
vesSkeré naklady a tak se stiredisko jiZ po ¢tvrté za sebou dostalo do ztraty. I pres to,

Ze vySe ztraty Cinila témér 147 tis. K¢, byla to nejnizsi ztrata za posledni ¢tyri roky.

Tabulka 8: Naklady, vynosy a hospodarsky vysledek stiediska ¢. 21

2013 2014 2015 2016 2017
Naklady 1860581 1958150 2187173 1796 649 1447941
Vynosy 1883581 1294032 1400961 1229076 1301013
Hospodarsky
23000 -664 118 -786 212 -567 573 -146 928
vysledek

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z internich materialt organizace
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Graf 8: Naklady, vynosy a hospodaisky vysledek strediska ¢. 21
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z internich materialti organizace

Podnajem méstskych prostor - stiredisko ¢. 22

Na rozdil od ostatnich nemovitosti, které ma Sprava nemovitosti Hradec
Kralové, p. o. pridéleny do spravy, nemovitosti v Jungmannové a Kollarové ulici ma
organizace vnajmu. Najemné statutarnimu meéstu hradi na zdkladé najemnich
smluv. Piijmy od uzivatelG byt v penzionu pro seniory vJungmannové ulici ¢i
parkovacich mist parkovactho domu Kollarova jsou pro organizaci prijmem z
podndjmu v ramci dopliikové ¢innosti.

Toto stredisko vzniklo aZ v Cervnu 2014, kdy dostala organizace do najmu
parkovaci dim Kollarova. Az poté bylo rozhodnuto o vytvoreni samostatného
stfediska pro tyto nemovitosti. Nemovitost v Jungmannoveé ulici méla v ndjmu jiz
drive, ale byla vedena pod stiediskem ¢. 12.

V nasledujici tabulce ¢. 9 a grafu ¢. 9 je vidét vyvoj ndakladl, vynosi a
hospodarského vysledku strediska vletech 2013 - 2017. Vynosy stifediska tvori
predevsim vynosy z podnajmu bytovych a nebytovych prostor v Jungmannové ulici
a vynosy zpodnajmu parkovacich mist parkovactho domu Kollarova. Naklady
v téchto letech byly tvoreny predevsim naklady na energie, osobnimi naklady,

pripadnymi ndklady na drobné opravy a udrzovani, naklady na ostatni sluzby jako
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napriklad najemné za prostory, které plati organizace zrizovateli, ndklady na
propagaci, ostrahu objektq, revizi zarizeni a podobné.

Ve sledovaném obdobi nedos$lo kZadnym vyraznym vykyvim. Postupné
dochazelo ke zvysovani celkovych naklada strediska, coz bylo ovlivnéno predevsim
postupnym zvySovanim nakladd na energie a osobnich nakladi. Vynosy stiediska
byly ovlivnény hlavné vynosy z pronajmu prostor a parkovacich mist. Ve vSech

letech sledovaného obdobi stredisko dosahovalo zisku, ktery se postupné

navysSoval.
Tabulka 9: Naklady, vynosy a hospodarsky vysledek stiediska ¢. 22
2013 2014 2015 2016 2017
Naklady - 2028450 2129 085 2163179 2099 307
Vynosy - 2261279 2359063 2419269 2414414
Hospodarsky
- 232829 229978 256 090 315107
vysledek
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z internich materiald organizace
Graf 9: Naklady, vynosy a hospodarsky vysledek strediska ¢. 22
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z internich materialti organizace
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Podnajmy v plaveckém arealu - stredisko ¢. 23

Dopliikova ¢innost na plaveckém arealu je rozdélena do dvou samostatnych
stredisek - stredisko ¢. 23 a stredisko ¢. 25. Stredisko ¢. 23 zahrnuje pronajem
prostor k podnikani. V prostorach Plaveckého bazénu organizace pronajima
zasedaci mistnost, bufet a zazemi pro sportovni kluby. V budové Méstskych lazni je
pronajimana restaurace, kadernictvi, pedikura, prostory pro spinning centrum aj.

V nasledujici tabulce ¢. 10 a grafu ¢. 10 je vidét vyvoj nakladli, vynost a
hospodarského vysledku strediska ¢. 23 v letech 2013 - 2017. Z nejvétsi ¢asti jsou
vynosy tvoreny vynosy z prondjmu nebytovych prostor a vybaveni a také vynosy
z prodanych sluzeb.

Vroce 2013 se dostalo stiedisko do ztraty ve vysi témér 345 tis. K¢ Vynosy
tento rok nebyly natolik vysoké, aby pokryly veskeré naklady, které vzrostly kvli
nakladlim na opravu vzduchotechniky, nakladiim na spotiebu materialu a nakladiim
na uklid a ¢isténi.

V nasledujicim roce 2014 se zacaly vynosy postupné zvySovat a tento trend
pokracoval i v dalsich letech. U nakladi doslo ke snizeni nakladii na opravy a
udrzovani a také nakladl s tim spojenych. Diky vy$$im vynostim a niz$§im nakladtim
se stredisko dostalo vroce 2014 ke kladnému hospodarskému vysledku ve vysi
témeér 153 tis. K¢.

Oproti predchozimu roku vroce 2015 sice vynosy vzrostly, ale pouze
o 5 tis. K¢ Nastésti ndklady v tomto roce nebyly natolik vysoké a stredisko opét
mohlo dosahnout zisku ve vysi 22 tis. K¢. Naklady ve srovnani s rokem 2014 vzrostly
o 135tis. K¢ predevsim kvili zvySeni nakladli na opravy zarizeni pronajimané
restaurace a narastu osobnich nakladi.

Vroce 2016 dosahlo stredisko znovu kladného hospodarského vysledku.
Ve srovnani s rokem 2015 vzrostly naklady pouze o 4 tis. KC. Naklady na opravy a
udrzovani se sice snizily, ale doslo k opétovnému ndaristu osobnich nakladl a
vzrostlo i najemné, které organizace plati svému zrizovateli. Trend zvySujicich se
vynostu stale pokracuje.

V poslednim roce sledovaného obdobi v roce 2017 naklady zvysily na takovou

Castku, Ze je vynosy stiediska nestacily pokryt a tim vznikla ztrata ve vysi 362 tis. K¢.
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V tomto roce doslo ke zméné podnajemce restaurace. JelikoZ byvaly podnajemce
zanechal prostory ve velmi znecisténém stavu, musela byt vynaloZena mnoho
finan¢nich prostredkd na opravy zazemi a uklid. Diivodem takovéto vySe nakladu
bylo také porizeni nového majetku do pronajatych prostor a opakovany rist

osobnich nakladu.

Tabulka 10: Naklady, vynosy a hospodarsky vysledek strediska ¢. 23

2013 2014 2015 2016 2017
Naklady 1511 267 1064870 1200450 1204324 1723065
Vynosy 1166 668 1217 566 1222546 1244538 1360761
Hospodarsky
-344 599 152 696 22 096 40 214 -362 304
vysledek

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z internich materiali organizace

Graf 10: Naklady, vynosy a hospodarsky vysledek stirediska ¢. 23
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z internich materialti organizace

Ubytovna v Méstskych laznich a prodej zbozi - stredisko ¢. 25

Stredisko €. 25 zahrnuje ubytovani a prodej zboZi v Méstskych laznich. Do
oblasti prodeje zboZi spada zbozZi prodavané na baru u vody a v prostorach sauny.
V nasledujici tabulce ¢. 11 a grafu ¢. 11 je vidét vyvoj nakladl, vynost a

hospodarského vysledku v letech 2013 - 2017. Ve vSech letech patrily k nejvyssim

42



polozkdm nakladl stfediska ¢. 25 osobni naklady, ndklady na energie a najemné
nebytového prostoru, které organizace plati zrizovateli. Vynosy tohoto strediska
jsou tvoreny hlavné trzbami za ubytovani a trzbami za prodané zbozi.

Vroce 2013 vykazovalo stiedisko ztratu kvili zvySenym nakladtim. Vynosy
tvorené trzbami z ubytovani a z prodaného zboZi nebyly dostatecné vysoké, aby
vynostl za celé sledované obdobi.

V nasledujicim roce 2014 se sniZily celkové naklady strediska o 41 tis. K¢
nasledkem snizeni naklad na prodané zbozi, ndkladi na opravy a udrzovani a
nakladl z drobného dlouhodobého majetku. I ptes zvySeni osobnich nakladd oproti
pirechozimu roku se povedlo celkové naklady snizit. Bylo dosazeno zvysSeni vynosi
hlavné diky trzbam z ubytovani. Diky sniZeni celkovych nakladi a zvyseni celkovych
vynost, dosahlo stiredisko v roce 2014 kladného hospodarského vysledku ve vysi
103 tis. K¢.

V roce 2015 naklady vzrostly o 85 tis. K¢ z diivodu zvyseni osobnich nakladt a
nadkladii na spotfebu materialu. Byl zachovan trend zvysujicich se vynost, a to diky
vzristajicimu poctu ubytovanych a tim také riistu trzeb z ubytovani. Vyssi vynosy
prispély ke kladnému hospodarskému vysledku ve vysi 45 tis. K¢. Zisk v roce 2015
byl vSak niZ8i neZ v roce predeSlém.

V dal$im roce 2016 bylo opét dosaZeno zisku, avSak za sledované obdobi byl
piredevsim opétovné zvysSeni osobnich nakladl. Ve srovnani s rokem 2015 vzrostly
také naklady na energie a na opravy a udrZovani. Stejné jako v ostatnich letech se
castka vynost zvysila, pokryla veskeré naklady strediska, a tim bylo dosaZeno
kladného hospodarského vysledku.

V roce 2017 dosahlo stredisko nejvyssich vynost, ale také nejvyssich nakladt
za celé sledované obdobi. Velky nartist ndkladi zptsobil, Ze se stiedisko dostalo do
ztraty ve vysi témér 436 tis. K¢ Divodem byla potifebnda investice do zazemi

ubytovny, aby se zvySila atraktivita ubytovani pro navstévniky.
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Tabulka 11: Naklady, vynosy a hospodarsky vysledek stiediska ¢. 25

2013 2014 2015 2016 2017
Naklady 2070175 2028976 2114 215 2218614 2705131
Vynosy 2038988 2132451 2159577 2235218 2269175
Hospodarsky
-31187 103 475 45 362 16 604 -435956
vysledek

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z internich materialti organizace

Graf 11: Naklady, vynosy a hospodarsky vysledek strediska ¢. 25
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z internich materialii organizace

Uéetnictvi soukromych domi - stiredisko ¢. 28

V ramci spravy soukromych nemovitosti ve vlastnictvi SVJ, druZstev ¢i jinych
soukromych subjektii, poskytuje organizace témto klientiim také vedeni ucetnictvi
¢i danové evidence.

V nasledujici tabulce ¢. 12 a grafu ¢. 12 je vidét vyvoj nakladl, vynost a
hospodarského vysledku stiediska vletech 2013 - 2017. Vynosy strediska tvori
hlavné trzby za ekonomické sluzby, které organizace poskytuje. U naklada patii
mezi nejvyssi polozky spotreba materidlu, osobni naklady a naklady na ostatni
sluzby.

V roce 2013 ¢inily naklady témér 2,8 mil. K¢ a vynosy byly ve vysi 2,9 mil. K¢.
Diky tomu stiedisko dosahlo kladného hospodaiského vysledku ve vysi 115 tis. K¢.
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V dalsim roce 2014 se sniZily celkové naklady stiediska o 322 tis. K¢. Diivodem
bylo predevsim sniZeni mzdovych nakladi a také nakladi na spotiebu materialu. U
vynosu doslo také ke sniZeni z dlivodu poklesu trzeb za ekonomické sluzby. I pres
to doslo ke vzriistu hospodarského vysledku o vice jak 200 tis. K¢.

Vroce 2015 se naklady zvySily a stejné to pokracovalo i v ostatnich letech.

Pricinou zvyseni byl vzrist osobnich nakladi a nasledné i ndkladt celkovych. Doslo
také ke vzriistu vynost a tim se podatilo dosdhnout nejvyssiho hospodarského
vysledku za celé sledované obdobi ve vysi témér 347 tis. K¢.

e

U hospodarského vysledku strediska doSlo v roce 2016 ke snizZeni. I pfes to, Ze
se vynosy zvySily, u nakladi doslo ke zvySeni také a o vétsi ¢astku. Diivodem bylo
hlavné zvysSeni osobnich nakladl, ale také zvyseni nakladl u vétSiny poloZek.
Vynosy se zvysily na zakladé vzristu trZeb.

V poslednim roce sledovaného obdobi se naklady i vynosy opét zvysily, avsak
u nakladi doslo k vétsimu vzristu nez u vynosti. To mélo za nasledek sice kladny

hospodarsky vysledek, ale oproti predchozimu roku klesla jeho vySe o vice nez

100 tis. K¢.

Tabulka 12: Naklady, vynosy a hospodarsky vysledek strediska ¢. 28

2013 2014 2015 2016 2017
Naklady 2793251 2471075 2691042 3065 545 3200150
Vynosy 2909 051 2791420 3037821 3230309 3263124
Hospodarsky
115800 320 345 346 779 164 764 62974
vysledek

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z internich materialt organizace
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Graf 12: N4klady, vynosy a hospodarsky vysledek strediska ¢. 28
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z internich materialti organizace

Podnajmy na Stribrném rybnice - stredisko ¢. 29

Sprava nemovitosti Hradec Kralové, prispévkova organizace v ramci své
doplitkové cinnosti pronajima provoz prirodniho koupalisté Stiibrného rybnika
cestovni kancelari B & K Tour s. r. 0. zZ Hradce Kralové. Podnajemcem vodni plochy s
jejim vyuzZitim k rekreaci a sportovnimu rybolovu je od roku 2013 akciova
spolecnost Méstské lesy Hradec Kralové.

Stiedisko €. 29 bylo vytvoreno az vroce 2014, do té doby bylo spojené se
stiediskem ¢. 6. V nasledujici tabulce ¢. 13 a grafu €. 13 je vidét vyvoj naklad{, vynosi
a hospodarského vysledku strediska od doby jeho fungovani az do roku 2017.
Vynosy strediska jsou tvoreny zjedné c¢asti rozpusténymi celopodnikovymi
rezijnimi vynosy a z druhé ¢asti z vynost z pronajmu.

Vroce 2014 Cinily naklady stfediska témér 205 tis. K. Podstatnou polozkou
nakladi bylo ndjemné, které organizace plati svému ziizovateli. Ndjemné je placeno
kazdy rok a vysSe se za sledované obdobi nezménila. K ndkladiim v tomto roce
pribyly predevSim mzdové naklady a odpisy. Vynosy byly tak vysoké, Ze pokryly

vesSkeré naklady a podarilo se také dosahnout zisku ve vysi 154 tis. K¢.
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U nakladt doslo v roce 2015 k mirnému nartstu z diivodu vyssich nakladt na
sluzby. Dlivodem bylo vypracovani odborného posudku o stavu drevin v arealu
Stiibrného rybniku a zvySeni ndkladi na opravy a udrzovani. VSechny ostatni
naklady ziistaly v témér ve stejné vysi jako predchozi rok. Kviili vy$§im nakladim se
hospodarsky vysledek sniZil o 34 tis. K¢, avSak stale stredisko dosahovalo zisku.

Vroce 2016 doslo k poklesu nakladli z diivodu sniZeni naklad® na opravy a
udrZovani a na sluzby. Vynosy byly opét ve vyssi ¢astce neZ naklady a stredisko tak
opétovné dosahlo kladného hospodarského vysledku ve vysi 147 tis. K¢.

V poslednim roce sledovaného obdobi doslo opét ke sniZeni celkovych
ndkladi. Doslo ke sniZeni ndkladi na opravy a udrzovani a nakladi na sluzby.
Ostatni naklady se nachazely v podobné vysi. Hospodarsky vysledek se diky niz§im

ndkladiim zvysil na ¢astku 152 tis. K¢.

Tabulka 13: Naklady, vynosy a hospodarsky vysledek strediska ¢. 29

2013 2014 2015 2016 2017
Naklady - 204 581 238015 211439 207 707
Vynosy - 358 689 358 655 358 656 360 037
Hospodarsky
- 154 108 120 640 147 217 152 330
vysledek

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z internich materialti organizace
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3.4.2 Fondy

Prispévkové organizace uzemnich samospravnych celkd jsou povinny podle
zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoctl, ve znéni
pozdéjsich predpist, vytvaret urcité penézni fondy. Mezi tyto fondy patii rezervni
fond, fondy investic, fond odmén a fond kulturnich a socialnich potreb.

Sprava nemovitosti Hradec Kralové, prispévkova organizace hospodari
s prostiedky fondd, které je povinna vytvaret ze zdkona a kromé toho spravuje i
fond dlouhodobého majetku. Celkové tedy organizace tvori a Cerpa téchto pét fondi:

e fond dlouhodobého majetku,

e fond odmén,

e fond kulturnich a socialnich potreb,
e rezervnifond a

e fond reprodukce majetku (fond investic).

Fond dlouhodobého majetku

Fond dlouhodobého majetku je tvofen nakupem nového dlouhodobého
majetku do vlastnictvi organizace. Je provazan spolu s fondem reprodukce majetku.
Pokud organizace nakupuje dlouhodoby majetek, Cerpa prostiedky na nakup tohoto
majetku z fondu reprodukce majetku. Timto nakupem je nasledné tvoren fond
dlouhodobého majetku. Naopak fond dlouhodobého majetku je sniZzovan
prostiednictvim odpisii dlouhodobého majetku a témito odpisy je nasledné tvoren
fond reprodukce majetku.

Vroce 2013 se celkovy stav fondu dlouhodobého majetku zvysil. Na zvyseni
stavu fondu se podilelo zejména porizeni squashovych kurtli do aredlu Koupalisté
FloSna a technické zhodnoceni v Méstskych laznich. V roce 2014 doslo ke sniZeni
fondu, které ovlivnila vySe odpisti majetku. Tvorba fondu v tomto roce byla nizka
z divodu provedeni pouze jedné investice do UV lampy v Méstskych laznich pro
maly virivy bazének v hodnoté 218 tis. K¢. V roce 2015 dosSlo opét ke sniZeni stavu
fondu zdivodu vySe odpisi majetku. Fond byl tvoren nakupem nového
dlouhodobého majetku zejména porizenim minitoboganu Kobra na letni koupalisté.
Naopak vroce 2016 se fond navysil o 228 tis. K& na ¢astku 24,6 mil. K& Cerpani

fondu v tomto roce ovliviiovala vySe odpisti majetku a tvofen byl porizenim traktoru
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na sekani travy pro Slunnou loucku, ledové studny, vestavénych chladicich boxt a
dalSich poloZek. Vroce 2017 doslo k opétovnému navyseni fondu o 803 tis. K¢ na
castku 25,5 mil. K¢. Stejné jako v ostatnich letech bylo Cerpani fondu ovliviiovano
vysi odpisti dlouhodobého majetku. V tomto roce byl fond navysen prostiednictvim
porizeni osobniho automobilu pro plavecky areal, sauny ve Wellness studiu FloSna,

porizeni servert, programu pro spravu domt a dalSim dlouhodobym majetkem.

Tabulka 14: Tvorba a ¢erpani fondu dlouhodobého majetku
2013 2014 2015 2016 2017

Pocatecnistav | 23 681 680 26196 777 24 991 849 24 451 546 24 680 120

Tvorba fondu 4044 239 227762 534 300 1241214 1908 334

Cerpani fondu 1529 142 1432690 1074 603 1012 640 1105093

Kone¢ny stav 26196 777 24991 849 24 451 546 24 680120 25483 361

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z internich materiall organizace

Fond odmén

Fond odmeén je tvoren ze zlepSeného vysledku hospodareni organizace. Pokud
organizace dosdhne zlepSeného vysledku hospodareni, zfizovatel vyda rozhodnuti,
na zakladé kterého je zlepSeny vysledek hospodateni rozdélen mezi rezervni fond a
fond odmén. VySe pridélu do tohoto fondu je vSak omezena. Z fondu odmén se
prednostné hradi pripadné prekroceni stanoveného objemu prostredki na platy a
dale také odmény zaméstnanciim.

Ve sledovaném obdobi v letech 2013 - 2016 nebyl fond tvoren ani ¢erpan.
K prvni zméné vyse tohoto fondu doslo aZ v roce 2017, kdy se sniZil z 1 mil. K¢ na
0,5 mil. K¢. Diivodem ¢erpani fondu bylo dvoji zakonné zvySovani platli v ¢ervenci a
listopadu. Aby doslo k dorovnani planovanych prostiedkii na platy, musel byt tento
fond vyjimecné cerpan c¢astkou 0,5 mil. K¢. AvSak na takové ¢erpani by si organizace
méla dat pozor. Navyseni plati by nemélo pochazet z tohoto fondu, protoze jakmile
by pokazdé byly pouzity prostiredky na dorovnani platii z fondu odmén, v budoucnu

uz by nebylo z ¢eho Cerpat.
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Tabulka 15: Tvorba a ¢erpani fondu odmén
2013 2014 2015 2016 2017

Pocatec¢ni stav 1000000 1000000 1000000 1000000 1000000

Tvorba fondu 0 0 0 0 0
Cerpéni fondu 0 0 0 0 500 000
Koneény stav 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000 500 000

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z internich materialti organizace

Fond kulturnich a socialnich potieb

Fond kulturnich a socialnich potteb je tvoren zakladnim pridélem na vrub
nadkladi prispévkové organizace z ro¢niho objemu nakladl zdctovanych na platy,
odmény a ostatni plnéni za vykonavanou praci. Tento fond slouzi k zabezpecovani
socialnich, kulturnich a dal$ich potireb zaméstnanci.

Ve sledovaném obdobi 2013 - 2017 byla vySe penéznich prostiedkl fondu na
témér stejné trovni. Cerpani fondu probihalo vZdy v souladu s kolektivni smlouvou.
K nejvyznamnéjsSim polozkam cerpani fondu patril prispévek na stravovani a
piispévek na penzijni pripojisténi zaméstnanci.

Vletech 2013 - 2015 byl fond tvoren vzdy zakladnim pridélem na vrub
nakladu prispévkové organizace ve vysi 1 % z rocniho objemu nakladi zictovanych
na platy. Od pocatku roku 2016 doslo ke zvySeni tvorby fondu v souladu
s legislativou z1 % na 1,5 %. V dlsledku tohoto zvySeni bylo moZné prispivat
zameéstnanclim vétsi ¢astkou na stravovani a penzijni pripojisténi. V nasledujicim

roce 2017 se opétovné zvysila tvorba fondu v souladu s legislativou ze 1,5 % na 2 %.

Tabulka 16: Tvorba a erpani fondu kulturnich a socidlnich potieb

2013 2014 2015 2016 2017
Pocatecni stav 967 308 955 855 949 929 946 518 961 814
Tvorba fondu 293819 290731 301 542 479 568 695 355
Cerpani fondu 305272 296 657 304 954 464 272 668 646
Konec¢ny stav 955 855 949 929 946 518 961 814 988 524

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z internich materiall organizace
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Rezervni fond

Rezervni fond tvoii prispévkovd organizace ze zlepSeného vysledku
hospodareni, ktery je vytvoren tehdy, jestliZe skute¢né vynosy organizace spolu
s prijatym provoznim prispévkem od zrizovatele jsou vétsi neZ skutecné provozni
naklady organizace. Ve sledovaném obdobi byl fond ¢erpan pouze za icelem tihrady
ztraty za predchozi 1éta.

Vroce 2013 doslo ke sniZeni stavu rezervniho fondu o 337 tis. K¢ z diivodu
uhrady ztraty z roku 2012 a jeho konecny stav v tomto roce ¢inil 7.833 tis. K¢. V roce
2014 doslo k opétovnému snizZeni prostredkt fondu. Diivodem snizeni o 2.136 tis.
K¢ byla thrada ztraty z roku 2013, jeho konecny stav tak Cinil 5.697 tis. K¢. Konec¢né
vroce 2015 doslo k tvorbé fondu ze zisku hlavni a dopliitkové ¢innosti organizace.
Rezervni fond se tedy navysil na konecny stav 7,6 mil. K¢ prevedenim zlepSeného
hospodarského vysledku z roku 2014 ve vysi 1,9 mil. K¢. V roce 2016 byl fond opét
navySen na konec¢nou castku 7,8 mil. K¢ prevodem zlepSeného hospodarského
vysledku z roku 2015 ve vysi 192 tis. K¢ Naopak v roce 2017 doslo k cerpani fondu
ve vySi 378 tis. K¢ Dlvodem cCerpani bylo pokryti ztraty minulého tucetniho
obdobi. Jeho konec¢ny stav se timto sniZil ze 7,8 mil. K¢ na 7,4 mil. K¢.

Tabulka 17: Tvorba a Cerpani rezervniho fondu
2013 2014 2015 2016 2017

Pocatelni stav 8170 304 7833224 5697017 7 600561 7793 240

Tvorba fondu 0 0 1903 544 192 678 0

Cerpéni fondu 337080 2136206 0 0 377 733

Koneény stav 7833 224 5697 017 7600561 7793 240 7415506

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z internich materialti organizace

Fond reprodukce majetku

Fond reprodukce majetku neboli fond investic slouzi k financovani
investicnich potreb prispévkové organizace. Zdrojem tohoto fondu jsou predevSim
penéZni prostiedky ve vysi odpisti hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku.
Fond investic pouziva prispévkova organizace na porizeni hmotného a nehmotného
dlouhodobého majetku a na jeho technické zhodnoceni.

Fond reprodukce majetku je propojen spolu s fondem dlouhodobého majetku.

Pokud organizace nakupuje dlouhodoby majetek, cerpa prostredky na nakup tohoto
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majetku z fondu reprodukce majetku. Timto nakupem je ndasledné tvoren fond
dlouhodobého majetku. Naopak fond dlouhodobého majetku je sniZovan
prostiednictvim odpisii dlouhodobého majetku a témito odpisy je nasledné tvoren
fond reprodukce majetku.

V roce 2013 se fond reprodukce majetku vyrazné snizil z 6.998 tis. K¢ na 4.483
tis. K¢. Fond byl tvoren odpisy majetku ve vysi 1.520 tis. K¢ a ostatnimi zdroji ve vysi
9 tis. K¢ K nejvySSim polozkdm cerpani fondu v roce 2013 patrilo porizeni 4 ks
squashovych kurtti v hodnoté 2.130 tis. K¢ a novych prevlékacich kabin v Méstskych
laznich v hodnoté 1.200 tis. K¢. V nasledujicim roce 2014 se fond zvysil o 1.205 tis.
K¢ na ¢astku 5.688 tis. KC. Fond byl tvoren odpisy ve vysi 1.344 tis. K¢ a ostatnimi
zdroji ve vysi 88 tis. K¢ Fond byl cerpan ve vysi 228 tis. K¢ a nejvyssi polozkou
Cerpani v roce 2014 bylo porizeni stiredotlaké UV lampy za ¢astku 218 tis. K¢. V roce
2015 doslo k opétovnému zvyseni fondu z 5.688 tis. K¢ na 6.228 tis. K¢ Fond byl
tvoren odpisy majetku ve vysi 1.050 tis. K¢ a ostatnimi zdroji ve vysi 24 tis. K¢.
Nejvyssi polozkou ¢erpani fondu se v roce 2015 stalo porizeni minitoboganu Kobra
na letnim koupalisti FloSna. V dal$im roce 2016 se fond znovu snizil o 228 tis. K¢ na
castku 6.000 tis. K¢ Fond byl tvoren odpisy v témér stejné vysi jako v minulém
obdobi a to ve vySi 1.007 tis. K¢ a ostatnimi zdroji ve vysi 5 tis. K¢ K nejvysSim
polozkdm cerpani fondu vroce 2016 patiilo pofizeni vestavénych chladicich a
mrazicich boxd do restaurace na Flosné a porizeni ledové studny do saunového
oddéleni v Méstskych laznich. V roce 2017 se fond snizil z 6.000 tis. K¢ na 5.197 tis.
K¢. Fond byl tvoren odpisy ve vysi 1.105 tis. K¢ a nejvyssi poloZkou ¢erpani tohoto

fondu v roce 2017 bylo rozsifeni biosauny ve Wellness studiu KoupalisSté FloSna.

Tabulka 18: Tvorba a ¢erpani fondu reprodukce majetku
2013 2014 2015 2016 2017

Pocatelni stav 6997 853 4482756 5687 684 6227 987 5999413

Tvorba fondu 1529142 1432690 1074 603 1012 640 1105093

Cerpani fondu 4044 239 227762 534300 1241214 1908 334

Koneény stav 4482756 5687 684 6227987 5999 413 5196172

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z internich materialt organizace
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3.4.3 Transfery

Vv, 7

Transferem se rozumi penézZni prostredky prijaté ¢i poskytnuté z verejnych
rozpocCtli, a to prostiedky ziskané ze zahranici, ze statnich fondd, z rozpocth
uzemnich samospravnych celkd, z poplatkd a jinych davek.

Za obdobi 2013 - 2017 neziskala Sprava nemovitosti Hradec Kralové,

piispévkova organizace zZadné transfery z veiejnych rozpoctl nebo ze zahranici.

3.4.4 Dary

Mezi zdroje financovani prispévkovych organizaci patri také dary. Dary mohou
organizace prijimat jen po predchozim souhlasu svého zfizovatele. 1 kdyz
piispévkové organizace mohou dary prijimat, nejsou vSak opravnény poskytovat
dary jinym subjektlim. Vyjimkou jsou dary poskytnuté zameéstnancim zfondu
kulturnich a socialnich potreb.

Vobdobi 2013 - 2017 neobdrZela Sprava nemovitosti Hradec Kralové,
prispévkova organizace anijeden dar od fyzické ¢i pravnické osoby z tuzemska nebo
zahranici. Podle zakona nesmi prispévkova organizace poskytovat dary jinym
subjektiim s vyjimkou dart zameéstnanciim z fondu kulturnich a socidlnich potteb.

Ve sledovaném obdobi prispévkova organizace poskytla svym zaméstnanctim
jak penéZni, tak i nepenéZni dary v celkové vysi 52 350 K¢. Dary z fondu kulturnich
a socidlnich potieb Ize poskytnout zaméstnanclim za mimoiadnou aktivitu ve
prospéch zaméstnavatele, za poskytnuti pomoci pti Zivelnych pohromach a jinych
mimoradnych udalostech a za aktivitu humanitarniho a socialniho charakteru. Dale
lze poskytnout zaméstnanci dar k pracovnimu vyroci, Zivotnimu vyroli a pri
ukonceni pracovniho poméru z divodu prvniho odchodu do starobniho nebo
invalidniho dichodu. Pro vyplaceni daru pti zivotnim vyroci a pti prvnim odchodu

do diichodu je podminka zaméstnani v organizaci minimalné 3 roky.
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3.4.5 Puajcky a uvéry

Podle § 34 zakona ¢.250/2000 Sb. je prispévkova organizace opravnéna
uzavirat smlouvy o uvéru nebo pijcce pouze po predchozim pisemném souhlasu
zfizovatele svyjimkou poskytnuti pljcky zaméstnanci zfondu kulturnich a
socialnich potreb.

Ve sledovaném obdobi v letech 2013 - 2017 nebyly ¢erpany Zadné bankovni
uvéry a pujcky, avsak bylo poskytnuto nékolik pajcek zaméstnancim z fondu
kulturnich a socidlnich potreb. Pljcky zaméstnancim poskytuje organizace na
bytové ucely, tj. na koupi ¢i porizeni domu nebo bytu, na koupi bytového zarizeni,
na provedeni zmény stavby domu ¢i bytu. Dale 1ze z fondu poskytnout beziro¢nou

plijcku zaméstnanci k preklenuti tizivé finan¢ni situace.
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4 Shrnuti

7

V praktické c¢asti této bakalarské prace byla provedena analyza zdrojt
financovani prispévkové organizace Sprava nemovitosti Hradec Kralové,
prispévkova organizace. Mezi zdroje financovani této organizace patii prostredky
ziskané vlastni ¢innosti, prostiedky formou prispévku od ztrizovatele a prostredky
fond, které tato organizace tvori.

U stiedisek hlavni ¢innosti organizace byly souc¢asti analyzy naklady, vynosy,
pripadny zisk a prispévek od zrizovatele. Z téchto tidaji byla nasledné vypoctena
sobéstacnost pro jednotlivd strediska. V nasledujicim grafu ¢. 14 je zanesena
sobéstacnost dil¢ich stfedisek hlavni ¢innosti v letech 2013 - 2017. Z grafu je ziejmé,
Ze nejvice sobéstacnym stiediskem za sledované obdobi je stiedisko ¢. 27 - Squash
Flo$na. V letech 2013,2014 a 2017 bylo na tomto stredisku dokonce dosaZeno zisku,
ktery mohl byt poté pouzit na financovani ostatnich stiedisek. Kladné lze hodnotit i
stredisko ¢. 33, které za celé obdobi vykazuje rostouci trend. Nejméné sobéstacnym
strediskem bylo stfedisko ¢. 12 - Sprava meéstskych domt. Divodem nizké
sobéstacCnosti strediska jsou nizké vynosy. OvSem toto stiedisko ani neni zaloZeno

za Ucelem vysoké sobéstacnosti a je témér zcela zavislé na prispévku od ztizovatele.

Graf 14: Souhrnny graf sobéstac¢nosti stiedisek hlavni ¢innosti
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z internich materialti organizace
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U stredisek doplitkové cinnosti byly soucasti analyzy naklady, vynosy a
hospodarsky vysledek. Do nasledujiciho grafu ¢. 15 byly zaznamenany vysledky
hospodareni jednotlivych stredisek v letech 2013 - 2017. V grafu je jasné viditelné,
Ze nejvice ztratovym strediskem ve sledovaném obdobi bylo stredisko €. 21 -
Podnajmy na Koupalisti FloSna. Hlavnim divodem bylo vyrazné sniZeni vynosu
kvili rozdéleni stfediska na dvé samostatnd. Doslo také ke zvySeni nakladi
predevSim zdivodu zvySeni ndkladid na vyrazené pohledavky. Piedchozi
podnajemce neplatil ndjemné za restauraci a ani po nékolika letech nebyly tyto
pohledavky vymoZeny, proto se organizace rozhodla je odepsat. Nejlepsich vysledki
za sledované obdobi dosahovalo stiedisko ¢. 13 - Sprava soukromych dom{. I pres
nizky hospodaisky vysledek v roce 2017 prineslo provozovani tohoto strediska
organizaci nejvice penéznich prostredku. Celkovy hospodarsky vysledek dopliikové
Cinnosti byl v letech 2013 - 2016 kladny. Naopak v roce 2017 se dopliikova ¢innost
dostala do ztraty. Tato ztrata byla financovana hlavni Cinnosti, avSak ke ztraté u
doplitkové cinnosti by dochazet nemélo a vznikla ztrata by z prostredki hlavni

¢innosti neméla byt financovana.

Graf 15: Souhrnny graf hospodarskych vysledkt stiedisek doplikové ¢innosti
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z internich materialti organizace
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Pfi analyze fondi byly zaznamenavany pocatecni stavy fondi v jednotlivych
letech, vysSe tvorby a ¢erpani fondu a konecny stav na konci roku. Mezi fondy, které
organizace tvori, patfi fond dlouhodobého majetku, fond odmén, fond kulturnich a
socialnich potreb, rezervni fond a fond reprodukce majetku. Bylo zjisténo, jak byly
fondy ptispévkové organizace tvotreny a na co byly penézni prostredky téchto fonda
Cerpany. Fond dlouhodobého majetku cCinil na zacatku sledovaného obdobi
23,7 mil. K¢, na konci roku 2017 byl stav tohoto fondu ve vySi 25,5 mil. K¢ To
znamena, Ze hodnota majetku organizace se zvySila o 1,8 mil. K¢. Fond odmén se
v letech 2013 - 2016 setrvaval na stejné urovni ve vysi 1 mil. K¢. AZ v roce 2017 se
jeho vyse zménila na 0,5 mil. K¢, poté co byly prostredky fondu pouZity na pokryti
navysSenych platii. U fondu kulturnich a socidlnich potireb doslo za obdobi ke zvyseni
jeho stavu. Dlivodem bylo postupné zvySovani tvorby fondu v souladu s legislativou.
Rezervni fond dosahoval na zacatku roku 2013 vyse 8,2 mil. K¢, na konci roku 2017
jen 7,4 mil. K¢ Béhem let organizace dosahovala spiSe ztrat, a proto byl fond vice
Cerpan nez tvoren. Fond reprodukce majetku se snizil z 6,9 mil K¢ na 5,2 mil. K¢.
Fond byl vice Cerpan, coZ znamend, Ze organizace vice nakupovala majetek. To
potvrzuje také fond dlouhodobého majetku, ktery se v pribéhu let zvysil. Vyse

odpisd, kterymi je fond tvoren, se béhem let postupné snizovala.
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5 Zavéry a doporuceni

Cilem této bakalarské prace bylo analyzovat zdroje financovani vybrané
prispévkové organizace. Nejdrive byla vypracovana teoreticka cast prace, ktera
poskytla uvod do problematiky hospodareni a financovani piispévkovych
organizaci. Na zadkladé téchto poznatkili byla vytvorena prakticka cast, ktera
obsahuje analyzu zdroji financovani konkrétni organizace. Zvolenou organizaci pro
tuto analyzu byla Sprava nemovitosti Hradec Kralové, prispévkova organizace. Mezi
zdroje financovani vybrané organizace patfi prostiedky ziskané vlastni ¢innosti,
prostiedky formou prispévku od zrizovatele a prostredky fondd.

Analyza financovani pomoci prostiedkli ziskanych vlastni cCinnosti a
prostredki od ziizovatele byla rozdélena na dvé ¢asti - hlavni ¢innost a dopliikova
¢innost. U hlavni Cinnosti doslo k analyzovani nakladl, vynosi, prispévku od
zfizovatele a nasledné vypoctené sobéstacnosti. Bylo zjiSténo, ktera strediska jsou
sobéstacna a ktera nikoli. U stredisek, ktera vytvari vynosy na zakladé prodanych
sluZeb a ktera nedosahuji prilis vysoké sobéstacnosti, by bylo vhodné zamérit se na
propagaci. Naptiklad u strediska ¢. 27 - Squash FloSna tento krok prispél ke zvySeni
vynost, ke sniZzeni potiebného prispévku od ztizovatele a dokonce se vynosy zvysily
natolik, Ze stifedisko prispévek od zrizovatele nepotfebovalo a vykazalo zisk.
ZlepSenou a vice promyslenou propagaci by se mohly zvysit vynosy napriklad
stiedisku ¢. 3 - Plavecky areal a diky tomu, by nepotiebovalo tak velky prispévek od
zlizovatele. Fungovani stfediska ¢. 34 - Letni koupalisté FloSna lze na zakladé jeho
hospodareni hodnotit kladné. Vzhledem k tomu, Ze stredisko je z velké Casti zavislé
na priznivém pocasi a je v provozu pouze béhem letni sezény, nemiiZe dosdhnout
zisku. Kromé toho je zajisténi provozu letniho arealu velice nakladné, napriklad
ohrev a Cistota vody ¢i personalni zabezpeceni. Stejné tak, vzhledem k jeho povaze,
1ze kladné hodnotit také stredisko ¢. 12 - Sprava méstskych domii. Toto stiedisko je
neziskové a je plné zavislé na prispévku od zrizovatele. Nelze tak provést opatreni
ke zlepsSeni jeho situace. U strediska dopliitkové Cinnosti ¢. 21 - Podnajmy na
Koupalisti FloSna, a stejné tak u ostatnich podnajmi, by bylo vhodné si budouci
podndajemce vice provérovat, aby v budoucnu nedoslo k neplaceni pohledavek a

nasledné by organizace nemusela tyto pohledavky odepisovat a zvySovat si tak
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naklady. U stiedisek ¢ 13 - Sprava soukromych dom@ a & 28 - Uletnictvi
soukromych domi by se organizace mohla zamérit na propagaci a presvédcit tak
soukromé subjekty, aby si nechaly spravovat nemovitosti pravé touto organizaci.
Propagace by pomohla zlepsit hospodareni i strediska ¢. 25 - Ubytovna v Méstskych
laznich a prodej zbozi. Naslednym zvySenim navstévnosti by doslo k riistu trzeb za
ubytovani a také k riistu hospodarského vysledku.

Pti analyze fonda bylo zjisténo, jak organizace tvori a poté Cerpa své fondy.
Mezi tyto fondy patii fond dlouhodobého majetku, fond odmén, fond kulturnich a
socialnich potreb, rezervni fond a fond reprodukce majetku. U fondu odmén by si
organizace v priStich letech méla dat pozor na nadmérné Cerpani pii navySovani
plati. NavySeni plati by nemélo pochazet z tohoto fondu, protoze jakmile by
pokazdé byly pouzity prostiedky na dorovnani platti z fondu odmén, v budoucnu uz
by nebylo z ¢eho cerpat. U fondu kulturnich a sociadlnich potiteb by organizace mohla
vylepsit jeho cerpani. Diky tomu by se zvysila také spokojenost zaméstnancti, ktera
je pro vSechny spolec¢nosti diilezitd. Nevyhodou cerpani tohoto fondu je, Ze si
zaméstnanec nemize sdm vybrat, na co dané penéZni prostredky vyuzije. KdyZ
napriklad necCerpa prispévek na penzijni pripojiSténi, nedostane nahradu v jiné
sluzbé. Tento pristup neni pro zaméstnance spravedlivy, proto by bylo vhodné
zavést individualni ucty cerpani z fondu kulturnich a socialnich potieb. Kazdému
zameéstnanci by tak byla pridélena urcita ¢astka a bylo by na jeho uvazeni, v jaké vysi

a na jaké ucely tuto ¢astku vycerpa.
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