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1  Uvod

Dtivodem pro zvoleni bakalafské prace na téma ,,Pohledavky po lhuté splatnosti
z GCetniho a danového hlediska®, byla skuteCnost, ze s problematikou pohledavek
po splatnosti se v soucasnosti setkavaji témét vSechny velké a stiedné velké
podnikatelské subjekty. Tyto pohledavky souviseji S jejich provozujici ¢innosti a maji
vliv na finan¢ni stranku hospodafeni firmy. Nebot' podniky uskutec¢iiuji svij prodej
vyrobkt a sluzeb na zakladé vystaveni faktury, kde je uvedena lhdta pro uhrazeni
pohledavky. Jestlize pohleddavka neni uhrazena ve stanovené lhiité, dostava se dluznik
do prodleni a vznikaji pohledavky po lhité splatnosti, které maji dopad na Einnost
podniku.

Bakalatska prace se proto vénuje této problematice a v ptipad¢ jejich vzniku, mohou
tyto pohledavky predstavovat v soucasné dobé pro podnik nebezpe¢i v neuhrazeni
svych zavazki. Proto je v z4jmu firmy jejich evidence a sledovani.

Pokud pohledavky nebyly uhrazeny vcas, ma spolecnost moznost tyto pohledavky
vymahat soudni cestou nebo pomoci specializovanych firem. V této praci je nastinén
I mozny zpuisob, jak pfechazet nezaplaceni pohledavek a to zvolenim jednim z mnoha
zajiStovacich instrumentd.

Teoretickd ¢ast bakalaiské prace se zaméfuje na obecné vymezeni pojmu
pohledavek, jejich ocenovani, nasledné¢ na vznik pohledavek po 1huté splatnosti
a moznost jejich zajisténi. V této Casti je 1 uvedena tvorba opravnych polozek a odpis
téchto pohledavek, jak z Gi¢etniho, tak dafiového hlediska.

Prakticka ¢ast se vé€nuje charakteristice pohledavek po lhtté splatnosti ve zvolené
ucetni jednotce, tvorbé opravnych polozek, odpisu a také analyze téchto pohledéavek.
Cilem je posouzeni vyvoje téchto pohledavek ve sledovaném obdobi, a jaky maji dopad

na dodavatelsko-odbératelské vztahy.



2 Literarni reSerse

2.1 Podstata pohledavek a pohledavky po lhité

splatnosti

2.1.1 Vymezeni pohledavek

Z pravniho hlediska se pohledavka definuje jako pravo fyzické nebo pravnické osoby
(vetitele) pozadovat na druhé osob¢ (dluznikovi) plnéni, které vzniklo pfi urcitém
zavazkovém vztahu. Pohledavka nejCastéji vznika na zakladé hmotné nebo nehmotné
dodavky, a vSak vznikd i na zakladé¢ uzaviené smlouvy, ze zpisobené Skody,
bezdiivodného obohaceni nebo z jinych skutec¢nosti uvedenych v zdkoné. Pohledavka

nejcastéji zanika pii vyrovnani zavazku dluznikem [6].

Pohledavky jsou upraveny zakonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi (dale jen zakon
0 tcetnictvi); vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., (dale jen vyhlaska), kterou se provadéji
néktera ustanoveni zikona o uletnictvi, dale jsou upraveny Ceskymi u&etnimi
standardy, zdkonem ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmt (dale jen zdkon o danich

Z ptijmil); zédkonem ¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dané z piijmu

(dale jen zdkon o rezervach).

Ugetni jednotky jsou povinny vést Géetnictvi, tak aby ucetni zavérka podavala vérny
a poctivy obraz ucetnictvi a finan¢ni situace ucetni jednotky.

Zobrazeni je vérné pokud obsah polozek ucetni zavérky odpovida skute€nému stavu
a je zobrazovan v souladu sucetnimi metodami, které jsou uvedeny v zakonu

0 ucetnictvi [9].

Z ucetniho hlediska jsou pohledavky povazovany jako majetek podniku a v rozvaze
jako aktivum. Jsou evidovéany v knize vydanych faktur, tj. kniha pohledavek.
Pohledavky se nachazi ve 3. uctové tfidé spolu se zavazky a uctuji se v okamziku
jejich vzniku.
Mezi zakladni rozdé€leni pohledavek patii €lenéni dle ¢asoveho hlediska:
v' kratkodobé — jejichz splatnost je krat$i nez 1 rok
v"dlouhodobé — jejichz splatnost je vétsinou po dobu delsi 1 roku [6].
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Pohledavky se déli i na pohledavky z obchodnich vztahi a pohledavky z titulu
poskytnutych zaloh:

Pohledavky z obchodnich vztahu

Mezi tyto pohledavky se fadi pohledavky za odbérateli, poskytnuté zalohy
dodavatelim pied splnénim smlouvy ze strany dodavatele, ostatni pohledavky
Z obchodnich vztahi (napf. reklamace vuc¢i dodavatelim), pohledavky za sménky

predané bance K proplaceni do doby splatnosti [11].

Pohledavky z titulu poskytnutych zaloh

Nastavaji za predpokladu, zZe jesté pred splnénim dodévky zaplatime zalohu. Patii
sem zaplacené zalohy na pofizeni dlouhodobého majetku, uctovany ve skupiné 05
a dale se sem tadi zaplacené zalohy na pofizeni zasob, které se nachazeji v uctové

skupiné 15 [11].

2.1.2 Ocenovani pohledavek

Podle § 25 zékona o UcCetnictvi Se pohledavky pii vzniku ocefiuji jmenovitou
hodnotou, zatimco pfi nabyti za uplatu nebo vkladem potizovaci cenou. Dale § 27 odst.
1 pism. f) zdkona o Ucetnictvi stanovuje, Ze oceniovani ke dni uetni zaveérky se vztahuje
na pohledavky, které ucetni jednotka nabyla a urcila k obchodovani a oceniuji se realnou

hodnotou [9].

Potizovaci cenou se rozumi cenou, za kterou byl majetek potizen a ptimé naklady
souvisejici s pofizenim, napt. odmény pravnikiim a provize, pfimé naklady na znalecké

ocenéni nakupovanych pohledavek [5].

2.1.3 Pohledavky Vv cizich ménach

Pii obchodovani ucetni jednotky vznikaji také pohledavky v cizi méné. Neni ale
pravidlem, Ze tyto pohledavky vznikaji jen pii obchodovani se zahrani¢im, mohou také
vniknout pfi obchodovani mezi ¢eskymi subjekty navzajem, v cizi méné. V ucetnictvi je

tedy dilezité vyjadfit tuto pohledavku jak v cizi méné, tak i v éeskych korunach. Udetni



jednotka, miize vyuzit pro prepodet denni kurz CNB nebo pevny kurz, ktery si stanovi

sama k ur¢itému datu pro vymezené obdobi [2].

., Pro potreby ocenovani pohledavek vyjadirenych v cizi mené ke dni jejich vzniku Ize
za okamzik uskutecneni ucetniho pripadu povazovat u dodavatele den vystaveni faktury
nebo obdobného dokladu.

U pohledavek v cizich méenach v dusledku zmeny kurzu ceské koruny k jinym ménam
vznikaji kurzové rozdily. Kurzové rozdily vznikaji jednak pri uhradeé pohledavky, jednak
mohou vzniknout ke konci rozvahového dne, kdy je nutno prepocitat majetek a zavazky

V cizi mené na ceskou ménu aktudlnim kurzem devizového trhu CNB * [6].

Kurzové rozdily se uctuji na vrub uctu ve skupiné 56 — Finan¢ni naklady

a ve prospéch uctu zarazenych ve skupiné 66 — Finan¢ni vynosy.

2.1.4 Zajisténi pohledavek

Jestlize uletni jednotka vstupuje do smluvniho vztahu, méla by zvazit bonitu
a diveéryhodnost smluvniho partnera, ovSiem miiZe se také pojistit na zdklad€ nékterého
ze zajiStovacich instrumentii. Timto dosahne plnéni ze strany dluznika fadné a vcas.
Zajistovaci prostiredky maji také tu vyhodu, Ze zajiStuji 1 nedobrovolné uhrazeni

dluznikem.

Pohledavky se daji zajistit naptiklad pomoci:

v’ zastavniho prava — toto pravo slouzi k zajisténi pohledavky tim, Ze v piipadé
neuhrazeni pohledavky do urcité lhiity, zastavni vétitel je opravnén se domahat
uspokojeni z véci zastavené.

v’ pojisténi pohledavek — pohledavku Ize pojistit v piipadé, ze se jedna
0 pohledavku ze zahrani¢niho obchodu, kde pfi obchodovanim se zahrani€nim
vznika spousta rizik.

v rufenim — tento vztah se od zastavniho prava lisi tim, Ze zajistovaci vztah
se uskutecnuje mezi véfitelem a tieti osobou (ne dluznikem). Rucenim
se zajiSt'uje uspokojeni pohledavky véfitele.

v bankovni zarukou — v tomto piipad¢ se jedna o specificky druh ruceni ze strany

banky. Bankovni zaruka zajist'uje platebni i neplatebni zavazky.
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v smluvni pokutou — v podstaté se jedna o nahradu $kody pfi poruSeni povinnosti,
kterou si strany sjednaly.

v' dokumentarni akreditiv a inkaso — dokumentarni akreditiv je pisemny
zéavazek banky, ktera se zavazuje na zakladné zadosti klienta zaplatit opravnéné
osob¢, jestlize tato osoba splni stanovené podminky do urcité doby.
Dokumentarni inkaso je vyuzivano ptfedevsim v zahrani¢nim obchod¢ a vydani
dokumentti odbérateli je podminéno zaplacenim.

v" sménkou — sménka jako zajiStovaci prostfedek pohledavek je jednim z jejich
praktickych vyuziti. Sménka je obchodovatelny cenny papir, ktery obsahuje
zakonem stanovené nalezitosti a bezpodmine¢ny zavazek nebo ptikaz vystavce
zaplatit stanovenou penézni ¢astku v urcitou dobu.

v faktoringem a forfaitingem - faktoring spociva v odkupu kratkodobych
pohledavek ptfed dobou jejich splatnosti. Odkup pohledavek se provadi
specializovanou faktoringovou spolec¢nosti. Forfaitingové spolecnosti odkupuji
obvykle pohledavky se splatnosti minimalné 90 dni a provadéji odkupy
I s n€kolikaletou splatnosti (4 a vice let), tyto postupované pohledavky musi byt
zajistény (napt. dokumentarnim akreditivem, bankovni zarukou).

v’ sekuritizaci — sekuritizace je relativné novd metoda financovani. Principem je
prodej existujicich nebo budoucich pohleddvek uréitému okruhu veéftitelt
prostfednictvim finan¢niho trhu. Je moZné spojit malé pohledavky s riiznou

dobou splatnosti do jednoho celku [3].

2.1.5 Pohledavky po lhité splatnosti

Pohledavky po 1haté splatnosti ztraci na nomindlni hodnoté, kvili stoupajicimu
riziku z hlediska inkasa a mohou se zménit na pohledavky nedobytné. Kvili zasadé
vérného zobrazeni spolu se zdsadou opatrnosti, je dilezité brat na védomi, sniZeni
hodnoty pohledavky. V opa¢ném piipadé by ucetni zavérka neposkytovala vérny obraz

o finan¢ni situaci podniku [12].

Dochazi pak k pfecenéni pohledavek. Pfecenéni lze feSit pomoci dvou ndstrojil
ato odpisem pohledavky do ndkladi a pfecenénim na niz§i cenu pomoci opravné

polozky.



Splatnost pohledavky

Splatnost pohledavky je vétSinou uvedena na faktuie nebo ve smlouvé. Muze
se stanovit dohodou nebo rozhodnutim soudu. Splatnost méa velky vyznam pro vznik
prodleni. Pokud dluznik nezaplati ur¢itou ¢astku ve lhité vyplyvajici ze smlouvy, mize

vétitel ucinit kroky k jejich vymahani.

Vymahani pohledavek po lhuté splatnosti

Vymahani nastupuje v okamziku, kdy se nepodafilo zajistit, aby pohledavka byla
hrazena vcas. Neuhrazeni pohledavek po lhiité splatnosti ma negativni vliv na penézni
toky podniku, zhorSuje finan¢ni ukazatele a mtize vést i k vlastni platebni neschopnosti.
Nejdiive by se wveéfitel mél dotazat dluznika na davody opozdéni platby
a predpokladanou dobu thrady nebo nabidnout splatkovy kalendaf. Dalsim krokem je
zasilani upominek az po vydani penalizacni faktury. V ptipadé trvajiciho neuspéchu
muze vétitel pokraCovat soudni nebo mimosoudni cestou. Soudni fizeni se uskuteciiuje
podle Gpravy obsazené v Obcanském soudnim fadu.

Mimosoudni cesta mize vést k najmuti detektivni ¢i inkasni firmy. Inkasni firmy
predev§im odkupuji vybrané pohledavky a provadi jejich inkaso prostfednictvim
mandatni smlouvy. Podnik vede nadale svou pohledavku v ucetnictvi, ale inkasni firma
kontaktuje dluznika, nabizi rtizné feSeni a v ptipad¢ svého uspéchu inkasuje od svého
mandanta provizi. Naklady, které vzniknout prostiednictvim této cesty jsou danoveé

uznatelnym nakladem pro tcetni jednotku [15].

2.1.5.1 Zajisténi pohledavek po lhuté splatnosti — mimosoudni cestou

Kromé vybéru specializovanych inkasnich kancelafi ma ucetni jednotka i dalsi
mozZnosti pro zajiSténi pohledavky po lhité splatnosti mimosoudni cestou. Patii sem
napiiklad uznani zavazku, notaisky zapis, zapocet pohledavek, postoupeni pohledavek

a jiné.

Uznani zavazku
Tento zplsob zajiSténi patii mezi nejsnadnéj$i. Podstata spociva v prohlaseni
dluznika, ktery potvrzuje uznani svého dluhu a na zdklad¢ tohoto uznani zacind bézet

nova promlceni lhita 4 roky ode dne uznani. Tento ukon musi byt v pfedepsané pravni



formé¢ a musi byt vzdy pisemny, dale musi obsahovat, o jaky zavazek ze strany dluznika

jde a musi obsahovat oznaceni véfitele a vyjadieni dluznika, ze zavazek uznava [3].

Notarsky zapis
Jestlize se jedna o vys$$i dluznou castku, je vhodné zajistit pohleddvku notarskym
zapisem. V piipadé nezaplaceni pohledavky ma véfitel moznost vést exekuci proti

dluznikovi [3].

Zapocet pohledavek

Spociva v uzavieni dohody o vzajemném vyrovnani pohledavek a zavazku [3].

2.1.6 Postoupeni pohledavek

Postoupeni pohledavky se uskute¢fiuje na zakladé smlouvy mezi postupitelem
(ptivodni vétitel) postupnikem (novy vétitel) a to 1 bez souhlasu ptivodniho dluznika.
Tato smlouva je upravena podle zakona ¢. 40/1964 Sb., obcanského zakoniku.
S postoupenou pohledavkou piechazeji na nového vlastnika (postupnika) prisluSenstvi
pohledavky a vSechna prava s ni spojend. Jestlize se uskutecni postoupeni penczité
pohledavky na nového véfitele, ptfechdzeji na néj i uroky a veSkeré naklady spojené
s vymahanim pohledavky. Postoupeni pohledavky je postupitel povinen oznamit

dluznikovi, aby dluznik neplnil vi¢i ptivodnimu véfiteli, ale novému vétiteli [5].

Postoupeni pohledavek z dafiového hlediska
Postoupeni pohledavky se uskuteciiuje zvlast pro poplatniky, ktefi vedou ucetnictvi
a zvlast pro ty, ktefi vedou danovou evidenci. Podrobnéji tuto problematiku upravuje

zakon o danich z piijmu [5].

Postoupeni pohledavky v cizi méné

Postupovat lze také pohledavky v cizi méné. Tyto pohledavky se piepocitavaji na
geskou ménu kurzem CNB, ktery si Gidetni jednotka miize stanovit sama jako denni
aktudlni kurz, ¢i jako pevny kurz pro pfedem stanovené obdobi. V den postoupeni
pohledavky dochazi k pfepoctu pfislusSnym kurzem. Vznikly rozdil mezi plvodni

hodnotou a novou hodnotou pohledavky, vytvaii vysledny kurzovy rozdil [5].



Postoupeni pohledavky pred lhitou splatnosti a po lhiité splatnosti

Postoupeni pohledavky lze uskute¢nit jak u pohledavky pied lhitou splatnosti,
ve lhaté jeji splatnosti, tak i po 1haté jeji splatnosti, avSak nelze postoupit pohledavky,
jez zanikaji smrti vétitele (napf. pravo na bolestné a na nahradu ztiZzeni spole¢enského
uplatnéni, v téchto ptipadech je pohledavka vazana pouze na véfitele) nebo jejichz
obsah by se zménou vétitele zménil — jednd se napiiklad o nepenézitou pohledavku
(napt. namalovani urcitého obrazu.), dale nelze postoupit pohledavku, ktera nemiize byt
postizena vykonem rozhodnuti (napf. pohledavky socialni péfe nebo pohledavky

podpory pii narozeni ditéte) [6].

Postoupeni pohledavky pied lhitou splatnosti

Postoupeni pohledavky pied lhitou splatnosti se v soucasnosti provadi velice Casto.
Vznika zejména proto, ze vétitel ziskava postoupenim pohledavky, ktera u n¢j vznikla,

dfive disponibilni finanéni prostredky [6].

Postoupeni pohledavky po 1huté splatnosti

Postoupeni pohledavky po 1hité splatnosti je upraveno z pohledu zakona o danich
Z ptijmu, ustanovenim § 24 a § 23, kde podle téchto ustanoveni je u poplatnikt
vedoucich tcetnictvi danov€ uznatelnym nakladem:

v' jmenovita hodnoty pohledavky pfi jejim postoupenim do vyse piijmu z jejiho
postoupeni zvySen¢ho o opravnou polozku; plati to 1 u jmenovité hodnoty
postoupenych pohledavek z titulu smluvnich pokut, urokti z prodleni, poplatkli
z prodleni, penale atd.

v' pofizovaci cena pohledavky nabyté postoupenim do vySe piijmi plynouciho
zjeji thrady dluznikem nebo postupnikem pifi jejim nésledném postoupeni
zvySeném o opravnou polozku; plati to 1 u pofizovaci ceny pohledavky nabyté
postoupenim z titulu smluvnich pokut, trokl z prodleni, poplatkli z prodleni,
penale atd.

v' hrazend dan darovaci u pohledavky nabyté beziplatng, do vyse jejiho postoupeni
zvySeného o opravenou polozku, ale neni zde dafové uznéna reprodukéni

pofizovaci cena této postoupené pohledavky [6].
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2.1.7 Nedobytné pohledavky

Pohledavka, jez se stane nedobytnou, mtize vzniknout napiiklad proto, ze pravnicka
osoba, za kterou vznikla pohledavka, byla vymazéna z obchodniho rejstiiku. Dalsi
divod mulZze nastat v pfipadé pohledavky za neexistujicim dluznikem, kdy doslo
k odbéru zbozi na zfalSované doklady. Nebo také proto, ze dluznik zemiel a nema
pravniho nastupce. Nedobytnym pohleddvkdm lze ptedchézet pouze tim, Ze jim
podnikatelé nedaji moznost, aby viibec vznikly.

Jestlize nelze splnit pohledavku do urcité stanovené doby, je véfitel nucen pouzit
nektery ze zajistovacich prostredkil, postoupeni pohledévek, odpis pohledavek, opravné

polozky a jiné [1].

Dopad nedobytnych pohledavek na dodavatele je ten, Ze ztraci naklady vynalozené
na pofizeni a dale jest¢ odvedené DPH ztrzeb a ze zaplacené dan€ z pifijmil. Dale
pfichazi i o marzi, jez méla pokryt rezijni ndklady a zisk. Ale zaroven nedobytné
pohledavky umoznuji usporu na dani z ptijmt ve form¢é opravnych polozek. Musi byt
ovSem splnény nékolik ptedpokladl, které jsou uvedeny v zdkoné o rezervach

a v zakong o danich z ptijmu [8].

2.2 Tvorba opravnych polozek k pohledavam
po lhuté splatnosti z acetniho a daiiového
hlediska

Opravné polozky k pohledavkam jsou upraveny vyhlaskou a také zakonem
0 ucetnictvi.

Opravné polozky se vytvareji pouze v pfipad¢ snizeni ocenéni majetku v ucetnictvi
prokazaném na zéklad€ inventarizace majetku, a to pokud sniZeni ocenéni majetku neni

trvalého charakteru [11].

Inventarizace pohledavek

Ucetni jednotka ma povinnost provadé¢t inventarizaci, ktera plyne ze zdsady vérného

a poctivého zobrazeni ucetni zaverky a zasady opatrnosti. Tuto povinnost také stanovuje
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zakon o G&etnictvi. Uetni jednotky zjistuji skute¢ny stav majetku, tak i pohledavek
a zavazki zachycenych v ucetnictvi.

Inventarizace se provadi k okamziku, ke kterému se stanovuje Ucetni zavérka jako
fadna nebo mimofadna. Udetni jednotka mize provadét také pribéznou inventarizaci,
ktera se provadi v prub¢hu ucetniho obdobi, avsak tyka se pouze zasob a dlouhodobého
hmotného movitého majetku.

Provedeni inventarizace Ucetni jednotka dolozi uCetnim zdznamem tzv. inventurnimi

soupisy [14].

Tvorba opravnych polozek se uctuje na vrub ndkladi a snizi nebo zrusi se
vyuctovanim ve prospéch nakladl, pokud inventarizace neprokaze opodstatnénost jeji
vyse. Dale se opravné polozky nesméji tvofit za Gcelem zvySeni hodnoty majetku
a nesm¢ji mit aktivni zdstatek [16].

U pohledavek se opravné polozky tykaji pohledavek po 1huté splatnosti, u kterych je
riziko, Ze nebudou splaceny v plné vysi. Ale piedpokladé se, Ze budou splaceny nekdy
V budoucnu. Avsak pokud se stane pohledavka nedobytnou nebo je uhrazena, podnik ji

odepise a vymaze z evidence [5].

Danové a ucetni pojeti opravnych poloZek k pohledavkdm se muze lisit, je dilezité
proto ¢lenit v ndkladech opravné poloZky na ty, které jsou daniové uznatelné (zdkonné

opravné polozKy) a na ty, jeZ nejsou danové uznany (Gcetni opravné polozky) [10].

Zéasadni rozdil mezi Uéetnimi a dafiovymi opravnymi polozky je ten, ze Ucetni
opravné polozky slouZzi k zachyceni vérného obrazu ti€etnictvi a jsou nastrojem principu
opatrnosti. Maji vyjadfovat v ur€itém okamziku objektivni hodnotu pohledavky
a zachyceni pozice veéfitele viici dluznikovi. Na druhé strané tvorba danovych
opravnych poloZek je pravem poplatnika, ne povinnosti. Je zde utvoren systém pravidel,

za kterych mohou uplatiovat danoveé G¢inné naklady [5].

Opravné polozky lze tvofit pouze k nepromlcenym pohledavkam, problematiku
tykajici se proml¢eni pohledavek upravuje zédkon ¢. 40/1964 Sb., obCansky zakonik
a zékon €. 513/ 1991 Sb., obchodni zdkonik. Délka promlceci doby se 1isi, avSak je dana
rozpétim 1 rok az 10 let. Zakladni promlceci lhita u smluv uzavienych na zakladé¢

obcanského zakoniku je 3 roky a u obchodniho zakoniku ¢ini 4 roky [11].
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2.2.1 Opravné polozky z ucetniho hlediska

Tvorba tucetnich opravnych polozek je jednim z nastroji zasady opatrnosti pii
vykazovani aktiv a vyjadiuje pfechodné snizeni realné¢ hodnoty pohledavky. Opravna
polozka zobrazuje snizeni bonity pohledavek. SniZzeny bonity pohledavky je zptisobeno
fadou pficin, pfedevsim Spatnou finan¢ni situaci dluznika.

Pti urCeni opravné polozky se pouzivaji rGzné systémy, které jsou zalozeny
na pohledavkach z hlediska doby po splatnosti, napt.:

v u pohledavky po lhut& splatnosti 180 az 365 dni, je opravna polozka 50 %
Kk pohledavce,

v u pohledavky, kdy je vice jak 365 dni po lhuté splatnosti, je opravna polozka
100 % k pohledavce [13].

U nékterych pohledavek je mozno postupovat individudlné a d4 se odhadnout redlna
hodnota i podle jinych stanovisek, napt. dle stavu soudniho fizeni, ekonomického stavu
dluznika a jinych skute¢nosti, nez jen podle doby splatnosti. Opravné polozky
k pohledavkam se vzdy vytvareji k pohledavkam za dluzniky v insolven¢nim fizeni.

Ucetni opravné polozky maji za cil korigovat hodnotu pohledavky, dle jeji realné
hodnoty, zatimco danovy postup sleduje Cisté fiskalni cile, napt. stanoveni piisnych
podminek a mantineld pro zahrnovani nakladd =z tvorby opravnych polozek

do danového zakladu [13].

2.2.2 Opravné polozky z danového hlediska

Danové opravné polozKky jsou tvorené podle zakona o rezervach, tj. k pohledavkam
splijici ur¢ité podminky:
v opravné polozky jsou tvofené k jmenovité hodnoté nebo potizovaci hodnoté
neproml¢enych pohledavek splatnych po 31. 12. 1994,
v" pohledavka evidovana podle § 3 odst. 3 zdkona o rezervach nebo je zauctovana
podle zékona o ucetnictvi,
v’ jestlize zédkon o rezervach nestanovi jinak, lze opravné polozky vytvofit jen
k pohledavkam, kdy v dobé jejich vzniku byly uctovany ve vynosech a tento

vynos nebyl pfijmem osvobozenym od dané z pfijmid nebo nezahrnovanym
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do zakladu dané z pfijmi nebo zahrnovanym do samotného zakladu dané

z prijmt nebo zékladu dané pro zvlastni sazbu dané [4].

Opravné polozky se netvofi:

v" Kk pohledavkam z titulu cennych papirii a ostatnich investi¢nich nastroja, Gvérd,
pujcek, ruceni zéaloh, uhrady ztraty spolecnosti, poplatkli z prodleni a jinych
sankci ze zavazkovych vztahu,

vk souboru pohledavek nebo k pohledavkam nabytym beziplatné

v kdyz véfitel nepostupuje podle § 8 zdkona o rezervach a k dluznikovi ma
souCasn¢ zavazky a neprovede vzajemny zapocet pohledavek a zavazkl —

jednostranné zapocty [4].

Zakon o rezervach od 1. 1. 2011 uvadi, Ze opravné polozky neleze tvorit v priabéhu
likvidace nebo v prubéhu insolven¢niho fizeni v dobé trvani uCinkl prohlaseni
konkurzu. Podrobnéji zakonné opravné polozky k pohledavkam upravuje § 8, § 8a, 8b
a § 8c zakona o rezervach.

»Tvorba opravnych polozek tvorenych dle ZR je danové uznatelnym vydajem
(nakladem) podle § 24 ods. 2 pism. i) ZDP. Zuctovani opravnych polozek, jejichz tvorba
byla danové uznatelnym vydajem (ndkladem), je zdanitelny prijem * [4].

2.2.2.1 Opravné polozky k nepromléenym pohledavkam splatnym po
31. prosinci 1994

Podle § 8 zakona o rezervach se opravné polozky tvori k témto pohledavkam, pokud
rozvahova hodnota neptesahne castku 200 000 K¢ a jejichz tvorba je ndkladem na
zajisténi a udrzeni pfijmi. Tyto opravné polozky mohou v obdobi, ke kterému se
podava danové pfiznani, vytvaret poplatnici dané z piijmu, ktefi vedou tcetnictvi a do
konce sjednané lhuty splatnosti uplynulo vice nez 6 mésic, pak mohou vytvofit
opravnou polozku do vyse 20 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky.

Vyse opravnych polozek, l1ze vytvafet k uvedenym pohleddvkam jen v piipadé,
»OYlo-li ohledné téchto pohledavek zahdjeno rozhodci rizeni podle zvldstniho pravniho
predpisu nebo soudni Fizeni a nebo spravni Fizeni podle zvlastniho pravniho predpisu,

jehoz se poplatnik dané z prijmii 7adné ucastnil a radné a vcéas cini ukony potrebné
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K uplatneéni jeho prdava za podminky, zZe od konce sjednané lhiity splatnosti pohledavky
uplynulo vice nez 12, 18, 24, 30 a 36 mésicii “ [18].

V nasledujicich dvou tabulkach jsou uvedeny procentni hodnoty do vyse neuhrazené

rozvahové hodnoty pohledavek.

Tabulka 1: Darfiové opravné polozKky k pohledavkam do 200 000 K¢

Uplynuti vice nez VySe neuhrazené rorzvahové hodnoty
pohledavky
12 mésict 33%
18 mésict 50%
24 mésict 66%
30 mésici 80%
36 mésici 100%

Zdroj: Zakon o rezervach,; Viastni zpracovani

Dale § 8 zakona o rezervach stanovuje, pokud rozvahova hodnota pohledavky je
vyssi nez 200 000 K¢ ,,mohou Vv obdobi, za které se podava darnové priznani, vyvdret
poplatnici opravné polozky, bylo-li ohledné téchto pohledavek zahdjeno rozhodci rizeni
podle zviastniho predpisu, jehoz poplatnik dané z prijmu radné ucastni a radné a vias
c¢ini ukony potiebné k uplatnéni svého prava za podminky, Ze od konce sjednané lhiite

splatnosti pohleddvky uplynulo vic nez 6, 12, 18, 24, 30 a 36 mésicu* [18].
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Tabulka 2: Darnové opravné polozky k pohledavce vyssi nez 200 000 K¢

Uplynuti vice ne¥ VySe neuhrazené rorzvahové hodnoty
pohledavky
6 mésicl 20%
12 mésict 33%
18 mésict 50%
24 mésict 66%
30 mésici 80%
36 mésici 100%

Zdroj: Zakon o rezervach,; Viastni zpracovani

2.2.2.2 Zakonné opravné polozky k ,drobnym* pohledavkam

Od 1. 1. 2006 je povoleno vytvaret opravnou polozku k pohledavkam, které spliiuji
podminky uvedené v zékoné o rezervach v § 8c:
v’ nejednd se o pohledavku za spolecniky, akciondri, cleny druZstev za upsany
viastni kapital a o pohledavku mezi spojenymi osobami vymezenymi v zdakoné
o0 danich z prijmui,
v’ rozvahovd hodnota pohleddavky bez priislusenstvi v okamzZiku jejiho vzniku
nepresahne castku 30 000 K¢,
V' od konce sjednané Ihiity splatnosti pohledavky uplynulo nejméné 12 mésicii, a
v’ celkova hodnota pohledavek bez prisluSenstvi vzniklych viici témuz dluznikovi,
U nichz uplatiiuje postup podle tohoto ustanoveni, nepresahne za zdanovaci
obchodi castku 30 000 K¢.
O pohledavce, k niz byla vytvorena opravna polozka podle toho ustanoveni, je poplatnik

povinen vést samostatnou evidenci [18].

2.2.3 Opravné polozky k pohledavkam v cizi méné

Pokud jsou pohledavky vyjadieny v cizi méné, tak opravné polozky museji byt také
uvedeny v cizi méné. V ptipadé, ze dojde ke zméné hodnoty pohledavky vyjadiené

V korunach vlivem zmény kurzu cizi mény, musi se opravnd polozka upravit, aby
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odpovidala hodnoté pohledavky. Tato Gprava opravné polozky se netctuje jako kurzovy

rozdil, ale jen jako uprava uctu 558 a 559 [5].

2.2.4 Pohledavka rozloZena do splatek a opravné polozky

Nékdy muze byt ve smlouvé dohodnuto zaplaceni dodavky ve splatkach, kdy
jednotliva splatka ma vlastni datum splatnosti. Dodavatel musi tedy pohledavky
analyticky roz¢lenit na jednotlivé pohledavky podle splatnosti pro danové ucely.
V ptipadé vytvafeni opravnych polozek se tyto pohledavky v analytické evidenci
zachycuji jako samostatné pohledavky [5].

2.3 Odpis pohledavek po lhiuté splatnosti z acetniho
a danového hlediska

Pohledavky se odepisuji, pokud jsou prokazatelné nedobytné. Odpis pohledavky tedy
znamena trvalé sniZeni jeji hodnoty (vétsinou uctu 311) s promitnutim odepsané ¢astky
do nékladl (na ucet 546). Tento ukon je nevratny a nelze, aby se ¢aste¢né odepsana
pohledavka vratila do pivodni hodnoty. Piiodepisovani se rozliSuje, zda se jedna

0 ucetni nebo danové hledisko [2].

2.3.1 Odpis pohledavek z ucetniho hlediska

., Odpis pohleddvek nad ramec zakona ¢. 568/1991 Sb., o danich z prijmii, ve znéni
pozdejsich predpisii (dale jen ZDP), lze uplatnit napy. pokud by naklady na vymdahani
presahly vytézek, nebo dle sdeleni policie (a dalSich organi) je dluznik neznamého
pobytu. Odpis se provadi dle rozhodnuti ucetni jednotky podle vnitropodnikové

smeérnice. Tyto odpisy tedy nemaji danovou ucinnost* [3].
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2.3.2 Odpis pohledavek z daniového hlediska - jednorazovy
odpis

Jednorazovy odpis pohleddvek do dafové uznanych nakladi upravuje zakon
0 danich z piijmi v § 24. Uletni jednotka, ktera étuje v podvojném udetnictvi, miize
odepsat jednorazové do nakladi jmenovitou hodnotu pohledavky nebo potfizovaci cenu
pohledavky nabyté postoupenim, vkladem a pii pfemén¢ spole¢nosti za dluznikem [13]:
v’ u néhoz soud zrusil konkurs proto, Ze majetek dluznika je zcela nepostacujici
a pohledavka byla poplatnikem prihlasena u inslovencniho soudu a méla byt
vypordadana z majetkové podstaty,
v’ ktery je v upadku nebo jemuz vipadek hrozi na zdkladé vysledkii insolvencniho
Fizeni,
v’ ktery zemrel a pohleddvka nemohla byt uspokojena ani vymdahdanim na dédicich
dluznika,
v’ ktery byl pravnickou osobou a zanikl bez prdavniho ndstupce a véritel nebyl
S ptivodnim dluznikem spojenou osobou (§ 23 0ds.7),
v’ na jehoz majetek, ke kterému se dand pohleddvka vdize, je uplatiiovina verejna
drazby, a to na zaklade vysledku této drazby,
v’ jehoz majetek, ke kterému se dand pohledavka vize, je postizen exekuci, a to na

zakladeé vysledkit provedeni této exekuce* [17].

Uplatnéni danové ucinného jednordzového odpisu je dan splnénim soucasné dvou
podminek:
v’ vznik pohledavky byl spojen se vznikem vynosu, ktery byl predmétem dané
Z prijmu a nebyl od této dané osvobozen,

v’ K pohledavce bylo mozné tvorit opravné polozky podle ZR “ [3].

2.3.3 Uétovani odepsanych pohledavek

Odepsané pohledavky se eviduji do podrozvahové evidence, nebot’ nelze vyloucit,
ze v budoucnu nedojde k thradé nékteré ze zcela odepsanych pohledavek. Jestlize
se tak stane, zauctuje se mimotadny piijem datiové G&inny. Uetni zapisy se provadgji

na zakladé prikaznych prvotnich dokladu [3].
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2.4 Vykazovani pohledavek, opravnych polozek

a odpisi pohledavek v ucetnich vykazech

2.4.1 Rozvaha

Rozvaha je soucasti ucetni zaverky a jeji podstatou je podat ptehled o stavu majetku
k rozvahovému dni. U jednotlivych aktiv se vykazuje jejich brutto stav, korekce
pfedstavovana opravkami a opravnymi polozky k ur¢itému majetku, dale pak netto stav
majetkové polozky za béZzné obdobi a také netto stav majetkové polozky

za ptedchazejici obdobi [2].

V rozvaze se pohledavky deli na kratkodobé a dlouhodobé. Pohledavky patii
do obéznych aktiv, a proto spadaji pod pismeno ,,C*“. Ve sloupci korekce, jsou uéty
opraveny o opravné polozky. Jestlize se u ucti vyskytuje ,,AU* tak se musi pfislusny

ucet analyticky roz¢lenit.

Dlouhodobé pohledavky - jsou zde evidované takové, u kterych v dobé sestaveni
ucetni zaverky, je doba splatnosti delsi nez 1 rok. Dlouhodobé pohledavky jsou uvedeny
Vv polozce C.II. — Dlouhodobé pohledavky, které se dale ¢leni na pohledavky
z obchodnich vztaht; pohledavky — ovladajici a fidici osoba, pohledavky — podstatny
vliv; pohledavky za spolecniky, ¢leny druZstva a za Ucastniky sdruzeni; dlouhodobé
poskytnuté zalohy; dohadné ucty aktivni; jiné pohledavky; odloZzena daiova
pohledavka. V polozce C.II. jsou také promitnuty postoupené dlouhodobé pohledavky

[6].

Kratkodobé pohledavky maji dobu splatnosti 1 rok a kratsi, jsou uvedeny v poloZce
C.II. — Kratkodobé pohledavky, které¢ se dale rozd€luji na pohledavky z obchodni
vztahl; pohledavky — ovladajici a fidici osoba, pohledavky — podstatny vliv;
pohledavky za spolecniky, Cleny druzstva a za Gcastniky sdruzeni; socialni zabezpeceni
a zdravotni pojisténi; stat — danové pohledavky; kratkodobé poskytnuté zélohy; dohadné
ucty aktivni; jiné pohleddvky. Zde jsou také promitnuty postoupené pohledavky
z kratkodobého hlediska [6].
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Tabulka 3: Rozvaha v plném rozsahu — kratkodobé pohledavky

Obdobi
Nazev polozky béiné Min.
brutto korekce | netto
CIII Kratkodobé pohledavky
o (C.II1.1. az C.I11.9.)
cin Pohledavky z obchodnich 311AU,312AU,

S vztahl 313AU, 315AU
Pohledavky - ovladajici a fidici 351AU 391AU
osoba
Pohledavky - podstatny vliv 352AU 391AU
lv’ohledavkvy za spf)}ecnlky, 354AU.355AU.

Cleny druzstva a za ucastniky 391AU
L 358AU
sdruzeni
Socidlni ’zabe‘:.zvpf:c?m a 336 391AU
zdravotni pojisténi
41, 342, 34
Stat - danové pohledavky : 45’ 342, 343, 391AU
Kratkodobé poskytnuté zalohy |314AU 391AU
Dohadné ucty aktivni 388AU
335AU,371AU,
., , 373AU,374AU,
Jiné pohledavky 375AU.376AU. 391AU
378AU

Zdroj: Rynes (2010), Viastni zpracovani
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Tabulka 4: Rozvaha v plném rozsahu — dlouhodobé pohledavky

Obdobi
A lozk SFné .
Nazev polozky b&yné Min.
brutto korekce | netto
ClII Dlouhodobé pohledavky
' (C.IL1. az C.IL8.)
Pohledavky z obchodnich 311AU,312AU,
Gl L. vztahl 313AU, 315AU S91AU
5 Pohledavky - ovladajici a fidici 351AU 391AU
osoba
3. | Pohledavky - podstatny vliv 352AU 391AU
lv’ohledavkvy za spolecm,kvy,  |354AU,355AU,
4. |cleny druzstva a za ucastniky 391AU
L 358AU
sdruzeni
5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy |314AU 391AU
6. | Dohadné ucty aktivni 388AU
335AU,371AU,
., , 373AU,374AU,
7. |Jiné pohledavky 375AU.376AU. 391AU
378AU
8. | Odlozena danova pohledavka |481AU

Zdroj: Rynes (2010), Vlastni zpracovani

2.4.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztrat rozvadi nejdilezitéj$i polozku vlastniho kapitalu a to vysledek

hospodateni bézného roku. Vykaz zisku a ztrat se vztahuje k urcitému ucetnimu obdobi.

V Ceské republice je platna pravni norma vymezujici strukturu vykazu zisku a ztraty

Vv podobg¢ vertikalni, kdy bylo zvoleno ¢lenéni podole funkci [2].

Vvkaz zisku a ztraty — druhové ¢lenéni

Pohledavky jsou ve vykazu zisku a ztraity uvedeny ve formé& nékladovych
a vynosovych uctl. Jsou zde uvedeny jednotlivé fadky, ke kterym se vztahuje uctovani
opravnych poloZek a odpisu pohleddvek. Tvorba opravnych polozek a jejich zactovani

se rozliSuje, zda se jednd o provozni, finan¢ni, ¢i mimofadnou ¢innost. Postoupené
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pohledavky se zde eviduji v ¢asti ,,H — Ostatni provozni naklady* a v ¢asti ,,IV. —

Ostatni provozni vynosy*.

Tabulka 5: Tvorba a ztaétovani opravné polozKky a odpisy pohledavek ve vykazu

zisku a ztrat ve zjednodusSeném rozsahu

Obdobi
N4 bsah polozKky véetné zpiisobu vypodt
azev a obsah poloZky véetné zpisobu vypoctu bérné minulé
c Zména stavu rezerv a opravnjch polozek | g gy oy
v provozni oblasti a komplexnich nakladi
bro : 558, 559
ptistich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 664, 646, 648
m ’ o 543,544, 545,
Ostatni provozni naklady 546, 548, 549
M. Zmenva ’stavu r‘ezerv a opravnych polozek ve 574, 579
finan¢ni oblasti
. 581,582, 584,
R. Mimotadné naklady 588, 589

Zdroj: Rynes (2009); Viastni zpracovani

2.4.3 Priloha K acetni zavérce

Soucasti uetni zavérky je ptiloha a jejim ukolem je rozvadét a doplnit podstatné
informace, které jsou uvedeny v rozvaze a vykazu zisku a ztraty. DalSim ukolem je
doplnit informace, které nejsou obsazeny v rozvaze ani ve vykazu zisku a ztraty,
protoze nepatii do rozsahu polozek téchto vykazt nebo se staly az po skonéeni ucetniho
obdobi.

Sestavovani piilohy se provadi Vv plném nebo ve zkrdceném rozsahu. Ptiloha
obsahuje obecné udaje o ucetni jednotce, informace o pouzitych ucetnich metodach,
obecnych ucetnich zasadach a zplsobech oceniovani, dale pak dopliujici informace
k rozvaze a vykazu zisku a ztrat, a nakonec piehled o penéznich tocich [2].

Priloha Gcetni zavérky obsahuje také ¢lenéni pohledavek po lhuté splatnosti.
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Tabulka 6: Pohledavky po lhiité splatnosti

Pohledavky - splatnosti

Minulé obdobi

Bézné obdobi

Celkem z ucetnictvi

Z toho ve splatnosti nad 1 roku

Z toho ve splatnosti do 1 roku

Z toho po splatnosti

Rozpis po splatnosti:

do 90 dnti po splatnosti

od 90 do 180 dnti po splatnosti

od 180 do 365 dnti po splatnosti

nad jeden rok po splatnosti

se splatnosti do 31. 12. 1994

Zdroj: Priloha k ucetni zavérce

2.4.4 Kniha pohledavek

Kniha pohledavek je urcena k evidenci a sledovani pohledavek vii¢i obchodnim
partnerim podnikatele ve sledovaném obdobi. Jednid se ptfedevSim o pohledavky
z obchodnich vztahtli, pohledavky z poskytnutych zaloh, pohleddvky z poskytnutych
pujcek, pohledavky z poskytnutych plateb z titulu tichého spolecenstvi, pohledavky
viacéi statu, pohledavky zreklamaci, pohledavky wvzniklé na zékladé pozadavku
na thradu smluvnich pokut nebo urokt z prodleni. Kniha pohledavek obsahuje jméno

dluznika, druh hospodaiské operace, vysi pohledavky, ¢islo dokladu, datum vystaveni

dokladu, splatnosti a datum uhrady pohledavky [7].
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3 Metodika

Cilem prace je zhodnotit problematiku pohledavek po Ihité splatnosti a tyto
pohledavky analyzovat dle zdkona o ucetnictvi v koordinaci s pozadavky daiiovych
predpist, zejména zakona o danich z piijmi ve vybrané Gcetni jednotce.

Bakalatskd prace je rozd€lena na teoretickou a praktickou cast, kterou dopliuji

tabulky a grafy slouzici k ptehlednéjsi praci a udaje jsou tak srozumitelnéjsi.

3.1 Metodicky postup jednotlivych Casti

Pro vyhotoveni bakalaiské prace bylo nutné nejprve zajistit a shromazdit potifebnou
literaturu, na jejimz zaklad¢é stoji vypracovani teoretické Casti. Jednd se predevsim
0 knihy, odborné Casopisy a zakony, které jsou uvedeny v seznamu literatury. Nasledné
po prostudovani potiebné literatury a seznameni s problematikou tykajici
se pohledavek, je vypracovana literarni reSerse.

Dalsim krokem je tvorba vlastni prace, kterd spociva kontaktovani spolecnosti
poskytujici potiebnd data. Na zakladé obdrzenych podkladli a informaci ziskanych
z rozhovoru s feditelkou a jednatelkou spolecnosti, se aplikuji poznatky z teoretické
do praktické ¢asti.

Dale nasleduje rozbor pohledavek po lhité splatnosti a tvorba opravnych poloZzek
k pohledavkam, které ucetni jednotka vytvofila za stanovené obdobi a jejich odpis.

V posledni ¢asti se tato prace zabyva analyzou pohledavek ve zvolrném podniku,
vypracovani zavéru a zhodnoceni ziskanych vysledkl. Pro tuto analyzu bylo zapotiebi

pouziti nasledujicich ukazateld.

Ukazatel ¢. 1

Kratkodobé pohledavky
- *360
Trzby

Doba obratu pohledavek =

Vyjadiuje dobu, od vystaveni faktury az po piijem penéz. Cilem ucetni jednotky, je

cv v

pohledavky v priiméru splaceny.
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Ukazatel . 2

o Kratkodoby finan¢ni majetek + kratkodobé pohledavky
Pohotova likvidita =

Kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovi uvéry

Vyjadfuje schopnost ucetni jednotky okamzité splacet kratkodobé zavazky. Jako

doporucena hodnota se uvadi 1 nebo 1,5.

Ukazatel ¢. 3

o Kratkodoby finan¢ni majetek + kratkodobé pohledavky + zasoby
Bézna likvidita =

Kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni Gvéry

Tento ukazatel udéava, kolikrat jsou kratkodobé zdvazky kryty ob&znymi aktivy.

Doporucené hodnoty se uvadéji od 1,5 do 2,5.

Vysledky vsech téchto ukazatelti se museji porovnat s doporu¢enou hodnotou a na

jejich zakladé se vyhodnoti a provedou ndpravné opatieni.
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4 Prakticka cast

4.1 Zakladni informace o spoleCnosti

Akciova spolecnost, kterd poskytla data pro tuto bakalatkou préci, sidli v Praze a jeji
zalozeni ptfedchazi dlouha historie, avSak samotny vznik se datuje od roku 1998.
Spolecnost se fadi mezi nejvyznamnéjsi firmy, které poskytuji komplexni servis sluzeb
Vv oblasti geodézie, geografickych informacnich systémii, katastru nemovitosti, projekce
pozemkovych tprav a fotogrammetrie na uzemi Ceské republiky, tak i v zahraniéi.

Tato akciova spolenost ma t¥i dcefiné spolednosti, které jsou zastoupené v Ceské
republice se sidlem v Ceskych Budgjovicich, dile ve Slovenské republice se sidlem

Vv Bratislavé a v Polské republice se sidlem v Krakowe.

Souhrn zakladnich informaci

v' pravni forma: akciova spoleénost

v" zakladni obchodni majetek: 7 400 000 K¢

v jedna se o druhou nejvétsi firmu v oboru v Ceské republice

v’ ma tfi dcefiné spoleénosti

v také zastoupeni ve tfech zemich (Ceska republika, Slovenské republika, Polska

republika)

<\

ma Vice nez 165 zaméstnancti na HPP v ramci Ceské republiky

v' jeji ro¢ni obrat ¢ini 194 mil. K&/2009; 202 mil. K¢&/2010

Vliv ekonomické krize na ¢innosti podniku

Celosvétova ekonomicka krize pronikla také do stavebnictvi (zejména geodezie)
a tim poznamenala chod spole¢nosti. Avsak tato krize se neprojevila na samotném jejim
pocatku, nebot’ se nejprve dokoncovaly diive dohodnuté zakazky. Krize se dotkla
spolecnosti az v roce 2010, kdy se klienti dostavaly do platebni neschopnosti, vétSinou
do druhotné a byla zaznamenana vyssi hodnota pohledavek. Dale se také omezila
poptavka na trhu. VétSina zakéazek je také dotovand z Evropské Unie, kterd ale v dobé
krize poskytla méné dotaci a tudiz se neuskuteCnily zakazky a spolecnost tak pfisla
0 mozné investice. Ve spolecnosti také klesly vynosy. V soucasné dobé i nadale dopada

ekonomicka krize na ¢innost podniku.
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4.1.1 Informace o uctovani ve spole¢nosti

Spoleénost od 1. 4. 2004 piesla na uétovani v hospodaiském roce. Uetni obdobi je
tak od 1. 4. daného roku do 31. 3. nasledujiciho roku. Spole¢nost vyhotovuje rozvahu
avykaz zisku a ztrat v plném rozsahu a ve svém ucetnictvi vyuziva program Helios

Orange.

Pti vedeni ucetnictvi spolecnost dodrzuje smérnou uctovou osnovu, usporadani
a oznaCovani polozek ucetni zavérky. Rovnéz tak obsahové vymezeni polozek téchto
zavérek a ucetni metody. Také se pii vedeni ucetnictvi fidi pifisluSnymi ustanovenimi
zakona ¢&. 563/1991 Sb., o G&etnictvi a provadéci vyhlaskou &. 500/2002 Sb. a Ceskymi

ucetnimi standardy.

Spole¢nost neeviduje zadné pohledavky tykajici se insolvence ve sledovaném

obdobi.

Helios Orange

Jedna se o technologicky vyspély informacni a ekonomicky systém, urceny pro
sttedn¢ velké firmy. Patfi mezi piehledné a drazsi softwary Ucetnictvi. Mezi jeho
vyhody patii jednoduchost ovladani, komplexnost feSeni s moZnostmi uZivatelskych

uprav a dostate¢ny analyticky rozsah pro béZny chod podniku.

4.2 Charakteristika pohledavek a pohledavek

po lhiité splatnosti ve zvolené ucetni jednotce

Zpusob ocenéni pohledavek

Pohledavky se uctuji v nomindlni hodnoté, resp. vcené pofizeni. Pochybné
pohledavky se snizuji pomoci opravnych polozek, i€tovanych na vrub nakladi, na svou
realizaéni hodnotu. Pohledavky pro obchodovani se ocefiuji v realné hodnots. Ugetni

jednotka nemé zadné takovéto pohledavky.
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Zpusob pirepoctu pohledavek v cizich ménach na ¢eskou ménu

Ve sledovaném obdobi 2009 - 2010 se ve spolecnosti nevyskytovaly pohledavky
Vv cizi méné. Nicméné V ptipad¢ vzniku je stanoven pro prepocet pohledavek na ceskou

ménu pevny kurz, ktery vychazi z kurzu CNB k 1. dni v mésici.

Vykazovani pohledavek v rozvaze

Spole¢nost béhem sledovaného obdobi 2009 — 2010 eviduje pouze kratkodobé
pohledavky, zatimco dlouhodobé pohledavky nikoliv. Z kratkodobych pohleddvek se
totyka predevSsim pohleddvek zobchodnich vztahi. Dale jsou zde zaclenény

pohledavky ke statu — danové pohledavky, ostatni poskytnuté zalohy a jiné pohledavky.

4.2.1 Kratkodobé pohledavky ve zvolené ucetni jednotce

Spolecnost eviduje kratkodobé pohleddvky a znich nejvySsi cast predstavuji
pohledavky z obchodnich vztahli. V tabulce jsou piehledné uspotfddany pohledavky
Z obchodnich vztahii do splatnosti a po splatnosti ve sledovaném obdobi roku 2009

az 2011.

Tabulka 7: Pohledavky z obchodnich vztahi za rok 2010- 2011 (brutto) v tis. K¢

Rok 2009 2010 2011
Pohledavky celkem 33934 55951 34677
Z obchodnich vztahii 31217 53 646 32108
Z toho:
do splatnosti 24 708 48 548 25902
po splatnosti 6 509 5098 6 206

Zdroj: Vyrocni zprava; Viastni zpracovani

Nasledujici graf predstavuje piehledné zobrazeni idajii pohledavek z obchodnich

vztahti z predchazejici tabulky za ucetni obdobi 2009 — 2011.
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Graf 1: Pohledavky z obchodnich vztahu za rok 2009 - 2011 v tis. K¢
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Zdroj: Vyrocni zprdva spolecnosti; Viastni zpracovani

Vroce 2009 celkové pohledavky cCinily 33,9 mil. K¢, ztoho pohledavky
Z obchodnich vztahit 31,2 mil K¢. Doslo ke zvySeni pohledavek z obchodnich vtahti
mezirocné o 16 % a pohledavky po lhiité splatnosti klesly 0 9 %.

Nasledujici ucetni obdobi vykazovalo celkové pohledavky 56 mil. K& a doslo
k vyraznému zdvojnasobeni oproti minulému obdobi. Obchodni pohledavky také
vzrostly a to na hodnotu 53,6 mil K¢. Je tak zfejmé, Ze se ve spoleCnosti projevila
ekonomické krize. Celkové pohledavky mezirocné vzrostly témét o 65 %, pohledavky
z obchodnich vztah vzrostly o 72 %, avsak pohledavky po splatnosti se snizily
mezirocné o 22 %.

V poslednim sledovaném obdobi a to v roce 2011 celkové pohledavky opét poklesly
a dosahovaly podobné hodnoty jako v roce 2009. Vyrazny pokles ptredstavuje zlepSeni
platebni moralky odbératelli 1 ptesto, ze dopad ekonomické krize je znat i v tomto roce.
Pohledavky z obchodnich vztahti €Cinily 32,1 mil K¢ Meziroéné doslo ke snizeni
celkovych pohledavek o 38 % oproti minulému obdobi a byl tak zaznamenan jejich
vyrazny pokles, to samé plati i pro pohledavky z obchodnich vztahd, kdy byl
zaznamenan pokles o 40 %. Nicméné pohledavky po splatnosti vykazovaly opét

podobné hodnoty jako v roce 2009.
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4.2.1.1 Prirastky a ubytky pohledavek

Mezi pocatecnim a konenym stavem kratkodobych pohledavek se v pribéhu roku
eviduji jejich ptirtstky a také poté kdyz jsou splaceny, tak jejich ubytky. Prehledng&jsi

zobrazeni je v nasledujici tabulce.

Tabulka 8: Kratkodobé pohledavky a jejich zména v 2009 — 2011 v tis. K¢

Pohledavky | Pocéatecni stav Piirtstky Ubytky Konecny stav
Rok 2009 29 505 236 352 232 954 32903
Rok 2010 32 903 247 754 226 562 54 095
Rok 2011 54 095 216 725 237 895 32 925

Zdroj: Priloha k ucetni zaverce; Vlastni zpracovini

Nejvyssi nartist pohledavek je zaznamenan v roce 2010, zatimco v nasledujicim
obdobi se prirustky snizily téméf o 13 %. Co se tyka tbytku pohledavek, tedy jejich
splaceni, tak v roce 2011 doslo K nejvy$s§imu snizeni pohledavek a to 0 5 % oproti

pfedchazejicimu obdobi.

4.2.1.2 Pohledavky po lhité splatnosti

Tento piehled pohledavek po 1huté splatnosti se vztahuje také k pohledavkam
Z obchodnich vztahti a jsou zde rozdéleny podle jednotlivych dnti po splatnosti. Dale
nasleduji grafy, které se vztahuji k jednotlivym rokiim a podévaji tak ptehledn&jsi

pohled na celkovou problematiku.
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Tabulka 9: Pohledavky po lhuté splatnosti z obchodnich vztahi 2009 — 2011 v tis.

K¢
Rok 2009 2010 2011
iplatnost tohem | %09 | S0 | 6208
Z toho:

Do 90 dnit 2 440 2 240 3 556

0d 90 do 180 dnti 1323 144 701
Od 180 do 365 dnti 1947 826 229
Nad 365 dni 799 1888 1720

Zdroj: Priloha k ucetni zaverce; Vlastni zpracovini

Cvwr

2010, kdy doslo ke snizeni téméf 0 1,5 mil. K¢ oproti minulému uéetnimu obdobi.
V nésledujicim obdobi 2011 doslo ke zvySeni pohledavek po splatnosti a to o 1,1 mil.

K.

Graf 2: Pohledavky z obchodnich vztahi za rok 2009 v %

Pohledavky po lhiité splatnosti 2009

B do 90dnt

B do 180 dnu
do 365 dnil

mnad 1 rok

Zdroj: Viastni zpracovdni

V roce 2009 nejvétsi hodnotu 38 % tvorily pohledavky po lhité splatnosti 90 dnil
neboli 2 440 tis. K& Druhou nejvétsi ¢ast piedstavuji pohledavky po lhité splatnosti
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do jednoho roku. Pohledavky po splatnosti do 180 tvoii 20 % a nejmensi procentni

podil ptedstavuji pohledavky po splatnosti nad jeden rok.

Graf 3: Pohledavky z obchodnich vztahi za rok 2010 v %

Pohledavky po lhiité splatnosti 2010

B do 90dnii
B do 180 dnu
® do 365 dnt
mnad 1 rok

3%

Zdroj: Viastni zpracovadni

Z grafu 3 je patrné, ze pohledavky po lhuté splatnosti z obchodnich vztahti do 90 dnti
v roce 2010 tvoii opét nejvétsi procentni ¢ast. Avsak pohledavky po splatnosti 180 dnt
piedstavuji pouze 3 % z celkovych pohledavek po splatnosti. Hodnoty pohledavek
po splatnosti nad jeden rok a do jednoho roku se v tomto obdobi vyrazné 1isi, oproti
roku 2009 a je zaznamenano zvySeni pohledavek po lhuté splatnosti nad jeden rok.
Tento nartst je dan vlivem ekonomické krize a také platebni neschopnosti odbératelt.
V tomto roce doslo k vyraznému zdvojnasobeni celkovych pohledavek oproti minulému

obdobi.
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Graf 4: Pohledavky z obchodnich vztahi za rok 2011 v %

Pohledavky po lhiité splatnosti 2011

B do 90dnu

® do 180 dnu
do 365 dnil

mnad 1 rok

Zdroj: Viastni zpracovadni

V grafu 4, ktery znazoriiuje UCetni obdobi 2011, pfevazuji opé&t pohledavky
po splatnosti do 90 dnili, jako v pfedchozim obdobi, zatimco tady jiz zaujimaji
nadpolovi¢ni procentni ¢ast. Nejmensi podil grafu tvoii pohledavky po splatnosti
do jednoho roku a to pouze 4 %, coz predstavuje pokles o vice nez 12 %. Naproti tomu
pohledavky po splatnosti do 180 dnti vzrostly mezirocné 0 8 %. Dale pohledavky nad
jeden rok po splatnosti klesly o 9 % oproti minulému obdobi a celkové doslo k poklesu

pohledavek. Vyrazny pokles je vysledkem zlepSeni platebni schopnosti odbératelt.

4.2.2 Pohledavky po lhiité splatnosti k dcefiné spole¢nosti

Spolecnost také eviduje pohledavky ke své dcefiné spolecnosti se sidlem v Ceskych
Budg&jovicich. Tato spolecnost byla oficidlné zalozena v roce 1999, kdy byla pivodni
spoleCnost pfejmenovéana. Jednd se o spoleCnost Srucenim omezenim. Mezi jeji
nabizené sluzby patii predev§im komplexni inzenyrska ¢innost, projektova ¢innost ve

vystavb¢ a realitni ¢innost.

Rok 2009
V tomto roce spole¢nost neevidovala Zadné pohledavky po lhtté splatnosti k dcetiné

spolecnosti.
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Rok 2010
Dcefiné spolecnost jiz v roce 2010 vykazovala opozdéni plateb pohledavek ke své
mateiské spolecnosti a to 13 dni a 182 dni po lhuté. AvSak doslo ke konci ucetniho

obdobi k jejich thradé.

Rok 2011

V poslednim sledovaném roce se dcefina spoleénost opét opozdila s platbou svych
pohledavek. Jednalo se jiz o vice nesplacenych pohledavek vcas, presnéji 111 dni, 161
dni a ve dvou ptipadech doslo k opozdéni 130 dni. | v tomto ptipad¢ doslo k thradé

vSech téchto pohledavek.

4.2.3 Vymahani pohledavek po lhiité splatnosti

Z diivodu vzniku pohledavek po lhité splatnosti si vedouci jednotlivych stfedisek
spolecnosti musi hlidat platovou mordlku svych zdkaznikl. Jestlize se vyskytnou
nékteré nezaplacené pohledavky, jez piekro¢i dobu jejich splatnosti, spole¢nost podnika

urcité kroky vedouci k jejich splaceni.

Prvni krok

Nejprve se telefonicky dotazuji svého obchodniho partnera, pro¢ doslo ke zpozdéni
platby. Stava se, ze firmy zapiraji obdrzeni faktury a obvykle pak zaplati do 14 ti dnt.
Vedouci stiedisek poté do souboru, kde je ptehled nesplacenych pohledavek, pisi zavéry
z telefonického rozhovoru. Nasledné vedouci stiedisek posilaji tyto dokumenty hlavni
ucetni a pak na controlling. VSe musi byt také zaznamenané v programu Helios Orange,

ktery spole€nost vyuziva pro své ucetnictvi.

Druhy krok

Pokud se stane, ze Se obchodni partner dostal do platebni neschopnosti a neni tedy
schopen uhradit sjednanou cenu v urcité lhuté, pak je stanovena nova lhita pro splaceni
pohledavky nebo navrhnut platebni harmonogram s jednotlivymi splatkami.

Ovsem pokud dluznik stale nezaplatil ur¢itou ¢astku ve stanovené lhtite, spolecnost

zasila email, v tomto ptipad¢ se jedna o 1. upominku, kde je opé€t stanovena nova lhiita
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pro uhradu. Pokud ani tento krok neuspgje, zasila se oficialni dopis a jedna se o 2.

upominku.

Treti krok

K poslednimu kroku vymahani pohledavky prostiednictvim pravnika spolec¢nost
vétsSinou nepiistupuje. Nebot se vétSinou jednd o zakazniky, se kterymi ma
dlouhodobou spolupraci a nechce tak poskodit dobré obchodni vztahy. Dalsi diivod pro
nepiistoupeni k tomuto kroku, spodiva v narustu nakladi na vymahani urcité

pohledavky, protoze pravnik za své sluzby bude chtit zaplatit vzdy.

4.2.4 Predchazeni riziku vzniku pohledavek po splatnosti

Aby spolecnost pfedchazela nepfijemnym situacim a rizikiim vznikajici na zaklade
nesplaceni pohledévek, pozaduje ptimé zaplaceni u novych klientd a klientd, u kterych
se Castka viici spolec¢nosti pohybuje do 10 000 K¢.

U novych klientt, jestlize Castka piesahuje 10 000 K¢ a neni podminéna platbu
Vv hotovosti, tak uz spolecnost vice mén¢ riskuje vzniku pohledavky, ktera nemusi byt
uhrazena vcas.

Spole¢nost ma také své VIP zdkazniky a zékazniky, se kterymi maji vielé obchodni
vztahy, proto jim poskytuji i del§i dobu splatnosti a jsou jim nabidnuty lepsi obchodni
podminky. Pokud tito zékaznici nezaplati, neposilaji se upominky, ale spole¢nost
vetSinou pozastavi praci ur¢enou ve smlouve a pozaduji zaplaceni, vétSinou se to tyka 3.
az 4. nezaplacené faktury v poradi. Jestlize i pfesto spole¢nosti vzniknout pohledavky
po lhiité splatnosti provadi jejich zajiSténi prostfednictvim zapoctu.

V piipadé uzavieni smlouvy Snovymi klienty, nebo s problematickymi podniky,
spolecnost si je provéii prostiednictvim insolvenéniho rejstiiku, zda nejsou v insolvenci.

Nejcastéji prostiednictvim internetové stranky http://www.justice.cz.
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4.3 Opravné polozky a odpis pohledavek

4.3.1 Opravné polozky

Opravné polozky jsou ve vybrané ucetni jednotce vytvarené na vrub nékladu (bez
Clenéni na danové a nedanové) a fidi se ustanovenim zakona ¢. 593/1992 Sb.,

0 rezervach pro zjisténi zakladu dané z piijmu.

Spolecnost ke svym kratkodobym pohleddvkam tvofi kazdy rok opravné polozky,
které respektuji faktor casu. K pohleddvkdm po lhité splatnosti déle jak 12 mésict se
vytvaii celkova 100% opravna polozka, k pohleddvkdm po lhité splatnosti déle jak
6 mésicu se vytvari celkova 50% opravna polozka.

Zdrojem informaci pro vytvafeni opravnych polozek je vysledek dokladové
inventury pohledavek. Na pohledavky ztitulu smluvnich pokut, Grokti z prodleni

a zaruk, jsou stanoveny Ucetni opravné polozky ve vysi 100 %.

K 31. 3. 2008 116
Tvorba opravnych polozek 926
Rozpusténi opravnych polozek 11

K 31. 3. 2009 1031
Tvorba opravnych polozek 1075
Rozpusténi opravnych polozek 250
K 31. 3. 2010 1 856
Tvorba opravnych polozek 29
Rozpusténi opravnych polozek 133
K 31. 3. 2011 1752

Nejvyssi tvorbu opravnych polozek spole¢nost uctovala v roce 2010 a to 1 075 tis.

K¢, kdy rozpusténd byla jen jeji mala ¢ast. Nasledujici rok tvorba opravnych polozek
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nedosahovala jiz tak vysoké hodnoty a Cinila jen 29 tis. K¢ a byla rozpusténd vyssi

hodnota nez vytvoiena.

Nasledujici tfi tabulky uvadéji mozné feSeni spolecnosti pii tvorbé danovych

opravnych polozek za jednotliva obdobi v souladu s ustanovenim zakona o rezervach.

Tabulka 10: Opravné polozky 2009 v tis. K¢

Druh pohledavky Uketni hodnota Vyieoﬁ});i?;né
Po splatnosti 12 mésict az do 20% 0 0
Po splatnosti 12 mésicti az do 33 % 0 0
Po splatnosti 18 mésicii az do 50 % 47 23
Po splatnosti 24 mésict az do 66 % 50 33
Po splatnosti 30 mésicti az do 80 % 0 0
Po splatnosti 36 mésict az do 100 % 883 883

Zdroj: Priloha k ucetni zaverce

Tabulka 11: Opravné polozky 2010 v tis. K¢

Druh pohledavky Ucetni hodnota V)”iiﬁf);l?;né
Po splatnosti 12 mésicti az do 20% 106 21
Po splatnosti 12 mésicti az do 33 % 80 26
Po splatnosti 18 mésicti az do 50 % 74 37
Po splatnosti 24 mé&sicti az do 66 % 0 0
Po splatnosti 30 mésicti az do 80 % 50 40
Po splatnosti 36 mésicti az do 100 % 832 832

Zdroj: Priloha k ucetni zavérce
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Tabulka 12: Opravné polozky 2011 Vv tis. K¢

Druh pohledavky Ucetni hodnota Vyieoﬁgi?;né
Po splatnosti 12 mésict az do 20% 139 28
Po splatnosti 12 mésicti az do 33 % 0 0
Po splatnosti 18 mésicti az do 50 % 80 40
Po splatnosti 24 mésicti az do 66 % 0 0
Po splatnosti 30 mésicti az do 80 % 74 59
Po splatnosti 36 mésict az do 100 % 1352 743

Zdroj: Priloha k uicetni zavérce

4.3.2 Odpis pohledavek

Problém neuhrazenych pohledavek teSi spoleCnost tak, ze pieceniuje pohledavky
naniz§i cenu pomoci opravné polozky. Zvolend ucetni jednotka neprovadi odpis
pohledavek.

Nicméné pokud by se spolecnost rozhodla pro odpis pohledavek, je zde nastinén

mozny odpis, jak z Gcetniho, tak danového pohledu.

’.

Ucetni odpis
Ugetni odpis by mohla téetni jednotka zvolit v ptipadé, Ze by shledala za vyhodngjsi
variantu pohleddvku odepsat, nez ji vymahat. Pohleddvka se odepisuje, jestlize

ptekrocila vytézek z pohledavky nad jeji ptivodni hodnotou.

Priklad 1:

Spolecnost v roce 2011 eviduje pohledavky po splatnosti nad 4 roky v celkové vysi
620 000 K¢. Nebyly k ni vytvofeny zadné opravné polozky a spolecnost se rozhodla
tyto pohledavky odepsat, nebot’ tuto variantu shledala za nejvyhodné;si.
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operace: castka: uctovani:
1. Vznik pohledavky (danovy vynos) 620 000 K¢ 311/ 6xx
2. Odpis pohledavky (nedanovy naklad) 620 000 K¢ 546.1/311

Danovy odpis

Z pohledu danového se vychazi ze zédkona o danich z pfijmi, kde je piesné
definovano, za jakych podminek a v jakych ptipadech, lze pohledavku jednorazoveé
odepsat. Avsak definované ptipady v Gcetni jednotce nenastaly, tak se danovy odpis
neprovadi. Proto jsou zde uvedeny pouze ptiklady, jak by ucetni jednotka mohla

postupovat Vv piipad¢, ze by se rozhodla pro danovy odpis.

Priklad 2:
Spole¢nost vlastni pohleddvku ve vysi 150 000 K¢. Dluznik se dostal do upadku.
Pohledavka byla pfihlaSena do insolven¢niho fizeni a nebyly k ni vytvofeny zadné

opravné polozky. Na zakladé insolvencniho fizeni byla uhrazena jeji 20% Cast.

operace: Castka: uctovani:
1. Vznik pohledavky 150 000 K¢ 311/ 6xx
2. Céste¢na uhrada 30000 K¢ 221/311
3. Odpis zbyvajici pohledavky (danovy naklad) 120 000 K¢  546.2/311
Priklad 3:

V nasledujicim ucetnim obdobi chce spolecnost pohleddvku ucetné odepsat

a opravnou polozku, jejz vytvoftila podle § 8a zakona o rezervach ve vysi 20 %, zrusit.

operace: Castka: uctovani:
1. Vznik pohledavky 150 000 K¢ 311/ 6xx
2. Opravna polozka 20% 30 000 K¢ 558/391
3. Odpis zbyvajici pohledavky 150 000 K¢ 546.1 (2)/311
4. Zruseni opravné polozky 30 000K¢ 391/558
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4.4  Analyza podniku

Tato kapitola je zaméfena na analyzu podniku, nebot’ je dilezité, aby spole¢nost
véd¢la, jaky vliv maji vzniklé pohledavky na dobu obratu pohledavek. Daéle jak je
schopna hradit své kratkodobé zévazky vlivem zvyseni pohledavek a v neposledni fad¢
je potieba védét 1 kolikrat obéznd aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky, ponévadz bézna
likvidita je citliva na strukturu pohledavek vzhledem K jejich neplaceni ve lhuté

¢i nedobytnosti.

4.4.1 Doba obratu pohledavek

Tabulka 13: Doba obratu pohledavek v letech 2009 — 2011 v tis. K¢

Rok 2009 2010 2011
Kratkodobé pohledavky 32903 54 095 32925
Trzby 192 262 202 130 174 938

Doba obratu pohledavek 61,61 96,34 67,76

Zdroj: Vlastni zpracovani

Spolecnost v roce 2009 vykazovala dobu obratu pohleddvek 62 dni. Tato hodnota
vyjadiuje, za jak dlouhou dobu odbératel zaplati fakturu. Pro podnik je vzdy lepsi, aby
se ovSem ve vé&tsin¢ piipadl neuskuteCiuje a prevlada vyssi hodnota. AvSak uz za
neuspokojivou se povazuje hodnota jiz nad 70 dni; doporucuje se doba kolem 50 az 60
dni.

Nasledujici obdobi 2010 se spolecnosti doba obratu pohledavek zvysila témét o 35
dni, tedy doba od vystaveni faktury az po pfijem pencz Cinila 97 dni. CoZ se da
povazovat za uz nheuspokojivou. Tato prili§ vysoka hodnota muze upozornit na
druhotnou platebni neschopnost odbératele.

V poslednim sledovaném roce se doba obratu pohledavek opét snizila o 29 dni na
68. Nicméné tato hodnota se jiz blizi k hranici, kdy by podnik mé¢l vénovat svou

pozornost na platebni moralku svého zdkaznika.
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4.4.2 Pohotova likvidita (likvidita I1. stupné)

Tabulka 14: Pohotova likvidita v letech 2009 — 2011 v tis. K¢

Rok 2009 2010 2011
Kratkodobé¢ pohledavky 32903 54 095 32925
Finan¢ni majetek 875 528 6 009
Kratkodob¢ zavazky 18 644 35842 30833
Kratkodobé bankovni avéry 10 375 11734 6 000

Pohotova likvidita 1,16 1,15 1,06

Zdroj: Vlastni zpracovani

Spole¢nost sleduje piedev$im pohotovou likviditu, nebot’ vyjadifuje jeji schopnost
okamzité splacet své kratkodobé zavazky. Tato hodnota roku 2009 dosahovala 1,16.
Tento vysledek se pohybuje v rozmezi doporucenych hodnot 1 az 1,5 a neptedstavuje
tak ohroZeni z neschopnosti dostat svym zavazkam.

V roce 2010 se hodnota pohotové likvidity vyrazné neliSila, nebot’ jeji vySe byla 1,15
a opét se pohybuje v doporueném rozmezi. DoSlo ke zvySeni pohledavek a také
kratkodobych zavazk, avSak byl zaznamenan pokles finanéniho majetku.

Roku 2011 se hodnota mirn¢ snizila na 1,06. Pravdépodobné toto snizeni bylo
zpusobeno znatelnym zvySenim finanéniho majetku a poklesu kratkodobych
pohledavek oproti ptedchazejicimu obdobi. Da se tedy piedpokladat, Ze v nasledujicim

roce 2012 tato likvidita opét mirné poklesne.
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4.4.3 Bézna likvidita (likvidita II1. stupné)

Tabulka 15: Bézna likvidita v letech 2009 — 2011 v tis. K¢

Rok 2009 2010 2011
Zasoby 11796 9207 10 143
Kratkodobé¢ pohledavky 32903 54 095 32925
Finan¢ni majetek 875 528 6 009
Kratkodob¢ zavazky 18 644 35842 30833
Kratkodobé bankovni uvéry 10 375 11734 6 000
BéZna likvidita 1,57 1,34 1,33

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tento ukazatel v roce 2009 dosahoval hodnoty 1,57 a piedstavuje pro spole¢nost
schopnost uspokojit pohledavky vétitela v ptipadé, kdy proméni vSechna obéznd aktiva
na penézni prostiedky. V tomto roce se opét hodnota pohybovala v doporuceném
rozmezi ato od 1,5 do 2,5.

V nasledujicim obdobi hodnota jiz dosahovala 1,34, coz mohlo byt zplisobeno
vyraznym zvySenim pohledavek ¢i kratkodobych zavazkii, avSak na druhé strané nastal
pokles zasob a financniho majetku. Tato hodnota se pohybuje jiz pod doporu¢enym
rozmezim.

V poslednim sledovaném obdobi, vroce 2011 se hodnota béZné likvidity oproti
minulému obdobi nikterak vyrazn€ nezmeénila, nebot’ vykazovala hodnotu 1,33. Opét se
tato hodnota pohybuje pod doporu€enym rozmezim. Nicméné pro podnik by bylo
problematické, kdyby hodnota dosahla niz8i hodnoty nez 1. To by mélo za nasledek
nemoznost hrazeni kratkodobych zavazkt obéznymi aktivy. Spole¢nost by je musela
hradit z dlouhodobych zdroji financovanymi z prodeje dlouhodobého majetku.

Z téchto vysledkt se da odhadnout budouci vyvoj pro nasledujicim rok 2012, kdy

bézna likvida pravdépodobné opét mirné klesne.
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4.5 Doporuceni a navrhy

Na zaklad¢ ziskanych poznatki, které vyplyvaji z bakalarské prace, by méla firma
provést zajisténi svych pohledavek jest¢ pted lhitou jejich splatnosti. Diky tomuto
kroku spolecnost piedejde vzniku neuhrazenych pohledavek, které piedstavuji riziko
VvV podobé neobdrzenych penéznich prostfedkl. Toto opatieni také vyplyva z vysledkt
analyzy podniku, kdy v roce 2010 vyrazn¢ vzrostla doba obratu pohledavek.

Pokud by se jednalo o pohledavku v cizi mén¢, je vhodné pojisténi této pohledavky,
nebot’ pti obchodovani se zahrani¢im vznikd spousta rizik.

Déle se doporucuje zajisténi prostiednictvim zapoctu, sekuritizace pohledavek
a pfipadné také zajiSténi pomoci faktoringové nebo forfaiterové spolecnosti. Tyto
spole¢nosti nabizi odkup pohleddvek pted lhiitou splatnosti a pro podnik, ktery odproda
své pohledavky, vznika vyhoda v podobé¢ finan¢nich prostfedki, které obdrzi od téchto
specializovanych spole¢nosti. V piipad¢ faktoringu, spole¢nost obdrzi ¢astku z odkupu
pohledavky sniZzenou o provizi faktoringové spolecnosti, avSak spolecnost ma jistotu
obdrzeni penéz. V ramci forfaitingu, spole¢nost okamzité obdrzi Castku za uhrazenou
pohledéavku, ktera je snizena o odménu forfaitera.

V ptipadé vzniku pohledavek po lhité splatnosti by spole¢nost mohla ucinit jejich
postoupeni na jiného véfitele, jestlize by spole¢nost spliiovala podminky stanovené
zdkonem pro danovy odpis, je vhodné tyto pohledavky odepsat. Pro spolecnost je
vyhodnéjsi danovy odpis. Tento odpis snizuje zdklad dan¢ a tedy tim i danovou

povinnost.

43



5 Z.avér

Cilem bakalafské prace bylo analyzovat pohledavky po lhiité splatnosti z cetniho
a danového hlediska. Prace byla zaméfena na kratkodobé pohledavky, nebot podnik,
ktery poskytl data pro praktickou ¢ast, neevidoval dlouhodobé pohledavky.

Teoreticka C¢ast byla zaméfena na problematiku pohledavek a jejich splatnost.
Pohledavka po 1huté splatnosti ztraci na nominalni hodnoté, kvili riziku z jejich
nezaplaceni a mohou se tak pfeménit na pohledavky nedobytné. Jestlize tedy nelze
uhradit pohledavku do urcité lhity, mize vétitel pohledavku podstoupit nebo vyuzit
sluzby faktoringové nebo forfaiterové spolecnosti, piipadné jiného zajist'ovaciho
prosttedku a vyhnout se tim tak riziku spojené s nezaplacenim a vymahanim
pohleddavek. Zvolend ucetni jednotka nepfistupuje k vymahani pohledavek
prostiednictvim pravnika, nebot vtomto pfipadé dochazi k naristu nakladd
na vymahani urcité pohledavky, protoze pravnik za své sluzby bude chtit zaplatit vzdy.
Dalsi ditvod pro nepfistoupeni k tomuto kroku spocivéd v zachovéani dobrych vztaht
S obchodnimi partnery, a proto se snazi vymoci pohledavku naptiklad stanovenim
individuélnich platebnich harmonogramu.

V této praci byl kladen také diraz na odpis a tvorbu opravnych polozek z Gcetniho,
tak 1 danového pohledu. Pfi ucetnim odpisu a ucetnich opravnych polozkach vznikaji
podniku naklady, které nejsou danové uznatelné, a Gcetni jednotka si je nemuize odecist
od zakladu dané. Zatimco danové opravné polozky a danové odpisy umoziuji snizit
zaklad dan¢ a také tedy danovou povinnost. AvSak dand spolecnost neuhrazené
pohledavky neodepisuje, ale pouze pieceniuje pohledavky na niz8i cenu pomoci
opravnych polozek.

Prakticka ¢ast se vénovala charakteristice pohledavek z obchodnich vztaht po lhité
splatnosti, které se vyskytuji ve vybrané ucetni jednotce a jejich vlivu na podnikani.
Zvysledkti je patrné, Ze celosvétova ekonomickd krize pronikla i do odvétvi
stavebnictvi. Za nésledek je povazovano zhorSeni platebni schopnosti zakaznikd, a tim
doslo k rastu pohledavek v roce 2010. Navzdory tomu se ve sledovaném roce podatilo
snizit pohledavky po Ihuté splatnosti.

V této casti byla také vypracovana analyza likvidity, ptesnéji pohotova likvidita
abézna likvidita, na zaklad¢ které byla zjiSténa schopnost spolecnosti splacet své
zévazky. Podnik predevsim sleduje svou pohotovou likviditu, kterd se v roce 2009

a 2010 pohybovala v doporu¢eném rozmezi a v roce 2011 mirné klesla. Bézna likvidita
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se v roce 2009 pohybovala v ur¢eném intervalu, zatimco v roce 2010 a 2011 opét mirné
klesla. Z téchto zavéra se da odhadnout budouci vyvoj pro nasledujicim rok 2012, kdy
pohotova a bézna likvida pravdépodobné opét klesne, nebot spoleCnost je stale
ovlivnéna ekonomickou krizi. Dale byla provedena analyza doby obratu pohledavek.
V disledku ekonomické krize doslo vroce 2010 k vyraznému zvySeni doby mezi
vystavenim faktury a jejim zaplacenim.

Na zaklad¢ ziskanych poznatkt, bych firmé¢ doporucila, aby provedla zajisténi svych
pohledavek jesté pied Ilhiitou splatnosti, nebot tak ptedejde vzniku neuhrazeni
pohledavek, které predstavuji riziko v podobé neobdrzenych penéznich prostiedkd.

Pokud by se jednalo o pohledavku v cizi méné, navrhovala bych pojisténi této
pohledavky. Dale bych doporucila zajisténi prostfednictvim faktoringové nebo
forfaiterové spolecnosti a také zapocet ¢i sekuritizaci pohledavek. V ptipadé vzniku
pohledavek po lhité splatnosti je vhodné jejich postoupeni na jiné¢ho véritele a také
danovy odpis, ktery snizuje daiovou povinnost.

Z prace vyplyva, ze evidence a sledovani pohledavek, je pro podnik velice dulezité,
nebot’ ovliviiuji finan¢ni hospodafeni firmy — maji vliv na majetkovou strukturu

podniku a ovliviuji platebni schopnost.
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6 Summary

The aim of this bachelor thesis was to analyzing the overdue receivables from
an accounting and tax point of view. The work was focused on short-term debts. The
company which is providing the information for the practical part, do not have long-
term debt.

The theoretical part focused on the of debt and maturity issues. The work shows that
the registration and monitoring receivables is very important for the enterprise. Claims
affect financial management businesses — they have an impact on capital structure and
financial aspects of business. Overdue loses its nominal value, due to the risk of their
failure of paying and they can turn into bad debts. If the claim is not paid within
a certain time, the creditor may claim to take. In this way company avoids the potential
risks of non-payment and debt recovery.

The practical part is concentrated on characteristics of overdue receivables and their
impact on business most. The results show that the global economic crisis has spread
to the construction industry. A deterioration of the customer and increased receivables
in 2010 are considered as the effect of the crisis.

The practical part is also focused on the analysis of liquidity and turnover time
claims. It occurred to increased time between invoice date and the payment of invoices

significantly in 2010 due to the result of the economic crisis.

Key words:

overdue, maturity issues, financial management businesses, claim, impact
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Priloha 1: Rozvaha roku 2011

Zpracovano v souladu s wyhEikow & S00/2002 Sh.
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4 | Zvifata 026 0 0 0 ]
5 | Zhodi 037 7554 0 7554 [ 7539
& | Poskytnuté zaiohy na z3sohy N2 0 0 0 0
C II. Dlouhadohé pohledidvky (F. 40 27 46) 029 0 0 0 ]
. I 1 | Pohledavkyz ohchodnich watahd 40 0 0 0 1]
2 | Pohleddvky za oviadanymi a fizenymiosokami | 041 0 0 0 0
3 F'Dhle:ié‘ulg.r za Udetnimi jpdnotkami pod n4z2 0 0 0 ]
o] stat oy wlivemn

4 | Pohledarky za spoletniky, Sleny druf st n43 0 0 0 0

aza Géastniky sdnideni
5 | Dohadng acty aktini 044 0 0 0 1]
6 | Jing pohledavky 045 0 0 0 ]
T | tdlofena daiovd pohledsvka 046 0 0 0 ]
C. Ml. Kratkodokhé pohledavky (F. 48 af 56) I 55 851 -1&56 | 54085 [ 22902
C. I} 1 | Pohleddvky z ohchodnich watahG 048 ER-T ) -1 856 [ 51790 [ 20186
2 | Pohledavky za oviad anymi a fzenymiosobami | 049 0 0 0 0
3 Pl:lhhdé‘ulg.r za icetnimi jdniotkami pod nsn 0 0 0 ]

pocd stk ryrn vl iwern

4 | Pohledavky za spolecniky, cleny druZstva 151 0 0 0 0

a za icastn iy sl niZeni
5 |Sociini zabezpedeni  zdravatni pojisténi nsz2 0 0 0 0
6 | Stat - danowe pohladaviy 052 15490 0 15490 1735
7 | Qstatni poskytnute zakohy 054 100 0 100 149
& | Dohadné Gty aktivni 055 0 0 0 1]
9 | liné pohledawlky 056 615 0 615 &332
C I, Finanfni majet ek (F. 5% af 61) 057 528 0 528 475
i . [ 1 [Panga I3 206 0 206 369
2 |:|Et}.r1r kankach 059 22 0 22 06
3 | Kratkod oby cenné paping g podily nan 0 0 0 0
4 | Pofizovany kratkodoby finandni majetek n&1 0 0 0 0
0. | Casové rozlifani (F. 63 af &5) g2 1325 0 1325 1554
D. | 1 | Maklady pristich ohdobi g2 1142 0 1142 1442
2 | Kompleni naklady prisdtich obdobi nGd 0 0 0 0
3 | PHjmy piidtich ohdobi 065 183 0 133 117




Oznateni P [, fad | B&Zna LiEE:‘tnf Min.ljf;
obdabi abdabi
3 5} C 5 6
Pasii CELKEM (F. 67 + 84 + 117) (1117 23512 6l 023
A Wigztni kapitdl (F. 68 +72 + 77 + 20 + 83 1173 32841 28 910
A l. Takladni kapital (F. 69 31 71) (1% 7400 7400
1 | Zakladni kapital (113 7400 7400
2 | Vlastni akcia a vlastniobchodni podiby {-) 070 i 0
3 | Zmény zakkdniho kapitaly 071 0 0
A 1. Kapitilové fondy  (F. 72 8i7Th) 0re T 0el 4066
A 1l 1 | Emisni & io 073 1] ]
2 | Ostatni kapitSios fondy 074 626 636
3 | Qcefowadi rozdily 7 plecansni majet ku 3 2avaz kG 075 fa24 3421
4 | Ocenovact rozdily z piecansni pfi premanach 076 0 0
A Rezervni fondy, nedélitalny fond 2 ost ot ni fondy ze 077 1568 1578
dsku (F.7E + 79
Al | 1| Zakonny ezenm i fond £ Nedglitelny fond n7a 1 480 1 4&10
3 | Statutarnia ostatni fondy n7a 28 98
Al Virsladek hospodafeni minulych let (F 21 + 82 Ed] 12 645 12 429
FEOT -+ GE+ 72 4+ 77 + 80+ 534 + 117
A L' 1 | Nenzdéleny Zisk minubich et 081 12 645 12 429
2 | Meuhrazenaztmata minubch lat naz2 0 0
Al W Virsledek hospodafeni béingho detniho obdoki (+/-) | 082 4168 2437
E. izl Tdroje F25 4+ 90 +101 +113) &4 4% 550 21028
B. l. Rerervy (F. 86 3 89) 085 1585 1535
B. l. 1 | Rezeniy podie 2vlaitnich préwnich pied pisi IET] 0 0
2 | Fezens nadichodya podobng zdwas ky nary 0 0
3 | Rerena nadaf z prijmi n8a 1540 1223
4 | Ostatni rezenny naa 45 12
B. 1. Clouhodobé zdvazky (F. 91 22 100) nan 389 474
B. 1l 1 | Zdwazky z ohchodnich wetahid 081 1] ]
2 | Zdwazky k ovtddanym a fEenym osokEm naz 0 0
3| Zdwazky kddetnim jed notkam pod pod st nim wlem nez 0 0
4 | Zdwazky ke spolkecnikim, clenim drustwa o k aéastnikim | 094 0 0
sdruZani
5 | Dlouhodobé prijaté zaiohy pas 0 0
6 | Wycians dluhopisy 096 0 0
T | Diouhodobé smeénky k Ghradé ey 1] ]
& | Dohadné dcty pasimi n9s 0 0
9 | liné zdrazky naa 1] ]
10 | Odlodeny danowy zavazek: 100 389 474




Cznateni PSR rad | B&ing dcetni ftiri. e,
obdobi obdohi

a u] C 5 B
Il. Kratkodabé rdvazky (F. 102 af112) 101 35 842 18 644
Il. 1 | Zdwazky z ohchod nich wrtahi 102 26 TFT0 9645
2 | Fdwazky k owdanym a fizenym osobam 103 0 0
3| Zavazky k ucetnim jednotkam pod pod statnym vlivemn 104 0 0
4 Zéln*a;k_l.rjce spoktnikim, Clendm druZstva g k dCasdtnikdm | 105 0 0

sddruzeni

5 | Zavazky kzamastnancdm 106 5056 4 608
6 | Zavazky 22 sociliniho zaber pefeni @ zdravotniho pojisteni | 107 2973 2 4538
T | 5tat - dafiowd z8waz ky 9 dotace 108 1032 1&08
& | Kratkoodohd prijghé zalohy 104 0 0
9 | Vydana diuhopisy 110 i 0
10 | Dohadné déty pasni 111 10 125
11 | liné zawazky 112 0 0
B [V, Bankowni dvane g vppomod (F. 114 38 118) 113 11734 100 375
.| 1 | Bankovni duanydlouhodoba 114 0 0
2 | B&Zna bankowni dvany 115 11724 10 375
3 | Kratkodoba finand ni wiponm oo 116 0 0
. l. Casové roziteni (F. 118 + 119) 117 122 an
| L |1 | vidaje piistich obdaki 118 122 a
2 | Vinoay piidtich obdobi 114 il 0




Priloha 3: Vykaz zisku a ztraty 2011 — v plném rozsahu

Ipracovano v souladu s wyhlaikou & 5002002 Sh

Oz nateni WYEAZ ZISKU A ITRATY Zisho Skutednost v idetnim
rozvahowy dan 31. 2. 2011 (v calich tisicich KE) radku olxlobi
sheciona niarm rinukrm
a [x} C 1 2
l. Trébyza prodej zhodi 01 55 055 62 264
A | N Aklad wuynaiofensa na prodang zhofi nz2 40 653 46 269
+ Ohchodni marke (F 01-02) nz 14 412 16 095
I Wikany (F. 05+016407) n4 121 538 137 0528
| I | 1 [ TrEhyza prodej viastnich wirobki a sluzahb 0s 119 872 129 766
2 | Zména stavy wnitmpod nikonch 23 50b wlastni wimby ]3] 1 GG - 2708
3 | Aktivace or 0 n
B Vipkonowd spotfatm (F 094+10) 0z 52 262 £9 160
B 1 | Spotieba materialu 2 enargie na 8507 9752
B 2 | Sluzhy 10 42 755 59408
+ Priclana hodnota (F. 03+04-08) 11 LER 238993
C. Csobni nakkady 12 T5eal T2 407
C. 1 | Mzdoné nakiady 12 L4 370 L2291
. 2 | dmény clendm organd spolednosti o druZstea 14 &34 2324
. 3| Maklady na socidlni zabar pe®ani a zdravotni pojistani 15 18 887 17 784
C. 4 | sociini ndklady 16 1 569 1 498
D. Danéa poplatky 17 242 177
E. Odpisy dlouhodobaho nehmotného 5 hrotného magtko 12 2205 3736
M. Trzhy z prodeje d lbuhodobeho majgetku a matenalu (. 19 1112 4497
20+21)
. | 1 | TEhyz prodeje d iouhod obaho majgtku 20 a42 422
2 | Trzbyz prodeje mgtarialy 21 170 75
F ZGstatkowa cena prodangho d lbuhod ohaho majetky @ 22 i 3326
rateridhn (F 234+24 )
F 1 | Zdstatkova cena prodansho d lbuhodobaho majetku 22 e 3126
F 2 | Prodany material 24 0 0
a. Zmana stawu reren 3 u:uqnavnjth poiofek v prowoen i 25 1201 601
ahlastia kamplexnich ndkladd pridtich obodohi
[, Gstatni provozni winosy 26 234 1281
H. | Ostatni provioeni nd klady 2T 1793 1773
W P e pronoe nic b wynos 28 I i}
L] Pawod prowcznich ndklad 29 0 0
* P mowiozni vy skedek hospodaieni 20 4745 6691
FFA1-12-17-184+19-22 4254 26-2 T+ 2 8)-(-29)




Cznateni WYKAT ZISKU A ZTRATY le'sh:\ Skutenost v déetnim
rozvahoey den 31, 3, 2001 f cdich tisicich K& Fadlku okl o
sleclovanam minukm
a u] C 1 2
vl Tréby 2z prodeje cennych papin EY | 0 0
1. Pmodané cenné papiry a wklady 32 0 0
Wl Wirnioay 7 olou hodobaho financniho magjetku (F. 24 + 35 Ex 0 0
+ 26)
WL | 1 ‘.{jnn@r z podild qmléﬂanfnth a i'zgnjnth osobam a v 4 0 0
ucetnich pdnotkach pod pod statnynn wlivan
WIL | 2 | Vynosy z ostatnich diouhod obych cennych papind 2 vkladd | 25 0 0
WIL | 2 | Vynosy z ostatniho dlouhodokaho finanEniho majet ku 5 0 0
W, Wynosy Z kratkodobe ho finanéniho majetku Exd 0 0
K. N aklady z financniho majgtku Ex i i
[ Wiynioay Z pfecenéni cennich papird @ derieat 19 0 0
L. Ml Aklady 7 pracenénicennych papird o derieatd a1 0 0
i, Zména stawy rezane g oprevnych poicfek e finand ni 4 0 0
oblasti
e Wnoaod droky 42 21 138
mo | [ [ meakadows dmoky 42 349 363
AR Qrstatni financni winosy 44 8RS T2
0. | Qstatni fingncni nak by 45 2639 1 582
A Prevod financnich wynosd 46 0 0
P | Pievod financnich nakladd a7 0 0
* Finantni wiskdek hospodaienifff.31-32 4334+ 37- LE -2102 -1 074
384 20404 4 +42-43 + 4445 (485 +{-47) Y
Q. Craf z piijmd za baZnou Cinnost  §F. 50 + 51) 49 977 1 449
Q. 1 -splatng =11 265 1532
Q. 2 -odidens 51 112 -84
+ Wisladek hospodaieniza EFnou cinnost F. 20 + 48 - 49) 52 1 BRA 4168
Al Mlirmor&d nd wynosy 532 0 0
R. Mlimorandng naklady 54 0 0
5. Dafi z prijmiG 2 mimoradné cinnasti ©F. 56 + 57) 55 0 0
s 1 -splatna LG 1] 1]
. 2 -odindend 57 0 0
+ Mlirnof&d i vy skedek hospadaizni f. 52 - 54 55 ) 58 0 0
T Pieviod podilo na wisledku hospodaneni spolesnikim (+5-) 59 0 0
b Wisladek hospodainiza Udetniobdaobi (+-) (F. 52 + 58 1 1666 4 168
-5
Wysledak hospodamni phed adanénim -1 F 20+ 48 + | 61 2642 5617

53 54)




Priloha 4: Vykaz zisku a ztraty 2010 — v plném rozsahu

Ipracovanao v souladu s wyhlaikow & S00/2002 Sh

Oznateni YYKAZ TISKL A ZTRATY Cisio Skutenost v Giatnim
rozuahowy den 31. 2. 2010 {v celich tisicich KE) Fadku olxobi
sladiona nanm minukm
=] n] C 1 2
I Tr¥hy za proda) zhadi 0 £2 264 79124
A, | M aklad vy vynalofang na prodana zhofi nz2 46 269 57 737
+ Ohchodni marke (F 01-02) 0z 16 095 21 287
1. Wykony . 05+06+07) 04 127 058 111 201
| I | 1 |TrEhyza prodej viestnich wirobkd a sluieb ns 129 7a6 112 128
2 | Zména stavy wnitmpodnikowich 2450k viastni wymkby i1} -2 T0& - 1837
3 | Aktivace 07 n ]
B Wikonows spotfeba (F 094+10) 0& £9 160 53 269
B. 1 | Spotheba materialy 2 enargie 09 9752 8182
B. 2 | Sluzhy 10 L9 408 45 187
+ Pridana hodnota (F. 02+04-08) 11 23993 RN
C. Gzobni nakkdy 12 72407 67 294
C. 1 | Mzdowé naklady 12 52291 42 664
. 2 | Qdmény clenfim organ spolecnosti g drof st 14 &34 T4
. 3 | Ndklady na socidlni zaber padeni o zd ravot ni pojiEteni 15 17 784 16 467
C. 4 | sociaini nak tady 16 1 493 1419
D. Dané 3 poplatky 17 27 265
E. COdpisy dlouhodobaho nehmotného a hmotngho majetku 18 3736 4176
M. Trihy z prodeje d lbuhodobaho majgetku o matendlu §f. 19 497 220
20421
M. | 1 | TEbyz prodeje d ouhod obaho majgtku 20 422 212
2 | Ty z prodeje materiay 21 75 118
F Eﬁstaﬂgmré cena prodansho d iouhodobaho majetku a 22 26 45
materialu (T 23+24)
F 1 | ZGstatkowa cena pmdaného o iouhodo bého majetko 22 26 45
F 2 | Proclany material 24 0 0
;. Zména st reran a quun]ﬁth polcfiak v pmoz ni 25 A0 1226
oblastia komplexnich nakladd pridtich obdohi
L Ostatni provozni wnosy 26 1281 1214
H. | OQatatni provozni naklady 27 1773 1620
W Prevod prowoz nich winosi 28 0 0
L] Prawond prowcznich ndklad i 24 0 0
+ P rovozni vy skedek hospodaieni 20 691 6127
FEAT-12-1T-18+19-22 4254+ 2 62 T+ L2 8- (29




Oznaceni WYKAZ ZISKU A ZTRATY le'sh:\ Skutenost v detnim
rozvabowy den 31, 3. 2009 fv celich tisicich KE) Faclku okl ohi
sleclovanam minukm
a u] C 1 2
| TrEby z prodeje cennich papin EY | 0 500
1. Prodané cenné papiry a wklady 32 0 20
W1l Winosy Z dlouhodobaho financniho majetku (F. 24 + 35 12 0 0
+ 26)
YIL | 1 ‘.{jnn:is;.r z podild ltmléﬂanfnth a itgnyth osobam a v 4 n 0
ucetnich pdnotkach pod pod statnym wliven
VIl | 2 | Vynosy z ostatnich diouhodokych cennych papind 2 vkledd | 25 0 0
VIl | 2 | Vynosy z ostatniho diouhodobaho finanEniho majet ku 5 0 0
Wil Wynosy 2 kratkodoheho finanén ho majetku e n 0
K. N aklzdy z financniho majgtku 23 n 0
[ YWiynosy 2 phecenénicenniych papird o derfratd 19 0 0
L. flAklacdy 7 precendnicenmich papird @ derieat G 4n 0 0
Pl Zména stawu rezens g oprewnych polcfek we finand ni 4 0 0
ohlasti
X, Winosowd droky 42 139 a7
no | ] | nakedovd dmoky 42 363 234
AR Crstatni fingancni winosy 44 T8 1525
Q. | Crstatni fingncni nak oy 45 1588 4220
0. Previod finansn h winosi 45 0 0
P | Prevod financnich nakladd 47 n 1]
* Financni wisledek hospodaieniff.21-32 433+ 37- 48 -1074 -2 472
384+ 30404 41 +42-423 + 4445 (48} +{-47) Y
0. Caf z prijmd za hainou Cinnost . 50 + 51) 49 1449 1219
Q. 1 -splatna 11 1532 1222
Q. 2 -odiofens 51 34 -4
+ Yisladek hospodafeniza ba&fnou cinnost F. 20 + 48 - 49) 52 4168 2 436
LAl limo & N winosy 532 0 1
R. Mlimofadng naklady 54 0 0
5. Daf z priim G 2 mimof@dné Sinnosti F 56 + 57 55 0 0
5. 1 -splatna 1 n 1]
5, 2 -odindend 57 0 0
+ Mlirn ofdc n wisladek ho spodaiani (52 - 54 55 ) 58 0 1
T Praviod podilu na wisledku hospodameni spokecnikim (H-) 59 0 0
L Viysladek hospodaneni za USetniobdohi (+H-) (F. 52 + 54 1] 4188 2437
.59
Wysledek hospodaieni pied zdangnim (+-) F 20+ 48 + 61 5617 2656

53-54)




Priloha 5: 1. a 2. upominka — vyzva k zaplaceni dluzné ¢astky

1. upominka

PROTBARE! <oy mmsanmuasomin st s o A I A TSR AT RS TR I Y
Vée: Upominka

Na zikladé kontroly Géetnich dokladii bylo zjisténo, Ze Vase spole&nost ma neuhra-
zenou fakturu ¢. ... po lhité splatnosti ve vysi ... K¢,

Timto Vas vyzyvame k zaplaceni dluzné &astky do 10 dni od doruéeni, a v pfipadé
neuhrazeni této ¢astky budeme nuceni vymdhat pohledivku pravni cestou.

..............................................

jednatel
Pfiloha: Soupis nezaplacenych faktur

2. upominka

PAIEBIE s onsscnms v nssas sy A S LR A P S SR B e ousinsns e WP
Vie: 2. upominka

Opétovné Vis vyzyvame k zaplaceni faktury €. ......, po Ihité splatnosti, ve vysi .......
K¢ soucasné s dluznymi taroky z prodleni. Ke dni ...... tj. celkem ..... dnii po splat-
nosti. Smluvni pokuta &ini podle smlouvy ...... ze dne ..... 0,01 % za kaZdy den pro-
dleni, celkem dnd prodleni ...... , celkem trok z prodlenti .........

Celkem dluZni &dstka vEetn® droki z prodleni ..............

V ptipadé, Ze pozadovana &istka nebude uhrazena do 10 dnl ode dne dorugeni bu-
deme nuceni postoupit tuto zdleZitost k obchodnimu soudu.

..............................................

Piiloha: Soupis nezaplacenych faktur



Piiloha 6: Smlouva o postoupeni pohledavek
Smlouva o postoupeni pohledivek

uzaviend mezi

e A e e SRS AU RS LA A L PR B AT I
(déle jen postupitel)

a

s 3| o T e wm——
(dale jen postupnik)

Smluvni strany uzaviely dne ...... podle ustanoveni § 524 a nasl. obfanského zako-
niku ve znéni zakona €. 509/1991 Sb., smlouvu o postoupeni pohledavek.

L
Postupitel touto smlouvou postupuje postupnikovi své pohledavky wviéi dluznikovi

Specifikace postoupenych pohledavek je uvedena v piiloze, kterd je nedilnou sou-
Casti této smlouvy.

II.

Postupitel postupuje ve smyslu § 524 odstavce | ob¢anského zakoniku pohledavky
specifikované v ¢lanku I. této smlouvy postupnikovi a postupnik tyto pohledavky
piijima.

Postupitel prohlasuje, Ze postoupeni pohleddvek nebrani okolnosti uvedené v usta-
noveni § 525 ob¢anského zakoniku.

III.

1. Postoupeni pohledavek podle ¢l. I. oznami postupitel dluznikovi pisemnou
formou.

2. Dopis podle odstavce 1 tohoto ¢lanku podepiSe a zajisti jejich odeslini postupi-
tel soucasné s podpisem této smlouvy.

IV.

Postupitel pred podpisem této smlouvy piedal postupnikovi véechny doklady a po-
skytl vSechny informace, které se postoupenych pohledavek tykaji. Pripadné dodatecné



doklady a informace je postupitel povinen predat &i poskytnout postupnikovi bez
zbyteéného odkladu po jejich zjidténi.

Y
Finanéni zajiSténi smlouvy:

Obé smluvni strany se dohodly, Ze postupnik uhradi postupiteli postoupené pohle-
EVEY WO YL ciscoiiss cccsssiimssimminmivaias K¢. Uhrada postoupenych pohledivek bude
provedena bankovnim pfevodem do ..........cccccocurvrvvrerennnnen.

Obdrzi-li postupitel od dluznika po podpisu této smlouvy jakékoliv plnéni tykajici
se postoupenych pohledavek, je postupitel povinen o pfijeti tohoto plnéni neprodle-
né informovat pisemné postupnika a pfijaté plnéni pfevést bez zbyteéného odkladu
na jeho ucet.

VIIL.

ZileZitosti vyslovné neupravené touto smlouvou se Fidi pfislu§nymi ustanovenimi
ob&anského, pfipadné obchodniho zikoniku.

Pfipadné zmény nebo doplitky této smlouvy musi mit pisemnou formu, jinak jsou
neplatné.

Smlouva je sepsina ve dvou vyhotovenich a nabyvé Gginnosti dnem podpisu obou
stran.

............................................................

postupitel postupnik

Priloha: Seznam postoupenych pohledivek



