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Uvod

Kazdy podnik, ktery chce obstat na trhu, musi fesit otazku financovani. Pokud je
cilem podnikani rozvoj a nikoli stagnace, nesmi podnikatel z podniku jen brat, ale musi
také investovat. V dnesni dobé je naprosto bézné, Ze se podnikatel rozhodne pro rozvoj
svého podniku, ale nema dostatek vlastnich zdroji nebo chce finan¢ni prostfedky vyuzit
jinak. V takovém ptipad¢ nastava otazka, jak zdroje investic ziskat. Existuji rizné druhy
alternativnich zdroju kapitalu, které podnikatel mize vyuzit a dokonce mtze byt vyuziti
téchto zdroju efektivnéjsi nez vyuziti vlastnich zdroju.

Cilem prace je popsat vybrané druhy alternativnich zdroji kapitalu a zjistit
moznost jejich vyuzitelnosti pii zajiStovani investic v drobném a stfednim podnikéni.
DalSim cilem mé prace je v praktické ¢asti na konkrétnim ptikladu znazornit, jaké
moznosti ma podnikatel, ktery se zabyva autodopravou a planuje rozsifit své podnikani,
tim Ze roz$ifi svij vozovy park ndkupem novych tahacii, pfi vyuziti alternativnich
zdroju kapitalu.

Vystupem mé bakalatské prace bude zhodnoceni vybranych produkta (leasingu,
faktoringu a investi¢niho uvéru) a ukazka toho, jak produkty funguji pro podnikatele
v praxi u fiktivni spole¢nosti, pfi nakupu tahaci, coz budu popisovat na konkrétnim
pfipadu.

Text je roz¢lenény do 6 kapitol. V kapitole 1 Teoreticka cast uvadi ¢tenate do
dané problematiky. V kapitole 2 Alternativni zdroje kapitalu se jedna, o obecny popis
vybranych alternativnich zdroji kapitalu. V kapitole 3 Leasing, zac¢inam zkoumat
vybrany alternativni zdroj podrobné. V kapitole 4 Faktoring a v kapitole
5 Podnikatelsky uver opét podrobné popisuji a zkoumdm vybrané zdroje financovani.
A Vv posledni kapitole 6 Prakticka cast znazoriiuji na modelovych ptikladech moZnosti

podniku pfi vyuZzivani alternativnich zdrojii a nasledné tyto zdroje zhodnocuyji.



1 Teoreticka ¢ast

To, Ze podnik a proces podnikani jako takovy potiebuje finanéni zdroje pro
vznik a fungovani je fakt, kterym by mél kazdy podnikatel zac¢it. Podnikatel musi védét,
jestli je pro n¢j lepsi financovat svoji ¢innost z vlastnich ¢i cizich zdroja a jaké jsou jeho
moznosti, co se tyka cizich zdroji. Existuje mnoho vnéjsich zdroji financovani, které
pojmenovavame jako alternativni, coz ¢esky znamend néhradni. To ale neznamena, ze
alternativni zdroj musi byt zakonité nahradni, mize totiz byt i prvnim feSenim nebo
muze byt vyuzity v kombinaci s vlastnimi zdroji.

Podnik zabyvajici se logistikou uvazuje o rozsifeni svého vozového parku
o Ctyfi nové tahace, které chce financovat pomoci vnéjSich zdroji. Tuto moznost si
podnik zvolil v prvni fadé¢ kvili nedostatku volnych vlastnich zdroji a v druhé fadé
kvili vyhodnosti vyuziti cizich zdrojt.

V nasledujicich kapitolach budu popisovat rizné moznosti alternativniho
financovani. Pajde o produkty, kterym by méli manaZefi nebo vedouci financovani

< 1
vénovat velkou pozornost.

YSrov. WAWROSZ, Petr. Zdroje financovani podnikatelské cinnosti. Ostrava, 336 str.
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2 Alternativni zdroje kapitala

Alternativni znamend v pifekladu jiny, zastupny, nadhradni a z tohoto piekladu
vyplyvda, ze tyto zdroje jsou povazovany za zdroje vnéjsi, které firma ziskava
z externiho prostfedi. V dnesSni dobé by méli manazeti a vedouci podniku tyto zdroje
velice dobfe znat a také jich vyuzivat, protoze ackoliv se muze vyuziti externich zdroja
financovani zdat, jako mén¢ efektivni varianta, neni tomu vzdy tak. Alternativni zdroje
se Vv soucasné dobé nevyuzivaji jen na financovani dlouhodobych investic, ale jak
podnikatelé zacali vyuZzivat téchto zdroji i na financovani kratkodobych investic.

Téchto zdroji financovani je pomérné velké mnoZzstvi. Jednd se zejména
0 leasing, faktoring, forfaiting, dlouhodobé uvéry, tiché spoleCenstvi, projektové
financovani, rezervy, emitované dluhopisy rizikovy
a rozvojovy kapital, dotace a dal§i.? V mé bakalaiské praci se zabyvam jen vybranymi
zdroji. Vybér téchto zdroji jsem provedla podle toho, jak moc jsou oblibené

a vyuzivané mezi jejich spottebiteli.

2.1 Leasing

,Pojem leasing pochazi z anglického vyrazu ,lease” znamenajiciho pronajem, resp.
Smlouvu o prondjmu. Leasing tedy neznamena nic jiného, neZ prondjem (najem)
hmotnych ¢i nehmotnych véci a prav, kdy pronajimatel (osoba, kterd majetek
pronajimd) poskytuje za uplatu nebo jiné nepenézni plnéni ndjemci (osobé, kterd
ziskdvd moZznost majetek pouZzivat) pravo danou véc (nebo prévo) v pribéhu doby
pronajmu pouzivat. Dulezité je, Ze po dobu prondjmu zlstava majetek ve vlastnictvi
pronajimatele. Na ndjemce prechazi pouze pravo dany majetek pouiivat.“3

Historie leasingu je nejasnou v ur¢ovani konkrétniho data vyiéeni definice leasingu,
protoze sména, kterd umoznuje uzitek z véci druhého ¢loveka je stard, jako nejstarsi
pravni systémy. Tii tisicileti pfed naSim letopoctem na Gzemi dneSniho Irdku se o této
smlouvé daji najit prvni zminky.

Jednim z prvnich alternativnich zdroji financovani uvadénych viibec je leasingova

sluzba zaloZena na pronajmuti si ,,né¢eho®. Nazev je z anglického vyrazu, ktery doslova

%Srov. MARES, Stanislav. Zdroje financovani podniku. Praha, 108 str.
*\VALOUCH, Petr. Leasing v praxi: prakticky priivodce. Praha, 120 str.
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znamena prondjem. Leasing je mozné také oznalit jako metodu, kterou pouzivame
prevazné k sttednédobému a dlouhodobému financovani, kdy si podnikatel pronajima
jista aktiva za pfedem urceny najem. Tento zpusob alternativniho zdroje je vyhodny
hlavné z hlediska dostupnosti, podnikatel nemusi aktiva kupovat, ale miize si je na

e 1w . .. T , 4
né&jaky ¢as pronajmout za jiz zminéné najemné.

2.2 Faktoring

Factoring je moderni finan¢ni nastroj, ktery pro svého uzivatele predstavuje
alternativu k bankovnimu tvéru. Zdrojem financovani jsou pohledavky, které uzivateli
faktoringu vznikaji z dodavek zbozi nebo za sluzby. Pohledavky postoupenim
pfechazeji na factoringovou spolecnost a ta, kromé jejich profinancovani, zajist'uje
v oblasti spravy a inkasa pohledavek pro uzivatele factoringu komplex sluzeb rtizného
rozsahu, pfipadné az po prevzeti rizika neplaceni z divodu platebni neschopnosti ¢i
nevule jednotlivych odbératelt.

U pravého faktoringu ptfechazi uvérové riziko na faktoringovou spolecnost.
Pokud odbératel neuhradi sviij dluh, je faktoringova spole¢nost povinna uhradit
pohledavku ve formé garanc¢ni platby.

Funkce uvérovani funguje tak, Ze faktor poskytuje predem sjednanou ¢astku (75
— 90% hodnoty) ihned v okamziku pohledavek. Zbyvajici ¢ast se ptrevede na ucet
klienta, az zaplati dluznik pohledavku. °

Je finannim ndastrojem, ktery je zpravidla doprovdzen bankovnim uvérem,
jednd se o alternativu k bankovnimu tvéru jako takovému. Faktoring je zaloZen na
principu financovani kratkodobych aveért, které jsou poskytnuty pii dodani zboZi nebo
sluzeb. Kratkodobé pohledavky jsou odkoupeny a nenastava Zadny postih vici veéfiteli
na zadklad¢ faktoringové smlouvy, kterd upravuje prava a povinnosti obou stran stejné
jako u leasingu, avSak s rozdilem toho, ze v tento vztah upravuje provize, ktera ¢ini 0,8
— 3% z pohledavky. Pohledavku odkoupi banka, kterd ma moZnost postihu dodavatele

(v8echny rizika nezaplaceni akceptuje banka).

*Srov. VALOUCH, Petr. Leasing v praxi: prakticky pritvodce, Praha, 102 str.
5SrOV. POLOUCEK, Stanislav. Bankovnictvi. 2. vyd. Praha, 496 str.
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2.3 Forfaiting

Forafaiting je uplatné ptevzeti sttednédobych a dlouhodobych pohledavek, které
jsou splatné v dobé od jednoho roku az do deseti let. V tomto piipadé se vzdy vyzaduje
ru¢eni nebo jind forma zajisténi z divodu maximdalniho ptrevzeti rizika forfaitérem,
ktery ho piebere uz bez moznosti postihnout véfitele.®

Princip forfaitingu je jednoduchy a to pomoci odprodeje vyvozni pohledavky,
jez je podpoiena zajiStovacimi dokumenty. Forfaiting se tyka hlavné dovozu a vyvozu
na uvér, proto se také tyka sttednédobych a dlouhodobych pohledavek, kdy forfaitér
odkupuje pohledavky a nemad moznost uplatnit zpétny postih vyvozce, pokud neni
dodavka tadné zaplacena. Vyvozce dostane zaplaceno od forfaitéra, na kterého
pfechazeji 1 vSechna rizika stim spojena. Postupné se odkupuji pohledavky,
pti¢emz funguje tzv. diskontni systém, kdy forfaitér vyplati za pohledavku penize ihned
a pozd&ji, pfi odkupu si strhavéa svou marzi — diskont.’

Touto cestou nejde odkoupit vSechny pohledavky, ale jen ty, které maji potiebné
naleZitosti.

Odkoupené pohledavky musi byt spravné zajisténé smeénkou, ktera
je avalovana bankou nebo ma odlozenou splatnost nebo také bankovni zaruku.
Splatnost téchto pohleddvek nesmi byt krat$i nez rozmezi 90 — 180 dnt, dle typu
pohledavky a dle toho na jaké zbozi se vztahuje. Tato pohledavka musi byt ve volné
sménitelné meéné a méla by byt ohodnocena alespont 50 000 USD.

Pozadavky na pohledavky pro forfaiting jsou pfedem dany. Pohledavky musi
byt zajiStény sménkou nebo bankovni zéarukou, jako v pfedchozim ptipadé. Jsou
dlouhodobé, tudiz jejich splatnost je obvykle vice nez 90 dni a v nadpoloviéni vétSing se
jedna o pohledavky, které jsou zahrani¢énim subjektem. Podminkou je ména, ve Které
jsou pohledavky nabizeny (EUR, USD, GBD, CHF). Minimalni hodnota je 50 000
USD.

Forfaiting je velmi podobni faktoringu v pribéhu placeni za tuto sluzbu.
Odkoupenim pohledavky forfaitingovou spolecnosti pada veskeré riziko na spolecnost

a odkup probiha taktéz na diskontni bazi, jako to bylo u faktoringu a to tak, Ze forfaitér

%Srov. BEJCEK, Josef, Karel ELIAS a Piemysl RABAN. Kurs obchodniho prava: obchodni
zavazky. 5. vyd., Praha, 594 str.
"Srov. MARES, Stanislav. Zdroje financovdni podniku. Praha, 108 str.
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odkoupi sménku pted jeji splatnosti a vyplati si za ni ¢astku snizenou o jeho diskontni
sazbu. Forfaiting neni spojeny s zddnou jinou administrativni sluzbou, jako to bylo
u faktoringu.

Cena je slozena ze Ctyi polozek ovliviiujici vyslednou ¢astku. Prvni polozkou
je urokova sazba, ktera je slozena z délky splatnosti, rizika odbératele, dle zemé ze
které pochazi, riziku, které vytvari banka, jez ru¢i a ménového rizika. Dale je zde
zakomponovana zprostiedkovatelska provize a pozadavek forfaitera na zisk.
Forfaitingova spolecnost musi drzet na svém uctu penézni Castku, kterou musi mit
pripravenou a je také predmétem smlouvy pti velkych objemech. Tato ¢ast ceny je tzv.

zavazkova provize. Opéni provize nemusi byt vyuzita, avSak vyvozce ji uzavre.

2.4 Rizikovy a rozvojovy kapital

Pojem rizikovy a rozvojovy kapitdl znamend, ze si podnik najde svého
investora, ktery chce své financni prostiedky vlozit do tohoto podniku. Nebo si
samoziejm¢é miiZe investor saim najit podnik, do kterého chce své penize investovat. Uz
Z nazvu tohoto druhu financovani vyplyva, Ze nebude pro podnikani jednoduché s nim
pracovat. V tomto ptipad¢ jde totiz o investice do spolecnosti s vysokym rlstovym
potencialem v ranych fazich riistu spole¢nosti, formou vkladu do zdkladniho kapitalu.
Tento kapitdl miiZze byt vyuZit na hmotné statky do rozvoje firmy, na rozsifeni vyrobni
kapacity nebo jednoduse na to, na co podnik potiebuje finance. Jedna se vSak
o dlouhodobé investice.

Z pohledu investora spociva riziko hlavné v nejistoté uspéchu pouziti tohoto
kapitalu. Podnikatel se ocitd v situaci, kdy ziskd vysoky zisk, nebo také ptijde o celou
investici. Zpravidla je tento kapital uzivan dlouhou dobu a to tfi aZ pét let dle toho, do
¢eho spoleCnost kapital investovala, ale mohou nastat ptipady, kdy se doba rapidné
prodlouZi.

Rizikovy kapitdl vznikl hlavné na zéklad¢ toho, Ze nckteré zacinajici podniky
nejsou schopny dosahnout na Gvér z divodu nedivéry bank k jejich podnikani. Pokud
se vSak jedna o podnik, ktery se uspéSné rozviji, mize podnikatel snadn€ji najit nové
investory, ktefi budou ochotni své penize investovat a nemusi se zadluzovat u banky

nebo jiné financni instituce.

11



Vyhodou poskytnuti rizikového kapitalu je predevsim moznost budouciho ristu
podniku, kde si investor vybere podnik v prostfedi omezeného ristu a nizké inflace.
U rizikového kapitalu se neplati uroky, jako je tomu u Gvéra poskytnutych bankou.
Rizikovy kapitadl také nevyzaduje po podniku zadné osobni zaruky nebo jiSténi.
Investofii rizikového kapitdlu mohou piedavat podniku zkuSenosti a rady a mohou tak
zvySovat hodnotu podniku, aniz by piebrali kazdodenni tizeni podniku.

Existuji i nevyhody, které jsou spojeny pfedevsim s realizaci investice, protoze
riziko nese jak akcionaf, tak majitel podniku. Investor je zavisly na Gspéchu firmy,
protoze se ho tyka, jak zisk, tak ztrata. Pro majitele podniku miize byt nevyhodou vstup
investora do podniku pravé to, ze investor muze chtit zménit strategii podniku nebo
vlastnickou strukturu podniku. Po zméné vlastnické struktury miize investor ménit

rozhodnuti podniku a to nemusi vzdy korespondovat s rozhodnutim maj itele.?

2.5 Podnikatelsky avér

Dalsi alternativou jak ziskat kapitdl pro podnikani je ziskani podnikatelského
avéru. Uvér (anglicky credit) znamena pujéeni penéznich prostiedkd Vv jakékoliv
podobg, které se musi vratit zpét podle stanovenych podminek. Uvér poskytuje véfitel
dluznikovi. Podnikatelské uvéry lze charakterizovat, jako ucelové poskytnuti finan¢nich
prostiedkii bankou, nebankovni instituci ¢i osobou s Zivnostenskym opravnénim
Klientovi — fyzické osobé ¢i pravnické osobé, ktera jednd v ramci své podnikatelské

ginnosti.’

8Srov. DVORAK, Ivan a Pavel PROCHAZKA. Rizikovy a rozvojovy kapitdl: venture capital.
Praha. 170 str.

9SI’OV. VALACH, Josef. Investicni rozhodovani a dlouhodobé financovdni. 3., preprac. a rozs.
vyd. Praha, 513 str.
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3 Leasing

Tento zpusob financovani je velmi oblibeny, jak mezi spotiebiteli tak mezi
podnikateli. Divod je prosty, pii pofizovani majetku nemusite zaplatit celou jeho
hodnotu najednou. Druhi leasingu je hned nékolik a kazdy ma své podminky, vyhody
a nevyhody. Leasing lze vyuzit jak na movity, tak i nemovity majetek. Dle statistik ale
podnikatelé a spotfebitelé vyuzivaji tento zplisob financovani predevSim na majetek

movity (automobily, stroje, vyrobni zafizeni, technika atd..).

Graf 1: Vyvoj leasingovych obchodt ¢lentt CLFA

Vyvoj leasingovych obchodi ¢lenti Ceské leasingové a finanéni asociace (v
mld. K¢)

s T
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Zdroj: Vlastni zpracovani, CLFA

3.1 Rozdéleni leasingu

Pojem leasing je specifikovan dost obecné, avsak se strukturalniho hlediska lze
rozlisit leasing finan¢ni a operativni, jejichz rozdéleni se 1i8i hlavné v piechodovosti

majetku.™®

srov. VALOUCH, Petr. Leasing v praxi: prakticky priivodce, Praha, 102 str.
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3.1.1 Operativni leasing

Tento druh muze byt oznaCovan také jako leasing kratkodoby nebo jen na
urc¢itou dobu. Délka trvani pronajmu véci je mezi 12 az 60 mésici. V praxi to znamena,
7Ze pronajaty majetek se po vyprSeni sjednané lhaty vraci opét svému majiteli
(leasingové spolecnosti), od n¢hoz byl majetek pronajiméan, proto mizeme tento druh
leasingu nazvat jako pouhy pronajem. Je zde podminkou, ze majetek, ktery je
pronajiman musi spliiovat funk¢énost a Zzivotnost del$i nez je sjednand doba na
pronajmuti. Déle také majitel hradi vSechny naklady na opravy, servis a dals$i provozni
naklady.™

Vyhodou operativniho leasing je, ze ndjemce ma k dispozici novy movity
majetek, coz vétSinou znamena bez poruch a zivad. Leasingovéa spolecnost se stara
o servis movitého majetku, proto odpadaji najemci starosti s opravami a S tim
spojenymi naklady, ovSem neni to pravidlo, u levnéjSich produktt toto vzdy neplati.
A v neposledni fad¢ je vyhodou, ze movity majetek je plné pojistén, protoze vlastnikem
majetku je po celou dobu trvani majetku leasingovd spolecnost musi se né&jakym
zpusobem chrdnit. A v neposledni fad¢ je jednou velkou vyhodou to, Ze rozpocet
nezatizi akontace, ktera obvykle byva pomérné vysoka.

Operativni leasing ma také i své nevyhody. Jednou z nevyhod je, ze nejste
vlastnikem majetku. Majetek, ktery po skonceni smlouvy vraci najemce pronajimateli,
musi byt naprosto zcela v potadku, tzn. ve stavu, vjakém byl majetek na zacatku.
U automobili se v nékterych ptipadech muize stat, ze je ve smlouvé uveden pocet

kilometrti, ktery mize byt s danym autem najeto a za dalsi kilometry navic se ptiplaci.

3.1.2 Finan¢ni leasing

Tento druh je opakem operativniho leasingu, z hlediska praxe tento zptsob
leasingu funguje tak, ze po ukonCeni nijemni smlouvy, tudiz doby sjednané mezi
pronajimatelem a najemcem prechdzi plné prdvo na pronajimané zboZi na ndjemce.
V tomto vztahu samoziejmé plati, Ze smlouva je provozovana za Uplatu, tudiz smluvena

doba se rovna smluvené ¢astce. Dlouhodoby leasing se odliSuje od kratkodobého také

1Srov. KOLAROVA, Monika. Velkd kniha pro podnikéni. 2., aktualiz. vyd. Olomouc, 183 str.
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tim, Ze veskeré vylohy na majetek pfechazi na najemce a dalsi udrzba a jiné financni
naklady s nim. Pokud je leasing sjednany na dobu urcitou, coz zpravidla byva, tak je
tento vztah nevypovéditeln}'/.12

Jak jiz bylo zminéno, rozdil mezi operativnim a financnim leasingem je hlavné
ve vlastnictvi majetku, proto vyhodou finan¢niho leasingu je, Ze po skonceni
leasingové smlouvy pfechazi majetek na najemce, ten majetek odkoupi za predem
stanovenou cenu. Dalsi vyhoda leasingu je, majetek ma budouci majitel k dispozici ale
nemusi okamzité zaplatit celou ¢astku, ale majetek splaci v pravidelnych splatkach. Pii
splnéni urcitych zakonnych podminek lze splatky povazovat za danove uznatelny vydaj.

U finanéniho leasingu Ize za nevyhodu povazovat fakt, Ze majetek prechazi do
vlastnictvi ndjemce az po skoceni leasingové smlouvy, do té doby je ve vlastnictvi
pronajimatele. Pro nékoho muize problém nastat u vyse akontace, ktera byva vysoka.
V piipad¢ finan¢niho leasingu vétSinou pienasi pronajimatel na najemce povinnosti

spojené s udrzbou, opravami a servisnimi sluzbami pronajatého majetku.

3.1.2.1 Finan¢ni leasing a jeho formy

» Primy leasing
Jedna se o nejcastéjS$i formu vztahu, kterého se ucastni vétSinou tii strany
(najemce, pronajimatel, dodavatel). Najemce Si pronajme majetek od pronajimatele
a dohodnou si mezi sebou vysi splatek. Pronajimatel tedy zpracovava a dohaduje

podminky leasingu.

» Neprimy leasing
Tento vztah funguje ponc¢kud odlisné nez prvni forma. Zde funguje vztah na
principu prodeje a pronajmu. Podnik prodd majetek leasingové spolecnosti (za trzni
cenu) a ta jej obratem pronajme podniku zpét za sjednanou finan¢ni ¢astku. Najemné

samoziejmé prevysi trzni hodnotu, ale leasingova spolecnost na sebe piebere

125rov. VALOUCH, Petr. Leasing v praxi: prakticky priivodce, Praha, 102 str.
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zodpovédnost, vydaje za chod majetku a podnik zvysi svoji likviditu a mize se zaméfit

na reinvestovani kapitalu jinam.

> Uvérovy leasing
V tomto piipadé do ,.hry“ vstupuje tfeti strana, partner. Partner plj¢i penize
pronajimateli. Tento dluh je vétSinou zastitén majetkovym pravem na pronajimany

majetek/zbozi.

3.1.3 Zpétny leasing

Jak jiz napovida nazev tohoto druhu financovani, jedna se o leasing zalozeny na
principu odkupu. Leasingova spole¢nost od vas odkoupi danou véc neboli predmét
leasingu a poskytne vam finanéni prostiedky za koupi. V praxi to vypada tak, ze firma
potfebuje movity majetek, ale nemiize nebo nechce poskytnout veskeré financni
prosttedky na tento majetek, proto koupi a prodd leasingové spolecnosti. Tato
leasingova spolecnost pronajme zpét firmé tento predmét. Firma tento predmét leasingu
postupn¢ v pravidelnych splatkach splaci leasingové spolecnosti. Az tento majetek
splati, prechazi do vlastnictvi firmy.

Vyhodou tohoto druhu financovani je, ze firma mutze uzivat majetek, ktery
potiebuje, ale nemusi okamzité vydat vSechny finan¢ni prostfedky na jeho pofizeni. Na
druhou stranu nevyhodou je fakt, Ze vlastnikem majetku se najemce stava aZz po
skonCeni leasingové smlouvy. VSechna rizika zGstavaji na ndjemci, coz je dalsi
znevyhod. Tento zplsob financovani neni vhodny pro neplatce DPH, protoze je

nemozné uplatnit DPH ze splatky a také neni mozné odepisovat pouzivany maj etek.™

3.2 Kalkulace leasingovych splatek

Vypocet leasingovych splatek zahrnuje:
» porizovaci cena — méla by byt dolozena fakturou nebo kupni smlouvou.

Pozor, pronajimatel do ceny muze zahrnout 1 dal§i poplatky, jako je

Bsrov. VALOUCH, Petr. Leasing v praxi: prakticky priivodce, Praha, 102 str.
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doprava predmétu, clo, bankovni poplatky a dal§i ndklady spojené
s potizenim.

» interval splaceni — mize byt mési¢ni, kvartalni, pololetni nebo roc¢ni.
Cim je interval splaceni vétsi, tim vzniké vétsi riziko neplaceni. Z tohoto
ditvodu je vétSinou mésicni splatka tak nejlevné;si.

» navySeni prvni splatky — standardné se uvazuje o 20 az 30 % pofizovaci
ceny, nizsi navyseni je nutné projednat a zavisi na kvalit¢ obchodniho
pripadu.

» doba trvdni leasingové smlouvy — zpravidla je dana odpisovou skupinou.

» urokova sazba — vyse irokové sazby se odviji od podminek leasingové

smlouvy a bonity klienta.**

3.3 Zhodnoceni leasingu

Pti vyhodnocovani vyhod a nevyhod leasingu je nutné vyzdvihnout, Ze leasing
je v alternativnim financovani jednim z nejvyuzivanéj$ich zdroju a to hlavné proto, ze
jednou z vyhod je men$i mira zadluZenosti na zacatku nebo v pribéhu podnikani.
Podnikatel mize investici rozdélit a nemusi ji platit nardz, brat si avér nebo dany
majetek nepotiebuje mit ve vlastnictvi z divodu amortiza¢niho nebo z divodu budouci
nevyuzitelnosti. Leasingem podnik nezvySuje zadluZenost a nesnizuje svoji likviditu.
Spolecnosti poskytujici leasing jsou v dnesni dobé schopny leasing nastavit tzv. ,,na
miru“ a podnikatel muize splatkami kryt vynosy, které podnik nabyde diky
pronajimanému majetku.

Leasingu vyuZivaji hlavné malé a stfedni zacinajici podniky, pro které je tézké
ziskat Givér za ucelem podnikani, a nemaji vlastni vstupni kapital natolik velky, aby
pokryl veskeré vydaje.

Leasing je proti dalsim bankovnim produktim také snadno sjednatelny a jeho
vyfizeni trva kratS$i Casovy usek v porovnani s ostatnimi. Pokud je smlouva sjednana
spravné, rizika inflace a veskerd dalsi rizika tykajici se pronajimaného majetku nese

leasingova spole¢nost.

¥Srov. Finance.cz: Kalkulace leasingovych spldtek.. Finance.cz [online]. Mlada fronta, 2016

[cit. 2016-12-09]. Dostupné z: http://www.finance.cz/uvery-a-pujcky/leasing/abeceda-leasingu/postup/
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Nevyhodou je pochopitelné pieplaceni pronajimaného majetku, protoze
sjednana mési¢ni splatka je sice vyhodna pro rozdéleni splatek, avsak z dlouhodobého
hlediska je majetek pieplacen daleko za svou trzni cenu a ndjemci nebude patfit, protoze
prava na n¢j jsou omezeny leasingovou smlouvou.

Dalsim rizikem a nevyhodou leasingu je komunikace s majitelem (leasingovou
spolecnosti) v oblasti oprav nebo rekonstrukce, modernizace pronajimaného zbozi.
Vsechny tyto Upravy ¢i zmény jsou podminény souhlasem pronajimatele.

Dalsi nevyhodou je vypovézeni smlouvy. Jako v béZzném smluvnim vztahu je
vypovézeni smlouvy sankcionovano penalem a to nebyva zpravidla nizké. Pokud
Vv prib&hu pronajmu leasingova spolecnost zbankrotuje, musi byt pronajimany predmeét

, L, . . ;15
navracen a je jednano o majetkovém vyrovnani.

3.4 Leasing na firemnim trhu

Leasing je na firemnim trhu stejné oblibeny, tako je to u obyc¢ejnych spotiebiteltl.
Leasingem podniky financuji pfedevsim pofizovani automobilt a stroji. V roce 2016
bylo uzavieno 46.335 novych smluv o leasingu na movity majetek v hodnot¢€ asi 42,51
mld. K& Uzavienych smluv o finanénim leasingu jesté stale prevazuje nad operativnim
leasingem, avSak vyuzivani operativniho leasingu stile vice a vice roste a stava se
oblibenéjsim. Rust podilu operativniho leasingu na celkovém leasingu movitych
investic je 58,8 %. Podnikatelé vyuzivaji leasing nejvice na financovani osobnich,
uzitkovych a nékladnich automobili. Velké mnozstvi firem jiz zjistilo, jak se
v disledku opottebeni majetku zvedaji ndklady, proto stale vice znich vyuziva
operativni leasing, kde sice nejsou majiteli majetku, ale snizuji tak své naklady na

opravy, udrzbu a jiné.

BSrov. KALOUDA, Frantisek. Financni fizeni podniku. 2., 10z3. vyd. Plzefi, 299 str.
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Graf ¢. 2: Vyuziti leasingu podnikatelti na movity majetek

Vyuziti leasingu podnikatelii na movity majetek

m 1. osobni automobily - 43,5 % m 2. motocykly - 0,1 %
u 3. uzitkové automobily - 4,0 % m 4. nakladni automobily - 25,8 %
u 5. autobusy, trolejbusy - 2,9 % m 6. ostatni t€z5i silni¢ni vozidla - 0,1 %
u7. lode, letadla, vagony, lokomotivy - 3,0 % m 8. IT, kancelarska a komunikacni technika - 1.2 %
9. stroje a zatfizeni - 19,3 % m 10. ostatni komodity - 0,1 %
0%

1%

0%

Zdroj: Vlastni zpracovani, CLFA
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4 Factoring

Factoring je prubézny odkup pohledavek s kratkodobym charakterem, ktery je
pfedem smluvné sjednany instituci, kterd nabizi faktoringovou sluzbu. Dodavatelé zbozi
nebo sluzeb prevadéji na faktora (danou instituci) pohledavky, které vznikly pfi prodeji
na fakturu. Faktoringova spole¢nost, nej¢astéji banka, se timto stava véfitelem a piebira
od dodavatele veskera rizika, ze kupujici daného zbozi ¢i sluzby nebude schopen
zaplatit.*®

Podminkou faktoringu je to, Zze pohledavky odkoupené faktoringovou spolecnosti

(bankou) musi splnovat nasledujici podrninky:17

» splatnost pohledavky neni delsi nez 180 dni,

A\

na pohledavku se nesmi vztahovat pravo tfeti osoby,

» pohledavka musi mit pro faktoringovou spole¢nost vyznam z hlediska bonity ¢i
zeme, ze které pochazi,

» existuje u pohledavky moznost postoupent,

» pohledavka musi vzniknout z dodavatelsky nezajisténého Gvéru.

4.1 Druhy faktoringu

Pohledavky firem maji riizné charaktery, at’ uz je to doba splatnosti, ¢astka,

dodavatel a jiné, z tohoto diivodu existuji rizné druhy faktoringu.

4.1.1 Uplny faktoring

Cely proces je zajiStovan faktoringovou spolecnosti, kterd si pfed poskytnutim
sluzby zajistuje informace o hospodaiské situaci a stavu dodavatele. V uplném
faktoringu banka zajiStuje ucetnictvi, vykaznictvi, pojisténi, vymahani a dals§i procesy

spojené s pohledavkami.

185rov. Penize.cz: co je faktoring [online]. Penize.cz. czPartners media, s.r.o, 2016 [cit. 2017-01-
28]. Dostupné z: http://www.penize.cz/15636-co-je-faktoring
Ysrov, VALACH, Josef. Investi¢ni rozhodovani a dlouhodobé financovani, Praha, 513 str.
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4.1.2 Duvérny faktoring

Tento druh je popisovan jako faktoring lukrativnich pohledavek. Jsou zde
vynechany pohledavky zbozi, které je Casto reklamovano, nebo jsou pohledavky

nedobytné. 18

4.1.3 Tuzemsky faktoring

Je vhodny pro obchodni nebo vyrobni spole¢nosti, které obchoduji s vyrobky,
zbozi nebo se sluzbami, ale pouze na tuzemském trhu (v Ceské republice). N&kdy je
tento druh financovani mozné vyuzit i pro obchodovani se Slovenskymi podniky.
Sluzba tuzemského faktoringu se vyuziva efektivni financovani zalozené na odkupu
tuzemskych kratkodobych obchodnich pohledavek a zahrnuje financovani pohledavek

pted jejich splatnosti, jejich spravu a inkaso vcetné¢ standardniho vymahéni.

4.1.3.1 Regresivni faktoring

Tento druh faktoringu funguje tak, ze faktoringova spolecnost poskytne zalohu
klientovi, tim zafinancuje cast pohledavky pted lhiitou jeji splatnosti. Pokud neni
pohledavka odbératelem uhrazena do konce regresni lhuty, faktoringové spolecnost
vrati pohledavku klientovi s pozadavkem na vraceni jiz poskytnuté zalohy. V tomto
ptipad¢ tedy faktoringova spolecnost odkupuje pohledavku jen na ur€itou dobu
a prebira jeji spravu. Takto financovat pohledavky se vyplati u spolehlivych odbératelt,
kteti plati vc€as, nejpozdé€ji do 30 nebo 60 dnli. Regresni faktoring patfi k nejvice

vyuzivanym.

4.1.3.2 Bezregresivni faktoring

Tento druh mizeme také oznacit jako tuzemsky faktoring s pojisténim.
Faktoringova spole¢nost odkoupi pohledavku a na rozdil od regresivniho faktoringu na
sebe spolecnost piebird i riziko, ze odbératel nebude schopny pohledavku uhradit.
Zpisob tohoto financovani se vyuzivd u odbératelii, u kterych hrozi, ze v ptipade

neuhrazeni mohou ohrozit existenci dodavatele.

8 Srov. Penize pro firmy: faktoring. Penizeprofirmy.cz [online]. 2016 [cit. 2017-01-28].
Dostupné z: http://www.penizeprofirmy.cz/faktoring/
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4.1.4 Zahrani¢ni (exportni) faktoring

Je opakem tuzemského faktoringu, vtomto piipadé¢ se jednd o obchody
pronikajici za hranice statu. Zpusob je podobny jako u tuzemské regresivniho

faktoringu. Faktoringova spolecnost jen financuje pohledavku a stard se o jeji spravu.

4.1.5 Importni faktoring

Importni faktoring lze povazovat za jistotu pro zahranicniho dodavatele
Vv ptipadé, kdy je odbératel neschopen uhradit pohledavku. Faktoringova spolecnost zde
ptebira i1 riziko nezaplaceni tuzemskym odb&ratelem.*® Importni faktoring je nejméné

vyuzivanym typem faktoringu.

4.2 Pro koho je faktoring urcen

Pro to, aby firma mohla vyuzit financovani pomoci faktoringu, musi spliovat
ur¢ité podminky, které udava faktoringova spolecnost. Nejcastéji se to tyka firem se
stabilnim a spolehlivym podnikatelem, kratkou dobou splatnosti pohledavek a zadné
prekazky, které brani postoupeni pohledavky faktoringové spolecnosti. Nejvhodnéjsi je
pro firmy srychloobratkovym zbozim a s vysokymi naroky na provozni kapital.
Faktoring naopak neni vhodny pro firmy se zakdzkovou V}'/robou.20

Faktoring je ze zasady sluzba pro vétSinu odvétvi v ekonomice a poméha tak ve
finan¢nim kryti jak vyrobnich, tak obchodnich firem. Tyto firmy se vyznacuji vysokou
obratovosti, tudiz je zde kladen vysoky narok na provozni kapital. Faktoring je tety
vhodnou sluzbou, kdyz je dodavatel pfimym prodavajicim, nebo ma staly okruh
vlastnich odbératelli, S nimiZz ma smlouvy po delSi casové obdobi. Je vhodny také
v piipadech, kdy jsou dodavky zboZi opakovdny, nebo je obchodni smlouva
prodlouzena a je ovétena dalsi spoluprace. Dalsim faktorem je to, Ze dodavatel dosahuje
minimalni vySe obratu, coz pozaduje faktoringovéd spolecnost. Pohleddvky zde madji
dobu splatnou delsi nez 30 dnil nebo nejsou splatné a nesmi dochéazet k prodleni tthrady

faktur. Klienty faktoringovych spole¢nosti jsou zejména mali a stfedni podnikatelé,

Srov. INDROVA, Blanka. Leasing: prakticky privvodce. Praha, 109 str.
2Srov. Bezpecné financovini Vaseho podnikani. Clfa.cz [online]. Praha: Asociace malych a
sttednich  podnika  a  Zivnostniki  CR, 2016 [cit.  2017-01-28].  Dostupné  z:
http://www.clfa.cz/dokumenty/ AMSP_CLFA.pdf
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kteti jsou vyvozci zbozi. Faktoring je nejvice vhodny pro firmy s rychloobratkovym
spotfebnim zbozim a s vysokymi naroky na provozni kapital. U vétSich podnikt je
vyuzivani faktoringovych spolecnosti spiSe obcasné, a kdyz, tak zejména, jako dopln€k

k ziskani prostiedkl, zpravidla ne jako hlavni pfedmét ¢innosti.

4.3 Faktoring na firemnim trhu

Od roku 2014, kdy bylo poskytnuto nejvétsi mnozstvi financnich prostiedkli za
poslednich 10 let, vyuzivani faktoringu firmami zacalo klesat. V roce 2016 bylo
poskytnuto 94,21 mld. K¢, coz je pokles 9,1% minulého roku 2015.

Jak jsem jiz zminovala na zacatku této kapitoly, je regresivni faktoring mnohem
vice vyuzZivany neZ faktoring bezregresni. Diivod je jasny, za prvé firma radéji postoupi
pohledavku spolehlivého odbératele a za druhé faktoringova spole¢nost vzdy radéji

odkoupi pohledavku, u které si je jistd, Ze bude zaplacena.

Graf ¢. 3: Produktové zamé&feni faktoringu

Produktové zaméreni faktoringu

mregresni factoring

mbezregresni factoring

Zdroj: Vlastni zpracovani, CLFA

Tuzemsky faktoring je jasné nejvice vyuzivanym typem faktoringu, ale i zde doslo
0 4,1% snizeni od milého roku 2015. Tuzemsky faktoring je nejvyuzivanéjsi, protoze vétSina
tuzemskych podnikatelit ma pouze tuzemské odbératele. Pro malé a stfedni podniky je velmi

obtizné dostat se na trh zahrani¢ni.
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Graf ¢. 4: Smétovani faktoringu v roce 2016

Smérovani faktoringu v roce 2016

3%

m tuzemsky
W exportni

importni

Zdroj: Vlastni zpracovani, CLFA

4.4 Zhodnoceni faktoringu

Vyhodou faktoringu je pro dodavatele hlavné dodani nezajisténého dodavatelského
uvéru, ptfiCemz zakaznik nenese riziko platebni neschopnosti. Pokud je faktoring
poskytnut, podnikatel ziskava konkuren¢ni vyhodu a zbavuje se tak i Cinnosti
vymahani pohledavky, protoZe ziskal zdroj na jejich kryti. Faktoring je bran jako sprava
pohledavek a oSetieni rizik spojené s podnikdnim. Faktoringova spolecnost ziskava

provizi a v ptipadech s piedfinancovanim ziskava i svij urok.

Nevyhodou faktoringu je cena. Naklady za poskytnuti sluzby a zvySené naklady
na poplatek faktoringové spole¢nosti.?* Dalsi nevyhodou je fakt, Ze je tato sluZba
vhodna spise pro firmy s vét§im obratem.

Pii vyuziti faktoringu se vétSinou nejedna o jednotnou smlouvu na jednu
pohledavku, ale odkupuji se skupiny pohledavek.

Cena faktoringu je velmi individudlni dle spole¢nosti, kterd sluzbu nabizi, avSak
vyhodou pro zékaznika je, Ze se plati pouze za sluzby, které jsou vyuzivany a naklady
jsou pfimo umérné tomu, co si zdkaznik pteje. Faktoringova provize — provize souvisi

hlavné s bonitou klienta a tim, jak se ,,choval®“ v pfedchazejicim obdobi, zavisi na tom

21Srov. MAREK, Petr. Studijni pritvodce financemi podniku. Praha, 636 str.
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také vyse rizika. Do faktoringové provize se pocita i nakladovost zpracovani a poplatky
za zajisténi rizika. Poplatek za toto riziko se udava mezi 0,5% - 1,5% z nomindlni
hodnoty postoupenych pohledavek. Urok je zastoupen jen v piipadé piedfinancovani,

kdy samotny trok je roven téméf urokovym sazbam bankovnich uvéri kratkodobych.
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5 Podnikatelsky uvér

Podnikatelské Uvéry poskytuji finan¢ni instituce (bankovni ¢i nebankovni
spolecnosti). Hlavnimi kritérii pro poskytnuti tvéru je navratnost tj. schopnost dluznika
dluznou castku splatku splatit a vynosnost (v jaké mife se vyplati finan¢ni instituci

finan¢ni prostfedky vypujcit).

5.1 Déleni podnikatelskych tvéri

Podnikatelé si mohou pijcit rizné mnozstvi penéznich prosttedkl za riznym
ucelem, proto existuje mnoho riiznych druht podnikatelskych uvért. Tyto tvery se déli

dle riznych hledisek.

5.1.1 Dle doby splatnosti

» Kratkodobé - doba splatnosti do jednoho roku,
» Stirednédobé - doba splatnosti od jednoho do péti let,
» Dlouhodobé - doba splatnosti nad pét let.

5.1.2 Dle ucelu pouziti uvéru

» Kontokorentni uvér

Tento druh Gvéru je na velice podobné bazi, jako kontokorent na béZzném uctu.
Tyto pijcené penézni prostiedky je mozné voln€ pouzit. Jednoduse fe¢eno podnikatel
muize jit na svém uctu do minusu. VSechny nalezitosti jsou samoziejmé& upraveny
smlouvou o Cerpani kontokorentniho tvéru, kde je sjednana mozna vyse uvéru a také
doba, do kdy klient musi penéZni prostfedky vratit zpét na svlij podnikatelsky ucet.?
Kontokorentni Gvér se vyuziva pfedevSim v piipad€, kdy nastavd nesoulad mezi
plnénim zakazky a platbou od odbératele. Doba splatnosti tohoto tvéru je vétSinou do
jednoho roku, coz znamena, zZe tento uvér je vétSinou kratkodoby (splatnost do jednoho
roku). Jednoduse feceno, pokud je ucet v minusu déle jak jeden rok, logicky nastava

problém.

22Srov. MARES, Stanislav. Zdroje financovéni podniku. Praha, 108 str.
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» Provozni uvér
Je uréeny na k financovani provozni ¢innosti podniku. Provozni avér poskytuje
finan¢ni instituce na financovani investicniho majetku (ne investi¢nich celkll), na
pofizeni materidlu apod. Podminky pro poskytnuti provozniho uvéru jsou pro kazdého
individudlni, zalezi totiz na riznych aspektech podnikani. Délka tohoto ivéru mize byt
rizna (kratkodoby, stfednédoby a dlouhodoby), podle toho za jakym tcelem instituce

uver poskytuje.

» Investi¢ni uvér
Jak uz z nazvu vypliva, tento druh Gvéru se vyuziva na financovani investi¢nich
celkii (soubori hmotného ¢i nehmotného majetku). VéEtSinou je doba splatnosti mezi
jednim aZz deseti lety, ale neni to pravidlo, tato délka mtze byt v nékterych ptipadech
i delsi jak deset let. Podminky jsou stanoveny individualné, tak jako u provozniho tvéru
(délka podnikani, typ podnikani, druh investice atd.).”® Vzhledem k tomu, Ze logisticka
firma planuje potizeni novych tahac¢u (hmotny majetek) je vhodné vyuziti této formy

uveéru.

5.1.3 Dle prijemce uvéru

» Drobni podnikatelé a Zivnostnici,
Drobné podnikatele a Zivnostniky, také miZeme nazvat jako mikropodnik, kde
je pocet zaméstnancii od 1 do 9.
» Malé a stiedni firmy
Maly podnik se vyznacuje tim, ze mé 10 aZ 49 zaméstnancti a stfedni podnik ma
zaméstnanct 50 az 249.
» Stiedni a velké firmy

Za velké podniky se vyznacuji ty, které maji 250 zaméstnancti a vice.?

Bgrov., JILEK, Josef. Financni trhy a investovani. Praha, 648 str.
?Srov. VEBER, Jaromir a Jitka SRPOVA. Podnikdni malé a stiedni firmy. Praha, 336 str.
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5.1.4 Dle zpiisobu zajisténi

> Zajisténé
Zajisténi uveéru dava vetiteli jistotu, ze své penize dostane zpét. Dluznik ruci
zastavenim svého napt. majetku nebo sménky
> Nezajisténé
Nezajisténé uveéry jsou opakem zajisténych. Tato moznost se vyuziva pfi
poskytovani mensich castek, protoze véfitel nema nijak pojisténo to, ze dluznik bude

moci splacet a svllj zavazek tak vici véfiteli splni.

5.2 Podnikatelsky uvér na trhu

V roce 2016 bylo podnikatelim poskytnuto celkem 54.420 Gvérd, z toho 219
uvérl na potfizeni nemovitosti. Z tohoto tdaje je jasné, Ze podnikatelé vyuZzivaji uvéry
predevsim na movity majetek. Hodnota téchto poskytnutych uvérti byla 35,18 mld. K¢,

coz byl mirny zvySeni podle roku 2015 a to o0 6,2%.

5.3 Zhodnoceni investi¢niho avéru

Kazda alternativa mé rizné vyhody a nevyhody a to i investi¢ni Gvéry.

Vyhody investi¢niho Gvéru jsou zejména v tom, ze bez dlouhodobého spoteni
ma podnikatel k dispozici penize, které zrovna pottebuje. Dalsi velkou vyhodou je, Ze
uroky z uvéru jsou danové uznatelné naklady, subjekt si je miize zahrnout do dafiového
zakladu, resp. snizit si o n€ dafovy zéklad.

Nevyhoda, jako u kazdého alternativniho zdroje je v tom, zZe podnikatel zaplati
vice, nez si ve skuteCnosti vypujcil, protoze musi platit uroky a dalsi poplatky za
poskytnuti uvéru. Dal§i nevyhodou spojenou s poskytovani uvéru je delsi doba
vyfizovani poskytnuti uvéru
a stim je spojené 1 dokladani raznych podkladi, které finan¢ni instituce vyzaduje
dolozit a déle je také nutné prokdzat finan¢ni situaci podniku, coZ je potfebné proto, aby

banka méla urcitou jistotu v tom, Ze podnikatel bude schopny splacet své zavazky.

28



6 Prakticka ¢ast

.V praktické ¢asti mé prace budu porovnavat vyhodnost tfi druhti alternativnich
zdroji kapitalu. Stiedné velka firma zabyvajici se kamionovou dopravou ma v umyslu
inovovat svlij vozovy park. Konkurence je v tomto odvétvi velmi vysoka a technika jde
stale rychleji vpied, proto firma musi posilovat svoji konkurenceschopnost. Z tohoto
divodu chce vedeni firmy inovovat vozovy park ¢tyfmi nadkladnimi automobily znacky
Mercedes-Benz, se kterymi ma velmi dobrou zkuSenost. Cena jednoho tahace je

4 235 000,-K¢ a celkova suma investice je 16 940 000,-K¢

6.1 Srovnani nabidek alternativnich zdroji financovani podniku

Jednou ze zakladnich ¢innosti podniku je spravné se rozhodovat a zvazit své
moznosti financovani pii pofizovani dlouhodobého majetku. Jak uz jsem na zacatku mé
prace zminila, pofizeni dlouhodobého majetku se mize financovat vlastnim, ci
kapitalem, zde vSak budu vychazet z pfedpokladu, Ze se firma rozhodla pro financovani
majetku z cizich zdroji. Cena jisté neni jedinym faktorem pro rozhodovani, zde vSak
bude tento faktor rozhodovat, protoze zamérem vedeni podniku je snizovani naklad.

Na zacatku jsem zvazovala, které alternativni zdroje budu porovnavat. Nakonec
jsem se rozhodla pro leasing, faktoring a podnikatelsky uvér. Divodem mého
rozhodnuti bylo to, Ze tyto tf1 alternativni zdroje financovani jsou mezi jejich uzivateli
nejznamgj$i a tim 1 nejvyuzivangjsi.

Na zacatku celého procesu leasingu si musi podnik ujasnit, jaky druh leasingu si
zvoli. Zalezi na planech do budoucna, zdali chce majetek v budoucnu vlastnit nebo si ho
jen na urc¢itou dobu pronajmout. Otdzka vlastnictvi se tyka také ndkladl spojenych

S tdrzbou a opravami majetku.

Piiklad €. 1 - leasing

CSOB Leasing a.s. je jednou z mnoha bank, ktera nabizi leasingové financovani.
Tuto instituci jsem zvolila, protoze je v zebficku Ceské leasingové a finanéni asociace,
V objemu poskytnutych finan¢nich prostfedki na leasing na prvnim misté.

Logisticka firma si pofizuje Ctyfi tahace na finanéni leasing s mési¢nimi
splatkami na dobu péti let. Soucasti splatek je i havarijni pojisténi a povinné ruceni od

CSOB Pojistovny. Cena tahaée znacky Mercedes-Benz &ini 4 235 000,- K& (v&. DPH).
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Smluvni poplatky 2 000,-K¢. Kupni cena 4 000,- (v¢. DPH). Splatnost smlouvy 60
mésici.
A. Cenova nabidka finan¢niho leasingu
Piedmét financovani: taha¢ znacky Mercedes-Benz
Typ prondjmu: finan¢ni leasing
Odpisova skupina: 2
Doba odpisovani: 5 let
Potizovaci cena: 3 500 000,- CZK (bez DPH)
Ména: CZK
Pocet mési¢nich splatek: 60
Doba trvani smlouvy: 60 mésicii
Splatkové obdobi: mési¢né
Urokova sazba: 6,5% p. a.
Zustatkova prodejni cena: 4 000,- CZK (bez DPH)
Pojisténi: CSOB pojistovna 2,3 p. a.

Tabulka &. 1: Nabidka leasingu CSOB leasing (akontace 25%).

Doba prongjmu 60 mésici
Mimoftadna splatka (bez DPH) — 25 % z PC 875 000,-
DPH 21 % 183 750,-
Mimotadna splatka celkem (v¢. DPH) 1 058 750,-
Leasingové splatky (bez DPH) 43 750,-
DPH 21 % 9 188,-
Leasingova splatka (v¢. DPH a troki) 75 878,-
Pojistné 8 050,-
Splatka v¢. DPH a pojistného 83928, -
Prodejni cena po ukonceni leasingu (bez DPH) 100 000,-
DPH 21 % 21 000,-
Prodejni cena po ukonceni leasingu (v¢. DPH) 121 000,-
Leasingova cena celkem (v¢. DPH) 6 131502,-
Koeficient 1,329

Zdroj: vlastni zpracovani
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Vypocet leasingového koeficientu: leasingova cena celkem/pofizovaci cena
majetku

Leasingovy koeficient slouzi k vypoctu, o kolik procent firma pieplati. V tomto
ptipadé je koeficient 1,329. Znamena to, Ze firma pieplati 32,9%. Diky leasingovému
koeficientu také mlzeme srovnavat vyhodnost nabidek riiznych finan¢nich instituci,
které nabizeji leasingové sluzby.

Pfi vyziti leasingu na vSechny Ctyii tahace nabizi leasingovéd spole€nost 10%
slevu a bali¢ek dalSich bonust.

Tabulka €. 2: Kalkulace leasingu na 4 tahace

Mimoradna splatka celkem 4 235 000,- Ké
Leasingové splatky mési¢né celkem 335 712,- Ké
Prodejni cena celkem 484 000,- K¢
Leasingova cena celkem 24 042 008,- K¢
Leasingova cena celkem se slevou 23 801 588,-K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Na zdklad€ mych vypoctl jsem zjistila, Ze nejméné vyhodna je ta nabidka, kde
je nulova akontace. Akontace znamena prvni mimoiadnd splatka. JednoduSe feceno,
¢im vyssi prvni splatka, tim vétsi ¢ast ma podnik jiz zaplacenou a finanéni instituce ma
vetsi zaruku, Ze se ji penize za pronajaty majetek vrati. Zvolenym parametrem byla

cena, z tohoto divodu bych zvolila moznost poskytnuti leasingu s nejvyssi akontaci.
B. Cenova nabidka operativniho leasingu

Leasingova spolecnost nabizi zvyhodnéni 10% pfti vyZiti financovani na vSechny

nové tahace a k tomu bonusovy balicek dalsich sluzeb.
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Tabulka €. 3 — cenova nabidka operativniho leasingu

Doba leasingu 60 mésict
Meésicni splatka v¢. Pojisténi 68 691,- K¢
Limit najetych km za rok 150 000 km
Cena za km pfi pfekroceni limitu 25,- K¢

Cena celkem 4121 640,- K¢
Mésicni splatka za 4 tahace 274 764,- K¢
Cena najmu za 4 tahace celkem 16 486 560,- K¢
Cena najmu celkem se slevou 16 321 695,-K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Cena leasingu

Leasingova cena je Castka, kterd je placend v pravidelnych intervalech (mésic,
ctvrtleti, rok). Leasingova cena, kterou plati ndjemce pronajimateli, se sklada
Z postupnych splatek pofizovaci ceny majetku, leasingovou marzi pro pronajimatele
(leasingovou spolecnost) a v neposledni fad€ také ostatni naklady pronajimatele, které
se tykaji pronajimaného majetku. Tyto ndklady se v ramci leasingovych splatek prenasi
na najemce (jde predev§im o uroky z Gvéru, ktery si leasingova spole¢nost bere na
pofizeni majetku, poplatky bance za vedeni Uverovych uctl, jiné spravni naklady

spojené s leasingem atd.).

Vyhodnoceni leasingu

Celkova cena operativniho leasingu je sice mensi nez celkova cena finan¢niho
leasingu, ale je nutné si uvédomit, Ze po skonceni finan¢niho leasingu bude majetek
odkoupen do vlastnictvi firmy na rozdil od leasingu operativniho, kde majetek zustava
ve vlastnictvi leasingové spole¢nosti. Zalezi na rozhodnuti firmy, zdali chce matek
vlastnit a mit dal$i naklady spojené s vlastnictvim majetku nebo jestli po skonceni
operativniho leasingu majetek vrati a potom bude fesit majetkovou situaci dal.

Pro rozhodovéani o moZnosti financovani je nutné védeét, jak se vyviji ndklady pii

provozovani této techniky. Taha¢ najede za rok primérné asi 120 tis. km. Pfi ujetych

2Srov. VALOUCH, P. Leasing v praxi — prakticky priivodce. Praha, 120 str.
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600-700 tisicich km se obvykle za¢ina taha¢ stavat velmi poruchovych a naklady na
jeho udrzbu rapidné rostou. Naklady na provoz tahace vypadaji nasledovné:

- pravideln¢ kazdy rok se provadi kalibrace tachografu,

- vymeéna pneumatik pti 80 — 110 tisicich km,

- pravidelna prohlidka a k tomu vymeéna olej pii najetych 100 — 130 tisicich km,

- generalni oprava brzdového systému 250-300 tisicich km,

- dalsi neplanované opravy (napt. vymena tlumicii, vyména vzduchovych mécht

a jiné).

Graf ¢. 5: Vyvoj nakladi na opravy a Gdrzbu jednoho tahace
Naklady na opravu a udrzbu jednoho tahace

B Primérné naklady v K¢ mUjeté km

780000
650000

520000
390000

130000 260000 300000

250000

Pocet let

Zdroj: vlastni zpracovani

Na grafu, ktery zndzorfiuje vyvoj nakladdi na udrzbu a opravy tahace, je zfejmé,
ze s poctem ujetych kilometrti se zvedaji i naklady na provoz. Z tohoto diivodu je
vhodné zvolit variantu B, kde si po pé€ti letech mtze firma pronajmout ¢i pofidit tahace
nové. Protoze pii najeti po péti letech, kdyz auto najede asi 500tis. km se zacina
technika kazit a opravy a udrzba se zacinaji pohybovat okolo 200tis. K¢ ro¢né. Pokud
firma vyuZije operativniho leasingu, usetii ro¢n¢ ndklady na opravy a udrZzbu, které se
pohybuji ve statisicich a jesté k tomu uSetti naklady na personal, ktery je potifebny ke

spravé vozového parku.
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Piiklad ¢. 2 - faktoring

Jeden z dalSich zdroju financovani je factoring. ZaleZi na zaméru firmy, jak
rychlym zplsobem se chce k finanénim prosttedkim dostat. V  piipadé vétsiho
mnozstvi pohledavek, které by pokryly naklady na urcity podnikatelsky zamér, je

mozné zvolit jako zdroj financovani pravé factoring.

Factoringova cena

Cena factoringu se sklada z factoringové provize. Ta zahrnuje dvé slozky, a sice
rizikovou slozku a dale naklady spojené se zpracovanim. V ptipadé predfinancovani je
potfeba pfipocist 1 trok. VySe uroku se podobd urokovym sazbdm z kratkodobych
bankovnich Gvéra. Zalezi hlavné na volbé factoringové spolecnosti a jejich refinanénich

nakladech.

Cenova nabidka faktoringu

Vyse pohledavky: 16 940 000,-CZK

Doba splatnost: 60 dni

Roc¢ni obrat: 255712 000,- CZK

Firma chce realizovat factoring u své banky, u které ma i sviij podnikatelsky

Gidet. Jedna se 0 banku CSOB a. s., ktera nabizi faktoringové financovani.

Tabulka ¢&. 4: Kalkulace factoringu

Velikost pohledavky 16 940 000,- CZK
Pocet zbyvajicich dni do dne splatnosti 60
Velikost financovani vyplacené¢ho 6 776 000,- CZK (40%)
predem

Urok 1 016 400,- CZK (6% za 60 dni)
Poplatek 169 400,- CZK (1%)
Poplatky celkem 1185 800,- CZK
Proplacena zbyla ¢ast 10 164 000,- CZK
Celkem zaplaceno 18 125 800,- CZK
Néklady na financovani 7%

Zdroj: vlastni zpracovani
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Vyhodnoceni faktoringu

Z vypoctl, které jsem jiz provedla, vypliva, ze podnik opét jako u kazdého
Z nasich vybranych zdroji pfeplati urcitou castku. Bohuzel vsSak pifi financovani
faktoringem podnik muze postoupit, jen kratkodobé pohledavky a je jasné, ze by se
melo jednat ptredevSim o pohledavky za spolehlivymi obchodnimi partnery, protoze
kterakoliv finan¢ni instituce si chce byt jistd, ze dostane zpét penize, které ji nalezi.
V naSem piipad¢ jsme pouzili regresivni faktoring (bez pojisténi), protoze se jedna

o pohledavky za spolehlivymi obchodnimi partnery.

Priklad ¢. 3 - Podnikatelsky tvér

Pro financovani nakladniho automobilu podnikatelskym tGvérem si firma opét,
tak jako i v predeslych piikladech, zvoli banku CSOB a. s., protoZe s bankou jiZ
néjakou dobu spolupracuje. Banka zna finan¢ni situaci podniku. Nejen, ze firma vede
svlj podnikatelsky tcet u této banky, ale také jiz vyuzivala dalsi jeji sluzby, jako jsou
napiiklad pajcky, leasingy a jiné.

V tomto pfipadé¢ se bude jednat o stiednédoby, investicni uvér pro stfedni

podnik, ktery je nezajiStény.

Tabulka €. 5: Vypocet podnikatelského uvéru

Vyse uvéru 16 940 000,-K¢
Urokové mira 7% p.a.

Doba splaceni 5 let

Interval splaceni M¢sicné

Uvér celkem

20 125 936,-K¢

Uroky celkem 3185 936,-K¢&
Pravidelna splatka 335432,-K¢
Poplatek za zpracovani 8 000,-K¢
Sprava uvéru (ro¢n¢) 3600,-K¢

Celkem uroky

3185 936,-K¢

Celkem zaplati

20 151 936,-K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Vzorec pro vypocet mésiéni splatky:“a= (D *i) /(1 V")

D — pocatecni vyse dluhu,

a - anuita,

N - pocet mesicnich splatek,
| — urokova sazba,

V — diskontni faktor. «26

Cena uvéru

Stejné jako u predeslych alternativnich zdroji tak i u podnikatelského uvéru
musime pocitat, ze zaplatime penize navic. Cena Uvéru zahrnuje poplatek za vytizeni
uvéru, za vedeni Uveérového UCtu a samoziejmé musime také pocitat s uroky, které

Ny gyt 27
mohou celkovou zaplacenou ¢astku znac¢né ovlivnit.

Vyhodnoceni podnikatelského uvéru

Pti urokové mite 7% p. a. firma pteplati za uvér cca 3 mil. K& Nemusi vSak
vynakladat mimotadné finan¢ni prostfedky, tak jako u leasingu. V této sluzbé vsak neni
zahrnuto pojiSténi a dalsi dopliikkové sluzby, které jsou nutné pro provoz motorového

vozidla.

Struény prehled moZnosti financovani nového vozového parku

Tabulka €. 6: Celkovy piehled nabidek moZnosti financovani

Zdroj financovani Celkova suma
Finan¢ni leasing 23 801 588,-K¢
Operativni leasing 16 321 695,-K¢
Factoring 18 125 800,-K¢
Investi¢ni Gveér 20 151 936,-K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

%Srov. RADOVA, Jarmila. Finanéni matematika pro kazdého: piiklady. 2., pteprac. vyd. Praha.
249 str.
?Srov. VALOUCH, P. Leasing v praxi — prakticky privodce. Praha, 120 str.
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Logisticka firma plénuje rozsifit svlij vozovy park o Ctyii nové tahace znacky
Mercedes-benz. Tabulka ¢islo Sest znazornuje celkové sumy pii vyuziti riznych
alternativnich zdroju pfi koupi Ctyf tahaci. Z tabulky jasné vypliva, ze nejvetsi sumu
zaplati za finan¢ni leasing. V této sumé je vSak zapocitana i odkupni cena vozu, pokud
by se firma po vyprSeni rozhodla pro odkoupeni techniky do svého vlastnictvi.
Financovani pomoci faktoringu a investi¢niho uvéru vychdzi na mensi sumu, avsak je
nutné pocitat s dalsimi naklady spojenymi S provozem techniky. Jedna se naptiklad
o povinné, havarijni, jiné pojisténi, dals$i sluzby a vyhody, které¢ jsou také zahrnuty
v celkové cené finan¢niho leasingu. Moznost, kde vysla nejmensi cena je moznost
financovani vSech tahacli pomoci operativniho leasingu. Firma sice nebude tahace
vlastnit, ale kazdy mésic mize pocitat s pofdd stejnymi ndklady, které se nebudou
nahodné zvySovat. U tohoto operativniho leasingu se jedna full servis. To znamena, Ze
veskerou spravu majetku se stard leasingova spolecnost, proto odpadaji naklady na tuto

¢innost, které nejsou nezanedbatelné.
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Z.avér

Cela tato prace se tykala alternativnich zdroju kapitélu. Teoreticka Cast se na
samém zacatku zamétovala na Sir§i spektrum alternativnich zdroji a jejich obecné
predstaveni. Zadmérem této Casti bylo nastinit, jaké moznosti maji firmy, co se tyka
financovani externimi zdroji.

V dal$i ¢asti jsem se zaméfila pouze na tfi druhy téchto zdroji financovani.
Vybér byl proveden dle oblibenosti mezi jejich uzivateli a to malymi a stfednimi
podniky. Tyto tfi nejvyuzivangjsi druhy jsou leasing, faktoring a podnikatelsky avér,
atkoliv podle Ceské leasingové a finanéni asociace, nastal u faktoringu
a u podnikatelského uvéru pokles poskytnutych finanénich prostiedki malym
a stfednim podnikiim. Naopak leasing se vyuzivd stale vice, protoze objem
poskytnutych finanénich prosttedk pomoci této sluzby opét v tomto roce vzrostl.

V praktické c¢asti jsem ddale pokracovala vpraci se tfemi vybranymi
alternativnimi zdroji. Na modelovych ptikladech jsem ukézala, jak by vypadala
kalkulace dané sluzby. Jako prioritni polozku jsem si zvolila cenu. Z tohoto diivodu je
pro tuto firmu nejvhodnégjsi potidit tahate po rozvoj svého podnikani na operativni
leasing. Nejen ze vysel jako nejlevnéjsi varianta, ale také je operativni leasing vyhodny
Z pohledu oprav, udrzby, pojisSténi a dalSich doplnkovych sluzeb, které leasingova
spoleénost poskytuje. Cim delsi je doba uZivani, tim vétsi vznika opotfebeni a tim také
rostou naklady na tento majetek, ale tuto situaci firma nemusi fesit, protoze si po
vyprseni smlouvy miiZze pronajmout majetek novy.

V ptipadé, Ze by firma trvala na vlastnictvi majetku, muize cizi zdroje
1 kombinovat. Napfiklad podnikatelskym uUvérem zafinancovat prvni mimotadnou

splatku (akontaci) a zbytek castky doplatit na financni leasing.
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Bakalafska prace se zaméfuje alternativni zdroje financovani jako je leasing,
podnikatelsky tvér a faktoring. Popisuje druhy alternativnich zdroji kapitalu. Hlavnim
pfedmétem prace je na modelovych piikladech ukdzat moZnosti firmy pii financovani

pomoci alternativnich zdroji a jejich zhodnoceni.

ANNOTATION

This thesis focuses on alternative sources of financing, such as leasing and
factoring loan. It describes the types of alternative sources of capital. The main object of
this work is to model examples to show the possibilities of the company when company

wants use alternative sources of financing and their appreciation.

39



Seznam pouzitych zdroji

Literatura
BEJCEK, Josef, Karel ELIAS a Pfemysl RABAN. Kurs obchodniho prava: obchodni
zavazky. 5. vyd. V Praze: C. H. Beck, 2010. Beckovy pravnické ucebnice. ISBN

9788074003370, 594 str.

DVORAK, Ivan a Pavel PROCHAZKA. Rizikovy a rozvojovy kapitdl: venture capital.
Praha: Management Press, 1998. ISBN 8085943743, 170 str.

JINDROVA, Blanka. Leasing: prakticky privodce. Praha: Grada, 1999. ISBN 80-7169-
611-0, 109 str.

JILEK, Josef. Finanéni trhy a investovani. Praha: Grada, 2009. Finanéni trhy a instituce.
ISBN 978-80-247-1653-4, 648 str.

KALOUDA, FrantiSek. Financni rizeni podniku. 2., roz§. vyd. Plzen: Vydavatelstvi a
nakladatelstvi Ales Cenék, 2011. ISBN 978-80-7380-315-5, 299 str.

KOLAROVA, Monika. Velkd kniha pro podnikani. 2., aktualiz. vyd. Olomouc: Rubico,
2013. Podnikéni. ISBN 978-80-7346-157-7, 183str.

MAREK, Petr. Studijni privodce financemi podniku. 2., aktualiz. vyd. Praha: Ekopress,
2009. ISBN 978-80-86929-49-1, 636 str.

MARES, Stanislav. Zdroje financovani podniku. Vyd. 2. Praha: Vysoka $kola finanéni a
spravni, 2008. ISBN 978-80-7408-007-4, 108 str.

POLOUCEK, Stanislav. Bankovnictvi. 2. vyd. V Praze: C.H. Beck, 2013. Beckovy
ekonomické ucebnice. ISBN 9788074004919. 496 str.

40



RADOVA, Jarmila. Financéni matematika pro kazdého: priklady. 2., pieprac. vyd.
Praha: Grada, 2011. Finance (Grada). ISBN 978-80-247-3584-9. 249 str.

VALACH, Josef. Investi¢ni rozhodovani a dlouhodobé financovani. 3., pfeprac. a rozs.

vyd. Praha: Ekopress, 2010. ISBN 978-80-86929-71-2, 513 str.

VALOUCH, Petr. Leasing v praxi: prakticky pritvodce. Praha: Grada, 2005. Ugetnictvi
a dané (Grada). ISBN 978-80-247-4081-2, 120 str.

VEBER, Jaromir a Jitka SRPOVA. Podnikdni malé a stiedni firmy. 3., aktualiz. a dopl.
vyd. Praha: Grada, 2012. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4520-6, 336 str.

WAWROSZ, Petr. Zdroje financovaini podnikatelské cinnosti. Ostrava: Sagit, 1999.
ISBN 80-7208-106-3, 336 str.

Elektronické zdroje
Bezpecné financovani Vaseho podnikani. Clfa.cz [online]. Praha: Asociace malych a

sttednich podniki a Zivnostniki CR, 2016 [cit. 2017-01-28]. Dostupné z:
http://www.clfa.cz/dokumenty/ AMSP_CLFA.pdf

Ceskd leasingovd a financni asociace. Clfa.cz [onling]. 2003 [cit. 2017-01-29].

Dostupné z: http://www.clfa.cz/

Kalkulace leasingovych splatek. Finance.cz [online]. Mlada fronta, 2016 [cit. 2016-12-

09]. Dostupné z: http://www.finance.cz/uvery-a-pujcky/leasing/abeceda-

leasingu/postup/

Penize.cz: co je faktoring. Penize.cz [online]. Partners media, s.r.o, 2016 [cit. 2017-01-

28]. Dostupné z: http://www.penize.cz/15636-co-je-faktoring

Penize pro firmy: faktoring Penizeprofirrmy.cz [online]. 2016 [cit. 2017-01-28].

Dostupné z: http://www.penizeprofirmy.cz/faktoring/

41


http://www.clfa.cz/dokumenty/AMSP_CLFA.pdf
http://www.clfa.cz/
http://www.finance.cz/uvery-a-pujcky/leasing/abeceda-leasingu/postup/
http://www.finance.cz/uvery-a-pujcky/leasing/abeceda-leasingu/postup/
http://www.penizeprofirmy.cz/faktoring/

Podnikatelské uvéry. Penize.cz: [online]. 2009 [cit. 2016-11-25]. ISSN 1213-2217.
Dostupné z: http://www.penize.cz/podnikatelske-uvery

Podnikator: faktoring. Podnikator.cz [online]. 2016 [cit. 2017-01-28]. Dostupné z:
http://www.podnikator.cz/provoz-firmy/financovani/banky-a-jejich-
sluzby/n:16931/Faktoring

42


http://www.penize.cz/podnikatelske-uvery
http://www.podnikator.cz/provoz-firmy/financovani/banky-a-jejich-sluzby/n:16931/Faktoring
http://www.podnikator.cz/provoz-firmy/financovani/banky-a-jejich-sluzby/n:16931/Faktoring

Seznam tabulek

Tabulka ¢. 1 Nabidka leasingu CSOB leasing (akontace 25%)
Tabulka €. 2: Kalkulace leasingu na 4 tahace

Tabulka €. 3: Cenova nabidka operativniho leasingu

Tabulka ¢. 4: Kalkulace factoringu

Tabulka ¢. 5: Vypocet podnikatelského uvéru

Tabulka ¢. 6: Celkovy piehled nabidek moznosti financovani

43



Seznam grafua

Graf ¢. 1: Vyvoj leasingovych obchodii ¢lentt CLFA

Graf €. 2: Vyuziti leasingu podnikateli na movity majetek
Graf ¢. 3: Produktové zaméfeni faktoringu

Graf ¢. 4: Sméfovani faktoringu v roce 2016

Graf ¢. 5: Vyvoj nakladii na opravy a udrzbu jednoho tahace

44



