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1. UVOD

24

klady a vysledek hospodaieni. Kazdy podnik je zalozen za uc¢elem podnikani a dosaho-
vani zisku, a pravé sledovanim vynost a nakladi podnik zjistuje, jakych vysledkt
Vv pribéhu roku dosahl, jaké prostfedky na jejich dosazeni vynalozil a jaké dalsi faktory
je ovlivnily. Sledovani a analyza vynosu, nakladi a vysledku hospodafeni slouzi podni-
ku nejen pro kontrolu jeho hospodaieni, ale také pro budouci rozhodovani. Pravé ze
zisku podnik financuje své budouci investice, od kterych se odviji i celkovy rozvoj pod-
niku, snaha udrzet se na trhu a zvySovani jeho konkurenceschopnosti.

Cilem této prace je analyza tvorby vynost, nakladl a vysledku hospodateni v kon-
krétnich podminkéach vybraného podniku a zhodnoceni hlavnich faktort, které je ovliv-
nuji. Vymezeni nakladi, vynost a vysledku hospodateni a jejich role v podniku jsou
uvedeny Vv prvni ¢asti této prace, v literarnim piehledu.

Dalsi ¢ast se zabyva jiz vlastni analyzou vybraného podniku Zemédélského obchod-
niho druZstva v Herdlci, zahrnuje ptfedevs$im piehled vynosl, ndkladl a vysledkll hos-

podafeni v letech 2007 az 2011 a faktort, které je ovlivnily.



2. LITERARNi PREHLED

Mezi nejdiilezitéjsi charakteristiky hospodaieni podniku patii vynosy, naklady a vy-
sledek hospodafreni. Proto jim kazdy manazer vénuje velkou pozornost.

Vynosy jsou penézni Castky, které podnik ziskal z veskerych svych ¢innosti za urcité
ucetni obdobi (mésic, rok) bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich zaplaceni
(SYNEK, 2011). Ve vétsin¢ podnikti maji nejvétsi zastoupeni piedevsim tyto vynosy:
trzby z prodeje vyrobkt, sluzeb nebo zbozi. Naklady jsou penézni ¢astky, které podnik
ucelné vynalozil na ziskani vynosu (SYNEK, 2011).

Rozdil mezi vynosy a naklady tvofi vysledek hospodafeni a miize nabyvat bud’ klad-
nych hodnot, potom se jedna o zisk, nebo hodnoty nula, anebo hodnot zadpornych, tedy
ztraty (MAREK, 2009).

Vynosy, naklady a vysledek hospodafeni nalezneme ve vykazu zisku a ztraty neboli
vysledovcee, kterou podnik sestavuje na konci kazdého ucetniho obdobi v ramci tcetni
zaverky. Je jednim ze zékladnich financnich vykazi, ktery podava informace o financni

vykonnosti podniku.

2.1. VYNOSY

Vynosy ovliviiuji vysledek hospodaieni uéetni jednotky. RYNES (2011) definuje
vynosy jako pfijaté nebo narokované prirtistky ekonomickych uzitkd, které se tétuji ve
vysi narokované ¢i ziskané protihodnoty. Za vynosy bézného obdobi se povazuji vyno-
sy, které vécné a Casové souviseji s timto obdobim. Je tfeba odlisit vynosy od piijmi.
Vynosy jsou vykony Ucetni jednotky v penéZnim vyjadieni a pro jejich vznik je rozho-
dujici okamzik provedeni pfislusného vykonu (STOHL, 2009). Pfijmy jsou pfirtstky
penéznich prostiedkli. MliZe nastat situace, kdy pfijmy splynou s vynosy, napi. prodej
zboZi, vyrobkl ¢i sluzeb v hotovosti. Vyrobky, zbozi 1 sluzby mohou byt placeny i napf.
bankovnim pfevodem. MiiZe se tedy stat, Zze vyrobky budou prodany dnes, ale zaplace-
ny budou aZ n¢kdy v budoucnu. Zde je vynosem jiz samotny prodej, ale piijem je az
v dobg, kdy bude za zboZi, vyrobky & sluzby zaplaceno. Casovy nesoulad mezi vynosy
a piijmy se odstrani pomoci ¢asového rozliseni vynosii (SYNEK, 2011, STOHL, 2008,
STOHL 2009).

K uspésnému rozhodovani a k fizeni podniku je potiebné sledovat nejen celkové vy-

nosy, ale také vynosy v jejich podrobném ¢lenéni (STOHL, 2009). Vynosy plynou



zejména z prodeje zbozi a vlastnich vyrobki a z prodeje sluzeb. Mezi méné ¢asté vyno-
sy mizeme zatadit napf. trzby z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majet-
ku ¢i trzby z prodeje materidlu. VSechny vyse uvedené vynosy se fadi do vynosu pro-
voznich, které zahrnuji bézné ucetni piipady souvisejici s pravidelné se opakujici pod-
nikatelskou Cinnosti. Déle existuji vynosy, které se tykaji finan¢ni Cinnosti podniku.
Jedna se napf. o troky z vlozenych vkladt, vynosy ziskané z finan¢nich investic, cen-
nych papirt aj. Ojedinéle se v podniku vyskytuji i vynosy z mimoiadné ¢innosti. Jedna
se o ¢innosti nahodilé, jako je napt. nahrada od pojistovny za pozarem zni¢enou budo-
vu.

Jak jiz bylo vySe feceno, trzby jsou hlavni slozkou provoznich vynosu vétsiny podni-
ki (SYNEK, 2011). Jedna se o penézni prostiedky ziskané prodejem vyrobku, sluzeb a
zbozi. Jednotlivé trzby zjistime z vykazu zisku a ztraty (vysledovky).

Kazdy podnik se snazi trzby maximalizovat. Existuje celd fada moznosti, jak trzby
zvysit. SYNEK (2011) uvadi tyto moznosti:

— zvySovat prodej vyrobkd, zbozi a sluzeb,

upravovat jejich cenu,

— zlepSovat jejich kvalitu a technickou troven,

— zavadét nové vyrobky a rozsifovat vyrobu,

— zlepSovat servis,

— provadét ucinnou reklamu apod.

Vynosy lze ¢lenit podle mista vzniku a odpovédnosti (podle jednotlivych hospodai-
skych stfedisek) na vynosy prvotni (trzby pievzaté z finanéniho ucetnictvi, které se ne-
daji dale rozlozit) a druhotné (z dodavek vykont ostatnim stfedisktim) (STOHL, 2009).

Podle vynosovych druhti se ¢leni na trzby za vlastni vykony a zbozi, zménu Stavu za-
sob vlastni ¢innosti, aktivaci materialu, zbozi, dlouhodobého majetku, trzby s prodeje

materialu, finan¢ni vynosy aj.

2.2. NAKLADY

Naklady jsou penézni ¢astky, které podnik tcelné vynalozil na ziskani vynost. Na-
klady bézného obdobi jsou néklady, které vécné a Casove souvisi s timto obdobim. Ten-
to problém vytesi casové rozliSeni ndkladl. Pro vznik nédklada je rozhodujici okamzik
skutené spotieby. Stejné jako vynosy je nutno i naklady odlisit od vydaji. STOHL

(2008) charakterizuje naklady jako penézni vyjadieni spotieby Zivé a zvécnélé prace,
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ktera byla vynalozena v souvislosti s ¢innosti ucetni jednotky. Vydaje jsou ubytkem
penéznich prostiedkd. Napi. podnik si koupil stroj, za ktery zaplatil urcity obnos penéz.
Tento nékup je pro podnik vydajem, protoze mu ubyly penézni prostiedky. Stroj pouzi-
va podnik k vyrob¢é vyrobku, tedy dochazi k jeho opotiebeni. Toto opotiebeni je vyjad-
feno odpisem, ktery je pro podnik nakladem. Odpis je pouze vyjadienim moralniho a
fyzického opotiebeni majetku, tudiz podnik nevynakladé zadné penézni prostredky.

MAREK (2009) definuje naklady jako ,,sniZzeni ekonomického prospéchu, jez se pro-
jevi jako ubytek aktiv, které nesouvisi s pfirtistky jinych aktiv ¢i s ubytkem pasiv (s
vyjimkou vysledku hospodafeni bézného ucetniho obdobi), nebo jako pfirtstky cizich
pasiv, které nejsou spojeny s ubytkem jinych pasiv (s vyjimkou vysledku hospodateni
bézného obdobi) ¢i s ptirtistkem aktiv*“. Pod ubytky aktiv se skryvaji nejen ubytky pe-
néznich prostiedkd, ale 1 ubytky aktiv, které se nakoupily jiz dfive, napt. spotifeba mate-
ridlu.

Informace o nakladech jsou velice dilezité pro pracovniky podniku, aby mohli fidit
podnik, rozhodovat o budoucich ukonech. Nejzakladngjsi informace o ndkladech ndm
podava vykaz zisku a ztraty (KRAL, 2008, MAREK 2009).

Existuje dvoji pojeti nakladd. Jedno je v rdmci finan¢niho ucetnictvi urcené pro ex-
terni uzivatele, a druhé je v ramci manazerského (vnitropodnikového) tcetnictvi, které-
ho vyuZivaji manaZefi v fizeni. ManaZerskym UcCetnictvim a tedy i pojetim néakladi
v tomto sméru se zabyva KRAL (2008). Naklady ve finanénim wéetnictvi predstavuji
ubytek ekonomického prospéchu, ktery nasledné vede ke snizeni vlastniho kapitalu.
V manaZerském Ucetnictvi jsou néklady definovany jako hodnotové vyjadiené ucelné
vynalozeni ekonomickych zdrojii podniku, ti¢elové souvisejici S ekonomickou ¢innosti.
Kazdy manazer vychazi ze srovnavani nakladi s vynosy, aby védél, kolik co stoji a ko-

lik se z toho ziskalo.

2.3. CLENENi NAKLADU

Pro potfeby financniho rozhodovani potfebujeme znat i ndklady v jejich podrobném
¢lenéni. Naklady mohou byt ¢lenény podle riznych kritérii. V nédvaznosti na tvorbu vy-
sledku hospodateni se naklady d&li na naklady provozni, finanéni, mimoradné (STOHL,
2009).

Mezi naklady provozni mtizeme zafadit napt. spotiebu materialu, spotiebu energie,

prodané zbozi, naklady na opravy a udrZzovani, na nakup sluzeb, cestovné, naklady na



reprezentaci, mzdové naklady, odpisy dlouhodobého hmotné a nehmotného majetku,
dan¢ a poplatky a dalsi. Jedna se o naklady, které souviseji s provozné hospodatskou
¢innosti podniku. Finan¢ni naklady vyplyvaji z finan¢nich operaci podniku, napt. aroky
z uveért, naklady z finan¢niho majetku, kurzové ztraty a dalsi. Nejmensi zastoupeni
V podniku maji ndklady mimofadné. Jedna se o naklady, které jsou nahodilé, neoceka-
vangé, napt. Skody zplisobené pozarem, povodnémi atd.

Z hlediska spravného stanoveni zakladu dané se ndklady ¢leni na néklady:

— danove uznatelné,

— dafiové neuznatelné (a¢etni) (STOHL, 2009).

Nejcastéji se vyskytujici daniové naklady jsou vyjmenovany v zdkoné o danich

v v

Cvwro

a tim niZ8i je i vysledna datiova povinnost. Uetni (dafiové neuznatelné) naklady jsou
véechny néaklady, které ma ucetni jednotka v prabéhu uéetniho obdobi (STOHL, 2009).
Ovliviuji pouze ucetni vysledek hospodateni. Jedna se napt. o ndklady na reprezentaci
(pohosténi a ob&erstveni), dary aj. (STOHL, 2009).

Naklady Ize dale ¢lenit podle nakladovych druhti. Toto tiidéni je podle stejnorodych
skupin nakladt, které odpovidaji na otazku, co bylo spotfebovano (SYNEK, 2011).
Druhové ¢lenéni nakladl je zohlednéno ve smérné uctové osnoveé v 5. ctove tiidé nebo
ve vykazu zisku a ztraty. Jedna se napf. o spotiebu, sluzby, osobni naklady, dan¢ a po-
platky, odpisy, rezervy, opravné polozky, finan¢ni néklady (placené troky, poplatky,...)
a dal$i. Pro provedeni finan¢ni analyzy je druhové ¢lenéni nakladt dualezité (SYNEK,
2011).

V zavislosti na objemu provadénych vykont se naklady ¢leni na ndklady variabilni a
fixni. Variabilni (proménné) naklady se s objemem vyroby méni. Mohou zaviset pfimo
umeérné na poctu provadénych vykont, pak jde o proporcionalni (linearni) naklady, ne-
bo mohou rist rychleji nez objem vyroby, pak jde o nadproporcionalni (progresivni)
naklady. Podproporciondlni (degresivni) néklady rostou pomaleji neZ objem vyroby
(SYNEK, 2011, KRAL, 2008). Piikladem variabilnich naklada je spotfeba zakladniho
materialu, mzdy d€lnika aj. Fixni (pevné) naklady se s objemem vyroby neméni, jSOu
relativné stalé. V piipadé, Ze podnik nic nevyrabi, fixni naklady stale existuji. Tato defi-
nice plati v kratkém obdobi, nebot’ v dlouhém obdobi se mohou 1 fixni ndklady ménit.
Nemeni se vSak plynule, ale skokem, napf. pti zavedeni nového vyrobniho programu, ¢i
rozSifeni vyrobni kapacity. Jedna se zpravidla o kapacitni naklady pottebné pro zajisténi
podnikatelského procesu. SYNEK (2011) uvadi celou fadu fixnich nakladd, napi. odpi-
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sy, mzdy technickohospodatskych pracovnikil, ndjemné, naklady na Skoleni a vzdélava-
ni pracovniktl, uroky z ptjcky a dalsi.

Podle mista vzniku a odpovédnosti (podle hospodaiskych stiedisek) se naklady ¢leni
na naklady prvotni a druhotné. Toto ¢lenéni se vyuziva zejména ve vnitropodnikovém
ucetnictvi, aby se zjistilo, které stiedisko hospodaii dobie a které ne, zda se v podniku
naklady spoii nebo naopak piekracuji (STOHL, 2009). Prvotni naklady jsou naklady
externi, pievzaté z finan¢niho ucetnictvi. Vznikaji vzajemnym stykem podniku s jeho
okolim, zejména spotfebou vyrobka, praci ¢i sluzeb jinych subjektl. Prvotni naklady
jsou jednoduché, nelze je dale podrobnéji ¢lenit (SYNEK, 2011). Zahrnuji zejména spo-
ttebu materidlu, mzdové néklady, odpisy dlouhodobého majetku aj. Druhotné naklady
jsou néklady, které vznikly z dodavek vykond mezi jednotlivymi hospodaiskymi stie-
disky. STOHL (2009) uvadi ptiklad: hospodatské stiedisko Udrzba provedlo opravu pro
hospodaiské stiedisko Sprava. Jsou to naklady interni, které se daji dale Clenit na pa-
vodni nékladové druhy. SYNEK (2011) ¢leni tyto naklady na naklady vyrobni ¢innosti
a nevyrobni ¢innosti, technologické naklady, naklady na obsluhu a fizeni.

V oblasti kalkulaci a rozpoctl se vyuziva ¢lenéni na naklady piimé (jednicové) a ne-
pfimé (rezijni). Pfimé naklady pfimo souvisi s uritym vykonem a nepifimé naklady
souvisi s vice druhy vykond, zabezpecuji vyrobu jako celek (SYNEK, 2011). Toto roz-

déleni nakladii bude vice upfesnéno v nasledujici ¢asti.

2.4. KALKULACE

Jak jiz bylo vySe fec¢eno, existuji dva pohledy na néklady, jeden je v ramci finan¢ni-
ho ucetnictvi a druhy je v ramci manazerského (vnitropodnikového) tGcetnictvi. Mezi
zakladni nastroje manazerského fizeni se zahrnuji 1 kalkulace, které sleduji naklady
z hlediska vécného, tj. podle vykontll. Vyjadiuji, na jaké vyrobky ¢i sluzby byly néklady
vynalozeny (KRAL, 2008, SYNEK, 2011).

KRAL (2008) uvadi: , Kalkulaci se rozumi propo&et nakladt, marze, zisku, ceny ne-
bo jiné hodnotové veliCiny na vyrobek, praci nebo sluzbu, na ¢innost nebo operaci, kte-
rou je tieba v souvislosti s jejich uskutecnénim provést, na podnikovou investi¢ni akci
nebo na jinak naturdlné vyjadienou jednotku vykonu.“ Jednoduse kalkulace je predbéz-
né stanoveni nebo nasledné zjisténi nékladti ¢ ceny na kalkulagni jednici (STOHL,
2009). Za kalkulacni jednici se povazuje konkrétni vykon, ktery musi byt piesné obje-

move a obsahoveé vymezen, napf. jednotkou mnozstvi (v kusech), hmotnosti (v kilogra-



mech), délky (v metrech), plochy (v metrech ¢tvere¢nich), ¢asu (v hodinach) a podobné
(SYNEK, 2011). Vykony mohou byt podnikové (odbytové), tj. vyrobky, prace a sluzby
urcené pro realizaci nebo vykony vnitropodnikové ur¢ené pro vnitropodnikovou potie-
bu.

Jednotlivé naklady a jejich tihrn na jednotku vykonu se vy¢€isluji podle urcité osnovy,
ktera se nazyva kalkulacnim vzorcem. Jeho struktura neni pfesn¢ definovana, je Cisté na

podnikatelském subjektu, jak si ho zvoli (SYNEK, 2011).

Schéma 1: VSeobecny kalkulacni vzorec

1 Piimy material

2 Piimé mzdy

3. Ostatni pfimé naklady

4 Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby (polozky 1 az 4)
o. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu (polozky 1 az 5)
6. Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu (polozky 1 — 6)
7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu (polozky 1 az 7)

Zdroj: SYNEK (2011)

V kalkulacnim vzorci jsou dvé zékladni skupiny nékladd, a to pfimé a nepiimé. Pfi-
mé naklady, také oznacované jako jednicové, lze pfimo stanovit na jednotku vykonu.
Jejich vyse se piimo timérné méni s objemem vyroby, proto si podniky stanovuji normy
spotieby téchto ndkladl. Zahrnuji pfimy material (spotteba zékladniho materialu, suro-
vin, pohonné hmoty, pomocny a ostatni material, obaly), ktery se odviji od pfedmétu
kalkulace. Zpravidla tvofi trvalou ¢ast vyrobku nebo pfispiva k vytvoreni jeho vlastnosti
(SYNEK, 2011). Pfimé mzdy (zékladni mzdy délnikd, jejich ptiplatky a doplatky ke
mzd¢, prémie, odmény) jsou také soucasti ptimych nakladt. Do polozky ostatni piimé
naklady lze zahrnout polotovary, piispévky na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisté-
ni, ztraty ze zmetkl a vadné vyroby, opravy a udrzovani a dal§i (SYNEK, 2011). Ne-
pfimé (rezijni) naklady slouzi k zajiSténi a doplnéni vyroby jako celku. Jedna se o spo-
le¢né naklady souvisejici s vice druhy vykona, které se zac¢tuji nepiimo prostiednictvim
piirazek. Mezi nepiimé naklady fadime vyrobni rezii (napf. odpisy, elektrickd energie,

najemné), ktera souvisi s vyrobou, dale spravni rezii (napt. mzdy technickohospodar-



skych pracovniki, Uroky), ktera souvisi se spravou, a v neposledni fadé také odbytovou
rezii (napft. piepravné, cestovné), ktera souvisi s odbytem vyrobkd.

Kalkulace slouzi v podniku jako kritérium pro stanoveni hranice piijatelné ceny na
trhu, Kk ocenéni majetku vytvofeného vlastni ¢innosti, ke kontrole a rozboru hospodar-
nosti ¢i k rozhodnuti o tom, zda vyrobky v dalsi vyrobé preferovat nebo naopak potlacit
(KRAL, 2008). Informace, které obsahuje, slouzi k vnitropodnikovému fizeni a nejsou
pristupné vetejnosti. Cilem kazdého podniku je snizovat naklady, s tim uzce souvisi i

vSeobecny cil maximalizace zisku (SYNEK, 2011).

2.5. VYSLEDEK HOSPODARENI

Vysledek hospodareni se zjistuje za dané ucetni obdobi pro podnik jako celek, tzn.
za vSechny jeho ¢innosti v tomto obdobi vykonané. Odecteme-li od veSkerych vynosi,
které podnik ziskal v daném ucetnim obdobi, veskeré naklady vynaloZené také za toto
ucetni obdobi, dostaneme vysledek hospodafeni bézného tcetniho obdobi. Jestlize cel-
kové vynosy prevysuji celkové naklady, jedna se o0 zisk. Naopak, jestlize celkové vyno-
sy jsou niz§i nez celkové naklady, hovoii se o ztrate.

Vysledek hospodateni se ¢leni na:

— vysledek hospodateni za béZnou ¢innost,

— mimotadny vysledek hospodareni.

BéZnou Cinnosti je myslena ¢innost provozné-hospodaiska a ¢innost financni. Vysle-
dek hospodaieni za b&znou ¢innost je tedy tvofen provoznim a finanénim vysledkem
hospodateni. Provozni vysledek hospodafeni jednoduse vypocteme jako rozdil me-
zi vynosy a naklady z provozné-hospodaiské ¢innosti. Nejprve se od trzeb za prodej
zbozi odectou naklady vynaloZzené na prodej zbozi, ¢imz ziskame obchodni marzi. Pfi-
¢teme-li k obchodni marzi vykony zahrnujici trzby za prodej vlastnich vyrobku a slu-
7eb, zménu stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivaci majetku vlastnim pii¢inénim a ode-
¢teme vykonovou spotiebu, ktera se skldda ze spotfeby materidlu, energie a ze sluzeb,
obdrzime pfidanou hodnotu, ke které pfi¢teme ostatni provozni vynosy a odecteme
ostatni provozni naklady.

FIBIROVA, SOLJAKOVA a WAGNER (2011) oznacuji provozni &innost jako
hlavni vydé€le¢nou ¢innost, pro kterou byl podnik zaloZen, pro kterou potidil dlouhodo-
by majetek, zasoby. Touto ¢innosti si podnik buduje svoji pozici na trhu. SYNEK
(2011) uvadi nékteré ptiklady této Cinnosti pro jednotlivé druhy podnikii: pro vyrobni



podnik je to vyroba a prodej vyrobkl véetné poskytovani vyrobnich sluzeb, u doprav-
nich podnikl se jednd o ptepravu zbozi a osob, u obchodniho podniku prodej zbozi
vcetné poskytovani raznych sluzeb, u bankovniho podniku je to soustfed’ovani volného
kapitalu a jeho ptujcovani véetné dalSich bankovnich operaci. Finan¢ni vysledek hospo-
dafeni je rozdil mezi vynosy a nédklady z finan¢ni Cinnosti. Vysledek hospodateni za
béznou ¢innost se dale upravuje o splatnou a ptipadné i odlozenou dan z piijmi za béz-
nou ¢innost, ¢imz dostaneme vysledek hospodaieni za béznou ¢innost po zdanéni.

Rozdil mezi mimofadnymi vynosy a mimotfadnymi naklady tvofi zisk nebo ztratu
Z mimotadné ¢innosti. Mimotradna ¢innost je ¢innost nahodild, neo¢ekavana, napt. po-
zar, povoden ¢i kradez. Vysledek hospodafeni za mimotadnou ¢innost se dale upravuje
o splatnou a pfipadné 1 odloZenou dan z pfijml z mimotadné Cinnosti, ¢imz dostaneme
vysledek hospodateni z mimotadné ¢innosti po zdanéni.

Secteme-li tedy vysledek hospodareni za béznou ¢innost po zdanéni a vysledek hos-
podafeni Z mimofadné ¢innosti po zdanéni, dostaneme vysledek hospodareni za bézné
ucetni obdobi po zdanéni. Tento vysledek hospodateni, v pfipad€, ze vynosy pievysuji

naklady, se nazyva disponibilni zisk nebo také zisk Cisty.

Schéma 2: Tvorba vysledku hospodareni

Provozni vysledek hospodaieni

Provozni vynosy | — Provozni naklady

Finan¢ni vysledek hospodareni

Finanéni naklady

Finanéni v¥nosy | =
NS

Vysledek hospodarieni za béznou ¢innost (pred zdanénim)

— [ dan z pfijmt z b&Zné &innosti

N
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost (po zdanéni)
NS
. Mimoiadnyv vvsledek hospodai‘eni .
Mimotadné vynosy <—7 Mimoradné naklady

Mimoi‘adny vysledek hospodaieni (pFed zdanénim)

— | dafl z pfijm® z mimotadné ¢innosti

NS
Mimoradny vysledek hospodaieni (po zdanéni)
SN2
Vyvsledek hospodai‘eni za ii¢etni obdobi
VH za b&Znou ¢innost po zdanéni | ‘+7 [ Mimoradny VH po zdanéni

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi po zdanéni

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vynosy, naklady a vysledek hospodareni nalezneme ve vykazu zisku a ztraty, ktery

sestavuje Ucetni jednotka v pribchu Gcetni zaveérky na konci roku. Vykaz zisku a ztraty
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(vysledovka) mize mit podobu druhového nebo ucelového ¢lenéni. Pro financni analy-
zu a predevSim pro vypocet ukazateli rentability je vhodné uspotfadani vykazu

Z hlediska druhového.

Schéma 3: Vykaz zisku a ztraty

Trzby za prodej zbozi
— Naklady vynalozené na prodané zbozi
= Obchodni marze

+ Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb

+ Zména stavu zasob vlastni vyroby

+ Aktivace materialu, zbozi a dlouhodobého majetku

— Spotieba materidlu, energie a sluzeb (vykonova spotieba)
= Pridana hodnota

— Osobni naklady

— Dan¢ a poplatky

— Odpisy dlouhodobého majetku

+ Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu

— Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a prodany materidl
+ Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti

— Ostatni provozni naklady

+ Ostatni provozni vynosy

= Provozni vysledek hospodareni

+ Trzby z prodeje cennych papirt a podili

— Prodané cenné papiry a podily

+ Vynosy z dlouhodobého i kratkodobého finanéniho majetku
— Néklady z finanéniho majetku

+ Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti
+ Vynosové troky

— Nakladové uroky

+ Ostatni finan¢ni vynosy

— Ostatni finan¢ni naklady

= Finan¢ni vysledek hospodareni

— Dan z ptijmtl za béZnou ¢innost (splatna + odlozena)
Vysledek hospodaieni za béZnou ¢innost (po zdanéni)

Mimotadné vynosy

— Mimotadné néklady

— Daii z pfijmil z mimotadné ¢innosti (splatna + odlozena)
= Mimoradny vysledek hospodareni (po zdanéni)

Vysledek hospodareni za ui¢etni obdobi (po zdanéni)

Vysledek hospodareni pied zdanénim

Zdroj: STOHL, 2009
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Cisty (disponibilni) zisk se na za¢atku nasledujiciho roku rozdéluje riiznymi zpiso-
by, které se odvijeji od jednotlivych forem podnikani.

Pouziti ¢istého zisku je nésledujici:

— ptidél do rezervniho (ned¢litelného) fondu,

— pro dalsi rozvoj podniku,

— pro rozdé¢leni mezi spole¢niky (Eleny) jako podil na zisku,
— pro uhrazeni ztraty.

Rozd¢leni disponibilniho zisku se fidi dle obecné zavaznych pravnich ptedpist, spo-
lecenské smlouvy, stanovami, rozhodnutim valné hromady ¢i usnesenim ¢lenské schii-
ze. V piipad¢, Ze podniky jsou povinny vytvaret rezervni fond (akciova spolecnost, spo-
le¢nost s ru¢enim omezenym) nebo nedélitelny fond (druzstvo), musi nejprve splnit tuto
povinnost. Kdy a v jaké vy$e maji podniky tuto povinnost splnit, si stanovi ve své spo-
lecenské smlouvé (stanovach). Minimalni hodnoty jsou vSak uvedeny v obchodnim za-
koniku. V piipadé, ze po piidélu do rezervniho (nedélitelného) fondu podniku zbude
¢ast zisku, mize si ho ponechat do dalsich let, napt. uloZenim do jinych fonda vytvare-
nych ze zisku, v souladu s vlastnimi piedpisy (napf. socialni fond). V piipadé, ze jesté
nevi, na co zisk pouzije, mize ho pfevést na uclet nerozdéleny zisk minulych let.
V neposledni fadé mize podnik zisk rozdélit mezi ¢leny (spole¢niky) v souladu
s predpisy. V piipad¢, ze podnik vykazoval v minulych letech ztratu, mize ji uhradit
z tohoto zisku.

Jednim z cilii podniku je maximalizace zisku. MAREK (2009) povazuje za zékladni
cil podniku maximalizaci trzni hodnoty. Maximalizaci zisku pfifazuje az k terciarnim
cilim, jako jsou napf. i maximalizace odpisti ¢i maximalizace ostatnich internich fi-
nan¢nich zdroji. MAREK (2009) uvadi i diivody, pro¢ zrovna zisk uz neni povazovan
za zakladni cil podniku: ,,Zisk ptredstavuje jednu z nejlépe manipulovatelnych polozek
ze strany vedeni podniku, napt. pomoci Uc€etnich odpisi, tvorby dafiové uznatelnych
rezerv nebo zplsobu oceniovani vnitropodnikovych zasob vlastni vyroby.” V kazdém
ptipad¢ zisk plni dalezité funkce. SYNEK (2011) uvadi, ze zisk je kritériem pro rozho-
dovani (kriterialni funkce zisku) o objemu vyroby, novych vyrobcich, investicich apod.,
hlavnim finan¢nim zdrojem pro dal$i rozvoj podniku (rozvojové funkce zisku), zakla-
dem rozdélovani diichodu mezi vlastniky, investory a stat (funkce rozdélovaci) a za-

kladnim motivem podnikani (motivacni funkce).
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Zisk, jak jsme si jiz vysvétlili, je rozdil mezi vynosy a naklady. Existuji dva zpisoby,
jak ho zvysit, bud’ snizit naklady, nebo zvysit vynosy. Snizovani nakladu, tj. zvySovani
hospodarnosti, pfedstavuje pro podnik i znacnou nevyhodu. Zaméfeni se na snizovani
nakladii v podniku mutze vést k zhorSeni kvality vyrobkd, vyrobniho procesu,
k zanedbavani bezpec¢nosti prace a ochrany zivotniho prostedi aj (SYNEK, 2011).

Zisk je dulezitou soucasti pomérovych ukazatell, predevsim rentability aktiv, renta-
bility vlastniho kapitalu, rentability trzeb (vynosii, obratu) a nakladové rentability. Pii
vypoctu téchto ukazateli se miizeme setkat s riznymi typy zisku:
zisk po zdanéni (EAT),
zisk pted zdanénim (EBT),

zisk pted uroky a zdanénim (EBIT),

zisk pted odpisy, troky a zdanénim (EBITDA).

Zisk po zdanéni je v ¢eském tucetnictvi oznacovan jako vysledek hospodateni za
ucetni obdobi. Zisk pfed zdanénim odpovida ¢eskému vysledku hospodateni za tcetni
obdobi pfed zdanénim. Zisk pted uroky a zdanénim je zaloZen na ptredstavé, Ze podnik
by mohl uroky povazovat jako sviij vydélek, kdyby nebyly zahrnuty v nékladech
(GRUNWALD, HOLECKOVA, 2009). Podnik se musi vzdat &asti svého vydélku ve
prospéch obchodnich partnerii. Zisk pted odpisy, uroky a zdanénim (EBITDA) nema
v geském vykazu zisku a ztraty protéjsek (HOLECKOVA, 2008). GRUNWALD A
HOLECKOVA (2009) uvadi, ze zisk pied odpisy, uroky a zdanénim zahrnuje niklady
kapitalu (zisk pfed zdanénim a uroky) a zdroj na obnovu (odpisy), polozky, které neza-

visi na vykonu.

2.6. UKAZATELE RENTABILITY

K hodnoceni vysledku hospodafeni se vyuzivaji ukazatele rentability. Ukazatele vy-
nosnosti resp. rentability patfi k nejsledovanéjsim ukazatelim. Vyjadiuji, zda podnik
ma dostatecny zisk a je schopen zhodnotit kapital vloZeny do podniku. Vypocitavaji se
jako podil zisku a vlozeného kapitalu.

V praxi se nejvice vyuziva rentabilita celkového kapitalu (aktiv, ROA — return on as-
sets), rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — return on equity), rentabilita trzeb (ROS —
return on sales) a rentabilita ndkladd (HOLECKOVA, 2008, MAREK, 2009).
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Rentabilita aktiv (ROA) poméiuje zisk s celkovymi aktivy:

zisk
ROA =
aktiva (uhrn vlozeného kapitalu)

(1

Zpravidla se uvazuje Cisty zisk nebo zisk pted zdanénim, podle toho, za jakym uce-
lem je tento ukazatel pocitan. ,,Je-li do Citatele dosazen Cisty zisk zvySeny o zdanéné
uroky, znamena to, ze pozadujeme na ukazateli, aby poméfil vlozené prosttedky nejen
se ziskem, ale i s efekty ze zhodnoceni ciziho kapitalu (vlozené prostiedky musi ,,vydé-
lat* nejen na zisk, ale i na uroky, jez jsou odménou véfitelim za jimi zapujceny kapi-
tal)* (KOVANICOVA, KOVANIC, 1999). MAREK (2009) vychazi z dodrzeni zasady
uplnosti, kde se jako optimalni feSeni jevi pouziti ucetniho vysledku hospodateni. Nao-
pak GRUNWALD a HOLECKOVA (2009) zastavaji nazor pouziti zisku pred troky a
zdanénim (EBIT). Pouziti tohoto zisku je vyhodné pii porovnavani podnikl s riznymi
danovymi podminkami (SEDLACEK, 2011). Rentabilita celkového kapitdlu odrazi
vSechny aktivity bez ohledu na to, zda byly financovany z vlastnich ¢i cizich zdroji
(HOLECKOVA, 2008). Uhrn vlozeného kapitalu lze zjednodusené vyjadfit jako pasiva
celkem. Jelikoz se pasiva UCetné museji rovnat aktivim, je zde pométovan zisk
k aktiviim, pro ,,zpiesnéni® ukazatele by se mél uvést pramér aktiv k pocatku a konci
Gi¢etniho obdobi, protoze zde dochézi k soub&hu tokové a stavové veli¢iny (HOLEC-
KOVA, 2008). Rentabilita aktiv se vyuziva prevazné k hodnoceni podniku jako celku.
Neni stanovena pevnd hodnota, okolo které by se méla hodnota ukazatele pohybovat.
Vysledek se hodnoti v zavislosti na ase, prostoru a s ohledem na riziko a inflaci. Za-
douci je rlst rentability v zavislosti na ¢ase. Hodnoceni Vv prostoru znamend, ze srovna-
vame ukazatele jednoho podniku s podnikem, ktery ma stejny obor ¢innosti, je ptiblizné
stejné velky a pokud mozno ze stejného regionu, se stejnym sortimentem, po¢tem za-
méstnanct apod. (MAREK, 2009). V ptipad¢, ze bude hodnota ukazatele nizsi nez in-
flace, tak bude podnik ztracet. Cim bude podnik obchodovat na rizikovéj§im trhu, tim
by mé&l byt ukazatel vetsi.

Dalsim ukazatelem je rentabilita vlastniho kapitalu, ktery poméfuje zisk s vlastnim
kapitalem. Zpravidla se pouziva &isty zisk (SEDLACEK, 2011). HOLECKOVA (2008)
je nazoru, Ze V Citateli by mél byt zisk pfed zdanénim: ,,Rentabilita celkového kapitélu,
zahrnujici dan z pfijmt, neni souméfitelnd s rentabilitou vlastniho kapitélu, ze které je

dan z pfijml vylou€ena. Pro posouzeni podstatnych pfi¢in rozdilu, mimo vliv dané
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z pfijmd, je tfeba uvést ukazatel rentability vlastniho kapitalu pfed zdanénim.* Rentabi-

lita vlastniho kapitalu (ROE) se vyjadii podle vztahu:

ROE — zisk )
~ vlastni kapital @

Rentabilita vlastniho kapitalu hodnoti vynosnost kapitalu, ktery do podniku vlozili
jeho akcionafi, spolecnici, majitelé ¢i ¢lenové druzstva. Proto se o tuto rentabilitu zaji-
maji predevsim vlastnici. Zjist'uji tim, zda jim jejich vlozZeny kapital pfinasi dostatecny
vynos odpovidajici riziku (HOLECKOVA, 2008, SEDLACEK, 2011). Vlastnici samo-
ziejmée pozaduji, aby vynosnost jimi vloZzeného kapitalu byla vétsi nez vynosnost, kte-
rou by ziskali pfi jiné formé investovani. Nelze porovnavat vynosnosti nestejné riziko-
vych investic. Pfi niz§im riziku musi investofi pocitat i s niz§im vynosem a naopak.
Vysokou vynosnost provazi vysoké riziko. Hodnoti se tedy podle stejnych kritérii jako
rentabilita celkového kapitalu, tedy v ¢ase, prostoru a s ohledem na riziko a inflaci.

Rentabilita je vrcholovy ukazatel efektivnosti hospodafeni podniku, ktery je hodno-
cen pievazné v Case, proto je kladen velky diraz na meziro¢ni zmény ukazateli. Ukaza-
telé rentability hodnoti stav podniku jedinym ¢islem. Na rentabilitu vSak pisobi mnoho
vlivi, které je tfeba pii vykladu zohlednit. Zakladni faktory, které tyto zmény zpiisobily,
zjistime z rozkladu ukazateld rentability (HOLECKOVA, 2008, SEDLACEK, 2011).
Tyto ukazatele pak tvoii pyramidovou soustavu ukazatele vynosnosti vlastniho kapitalu.
I mezi témito ukazateli v§ak panuji slozité vnitini vztahy.

Jednim z typd rozkladt je rozklad podle americké chemické spolecnosti E. 1. Du
Pont (MAREK, 2009):

ROE
ROA Finan¢ni paka

<O\

Rentabilita trzeb (ROS) Obrat celkovych aktiv

Na vrcholu této pyramidy stoji rentabilita vlastniho kapitalu. Ukazatel rentability
vlastniho kapitalu je ovlivnén rentabilitou celkového kapitalu (aktiv) a ukazatelem fi-
nancni paky. Rentabilita aktiv je dale vyjadiena jako funkce rentability trzeb a obratu

(rychlosti obratu) celkovych aktiv.
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Rentabilita vlastniho kapitalu a rentabilita aktiv je podrobné popsana vyse. Finan¢ni
paka (FP) se vypocita jako pomér aktiv a vlastniho kapitalu:

__aktiva (thrn vloZeného kapitalu)

P= (3)

vlastni kapital

Tento ukazatel nam vyjadiuje miru zadluzenosti podniku, podil cizich zdroji a je za-
loZen na skutecnosti, Ze cizi kapital je vSeobecné levnéjsi nez vlastni kapital. S rostouci
zadluzenosti poroste i hodnota finan¢ni paky. Obecné zvyseni zadluzenosti (a tedy i
finan¢ni paky) ma pozitivni vliv na rentabilitu vlastniho kapitalu pouze tehdy, jestlize
podnik zhodnoti kazdou dalsi korunu dluhu vice, nez je urokova mira dluhu. Za ur¢itych
okolnosti tedy zadluzenost nemusi byt vzdy negativni (HOLECKOVA, 2008, MAREK,
2009). Vynasobenim finan¢ni paky a rentability celkového kapitalu (resp. aktiv) dosta-
neme rentabilitu vlastniho kapitalu.

ZlepSeni rentability lze dosdhnout zrychlenim obratu aktiv (OA), ktery vyjadiime
podle vztahu:

trzby

OA= —— 4
celkova aktiva (4)

Tento ukazatel udava, kolikrat se aktiva obrati v podniku za dany cas (rok, mésic).
Vyjadfuje, jak rychle dokaze podnik otacet vlozeny kapital, investovat do aktiv pii dané
trovni trzeb (HOLECKOVA, 2008).

Dalsim ukazatelem v pyramidovém rozkladu je rentabilita trzeb (ROS), ktera vyja-
diuje podil zisku ptipadajiciho na 1 K¢ trzeb, tedy schopnost podniku dosahovat zisku

pii dané urovni trzeb:

ROS = zisk .
" trzby ®)
Nekdy je rentabilita vyjadiena jako pomér zisku a vynost:
zisk
ROS = — (6)
vynosy

Jestlize rentabilita trzeb (vynost) je po nékolik let nizka ¢i dokonce stale klesa, je
ziejm& problém v nakladech, které snizuji hodnotu zisku a tim 1 hodnotu Ccitatele
Vv tomto ukazateli. Proto by analytik mél vénovat pozornost i jednotlivym druhlim na-

kladu.
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Analyza nakladovosti slouzi k vyhodnoceni nakladu, které podnik vynalozil na dosa-
zeni vynosu nebo jinych vysledkl ¢innosti. Rentabilitu nakladl 1ze vypocitat jako po-
mér nakladt a vynost nebo jednoduse 1ze od jednicky odecist ukazatel rentability vyno-
st, protoze ukazatel nakladovosti a ukazatel rentability vynost musi diat dohromady
jeden celek:

naklady

nakladovost = ——— (7)
vynosy

pfiCemz plati:

zisk  vynosy naklady
vynosy vynosy vynosy

= 1 — nakladovost (8)

Nékladovost nam vyjadiuje, kolik ndkladt pfipadne na 1 K¢ vynosu. Nakladovost Ize
rozdelit na soucet jednotlivych ukazatelli ndkladovosti. Jednd se napf. o nakladovost

provozni, finan¢ni a mimotadnou:

i provozni ndklady finan¢ni ndklady mimoradné naklady
nakladovost = - + - + - 9)
vynosy vynosy Vynosy

Dale se nakladovost mize rozlozit na nakladovost spotiebni, mzdovou a nakladovost
odpist.

spotfebni naklady mzdové naklady odpisy
vynosy ' vVynosy ’ vynosy

(10)

Mohli bychom rozdélit jednotlivé nékladovosti jesté podle jednotlivych druhti nakla-
da, napt. nakladovost sluzeb, spotifeby materialu, energie, dani a poplatkd, rezerv a dal-
§i. Ukazatela dil¢i nakladovosti mize byt sestrojeno nekoneéné mnoho. Diky rozboru
jednotlivych nakladovosti se finan¢ni analytik mize dozvédét, které druhy nakladi ,ka-
zi* ukazatel rentability vynosi. GRUNWALD a HOLECKOVA (2009) uvadi obecnou
podniku, protoze 1 K¢ trzeb vytvotil s niz§imi naklady. Zaroven plati vztah k absolutni
vysi objemu trzeb. Absolutni ¢ast zisku lze zvySovat nejen sniZovanim nékladd, ale
I zvySovanim obratu.” Jestlize je tedy rentabilita trzeb (vynost) nizka ¢i stale klesa, ne-
musi byt vzdy problém na strané¢ nakladi. Mize byt problém i na stran€ vynosi.

Z n¢jakeho diivodu doslo k jejich sniZzeni. Analytik by tedy mél rozlisit vliv ndkladovos-
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ti a vynosnosti (KOVANICOVA, KOVANIC, 1999, MAREK, 2009, NEUMAIERO-
VA, NEUMAIER, 2002).

2.7. HORIZONTALNI A VERTIKALNI ANALYZA

Pomérové ukazatele hodnotime také z hlediska ¢asu. Ve vykazu zisku a ztraty se ob-
jevuji udaje za bézné ucetni obdobi a minulé ucetni obdobi. Porovnanim téchto ukazate-
10, zjisténim jejich prirastka (Ubytkd) v absolutnich ¢islech a v procentech, napt. pomo-
ci indexd, koeficientt riistu, provadime tzv. horizontéalni analyzu (SEDLACEK, 2011,
HOLECKOVA, 2008). V piipadé, ze mame Gdaje za nékolik let, poditame fetézové
indexy (meziro¢ni tempa rastu). Porovnavani jednotlivych polozek vykaza se provadi
po fadcich, vodorovng, proto tedy hovoiime o horizontalni analyze (HOLECKOVA,
2008). Horizontalni analyzu miZeme doplnit riznymi grafy, které znazornuji ¢asovy
vyvoj ukazatelil.

Ukazatele mizeme také zkoumat pomoci vertikalni analyzy, ktera zjistuje procentni
podil jednotlivych slozek uvedenych ve vykazech v zavislosti na celku. Udaje jsou uve-
deny ve sloupcich, a proto se fika této analyze vertikalni (SEDLACEK, 2011). Hlavni
vyznam ma pii porovnavani vice podnikd navzdjem. UmozZiuje srovnavat i podniky
rizné veliké, protoze se prevadi na spole¢ny zaklad (100 %), kterym byva zpravidla
rozvahovy soucet (hodnota celkovych aktiv) nebo ve vysledovce trzby (resp. vynosy,
naklady). Vertikalni analyza nezavisi na inflaci, proto umoZiuje srovnavat Udaje
i vriznych letech (SEDLACEK, 2011). Procentni zména struktury aktiv vypovida
0 tom, do &eho podnik investoval. SYNEK, KOPKANE, KUBALKOVA (2009) uvadi,
ze investoval-li podnik do stalych aktiv, mél by zisk i celkova vynosnost v dalSich le-
tech pribézné rist (s urcitym zpozdénim), protoZe praveé investice do strojl, novych

vyrobkd aj. jsou hlavnim zdrojem rtstu celkové vynosnosti podniku.
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3. CiL A METODIKA PRACE

Cilem této prace je analyzovat tvorbu vynosi, nakladi a vysledku hospodafeni
V konkrétnich podminkdch vybraného podniku a zhodnotit hlavni faktory, které je
ovliviluji. Tato analyza bude provedena v Zemédélském obchodnim druzstvu v Heralci
v letech 2007 az 2011. Konkrétni hodnoty sledovanych veli¢iny budou cerpany
Z Ucetnictvi druzstva, predevs§im z finan¢nich vykazii, a to z vykazu zisku a ztraty a z
rozvahy.

V literarnim ptehledu byly charakterizovany vynosy, ndklady a jejich Clenéni, dale
zde byly stru¢né¢ charakterizovany i kalkulace, které sleduji ndklady z hlediska vécného,
tj. podle vykonid. V posledni ¢asti literarniho pfehledu byl charakterizovan vysledek
hospodateni, jeho tvorba a nésledné rozdéleni, a ukazatele rentability, které slouzi ke
zhodnoceni vysledku hospodareni.

V nasledujici ¢asti bude postupné charakterizovan vybrany podnik, jeho historie, or-
ganiza¢ni struktura, pfedmét ¢innosti a ekonomické podminky, a dale bude provedena
analyza jednotlivych vySe zminénych velicin.

V prvni fad¢ budou analyzovany celkové vynosy podniku, rozdélené na provozni, fi-
nan¢ni a mimofadné, dilezitost tohoto ¢lenéni je uvedena v literarnim piehledu. Budou
sledovany a hodnoceny pifedevsim troven vynosu v jednotlivych letech sledovaného
obdobi vyjadiena v tis. K¢, dale jejich struktura vyjadiena v procentech, jejich vyvoj
vzhledem k roku 2007 a faktory, které je ovliviiovaly. Stejné bude provedena analyza
provoznich vynost, celkovych nédkladt a provoznich nakladt, které jsou stejné jako

Dale bude sledovan vysledek hospodateni, ktery bude také rozdélen na provozni, fi-
nanéni a mimofadny. U vysledku hospodateni budou sledovany uroven jednotlivych
slozek vysledku hospodaieni ve sledovanych letech hodnoceného obdobi vyjadiena
v tis. K¢, jejich struktura vyjadiend v procentech a faktory, které jednotlivé slozky vy-
sledku hospodateni ovliviiovaly.

Pro dokonalé zhodnoceni vysledku hospodaieni bude vyuzito pomérovych ukazateli,
predevsim ukazateld rentability, které vyjadiuji, zda ma podnik dostate¢ny zisk a je
schopen zhodnotit kapital vlozeny do podniku. Na rentabilitu vSak ptisobi mnoho vlivii,
které je tieba zohlednit, proto bude proveden rozklad rentability vlastniho kapitalu po-
moci pyramidalniho rozkladu podle americké chemické spolecnosti E. I. Du Pont, ktery

je vysvétlen v literarnim piehledu. Pro potfeby zhodnoceni téchto vlivii bude pouzit pii
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vypoctu rentability ¢isty zisk. Rentabilita celkového kapitalu a rentabilita vlastniho ka-
pitalu podniku bude také porovnana s rentabilitou celkového kapitalu a rentabilitou
vlastniho kapitalu odvétvi zemédélstvi, které byly zjistény zidaji financni analyzy
podnikové sféry, kterou uvadi Ministerstvo primyslu a obchodu na svych webovych
strankach. Toto porovnani bude provedeno pouze za roky 2010 a 2011, starsi udaje to-
hoto odvétvi nebyly k dispozici. Rentabilita vlastniho kapitalu a rentabilita celkového
kapitalu odvétvi zeméd€lstvi je pocitana pomoci zisku pied zdanénim a uroky, proto,
abychom mohli tyto hodnoty vzajemn¢ porovnat, bude vypocitana dalsi varianta renta-
bility vlastniho kapitalu a rentability celkového kapitalu podniku, kde bude dosazovan

zisk pfed zdanénim a troky.
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4. CHARAKTERISTIKA PODNIKU

Problematika vynost, naklada a vysledku hospodareni byla zkouména v konkrétnich
podminkach vybraného zeméd¢lského podniku. Timto podnikem je Zemédélské ob-

chodni druzstvo v Heralci, které ma dlouholetou tradici.

4.1. HISTORIE PODNIKU

Pocatky Zemédé€lského obchodniho druzstva v Heralci spadaji do 50. let 20. stoleti.
V Cervenci 1949 byl schvalen zakon o zakladani jednotnych zeméd¢€lskych druzstev a
t¢hoz roku bylo zalozeno druzstvo v Herdlci. V té dobé mélo druzstvo 25 ¢lenti a pouze
4 ha spole¢né pudy k obhospodatfovani. V roce 1956 mélo druzstvo jiz 142 ¢lent a vy-
meéra zemedélské pidy Cinila 537 ha, tj. témet veskerd zemédélskd pida v obei Herdlec.
Po roce 1960 se druzstvo v Herdlci postupné sloucilo s ostatnimi druzstvy — Botikov,
Kojecin, Pavlov, Skorkov a Zdislavice, ¢imz se druzstvo stalo velkym zeméd€lskym
podnikem o vymeéie 2 400 ha zemédé€lské pudy, s clenskou zakladnou 520 ¢lend, jehoz
hodnota majetku ¢inila 68 mil korun. S timto majetkem hospodatilo druzstvo v Heralci
az do roku 1990.

Po roce 1990 nastalo obdobi transformace druzstev a Jednotné zemédélské druzstvo
v Heralci se v roce 1992 transformovalo na Zemédélské druzstvo. V roce 1994 nastala
dal$i zména v nazvu druzstva, druzstvo se piejmenovalo na Zemédélské obchodni druz-
stvo v Herélci. Tento nazev druzstvu zlstal az dodnes. Po roce 1990 se pribézné ménila
I vyméra druzstva, néktefi ¢lenové se osamostatnili a nékteti odprodali svij majetek
jinym zemédé€lskym podnikim. Druzstvo nékteré pozemky odkoupilo, a nyni vlastni asi
desetinu své vyméry, ostatni pozemky ma v pronajmu (piiblizné od 500 o0sob).
Z 2 400 ha zemédé€lské pudy zbylo druzstvu jen 1315,14 ha (daj z roku 2011) a ¢lenska

zakladna ¢ini 107 ¢lenu.

4.2. ORGANIZACNIi STRUKTURA A PREDMET CINNOSTI

Orgéany Zemédelského obchodniho druZstva v Heralci jsou clenské schiize, ptredsta-
venstvo a kontrolni komise.

Nejvyssim organem druZzstva je Clenské schlize, ktera se schazi nejméné jednou za
rok. Rozhoduje napt. o zméné stanov, o rozdéleni ¢i uhrazeni ztraty, voli a odvolava
Cleny predstavenstva a kontrolni komise, schvaluje ucetni zédvérku, rozhoduje o zvySeni
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&i snizeni zakladniho kapitalu a jiné. Cinnost druzstva ¥idi p&ti¢lenné predstavenstvo,
které také rozhoduje o vSech zalezitostech druzstva, které nejsou zdkonem nebo stano-
vami vyhrazeny jinému organu. Pfedstavenstvo je statutarnim organem druzstva. Svola-
va C¢lenskou schiizi, plni jeji ustanoveni a odpovida za svou Cinnost. Za piedstavenstvo
jedné navenek predseda nebo mistopfedseda. Minimalné jednou za ctvrtleti se predsta-
venstvo schazi. Dal§im orgdnem druZstva je tiiclennd kontrolni komise, ktera je oprav-
néna kontrolovat a vyjadiovat se k veskeré ¢innosti druzstva, upozoriiovat na nedostat-
Ky a projednavat stiznosti jeho ¢lent. Komise voli ze svého stiedu piedsedu. Odpovida
pouze clenské schiizi a je nezavisla na ostatnich organech druzstva. Schazi se podle po-
tieby, nejméné vsak jednou za tii mésice.

Zemédelské obchodni druzstvo v Herdlci je spoleCenstvim neuzavieného poctu osob
zaloZzenym za tcelem podnikani nebo zajistovani hospodaiskych, socialnich nebo ji-
nych potieb svych ¢leni. V soucasnosti ma druzstvo celkem 107 ¢lent. Druzstvo ma
rozsahly ptedmét Cinnosti. Jedna se o rostlinnou vyrobu, zivociSnou vyrobu, produkci
chovnych a plemennych zvifat a vyuziti jejich genetického materidlu, vyrobu osiv a
sadby, skolkatskych vypéstkii a genetického materialu rostlin, Upravu, zpracovani a
prodej vlastni produkce zemé&délské vyroby, véetné vyroby potravin z ni, dale je pied-
métem podnikani vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského
zakona, opravy ostatnich dopravnich prostfedki a pracovnich strojli, opravy silni¢nich

vozidel, hostinska ¢innost, silni¢ni motorova doprava.

4.3. EKONOMICKE PODMINKY

Zemgdeélské obchodni druzstvo v Herélei se nachazi v kraji Vysocina. Jednd se
0 bramboraisko-ovesnou oblast. V minulosti byla tato oblast oznacovana za nejhorsi.
| pfesto, Ze piida je zde velice kamenitd a mélka, se zemédelskému podniku dobie dafi.

V soucasnosti druzstvo hospodafi na zemédélské pidé o vymefe 1315,14 ha. Trvalé
travni porosty jsou na 408,22 ha zemédélské pudy, tvoii vice jak 30 % zemédélské pu-
dy. Louky, z kterych je minimalni produkce, chtélo druzstvo né&jak zuzitkovat, a proto
v roce 2011 zacalo stavét bioplynovou stanici.

Nejvetsi zastoupeni v rostlinné vyrobé ma kukufice, ktera je vsak péstovana ve vel-
kém mnozstvi zamérng, protoze patii mezi hlavni suroviny potiebné pro chod bioplyno-
vé stanice. I pfesto, ze se Zemédé€lské obchodni druzstvo v Heralci nachézi

V bramboréiko-ovesné oblasti, brambory patii mezi plodiny, kterym je vyhrazena mensi
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vyrobnou sadbovych brambor. Nyni v§ak zajem o brambory upada, prodavaji se zpravi-
dla uz jen pramyslové brambory, na které dostava druzstvo dotace, a proto je jejich vy-
roba jesté rentabilni. Naopak se zvedl zajem o fepku, a proto zastupuje tieti nejvice pés-

tovanou plodinu. Struktura plodin péstovanych na orné pud¢, v letech 2011 — 2012 je

uvedena v nasledujici tabulce.

vvvvvv

Tabulka 1: Vyméra plodin na orné pudé v letech 2011 - 2012

Plodina Vyméra (v ha)

Repka ozima 141,22
Zito ozimé 23,56
PSenice ozima 197,45
Je¢men jarni 130,32
Jilek jednolety 20,06
Oves 83,87
Kukuftice 203,04
Jetel 41,68
Brambory 65,72
Vymeéra orné pudy celkem 906,92

Zdroj: Osevni plan 2011 — 2012 v Zeméd¢elském obchodni druzstvu v Heralci

Zemé&délské obchodni druzstvo, jak jiZ bylo vySe feceno, se zabyva hlavné rostlinnou
vyrobou, ale také ZivociSnou vyrobou. Vysledky z rostlinné vyroby jsou ale mnohem
leps$i nez z Zivo¢isné vyroby. V soucasnosti zistal vV Zivo¢isné vyrobé pouze chov skotu
(dojnic, byku, jalovic a telat). Diive druzstvo chovalo i prasata, ale jejich chov se stal

nerentabilnim, a proto byl zrusen. Stav hospodaiskych zvifat je zobrazen v nasledujici

tabulce.

Tabulka 2: Stav skotu v roce 2011

Druh Pocet (ks)
Telata do 3 mésicti 8
Jalovice do 1 roku 24
Jalovice do 2 let 104
Skot na vykrm 142
Kravy 229
Plemenni byci 1
Jalovice ve vysokobiezi 5

Zdroj: Udaje podniku a vlastni zpracovani
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Jako v kazdém podniku, tak i v Zemédélském obchodnim druzstvu v Heralci se ma-
jetek d€li na majetek obézny a dlouhodoby. Druzstvo hospodaii se svym majetkem sa-
mostatné a na vlastni G¢et. Podnikovy majetek v rozsahu 67 795 tis. K¢ je financovan
ze 48 % vlastnimi zdroji a z 52 % cizimi zdroji. Velkou pomoc pfinasi druzstvu dotace
a bankovni Gvéry.

Primérny ptepocteny stav zaméstnancl v druzstvu je 39. V sezon¢ zaméstnava druz-
stvo az okolo 50 pracovniki. Soucasny stav zaméstnanct podle typu je 7 invalidnich

dtchodcii, 18 dichodcti, 25 délnikl a 8 technicko-hospodaiskych pracovniki.
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5. ANALYZA VYNOSU, NAKLADU A VYSLEDKU HOSPODARENI
PODNIKU

Podklady pro praci byly ziskany v jiz zminéném Zeméd€lském obchodnim druzstvu
v Herédlci. Analyza vynost, nakladt a vysledku hospodafeni daného podniku byla pro-
vedena v letech 2007 az 2011.

5.1. ANALYZA VYNOSU PODNIKU

Vynosy jsou vykony ucetni jednotky v penéznim vyjadieni a pro jejich vznik je roz-
hodujici okamzik provedeni pfislusného vykonu, bez toho aniz by bylo za tento vykon
zaplaceno. K tspésnému rozhodovani a k fizeni podniku je potfebné sledovat nejen cel-
kové vynosy, ale také vynosy v jejich podrobném ¢lenéni. Piehled vynosi zemédélské-

ho druzstva za roky 2007 — 2011 v ¢lenéni na provozni, finan¢ni a mimotadné je uveden

v tabulkach.

Tabulka 3: Vynosy podniku v letech 2007 az 2011 (v tis. K¢)

Vynosy Rok
2007 2008 2009 2010 2011
Provozni vynosy 48 686 44 829 37 969 41937 49 495
Financ¢ni vynosy 112 141 113 91 663
Bézné vynosy 48 798 44 970 38082 42 028 50 158
Mimotadné vynosy 4 1711 5455 3005 3408
Vynosy celkem 48 802 46 681 43 537 45 033 53 566
Zdroj: Udaje podniku a vlastni zpracovéni
Tabulka 4: Struktura vynosta podniku v letech 2007 az 2011 (v %)
Vynosy Rok
2007 2008 2009 2010 2011
Provozni vynosy 99,76 96,03 87,21 93,13 92,40
Financ¢ni vynosy 0,23 0,30 0,26 0,20 1,24
Bézné vynosy 99,99 96,33 87,47 93,33 93,64
Mimotadné vynosy 0,01 3,67 12,53 6,67 6,36
Vynosy celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Zdroj: Udaje podniku a vlastni zpracovani
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Tabulka 5: Vyvoj vynosii podniku (rok 2007 = 100 %)

Rok
Vynosy

2007 2008 2009 2010 2011
Provozni vynosy 100,00 92,08 77,99 86,14 101,66
Finan¢ni vynosy 100,00 125,89 100,89 81,25 591,96
Bézné vynosy 100,00 92,16 78,04 86,13 102,79
Mimoiadné vynosy 100,00 42 775,00 |136375,00 | 75125,00 | 85200,00
Vynosy celkem 100,00 95,65 89,21 92,28 109,76

Zdroj: Udaje podniku a vlastni zpracovani

Podle zjisténych vysledkl lze konstatovat, ze nejvétsi zastoupeni mély vynosy pro-
vozni, v priméru okolo 94 %. Provozni vynosy jsou vynosy spojené s hlavni ¢innosti
podniku, coz je pfevazné vyroba a prodej vlastnich vyrobkd. Tyto vynosy se v roce
2008 oproti roku 2007 snizily o necelych 8 %. V roce 2009 vSak vyrazné klesly na pou-
hych 37 969 tis. K¢, tedy o 22 % vychoziho stavu. Tento pokles byl zpisoben vlivem
celosvétové ekonomické krize, jejiz pocatky jsou spjaty s americkou hypotecni krizi
v roce 2007, ktera prerostla v celosvétovou finanéni krizi. Ekonomicka krize ovlivnila
ceny, predevS§im ceny komodit a mléka, a ptispéla k jejich vyraznému snizeni, coz se
odrazilo v provoznich vynosech. Vynosy byly také ovliviiovany pocasim, které podnik
bohuZzel nemohl nijak ovlivnit. Pouze mohl svoji produkci tomuto faktoru mirné pfizpu-
sobit. Od roku 2010 se vynosy opét zacinaly zvySovat. K vyraznému nardstu doslo
vroce 2011, kdy provozni vynosy dosahly castky 49 495 tis. KE. V tomto pétiletém
obdobi dosahly nejvyssi urovné. Druzstvu se v tomto roce velice dafilo. K nariistu pro-
voznich vynost pfispélo pfedev§Sim zvySeni trzeb za vlastni vyrobky v rostlinné
I v zivo€iSné vyrobé, zvyseni bylo také ovlivnéno nepatrnym zvysSenim cen.

Financ¢ni vynosy se prakticky neménily. Vyjimku tvoii rok 2011, kdy finan¢ni vyno-
sy dosahly ¢astky 663 tis. K¢. Zeméde€lské obchodni druzstvo dostalo nabidku na odkup
akcii jednoho nejmenovaného podniku. Jelikoz druzstvu tyto akcie jiz po dlouha 1éta nic
nepiinasely, rozhodlo se je prodat.

Nezanedbatelnou polozkou v daném podniku jsou mimoiadné vynosy, které se od
roku 2007 rapidné zvysily. Mimotadné vynosy jsou ve vétsin€ podnikd zpravidla zane-
dbatelné Castky, jednd se napf. o vynosy z pojisténi. V Zemedélském obchodnim druz-
stvu vsak dosahovaly ¢astek nemalych. Jiz v roce 2008 doslo k jejich vyraznému na-

rastu. Oproti roku 2007 se zvySily o 1 707 tis. K¢. Nejvyssi urovné dosahly mimotadné
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vynosy v roce 2009, kdy dosahovaly castky 5 455 tis. K¢&. Toto vyrazné zvySeni mimo-
fadnych vynosu bylo zptisobeno vlivem transformacnich procesti z roku 1990. Diky této
transformaci byl majetek druzstva v roce 1992 rozdélen mezi opravnéné osoby, jednalo
se o tzv. transformacni piid€ly. Na kazdou opravnénou osobu byl vydan vynosovy list,
ve kterém byl majetek (zvifata, stroje a jiné, tzv. vynosné inventafe) piepocitan urcitym
koeficientem (danym zakonem) na penize, které mély byt opravnénym osobam vypla-
ceny. Mnoho ¢lend vSak jiz nezilo, a tak druzstvo hledalo né&jaké nasledniky (dédice),
kterym by tento piidé€l vyplatilo. Pravé v roce 2009 vyprsela moznost pozadat o vydani
transformacnich podilii. Nekteti se o tyto podily neptihlasili, a proto byly postupné pre-
vadény do mimoradnych vynost.

Vyvoj celkovych vynosit v Zemédélském obchodnim druzstvu v Heralci v letech

2007 az 2011 je také znazornén nasledujicim grafem.

Graf 1: Vyvoj vynosi podniku v letech 2007 az 2011 (v tis. K¢)
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Zdroj: Udaje podniku a vlastni zpracovéni

5.2.  ANALYZA PROVOZNICH VYNOSU

Provozni vynosy jsou vynosy spojené s hlavni ¢innosti podniku, maji 1 nejvyssi za-
stoupeni v celkovych vynosech, a proto je treba sledovat je v podrobnéjsim clenéni.
Toto ¢lenéni je zobrazeno ve vykazu zisku a ztraty, ktery je proveden v druhovém cle-
néni a v plném rozsahu. Jednotlivé druhy provoznich vynosi a jejich vyvoj
v Zemédélském obchodnim druzstvu v Heralci v letech 2007 az 2011 jsou obsaZeny

Vv nasledujicich tabulkach.
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Tabulka 6: Provozni vynosy podniku v letech 2007 az 2011 (v tis. K&)

Lo Rok
Provoznivynosy 2007 | 2008 | 2009| 2010 2011
Trzby za prodej zbozi 1487 1301 821 509 468
Trzby za prodej vlastnich vyrobkti a sluzeb | 32531 | 30530 | 22822 | 27364 | 34940
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -2132 | -3209 | -1310 | -1414 | -1186
Aktivace zvitat 1462 1705 1545 1265 1441
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 1897 1551 732 968 2116
Trzby z prodeje materialu 585 625 662 899 1309
Ostatni provozni vynosy 12856 | 12326 | 12697 | 12346 | 10407
Provozni vynosy celkem 48686 | 44829 | 37969 | 41937 | 49495
Zdroj: Udaje podniku a vlastni zpracovani
Tabulka 7: Struktura provoznich vynosi podniku v letech 2007 az 2011 (v %)
Provozni vynosy Rok
2007 2008 2009 2010 2011
Trzby za prodej zbozi 3,05 2,90 2,16 1,21 0,95
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 66,82 68,10 60,11 65,25 70,59
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -4,38 -7,16 -3,45 -3,37 -2,40
Aktivace zvitat 3,00 3,80 4,07 3,02 2,91
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 3,90 3,46 1,93 2,31 4,28
Trzby z prodeje materialu 1,20 1,39 1,74 2,14 2,64
Ostatni provozni vynosy 26,41 27,50 33,44 29,44 21,03
Provozni vynosy celkem 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Zdroj: Udaje podniku a vlastni zpracovani
Tabulka 8: Vyvoj provoznich vynosi podniku (rok 2007 = 100 %)
Provozni vynosy Rok
2007 2008 2009 2010 2011
Trzby za prodej zbozi 100,00 87,49 55,21 34,23 31,47
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb | 100,00 93,85 70,15 84,12 | 107,41
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 100,00 | 150,52 61,44 66,32 55,63
Aktivace zvitat 100,00 | 116,62 | 105,68 86,53 98,56
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 100,00 81,76 38,59 51,03 | 111,54
Trzby z prodeje materialu 100,00 | 106,84 | 113,16 | 153,68 | 223,76
Ostatni provozni vynosy 100,00 95,88 98,76 96,03 80,95
Provozni vynosy celkem 100,00 92,08 77,99 86,14 | 101,66

Zdroj: Udaje podniku a vlastni zpracovani
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Vv Heralci jsou trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb, tvoii 60 — 70 % celkovych
provoznich vynost. Ve vétsiné podnikt tvoti hlavni slozku provoznich vynost praveé
trzby za prodej zbozi, vlastnich vyrobkl a sluzeb, odviji se od ucelu, za kterym byl
podnik zaloZen. Je pfirozené, Ze financni prostiedky ziskava vyrobni podnik pravé pro-
dejem vlastnich vyrobkt a sluzeb, tedy vlastni produkci. Vlastni vyrobky ptedstavuje
Vv druzstvu zejména rostlinna vyroba a dale zivocisna vyroba, predev§im mléko a maso.
Trzby za vlastni vyrobky od roku 2008 v druzstvu neustale klesaly az do roku 2009, kdy
byl prvnim krizovym rokem v narodnim hospodaistvi, a tedy i v zeméd¢lstvi. Celosve-
tova ekonomickd krize negativné ovlivnila vykupni ceny u vSech komodit. Velké pro-
blémy zeméd¢lstvi, jako odvétvi, pfinasela (a stale pfindsi) vyroba mléka. Vykupni cena
mléka neustale klesala, a to celkem rapidné. V roce 2007 byla vykupni cena mléka
9,80 K¢ za litr, v roce 2008 cena klesla na 7,77 K¢ za litr a v roce 2009 byla vykupni
cena jiz 5,27 K¢ za litr. Nejen cena mléka byla problémem roku 2009, ale druzstvo mé-
lo problém i s kvalitou mléka a muselo ho prodavat jako nestandardni za 2 K¢ za litr.
Nejvétsim problémem vsak byla vypovéd’ od nejmenovaného odbératele mléka, kterou
druzstvo necekalo, a jini odbératelé nemohli druzstvu pomoci pro nedostatek kapacity
nebo nechtéli. Na posledni chvili se druZstvu pfeci jen podatilo uzaviit smlouvu s jinym
odbératelem. Jiz v roce 2010 stouply trzby za mléko i trzby z rostlinné vyroby, coz je
V hospodareni citelné znat. V roce 2011 dosahly trzby z prodeje vlastnich vyrobkd a
sluzeb nejvyssi hodnoty 34 940 tis. K¢, dokonce se oproti roku 2007 zvysily o 7,41 %.
Krize z let 2008 az 2009, ktera mirn¢ pokracovala i v roce 2010, byla v roce 2011 za-
Zehnana.

Trzby za zboZi neptedstavovaly pro druzstvo vyznamné ¢astky. Nejvyssi Castky do-
sahly v roce 2007, ustalily se na hranici 1 847 tis. K¢. Od té doby neustale klesaly. Tyto
trzby plynuly druZzstvu z provozu druzstevni kantyny, ktera byla postavena predevsim
pro oblerstveni a jiné potieby zamé&stnanct. Do roku 2009 provozovalo druZstvo jesté
vlastni masnu. Od roku 2010 ztstala v provozu pouze kantyna, masna se stala nerenta-
bilni. Vidime, ze v roce 2009 trzby za zbozi klesly oproti roku 2007 témét na polovinu.
Pravé zde se jiz projevilo, Ze vynosy z masny se rapidné snizily, a proto byl provoz
masny zastaven.

Dal8imi trzbami v podniku jsou trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu.

Tyto vynosy také nebyly pro podnik stézejnimi vynosy. Pohybovaly se kolem 3 %
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z celkovych provoznich vynost. Nejvyssi byly v roce 2011, kdy doslo k prodeji stroji,
které druzstvo jiz nepouzivalo. V tomto roce nebyl jesté zahajen provoz bioplynové
stanice, ktery se oc¢ekaval, a proto pfispé€l k vysi prodaného materialu také prodej urcité-
ho mnoZzstvi zasob silazi.

Aktivace zvitat v druzstvu piedstavovala pfirdstek a Ubytek zvifat, které druzstvo
ziskalo vlastnim chovem. V pfipadé vlastniho chovu byla mladé zvifata soucésti zasob,
po dosazeni dospélosti byla pievedena do dlouhodobého hmotného majetku. Tento
vznik zasob a pievod do dlouhodobého hmotného majetku provedlo druzstvo pravé po-
moci aktivace.

Mezi ostatni provozni vynosy zahrnuje druzstvo pfedevsim dotace, které se pohybo-
valy ve sledovaném obdobi okolo 10 000 tis. K&, coz je okolo 80 % ostatnich provoz-
nich vynost, v roce 2011 byly ostatni provozni vynosy tvofeny téméf z celé Casti pouze
dotacemi. Nepatrnou polozkou ostatnich provoznich vynost jsou pokuty, penale a na-
hrady od pojistovny za vzniklé $kody. Tyto vynosy tvoii v podniku okolo 20 % z cel-
kovych provoznich vynost. V nésledujicich letech by se mély tyto vynosy jesté zvysit
vlivem zprovoznéni bioplynové stanice, kterd by méla pfinasSet az 800 tisic K& mésicné.

Vyvoj provoznich vynost zobrazuje nasledujici graf.

Graf 2: Vyvoj provoznich vynost podniku v letech 2007 az 2011
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Zdroj: Udaje podniku a vlastni zpracovani

Z grafu vyplyva, ze vyvoj provoznich vynosu se odvijel od vyvoje trzeb za prodej
vyrobkl a sluzeb, ostatni provozni vynosy a aktivace zvifat byly v letech 2007 az 2011
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témer konstantni. Provozni vynosy od roku 2007 klesaly az do roku 2009, a poté opét
zacaly rust, v roce 2011 dokonce piesahly hranici 49 000 tis. K&. Rok 2008 a nasledné
i rok 2009 byl pro druzstvo velice kritickym, nejvétsim problémem byl pokles vykup-
nich cen, a to nejen mléka, ale také ostatnich zemédélskych komodit, které druzstvo v té
dobé¢ vyrabélo. V roce 2010 se druzstvu podatilo provozni vynosy zvysit, ale stale jesté
nepiekonalo veskeré problémy. Tyto problémy se podatily druzstvu piekonat az v roce
2011. V tomto roce produkce dosahovala i vy$si urovné nez v roce 2007, ktery byl pro

podnik velice piiznivy.

5.3. ANALYZA NAKLADU PODNIKU

Naklady jsou penézni Castky, které podnik ucelné vynalozil na ziskani vynosua. Jed-
nim z cilt podniku je snizovani nakladt. Piehled nakladd v letech 2007 az 2011 zobra-
zuji udaje v nasledujicich tabulkich. Udaje vychazi z vykazu zisku a ztraty Zemé&dgl-

ského obchodniho druzstva v Heralci.

Tabulka 9: Naklady podniku v letech 2007 az 2011 (v tis. K¢.)

Naklady 2007 5008 T 2009 2010 2011
Provozni naklady 44 847 45 934 42 819 42 114 50 250
Finan¢ni néklady 420 537 512 407 2378
Bé&Zné naklady 45 267 46 471 43 331 42 521 52 628
Mimotadné néklady 69 0 0 0 18
Naklady celkem 45 336 46 471 43 331 42 521 52 646

Zdroj: Udaje podniku a vlastni zpracovani
Tabulka 10: Struktura naklada podniku v letech 2007 az 2011 (v %)

Naklady 2007 o T 20 2010 2011
Provozni naklady 98,92 98,84 98,82 99,04 95,45
Finanéni naklady 0,93 1,16 1,18 0,96 4,52
Bézné naklady 99,85 100,00 100,00 100,00 99,97
Mimofadné naklady 0,15 0,00 0,00 0,00 0,03
Naklady celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Zdroj: Udaje podniku a vlastni zpracovani
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Tabulka 11: Vyvej naklada podniku (rok 2007 = 100 %)

Naklady 2007 2008 Rggog 2010 2011
Provozni naklady 100,00 | 10242 | 9548 | 9391 | 112,05
Financni naklady 100,00 | 12786 | 12190 | 9690 | 566,19
Bezné niklady 100,00 | 10266 | 9572 | 9393 | 116,26
Mimofadné niklady | 100,00 0,00 0,00 000 | 26,09
Naklady celkem 100,00 102,50 95,58 93,79 116,12

Zdroj: Udaje podniku a vlastni zpracovani

Stejné jako u vynost i u nakladu tvotily nejvétsi slozku provozni naklady. Jsou to
naklady, které plynou z hlavni ¢innosti podniku. Provozni naklady v Zeméd¢lském ob-
chodnim druzstvu v Heralci dosahovaly v priméru okolo 98 % z celkovych nakladi.
Jediny vétsi rozdil ve sledovaném obdobi tvofil rok 2011, kdy provozni naklady klesly
pod hranici 98 % a to na 95 %. Tento pokles byl zptisoben zvySenim finan¢nich nakla-
di. V roce 2008 se provozni naklady oproti roku 2007 zvysili o 2,42 %. Jak byl rok
2007 pro druzstvo ptiznivym, tak rok 2008 byl pravym opakem. V roce 2009 doslo ke
snizeni nakladd na ¢astku 42 819 tis. K¢. Jesté v roce 2010 se néklady nepatrné snizily,
ale vroce 2011 se zacaly zvySovat a presahly hranici 50 000 tis. K¢&. Tento velky skok
provoznich nakladt byl spojen s vyraznym zvySenim provoznich vynosd, S nimi vzrost-
la i spotfeba materidlu a energie, a také doslo k zvySeni mzdovych nakladi.

Finanéni naklady v podniku se pohybovaly v rozmezi 400 — 540 tis. K¢. Vyjimku
tvoril rok 2011, kdy finan¢ni naklady Cinily 2 378 tis. K&. Oproti roku 2007 se tyto na-
klady v roce 2011 zvysily témét pét krat. Tyto naklady jsou tvofeny predevSim uroky
z bankovnich uvéra a v roce 2011 k nim jesté pfibyly naklady souvisejici s prodejem
cennych papiri.

Mimotadné naklady byly pro chod podniku zanedbatelné. V Zadném sledovaném ro-
ce se nestala nijaka Zivelna pohroma, ani kradeZ ¢i néco jiného, co by se povaZovalo za
mimotadny, nahodily naklad. Jen v roce 2007 tvofi desetinu procenta nakladi celko-
vych.

Z analyzy nakladl a z nasledujiciho grafu je patrné, ze naklady zpocatku stouply, ale
poté zacaly klesat. Souviselo to se snizenim celkové produkce. Po pieklenuti nejhorsich
let 2008, 2009 a c¢astecné 1 2010 se druzstvu zacalo dafit a produkce se zvysila, s ni se

samoziejme zvysily i naklady, zvysila se nejen spotieba, ale i mzdové naklady. Z grafu
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také vyplyva, ze celkové naklady jsou tvofeny zejména provoznimi naklady, mimotad-

né a finan¢ni ndklady jsou zanedbatelné.

Graf 3: Vyvoj naklada podniku v letech 2007 az 2011
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Zdroj: Udaje podniku a vlastni zpracovani

5.4. ANALYZA PROVOZNICH NAKLADU

Provozni néklady jsou ndklady, které¢ souviseji s provozné hospodarskou ¢innosti
podniku. Témto nakladim musi podnik vénovat velkou pozornost, a proto je tieba sle-
dovat je v podrobngjsim ¢lenéni. Druhové rozdéleni provoznich nakladt
v Zemeédélském obchodnim druzstvu v Heralci v letech 2007 az 2011 nalezneme

Vv nasledujicich tabulkéch.

Tabulka 12: Provozni naklady podniku v letech 2007 az 2011 (v tis. K¢)

Rok
2007 2008 2009 2010 2011

Naklady vynalozené na prodané zbozi | 1207 1153 739 456 419

Provozni naklady

Spotfeba materidlu a energie 19245 19912 (18494 |17479 |21994
Sluzby 5689 5 896 4 920 5084 6 340
Osobni naklady 11741 |11287 |10877 |11202 |12870
Dané a poplatky 382 257 447 249 256
Odpisy dlouhodobého majetku 4 316 4 461 5193 4751 4 853

Zustatkova cena prodaného dlouho-

dobého majetku 779 701 567 1073 1603

Prodany material 503 855 553 752 794
Ostatni provozni néklady 985 1412 1029 1068 1121
Provozni naklady celkem 44 847 45934 |42819 |42114 |50250

Zdroj: Udaje podniku a vlastni zpracovani
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Tabulka 13: Struktura provoznich nakladi podniku v letech 2007 az 2011 (v %)

Rok
2007 2008 2009 2010 2011

Naklady vynalozené na prodané zbozi 2,69 2,51 1,73 1,08 0,83

Provozni naklady

Spotieba materialu a energie 42,91 43,35 43,19 41,50 43,77
Sluzby 12,69 12,84 11,49 12,07 12,62
Osobni naklady 26,18 | 24,57 25,4 26,6 | 25,61
Dané a poplatky 0,85 0,56 1,04 0,59 0,51
Odpisy dlouhodobého majetku 9,62 9,71 12,13 11,28 9,66

Zustatkova cena prodaného dlouho-

dobého majetku 174 | 153 | 1,32 | 255 | 319

Prodany material 1,12 1,86 1,29 1,79 1,58
Ostatni provozni naklady 2,20 3,07 2,40 2,54 2,23
Provozni naklady celkem 100,00 |100,00 |100,00 |100,00 |100,00

Zdroj:  Udaje podniku a vlastni zpracovani

Tabulka 14:Vyvoj provoznich naklada podniku (rok 2007 = 100 %)

Rok
2007 2008 2009 2010 2011

Naklady vynalozené na prodané zbozi | 100,00 95,53 61,23 37,78 34,71

Provozni naklady

Spotieba materialu a energie 100,00 |103,47 96,10 90,82 |114,28
Sluzby 100,00 |103,64 | 86,48 | 89,37 |111,44
Osobni naklady 100,00 | 96,13 | 92,64 | 9541 |109,62
Dané a poplatky 100,00 67,28 |117,02 65,18 67,02
Odpisy dlouhodobého majetku 100,00 |103,36 |[120,32 |110,08 |112,44

Zustatkova cena prodaného dlouho-

dobého majetku 100,00 89,99 72,79 | 137,74 |205,78

Prodany material 100,00 |169,98 |109,94 |149,50 |157,85
Ostatni provozni naklady 100,00 |143,35 |104,47 |108,43 |113,81
Provozni naklady celkem 100,00 |102,42 95,48 93,91 |112,05

Zdroj: Udaje podniku a vlastni zpracovani

Nejvyraznéjsi slozkou provoznich nakladi byly spotifeba materialu a energie a osob-
ni naklady. Neni to nic neobvyklého. Spotieba materialu a energie tvorila téméi polovi-
nu vSech provoznich nakladi. Spotieba byla v letech 2007 az 2011 stabilni, pohybovala
se okolo 19 000 tis. K¢&, coz bylo okolo 43 % z celkovych provoznich nakladd. Spotieba

materidlu a energie se sklada ze spotieby osiv a sadby, hnojiv, PHM, chemikalii, 1¢kii a
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veterinarnich ptipravkil, krmiv, elektrické energie a nadhradnich dilt. K vyraznému sni-
zeni spotieby doslo jiz v roce 2009, tento rok byl i vysoky propad trzeb. Naopak v roce
2010 se trzby zvysily, ale pfesto se druzstvu podatilo ndklady na spotiebu jesté snizit, a
V tomto roce doslo ke snizeni spotieby osiv a sadby, hnojiv, chemickych ochrannych
prostfedki, nahradnich dild, veterinarnich pfipravk a energie. Nejvétsi snizeni bylo
u hnojiv, oproti roku 2009 se jejich spotieba snizila o 1 002 tis. K¢. U ostatnich spotieb
doslo k mirnému narastu. V roce 2011 vSak doslo ke zvySeni spotieby, kterd souvisi
I S vyS88i produkei, pficemz nejvyssi byla spotieba krmiv a hnojiv. Druzstvo vykrmovalo
vV tomto roce 136 byku, které v roce 2012 hodlalo prodat. Osobni naklady, mezi které
patii mzdové naklady, naklady na zdravotni a socidlni pojisténi a ostatni socidlni nakla-
dy, se udrzovaly na stabilni vysi okolo 11 000 tis. K&, vyjimku tvofil pouze rok 2011.
Na zacatku tohoto roku zvysilo druzstvo mzdy a koncem roku doslo k vyplaté tiinacté-
ho platu, proto osobni naklady vzrostly na 12 870 tis. K¢.

Dal$imi vyznamnéj$imi provoznimi naklady byly sluzby a odpisy dlouhodobého ma-
jetku. Sluzby se pohybovaly okolo 12 % z celkovych provoznich nakladi. Sluzby zahr-
nuji predevsim opravy a udrzovani strojli, vypomoc pii polnich pracich, plemenaiské a
veterinarni sluzby. V roce 2009 doslo ke snizeni vSech zminiovanych sluzeb a dosahova-
ly ¢astky 4 920 tis. K¢. Tento rok, jak jiz bylo vyse feceno, byl pokracovanim neptizné
roku 2008, coz znamenalo i niz8i naklady na sluzby. Druzstvo tolik nevyuzivalo vypo-
moc od jinych zemédé€lcd, ani nedochéazelo tolik k porucham stroji. Ve veterinarnich a
plemenaiskych sluzbach k vyraznému snizeni nedoslo. V roce 2011 doslo ke zvyseni
sluzeb oproti roku 2007 o 11,44 %, dosahly nejvyssi trovné 6 340 tis. K¢E. Vysoké byly
naklady na opravy a udrzovani vlivem oprav traktorti a nakladace, které vznikly po spo-
treb€ nekvalitni nafty. Odpisy dlouhodobého majetku zaznamenaly mirné navySeni.

Vyvoj provoznich nakladi je znazornén i na nasledujicim grafu.
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Graf 4: Vyvoj provoznich nakladia podniku v letech 2007 az 2011
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Zdroj: Udaje podniku a vlastni zpracovani

5.5. VYSLEDEK HOSPODARENIi A JEHO ANALYZA

Odecteme-li od veskerych vynost, které podnik ziskal v daném tucetnim obdobi, ves-
keré ndklady vynaloZené také za toto obdobi, dostaneme vysledek hospodateni bézného
ucetniho obdobi. Jestlize celkové vynosy prevySuji celkové naklady, jedna se o zisk,
naopak, jestlize celkové vynosy jsou niZsi nez celkové naklady, hovoii se o ztraté.

Rozdéleni zisku ¢i uhrazeni ztraty je v druzstvu nasledujici. Jedna-li se o zisk, hradi
se z n¢j zakonem stanovené povinnosti vuci statu, dale se odd¢luje piidél do nedélitel-
ného fondu a dalSich fondd, ¢astka pro rozvoj druZstva, ptipadné se oddéli ¢ast zisku na
vyrovnani majetkovych podill vypoctenych v transformaci neclenim druzstva ¢i na
vyrovnani s vystoupivs§imi ¢leny druzstva. Zbyly zisk se déli mezi Cleny tak, Ze na kaz-
dy clensky podil pfipada stejna ¢ast zisku, kromé ¢lenskych podili predstavenstva, na
které pfipada dvojnasobek. Podil na zisku se vyplaci v hotovosti nebo v naturalnim pl-
néni, pokud se na této formé plnéni Clen a druzstvo dohodli. Podil na zisku mize byt na
ptani €lena zahrnut 1 na rozsifeni jeho clenského vkladu. Jedna-li se o ztratu, je hrazena
podle rozhodnuti ¢lenské schiize z nedé€litelného fondu, pokud ho mé druzstvo vytvore-
ny, piipadné z dalSich zajiStovacich fondl k tomuto Gcelu vytvotenych. Pokud neni
takto ztrata uhrazena, hradi se z ¢lenskych podilt, pfi¢emz na kazdy podil ptipada uhra-

da stejné ¢astky, na ¢lenské podily ¢lent predstavenstva vSak piipada ¢astka dvojnasob-

nd. Uhrazovaci povinnost ¢lena nemtize vSak pfesdhnout trojnasobek ¢lenského vkladu.
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K hodnoceni vysledku hospodateni se vychazi z tdajii uvedenych ve vykazu zisku a
ztraty Zeméde€lského obchodniho druzstva v Herdlci. Vyvoj vysledku hospodateni
v druzstvu béhem péti let je uveden v nasledujicich tabulkach. Vysledek hospodafteni je
¢lenén obdobné jako vynosy a naklady na provozni, finanéni a mimotadny vysledek

hospodateni.

Tabulka 15: Vysledek hospodaieni podniku v letech 2007 az 2011 (v tis. K¢)

Rok
Vysledek hospodateni
2007 2008 2009 2010 2011

ﬁ“’voznf vysledek 3839 -1105 -4850 -178 755

ospodaieni
Eman‘v’“iﬁy?ledek -308 -396 -399 -316 1715

ospodaieni
Vysledek hospodateni 3531 11501 5249 -494 -2470
za béZznou ¢innost
Mimofadny vysledek .65 1711 5455 3005 3390
hospodateni
Vysledek hospodafeni 3466 210 206 2511 920
pred zdanénim

Zdroj: Udaje podniku a vlastni zpracovani

Tabulka 16: Struktura vysledku hospodai‘eni podniku v letech 2007az 2011 (v %)

) L Rok

Vysledek hospodareni 2007 2008 2009 2010 2011
Provozni V){sledek 110,76 526,19 -2354,37 -7,09 -82,07
hospodateni
Fmanéniv Vy’sledek -8,89 -188,57 -193,69 -12,58 -186,41
hospodateni
Vyslvevdek hgspodafeni 101,88 714,76 -2548,06 -19,67 -268,48
za béznou ¢innost
M1m0ra(vinyrvysledek 11,88 814,76 2648,06 119,67 368,48
hospodaieni
Vysledek hospoda- 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Feni pred zdanénim

Zdroj: Udaje podniku a vlastni zpracovani
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Graf 5: Vyvoj vysledku hospodai‘eni podniku v letech 2007 az 2011
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Zdroj: Udaje podniku a vlastni zpracovani

Z informaci v tabulkach i grafu je ztejmé, ze vysledek hospodateni pfed zdanénim
byl v tomto sledovaném obdobi stale kladny. V téchto letech se vSak objevovaly vyraz-
né vykyvy ve vykazaném vysledku hospodareni, a to pfi celkovém snizeni za sledovana
1éta ptiblizné na Ctvrtinu vychozi trovné.

Jednim z cilti podniku je maximalizace zisku. Nejvyssiho zisku dosahovalo Zemg-
délské obchodni druzstvo v Heralci v roce 2007, jednalo se o hodnotu 3 466 tis. K¢.
Tento rok byl pro druzstvo velice ptiznivym. Roky nésledujici jiz nebyly tolik pfinos-
nymi, naopak byly pravymi opaky a navraty ke starym problémtm. Jiz v roce 2008 ne-
byl vytvofeny zisk v takové vysi jako v roce 2007, a i tato vySe byla ovlivnéna jeste
doznivajicimi vlivy cen roku 2007. V roce 2008 dosahovaly dil¢i vysledky hospodateni
zépornych hodnot, pouze mimotadny vysledek hospodateni byl kladny, tato tendence
vysledku hospodateni pokracovala az do konce sledovaného obdobi.

Rok 2009 byl nejhors§im rokem v druZstvu, vykazoval ztratu z provozné-hospodarské
¢innosti ve vysi 4 850 tis. KE. Jednalo se o nejvétsi pokles zisku z provozné-
hospodarské ¢innosti od roku 2007. Také se nepatrné zvysila i ztrata z finan¢ni ¢innosti
na 399 tis. K&. V tomto roce dopadla na druzstvo celosvétova ekonomicka krize a po-
kracovala nepftizen z roku 2008. Snizily se vykupni ceny vSech zemédélskych komodit
(v republikovém vyjadieni cca o 22 %), a druzstvu se tedy snizily i celkové vynosy.
Naklady se vsak nesnizily tak jako trzby. I pfes tyto nepfiznivé podminky druzstvo do-

sahlo v konecném dusledku zisku 206 tis. K&. Tento zisk byl vytvofen diky vysokému
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mimotadnému vysledku hospodafeni. Pravé v tomto roce doslo k pievodu ¢asti nepfi-
hlasenych piidela plynoucich z transformacnich procest.

V roce 2010 se druzstvu podafilo snizit ztratu z provozné-hospodaiské Cinnosti na
pouhych 178 tis. K¢, ale krize z roku 2009 nebyla zazehnana. Dochazelo k neustalému
poklesu stavi hospodarskych zvifat a tim i ke snizovani produkce zivoc¢isné vyroby —
pfedevs§im se snizily trzby za maso. Pozitivni vSak byly vynosy z rostlinné vyroby a
trzby za mléko. Druzstvu se v tomto roce podafilo prodat 95,11 % mléka v L. tfid¢€ ja-
kosti, coz pozitivné ovlivnilo pramérnou realizaéni cenu. V tomto roce dosahlo druzstvo
zisku ve vysi 2 511 tis. K¢, a to predev$im diky vysokému mimoiadnému vysledku
hospodateni, ktery byl tvofen piedevs§im transformac¢nimi podily.

V roce 2011 se sice druzstvu podaftilo piekonat netispéchy v ttech predchazejicich le-
tech, zvysilo své vynosy jak Vv rostlinné, tak i v zivocisné vyrobé¢, ale na druhou stranu
se s nimi zvysily i naklady. Velky vliv na vysledek hospodafeni méla ztrata z finanéni
¢innosti, ktera byla spojena s prodejem cennych papirt, ale tuto ztratu vyrovnal opét
zisk z mimofadné Cinnosti, a tak vysledek hospodafeni za ucetni obdobi 2011 dosahl

kladné ¢astky 920 tis. K¢&.

5.6. ANALYZA RENTABILITY PODNIKU

Vysledek hospodateni se nejéastéji hodnoti pomoci pomérovych ukazatell, a to pre-
devsim pomoci ukazateld rentability. Ukazatele rentability vyjadiuji, zda podnik tvoti
dostatecny zisk a je schopen zhodnotit kapital vloZzeny do podniku.

Jednim z ukazateld rentability je rentabilita celkového kapitalu (ROA), kde se dava
do poméru zpravidla zisk pted zdanénim a Groky (EBIT) a celkova aktiva (A). Dalsim
ukazatelem je rentabilita vlastniho kapitalu (ROE), ktera pométuje zpravidla Cisty zisk
(CZ) a vlastni kapital (VK). Vyvoj rentability vlastniho kapitalu lze vysvétlit napt. po-
moci Du Pontova pyramidalniho rozkladu na jednotlivé ukazatele — finanéni paku (FP),
rentabilitu celkového kapitalu, rentabilitu trzeb (ROS), kterd poméfuje Cisty zisk a vy-
nosy (V), a rychlost obratu aktiv (RO), kde se davaji do poméru vynosy a celkova akti-
va.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny vysSe zminéné ukazatele, které slouzi k analyze
vysledku hospodaieni, piedeviim rentability v podniku. Udaje pro vypodet téchto uka-
zateld byly ziskany z vykazu zisku a ztraty a rozvahy Zeméd¢lského obchodniho druz-

stva v Heralci za roky 2007 az 2011.
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Tabulka 17: Finanéni ukazatele v podniku v letech 2007 az 2011

Rok
Ukazatel

2007 2008 2009 2010 | 2011

Rentabilita vlastniho kapitalu (v %)

(ROE = CZ / VK) 57,81 3,41 3,27 7,87 2,81

Rentabilita celkového kapitalu (v

Rentabilita celkového kapitalu (v

%) (ROA =CZ/ A) 4,95 0,32 0,33 379 | 1,36

Finan¢ni paka (FP = A / VK) 11,69 10,54 9,99 2,08 2,07

Rentabilita trzeb (v %)

(ROS=CZ/V) 7,1 0,45 0,47 558 | 1,72

Rychlost obratu aktiv (RO =V / A) 0,70 0,72 0,69 0,68 0,79

Zdroj: Udaje podniku a vlastni zpracovani

Rentabilita vlastniho kapitalu byla v roce 2007 nejvyssi. V tomto roce dosahlo druz-
stvo nejvyssiho Cistého zisku 3 466 tis. K¢ a vlastni kapital tvofil 5 996 tis. K¢&. Rentabi-
lita vlastniho kapitalu byla také vysoka diky vysoké financni péce i rentabilité celkové-
ho kapitalu. V dalsim roce se rentabilita vlastniho kapitalu zhorsila, pohybovala se oko-
lo 3 %, takto se ustalila i v roce 2008. V téchto dvou letech dosahovalo druzstvo ¢istého
zisku okolo 200 tis. K¢ a vlastni kapital se od roku 2007 moc nezménil, dosahoval ¢as-
tek okolo 6 200 tis. K¢. Tento pokles rentability vlastniho kapitalu byl také zptuisoben
vlivem velkého snizovani rentability celkového kapitalu a nepatrnym snizovanim fi-
nanéni paky. V roce 2010 rentabilita vlastniho kapitalu o trochu stoupla, protoze zisk
dosahoval opét milionovych ¢astek, ale rentabilita nebyla tak vysoka jako v roce 2007,
protoze v roce 2010 doslo i k narustu vlastniho kapitalu, pfedevsim se zvysil z ¢astky
1 754 tis. K¢ na ¢astku 24 926 tis. K¢ nedélitelny fond. Toto zvyseni bylo zpisobeno
pfedevsim transformaénimi podily. DruZstvo ptfevedlo do nedélitelného fondu transfor-
macni rezervu ve vysi 14 702 tis. K¢ a nevyzadané podily ve vysi 8 450 tis. K¢, coz
bylo nutné udélat i kvtili jednani o tv€ru na vystavbu bioplynové stanice. V tomto roce
se rentabilita celkovych aktiv pohybovala na hranici 4 %, ale finan¢ni paka se od roku
2007 vyrazné snizila. V roce 2011 opét rentabilita vlastniho kapitalu klesla na 2,81 %

pfedevsim vlivem snizeni rentability celkového kapitalu.
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Rentabilitu vlastniho kapitalu a rentabilitu celkového kapitalu podniku mizeme po-
rovnat s odvétvim zemédelstvi. Hodnoty rentability podniku a odvétvi budou porovnany

v poslednich dvou letech 2010 a 2011. Udaje jsou zobrazeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 18: Rentabilita podniku a odvétvi zemédélstvi v letech 2010 a 2011 (v %)

Odvétvi Podnik
Ukazatel
2010 2011 2010 2011
Rentabilita vlastniho kapitalu 3,74 5,71 7,87 2,81
Rentabilita celkového kapitalu 4,03 6,15 4,36 2,03

Zdroj: Ministerstvo prumyslu a obchodu a vlastni zpracovani

Z tabulky vyplyva, ze rentabilita vlastniho kapitalu v Zeméd¢€lském obchodnim druz-
stvu v Herdlci se v téchto letech lisila. V roce 2010 zhodnocovalo druzstvu svij vlastni
kapital 1épe nez odvétvi zemédélstvi, rok 2011 byl opakem. Rentabilita celkového kapi-
talu v podniku byla v roce 2010 téméf stejna jako v odvétvi zemédé&lstvi. V roce 2011

zhodnocovalo druzstvo sviij celkovy kapital hife nez odvétvi zemédélstvi.

5.7.  VYSLEDKY JEDNOTLIVYCH PRODUKTU

Pro podnik jsou rozhodujici vysledky za celou produkci v daném roce. K uspé$nému
rozhodovani a k fizeni podniku je potfebné sledovat nejen celkovou produkei, ale pre-
devsim vysledky jednotlivych produktt, které celkovou produkci ovliviiuji. Stejné tak
jako u celkové produkce se 1 u jednotlivych produkti sleduji naklady a vynosy
(v podobé¢ realizacni ceny), k tomu slouzi vnitropodnikové tcetnictvi, pfedevsim sesta-
veni kalkulaci, aby se podnik mohl rozhodnout, zda produkty v dalsi vyrob¢é preferovat
nebo naopak potlacit.

V zeméd¢€lském obchodnim druzstvu je produkce rozd€lena na rostlinnou a zivocis-
nou vyrobu. V rostlinné vyrobé mély v letech 2011 a 2012 nejvetsi zastoupeni pSenice
0zima (197,45 ha), je¢men jarni (130,32 ha), fepka (141,22 ha) a kukufice (203,04 ha),
ktera vSak byla péstovana predevSim pro chod bioplynové stanice. V Zivocisné vyrobé
se jednalo piedevsim o produkci mléka, bylo vyrobeno 1 261 648 litra.

Zhodnoceni vlivu jednotlivych vySe uvedenych produkti na celkovou produkci

v daném podniku V letech 2007 az 2011 je téméf nemozné. Vnitropodnikova evidence
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neni vedena na zadané urovni a podklady, které by meéla poskytovat pro nasledné sesta-
veni kalkulaci, jsou velice nepfesné a sestaveni kalkulaci prakticky neumoznuji. Pfi
porovnani udaji podniku a tdaji, které zveiejiiuje Ustav zemédélské ekonomiky a in-
formaci v Praze, dochazi k velkym nesrovnalostem. Z téchto diivodii nebylo v této praci
provedeno zhodnoceni vlivu jednotlivych produkti na celkovou produkci, vychazeli

bychom z dat, které byly vytvofeny na zaklad¢ velice nepiesnych podklad.
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6. ZAVERECNE ZHODNOCENI

Ukolem této prace bylo provést analyzu tvorby vynost, nakladd a vysledku hospoda-
feni v konkrétnich podminkach Zeméd¢€lského obchodniho druzstva v Heracli a zhodno-
tit hlavni faktory, které je ovliviiovaly. Analyza byla provedena Vv letech 2007 az 2011
na zaklad¢ analyzy vynosu a faktort jejich tvorby, rozboru naklada a analyzy vysledku
hospodareni a rentability.

Pti analyze vynosii bylo zjisténo, ze nejvétsi zastoupeni maji provozni vynosy, které
se pohybuji v priméru okolo 94 %, a to ptedevsim trzby za prodej vlastnich vyrobki a
sluzeb. Je pfirozené, ze financni prostfedky ziskdavd vyrobni podnik pravé prodejem
vlastnich vyrobkl a sluzeb, tedy vlastni produkci. Vynosy az do roku 2009 klesaly, coz
bylo zplisobeno piedevsim vlivem celosvétové ekonomické krize, kterd ovlivnila vy-
kupni ceny vSech komodit, nejvyraznéjsi snizeni vykupni ceny bylo zaznamenano
u mléka, pricemz druzstvo V téchto letech mélo i velké problémy s kvalitou mléka, coz
se ve vynosech také odrazilo. V druzstvu jsou nezanedbatelnou polozkou i vynosy mi-
moiadné, které dosahuji nemalych ¢astek a jsou spojeny s transformaénimi procesy
z roku 1990.

Stejné jako u analyzy vynosi i1 u rozboru nékladi bylo zjisténo, Ze nejvétsi slozkou
nakladl byly provozni naklady, a to pfedev§im spotieba materialu a energie a osobni
naklady. Jedna se o naklady, které plynou z hlavni ¢innosti podniku, proto nebylo zjis-
téno nic neobvyklého. Provozni naklady v druZstvu dosahovaly v priméru okolo 98 %
z celkovych nakladi. Vyjimku ve sledovaném obdobi tvofil rok 2011, kdy provozni
naklady klesly pod hranici 98 % a to na 95 %. Tento pokles byl zpiisoben mirnym zvy-
Senim finan¢nich nakladi, které do této doby tvofily spolu s mimotfadnymi néklady za-
nedbatelné castky. Pokud je tedy charakterizovan prubéh provoznich nakladu,
V podstat¢ to znamena, Ze je popisovan i prubeh celkovych nakladu.

Celkovy vysledek hospodatfeni dosahoval ve sledovaném obdobi vzdy kladnych hod-
not, coz je z celkového pohledu pro podnik velice pfiznivé, ale provozni vysledek hos-
podateni byl stale zaporny, vyjimku tvofil pouze rok 2007. Obdobné se vyvijel i1 financ-
ni vysledek hospodaieni, ktery byl po celé zhodnocované obdobi zaporny, tedy podnik
Vv této oblasti vykazoval neustdle ztratu. Celkovy vysledek hospodateni byl od roku
2008 vzdy pozitivné ovlivnén mimofadnym vysledkem hospodateni, tedy mimotadny
vysledek hospodateni kompenzoval ztraty z financni, ale 1 Z provozni €innosti, coz je

u vyrobnich podniki velice neobvyklé a z dlouhodobého hlediska 1 ohroZzujici. Vysoky
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mimotéadny vysledek hospodaieni byl zplsoben diky transformacnim podilim, o které
se nikdo nepfihlasil, tim padem se staly pro podnik mimotfadnym vynosem. Tyto trans-
formacni podily se ale dfive nebo pozd¢ji vycerpaji a mimoradny vysledek hospodateni
bude dosahovat svych obvyklych hodnot, které jiz nemusi byt tak velké, aby mohly
kompenzovat ztratu z provozni ¢innosti.

Ke zhodnoceni nejvyznamnéjsich faktorti, které ovliviiuji vysledek hospodareni, pat-
i1 také zhodnoceni vysledkil jednotlivych produktl, které plisobi na celkovou produkci
podniku. Bohuzel v Zemédélském obchodnim druzstvu v Heralci se toto zhodnoceni
nepodafilo provést, protoze udaje potiebné pro toto zhodnoceni byly velmi neptesné,
Z tohoto divodu by nebylo vhodné vysledky jednotlivych produktt analyzovat.

Zda ma podnik dostateény zisk a jak je schopen zhodnotit kapital vlozeny do podni-
ku vystihuje rentabilita. V druzstvu se rentabilita vyvijela téméf obdobné jako v odvétvi
zemédélstvi, nékdy zhodnocovalo druzstvo kapital 1€pe, nez ¢ini primér odvétvi a jindy
naopak. Pfi analyze rentability podniku nebyly tedy zjistény zadné abnormality, vyjim-
ku tvofil pouze rok 2007, kdy rentabilita vlastniho kapitalu byla 57,81 %, vlivem nizké
hodnoty vlastniho kapitalu.
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7. ZAVER

Cilem této prace bylo analyzovat tvorbu vynost, nakladt a vysledku hospodateni
V konkrétnich podminkdch vybraného podniku a zhodnotit hlavni faktory, které je
ovliviiovaly. Tato analyza je dulezita predevsim pro kontrolu hospodateni podniku a pro
budouci rozhodovani, od kterého se odviji i dalsi rozvoj podniku.

Analyza vynost, nakladii a vysledku hospodaieni byla provedena v Zemédélském
obchodnim druzstvu v Heralci v letech 2007 az 2011. Na zakladé udaju z vykazu zisku
a ztraty a z rozvahy podniku ve sledovaném obdobi a z jejich vzajemnych vztahtu bylo
zjisténo, ze nejveétsi zastoupeni v celkovych vynosech a nédkladech mély provozni vyno-
sy a naklady, tvotily pfes 90 % celkovych ¢astek. DruZstvo, i pfesto Ze bylo zasaZeno
celosvétovou ekonomickou krizi, dosahovalo vzdy zisku a dokazalo zhodnotit kapital
vlozeny do podniku témér stejné jako odvétvi zemédelstvi.

Pfi snaze zhodnotit nejvyznamnéjsi produkty ovliviiujici celkovou produkcei byla ob-
jevena slabina ve vnitropodnikovém ucetnictvi, jako pfedpokladu pro sestavovani vy-
slednych kalkulaci, na zaklad¢ kterych by se méla odvijet kritéria pro stanoveni hranice
ptijatelné ceny produktli na trhu, k ocenéni majetku vytvoteného vlastni Cinnosti, ke
kontrole a rozboru hospodarnosti ¢i k rozhodnuti o tom, zda vyrobky Vv dalsi vyrobé
preferovat nebo naopak potla¢it. Udaje, které byly potiebné pro zhodnoceni téchto pro-
dukti, byly neptfesné a vyrazné se liSily od reality, proto toto zhodnoceni nebylo mozno
provést. | vyvoj provozniho vysledku hospodateni, ktery je kromé roku 2007 neustale
zéporny, se muze od téchto, zdalo by se nepatrnych, nedokonalosti v podniku odvijet.
Druzstvo by se mé¢lo vice zaméfit na kontrolu a fadnou evidenci ndkladt, nehledé na to,
ze snahou kazdého podniku je pravé minimalizace nakladd, ktera by v tomto ptipadé
pro druzstvo mohla znamenat dosazeni zisku z provozni ¢innosti, popf. s mirnym navy-

Senim provoznich vynosi.
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8. SUMMARY

The aim of this thesis was to analyze the formation of revenues, expenses and profit
or loss in the specific context of the Agricultural Trade Cooperative in Heralec and
evaluate the main factors that influenced it. This analysis is particularly important for
the control and management of the company for future decisions, from which further
development of the company derives. The analysis was conducted in the years 2007-
2011 based on an analysis of revenues, costs and factors that influence them, analysis of
results and profitability of the company. Cost, revenue and income of operations were
divided into operational, financial and extraordinary.

Based on data from the profit and loss account and balance sheet of the company in
the reporting period and their mutual relations, it was found that the largest share in to-
tal revenues and expenses were operating revenue and expenses accounted for over 90
% of the total amount. The cooperative, even though it was hit by the global economic
crisis, made a total profit and was always able to assess the capital invested in the busi-
ness almost as well as the agricultural sector. A threat to the company is, however, that
except in 2007 the operating result of economic activities, which is important to the
business, was always negative, i.e. the cooperative showed a loss.

In order to assess the most important products affecting overall production has dis-
covered a weakness in cost accounting business that is important for compiling resulting
calculations on the basis of which should depend the criteria for determining the
boundaries of the acceptable price of products on the market, the value the assets devel-
oped internally or the decision to whether the products in a next manufacture should be
preferred or suppressed. The data needed to evaluate these products were inaccurate and
significantly differed from reality, so this evaluation was not possible.

The cooperative should focus more on monitoring and proper accounting of costs,
despite the fact that the efforts of each company is just minimizing costs, which could in

this case mean profit from operations.

Keywords: formation, expenses or cost, revenue, income of operations, profit and loss,

analyze, cooperative, evaluation, resulting calculations.
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