CESKA ZEMEDELSKA UNIVERZITA V PRAZE

FAKULTA ZIVOTNIHO PROSTREDI

CESKA
ZEMEDELSKA
UNIVERZITA V PRAZE

Environmentalni odpovédnost spoleénosti Skoda

AuUto a.s.

BAKALARSKA PRACE

Vedouci prace: doc. Ing. Miroslav Riizicka, CSc.
Autor: Nataliya Kralova

Praha, 2021



CESKA ZEMEDELSKA UNIVERZITA V PRAZE

Fakulta Zivotniho prostiedi

ZADANI BAKALARSKE PRACE

Nataliya Kralova

Krajinarstvi
Uzemni technickd a sprévni sluzba

Nazev prace

Environmentaini odpovédnost spoleénosti SKODA AUTO a.s.

Nazev anglicky

The environmental responsibility of SKODA AUTO a.s.

Cile prace

Cilem bakalaiské prace je analyza zpétné logistiky a nakladani s odpady ve spoleénosti SKODA AUTO a.s.
Tato analyza se zamé&fi nejen na proces likvidace odpadi z vyrobnich procest s chledem na platnou
pFisluinou legislativu, ale i na pInéni pFijaté strategie ,Green Future spoleénosti SKODA AUTO".

Metodika

Bakaldfska prace bude vypracovana formou literdrni reserie zaloZzené na analyze problematiky environ-
mentalni odpovédnosti spole¢nosti sektoru “automotive”, legislativnich dokumenti a dal3ich odbornych
zdroji zabyvajicich se vlivy logistiky a nakladédni s odpady na trvale udrZitelny rozvoj a Setrné nakladani
s prirodnimi zdroji. Soucdsti prace bude i navrh eventudlnich opatfeni pro dalsi sniZzeni environmentalni

Oficiaini dokument * Ceskd zemédélskd univerzita v Praze * Kamycka 129, 165 00 Praha - Suchdal



Doporugeny rozsah price
30 stran véetné tabulek a obrazkd

Kliova slova
automobilovy prmysl, logistika, odpady, Zivotni prostfedi

Doporuéené zdroje informaci

BITTNEROVA, R. — DRABKOVA, M. Monitoring parametri ZP a zaznamy EMS (ECMS) — MP.1.910. Mlada
Boleslav: Skoda Auto a.s., 2018. Ke studiu prezenéné v SKODA AUTO a.s.

BITTNEROVA, R. Systém Compliance environmentalniho fizeni - KRL.0.17. Koncernova smérnice 17 ~
Systém fizeni compliance v oblasti Zivotniho prostfedi | Verze 3.0.

GRANT, J. The green marketing manifesto. Chichester: John Wiley & Sons, 2007. ISBN 978-0-470-72324-1.

KOLOCOVA, A. - TRPISOVSKA, 1. Ochrana Zivotniho a pracovniho prostiedi— ON.1.035. Mlada Boleslav:
Skoda Auto a.s., 2014. Ke studiu prezenéné v SKODA AUTO a.s.

KOZENA, M. Envirc aIni aspekty konkurenceschopnosti podniku. Univerzita Pardubice, 1. vyd.,
Pardubice, 2007. ISBN 978-80-7395-039-2,, 176 s.

MCKINNON, A. at al Green logistics: improving the environmental sustainability of logistics. London;
Philadelphia: Kogan Page, 2010. ISBN 9780749456788, pp..384

OTTMAN, J. A. The new rules of green marketing: strategies, tools, and inspiration for sustainable
branding. Sheffield: Berrett-Koehler Publishers, 2011. ISBN 978-1-906093-44-0,

STEJSKAL, V. Zékon o piedchazeni ekologické tjmé a jeji napraveé s k afem, souvisejici predpisy
a s ivodem do problematiky ekologicko — prévni odpovédnosti, 1. vyd. Praha: Leges, 2009. ISBN
978-80-87212-07-3.

SKAPA, R. Reverzni logistika, 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita v Brné, 2005. ISBN 80-210-3848-9.

TURKOVA, J. - FADRHONSOVA, D. Hospodafeni s odpady — ON.1.032. Mlada Boleslav: Skoda Auto a.s.,
2018. Ke studiu prezenéné v SKODA AUTO a.s.

pfedbéiny termin obhajoby
2020/21 LS - FZP

Vedouci prace
doc. Ing. Miroslav RiZicka, CSc.

Garantujici pracoviité
Katedra vozidel a pozemni dopravy

Elektronicky schvaleno dne 30. 9. 2020 ELekl[onicky schvélgﬁ:idrlev ;9. 10. 2020

Ing. n?aﬁin Kotek, Ph.D. ptof. RNDr:VIadlm(r Bejcek, CSc.
Dékan

Vedouci katedry

V Praze dne 14. 03. 2021

Oficidini * Ceskd sk v Praze * Kamyckd 129, 165 00 Praha - Suchdol




Prohlaseni

Prohlasuji, ze jsem bakalafskou praci na téma Environmentalni odpovédnost spole¢nosti
Skoda Auto a.s. vypracovala samostatné a citovala jsem vSechny informacni zdroje,
které jsem v praci pozila a které jsem rovnéz uvedla na konci prace v seznamu pouzitych

informacnich zdroji.

Jsem si védoma, Ze na moji bakalafskou praci se plné vztahuje zakon ¢. 121/2000 Sb.,
o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych
zéakond, ve znéni pozdéjsich predpist, pfredevsim ustanoveni § 35 odst. 3 tohoto zakona,

tj. o uziti tohoto dila.

Jsem si védoma, Ze odevzdanim bakalaiské prace souhlasim s jejim zvefejnénim podle
zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a 0 zméné a doplnéni dalSich zakon,

ve znéni pozdéjSich predpist, a to 1 bez ohledu na vysledek jeji obhajoby.

Svym podpisem rovnéZz prohlasuji, ze elektronicka verze prace je totozna s Verzi

tiSt€nou a ze s daji uvedenymi v praci bylo nakladano v souvislosti s GDPR.

Podpis autora prace



Podékovani

Touto cestou bych velmi rada podékovala vedoucimu bakalaiské prace panu
doc. Ing. Ruzickovi CSc. za odborné vedeni, vécné piipominky pii konzultacich,
vstiicnost, ochotu a trpélivost, které mi vénoval v pribéhu zpracovani této prace. Mé
pod&kovani patii také pracovnikiim spole¢nosti Skoda Auto a.s. za poskytnuti internich
materiali pro mou praci. Dale chci podékovat kolegyni Ivané Dziakové, se kterou jsem
studovala, za jeji podporu pfi studiu. V neposledni fad¢ bych rada podékovala své rodiné

za trpélivost a podporu pii mém studiu.



Abstrakt

Bakalatska prace charakterizuje zpétnou logistiku a proces nakladani s odpady a také

analyzuje tuto problematiku ve spoleénosti Skoda Auto a.s.

Nejdiive byla charakterizovana zpétna logistika a nakladani s odpady v obecné roviné

s ohledem na Zivotni prostiedi a platnou legislativu.
Déle bylo vénovano problematice nakladani s odpady (rozdéleni a tiidéni odpadi).

V nasledujicich ¢astech se prace vénuje spole¢nosti Skoda Auto a.s., nejdiive seznameni
S touto spolecnosti s ohledem na jeji strategicky globalni vyznam, a to zejména v oblasti

vlivu na sniZeni environmentalni zatéze.

Po analyze soucasné¢ho stavu zpétné logistiky a nakladani s odpady ve spolecnosti
Skoda Auto a.s. byly uvedeny navrhy opatieni na snizeni environmentalni zatéze firmy.
Tyto navrhy se tykaji problematiky samotného snizeni mnozstvi odpadl, moznosti

zpétného vyuziti odpadi a zméné struktury odpadii (obalit).

Bakalaiska prace byla zpracovana formou reSerSe zalozené na analyze problematiky
environmentalni odpovédnosti spole¢nosti Skoda Auto a.s. jako vyznamné firmy

Vv sektoru automobilového primyslu.

Soucasti prace byla navrhnutd opatfeni na sniZeni environmentélni zatéZe ve spolecnosti
Skoda Auto a.s. Navrhy se tykaji nejen samotného sniZzeni mnozstvi odpadu a obalt ale

1 ndvrhy na zpétné vyuziti a navrhy na zménu jejich struktury.

Kli¢ova slova: automobilovy pramysl, Zivotni prostiedi, Skoda Auto a.s., zpétna

logistika, obaly, odpady.



Abstract

This bachelor thesis characterizes reverse logistics and the process of waste

management and also analyzes the problematics at Skoda Auto a.s.

First, characterization of reverse logistics and waste management in general with respect

to the environment and an applicable legislation.

Further was devoted to the problematics of waste management (distribution and waste

sorting).

In the following parts, the thesis is dedicated to Skoda Auto a.s., firstly, introduction to
the company, given to its strategic global value, especially in the area of influence on

reduction of the environmental burden.

After the analysis of the current state of reverse logistics and waste management in
Skoda Auto a.s., proposals for measures to reduce the environmental burden have been
made. These proposals address the issue of the reduction of the amount of waste itself,

the possibility of re-using waste and changing the structure of waste (packaging).

This bachelor thesis was processed in the form of research based on analysis of the
problematics of the environmental responsibility of Skoda Auto a.s. as an important
company in the sector of the automotive industry.

Part of the work were proposed measures for the reduction of environmental burden in
Skoda Auto a.s. The proposals concern not only the reduction of the amount of waste

and packaging itself, but also proposals for their re-use and change of their structure.

Keywords: automotive industry, logistics, waste, environment legislative, environment,

Skoda Auto a.s., reverse logistics, packaging.
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1. Uvod

Dobré kvalita Zivotniho prostfedi je zasadni pro piirodu, vyrobni a ekonomické procesy,
zdravi lidi a celkové pro kvalitu naSich zivoti. Velmi vyznamnou misi pro soucasné
a budouci generace je zachovani ekologické stability. Pro dosazeni tohoto cile je
nezbytn¢ nutné mit uc€innou legislativu, ktera zajisti adekvatni opatfeni a napravu skod,
zpusobenych Spatnym environmentalnim pfistupem pii feSeni piedevSim procest
vyroby, distribuce a hospodaieni s odpady.

Z tohoto diivodu v roce 1972 v dobé zasedani Evropské rady v Pafizi, v navaznosti
na prvni konferenci OSN o zivotnim prostfedi ¢loveéka, byla deklarovana nutnost
vytvoreni politiky Zivotniho prostfedi Spolecenstvi na podporu hospodatského rozvoje,
a vybidnuto K sestaveni ak¢niho programu. Pocatkem pravniho zakladu spolecné
environmentalni politiky byl Jednotny evropsky akt v roce 1986, pfi kterém do existujici
smlouvy byla zaClenéna nova kapitola ,,Zivotni prostiedi, jejimz zamérem bylo
zachovani kvality Zivotniho prostiedi, ochrany zdravi lidi zdravi a zajiSténi racionalniho
vyuzivani piirodnich zdroji. Dalsi korekce Smlouvy upevnily zavazek Spole¢enstvi
V odvétvi ochrany zivotniho prostfedi a rovnéz funkci Evropského parlamentu v rozvoji
politiky Zivotniho prostredi.

V dneSni dobé hojné diskutovanym tématem jsou odpady a obalovy odpad.
S pribyvajicim poctem obyvatel na nasi planeté a riistem technologii, t¢éma obalového
odpadu je stale zhavéjsi otdzkou k feSeni, jelikoz mnozstvi odpadu je obrovskou zatézi
pro Zzivotni prostfedi. Odbornici této otdzce vénuji jiz nckolik desetileti nemalou
pozornost.

V nakladéani s odpady je proto prioritou prevence odpadu z oball, po niZ nésleduje
recyklace a opétovné pouZziti.

Vzhledem k tomu, ze z hlediska Zivotniho prostiedi je tieba pokladat recyklaci za
dilezitou slozku vyuziti se zvla$tnim zietelem je snizovani spotfeby energie
a primarnich surovin, jakoZ i rozsahu kone¢ného odstraiiovani odpadu, jak uvadi

Smérnice Evropského parlamentu a Rady 94/62/ES O obalech a obalovych odpadech.

Zminéna smérnice se vztahuje na vSechny obaly uvadéné na evropsky trh a veskery
obalovy odpad, at’ uz se pouziva na vSech urovnich, bez ohledu na pouzity material.
Problematika vyzkumu fizeni zpétnych toku (zpétny odbér produktt a jejich obald) je

velmi podporovana jak ze strany Evropské unie, tak téméf kazdého samostatného statu
11



vramci EU. Podniky jsou povinny recyklovat své vyrobky a obaly, dochazi tedy
k opa¢nému materialovému toku, nez je tomu v klasickém zasobovacim fetézci, tedy od
spottebitele k vyrobci.

Na problematiku zpétného vyuziti obalti v soucasné dob¢ se klade velky duraz ve vSech
aspektech zivota a napfi¢ vSemi obory, nevyjima automobilového primyslu. V tomto
oboru je predakem v CR spole¢nost SKODA AUTO a.s., kterd si rovnéz uvédomuje
zasadni pusobeni dopravy a logistiky na Zivotni prostiedi, a proto se odpovédné zabyva
feSenim jeho ochranou. A protoze pojem environmentalni odpovédnosti
v automobilovém prumyslu neni ohrani¢en pouze na findlni produkty, tj. automobily
Setrnymi k zivotnimu prostiedi, ale podnik se stale Castéji zaméfuje na Setrné vyrobni
procesy a zpétnou logistiku.

Reverzni neboli zpétna logistika je nedilnou soucasti tzv. strategii GreenFuture
spole¢nosti SKODA AUTO a.s., ktera pfispiva piedeviim k udrZitelnému rozvoji.

Nedilnou soucasti reverzni logistiky ve Skoda Auto a.s. je zpracovani a naslednd

recyklace vracenych produktii a obald po vyCerpani jejich Zivotniho cyklu.

12



2. Cile prace

Hlavnim cilem bakalarské prace bude analyza zpétné logistiky a naklddani s odpady
ve spole¢nosti Skoda Auto a.s. Tato analyza se zaméfi nejen na proces likvidace odpadi
zZ vyrobnich procesii s ohledem na platnou piislusnou legislativu, ale i na plnéni pfijaté

strategii GreenFuture spole¢nosti Skoda Auto a.s.

Tato analyza bude provedena detailni reSer§i z vSech dostupnych materiala
se zam¢éfenim na specificky provoz velmi vyznamného vyrobce osobnich automobil

s globalnim rozsahem.

Dalsim cilem bude charakteristika hlavni ¢innosti tykajici se oblasti zpétné logistiky
a nakladani s odpady ve spole¢nosti Skoda Auto a.s. a zde by také mély byt navrzeny
navrhy opatfeni, které by jesté vice vedly ke sniZeni environmentalni zatéze ze strany
firmy.

v

Poslednim cilem je také analyzovat moznosti vys$si trovné zpétného vyuziti odpada
ve spole¢nosti Skoda Auto a.s., napt. opakovanym pouzivanim odpadii jako obaly nebo

dal§im zpracovanim, ¢i Gipravou zajistit ndsledné vyuziti.

13



3. Literarni reSerse

Jednotlivé kapitoly bakalaiské prace budou obsahovat nejprve obecnou charakteristiku
zpétné logistiky a nakladani s odpady. V této ¢asti popiSe vyznam zpétné logistiky
ataké dalsi moznosti v oblasti zpétné logistiky i sohledem na soucasnou
environmentalni legislativu.

V dalsi casti bude probrana obecné problematika nakladani s odpady vcetné rozdéleni
amoznosti tfidéni odpadi a zejména na problematiku odpadi ve spole¢nosti
Skoda Auto a.s.

Charakteristika spole¢nosti Skoda Auto a.s. bude popsana v dali asti bakalaiské praci,
nejprve dojde k seznameni s hlavnimi daty o spole¢nosti Skoda Auto a.s., dale bude
provedena analyza souasného stavu zpétné logistiky ve spole¢nosti Skoda Auto a.s.
i sohledem navlastni environmentalni legislativu vcetné strategie GreenFuture

podniku. V této ¢asti bude popsan aktualni status zpétné logistiky ve Skoda Auto a.s.
3.1 Charakteristika zpétné logistiky a nakladani s odpady

Definice zpétné neboli reverzni logistiky je tok pouzitych produktii, obalt a jinych
materiald, vychazejicich od zakaznika. Jde pfedevs$im o spotiebované vyrobky — tedy
0 odpady, ale také o vracené, reklamované zbozi, v disledku ¢eho nastdva problém
s omezenymi zdroji, nehospodarnym zachazenim snimi a stale zvySujici spotfeba
(Skapa, 2005)1281,

Reverzni logistikou se zabyva stale vice firem a odbornych organizaci, ponévadz
problém nakladani s odpady se stava zhavym celosvétovym tématem moderni doby.
Rada podnik se snazi otazku nakladani s odpady z&asti Fesit recyklaci svych produkti
a oball. Soucasnd legislativa urcuje firmam mit odpovédnost za cely Zivotni cyklus
vyrobku, jehoz kazda faze, je spojend se vznikem odpadu. Zikon 542/2020
(2020)B4SD., 0 vyrobcich s ukonéenou Zivotnosti natizuje nékterym podnikiim odebirat
své vyrobky zpét a zajistit jejich ekologickou likvidaci. Z tohoto diivodu bylo nezbytné
zajistit tok vyrobkt od spotiebitele zpét do mista jejich vyroby. Odbornici z oboru
logistiky byli nuceni vynalézt feSeni pro zpétny ob¢éh a tim vznikla reverzni logistika,
ktera podporuje proces reklamace, nasledné recyklace a opétovné pouziti nebo
ekologické likvidace.

Hlavni naplni reverzni neboli zpétné logistiky je sbér, tfidéni, rozmontovani

a znovuzpracovani  pouzitych  produktli, komponentd, vedlejSich materiald,
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nadbytecnych rezerv a obalt. Jeji zakladnim umyslem je garance jejich nového vyuziti
ekologickym a ekonomickym zptisobem (Skapa, 2005)I%8]. V poslednich desetiletich
vSak vzrostl zajem o reverzni logistiku. Hlavnimi diivody jsou, Ze vlady stata celého
svéta reagovaly na postupny nedostatek ptirodnich zdroji a vysledkem jsou nékteré
zakony na ochranu zivotniho prostiedi, které omezuji kazdodenni obchodni operace,
(Jednim z nich jsou emise sklenikovych plynt z dopravy), a také to, Ze spotiebitelé
si zaroven stale vice uvédomuji tento problém a jejich nakupni kritéria se orientuji na
»zelené® produkty. Spolecnosti si v§imly ekonomického potencidlu vracenych produkta
a také moznosti ziskdni konkuren¢ni vyhody prostfednictvim reverzni logistiky
(Serrano et al., 2013)27127] nebot jak se zmitiuje Ottman J.A. (2011)!2), zdatni manaZefi

povazuji ,,zeleny* marketing za potencidl pro nové investice, které se jim zahy vrati.
3.1.1 Zpétna logistika vyznam

Terminem zpétna (reverzni) logistika ozna¢ujeme veskery provoz spojeny s produktem
¢i sluzbou, nasledujici po vyrob¢ a prodeji, kterd je environmentalné a ekonomicky
efektivni.

Ve srovnani s tradi¢ni formou logistické piepravy, zpétna logistika je zaloZena na
konceptu ekologického udrzitelného rozvoje, vytvarejici vicesystémovou logistickou
sit’, ktera obndsi ochranu Zivotniho prostedi a kontrolu ekologickych skod v procesu
logistiky (Zhu et Suo, 2020)B5.Vyznam zpétné logistiky v dnesni dobé stale roste.
Nabidka sluzby zpétné logistiky je vnimana jako spolecenskd povinnost. Recyklace
a likvidace vyrobka s zivotnim prostfedim navzajem velmi blizce souvisi @ nevhodny
a nepromysleny logisticky provoz, souvisejici s vyrobou, obaly nebo transportem, na
n&j miize mit nezadouci ekologicky vliv. (Pernica, 2005)1?H, Spolegenska odpovédnost
firem (CSR — Corporate Social Responsibility) stoji na tfech zasadnich pilifich:
socidlnim, ekonomickém a environmentalnim. ZlepSeni ekonomické u¢innosti je Casto
za cenu urcitého stupné poskozeni zivotniho prostedi. Diky rozvoji zelené ekonomiky
se pozornost zaméfuje na Usporu energie a snizovani emisi (Chang et Han, 2019)E,
V ramci environmentalni sféry, kterd se skladd z ochrany pfirodnich zdroji, vyuziti
a investice do ekologickych technologii, tispory energie, ekologické politiky podnikii
aj., spolecnosti se spoleCenskou odpovédnosti, by méli znat vliv svych ¢innosti
na zivotni prostfedi (Madlova, 2010)1*%. Oproti tomu McKinnon (2010)¢! se odvolava
na vysledky priizkumu, kdy firmy po celém svété sice prosazuji své environmentalni
cile pomoci logistiky, avsak je otazkou, v jakém rozsahu to vyjadfuje realné piani

15



podpofit zivotni prostiedi na rozdil od zkvalitnéni spole¢enskych vztahi. I ptesto vsak
vyznam reverzni logistiky ve firmach je dnes velice dulezity. Ten spociva zejména
v omezeni vlivu ¢lovéka na Zzivotni prostiedi, zarucCuje ekologicky aekonomicky
efektivni vyuziti zdroja, tudiz rist diveéryhodnosti spolecnosti, S ¢imZ rovnéz souvisi
prodlouzeni zivotniho cyklu vyrobki ¢i jejich komponentd a s podporou recyklace
uzavteni celého procesu.

Serrano et al. shrnuji aktivity v ramci pfimych a reverznich dodavatelskych fetézcu

a ukazuji vztahy, které mezi nimi mohou existovat viz Ptiloha [1].
3.1.2 Environmentalni legislativa

Environmentalni legislativa dosahla v uplynulych letech podstatnych zmén. Zna¢nou
mirou K tomu pfispéla nedostate¢na ochrana Zivotniho prostiedi (Richter, 2003)12%,
Evropska unie stanovila zdkonné environmentalni normy jiZ ve Smlouvé o fungovani
Evropské unie ze dne 26. 10. 2012 (URL 1)/, které spoleénost vybizi k zachovani
a ochran¢ nezavadnosti vody, Cistého ovzdusi a zdravé prirody.

Strategie Evropské unie v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi se podili na sledovani
nasledujicich cili:

— zachovani kvality Zivotniho prostiedi, ochrana a zlepSovani ekologickych podminek,
— ochrana zdravi ¢lovéka,

— smysluplné a hospodéarné vyuzivani pfirodnich zdroji,

— zajisténi mezinarodni podpory V piipadé ekologickych problému, a pfedevsim v boji
proti zméné klimatu (Stejskal, Vicha, 2009)]

Jednou z priorit EU v ochrané Zivotniho prostiedi je zamezit vzniku odpadu, proto
vroce 2018 byla vyddna Smérnice nafizujici ¢lenskym zemim piijmout zavazek
predchazet vzniku obalovych odpadu. ,,Nakladani s odpady v Unii je tieba zlepsit, aby
bylo mozné zachovat, chranit a zlepsit kvalitu Zivotniho prostiedi, chranit lidské zdravi,
zajistit uvazlivé, 0¢inné a raciondlni vyuzivani pfirodnich zdrojh, posilit zasady
obéhoveého hospodarstvi, roz§ifit vyuzivani energie z obnovitelnych zdroj, zvysit
energetickou ucinnost, snizit zavislost Unie na dovédzenych zdrojich, zajistit nové
hospodaiské piilezitosti a ptispét k dlouhodobé konkurenceschopnosti. Uéinngjsi
vyuzivani zdrojl by také ptineslo podstatné ¢isté ispory podniklim, vefejnym organtim
a spotiebitelim v Unii a soucasné snizilo celkové ro¢ni emise sklenikovych plyni.®

(URL 2)P1 Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2018/852.
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Pro sva specifika a vlastnosti a také riznému stupni nebezpeci pro Zivotni prostiedi,
kazdy tok odpadl vyzaduje charakteristické nakladani s nimi. Zakladni ptedpisy pro
nakladani s odpady v Ceské republice jsou stanoveny zakonem ¢&. 541/2020 Sb.,
0 odpadech a jeho provadécimi pravnimi piedpisy (URL 3),

Ugelem tohoto zékona je zajistit vysokou urovefi ochrany Zivotniho prostiedi a zdravi
lidi atrvale udrzitelné vyuzivani pfirodnich zdroji ptfedchdzenim vzniku odpadii
a nakladanim s nimi v souladu s hierarchii odpadového hospodaistvi za soucasné
socialni unosnosti a ekonomické piijatelnosti tak, aby bylo dosazeno cili odpadového
hospodaistvi stanovenych v piiloze ¢. 1 k tomuto zdkonu a umoznén piechod
k ob&hovému hospodafstvi (Zakon o odpadech 541/2020 Sh.)E3l,

Zakon stanovuje prava a povinnosti osobdm v oblasti odpadového hospodafstvi
a prosazuje zékladni principy obéhového hospodatstvi, oCchrany Zivotniho prostiedi
a zdravi lidi pfi nakladani s odpady. Nakladani s vyrobky s ukoncenou zivotnosti
upravuje zakon €. 542/2020 Sb., u¢inny od 1. 1. 2021. Nakladani s odpady z obald
upravuje zakon €. 477/2001 Sb., o obalech, ve znéni pozd¢jsich piedpist.

Zakon o odpadech obsahuje zdkladni ustanoveni v souladu s pravem Evropské unie,
ktera zahrnuji:

a) zasady pro zamezeni vzniku odpadl a pro nakladani s nimi pfi zachovani kvality
zivotniho prostiedi, ochrany lidského zdravi a trvale udrzitelného rozvoje

b) prava a povinnosti osob v odpadovém hospodafstvi

C) t¢innost organd veifejné spravy

(Richter, 2007)[241,

Odpadovym hospodaistvim se rozumi ¢innost zamétena na predchazeni vzniku odpadu,
na naklddani s odpadem, na naslednou péci o misto, kde je odpad trvale uloZen,
zprostifedkovani nakladani s odpady a kontrola téchto ¢innosti. Odpadové hospodaistvi
je zaloZeno na hierarchii odpadového hospodaistvi, podle niz je prioritou pfedchazeni
vzniku odpadu, a nelze-li vzniku odpadu ptedejit, pak v nasledujicim potadi jeho
pfiprava k opétovnému pouziti, recyklace, jiné vyuziti, v€etn¢ energetického vyuziti,
a neni-li mozné ani to, jeho odstranéni (Zakon ¢&. 541/2020 Sh.)EI,

Ptesto podle Smérnice Evropského parlamentu a Rady zavedeni spole¢ného ramce pro
prevenci a napravu Skod na Zivotnim prostiedi nemutze byt uspokojivé dosazeno
na arovni Clenskych statl, nybrz na urovni spoleCenstvi. Smérnice Evropského

parlamentu a Rady (EU) 2004//35/ES (URL 2)!],
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3.1.3 MoZnosti zpétné logistiky (obaly — tfidéni recyklace)

Dnes zpétna logistika je soucasti vSech modernich logistickych fetézci, které
se zam¢fuji na spoleCenskou odpovédnost. Pii hospodatfeni s odpady rozliSujeme
nasledujici kvalitativni hierarchie:

e Zabranéni vzniku odpadu uplathovanim principti nizkoodpadovych nebo
bezodpadovych technologii

¢ Recyklace odpadu v piivodnim vyrobnim cyklu

e Vyuziti odpadu v naslednych technologiich jako vedlejsi suroviny, zdroje energie
apod.

¢ Nejméné vhodny je navrat do pifirody organizovanym skladkovanim

Aby odpad mohl mit funkci zpétného vyuziti, musi byt nejdiive roztfidén dle svych
vlastnosti a materidlu. Tiidéni odpadu ma velky ekologicky vyznam, nebot
po nasledujicim procesu recyklace nebo jeho zpétnému vyuziti se piredevSim Setfi
ptirodnimi zdroji. Hlavnimi druhy odpadu, které se tfidi, jsou zejména:

e Papir (noviny, kancelatsky papir, knihy, krabice, karton, obaly apod.)

e Sklo (nevratné lahve, sklenéné nadoby apod.)

e Plasty (stlacené PET lahve, kelimky, sacky, folie apod.)

e Napojové kartony (obaly Tetra Pak)

¢ Bioodpad (ptirodni rozlozitelny odpad jako zbytky ovoce, zeleniny, odpad ze zahrady
— vétve, trava apod.)

e Nebezpecny odpad (Iéky, oleje, barvy apod.)

e Elektrotechnické vyrobky (baterie, elektrospotiebice, zativky aj.)

Avsak vyznamny je také vyzkum spotieby energie a environmentalnich vyhod procesu

recyklace (Manzhi et al., 2020091),
3.2  Problematika nakladani s odpady

Mnozstvi odpadii na celém svété se kazdoroéné extrémné zvySuje, coz piedstavuje
globalni nebezpeci pro ekosystém a zivotni prostiedi nasi planety. Odpady vznikaji
ve vSech oblastech lidské ¢innosti jako napf. sluzby, domacnosti, vefejné objekty, aj.,
ataké jako vedlejsi produkt vyrobni Cinnosti ve sféfe pramyslu, zemédélstvi,
stavebnictvi Pouze mezi lety 1992 a 2004 ekonomickym ristem o 15%, se zvysila
produkce odpadi na dvojnasobek (Sauer et Sauerova, 2009)12%, Pro kazdy tok odpadi

jsou uréena specifika nakladani s nimi. Pouze zanedbatelnou cast veskerého odpadu je
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mozno recyklovat, avsak zbytek se musi likvidovat ¢i jinymi zptisoby vyuzit. Postupny
prechod vetejnosti na bezodpadové technologie je nezbytnym opatienim, které spolecné
s realizaci ekonomickych zajma spoleCnosti, zaroveit vyhovuje z4jmim ochrany
zivotniho prostiedi (Prchlik et Blecha, 1986)[?2. Efektivitu minimalizovani vzniku
odpadli je mozno dosdhnout recyklaci, vyuzitim energetického obsahu odpadu,
vytéZenim uzitednych materiald, &i také opétovnym pouzitim vyrobku (Kuras, 2014)12,
Mira recyklace odpadu v Evropé neni uspokojiva. V recyklovani vedou zemé jako
Némecko a Rakousko, ale naopak zemé¢ jizni Evropy maji i nulovou miru recyklace
viz Ptiloha [2]. Nicméné obrovskym mnozstvim odpadi piedstavuji predevsim odpady
Z obalti. Z tohoto diivodu se klade velky dlraz na maximalni mozné vyuziti pouzitych
obalovych materiala s cilem Setfit zdroje a tim zmenSit mnozstvi odpadii. Jednim
Z moznosti feSeni problému obalovych odpadii je vyrabét obal ze surovin, které jsou
biologicky rozlozitelné v co nejkratsi dobé nebo moznost po uréeném vyuziti je
opakované pouzit. V Ceské republice jesté pied nékolika lety situace s odpady nebyla
zdaleka dobra. Kizlink (2014)1 napiiklad uvadi, Ze prizkumu EU jeité pied zhruba
deseti lety vyplynulo, ze Ceska republika byla mezi dvanacti ¢leny EU s nejhorsimi
vysledky v nakladani s komunalnimi odpady. Mimo environmentalni legislativu,
piispivaji k feSeni problematiky odpadl také vefejné z4ymové organizace, které plni
vyznamnou roli environmentéalni informovanosti vefejnosti a to tim, Ze kuptikladu

vzbuzuji politickou pozornost v této otazce (Mezficky, 1999)117,
3.2.1 Rozdéleni a tFidéni odpadi

Systémy tfidéni, sbéru a ptepravy maji ptfimy vliv na environmentalni chovéni
recykla¢nich / likvida€nich ¢innosti prostfednictvim emisi pochazejicich z ptislusnych
Cinnosti (Hahladakis et lacovidou, 2019)P!. Odpady se déli dle vlastnosti a potieby
nakladani s nimi do rozdilnych klasifikaci.

Dle chemickeého slozeni:

o Kyselé

e Zasadité

¢ Neutralni

¢ Organické

¢ Anorganické

Dle skupenstvi:

e Pevné
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e Kapalné

¢ Plynné

e Kaly

Dle ptivodu:

e Komunalni

e Priimyslové

o Zemédélské

Dle nebezpecnosti:

e NeSkodné

e Toxické

¢ Radioaktivni

¢ Hoflav¢ atd.

Pro kategorizaci odpadl existuje vSak, vice kritérii, kde se musi brat zfetel na jejich
puvod a nebezpe¢nost. Dle zakona ¢. 185/2001 Sb., 0 odpadech, pro Gcéely nakladani
s odpadem povinnosti opravnéné osoby je zatradit odpad pod katalogové Cislo. Zakon
0 odpadech je nejcastéji upravovan, a to z divodu obsirnosti této problematiky, ¢imz
se stava jednim z nejméné piehlednych pravnich norem a tim zaroven vytvaii znacnou
administrativni zatéz (Halkovova, 2011)[. Dne 5. ledna 2021 Ministerstvem Zivotniho
prostiedi ve spolupraci s Ministerstvem zdravotnictvi byla vydana vyhlaska ¢. 8/2021
Sb. Vyhlaska o Katalogu odpadl a posuzovéani vlastnosti odpadi, jejiz soucasti je
Katalog odpadii. Tento Katalog slouzi pro kategorizaci odpadi, v némz je zafazen témet
veSkery odpad, ktery se vyskytuje, a to dle odvétvi, oboru ¢i technologického procesu,
Vv némz odpad vznika.

Odpady se rovnéz déli dle kategorii na komunalni odpad, Zivnostensky odpad,
biologicky rozlozitelny odpad, elektroodpad, autovraky a obaly. Kazdy subjekt je
povinen zajistit sbérné nadoby na shromazd’ovani odpadii dle své kategorie (Hrebicek,
2009)11,

Linearni ekonomika (vezméte, vyrobte, vyhod’te) recykluje po celém svété pouze 2%
plastl, ¢imZ plytva obrovskym mnozstvim zdroji. Z tohoto diivodu je nutno zavést
ob&hové hospodarstvi, které by jak maximalizovalo vyhody plastt, tak minimalizovalo
jejich neptiznivé ucinky (Jaideep et al., 2020)l. Je velmi dilezité porozumét
a implementovat feseni pro nakladani s odpady u plastt, protoze k dispozici je jen
omezené mnozstvi zdroji a obyvatelstvo plasty vyuziva vS§emi moZznymi zptisoby. At
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uz je to rychle se ménici spotiebni zbozi, materidly ve stavebnictvi, obalovy primysl,
elektronika, primyslové zbozi atd. Kazdy sektor trhu pouziva plasty a jen n¢kolik z nich
zpracovava plast po jeho zivotnim cyklu k recyklaci nebo opétovnému pouziti.
| v minulosti byla mira vyuziti plastového odpadu velmi neuspokojivd. Pouze 9%
plastového odpadu vyrobeného v letech 1950 az 2015 bylo zpracovano k recyklaci
a odhaduje se, ze pokud se vyroba plastii a souvisejicich produkti zdvojnasobi v roce
2035 a v roce 2050 bude ctyiikrat kvili ekonomickému a popula¢nimu ristu
(Mroweic et al., 2017)[,

Odpad z obald je jednim z kritickych problémt, které vedou k takové situaci, a je
zaméten na cile udrzitelného rozvoje OSN. Velké nadnarodni podniky se vSak na své
vyrobky a jejich obaly divaji oddé€leng, coz je vede k nazoru, ze kdyz je vyrobek
spotfebovan, jejich odpovédnost konci a vlada se musi zabyvat nakladanim s odpady

z obalti (Ajwani-Ramchandani et al., 2021),
3.3  Spoletnost Skoda Auto a.s.

Spole¢nost SKODA AUTO as. je vyznamnym ekonomickym subjektem v Ceské
republice. Spole¢nost byla zalozena v Mladé Boleslavi v roce 1895 a nalezi k nejstarsim
automobilovym zavodim na svété. Pivodné podnik na vyrobu jizdnich kol vybudovali
Vaclav Laurin a Vaclav Klement. V roce 1899 bylo pokra¢ovano vyrobou motocykld,
a vroce 1905 bylo vyrobeno prvni ¢eské vozidlo, které se stalo zacatkem rozvoje
spole¢nosti pod nazvem L&K. Nicméné v roce 1925 doslo ke slouceni podniki L&K
se strojirenskym Skoda z Plzné. Skoda Auto a.s. je od roku 1991 soudasti koncernu
VOLKSWAGEN a dnes pouze v Ceské republice zaméstnava témét 35 000 osob.
Spole¢nost v CR ma tii vyrobni zavody, a to v Kvasinach, Vrchlabi a Mladé Boleslavi,
kde rovnéZ ma své hlavni sidlo. Zavody, v nichZ je zprosttedkovana vyroba vozl
koncernem Volkswagen, jsou také v Cing, Indii, Némecku, Rusku, na Slovensku,
av Alzirsku. Vozy SKODA se vyrdbi také v Ukrajing a Kazachstanu, avsak
ve spolupraci s partnery zminénych regionti viz Pfiloha [3]. Pfedmétem podnikatelské
¢innosti spolecnosti je zejména vyvoj, produkce a prodej automobill, souvisejicich
komponentii, origindlnich dilii a nabidky servisnich sluzeb (URL 4)!2l.

V soucasnosti firma se zasadnim zptisobem podili na tvorbé HDP, a to zhruba 5%,
a piispiva 9% exportu Ceské republiky. Dnes dodava do Skoda Auto a.s. téméi 1300
dodavatelt dily a ostatni vyrobni material, a jen do zdvodu v Mladé Boleslavi je navazi

denné 1200 LKW. Skoda Auto a.s. pouziva progresivni nové metody, co se tyka vyroby,
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logistiky ale i piistupu v environmentalni problematice. Kozena (2007)1%

podotyka, ze
cil environmentalni ochrany byl podfizen cili garanci konkurenceschopnosti
a dlouhodobému ekonomickému zisku. A proto zpétna logistika ve Skoda Auto a.s.
hraje vyznamnou roli, nebot’ pfispivd nejen k Uspofe Zivotniho prostfedi ale také
k vyraznym ekonomickym tusporam samotné vyroby a tim k jejimu zleviovani
anasledné moznosti snizeni cilové ceny pro zakaznika, ¢imz zvySuje
konkurenceschopnost podniku. Udrzitelny rozvoj v Gspé$né firm¢ vytvari spojeni mezi
ekonomikou a ekologii s cilem zajistit kvalitni zivotni podminky pro budoucnost, a to
za predpokladu cill, jako socialni aspekt, i¢inna ochrana zivotniho prostredi, Setrné
vyuzivani pfirodnich udroji a udrzeni vysoké stabilni urovné ekonomického ristu
a zaméstnanosti (Grant, 2009). Dle zebtic¢ku nejobdivovangjsich firrm CZECH TOP
100, ktery mimo jiné zahrnuje také socialni a environmentalni hodnoceni, spole¢nost
Skoda Auto a.s. se Vroce 2009 umistila na prvnim mist¢ (Kunz, 2012). Z tohoto
vyplyva, Ze vedeni spolecnosti si rovnéz plné¢ uvédomuje dulezitost spolecenské
a zejména environmentalni odpovédnosti, kterou je nutno uplatiiovat pro rostouci

prosperitu podniku.
3.3.1 Strategie GreenFuture spole¢nosti Skoda Auto a.s.

Sféra spolecenské odpovédnosti firem (CSR) je orientovana predevSim na tyto ¢innosti:
e SniZeni negativnich nasledki na Zivotni prostfedi

e Zformovani environmetalni strategie podniku. Vyroba, sluzby a produkty Setrné
k Zivotnimu prostiedi.

e Management ekologie v souladu s platnou mezinarodni a narodni legislativou.

e Investice do technologii Setrnych k zivotnimu prostfedi, které firmadm a jejich
produktim zvysi konkurenceschopnost.

¢ Monitoring pisobeni na zivotni prostredi

e Posouzeni environmentalni produktivity

e Spofeni s ptirodnimi zdroji

¢ Vytvotreni kompletniho odpadového hospodaistvi

e Piisné plnéni bezpecnostnich pravidel s nebezpe¢nymi materialy

¢ Snizovani dopravni zatéze

e Zatazeni environmentéalnich zasad do postupti pii vybéru dodavatele (Kunz, 2012)124,
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Vsechny tyto ¢innosti spoleénost Skoda Auto a.s. zahrnula do své strategie GreenFuture,
ktera organiza¢n¢ zajiSt'uje perfektni fizeni a i¢innou kontrolu vSech environmentalnich
¢innosti. V této strategii byly stanoveny jednotlivé postupy pro produkci, vyrobku
a samotny proces. Z hlediska udrzitelnosti postupuje automobilka plné v souladu
S environmentalnimi pfedpisy, jakymi jsou normy ISO 14001 - environmentalni fizeni
a ISO 50001 - systémy energetického fizeni. VSechny investi¢ni projekty se rovnéz
podléhaji hodnoceni ve vztahu k Zivotnimu prostiedi. V poslednich letech spole¢nost
Skoda Auto a.s. se ve velké mife vénuje vyvoji vozi s minimalni zatéZi na Zivotni
prostfedi, udrzitelnou vyroby a ekologické zplisoby nabizenych servisnich sluzeb.
Strategie GreenFuture se sklada ze tiech zakladnich pilitt viz Obrazek 1:

- GreenFactory — zelena vyroba, kdy je kladen diiraz na vyrobu automobill v co nejveétsi
mife Setrnou k Zivotnimu prostiedi a zelenou zpétnou logistiku

- GreenProduct — zeleny produkt se akcentuje na ekologickou technologii, kone¢ny
vyrobek S nizkou ekologickou stopou a S nejniz§imi dopady na zZivotni prostiedi

- GreenRetail — zeleny prodej je zamé&fen na Gisporna obchodni mista a environmentalni

odpovédnost servisu a dodavatelskych firem
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Obrazek 1 Pyramida GreenFuture (URL 5)®! (zdroj: Zprava o trvale udrzitelném rozvoji 2017/2018,
2019).

3.3.2 Environmentalni legislativa spole¢nosti Skoda Auto a.s.

VW koncernova smérnice KRL.0.17 popisuje Systém Compliance environmentalniho
fizeni (Environmental Compliance Management System - ECMS), ktery vychazi
Z koncernové strategie a opira se predevsim o pozadavky normy ISO 14001 a standard
pro systémy fizeni compliance.
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Smérnice definuje 9 hlavnich premis pro compliance v oblasti zivotniho prostiedi:

e Premisa 1: Vedouci postaveni a zavazek,

e Premisa 2: Odpovédnost a zodpovédnost,

e Premisa 3: Povinnosti tykajici se dodrzovani predpisu,

e Premisa 4: Rizeni rizik a piileZitosti,

e Premisa 5: ZlepSovani vykonnosti,

e Premisa 6: Informovanost a zpusobilost,

e Premisa 7: Dialog se zii€astnénymi stranami,

e Premisa 8: Posuzovani vykonnosti,

e Premisa 9: Reseni neshod s piedpisy.

Ze stanovenych premis vyplyvaji nezbytné ¢innosti a pozadavky, které prokazuji shodu
se stanovenymi pravidly. Ve spolecnosti Skoda Auto a.s. jsou timto dokumentem
stanovené cinnosti a pozadavky pfevzaty. Detailni postupy jsou specifikovany
V souvisejici dokumentaci, kterd je soucdsti pyramidy dokumentace spolecnosti
(Skoda Auto a.s., 2020)2°1,

Souvisejici dokumentace vydana ve spolec¢nosti viz Obrazek 2.

Nazev Vlastnik Platna od
Politika spole&nosti SKODA AUTO GQZ 05/2018
Pfiru¢ka integrovaného systému fizenl GQz 1.10.2018
SKODA strategie 2025 GGS 1.1.2019
Pfiru¢ka o Compliance, Integrité a kultufe GO 3/2019
Eticky kodex skupiny SKODA AUTO GO 11/2019
KRL.0.33 Systém Fizeni rizik a vnitfni kontrolni systém v koncernu GO 1.12.2019
Volkswagen

KRL.0.43 Systém Fizeni shody vyrobkt (PCMS) EX/1 1.12.2019
ON.1.023 Audity integrovaného systému fizeni GQZ 1.1.2015
ON.1.035 Ochrana Zivotniho a pracovniho prostfedi PSU 15.6.2014
ON.1.040 Mimoradné udalosti SO 15.5.2014
ON.1.041 ZlepSovani v integrovaném sytému fizeni (IMS) GQZ 10.5.2011
ON.1.058 Centrélni system pro fedeni podnétu GO 1.10.2019
MP.1.208 Kompetencéni a kvalifikaéni poZadavky SP 1.4.2015
MP.1.905 Skoleni a vycvik v EMS, EnMS a PZH PSU 1.7.2018
MP.1.907 Interni a externi dokumentace EMS PSU 15.8.2012
MP.1.908 Vlivy na ZP, registr vlivi PSU 1.8.2016
MP.1.910 Monitoring parametri ZP a zaznamy EMS PSU 1.7.2018
MP.1.912 Stanoveni cili ZP a programu ZP PSU 1.8.2016
MP.1.921 RACI matice odpovédnosti v oblasti environmentalniho fizeni PSU 1.9.2019
ve spoleénosti SKODA AUTO

MP.1.308 Pravidelny GRC - proces GO 1.7.2018
MP.1.309 Systém Fizeni operativnich rizik GO 1.12.2019
MP.1.312 Systém pro zpracovani podnétu ve spole¢nosti GO 1.10.2019
ID.PSU.001 Odborna zpusobilost a hodnoceni internich auditord EMS, PSU 1.9.2018
EnMS, PZH a BOZP

ID.PSU.003 Sledovani zavaznych pozadavkl v PSU PSU 1.8.2017
ID.PSU.006 Ovéfovani a pfipominkovani dokumentd v PSU PSU 1.8.2017
ID.PSU.007 Ovéfovani a sbér dat pro sledovani KPI v oblasti ZP PSU 1.8.2017
ID.PSU.008 Proces auditovani ECMS PSU 1.2.2020
ID.PSU.008 Provazanost ECMS s internimi dokumenty PSU 1.2.2020

Obrizek 2 Soupis interni dokumentace spole¢nosti Skoda Auto a.s. (zdroj: Interni materialy

Skoda Auto a.s., 2021).
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Dals§im vyznamnym nastrojem pro dodrzovani v§ech environmentalnich norem je audit
EIA (Environmental Impact Assesment), ktery se zaklada na hodnoceni vlivu podniku

na Zivotni prostiedi naptiklad pii pouzivani novych technologii (Mikolas, 2002)[81,

3.4 Analyza soucasného stavu zpétné logistiky ve spole¢nosti

Skoda Auto a.s.

Spole¢nost Skoda Auto a.s. je jeden znejvétsich pramyslovych podniki v Ceské
republice, denné vyrobi jen v Ceské republice vice nez 3800 automobild, dale posila
V rizném stupni rozlozenosti vozl do externich vyrobnich zavodii a v neposledni fadé
distribuuje nahradni dily na soucasné, ale i diive vyrabéné modely do celého svéta.
Dodévky dilit a komponenti pro tyto vyrabéné vozy a nadhradni dila pfichdzeni od vice
nez 1300 dodavateli. Tento proces je velice slozity a narocny.

Velmi dilezitym c¢lankem celého logistického fetézce je 1 zpétnd logistika.
Ve spole¢nosti Skoda Auto a.s. je tomuto tématu vénovéana velka pozornost. Téma
zpétnd logistika patii do kompetence Gtvaru Logistika znacky, kterd se stard o kompletni
logisticky fetézec. V ramci tohoto Utvaru se aktualné velice intenzivné pracuje
S tématem ,,Zelend logistika®, kterd se snazi optimalizovat veskeré cClanky vyse
uvedeného logistického fetézce s ohledem na tisporu zdroju, ale i s ohledem na snizeni
ekologické zatéze. Pro tento ucel bylo zfizeno ,,Grémium Zelené logistiky*, které
se aktualn¢ v pfesné¢ definovanych pracovnich skupinich vénuje témto tématim
vedoucim ke zlepSeni v oblasti ,,Zelené logistiky*:

e Skupina Alternativni paliva a technologie,

e Skupina Uspora zdrojt,

e Skupina Obalové hospodaistvi,

e Skupina Internacionalizace,

e Skupina Bilancovani emisi COz,

e Skupina Greening logistiky.

Tématem Zpétné logistiky se zdsadnim zptisobem zabyva ,,Skupina Uspora zdroja“, kde
hlavni naplni je: Bezpapirovd logistika do roku 2025 — Digitalizace kancelafi,
Elektronizace ptredavani smén, Digitdlni vizualizace skladi a vyrobnich linek

Viz Obrazek 3.
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Realizované projekty

=0

E-navodky a digitéini Check-list  Elektronické faktury ~ Mésic bez tisku AMU - digitalni Gdrzba
Obrizek 3 Realizované projekty Skupiny Uspora zdroji (zdroj: Interni materialy Skoda Auto a. s.,
2021).

Dalsi vyznamnou skupinou v tomto grémiu je ,,Skupina Obalového hospodarstvi‘

viz Obrazek 4, jejiz hlavni naplni je:
e vyvoj specidlnich palet dle standardit VW, optimalizace specidlnich palet,
¢ kompostovatelna folie,
e spoluprace s TUL — odlehcené palety,
e vyvoj specidlnich palet s podilem recyklati (registry v paletach),
e redukce jednorazovych proballi z UNI palet — NO PLASTIC,
e spoluprace s WOB — nové UNI obaly.

Realizované a bézici projekty

Pilotni projekt v Pune  Spoluprace s TUL  Podil recyklat v paletach NO PLASTIC Nové UNI obaly
— kompostovatelna
folie

® Obrazek 4 Realizované projekty Skupiny Obalové hospodatstvi (zdroj: Interni materialy

Skoda Auto a.s., 2021).
Tyto dvé pracovni skupiny z ,,Grémia Zelené logistiky” jsou jen ukazkou z toho,

ze spolecnost Skoda Auto a.s. se tématu Zivotniho prostfedi velice intenzivné

a odpovédné zabyva.
3.4.1 Odpady ve Skoda Auto a.s.

Strategii managementu ochrany Zivotniho prostfedi aplikuji zejména podniky, které
se nejvice podileji na jeho zatézi. Velky podil na problematice Zivotniho prostiedi maji
podniky ve vyvoji v oblasti dopravy (Becker et al., 2008)?l. Automobilovy primysl je
spolecnosti obecné vniman jako jeden z hlavnich vinikd environmentéalni zéatéze
a protoze ve spole¢nosti se vyskytuje velké mnozstvi odpadt riizného druhu, firmou byl

ztizen utvar ,,Ekologie a pracovni ochrana®, ktery odpovida za strategii odpadového
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hospodafstvi a tim kompletné zajist'uje prednostni vyuziti odpada v souladu s hierarchii
zptsobt nakladani s odpady ve spole¢nosti Skoda Auto a.s. Odborny atvar v souladu
s legislativnimi pozadavky fe$i problematiku nakladani s odpady a obaly ve spojeni
s organy statni spravy (Ceska inspekce Zivotniho prostiedi, MZP, krajské ufady, obce
S rozsifenou plisobnosti atd.), zajistuje zpétny odbér pouzitych vyrobkl ve spolecnosti,
avyhodnocuje navrhy a inovace na zlepSeni souCasného stavu odpadového
hospodéistvi. Utvar Ekologie a pracovni ochrana ohladuje produkci odpadt
Vv pozadovaném rozsahu v souladu s platnou legislativou a vede centralni evidenci
odpadt za spolecnost.

Kazdy utvar a kazdy jedinec ve spolecnosti je povinen nakladat s odpady pouze
zpisobem stanovenym Zakonem ¢. 185/2001 Sb., o odpadech a o zméné nékterych
dalsich zakond a dal$imi pravnimi normami, vyhlaSenymi pro ochranu Zivotniho
prostiedi.

Veskeré povinnosti zaméstnancti v nakladani s odpady jsou zakotveny v interni
organiza¢ni normé ,,Hospodaieni s odpady* (Turkova et Fadrhonsova, 2018)[311,

Tato interni organiza¢ni norma fika: Pivodce odpadi je povinen zamezovat jejich
vzniku, redukovat mnozstvi a nebezpecné vlastnosti odpadu. Odpady, které nemtizou
byt vyuzity, popiipadé odstranény ekologicky Setrnou metodou, je nutno zpracovany
v souladu se zdkonem o odpadech a se zvlaStnimi pravnimi ustanovenimi a také
v souladu s hierarchii postupti nakladani s nimi:

e zamezeni vznikl odpadu;

e piiprava k opétovnému pouZiti;

e recyklace odpadi;

e jiné vyuZiti odpadu, naptiklad energetické vyuZiti;

e odstranéni odpadti.

Tato koncepce pokazuje na fakt, ze material ve spole¢nosti béhem svého Zivotniho cyklu
se témer nespotiebovava, ale spiSe vyuziva a v pozménéné podobé je znovu vyuZzit
(Kurag, 2014)*2, V kontextu moderniho priimyslového rozvoje by V podnicich
s dlouhodobé udrzitelnym zdrojem mély sledovat nejen ekonomické zajmy, ale také
zvazit dopad svych vlastnich aktivit na Zivotni prostfedi (Xiao et al., 2016[%). Skoda
Auto a.s. klade velky duraz na spoleCenskou a environmentalni odpovédnost, a snazi
se neustale vylepSovat svou ekologickou stopu, a to v celém cyklu vyroby vozu.

V neposledni fadé specialisté odbornych utvart spolecnosti se vénuji zamezeni vzniku
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odpadu. Jiz od roku 2016 automobilka pro komunalni odpad nevyuziva skladky, ale
nechava ho spalovat. V roce 2018 Skoda Auto a.s. stejnym zptisobem zacala nakladat
i s nékolika typy odpadnich kalti. Od roku 2020 podnik zredukoval veskery skladkovany

prumyslovy odpad do nuly recyklaci a rovnéz spalovanim.

3.4.2 Zpétni logistika ve Skoda Auto a.s.

vvvvv

se legislativu, tak i s ohledem na moznosti v této progresivné se vyvijejici se oblasti.
Vzhledem k velikosti spole¢nosti Skoda Auto a.s. a samoziejmé i k velikosti samotné
logistiky v této spolecnosti je obrovsky potencial na usporu zdroju i na snizeni zatéze
zivotniho prostfedi v ramci zavadéni modernich a progresivnich procesti ve zpétné
logistice.

Mezi hlavni tkoly zpétné logistiky patii samotné sniZzovani mnozstvi oball a odpada
Vv logistice, které se nasledné nemusi likvidovat nebo zpétné vyuzivat. V tomto tématu
je zasadni eliminace samotného mnozstvi obalového materialu v interni logistice,
digitalizace pfijmu a expedice materialu = ,,Bezpapirova logistika®.

Samoziejmé 1 pfes mnohé optimalizace a zavadéni digitalizacnich procest i nadale
vznika velké mnozstvi odpadi. Pro tyto odpady se hleda vhodné zpétné vyuziti, které
S sebou pfinese 1 samotnou Usporu v pofizovani oball v dalSich procesech logistiky,
napf. pii odesilani dili a komponentli do externich vyrobnich zavodl. Spole¢nosti
Skoda Auto a.s. se nabizi moznosti na optimalizaci zp&tné logistiky i vzhledem k tomu,
7e se nabizi tzv. sekundarni procesy, at’ uz vyse uvedené odesilani dili a komponenti
do externich vyrobnich zavodd, tak i distribuce vyrabénych néhradnich dila.

Jak jiz bylo uvedeno vyse, Logistika znacky Skoda Auto a.s. se timto tématem
intenzivné zabyva ve své strategii a nasledné detailné toto fesi v pracovnich skupinéch,
které provétuji dostupné a efektivni moznosti na zpétné vyuziti odpadi. Odpady, které
JiZ nelze zpétné vyuZzit v zddném nésledném procesu, se musi zlikvidovat, ale 1 v tomto
segmentu se intenzivné pracuje v ramci logistiky na tom, aby likvidace odpadi byla
co neSetrn&j$i vzhledem k Zivotnimu prostfedi pii dodrzeni platné legislativy.
Spole¢nost Skoda Auto a.s. spolupracuje v oblasti likvidace odpadi s certifikovanymi
externimi subjekty, které poskytuji spoleénosti Skoda Auto a.s. sluzby na nejvyssi
mozné profesiondlni urovni nejen pii samotné likvidaci, ale jsou Spickami ve svém

oboru pfi recyklaci a dal§im zpracovanim odpadi.
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Samotnou kapitolou je proces prodeje zelezného Srotu, a to jak z hutnich provozu, tak
I odpad z lisovani plecht. Tento segment je s hledem na trzni hodnotu zelezného Srotu
na svétovém trhu velice ekonomicky zajimavy a Skoda Auto a.s. svym efektivnim

piistupem Setii Zivotni prostiedi 1 nemalé finan¢ni prostiedky.
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4, Vysledky

Kapitoly 4.1. a 4.2. budou zaméteny na ndvrhy opatieni, které by mohly vést ke snizeni
environmentalni zatdZe ve spole¢nosti Skoda Auto a.s. Nejprvé budou uvedeny navrhy
na snizeni odpadu, v dal$i ¢asti budou uvedeny moznosti na zpétné vyuziti v rdmci
podniku, ato jak v zavodech v Ceské republice, tak i v zahrani¢nich externich zavodech.

Zaveérem budou doplnény navrhy na ptfipadnou zménu struktury odpadt (obalt).

4.1 Navrh opatifeni na sniZeni environmentilni zatéZe ve spolecnosti

Skoda Auto a.s.

Nedilnou souc¢asti souhrnné koncepce ochrany zivotniho prostiedi spole¢nosti
Skoda Auto a.s. je odpovédnost a udrzitelnost ve viech smérech ale piedev§im
ve vyrobé. Do konce roku 2018 byl snizen dopad vyroby vozl na Zivotni prostiedi
ve srovnani s rokem 2010 056 %, a tim se dokonce podafilo o 6% predéit
piedpokladané cile spolecnosti viz Obrazek 5, a to vcetné snizeni odpadu, emisi
a recyklované vody, kterd se pouziva napft. pti vodnim testu vozii v letech 2014 az 2018

viz Ptilohy [4] az [8].

KLICOVE UKAZATELE EKOLOGICKE VYROBY

2010 2017 2018

Baze Skutecnost A% Skutecnost A%
Spotieba energie (MWh/viz) 218 148 321% 1,39 362%
Emise CO; (kg/viz) 1070 483 549 % 429 599 %
Produkce odpad (kg/viiz) 28,30 082 97.1% 078 97.2%
Spotieba vody (m*/viz) 277 177 36,2% 171 382%
Emise VOC (kg/viz) 276 1,49 46,1% 141 489 %
Vyroba (vozy) 533 405 870 496 632% 902 467 69,2%
SR en dopedhs ?2533% ?56,1%

na zivotni prostiedi

Cil snizeni viivu vyroby na Zivotni prostfedi o 50 % do roku 2018 se podarilo prekonat o 6 %.

Obrizek 5: Klicové ukazatele ekologické vyroby (URL 5)@1 (zdroj: Zprava o trvale udrzitelném rozvoji
2017/2018, 2019).

V soucasné dob& modelova série vozii SKODA je vybavena modernimi motory, které
zanechavaji podstatné nizsi ekologickou stopu, a spliiuji veSkeré pozadavky emisni
normy Euro 6. Skoda Auto a.s. jiZ nabizi tfi modely G-TEC s pohonem na zemni plyn,
a také castecne elektrifikované a pIné elektrické modely.

Spolecnost ve svych tovarnach neustale a ustaviéné poskytuje investice do zmirnéni

zatézi na zivotni prostfedi. Znacna cast investic se vklada do vystavby novych
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nizkoenergetickych administrativnich budov a vyrobnich hal, technologii, ale také
do pInéni environmentalnich zaméra dle norem 1SO 14001 a 1ISO 50001. Veskeré nové
investice jsou zrealizovany za pouziti povinné zasady uplatnéni nejoptimalné;si
dostupné techniky (Best Available Technique).

Spole¢nost Skoda Auto a.s. je si védoma, Ze doprava a logistika ma zasadni nep¥iznivy
dopad na zivotni prostiedi, a proto do strategie GreenFuture byla zaclenéna také oblast
GreenLogistics, ktera by méla podstatné snizovat vliv dopravy a logistiky na zivotni
prostiedi (Zprava o trvale udrzitelném rozvoji 2017/2018(URL 5)[€D).

4.2 Navrhy na sniZeni odpadi Skoda Auto a.s.

V nésledujicich kapitolach budou uvedeny piiklady na snizeni odpadi ve spolecnosti
Skoda Auto a.s., konkrétng vyuziti vadného t&snéni tzv. patych dveti (viko kufru), které
nemohlo z kvalitativnich divodd pouzito do vyroby vozu, dale vyuziti obalového
materidlu (kartonu) pro dalsi procesy a také navrh na zménu struktury obalu (balici

folie).
4.2.1 Zpéné vyuziti v ramci Skoda Auto a.s.

V ramci spoleénosti Skoda Auto s ohledem na rozsah a mnozstvi odpadil se nabizi
mnoho moznosti zpétného vyuziti odpadi, naptiklad zpétné vyuziti vyrobnich dild,
které byly pii vyrobnim procesu shledany ze strany kvality jako nepouzitelné pro
montaz do vozu, ale lze je vyuzit v dalSich procesech Vramci spolenosti
Skoda Auto a.s.

Jako ptiklad Ize pfedstavit moznost vyuziti gumového tésnéni 5. dvefi, které nebylo
mozno namontovat z urCitych divodi do vozu, ale lze tento materidl pouzit pro
podplirné procesy v ramci manipulace a transportu surovych karoserii mezi vyrobnimi

zavody Skoda Auto a.s.
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Obriazek 6: Vadné tésnéni 5. dveii (zdroj: Interni materialy Skoda Auto a.s., 2021).

Na Obrazku 6 je tésnéni 5. dvefi, které nemohlo byt namontovano do vozu na vyrobni
lince, standardné by se muselo jako odpad zlikvidovat, ale v tomto pfipadé lze vyuzit
toto té€snéni jako ochranny prvek pro zajisténi 5. dvefi u surové karoserie pro transport

mezi vyrobnimi zavody v Ceské republice.

Obriazek 7: Nastiihané tésnéni piipravené k dalsimu pouziti (zdroj: Interni materialy Skoda Auto a.s.,

2021).
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Nastiihané tésnéni, jako na obrazku 7 v tomto pfipad€ je mozno nasledné pouzit jako
zabezpecovaci prvek pro vyse uvedeny transport surovych karoserii mezi vyrobnimi

zavody Skoda Auto a.s. viz Obrazek 8.

Obrazek 8: Pouziti nastifhaného t&snéni jako zabezpecovaci prvek 5. dvefi surové karoserie (zdroj:

Interni materialy Skoda Auto a.s., 2021).
Aby bylo zajiSténo spravné pouZiti tohoto nastiithané¢ho tésnéni, musi byt zpracovana
vhodna pracovni navodka pro tento proces, aby bylo zajisténo spravné pouziti tohoto
typy odpadu pfi jeho zpétném vyuziti, ale také proto, aby ani pfi tomto procesu nedoslo
k poskozeni surové karoserie. Na Obrazku 9 je znazornéna obrazova pracovni navodka
na umisténi ptislusného tésnéni do surové karoserie. Vytvoreni pracovni navodky
(v tomto piipadé obrazové), vyraznym zplusobem zajisti spravné pouziti tohoto prvku

i s ohledem na proskoleni ptislusného personalu.

Vlozit 2ks tésnéni ( pirely)
pod ocelovy adaptér (stfedovy doraz zadniho vika)

Stfedovy doraz zadniho vika je na
karoserii jiz namontovan

Stfedovy doraz
zadniho vika
(5.dvere)

Obrazek 9: Obrazova navodka pouziti gumového tésnéni 5. dvefi surové karoserie

(zdroj: Interni materialy Skoda Auto a.s., 2021).
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Toto vyuziti tésnéni 5. dvefi, které nemohlo byt standardné namontovano do vozu
na montazni lince je jen jedna z moznosti, jak zpétné nebo nasledné 1ze vyuzivat odpady
a tim Setfit naklady na dvou procesech:

e uspora nakladii na proces likvidace odpadu,

e Uspora za potizeni vhodnych prvki pro zajisténi 5. dvefti surovych karoserii urcenych

k transportu.
4.2.2 Zpétné vyuZiti v ramei zahrani¢nich externich zavodi Skoda Auto a.s.

Spolegnost Skoda Auto a.s. ma kromé& vyrobnich zavodi v Ceské republice i vyrobni
(montazni) z&dvody v zahrani¢i. V téchto montdznich zdvodech se provadi ,konecna
montaz“ automobilti Skoda, které jsou do téchto montaznich zavodi dopraveny
V riizném stupni rozlozenosti, kde nasledné vozy jsou znovu zkompletovany. Stupen
rozlozenosti se odviji od podminek v dané¢ lokalit¢ s ohledem na vzdalenost, druh
pfepravy, mistni legislativni a celni podminky.

Jednotlivé dily a komponenty jsou do téchto zahrani¢nich montaznich zéavodu
expedovany v ramci Skoda Auto a.s. z CKD Centra, které zajistuje baleni a expedici
dila pro vyrobu v zahrani¢nich vyrobnich zavodech.

Pro toto baleni a expedici je potieba velké mnozstvi pomocného materialu ke kvalitnimu
zabaleni, aby expedované¢ dily dorazily do cilové destinace bez poskozeni. Mezi hojné
pouzivany pomocny materidl patii i tzv. skartovany papirovy karton, ktery se musi
pofizovat s ohledem na pldnované objemy.

Na druhou stranu do tohoto baliciho centra pfichazi od dodavateli nekteré dily
a material pro naslednou expedici v papirovych kartonech nebo prolozkach. Tyto
kartony by po vybaleni a zméné typu obalu (napf. pfi baleni do jednotlivych kontejnert
dild ptesné odpovidajici jednomu celému vozu) byly zlikvidovany jako klasicky
papirovy odpad se vSemi disledky. Zde se ov§em nabizi moznost tyto pouZité papirové
kartony z dodavatelského baleni po jednoduché tupravé zpétné vyuzit jako balici
material pro expedici dilti do zahrani¢nich zavodu.

Dtlezitym bodem tohoto tématu je nastaveni procesu zpracovani odpadového

(dodavatelského) kartonu podle diagramu viz Obrazek 10.
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Dodavatelsky karton
Z baleni

ano ne

Uréeni
zpracovatelnosti

v 4

Skartace Likvidace kartonu

Y

< Zpracovani pfi baleni >

Obrazek 10: Diagram procesu zpracovani odpadového kartonu, RS cyklus (zdroj: Interni materialy

Skoda Auto a.s., 2021, upraveno autorem).

Po rozhodnuti, zda papirovy karton je vhodny pro zpétné vyuziti je potieba pouziti
vhodného skartovaciho zafizeni, které upravi odpadovy karton do poZadovaného stavu.
Ktomuto ucelu je na trhu dostatek vhodnych skartovacich zatfizeni, jako
napf. skartovacka HSM Profi Pack 425, viz Obrazek 11, ktera umi zpracovat papirovy

karton do vhodného stavu pro baleni mensich dilt v paletach.

Obriazek 11: Skartovacka HSM Profi Pack 425 (URL 6)[! (zdroj: www.skartovacky.com, 2021).

Po upravé odpadového kartonu uz lze tento materidl déale pouzit k baleni dilt

V nasledném procesu, tak jako napiiklad na Obrazku 12.
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Obrazek 12: Ukézka baleni dilt s pomoci skartovaného papirového kartonu (URL 7)1
(www.plasticpolice.com. au, 2021)
Na tomto ptipadu se ukazuje obrovsky potencidl na zpétné vyuZiti odpadi (v tomto
ptipadé dodavatelskych kartonil) v rAmci celé spole¢nosti Skoda Auto a.s. Pfi vétsim
rozsifeni tohoto optimalizacniho procesu lze dosdhnout vyrazného snizeni zatéze
zivotniho prostiedi odpady. V ramci Skoda Auto a.s. se samoziejmé musi jednat
0 koordinovany proces napii¢ celou spole¢nosti, fizeny utvarem, ktery ma v kompetenci

ochranu Zivotniho prostiedi.
4.2.3 Zména struktury odpadi (obalii)

V soucasné dobé se v ramci SKODA AUTO pouziva velké mnozstvi folii pro baleni:

e vyrobnich dild,

esurovych karoserii,

e lakovanych karoserii,

e ostatnich oballl v ramci vyroby i mimo vyrobu.

Jelikoz jsou jiz dostupné technologie, které vyznamnym zplsobem ovliviiuji zatiZeni
zivotniho prostiedi, nabizi se vyuZzivani téchto technologii ve v&tsim rozsahu i v ramci
SKODA AUTO.

Ptikladem mohou byt kompostovatelné folie viz Obrazek 13.
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Obrizek 13: Zivotni cyklus kompostovatelné folie (URL 8)P! (zdroj: Skoda Mobil 2019 &. 05, 2019).

Logistika znacky spustila neddvno novy pilotni projekt v podobé prikopnického
baliciho konceptu. Jedna se o vyuzivani tzv. kompostovatelného (biodegradovatelného)
obalu. Tento material je rostlinného pivodu (vznikd ze zbytkd Skrobu, kukufice
a bavinikového odpadu). Pokud tento odpadni material opravdu skonéi v kompostu,
rozpad poté trva 90 az 180 dnli podle podminek. Je obecné zndmo, Ze klasické plasty
se rozkladaji 1 100 let.

Z jiz provedenych analyz zZivotniho cyklu téchto oball Ize fici, Ze jejich vyuzivanim
mizeme snizit emise CO? o 30 az 70% ve srovnani s konvenénimi obaly.

Nutno podotknout ale, ze pfi vyuzivani bioplastl je nutno dbat na spravné tiidéni téchto
obald, nepatii do béZného odpadu, znehodnocuji ho a nejde recyklovat.

Vyse uvedeny pilotni projekt Logistiky znatky SKODA AUTO se tykal expedice
vyrobnich dil&i pro zahrani¢ni montazni zdvody v Indii av Ciné. V ramci tohoto
pilotniho projektu byla zménéna koncepce na baleni do kompostovatelnych plasth
oproti baleni do klasickych plasti u 482 dila.

Velkou vyzvou je tedy vyuzivani téchto kompostovatelnych folii ve vétSim rozsahu
v ramci SKODA AUTO. Aktualné se nabizi vyuziti moznosti baleni jak surovych, tak
I lakovanych karoserii, které se pfevazi vramci operativniho vyuzivani kapacit
svafoven a lakoven nejen mezi vyrobnimi zavody v CR, ale i pro piepravu

do zahrani¢nich vyrobnich zavodi. Tyto karoserie musi z kvalitativnich dtvoda byt
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na specialni paleté jesté zabaleny ve folii viz Obrazek 14. Vzhledem k tomu, Ze se jedna

Obrizek 14: Piepravovana karoserie v ochranné folii (zdroj: Interni materialy Skoda Auto a.s. 2021).
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5. Diskuze

Spole¢nost Skoda Auto a.s. je vyznamnym podnikem nejen v oblasti automotive, ale
i ramci celé ekonomiky Ceské republiky, kde ma zasadni podil na tvorbé HDP.
Spolegnost Skoda Auto a.s. dodala v minulém roce i navzdory pandemii covid-19
zakazniklim na celém svété vice neZ 1 milion vozi.

Firma soustavné optimalizuje vyrobu a souvisejici procesy s ohledem na ekologickou
stopu vyrabénych vozl v ramci celého zivotniho cyklu vozidel jiz od procesu ziskavani
vstupnich surovin. Velmi dulezitym krokem v oblasti stidle se zlepSujici ochrany
Zivotniho prostiedi ze strany Skoda Auto a.s. v roce 2020 je novy proces: veskeré dosud
skladkované odpady jsou recyklovany nebo termicky vyuzivany.

Dalsim vyznamnym prvkem v rozvoji environmentélni politiky spole¢nosti Skoda Auto
a.S. je nejen snizovani spotieby energii, ale i snizovani zavislosti na externich zdrojich.
Skoda Auto a.s. i s vyuzitim zkuSenosti v ramci koncernu i externich partnerskych
subjektli zaCind intenzivné pracovat na vyuziti energie z CO; neutralnich zdroja.
Aktualng spolecnost Skoda Auto a.s. intenzivné spolupracuje s energetickou spoleénosti
CEZ. V tinoru tohoto roku byla uzaviena dohoda mezi Skoda Auto a.s., zastupovanou
predsedou Thomasem Schaferem a Ceskymi energetickymi zavody, o vybudovani
a provozovani nejvétsi stiesni fotovoltaické elektrarny v Ceské republice. Tento projekt
bude koordinovat dcefina spole¢nost automobilky Sko-Energo. Rovnéz byla uzaviena
dohoda o tom, Ze od druhé poloviny tohoto desetileti v zavodech Skoda Auto a.s.
natizemi Ceské republiky, energie, uréena pro vyrobu, bude ¢erpana pouze z CO;
neutralnich zdroja.

DalSim obrovskym potencidlem pro snizovani negstivniho dopadu na Zivotni prosttedi,
je spoluprace automobilky se svymi dodavateli a také dealery celé prodejni sité
SKODA. Velké mnozstvi dodavateli pfinasi s sebou dalsi rozsdhlé moznosti pro
snizovani environmentalni zatéze, a to nejen v oblasti snizovani odpadu ale
I ve vyuzivani obalti k dal§im procesim. Vyznamnym piinosem pro efektivni vyuziti
obalii pro vyrobni materidl je koncernovy projekt Behiltermanagement. Jedna
se o projekt, kde se vramci celého koncernu vyuzivaji obaly (palety) pro vyrobni

vvvvvvvv

vSechny koncernové zavody.
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Propagovanim environmentalni politiky spole¢nost Skoda Auto a.s. ma nemaly vliv
na své doadavatele a velkou mérou se podili na spolupraci s nimi v této problematice.
A s ohledem na lokalizaci dodavateli tento projekt nabyva globalniho vyznamu.

V ptedchozich kapitolach byly uvedeny néavrhy opatieni na sniZzeni environmentalni
zatéze ve spole¢nosti Skoda Auto a.s. Tyto navrhy jsou uvedeny jako mozné piiklady
z mnoha moznosti, které se S ohledem na velikost a technickou vyspélost spole¢nosti
mohou vyuzit. V ramci podniku je potieba tyto podnéty a naméty centralné koordinovat,
aby tento proces byl organizovan efektivné v ramci vSech zavodu spolecnosti s diirazem

na plnéni podminek jak soucasné, tak i noveé vznikajici legislativu.
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6. Zavér a prinos prace

Ptinosem této bakalatské prace je nastinit pohled do environmentalni problematiky tak
obrovské spoleénosti, jako v sou¢asnosti spole¢nost Skoda Auto a.s. bezesporu je.
Popsat a rozebrat celou tuto problematiku v ramci spole¢nosti Skoda Auto a.s. by bylo
nad ramec moznosti této bakalaiské prace a proto byly vybrany nékteré navrhy moznosti
na snizeni environmentélni zatéZe ve spoleénosti Skoda Auto a.s., které mohou vytvofit
redlny pohled na velmi dirazné plnéni cili Strategie GreenFuture spolec¢nosti
Skoda Auto a.s. Tato velmi progresivni strategie piinasi nejenom vyznamny
ekonomicky pfinos v uspofené energie i v nakladech na likvidaci odpadd vznikajicich
vcelém zivotnim cyklu vozl, ale zejména i v oblasti samotného sniZovani
environmentalni zatdZe ve spoleénosti Skoda Auto a.s.

Piinosem miize byt i implementace navrzenych opatfeni do celé spole¢nosti Skoda Auto
a.s. nejen v zavodech v Ceské republice, ale i v externich zavodech Skoda Auto a.s., kde
sou¢asna environmentalni legislativa neni tak progresivni jako v Ceské republice nebo
EU (napi. Indie, Kazachstan, Alzirsko), ale spoleénost Skoda Auto a.s. miZe byt
s vyuzitim svych zkuSenosti lidrem v oblasti snizovani environmentalni zatéze v téchto
regionech a tim i vyznamnym zptisobem muize ptispét ke zlepSeni situace v téchto
regionech v oblasti environmentalni politiky.

Velmi vyznamnym pozitivem je, Ze provedend analyza skutecné prokazala,
7e spolenost Skoda Auto a.s. se tématu snizovani environmentalni zatéZe velice
intenzivné a zodpovédné¢ vénuje. To nejenom plnénim v soucasnosti platnych
legislativnich norem, ale i velmi intenzivnim 0silim nad ramec téchto aktualné platnych
legislativnich norem a pfispiva k jesté vyS§imu snizovani a miZe byt timto i vzorem pro
ostatni podnikatelské subjekty nejen v oblasti ,,Automotive, ale i pro vSechny
podnikatelské subjekty nejen v Ceské republice. Tato ¢innost nad ramec legislativnich
norem &ini spole¢nost Skoda Auto a.s. v oéich vefejnosti velmi vazenou a odpovédnou
firmou v oblasti plnéni environmentalni politiky a stava se nejenom lidrem v tomto
,oboru®. Ale 1 pusobi jako ptiklad zasluhujici si ndsledovani a tim se vyznamnym dilem
podili na sniZzovani environmentalni zatéze nejen v Ceské republice.

Zavérem je nutno podotknout, Ze zpracovani této prace bylo i pro mé velice inspirativni
a ziskala jsem presvédceni, Ze téma sniZovani environmentdlni zatéZe je velice
vyznamnym a dilleZitym prvkem nejen vyspélé spoleénosti, jako bezesporu Skoda Auto
a.s. jisté je, ale i celé nasi globalni spole¢nosti, do které Ceské republika pravem patii
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a samoziejme se na snizovani environmentalni zatéze zivotniho prostfedi musi aktivné

podilet.
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9.  Prilohy

[1]  Piiloha 1: Diagram, popisujici aktivity vramci piimych a reverznich
dodavatelskych fetézca (Serrano et al., 2013).
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[2]  Priloha 2: Mira recyklace v Evropé (www.trideniodpadu.cz, 2021).
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[3]

Piiloha 3: Vyroba dle modela (Skoda Auto a.s., 2019).

Kde vyrabime BN RUSKO

Kaluga

NN UKRAJINA

Solomonovo

SLOVENSKO

Bratislava

CESKA

REPUBLIKA
Mlada Boleslav
Kvasiny

*  Vrchlabi

SKODA CITIGO Vyroba vozu SKODA CITIGO
zarnamenala 47% pokles. V zavodé VOLKSWAGEM

v Bratislavé se vyrobilo 14 495 vozi SKODA CITIGO
(2019: 27 333 vaozi).

SKODA FABIA Modelu SKODA FABIA bylo v roce 2020
celosvétowé vyrobeno 100 425 vozl, coZ pledstavuje
mezirocni pokles o 39,6 % (2019: 166 237 vaozd).

SKODA RAPID Modelu SKODA RAPID se v roce 2020
celosvétové vyrobilo 75 324 vozl, coZ predstavuje
mezirocni pokles vytoby o 39,71 % (2019: 123 656).
SKODA SCALA Modelu SKODA SCALA bylo v roce 2020
vyrobeno 58 054 vozl, coZ pfedstavuje mezirocni nanist
wyroby o 5,9 % (2019: 54 839 vozi).

SKODA OCTAVIA Objemové nejvyznamnéjEim modelem
SKODA AUTO byla i v roce 2020 SKODA OCTAVIA.
Celosvétove se vyrobilo 233 972 voz této modelove fady,
coi znamena pokles vyroby o 34,7 % (2019: 358 364).

MNa tento model take pfipadl nejvétsi podil z celosvétove
roéni produkce vozl znagky SKODA, a to 25%.

SKODA SUPERB Produkce vozl modelu SKODA SUPERE
za rok 2020 celosvétové dosahla 80 880 vozl, coZ
odpovida poklesu o 21,2% (2019: 102 592 vozi).

Relizane

Nizhnyi Novgorod

. éanghaj

+ I-Ceng
Nan-ting
Ning-po
Cchang-$a

Aurangabad
Pune

SKODA KAMIQ V roce 2020 bylo celosvitové

wyrobeno celkem 113 164 vozi, cof je o 49% vice oproti
predchozimu roku (2019: 75 928 vozd).

SKODA KAMIQ GT V roce 2020 bylo v éinském zavods
Manking vyrobeno celkemn 13 226 vozl, coZ je o 230,2%
vice oproti pfedchozimu roku (2079: 4 005 vozd).
SKODA KAROG Toto kompaktni SUV se vyrabi ji2 od roku
2017.V pribéhu roku 2020 bylo wyrobeno celosvétové
132 718 vozl, coZ znamena mezirocni pokles 0 13,3%
{2019: 153 099 vozi).

SKODA KODIAQ Y roce 2020 se po celém svéts vyrobilo
114 155 vozi modelu SKODA KODIAQ, cof predstavuje
mezireéni pokles o 30,6 % (2019: 164 601 voz).
SKODA KODIAQ GT Model SKODA KODIAQ GT je
Etvrtym SUV znacky SKODA na tinském trhu. Produlce
byla zahajena v zafi 2018. Za rok 2020 se v zavodé
Cchang-a vyrobilo 3 682 vozll, coz znamena meziroéni
pokles o 70,7 % (2019: 12 568 vozd).

SKODA ENYAQ iV Prvni gisté elektrické SUV znacky se
zatalo vyrabét v zavodé Mlada Boleslav na sklonku roku
2020.V roce 2020 bylo vyrobeno 939 vozi.

50



[4]  Priloha 4: Vyuziti odpadu v letech 2014 az 2018 (Skoda Auto a.s., 2019).

OSTATNI A NEBEZPECNE ODPADY - CELKEM (t)
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[5] Piiloha 5: Mnozstvi emisi COz vzniklych pfi vyrobé vozi (pfimé),
a pochazejicich z nakoupené elektrické a tepelné energie (nepiimé) v letech 2014 az
2018 (Skoda Auto a.s., 2019).
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[6] Piiloha 6: Mnozstvi recyklované vody spotiebované v letech 2014 az 2018
(Skoda Auto a.s., 2019).

RECYKLOVANA VODA - CELKEM (tis. m7)
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[7]1  Piiloha 7: Mnozstvi spotiebované vody v letech 2014 az 2018 (Skoda Auto a.s.,
2019).

SPOTREBA VODY - CELKEM (tis. m?)

150 1545
2017 58 1538
20 | 7Y 77 1488
200 | T 84 1499
2014 35 1360

0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600

mpovrchova mpitnda  podzemni

SPOTREBA VODY - VUZ (m?)

2018 17
2017 45177
5% 192
2015 THe% 218
20 3% 207
0,0 0,5 1,0 15 2,0 25

mpovrchova mpitnd  podzemni



[8]  Priloha 8: Mnozstvi organickych latek vypusténych do ovzdusi v letech 2014
az 2018 (Skoda Auto a.s., 2019).
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