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Ekonomicka efektivnost automatizace
vyroby syru Parenica

Abstrakt

Cilem této bakalarské prace je vyhodnotit ekonomickou efektivnost investice do
automatizace vyroby pafenych syri — Parenica. V teoretické Casti je popsan proces investic,
jejich klasifikace, penézni toky z investi¢nich projektt, cash flow, realizace projektu a jeho
faze, investicni rizika a jejich ochrana. Charakterizovany jsou metody hodnoceni
efektivnosti investic, jako jsou doba navratnosti, €ista soucasnd hodnota, vnitini vynosové
procento, pocet pracovnikll obsluhy, vyse jejich mzdy pfi urcité urovni kvalifikace, servisni
vydaje na udrzbu a kapacitu zafizeni, zahrnuje aspekty hygieny vyroby a hygieny prace.
Zaver prace se zabyva uspésnosti, poptipad¢é neuspésnosti zminéné investice a navrhem na

prislusna doporuceni Ci opatteni souvisejici s touto investici.

Kli¢ova slova: Potravinafstvi, pafené syry, mlékarenstvi, Parenica, investice, ekonomicka

navratnost, automatizace.



Economic efficiency of automation of Parenica cheese

production

Abstract

The aim of this work is to evaluate the economic efficiency of automation of
production steamed cheeses — Parenica. The theoretical part describes the process of
investment, their classification, cash flows from investment projects, cash flow of the project
and its phases, the investment risk and protection. Characterized methods of assessing the
effectiveness of investments such as payback period, net present value, internal rate of
return, number of people as a line staff, rate of their incomes based on their sufficient level
of qualification, service costs to maintain and repair lines. There is also included problems
and aspect of production and work hygiene before and after automation. Finally, the work
deals with the success or failure rate of these investments and the proposal for

recommendations or measures related to this investment.

Keywords: Food industry, steamed cheese, dairy industry, Parenica, investment,

economical payback, automation.
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1 Uvod

V soucasné dobé dochazi k vyraznému narGstu ceny prace kvuli nedostatku
pracovnikii na trhu prace, za poslednich pét let se zvysila mzda téméf o 38 % (zdroj CSU
04/2015 az 04/2020). V této souvislosti se zvySuji naroky pracovnikii na pracovni prostiedi,
pracovni podminky a urCitou prestiz pracovniho zafazeni. Tato situace je posilovana
ptilivem novych investic do nasi republiky, jeZ jsou také narocné na kvalifikovanou pracovni
silu, hygienu prace, ergonomii prace a ostatni pracovni podminky, které¢ se v zépadni Evropé
staly jiz standardem. Dle mych zkuSenosti jsou ale mnohdy podminky na pracovistich
v piimém kontrastu s odpovidajici kulturou. Casto pochazeji jesté z dob minulého rezimu,
jenz stanovil na tuto dobu kvalitni standardy, které se ale v nékterych firmach po cela
desetileti dale nerozvijely, a proto dnes uz nereflektuji soucasné trendy. Touto situaci nejvice
postizenymi oblastmi jsou prvovyroba a zpracovatelsky pramysl. V této praci bych se cht¢l
vénovat konkrétné mlékarenstvi s dlirazem na vyrobu patenych syra.

Myslim, ze 1 ptes fluktuaci mnozstvi suroviny — surového kravského mléka na trhu,
jez je Castecné vytézovano zahrani¢nimi zakazniky, se mlékarensky zpracovatelsky pramysl
v zasadé€ rozd¢lil na dvé casti.

Jednu cast predstavuje velkokapacitni vyroba mlécnych vyrobki bézné denni
spotfeby, jako jsou konzumni mléko, smetana, tvaroh, maslo. Tento typ podnika disponuje
vysokokapacitnim zafizenim, které¢ je schopno realizovat mnohasettisicovou vyrobu v fadu
hodin za ptispéni velmi nizkého mnozstvi pracovnikii. Této situaci nahrava i struktura trhu
maloobchodt, kde je jeji hlavni podil prodeji realizovany v super — a hypermarketech,
pricemz tyto obchodni fetézce maji uzaviené smlouvy s urCitymi dodavateli, a to nékdy
1 mimo republiku. Rozvoj tohoto typu maloobchodu miize demonstrovat porovnani stavu let
1996 a 2006, kdy v roce 1996 piipadal jeden hypermarket na 5 miliont zdkaznikt a v roce
2006 jiz jeden hypermarket ptipadal jen na 50 tisic zdkaznika (zdroj.docplayer.cz). V roce
2016 byl podil nakupt v supermarketech, hypermarketech a diskontnich prodejnach kolem
90 % oproti roku 1997, kdy byl jen kolem 33 % (zdroj.aktualne.cz).
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Druhou c¢ast predstavuje nizkokapacitni vyroba specializovand na rizné typy
produktt, které je pomérné slozité tesit velkokapacitni vyrobou. Jednou z téchto vyrob je
1 vyroba patenych syrt, ktera ma svoje kotfeny v Italii a pozdéji 1 na Slovensku. Toto je
typicky piiklad vyroby s vyssi ptfidanou hodnotou (na poméry mlékarenstvi), jez je ale
devalvovana vysokym podilem rucni prace.

Pracovni podminky jsou také velmi problematické, jedna se vesmées o nepfietrzité
provozy s vysokou teplotou pievysujici 25 °C, znacnou vzduSnou vlhkosti, s pfitomnosti
vody na podlaze a na zafizeni. Manualn€ narocna prace navic vyzaduje zna¢nou zruc¢nost.
Je zfejmé, Ze pii porovnani téchto provozl s tovarnami nového typu, jde o praci pramalo
atraktivni. ReSeni predstavuje najimani zaméstnancii s niz§im vzdélanim nebo najimanim
cizincl ze zemi mimo EU. V soucasnosti jsou ob¢ varianty vyuzivané, ale i piesto dochézi
k odlivu téchto pracovnikti do jinych odvétvi praimyslu kviili vidin€ vyssSich vydéelka, lepsich
pracovnich podminek a také mensi manudlni zatéze.

Jednim z feSeni této situace je postupna automatizace vyrobnich kroki s cilem snizeni
poctu pracovnikli, zvySeni vykonu tovarny a navySeni efektivity vyroby za dodrzeni
soucasné¢ legislativy tykajici se zejména dodrzeni hygienickych postupu.

Tuto problematiku jsem si vybral z diivodu, Ze jsem v tomto typu podniku zajistoval
projekt automatizace této vyroby. V teoretické Casti se budu zabyvat investi¢nimi aspekty,
hodnocenim ekonomické efektivnosti, stability a udrzitelnosti téchto technickych fesSeni. Ve
vlastni studii budu hodnotit vyhodnost a navratnost vlozenych investic bez ohledu na vyvoj

produkce na trhu.
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2 Cil prace a metodika

Cilem této bakalaiské prace je vyhodnotit ekonomickou efektivnost investice do
automatizace zafizeni pro vyrobu syra Parenica, kdy budou hodnoceny a porovnavany jak
investi¢ni, tak také provozni cast, redukce zaméstnanci na lince, zména vykonu, kapacita
linky atd.

Na zéavér tohoto srovnani bude stanoven soubor doporuceni pro provoz nové linky
a také nekteré navrhy sméfujici k pfipadnému zefektivnéni nékterych technologickych
krokti a operaci.

Pro naplnéni tohoto cile byly stanoveny nasledujici dil¢i cile:

1. Vymezit teoretické ptistupy ekonomické efektivnosti investic.

2. Charakterizovat podnikatelsky subjekt.

3. Vymezit kapitalové vydaje, provozni vydaje, provozni vynosy a stanovit cash
flow investice.

4. Provést vyhodnoceni investiniho projektu a navrhnout dal§i piipadna
doporuceni nebo investi¢ni pfilezitosti vyplyvajici nebo navazujici na tuto
investici.

5. Vymezit problematiku mlékarenské technologie pro vyrobu tohoto druhu syra.

6. Stanovit naturalni a ekonomické ukazatele projektu.

Pro zpracovéani této bakalafské prace byla pouZzita metoda popisu a analyzy
dokumentil, hodnoceni vysledkll ¢innosti. Literarni reSerSe byla zpracovana na zakladée
studie odbornych publikaci, pfislusSnych zakont, vyhlasek, wvnitini dokumentace
modelového podniku. Podkladové informace pro zpracovani analytické casti byly
poskytnuty spole¢nosti, kterd projekt realizovala, ndzev podniku podléhd pozadavku
majiteld na utajeni z divodu pouziti ekonomicky citlivych dat, kterd byla vyuZzita pro
rozhodnuti, zda investici realizovat, ¢i nikoliv.

Pro ucely investi¢niho rozhodovani je vyuzit nasledujici metodicky postup:

2.1. Kapitalové vydaje — jejich vycisleni

Kapitalové vydaje (CAPEX — Capital Expenditures) chapeme v realitnim kontextu
jako pribézné investice vyrazn¢jSiho charakteru, které udrzuji nemovitost/technologie
v souc¢asném technickém stavu nebo ji dale zhodnocuji. Tyto vydaje se vétSinou
nepieuctovavaji najemctim.

Zdroj: PATRIA, www.patria.cz (2021).
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Definice kapitdlového vydaje pochazi z ekonomie. Jedna se o vydaj ¢i investici, kterd

je provedena do takzvanych stalych aktiv, a to formou penéznich prostiedkd. Kapitalové

vydaje jsou pro firmy nutnosti, bez nich nejsou ve velké vétSin€ ptipadia schopny fungovat

na trhu. Obecné se rozdélu;ji do tii kategorii:

1. Kapitalové vydaje vynaloZzené na hmotny majetek ve formé investic. MiiZe se
jednat o skladovaci ¢i kancelafské prostory, ale také napiiklad o zlaté cihly
nebo hospodaiska zvifata. Firma tedy nemusi nutné hmotny majetek
potiebovat k podnikani. Muze ji naptiklad slouzit jako investice, ktera ma
ochranit kapital pred znehodnocenim.

2. Kapitalové vydaje na nehmotny majetek. Sem patii prevazné rizné pocitacové
programy — software. MliZzeme sem zaradit 1 patenty anebo autorska prava.
Pokud bychom se méli drzet ptrikladi, tak jde naptiklad o licence na Windows.

3. Tietim druhem kapitalovych vydajl je finan¢ni majetek dlouhodobé povahy.
Sem mizeme zatadit naptiklad akcie firmy samotné anebo jinych spole¢nosti
¢i dluhopisy. Piikladem muzou byt akcie, které firma stahuje z trhu nebo akcie

dcefinych spolecnosti.

Zdroj: Ekonomika online, www.ekonomikaonline.cz (2021).

Vyjadteni kapitalovych vydaja lze vyjadrit dle vzorce K=1+ O —P +/— D
(Valach, 2001).
Jednotlivé symboly vyjadiuji:

K Kapitalovy vydaj neboli investi¢ni vydaje (CAPEX, Capital Expenditures)
jsou vydaje spolec¢nosti na pofizeni nového ¢i obnovu starého majetku nebo
pramyslového a technického vybaveni.

I Vydaj na potizeni dlouhodobého majetku — finanéni ¢astka vynaloZend na
potizeni.

O Prirastek cistého pracovniho kapitalu (net working capital) je ukazatel
vyjadieny jako rozdil obéznych aktiv a celkovych kratkodobych dluht.

P Finan¢ni pfijem z prodeje existujiciho dlouhodobého majetku, napiiklad
prodej odepsaného stroje, ktery je nahrazovan novou technologii.

D Danové dopady kapitalového vydaje kladné/zaporné.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1.Investi¢ni rozhodovani ve firmé, makroekonomické hledisko, ekonomicka analyza
Investi¢ni rozhodovani patii mezi nejvyznamnéjsi druhy firemnich rozhodnuti. Jeho naplni
je rozhodovani o pfijeti ¢i zamitnuti jednotlivych investiCnich projekta, které firma
pripravila. Cim rozlehlejsi tyto projekty jsou, tim vétsi dopady mohou na firmu a jeji okoli
mit, Je zfejmé Ze uspésnost jednotlivych projektd mize vyznamné ovlivnit podnikatelskou
prosperitu firmy, a naopak jejich netspéch miize byt pfi¢inou vrzanych obtizi, které mohou
vést az k zaniku firmy.
(FOTR, SOUCEK, 2011).
V makroekonomickém méfitku jsou investice uspory z hrubého domaciho produktu. Hruby
domaci produkt méteny vydajovou metodou vyjadiuje vztah:
HDP= spotieba + vetejné vydaje + Cisty vyvoz + investice
Investice maji dva dualezité¢ ucinky hrubého domaciho produktu, které maji vliv na jeho
Vyvoj, jsou to:
Duichodovy ucinek investic: vyvolava dalsi vydaje a tim riist nominalniho hrubého domaciho
produktu, ktery je n¢kolikanasobné vyssi nez ptivodni investice.
Kapacitni ucinek investic: projevi se dokoncenim investice, rozsifenim majetku, zvySenim
vyrobnich kapacit — nabidky.
Investice slouzi fadu let, a proto jsou fadu let zdrojem pfirGstkli zisku podniku, ale i
bfemenem, které zatéZzuje ekonomiku podniku pfedev§im fixnimi vydaje. Nespravné
zamétend a neefektivni investice mize privést podnik 1 k upadku. Bez investic se vSak zadny
podnik neobejde, zvlasté pak podnik, ktery se chce rozvijet, a tak obstat v konkurenci.*
(SYNEK, 2010).
Ptiprava, hodnoceni a vybér investicnich projekti by mély nejen vychdzet nejen ze
strategickych firemnich cila, ale také respektovat jednotlivé slozky strategie, které tvori
strategie:

1. Vyrobkové — které¢ vyrobky, trhy, sluzby chce firma rozvijet ¢i utlumovat.

2. Marketingovéa — na jaké trhy se chce firma orientovat, jak se chce na né dostat a jak

bude prodej podporovat.
3. Inovacni — na jaké technologie, procesy a produkty se zaméii inovacni usili.
4. Finan¢ni — k jaké struktufe zdroji financovani chce firma dospét.

5. Personalni — o jaké druhy pracovnikil, kompetence a znalosti se chce firma opirat.
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6. Zasobovaci — zakladni druhy vstupl a zplsoby jejich zabezpeceni.
(FOTR, SOUCEK, 2011).
Dalsi déleni projektu — dle vécné naplné projektu na:

1. Investicni.

2. Organiza¢ni zménu.

3. Enviromentalni projekty tzv. nové okoli do kterych je potieba investovat v
navaznosti na vyvoj legislativy v oblasti bezpecnosti prace, ochrany zdravi a
zivotniho prostiedi.

(KISLINGEROVA, 2010).
Ekonomické analyza se zabyva jevy a procesy ve firm¢ ovliviiujici ekonomické
vysledky podniku. Tyto ekonomické vysledky vyjadiuji zisk a ukazatele rentability a
likvidity. Vysledky jsou vyslednici mnoha faktort, které ptisobi na podnik uvnitf i zvenci.
Ekonomické analyza mé za ukol zhodnotit ekonomickou situaci ekonomického subjektu,
okolnosti. Ekonomickym subjektem rozumime zpravidla firmu, ktera mtize predstavovat
ruzné slozity celek. Ekonomicka analyza subjektu miize byt tedy rtizn€ rozsahla a mize byt
tvofena jednotlivymi analyzami, které jsou poté spojeny do jednoho, kone¢ného celku.
Hodnoceni ekonomické analyzy mtze byt k ur¢itému okamziku nebo k ur¢itému ¢asovému
obdobi. (MACEK, 2006).
3.2 Podnikové financovani — finan¢ni plan — penéZni kryti investi¢nich projekti
Podnikovy finanéni plan je vytvafen pro podporu dosazeni podnikovych cili. Ukolem
finan¢niho planovani je posouzeni jednotlivych finan¢nich zdrojt pro financovani podniku,
podpora vybéru mezi financnimi zdroji, zajisténi likvidity a finan¢ni stability podniku.
(KISLINGEROVA, 2004).
Zdroje financovani se nejcastéji tfidi podle dvou hledisek:
1. podle svého piivodu na:
1. interni — vyuZzivaji prosttedky z podnikové ¢innosti.
2. externi — vyuzivaji kapitalu ptichazejiciho mimo podnik.
2. podle vlastnického vztahu na:
1. vlastni — zplisobené ptisunem vlastniho (rucitelského) kapitélu.
2. cizi—slozené z vétitelského kapitalu.

(NOVOTNY, SUCHANEK 2007).
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Financovani investic by mélo sledovat tyto zdkladni cile:
1. zajistit ekonomicky zdivodnénou rozpoctovanou vysi kapitalu na investice, splilujici
pozadovanou miru vynosnosti.
3. nenarusit finan¢ni stabilitu podniku.
(Fotr a Soucek 2010).

Tabulka 1: Déleni moznych zdrojl financovani podnikovych investi¢nich zamért

podle vlastnictvi zdrojt
vlastni cizi
zisk
2, e
2l 8 odpisy podnikova banka
g &
_§ rezervni fond
> .
3, _ vklady vlastnikt dluhopisy
=2l g
?& *;"(: dotace a dary | uvéry (fin. instituce)
o
rizikovy kapital finan¢ni leasing

Zdroj: KISLINGEROVA (2007).

3.3 Realizace projektu, realiza¢ni tym

Existuje mnoho riiznych obecnych technik, které poméhaji efektivné fesit rizné konkrétni
ukoly a potieby pfi fizeni projektti. Mimo to vzniklo vice metodik, které pouzivaji mnohdy
1 stejné techniky, ale kladou dlraz na rizné aspekty projektového fizeni a preferuji rizné
ptistupy. Obvykle jsou definovany tyto metodiky jako urcité standardy a byvaji zastupovany
n¢jakou nadnarodni organizaci, nebo sdruzenim narodnich organizaci. Tyto organizace se
staraji o vyvoj svych metodik a sdruzuji odborniky kteti se vénuji projektovému fizeni. Tyto
zaStit'ujici organizace jednotlivé metodiky vyucuji, zkousi a nasledné certifikuji manazery
pro fizeni projekti podle svych metodik. Jako ptiklad Ize uvést tfi asi nejrozsitenejsi: [IPMA,
PRINCE2, PMI

(MACHAL, KOPECKOVA, PRESOVA, 2015).

V poslednich letech pfechédzi na uzivani projektového managementu stale vice podnikd, a to
nejen v aktivitach a procesech, pro které jsou pravidla a metody projektového managementu
nezbytné. Do jeho principi lze totiz pfedefinovat a transformovat tadu relativné
dlouhodobych a ménénych ¢innosti. Pii aplikaci téchto pravidel je vSak potfeb mit na paméti
alesponi hlavni odlisnosti. Projektovy management se li$i od bézné formy operativniho fizeni

v liniov¢ fizené spolecnosti zejména svou docasnosti a piidélenim zdrojl pro jeho realizaci,
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podle potieb projektu. Pokud je dosazeno cilt u projektu, projekt konéi, pokud je dosazeno
cilt ou operativniho fizeni, jsou nastaveny nové cile a prace jednotky pokracuje. Pro projekt
jsou planovany a pfidéleny pracovni, finan¢ni nebo technologické zdroje, podle jeho
planovanych potieb a po jeho skonceni jsou tyto zdroje spotiebovany nebo prevedeny do
jinych projektd. Zdroje pracovnich jednotek podléhajicich operativnimu fizeni jsou
kontinualn¢ planovany a dopliovany, po ukonceni potieby jejich uzivani mohou byt
uvolnény pro skladovani, likvidaci nebo pievod mimo sopecnost jinym zptisobem, ktery
vSak vzdy nemusi znamenat jeho efektivni vyuziti, nebot tyto zdroje nemusi patftit
k primarnim prvkiim fizeni a vydaje na jejich ne€innost nejsou pribézné sledovany
(SVOZILOVA, 2015).

3.3.1 Investice, investi¢ni riziko a navratnost investice

Investice

Investice predstavuji obétovani hodnoty, kterou je mozno nazvat jistou hodnotou za
ucelem ziskani hodnoty vyssi, kterd uz bohuzel neni Gplné jista.

Investice je mozno d€lit na:

a) Hrub¢ — pfedstavuji nartst investi¢nich statkli (majetku za dané obdobi. Do

hrubych investic se zapocitava zaroven také nartist hmotného a nehmotného

investi¢niho majetku a nariist zasob.

b) Cisté — pfedstavuji takové investice, které byly snizeny o znehodnoceni kapitalu

¢) Investice podniku — miizeme si predstavit jako pfeménu z penéznich vydajt.

na budouci penézni p¥ijmy béhem delsiho ¢asového tseku. Casovy tsek u rozsahlosti
vydajti je stanoven pravni formou a hranici 1 roku. V CR se investice podniku déli

na: nehmotné, hmotné a financni.

(POLACH, DRABEK, MERKOVA, POLACH jr.,2012).

Investi¢ni riziko

S jakymkoli podnikdnim dochdzi k vynakladani urcitého kapitdlu na investice, s ¢imz je
spojeno urcité investicni riziko. Vyplyva z toho, ze pfedem neni znam vysledek investovani.
Investice mtize piinést slusny zisk, ale opacn¢ miize byt také cela ztracena a dostat investora
do vaznych existen¢nich problému. Riziko investovani miize byt malé, napiiklad pti vlozeni
kapitalu do urcité banky, avSak vynos je pomérné maly, nebo velké, naptiklad investice do
nového podniku v rozvojové zemi, kterd mize piinést vysoky zisk, nebo mize byt zcela
ztratova az likvidacni. Investi¢ni riziko je tedy svazano s pravdépodobnosti budoucich

vynost. Cim je pravdépodobnost ztraty vEtsi, tim je investovani pochopitelné rizikove;si.
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(MRKVICKA, STROUHAL, 2009).
Navratnost investice

Je mozné mimo jiné vypocitat pomoci vzorce:

IN = Y1 (Zn+ Ay)

Kde:
IN pocatecni vydaj,
Zn ro¢ni zisk z projektu po zdanéni,
An  ro¢ni odpisy z projektu v jednotlivych letech zivotnosti,
n jednotliva léta zivotnosti,
a doba navratnosti.
Pokud je doba navratnosti del$i nez doba zivotnosti, investi¢ni projekt je nepfijatelny.
(Valach a kol. 2010).
Jako dalsi statické metody vypoctu navratnosti mtizeme zminit také:
1. celkovy pfijem z investice.
2. Ccisty celkovy ptijem.
3. pramérné rocni vydaje.

(SCHOLLEOVA, 2008).

3.3.2 Faze projektu

Predni sv€tova profesni organizace zaméfend na projektové fizeni Project Management
Institute definuje pét zakladnich fazi cyklu projektového fizeni. Kazda z téchto fazi zahrnuje
specifické pozadavky, kter¢ je tieba splnit, nez bude mozné ptistoupit k fazi dalsi. VSechny

pak konc¢i jedinou véci — splnénym projektem. Projekt obsahuje nésledujici kroky:

1. Iniciace. Projektovému manazerovi byl piid€len projekt. Spolu se vSemi
zainteresovanymi stranami nejprve definuje rozsah projektu — celkovy cil, rozpocet, Casovy

plan a dal$i méfitka, kterd po dokonceni projektu pomohou zhodnotit jeho uspéch.

2. Planovani. Jakmile znate celkovy cil projektu, je tfeba rozpracovat jednotlivé dilc¢i
kroky. Pro jednotlivé kroky je pak tfeba ptipravit jesté seznam dil¢ich ukolt. VSechny

kroky a tkoly by mély byt srozumitelné, Casoveé vymezené a zaznamenané pisemne.
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Obrazek ¢.1: Sitovy diagram, metoda PERT

Zdroj: CRITICAL PATH METHOD, wikipedia.org (2021).

3. Realizace. V této fazi prichazi praktické provedeni vymezenych krok a tkolt. Aby vse
mohlo probihat hladce, je tfeba pravidelné¢ komunikovat se v§emi zapojenymi stranami,

zaznamenavat postup ve vSech krocich, sledovat ¢asovy plan a fidit rozpocet projektu.

4. Monitorovani. Tato faze jde ruku v ruce s pfedchdzejici fazi. Spociva v zajisténi
dodrZovani terminti a vyvarovani se odchylek od ptivodniho planu (pokud nebyly v

prubéhu odsouhlaseny).

5. Uzavieni. V této fazi manazer ukoncuje projekt a hodnoti jeho prabéh. Miize tak ucinit

formou detailni pisemné zpravy o projektu nebo zivého setkani s aktéry projektu.

(HR Tools, 2010).

Z podnikového uhlu pohledu na realizaci projektu mozné realizovat dle nasledujicich
milnikt:
a) Predinvesti¢ni (Pfedprojektova priprava)
Predinvesti¢ni studie jsou uznavanymi instrumenty pro efektivni fizeni a zejména piipravu
investice. Neexistuje vSak jednotnd metodika pro uplatiovani téchto nastroji. Pomérné
uznavanym nastrojem v této fazi je studie proveditelnosti, ostatni nastroje jsou vyuzivany
okrajove. Mezi zékladni technickoekonomické studie vyuzivané také ve verejném sektoru
ve fazi ptedinvesti¢ni ptipravy projektii patii:

1. Myslenka a projektova fise (Project charter),

2. Studie pftilezitosti (Opportunity study - OS),

3. Podptrné studie (Support studies - SS),
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4. Predbézna studie proveditelnosti (Pre-feasibility study- PRE FS),

5. Studie proveditelnosti (Feasibility study - FS),

6. Analyza nakladii a pfinost v pfipad¢ verejnych investic (Cost benefit analysis -

CBA),

7. Hodnotici zprava projektu (Appraisal report — AR).
Cilem pfedinvesti¢nich studii je pfedev§im snizit rizika spojend s realizaci projektu. Tyto
studie jsou nastrojem dosazeni cili stanovenych v ekonomickych a rozvojovych planech.
(VACLAVKOVA, 2013).
b) Investi¢ni (Projektova priprava a realizace vystavby).
Projektova dokumentace je soubor dvojrozmérnych schémat a vykresti doplnénych textovou
¢asti slouzici jako popis stavby, stroje nebo jiného hmotného objektu pro vyrobni a stavebni
proces. Obvykle jsou vykresy kresleny nebo tiStény na papir, ale mohou také byt zhotoveny
ve formé digitalniho souboru. Vykresy a plany jsou pfedevsim vyuzivany v architektuie,
stavebnictvi, primyslu, inzenyrstvi a planovani. Uelem projektové dokumentace v té&chto
oborech je pfesné a jednoznacné zaznamenani vSech geometrickych charakteristik
stavenisté, strojli, budov, produktii ¢i komponent. Vykresy mohou mit také ucel prezentacni
nebo orientacni, stejné tak mohou zaznamenavat piedeslé (pivodni) stavy objektu. Hlavnim
smyslem dokumentace je zobrazeni skutecného stavu mista ¢i objektu, nebo poskytnout
dostatek informaci staviteli pfipadné vyrobci pro realizaci zdméru vystavby ¢i vyroby.
Investicni faze obsahuje zpravidla dvé zékladni etapy, a to:

1. etapu projekcni.

2. etapu realizacni, tj. etapu vystavby.
I kdyz vydaje realiza¢ni etapy obvykle vyrazné ptevysuji vydaje projekéni piipravy, nejsou
projekt revidovat, eventuelné jej zastavit. BEhem investi¢ni faze probiha vystavba projektu
a tato faze je dokoncena predanim dokonceného projektu do zkusebniho, ptip. trvalého
provozu (tomu pifedchazi zaskoleni provozni obsluhy, kolaudacni fizeni nebo alespoil
povoleni ke zkuSebnimu provozu a provedeni garan¢nich testi).
¢) Provozni (Operacni faze).
Provozni faze za¢ina zkuSebnim provozem s realizaci postupného nébchu instalované
jednotky na projektovou kapacitu (pochopitelné v zavislosti na ekonomice provozu a trzni
situaci, resp. trznich pfrilezitostech). Soucasti provozni faze neni jenom bézny provoz

vybudované jednotky, ale i jeho postupné zdokonalovani, a hlavné fadna tdrzba jednotky.
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Tato tidrzba jednak tvofi vyznamny néklad (obvykle 2-3,5 % celkovych investi¢nich nédklada
ro¢n¢), jednak zajistuje udrzeni dostatecné¢ dlouhého Zzivotniho cyklu projektu, resp.
spolehlivé a bezpecné vyuzivani projektu po dobu jeho zivotnosti.

d) Ukonceni provozu a likvidace.

Na konci zivotnosti projektu je nutné obvykle vybudované zafizeni odstranit. Dostavame se
tak do faze ukonceni projektu a likvidace. Ani zde nesmime zapomenout na jedné strané na
vydaje souvisejici s likvidaci zafizeni, sanaci ptivodné zastavénych ploch apod., na druhé
stran¢ mizeme pocitat s moznym vynosem z prodeje likvidovaného zatizeni (nebo alespon
jeho casti), pfipadné s vynosem ze zeSrotovani apod.

(FOTR, SOUCEK, 2010).

3.4 Financovani investi¢nich projektu

Obecné 1ze financovani podnikovych investic charakterizovat jako ¢innost zabyvajici se
ziskavanim financnich zdroja (kapitalu a penéz) pro zalozeni, chod a rozvoj podniku, a to v
potiebném objemu, Case a struktufe, pii optimalnich ndkladech na jejich obstarani a s
definovanou cenou za jejich pouzivani (cena kapitdlu, WACC). Financovani investic se
zabyva soustied’ovanim a optimalnim sloZzenim rtznych forem finan¢nich zdroji na uhradu
realnych podnikovych investic.

(FOTR, SOUCEK, 2010).

3.4.1 Rozdéleni finan¢nich zdroji

Zdroje financovani (kapital) projektu lze tfidit podle vice hledisek, z nichz k
nejvyznamnéj$im patii misto, odkud se tyto zdroje ziskéavaji, a vlastnictvi téchto zdrojt.

Podle mista se rozliSuji interni a externi zdroje financovani, tj. interni a externi kapital.

Interni zdroje financovani pfichézeji v ivahu tehdy, jestlize projekt realizuje jiz existujici
firma. Tyto zdroje pfedstavuji vysledky vlastni podnikatelské ¢innosti firmy a tvofi je

predevsim:

1. Zisk po zdanéni, ktery podnik vytvofil v minulosti a nevyplatil jej v podobé
dividend a podilt na zisku, pfi¢emz nerozdéleny zisk tvofi obvykle zdroj pro
rozvojoveé investice.

2. Odpisy a prirastky rezerv, které predstavuji ndkladové polozky, jez vSak nejsou
vydaji, pficemz zédkladnim internim zdrojem zejména pro obnovovaci investice jsou

odpisy.
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3. Odprodej nékterych slozek dlouhodobého majetku, ktery se malo vyuziva, resp.
pfinasi malé vynosy (v mnoha piipadech jsou vydaje spojené s udrzovanim tohoto
majetku vys$si nez dosazené vynosy, a proto odprodej tohoto majetku a vyuziti takto
ziskanych zdrojii pro financovani novych, efektivnéjsich projektii mize vyznamné
zlepsit hospodaiské vysledky podniku).

4. Snizeni obéznych aktiv, tj. pfedevsim zasob a pohledavek. Pokud zasoby, resp.
pohledavky ptekracuji optimalni uroven, Ize jejich snizenim uvolnit prostredky,

které mohou byt vyuzity pro financovani novych projekti.

Pro realizaci projektd nové vznikajicimi firmami lze vSak pouzit pouze externi zdroje
financovani. Mezi zékladni zdroje externiho financovani (dostupné i pro existujici firmu)

projekti patii:

1. puvodni vklady vlastnikl a jejich zvySovani, které maji u akciovych spolecnosti
podobu akciového kapitalu;

2. dlouhodobé¢ bankovni, resp. dodavatelské uvéry;

3. dluhopisy (obligace);

4. kratkodobé bankovni avéry, slouzici k financovani ¢asti obéznych aktiv projektu,
resp. k pteklenovani urcitych situaci okamzitého nedostatku pohotovych zdroji;

5. Ucasti, které predstavuji vklady dalSich subjektl, jez se budou podilet na
financovani projektu (napt. dany projekt bude realizovat nové vytvoreny spolecny
podnik);

6. subvence a dary, poskytované ze statniho rozpoctu, ze specializovanych fonda
(napft. fond na ochranu Zivotniho prostiedi, fondy pro podporu rozvoje
podnikatelské Cinnosti, vytvaiené jak statnimi organy, tak zahrani¢nimi subjekty)
aj.;

7. rizikovy kapital (Venture Capital), predstavujici specificky kombinovany zdroj

financovani, a to zpravidla formou navySeni zékladniho kapitald a dlouhodobého
uveéru, vstupujici do zna¢né rizikovych projektu.

(FOTR, SOUCEK, 2010).

3.4.2 Vydaje kapitalu
Véazeny prumér nakladt kapitalu (anglicky Weighted Average Cost of Capital, WACC)
vyjadiuje primérné vydaje kapitalu, alternativni vydaje kapitadlu neboli primérnou cenu, za

kterou podnik vyuziva kapital pro svoji podnikatelskou ¢innost.
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Podnik k produkei zisku vétSinou nevyuziva pouze vlastni kapital, ale i cizi troceny kapital.
Nejcastéji se jedna o bankovni Gvery, ptipadné obligace. Oba tyto druhy kapitdlu maji své
alternativni vydaje. Jejich obsahem je vynosnost kapitalu pozadovana jeho poskytovatelem
ve vazbé¢ na podstoupené riziko.

Vyse alternativniho ndkladu je tak spojena pfedev§im s rizikem, které podstupuje
poskytovatel kapitdlu. Alternativni naklad vlastniho kapitalu proto pievySuje alternativni
naklad kapitalu ciziho stejné jako riziko podstoupené vlastnikem podniku je vyssi nez riziko
veftitele, proto je ndkladovost vlastniho kapitalu obvykle vyssi nez vydaje ciziho kapitalu.
Vypocet ukazatele WACC je postaven na principu vazeného priiméru. Jednou z vah urcujici

pomér alternativnich ndklad obou druhii kapitalu je jejich podil na celkovém kapitélu.

WACC=re *E/C+ra+D/C+(1-1t)

WACC pramérné vazené vydaje na kapital (weighted average cost of capital)
Te vydaje vlastniho kapitalu — cena prostiedkii z vlastnich zdroja

E objem vlastniho kapitalu — objem

C celkovy kapital (bilan¢ni suma, soucet vlastnich a cizich zdrojt)

Id vydaje na cizi kapital

D cizi uroceny kapital

t sazba z dan¢ z ptijmu (danovy Stit)

(KISLINGEROVA a kol., 2010).

Danovy efekt (danovy §tit) — uroky z ciziho kapitdlu jsou souc¢ésti nakladu, a tedy snizuji

zisk, z n€hoz je placena dan, a tim se snizuje daniové zatizeni podniku. (SYNEK, 2011).

V soucasné dobé& se hodnota WACC u evropskych podnikli pohybuje v rozmezi 5-10%.
Naptiklad firmy Unilever pouziva v soucasnosti WACC na urovni 6%. Uvedena Urovei je
zavisla na mnoha vnéjsSich faktorech, jako je naptiklad ,,cena penéz na bankovnim trhu,
ktera je ovlivnéna makroekonomickymi faktory, jako je napftiklad inflace, diskontni sazba
centralni banky atd.

(Zdroj: konzultant ing.Pavel Stejskal, ekonom Unilever, 2021).
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3.5 Ekonomicka efektivnost investice

Vynosnost, riziko a likvidita jsou rozhodujicimi faktory, podle kterych porovnédvame
investice. Raciondln€¢ uvazujici investor se pii realizaci investice snazi dosahnout co
nejvysSiho vynosu s co nejmensim rizikema pii nejvyssi mozné likvidité. Ve skutecnosti
vSak maximalizvat vynos pfi minimalnim riziku a maximalni likvidité nelze. Pro dodazeni
maximalniho vynosu je obvykle nutné pfijmout vyssi riziko a snizit likviditu na minimum.
Nazorné tuto skutecnost zachycuje ,,investorsky trojielnik®, ktery vystihuje skutecnost, kdy
pro naplnéni jednoho vrcholu je nezbytné vzdat se naplnéni vrcholli ostatnich. Investor je
vzdy nucen volit optiméalni kombinaci vynosnosti, rizika a likvidity. Aby bylo dosaZeno
maxima jednoho kritéria, musi se vzdat naplnéni zbyvajicich. V této souvislosti se hovofi o
»vzajemné vymeéné mezi investicnimi kriterii“. V realni situaci vybira investor investicni
prilezitost, ktera mu pfi usnotné mife rizika a udrzeni dostatecné likvidity, piinese
pozadovanou miru vynostnosti.

Obrazek ¢.2 Investorsky trojuhelnik

vynosnost

riziko likvidita

Zdroj: SYROVY, NOVOTNY (2005).

Dalsi metody hodnoceni efektivnosti uvadi nasledujici tabulka
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Obrazek ¢.3. Metody hodnoceni efektivnosti investic

Metody hodnoceni efelctivnosti investic

Statické Dvnamické

. rné rotni CF | | Cistd soudasni hodnota — NPV
PHTUTIERREAS T jabsolutni pFiristek hodnoty)
voilfnd vynosové procento — IRE

rimémd doba ndvratnosti ] H i
P : e {relativni zhodnoceni kap. vydaje)

doba ndvratnosti — PP

] mErna % vynosu : . 2 .
I y {preference rychlé navratnosti)

inclex ziskovosti — P1

=] rimérny vvnos 2 deini hodnot — i by
P B L Gl (relativni zhodnoceni piiristku hodnoty)

Zdroj: KISLINGEROVA a kol. (2007).

Metody sice vypovidaji ve vzajemném souladu o jedné investici, ale v piipad€é dvou a vice
alternativnich investic mohou jednotlivé metody vypovidat rizné¢ a pak zavisi na
preferencich investora (z hlediska kritérii)

(KISLINGEROVA a kol. 2010).

Doba navratnosti investice (angl. payback period — PBP, n¢kdy také doba uhrady) je dulezity
a Casto pouzivany ukazatel hodnoceni investic, ktery dava predstavu o dobé, po kterou bude
ohroZeny pocatecni investi¢ni kapital.

Doba, za kterou se nam urcita investice vrati, je pochopitelné¢ informaci, kterd zajima
kazdého investora, bez ohledu na vysi investovanych penéznich prostiedkt. Vedle dalSich
metod analyzy investic, je doba navratnosti také diilezitym porovnavacim kritériem
investi¢nich projekth. Plati to jak pro investi¢ni spolecnosti, tak i1 pro té¢Zebni firmy. Doba
navratnosti se pouziva v né€kolika variantach. V zakladni (zjednoduSené) varianté se
zpravidla definuje jako:

Doba, za kterou penéZni prijmy z investice vyrovnaji / pocatecni kapitalovy vydaj na

investici.
TNp=IN/CF
kde:
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IN — vydaje na investici (investi¢ni vydaj),
CF — je rocni penézni tok (rocni pfijem — Uspora naklad(i v dlisledku investice).

(MALECKOVA, SIVEK, JIRASEK 2012).

3.6 Parené syry a jejich definice

Syry a tvarohy jsou vyznamnym zdrojem fady dilezitych zivin. Pfedevsim to jsou bilkoviny,
prevazné kasein, jejichz obsah v syrech podle jejich druhu kolisa. V zéavislosti na obsahu
suSiny a tuku se obsah bilkovin pohybuje od 6 % (u nékterych tvarohovych dezerti a
cerstvych syrt) do témér 30 % (u olomouckych tvarizkii a nékterych tvrdych syrtl). Mlécné
bilkoviny fadime mezi bilkoviny plnohodnotné, protoze obsahuji vSechny esencidlni
aminokyseliny v dostatecném mnozstvi. Svoji hodnotou se mléc¢né bilkoviny fadi hned za
bilkoviny vejce, které povazujeme za nejhodnotnéjsi.

(ANDEL a kol. 2012).

Vyhlaska ¢. 397/2016 Sb. vydana dne 12.12.2016, o pozadavcich na mléko a mlécné
vyrobky, mrazené krémy, jedlé tuky a oleje vymezuje syr jako mléény vyrobek vyrobeny
vysrazenim mlécné bilkoviny z mléka ptisobenim sytidla nebo jinych vhodnych
koagulacnich ¢inidel, oddélenim podilu syrovatky a naslednym prokysanim nebo zranim.
(VYHLASKA 397, Ministerstvo zemé&d&lstvi 2016).

Patfenymi syry se rozumi syry charakteristické tim, ze koagulat z mléka se po dosazeni
potiebného stupné prokysani kraji a dale zpracovava paienim. Patfeni se provadi ve vodé
pti teplotach 62—-80 °C dokud syfenina neziska plastickou konzistenci, ktera se vyznacuje
tim, Ze je syfeninu mozné vytahovat na vlakna.

(GORNER, VALIK, 2004).

3.6.1 Historie a soucasnost vyroby parenych syri

Historie vyroby syrti dosud nebyla zcela objasnéna. Piedpoklada se teorie, kterd je
podlozena fakty, o postupném vyvoji mysleni a konani ¢lovéka o vytvareni ndhodnych

a cilenych podminek pro vyrobu syri. Rozumové schopnosti ¢lovéka, jeho védomosti

a zkuSenosti se zdokonalovaly praci a pozorovanim novych jevii. Hnaci silou pokroku je
vécna nespokojenost se stavem dosahnutych vysledkl v praci. Touha po poznani nového
dala popud i k dojeni zdomacnélych zvitat a vytvateni vhodnéjsich podminek pro ptipravu

mléénych pokrmil. Clovék se naudil ve svilj prospéch vyuzivat poznatky ziskané
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pozorovanim biochemickych d&ju. Tekuté mléko preslo vlivem mlééného kysani
z tekutého stavu do podoby gelu, mléc¢ného koagulatu. Nasi predkové skladovali mléko ve
vacich zhotovenych ze zaludkii mladych prezvykavct, které obsahuji enzymy, zplisobujici
srazeni mléka. Postupny prechod tekutého mléka na srazeninu byl odpozorovan pozdéji, az
zacaly byt pouzivany nddoby vyrobené tesanim ze dieva, vypalenim z hliny nebo odlitim
z kovu. Vizudlnim a dotykovym pozorovanim bylo urychleno vypuzovani syrovatky
krajenim, drobenim a opatrnym michanim a pozdé¢ji 1 ohfivanim. Schopnosti tvofive
myslet zavedl ¢lovék do vyroby syrii soleni, uzeni a zrani. Zavedenim téchto
technologickych tkont se prodlouzila trvanlivost, vytvofily se rozmanité chuté, které
napomahaji rozliSovat sortiment pfirodnich syru.
(BUNKA, 2013).
3.6.2 Zarizeni a zakladni technologické kroky vyroby pri primyslovém zpracovani:
Zakladni surovinou je standardizované tepelné oSetiené mléko o stanovené tucnosti,
naslednymi kroky jsou:
1. pasterizace mléka — Setrna pasterace 71,5-75 °C, 15-40 sekund, redukce celkového
poctu mikroorganismi 0 95-99,9%
2. pridavek startovaci kultury na znovuobnoveni mikrobidlniho Zivota a zajiSténi
prokysavani
3. ptidavek CaCl, — chlorid vapenaty pro zkraceni doby syieni, zvySeni pevnosti
vznikl¢é syfeniny, snizeni pH syfeniny, odolnost syieniny oproti vysokym teplotam
4. srazeni mléka pomoci syfidla, krajeni a dohfivani syfeniny, teplota 30-32 °C po dobu
20-40 min
5. prokysavani syfeniny, krajeni a dohiivani
6. samovolna synereze, nebo lisovani za pomoci pneumatické vany
7. kréjeni syfeniny
8. pafeni syfeniny
9. formovéani syrii
10. chlazeni syrt
11. soleni syra
12. uzeni syrt

13. baleni syrt
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Obrazek ¢.4, Priklad nadrze pro vyrobu syfeniny tzv.Double ,,0%.

Zdroj: donido.com (2021)

Obrazek ¢.5: Predlisovaci vana.

Zdroj: VPS-HK (2021).

3.6.3 Klasicka ruéni vyroba pareného syra — Parenica
Parenica je jemny ov¢i syr, vyrobeny z kysnutého ov¢iho hrudkového syra. Postup vyroby:
1. ov¢i syr se necha zkysnout, pii teploté 20-25 °C zkysne za 24-40 hodin a tym se stane
za tepla tvarlivym.

2. syfenina se kraji na tenké pasky, které se misi v misce s teplou vodou (63-65 °C),
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4.
5.
6.

vymisené kousky se stlaci do kusu, ktery se v dlani stlaci, postupné se vytahuje a po
vytahnuti se sklada (vytahovani a skladani se 2 az 3krat opakuje).

poskladany pas se vytdhne do zlabku formovaci desky a vyformuje se.

po vyformovani se pas vlozi na 3-5 minut do slané¢ho roztoku.

vysoleny pas se pielozi na polovici a z obou koncti se zavine do tvaru plného S.

po pfevazani syrovym provazkem se susi, utird a mirn¢ ptiudi v studeném dymu.

Parenice obsahuje asi:

53 % susiny, 20-25 % tuku v sus$ing, 22-25 % bilkovin a asi 4,5 % popelovin
(AGROINSTITUT NITRA, 2008).

Obrazek ¢.6: Parenice, klasicka ru¢ni vyroba, tvar ,,S*

-Ja renica foto: TASRAVUP
Zdroj: TASR/VUP (2018).
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4. Vlastni prace

Predkladand bakalaiska prace mé uvedeny hlavni cil zhodnoceni pldnované investice do

automatizace vyroby pafen¢ho syra Parenic. V souvislosti s tim, bude investice hodnocena:

1.

z pohledu efektivnost zvoleného investicniho projektu, posouzeni vhodnosti
navrzeného investi¢niho zdméru z pohledu navratnosti investice.
z pohledu provoznich nakladd, a to jak materialnich, tak nakladt na lidské zdroje

zajist'ujici provoz projektu.

4.1 Zakladni charakteristika a kapacity analyzovaného podniku

Vyse zminéné cile jsou prezentovany na modelovém projektu revitalizace stavajici mlékarny

— ,,brownfield* s nasledujicimi atributy:

1.

Stavajici mlékarna vystavénd v 60. letech minulého stoleti pro zajisténi lokalnich
pozadavku trhu, byla provozovana jako jedna z tovaren, jenz sdruzoval v regionu
prislusny statni ¢i narodni podnik — typické rozdéleni bylo feSeno regionalnim
délenim. Pro piiklad uvadim Pramysl mlécné vyzivy Hradec Kralové n.p., ktery
vznikl v roce 1948 jako podnik sdruzujici mensi tovarny. V ptipadé PMV n.p. tento
podnik sdruzoval 14 odsStépnych zavodi, které byly nejen tovarnami, ale také
vyvojovo-opravarenskymi podniky a také samostatny odstépny zavod bylo ozna¢eno
Stiedni odborné ucilisté, jenz ptipravovalo personal pro ostatni odstépné zavody.

Portfolio nasi modelové tovarny v dob¢é vzniku a za minulého rezimu sestdvalo
z béznych mlécnych vyrobkd denni spotieby, jako je konzumni mléku, maslo,
jogurty, zakys, podmasli, Cerstvé syry, tvaroh, termix, a podobné. Diky, v t¢ dobé
pouzité technologii a standardu hygieny vyroby byly doby upotiebitelnosti téchto
cerstvych vyrobkii znacn€ omezené, pro piiklad konzumni cerstvi mléko bylo
nejdiive distribuovano ve sklenénych lahvich objemu 1 litr s hlinikovym uzévérem,
tento druh vratného (zalohovaného) obalu byl v 80. letech nahrazen nevratnym
obalem — Polypropylenovou folii svafovanou do sackii o objemech 0,25It, 0,501t,
1,001t. Pes tyto vylepSeni zistala trvanlivost téchto vyrobkl denni spotieby vyrazné
omezena, a to pouze na né€kolik dnli, nicmén¢ se podstatné zjednodusil distribu¢ni
fetézec, zejména z pohledu vraceni obalii, coz v kontextu dnesni doby se jevi jako

krok nespravnym smérem, a to hlavné z divodi enviromentalnich. Proto byly
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nezbytné kratké distribu¢ni fetézce téchto vyrobki, které eliminovaly distribuéni ¢as
na minimum pravé prostfednictvim téchto lokalnich tovaren. V dne$ni dobé
kvalitativné vyrazné lepSich technologii a také propracovanych obali, je situace na
trhu s mlécnymi vyrobky pro malé vyrobce velmi slozita, jelikoz se zcela zménil
distribucni fetézec a distribuci béznych mléénych vyrobkl zajistuji velké podniky,
které ve velkém vyrabi mlécné vyrobky denni spotteby s nc¢kolikandsobné delsi
dobou trvanlivosti ¢i pouzitelnosti. Pravé tato situace nuti tyto malé vyrobce
piechazet na specializované vyroby s velkym podilem ru¢ni prace, které nejsou pro

velké vyrobce zajimavé.

Obrazek.7. Zptsoby baleni konzumniho mléka v ptedrevolucni dobe¢.

Zdroj: nasregion.cz

3. Kapacita této nasi modelové tovarny byla ptivodné stanovena na maximalni ptijem
150tis litrii Cerstvého kravského mléka denné, které bylo svazeno z okolnich JZD, ze
kterého byly vyrdbény vySe uvedené vyrobky. V dobé socialismu a planované
produkce byly dodavky pomérné piesné planovany, tudiz zde nebyl zdsadni problém
s nedostatkem surového kravského mléka jako vstupni suroviny, jak je tomu ted’, kdy
je surovina prekupovana riznymi subjekty, jsou pieplaceni distributofi apod.

4. Presto v dobé¢ socialismu se nékteré tovarny snazily o jakousi dopliikovou produkci,
které by jim zajistila zpracovani prebytki mléka, kterd vznikala zejména v jarnim a
letnim obdobi. Proto v ramci téchto narodnich podnikli vznikaly provozy, jako
susarny mléka, odparky pro vyrobu kondenzovaného (zahusténé¢ho mléka), které
m¢ély tuto ulohu zajistovat pro vice tovaren. Jednou z typickych vyrob byly vyroby
syrt, zejména Mékkych & Cerstvych, nebo specialnich jako je v nasem piipadé

modelového podniku pafeny syr reprezentovany vyrobkem Parenica.
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5. V ,revolu¢nim obdobi®, tzn. kolem roku 1990 dochézi k rozpadu vySe uvedenych
narodnich podnikii a jednotlivé tovarny se musi s trhem popasovat bez jakékoliv
podpory. Vétsina téchto podnikti je privatizovdna bud’ domacimi subjekty, zejména
managementy puvodnich socialistickych podnikd, nebo sdruzenimi producent
mléka, tzn. byvalymi Jednotnymi zemédélskymi druzstvy, ¢i zahrani¢nimi nebo
nadnarodnimi firmami a také nemalo znich konéi svoji existenci z divodu
ekonomickych. V tomto obdobi dochazi u téchto malych tovaren k profilovani a
postupného prechodu od béznych konzumnich vyrobki k vyrobkim s vyssi ptidanou
hodnotou. Nékteré podniky také v disledku zmén na trhu zanikaji, jak je uvedeno
vyse. V nasem ptipad¢ vyse uvadéného podniku PMV Hradec Kralové mlizeme pro
piiklad uvést mlékarnu v Hradci Kralové — odstépny zédvod 02, nebo syrarnu
specializujici se na tvrdé syry Ementalského typu v Zamberku — odstépny zavod 11.
Tovéarna v Hradci Kralové je typickym piikladem podniku, ktery je jako lokalni
tovarna vyuzivan pouze na vyrobu konzumnich vyrobki, bez jakékoliv dalsi jiné
zalozni specializace, bylo to hlavné z diivodu umisténi tovarny v centru mésta, kdy
bylo vyloucen jeji stavebni rozvoj a s tim spojena absence jakychkoliv investic do
strojniho zafizeni. Dnes tato tovarna fyzicky neexistuje, diky cené¢ pozemku byla
nahrazena odpocinkovou zénou v centru meésta Hradec Kralové. Oproti tomu
zamberecky provoz byl v dobé& socialismu vyrazné investovan, hlavni diivod byl, ze
tento typ syra byl dobrym exportnim artiklem pro ekonomiku, jenz v ném spatfovala
stabilni pfisun tolik nezbytnych deviz a blizkého zdroje velmi kvalitniho kravského
mléka z Orlickych hor a jejich podhiifi. V tomto ptipadé se cely podnik stal obé&ti
»divoké privatizace®, kdy byl po privatizaci novym vlastnikem technologické
zafizeni demontovano a rozproddano a zbytek byl likvidovan jako odpad.
V soucasnosti se nachazi v arealu velkd truhlarna a vyroba soucésti pro autobusy.
V ptipadé naseho modelového podniku je tento privatizovan zahrani¢nim partnerem,
ktery méa v imyslu pafené syry nabidnout i na zahrani¢nich trzich a ¢ast vyroby je
také alokovana na bézné mlécné vyrobky. Planem je pfipravit automatizaci pro
vyrobky s vyss$i pfidanou hodnotou, tim padem s nizs§i nabidkovou cenou, kterd by
byla atraktivni zejména pro fetézce, jako hlavni zédkazniky mlékarny. V piipade
uspéchu, by byla surovina — surové kravské mléko postupné piesunovana
z konzumni ¢asti mlékarny — vyrobky s nizkou marzi na vyrobu pafenych syrt. Proto

je cely provoz pro vyrobu patfenych syrti kapacitné navrzen pro zpracovani 200.000
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litrh surového kravského mléka denné, byt v dobé& investice nezpracovava pro
vyrobu syrt ani polovinu tohoto mnoZzstvi.

Porevolucni doba je nasledovéna pfechodem podnikt na moderné;jsi technologie po
vzoru zdpadnich zemi, modernizaci infrastruktury tzn. velkymi investicemi do
provozl. Velmi dilezité jsou také zdsahy prodejnich fetézcil, které distribuuji své
vyrobky jak pod znackou mlékaren, tak pod svymi (privatnimi) znaCkami zndmymi
jako ,,white labels“, kdy jsou pro vyrobu téchto produktli uzavirani s distributory
kapacitn¢ vyznamné kontrakty. Tyto vyrobky pak vytlacuji zregéli retailert
zab&hnuté znacky potravin, v naSem piipad€ mlékarenskych vyrobk, a to diky nizsi
potizovaci tim padem i prodejni cené, kterd je sjednana v ramci objemove vysokych
kontrakti mezi reailery a vyrobci. Tyto levné vyrobky jsou také predmétem letakové
reklamy retailerti, ¢imz opét vytlacuji tradicni vyrobce, respektive jejich obchodni
Typickym ptikladem soucasné doby je nedostatek pracovni sily na trhu, ktery nuti
vyrobce k ptfechodu k automatizaci vyroby 1 ¢astech vyroby, které byly po desetileti
fenoménem ruc¢ni produkce s nizkou produktivitou prace. Nas piiklad automatizace
vyroby parenic je typickym piikladem tohoto trendu. Dal§im moznym feSenim je
»dovoz* pracovnikll z jinych stat jako je Ukrajina, Srbsko, Polsko. Toto feSeni se
vSak nejevi jako dlouhodob¢ udrzitelné, z dlivodu nartstajicich mezd v uvedenych
statech, vysokych nakladti na dovoz pracovni sily, jejich ubytovani a v neposledni
fad¢ také postupné silici restrikce statu, tykajici se legalniho zaméstnavani cizinci ¢i
soucasné¢ho fenoménu epidemie, kterd je obecné znama pod zkratkou CoVid-19,

ktera situaci s dovozem pracovni sily jesté vyrazné zhorSuje.

4.2. Charakteristika investice

Planovana investice reflektuje:

1.

nedostatek pracovnikii na pracovnim trhu, ochotnych pracovat ve ztizenych
specifickych pracovnich podminkach mlé¢kéarny.

narGstajici konkurenci pfi vyrobé patfenych syrii, ktera nuti vyrobce postupné
automatizovat vyrobu a tim snizovat svoje vydaje proto, aby mohla nabidnout

konkurenceschopnou cenu predevsim retailovym fetézciim.
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Prostudovani projektové dokumentace a planu investic byly zji§tény mozné oblasti, kde se

daji o¢ekavat mozné uspory, mezi tyto patii ndsledujici oblasti.

1.

Uspora mzdovych prostiedkii — v realnych podminkéach se sniZil po¢et zaméstnancii
s ohledem na plnéni soucasné vyrobni kapacity z aktudlnich 33,6 pracovnika pfi
ruéni vyrobé na 13,2 pracovnikl pifi automatizované vyrob¢, hlavnim divodem je
vyznamné zkraceni produkéniho ¢asu pii dosaZeni stejné kapacity. Tato zména je
zaroven moznosti vyznamného navysSeni kapacity vyroby tohoto produktu v této
modelové tovarné. Detailni rozpis viz tabulka ¢.2, ukazuje, ze bézna rucni vyroba
planovaného kapacity pii ruéni vyrobé zabere cely pracovni tyden vcetné
odpolednich a no¢nich smén, kdy musi firma nést vydaje jak na pracovni silu, tak
ostatni, jako jsou napiiklad energie a média nutna k vyrobé¢. V ptipad¢ automatizace
Cas pro vyrobu stejného mnozstvi vyrobkl zkrati a vyroba bude realizovana
v pracovni tyden jen na rannich a odpolednich sménach. Nevyhodou tohoto feseni je
nutnost ¢isténi zafizeni po ukonceni vyroby a jeji piecisténi a dezinfekce pti zapoceti
vyroby. Zkratit vyrobu zpisobem snizeni poctu pracovnich dni, kdy by provoz
vyrabél ve 24 h cyklu je v tomto ptipadé problematicka, z divodu pravidelného

pfisunu a trvanlivosti suroviny — standardizovaného kravského mléka.
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Tabulka ¢.2: Personalni obsazeni linek, porovnani pii ruéni a automatizované vyrobé.

pfi ruénim ” .
- pr1 automatizaci
zpracovani
. . . : 3 - s| E| g s| E| g
Stiedisko vyroby syru parenice. Pocet pracovniki na 5| 2 5 £ 5| 2|8 £
jednotlivych pozicich dle pracovnich smén. E|E| & 8 E|E| & g
N— [} N — = () K= —
£l 35| & © g2l = | 8 oy
E1 &8 9| |5 &38| °
| S| Z | S|Z
Pateni syfeniny 1 1 1 3 1 1 2
Automatizace vyroby Parenice 2 12 4
Tvarovani a formovani past 313 6 0
Toceni parenic 9 | 4 13 0
Manipulace s Parenicemi a nakladka. 2 12| 2 6 2 | 2 1 5
THP zajisténi, udrzba a neplanovany servis 0 0
| Celkem | [is]o[ 3] 28] |s][s5]1] 1
Koeficient neschopenky/Cerpani dovolené* 1,2 1,2
Soucet poétu pracovniki 33,6 13,2

| Redukce poctu pracovniki oproti vychozimu stavu

-20,4 pracovnikd = -60,71 %

* koeficient prace neschopnost/Cerpani dovolené je stanoven dle dlouhodobého sledovani HR

oddélenim vzorového podniku.
Zdroj: vlastni vypocet (2021).

Tabulka 3: Vzorova kalkulace, naklad na déInika v potravinarském primyslu

Modelovy pracovnik plny tvaze, 1 nezaopatiené dité 2021

| Vypocet &isté mzdy % | [ K& |
Hruba mzda 24 628
Celkové vydaje zaméstnavatele 32952
Socialni pojisténi zaméstnavatel 24,8 6108
Zdravotni pojisténi zaméstnavatel 9,0 2217

| Zaklad dang 24 628
Dan z ptfijmu 15% 15% 3694
Sleva na poplatnika fix 2 320
Sleva na 1 dite 1267
Odvedena zalohova dai zaméstnavatelem 107
Socialni pojisténi zaméstnanec 6,5 1601
Zdravotni pojisténi zaméstnanec 4,5 1108

| Cista mzda

Zdroj: interni data zkoumaného podniku, staitem dané parametry zdanéni, vlastni vypocet (2021)
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Zdrojem pro vycisleni hrubé mzdy uvedené v tabulce ¢.3, byly analytické informace

sumarizujici ptijmy jednotlivych obori a odvétvi v ceské republice. Server Prumérné platy

(www.prumerneplaty.cz) uvadi primérmou vysi pfijmu na dé€lnickych pozic
v potravinafském primyslu ve vysi 24 100 K¢, dal$i zdroj zabyvajici se hodnocenim
zamé&stnavatelll zaméstnanci a monitoringem platil na riznych pozicich a riznych ¢astech

Ceské republiky Indeed (www.indeed.cz) uvadi pro stejnou pracovni pozici vysi platu

25 156 K¢. Aritmetickym primérem téchto dvou dostupnych zdroji byla ziskdna ¢astka
24 628 K¢, ktery byla pouzita pro modelovy ptipad vypoctu ¢isté mzdy pracovnika s jednim

nezletilym ditétem.

Tabulka 4: Kalkulace celkovych tspor mzdovych vydaji — automatizace linky na Parenice.

Polozka | K&
Celkové naklady na pracovnika mési¢ni 32952
Celkové naklady na pracovnika denni 1098
Pocet nepotiebnych pracovnikti v provozu za den 20
Celkova uspora na mzdovych nakladech za den 22 408
Celkova uspora na mzdovych nakladech za mésic 672 226
Celkova uspora na mzdovych nakladech za rok 8066 714

Zdroj: vlastni vypocet s pouzitim dat uvedenych v Tabulce ¢.3a (2021)

2. Uspora spotieby medii a energie — s ohledem na fakt, Z¢ vyroba planovana pfi
klasickém ru¢nim zpracovanim na 24 h, je zpracovana automatizovanou linkou na
necelych 9 hodin, je uspora nékladii na elektrickou energii, vodu, teplou vodu, paru,
provozni ledovou vodu a provozni chlad pomérné vyznamny, tato uspora je
vyjadiena v tabulce ¢.5. Pokud by nebylo nutné zvlastni Cisténi technologie na konci
a zacatku vyroby, tak jak je uvedeno v bodé¢ ¢€.1, byla by Uspora jesté vyznamnéjsi.
Cela technologie musi byt ¢astecné rozebrana a ru¢né myta a desinfikovana, castecné
je Cisténa v okruhu pomoci CIP stanice, kdy je sanitovdna ptedoplachovou vodou,
louhem sodnym (NaOH) o teploté¢ 70-75 °C a koncentraci 2-3 %, Cistou vodou,
kyselinou dusi¢nou (HNO3) o teploté 65°C a koncentraci 1% a nakonec je omyta
pitnou vodou a vysusSena. Pfed zahdjenim vyroby je zafizeni proplachnuto Cistou

vodu s piimési Peroxidu vodiku (H203), ktery slouzi jako dezinfekéni €inidlo.
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Tabulka 5: Kalkulace spotieby elektrické energie — porovnani ruéni a automatizované vyroby

Spotieba energie a medii v K¢/ den ‘ | rucni vyroba ‘ | automat.vyroba
Elektricka energie 820 530

Pitna voda 650 320
Vytapéni a ohiev TUV 1250 900
Vyroba pary 1 620 950
Vyroba chladu 1 850 1300
Celkovy denni naklad na zaji$téni energii a medii 6 190 4 000
Denni uspora 2 190
Mési¢ni uspora 65 700
Ro¢ni uspora 788 400

Zdroj: modelova tovarna, specifikace automatizovaného zatizeni, zdroj podnik (2021)

3. Mozné zvyseni kapacity vyroby Parenic — pfilozena tabulka ¢.6 vyjadiuje mozné
navyseni kapacity, které je mozné nabidnout marketingu a oddéleni odbytu, které se
stard o distribuci vyrobkll ke spotiebiteli. V této souvislosti je potfeba uvést, ze
typicky pafeny syr obsahuje 52% suSiny, tzn. pii soucasné produktu, kdy vyroba
zpracovava 70tis.mléka o susiné primérné 12,5 % je z tohoto vyrobeno piiblizné 17
tun patfené¢ho syra o susin€ 52 %. Nutno zdlraznit, Ze z mnoZstvi vyrobeného syra
zaobiré vyroba parenic pouze ¢ast, a to hlavné z divodu soucasné nizké kapacity pfi
ruénim zpracovani. Kapacity pfed a po automatizaci jsou vyjadieny v nasledujici
tabulce.

Tabulka 6: Porovnani kapacit pfi ruéni a automatizované vyrob¢, dosazitelna kapacita po zavedeni

automatizovang¢ vyroby.

Planovany vykon provozu (tuny) ‘ ‘ rucni vyroba | ‘ automat.vyroba
Ro¢ni plan = pozadavek vyroby (forecast = demand)* 2 080 4576
Mgésicni plan = pozadavek vyroby (forecast = demand)* 173 381
Tydenni plan = pozadavek vyroby (forecast = demand)* 25 54
Nartst kapacity vyroby oproti vychozimu stavu ‘ +122 %

Zdroj: modelova tovarna (2021)

Vysvétlivky:

Forecast — ptedpoklad vyroby zbozi, plan vyroby, predpoklad prodejti na trhu

Demand — muze byt definovan jako pozadavek na vyrobu z pohledu vyrobni kapacity a

sortimentu.
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V nasem ptipadé, pro nas vypocet vychazime ze situace, ze je predpoklad vyroby totozny
s pozadavkem na vyrobu.

Soucasna denni tydenni produkce 10 tun parenice (uzena i neuzena) odpovida 40tis.litrim
standardizovaného mléka tydenni spotfeby. Maximalni mnozstvi dosazitelné po
automatizaci vyroby odpovida 88tis.litriim mléka tydenni spotieby.

Do budoucna lze diky navySeni maximalni navyseni tonaZze vyroby Parenice oznacit jako

dalsi — Ctvrty efekt investice bez pfimého finan¢niho piinosu na financovani investi¢niho

nakladu projektu.

Vsechny uvedené vyrobni Uspory jsou klicem ke snizeni ceny vyrobk, distribuovanym na
trh diky zvySenim efektivnosti vyroby a tim zvySeni podilti — market share tohoto podniku
na trhu. Toto prodejnimu oddé€leni nabidne moznost nabizet retailerim zboZi za niZsi ceny,

nebo ziskat vice penéz na dal$i modernizaci a optimalizaci podniku.

4.3.Technicka a technologicka FeSeni

Pted uvedenim informaci o technickém feSeni automatizace, je nutno si nejdiive predstavit
vychozi stav vyroby, technologickych krokli a personalni zajiSténi a vyrabéné kapacity.
Personalni zajiSténi je uvedeno v Tab.¢.2
Co se tykd technologického =zajisténi, pifi rucni vyrobé musi surovina/meziprodukt
nasledujicimi kroky:
1. Meziprodukt — vylisovana syfenina je vlozena do kontinualniho paticiho stroje.
2. Vytvorena hmota je formovana na formovacich strojich na pasy.
3. Pasy jsou po urcité délce rucné krajeny na odpovidajici délky.
4. VEtsi mnozstvi past je pak vloZzeno do solné 1azné, kde probihd jejich nasoleni po
dobu 2 minut.
5. Po vyjmuti ze solné lazné se pasy ru¢né ukladaji na odkapavaci kuly, kde cca 5-10
minut odkapavaji.
6. Poté jsou ruéné namotavany do tvaru parenice, kdy jsou manudlné vazeny a ruéné
uvazovany prouzkem tésta oddéleného od parenice.
7. Hotové parenice jsou ukladany na mezioperacni prostiedky — draténé prenosky tzv.

lesky, viz. Obrazek ¢.9

Nahrazenim ru¢ni prace za automatickou linku dojde k témto zméndm, zlepSenim u

nasledujicich bodu:
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1.
2.

Tento bod beze zmény

Vyse uvedené kroky 2-6 jsou nahrazeny automatickymi operacemi na 6tfadé lince.
Rucni uvazovani paskem ze syrové nité je nahrazeno namotanim a prostipnutim, tim
se zajisti, aby se parenice samovoln¢ nerozmotavala.

Bod.¢.7 je zachovan, piicemz do budoucna je mozné ru¢ni naklddani automatizovat,
coz by prispélo k dalsimu snizeni poctu pracovnikli na lince, zde je nutné opét

vytvorit kalkulaci ndvratnosti dané investice.

Benefity nahrazeni ru¢ni vyroby automatickou linkou — s ekonomickymi i neekonomickymi

dopady:

1.
2.

Hygiena vyroby — tyto kroky jsou provadény bez zasahu lidské ruky.

Kvalita vyroby — kontinudlni zpracovani, které piinasi rovnhomérnou kvalitu jak
meziproduktu — pafeného syra a tim také hotového vyrobku.

Ekonomika vyroby — sniZeni poc¢tu pracovnikil na lince — ekonomicky efekt ¢.1.
Ekonomika vyroby — sniZeni energetickych nakladi — ekonomicky efekt ¢.2
Ekonomika vyroby — méteni produktu je provadéno elektronicky pomoci skenovani
prufezu a délky, tim se soucasna odchylka méfeni pfi ruénim zpracovani snizi ze
souasnych 5 % na 1,5 %, tuspora je tedy 3,5% zcelkového mnozstvi
zpracovavaného syra — viz. vypocet tabulka 9, bod ¢.3 — ekonomicky efekt ¢.3
Ekonomika vyroby — sniZeni produkéni doby linky — moZzné vyrazné navyseni
budouci kapacity vyrobni produkce — ekonomicky efekt ¢.4 — bez ptimého dopadu

na splaceni investi¢niho nakladu projektu.

Obrazek ¢.8. Linka na vyrobu, formovani, soleni a namotavani pafeného syra Parenice — montaz.

Zdroj: LAF nerez s.r.o. (2018).
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4.4 Kapitalové vydaje na kryti investi¢ni aktivity

4.4.1 Kapitalové vydaje na realizaci projektu

Celkové investicni vydaje na zahajeni produkce automatizované vyroby Parenic tvoii:
1. investi¢ni vydaje stavebni ¢ast investice ve vysi 1.352.000 K¢ bez DPH
2. investi¢ni vydaje technologicka ¢ast investice ve vysi 13.814.000 K¢ bez DPH

Tabulka ¢.7 Struktura investi¢nich vydaji

Kapitalové vydaje automatizace vyroby Parenice (2021) P]():Pbljz DPH véPDCPH %

| Celkovy kapitalovy naklad (tis. K&) 15165 3185| 18350 [100,0

| 1 |Stavebni gast 1352]  284| 1635]| 89

1.1 | Pfipravné prace — odstranéni ptivodniho zatizeni 383 80 463 2,5
1.2 | Revitalizace prostor pro instalaci elektro/media 408 86 494 2,7
1.3 | Revitalizace a Gprava prostor — stavebni ¢ast 561 118 679 3,7

2 | Technologicka ¢ast 13814 2901| 16715 91,1
2.1 | Piiprava napojeni elektro/media 82 17 99 0,5
2.2 | Testovani I/O, FAT — test funk¢nosti u dodavatele 168 35 204 1,1
2.3 | Néakup vlastniho zafizeni v¢. instalace 6 drah (450 kg/h) 11858 2490| 14348 78,2
2.4 | Soucinnost pii instalaci zafizeni — stavba/media 293 62 355 1,9
2.5 | Nakl. spojené s najezdem SAT — test funkénosti tovarna 219 46 265 1,4
2.6 | Zaskoleni zaméstnanci — obsluhy/adrzba 77 16 93 0,5
2.7 | Nakup doporucenych nahradnich dilt 217 46 262 1,4
2.8 | Schvaleni Stavebni ufad, OIP, Hygiena prace, ITI 51 11 62 0,3
2.9 | Kolektor pro meziprodukt do zafizeni vé.M+R 625 131 756 4,1
3.0 | Modifikace potrubnich tras a sw CIP stanice 225 47 272 1,5

Zdroj: Interni data modelového podniku (2021).
4.4.2 Financovani projektu
Projekt automatizace vyroby Parenice je financovéan ze dvou zdroju:
1. Vlastni zdroje — volné¢ dostupné prostfedky investora na jeho uctech, jenz tvori
piiblizné 46 % vydaji.
2. Poskytnuty bankovni uvér, vypocitany dle aktudlni bonity klienta, ktery tvofi
priblizné 54 % vydaji.

Detaily financovani jsou uvedeny v nasledujici tabulce.
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Tabulka ¢.8 Struktura zdroju financovani projektu a jejich vydaju.

Kapitdlové vydaje automatizace vyroby Parenice (tis. K¢)

| Celkovy kapitalovy néklad (15165,
| 1 ‘ Financovani z vlastnich zdroji — investice investora 46 % | 7000,0
2 | Financovani Givérem — parametry tvéru - 54 %
2.1 | Celkova vyse avéru 8 165,5
2.2 | Mé&sicéni splatka 80,6
2.3 | Urokové sazba (%) 3,5
2.4 | Délka uivéru (roki) 10,0
2.5 | Navyseni uvéru 1 506,5

Zdroj: PoloZkovy rozpocet investice, modelovy podnik (2020)

4.5

Vyhodnoceni navratnosti investice

Navratnosti investice je kalkulovdna na zakladé prvnich 3 vySe uvedenych ekonomickych

efektl, které maji dopad na Gspory, jedna se:

1. o usporu lidskych zdroji které jsou zjiStény porovnanim vychoziho stavu, kdy je

produkt vyrabén ru¢né a nového stavu, kdy je produkt vyrabén automaticky — ve

stejné kapacité, ktery je vyrabén v soucasnosti.

2. Ttsporu vydajii na energii.

3. usporu suroviny, pfi automatickém zpracovani dochéazi k dosazeni vyznamn¢ vétsi

piesnosti vazeni maloobchodnich porci.

Je tfeba také zminit 4. efekt, ktery neméa vliv na ndvratnost, nicméné je klicovy pro

budouci rozvoj podniku. Jedna se o zvySeni kapacity linky o 122 %, coZ investorovi

pfinese vyznamny moznost navysSeni produkce tohoto vyrobku.

Tabulka ¢.9 Sumarizace spor z realizovaného projektu

| Navratnost vydaju automatizace vyroby Parenice | | PC bez DPH |
| Celkovy kapitalovy naklad (tis. K&) | | 15165450 |
Uspory vyroby po zavedeni automatizace K¢/ den K&/ rok
1 | Lidské zdroje, Gispora nakladd na pracovnika (tab.c.4) 22 408 8066 714
2 | Uspora nakladi a energie (tab.&.6) 2 190 788 400
3 | Uspora suroviny diky zvy$ené presnosti* 8053 2 899 080
Celkova uspora 32 651 11 754 194

*presnost 3,54t/den 4 3,5 % = 123,9kg (65ké/kg)
**kalkulované vypocty odpovidaji 360 produkénim dnim za rok, 5 dnti planované odstavky a revize
Zdroj: Vlastni vypocet, data modelového podniku (2021).
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1. V nasem pfipad¢ je nutno také zdiraznit, Ze vySe deklarovanym snizenim poctu
pracovnikl nedojde k ukonceni jejich ¢innosti v podniku, pokud by k tomuto doslo,
bylo by nutné do vydaji projektu promitnout vydaje na ukonceni smlouvy, jako je
odstupné ¢1 odchodné. Pracovnici budou v naSem modelovém piipadée prevedeni na
jinou ¢innost v ramci podniku, jelikoZ se jedna o pracovniky s dlouholetou praxi, tito
budou z ¢asti nebo zcela povolani zpét na linku, v ptipad¢, Ze firma zacne navySovat
kapacitu vyroby zpét na ptivodni ¢asovou urover.

2. Ve vypoctech neni zohlednéno mozné navyseni kapacity vyroby, a to z diivodu
soucasného nedostatku mléka v nasem modelovém piipadé¢ je kalkulovana

navratnost pfi stejném objemu zpracované¢ho mléka — vyrobeného produktu.

4.6 Zpisoby hodnoceni navratnosti investice

Zpusobu, jak fesit — vypocitat navratnost investic je k dispozici nékolik. Nékteré postupy se
li§i jen metodikou, jiné jsou jiz z podstaty piistupu zcela odlisné. V zasadé se vSak nelisi
typem vstupnich tdaji — hodnot, ty vétSinou vychazi z kapitalovych vydajl, které jsou do
projektu investovany na zacatku, doby zivotnosti celého projektu, cash flow, ktery kryje
feSeny projekt, nebo diskontni miru, kterd vyjadiuje kolik v celkovém souctu stoji investora
vloZzeny kapital — at’ jiz ma prostiedky svoje, nebo si je z ¢asti ¢i celé ptijcuje, nebo zda se
¢astecné na financovani podili naptiklad dotacemi stat ¢i Evropské unie. Tato hodnota je
bézné uvadéna jako diskontni mira investice. Nedilnou soucasti této problematiky jsou také
faktory rizika a faktory ¢asové, které rozdéluji metody hodnoceni téchto projektti na Statické

metody vypoctu a Dynamické metody vypoctu.

Tak jak nazev napovidd, metody Statické neberou v tivahu pro hodnoceni investice faktor
¢asu a tim hodnotu penéz v Case. Tato nedokonalost vytvairi pomérné vyraznou nepiesnost,
jelikoz penize, které mame k dispozici dnes, maji jinou hodnotu nez penize, které¢ obdrzime
v nasledujicich obdobi. Vyhodou Statickych metod je fakt, ze tyto jsou pomérné
jednoduchymi a nendro¢nymi postupy, jak ziskat rychlého hrubého hodnoceni planované¢ho
projektu. Proto jsou tyto metody pouzivani zejména pfi studiich proveditelnosti (feasibility
studies) nebo pii porovnani né¢kolika podobnych investi¢nich projektii ¢i variant jednoho
projektu pro ziskani rychlého pfedbézného hodnoceni. Proto se tyto metody nedoporucuji

pro zésadni investi¢ni rozhodnuti podniki.
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4.6.1. Prumérné rocni cash flow.

Primérné ro¢ni cash flow je vyjadienim podilu celkovych ptijmil z investice v zavislosti na
casové délce zivotnosti investice.

@CF=CP/n

CF — cash flow

CP — celkovy piijem

n — pocet let zivotnosti investice.

(SCHOLLEOVA, 2008).

4.6.2 Primérné roc¢ni navratnost

Tento parametr zjednoduSen¢ uvadi procentudlni navratnost majetku.
t=Co/@CF

t — primé&rna doba navratnosti

@CF — pramérny rocni vynos

Co — pocatecni investice

(SCHOLLEOVA, 2008).

4.6.3 Doba navratnosti investice

Tento parametr udava pocet let, po kterych se splati vlozeny kapitdl na zéklad¢ piijmu
dosazenych projektem. Z tohoto doba navratnosti nesmi byt delSi nez doba Zivotnosti
dlouhodobého majetku.

@ doba=1/9r

IN — pocateCni investice

@CF — pramérné rocni piijem

(SCHOLLEOVA, 2008)

4.6.4 Dynamické metody investi¢niho rozhodovani

Jak jiz bylo zminéno v ptedesl¢ kapitole Statického hodnoceni investice, Dynamické metody
musi ve svych vypoétech zohlednit faktory &asu a rizika. Casové hledisko musi byt
zohlednéno zejména kvili vlivu inflace, protoze cena penéz se v Case meéni zejména vlivem

inflace.
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Naopak Rizikovy faktor zohlediiuje naptiklad pfijem piijmu, které jsou vnimany v kratSim
casovém obdobi jako stabilngjsi nezli piijmy v delSim ¢asovém obdobi.
Pro tento ucel je pouzivan parametr Diskontni sazby, ktery vyjadiuje cenu penéz, zohlednuje
vydaje na ,,vlastni penize* a také vydaje na kapital ziskany mimo vlastni zdroje, typickym
ptikladem je bankovni uvér. Takto kalkulované finan¢ni toky se nazyvaji Diskontovanymi.
Jako priklad dalsich ptikladi Dynamickych metod miizeme uvést:

1. Diskontovanéd doba navratnosti.

2. Index ziskovosti.

3. Vnitini vynosové procento.

4. Cista soutasna hodnota.
Dynamickou metodu vyhodnocovéani efektivnosti investi¢nich projekti, je ta, kterd za efekt
z investice povazuje penézni piijem z investice, jehoz zaklad tvofi ocekavany zisk po
zdanéni, odpisy a eventuelné ostatni piijmy jiz dfive zminované (Valach, 1997).
Dle Valacha (2001) ji mtizeme definovat jako rozdil mezi diskontovanymi penéznimi pfijmy
z investice a kapitalovymi vydajem. JestliZe se kapitalovy vydaj uskutec¢iuje delsi dobu, pak
je jistd soucasna hodnota rozdil mezi diskontovanymi penéznimi pfijmy z investice a
diskontovanymi kapitdlovymi vidaji v jednotlivych letech. Synek (1994) zase za jistou
souc¢asnou hodnotu investic povazuje rozdil mezi soucasnou hodnotou o¢ekavanych vynost

a vydaje na investici.

NPV Net Present Value — Cista sou¢asna hodnota

Tato hodnota vypocitava soucet diskontovanych investic v jednotlivych letech investice, od
této hodnoty jsou odpocitavany vstupni vydaj na investici. Diskontovani je pouzito proto,
aby se vyjadiila hodnota budoucich penéznich pfijmii a ta se prevedla na aktualni cenu

penéz. Timto je ziskdn realny zisk vytvoteny investici po dobu jeji planované zivotnosti.

NPV je zékladni dynamickou metodou a slouzi jako zékladni vychodisko pfi vypoctech
ostatnich metod. Je zéarovenl nejbézn€j$i a nejpouzivanéjs$i, nebot podava jasny a
srozumitelny vysledek. Neni vlastné¢ ni¢im jinym, nez porovnanim piijmi a vydaji v
diskontované podobé, tzn., Ze bere v vahu faktory rizika a ¢asu a vyhodnoceni je tedy
presnéjsi. Jestlize je tedy vysledek kladny, investice je vyhodn4, ¢im je vysledek vyssi, tim
je investice vyhodnéjsi. Naopak pokud dostaneme vysledek zaporny, potom investicni

piijmy nikdy nepiesdhnou investicni vydaje. Vyhodou této metody je, zZe je aditivni, tj.
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vysledky NPV v riznych projektech je mozné s¢itat. U NPV muze téz dochazet ke zkresleni
absolutniho vysledku pii porovnani vice investic, proto se nekdy dopliuje dynamickou
metodou vnitini vynosové procento.

(KISLINGEROVA E.,2010)

IRR Internal rate of return — Vnitini vynosové procento.

Vnitini vynosové procento je dynamicka metoda, ktera navazuje na metodu NPV. V piipadé
IRR hledame takovou hodnotu diskontni miry, pfi které je NPV investice rovna nule.
Zatimco tedy u Cisté soucasné hodnoty bylo tieba diskontni sazbu dopfedu znat, u vnitiniho
vynosového procenta tuto sazbu hleddme. Vnitini vynosové procento tedy udava relativni

vynos, ktery projekt béhem svého pritbéhu poskytne.

PI Profitability index — Index ziskovosti.

Jde o metodu zalozenou na poméru budoucich diskontovanych piinosti a pocatecnich
kapitalovych vydajt. Vysledkem je hodnota realitni. Pokud je suma budoucich pfinost vyssi
nez celkové kapitalové vydaje, pak by méla byt investice schvalena. Cim je hodnota vyssi,

tim je projekt vyhodné;jsi.

PP Payback period — Doba navratnosti.
Pomoci této metody mizeme vypocitat, za jakou dobu ptinese cash flow podniku pocatecni
kapital, ktery byl do investice vlozen. Firma hodnoti, do jaké doby ma byt investice do

projektu ziskana zpét a tento Casovy usek detekuje, kdy se investice splati vynosy z projektu.
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4.7 Vypoéty zakladnich parametri plianované investice

WACC - vypocet ceny vloZeného kapitalu.

Tab.¢.10 Véazeny prumeér ceny vloZeného kapitalu.

WACC analyza ceny kapitalu-vazeny prumer.

Polozka % mil. K¢
Hodnota vlastniho kapitalu 46,20 7 000
Hodnota dluhu 53,80 8165
Celkova hodnota 100,0 15165
Naklad na vlastni kapital 6,00 %

Néklady na dluh 3,46 %

WACC 4,63 %

Sazba dané 19,00 %

Darnovy stit 81,00 %

WACC 3,75 %

Zdroj: vlastni vypocet zdroj podniku (2021)

Vyse uvedena tabulka sumarizuje jednotlivé podily kapitalu z pohledu jeho ptivodu a také
predklada vydaje na jednotlivé zdroje kapitdlu a vypocitava WACC — celkovou cenu
kapitalu za pouziti sazby dan¢ z piijmu pravnickych osob.

DCF - diskontovany ro¢ni penézni tok (ro¢ni piijem — Gspora vydaju v disledku investice).
V nasledné ¢asti je vycCislen vyvoj investice na dalSich 10let, s ohledem na vynosy z Gspor a
ostatnich s provozem zafizeni spojenym servisnim vydajim.

Cashflow investice bylo planovéano na 10let a vychazelo ze 3 vyse uvedenych efektt, které
mit klicovou roli pfi splaceni investice, jedna se o uspory lidskych zdrojt, energii a ptesnosti

vazeni produktu.
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Tab.¢.11A DCF — vybrané ukazatele v letech — STABILN] VARIANTA

DCF — diskontované pené&Zni toky po letech — varianta STABILNI

Uspory (+) / Naklady (-) v milionech K¢&

WACC (Vazeny prumér ceny kapitalu) 3.8 %
Sazba dané 19 %
Doba pouZitelnosti v letech 10

| roky:\zz\23|z4|25\26\27\28\29\30|31|

Uspora suroviny/rok dle tab.¢.9 1,5 [2,94(294|2,94 [2,94]2,94(2,94|2.94|2,94|2,94
Usporapracovni sily dle tab.c.9 48 197197197 (1971971971971 97]9,7
Uspora energie a medii dle tab.¢.9 04 /08]08)| 08 |08]08|]08]|08]0,8]0,8
Naklady na opravy a udrzbu* -0,2 |-02(-02|-0,2]-0,2]|-0,2|-0,2|-02|-0,2|-0,2
Odpisy investice dle tab. ¢12 -08 |-15|-15|-1,5]-1,5]|-1,5|-1,5|-1,5|-1,5|-1,5
Dopad na provozni zisk 57 [14L,7|11,7|14,7 |11,7 11,7 11,7 |11,7|11,7|11,7
Investi¢ni vydaj -15,2

Hotovostni/nehotovostni Gpravy -144 |15 (1515|1515 |15 |15 15| 1,5
Zdanéni provozniho zisku 1,1 [ -2,201-2,2]-2,2|-2,2(-22(-2,2(-22]-2,2|-22
Penézni tok po zdanéni (aktualni) -98 (11,0(11,0| 11,0 [11,0|11,0|11,0|11,0|11,0|11,0
Kumulativni penéZni tok (aktualni) 98 | 1,2 [12,2]232]34,2|45,1|56,1|67,1|78,1|89,1
Navratnost investice v mésicich 12,0 | 10,7 0,0 | 0,0 | 0,0 | 0,0 | 0,0 | 0,0 | 0,0 | 0,0
Kli¢ové ukazatele projektu — KPIs

Délka méteni 10let

Vnitini vynosové procento (IRR) 112 %

Navratnost investice v letech 1,89

Zdroj: konzultant Ing. Pavel Stejskal, ekonom Unilever, (2021).
*rok 2022 je kalkulovan jako Y rok, vzhledem k faktu, Ze projekt bude spustén v obdobi cervenec—srpen.

**Uvedené vydaje na opravy a udrzbu vychazi z nakladt pti dodrzeni drzby doporuc¢ené vyrobcem zafizeni.

Tab.¢.11B DCF — vybrané ukazatele v letech —- NARUST NAKLADU PRACE A ENERGII

DCF — diskontované penéZni toky po letech — varianta NARUST NAKLADU PRACE A ENERGII

Uspory (+) / Naklady (-) v milionech K¢&

WACC (Vazeny prumér ceny kapitalu) 3.8 %
Sazba dané 19 %
Doba pouzitelnosti v letech 10

| roky:| 22 [ 23] 24| 25 | 26 | 27 ] 28 ] 20 | 30 | 31 |

Uspora suroviny/rok dle tab.&.9 1,4 1290(2,90]|2,90|290|2,90|2,90|2,90|2,90| 2,90
Uspora pracovni sily dle tab.¢.9 4,8 110,0[10,3]|10,6 |10,9]11,2]|11,6|11,9|12,3| 12,6
Uspora energie a medii dle tab.c.9 04 |09]09| 10 |11 |12|13|14|1,5]| 1,7
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Naklady na opravy a udrzbu* -0,2 |-0,2-0,2|-02{-0,21|-0,2|-0,2|-0,2|-0,2| -0,2
Odpisy investice dle tab. ¢12 -08 |-1,5|-1,5|-1,5|-1,5|-1,5|-1,5|-1,5|-1,5]| -1,5
Dopad na provozni zisk 5,7 [12,0[12,4|12,8 |[13,2|13,6|14,0|14,5|15,0| 15,5
Investi¢ni vydaj -15,2

Hotovostni/nehotovostni Gpravy -144 |15|15 |15 15|15 |15|15|15]| 1,5
Zdanéni provozniho zisku -1,1 |23 |-24|-24|-25|-2,6|-2,7|-2,8|-28]| -2,9
PenéZni tok po zdanéni (aktualni) 98 |11,2(11,5] 11,9 |12,2(12,5]|12,9(13,3|13,6| 14,0
Kumulativni penézni tok (aktudlni) 98 | 14 |13,0|24,8(37,0149,5]|62,4|75,7|89,3|1034
Navratnost investice v mésicich 12,0 [10,5/ 0,0 | 0,0 | 0,0 | 0,0 | 0,0 | 0,0 | 0,0 | 0,0

Kli¢ové ukazatele projektu — KPIs

Délka méfeni 10let
Vnitini vynosové procento (IRR) 117 %
Navratnost investice v letech 1,87

Zdroj: konzultant Ing. Pavel Stejskal, ekonom Unilever, (2021).
*rok 2022 je kalkulovan jako Y rok, vzhledem k faktu, Ze projekt bude spustén v obdobi cervenec—srpen.

**Uvedené vydaje na opravy a udrzbu vychazi z nakladt pti dodrzeni drzby doporuc¢ené vyrobcem zafizeni.

Uvedeny priklad vychazi z dat u:

Tabulky A, bez navySovani o ocekdvanych naristli ceny prace a energii v budoucnosti.
Tabulka popisuje vyvoj jednotlivych polozek v nasledujicich letech, kdy je mozno porovnat
pfijmové a ndkladové polozky, které pfimo souvisi s projektem a propocitat hlavni efekt
projektu, coz je ndvratnosti investice. Navratnost investice bez zapocitdni ekonomickych
zmen (inflace, cena prace a energii) vychazi na 1,89 roku.

Tabulky B oproti tomu zapoc€itava i ocekdvané narlsty, které byli zjistény trendovanim
stavajicich dat za poslednich vice nez 10 let. Prodlouzenim kiivky trendu do roku 2025 byl
propocitdn ocekavany procentudlni narGist ceny prace a ceny energii. U ceny prace se
pfedpokladé narist ve vysi 3 %, u energii je o€ekavany narist 8,6% s piihlédnutim k poméru
spotieby elektrické energie vuci ocekdvané cené zemniho plynu. Celkovy narGst je
propocitan vazenym prumérem, viz.tabulka ¢.13. Z téchto vstupnich dat vyplyva, ze

navratnost investice se snizi na 1,87 roku, tedy nepatrné oproti pivodnim datim.

4.8 Predpokladany vyvoj vstupu do projektu

1.Surovina — surové kravské mléko
Primérna cena za mlécnou surovinu se mezirocné zvysila z 8,55 K¢&/1 v roce 2018 na 8,84
Ké&/1 v roce 2019, nérust, tj. zvySeni vykupni ceny mléka o 3,4 %. Cenovy vyvoj doklada

nasledujici tabulka.
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Tab.¢.12 Vykupni ceny mléka obdobi 2015 - Q32021

Nakupni ceny za mléko (placené mlékarnami) — priimér nakupi celkem
Rok 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12  prdmér
2015 8,52 839 8,31 8,15 7,76 7,46 7,2 7,03 7,07 7,24 7,33 7,41 7,656
2016 7,32 7,08 6,81 654 6,25 6,12 6,1 6,2 642 6,76 7,13 7,5 6,686
2017 7,74 7,99 8,12 8,23 8,31 8,37 845 86 886 91 9,27 932 8,530
2018 9,02 8,79 8,57 8,35 8,21 8,15 8,18 8,22 8,41 8,7 893 9,09 8,552
2019 9,07 9,03 89 8,89 8,84 8,68 862 861 866 8,79 891 899 8838
2020 8,96 8,89 8,81 8,58 8,31 8,23 8,19 8,16 8,27 848 8,63 8,75 8,522
2021 8,77 8,79 8,82 8,88 8,89 8,84 881 886 9,02 9,25 8,893
Zdroj: Mlék(MZe)

Primérna cena mléka za sledované obdobi je 8,239 K¢ za litr.

Graf 1. Vyvoj vykupni ceny kravského mléka CR v letech 2015-2022 s vyhledem na rok 2025

Vyvoj ceny kravského mléka CR v letech 2015-2022
s vyhledem do roku 2025
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Vykupni cena 1It mléka v K¢

Cena syrového kravského mléka je ovlivnéna vice faktory, jako jsou dotacni programy v EU,
dopady CoVid pandemie, kupni sila obyvatelstva, inflace, Evropska a svétova produkce
mléka apod. Z uvedené tabulky lze ptedpokladat stoupajici vyvoj ceny mléka, ktery miize
byt vyznamné ovlivnén inflaénim nartstem.

Pro ucel naSeho vypoctu odhaduji cenu narustu 4 % rocné sohledem zejména na

predpokladany rist inflace.

2.Energie

V nasem ptipad¢ jsou k vyrobé pouzity zejména elekttina a zemni plyn.

Tuto nékladovou polozku ovliviiuje né€kolik faktorG s pfimym dopadem na cenu pro
zpracovatele.

a) elektiina
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Emisni povolenky

Rada Evropské unie (ministfi ¢lenskych stati) a Evropsky parlament proto daly zastaralym
tepelnym elektrarnam na vybranou: Bud'to pfestanou vypoustét oxid uhlicity, nebo museji
za kazdou tunu zaplatit. Takzvané emisni povolenky jsou pfitom stale drazsi.

(Zdroj: Srovnejto 2021)

Graf 2. Vyvoj cen emisnich povolenek v letech 2018-2021

Vyvoj cen emisnich povolenek 2018-2021, s vyhledem do roku 2025
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Zdroj: Energeticky regula¢ni ufad — ERU (2021)

Dlouhodoby vyvoj ceny elektfiny

Emisni povolenky zdrazuji energii, mezi obéma komoditami vSak neni pfima uméra.
Naptiklad v roce 2020 stoupla cena oxidu uhli¢it¢ho o 8 % (o 46,67 K¢/tunu). Ovsem
elektfina na Evropské energetické burze (EEX) mezitim zdrazila o 16 % (o 180 KE/MWh,
respektive o 18 haléfi/kWh). Povolenky evidentné nejsou jedinou nakladovou polozkou,
kterd nartsta. Vyrobci investuji do svoji modernizace, pfitom zvedaji mzdy svym
zaméstnancim a zaroven chtéji sami vydélat. Jejich stoupajici vydaje zaplati nejdiive
burzovni piekupnici nebo-li koncovi dodavatelé — a nasledné spotiebitelé.

(Zdroj: Srovnejto 2021)
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Graf 3. Vyvoj ceny elektrické energie v CR v letech 2015-2022

Vyvoj ceny elektrické energie CR v letech 2015-2022 s vyhledem do
roku 2025
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Zdroj: Prazska energeticka burza PXE (2022)

Primérna maloobchodni cena elekttiny za sledované obdobi je 1,162 K&/MWh

Tendence zdrazovani je viditelnd také v ndrdstu ceny v letech 2018-2020 kdy byl
zaznamenan narust o 11 % respektive 5 %. Soucasna situace na trhu po krachu nékolika
distribucnich firem ukazuje nestabilni situace na trhu, proto se da piedpokladat nartst ceny
energie v nasledujicich letech o 8 % roc¢né.

Zemni plyn

Oproti zminéné elektfing jsou vlivy na cenu v rukou tézatskych firem, stata ovlivitujicich
mnozstvi vytézené¢ho plynu, podobné jako je tomu u ropy. Proto je vyvoj ceny plynu na
volném trhu pomérné slozité predikovat, protoze cenu ovlivituje vice politickych i jinych
faktorti. V naSem ptipad¢ je Rusko hlavnim ¢lankem, ktery fidi cenu ropy, v této souvislosti
rozhodnuti tohoto statu ovliviiuji politické vztahy mezi Ruskem a EU, projekty jako je
ropovod Nord Stream 2, situaci okolo Ukrajinské krize, dostupné dovozy z jinych zdroji —

Norsko, USA apod.
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Graf 4. Vyvoj ceny zemniho plynu v CR v letech 2015-2022

Vyvoj ceny zemniho plynu CR v letech 2015-2022 s vyhledem do roku 2025
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Zdroj: Prazska energeticka burza PXE (2022)

V ptipadé, ze bude nésledny politicky vyvoj stabilni, da se predpokladat docela stabilni cena
zemniho plynu. Situace, kterou jsme zaznamenali v leto$ni topné sezéné€ vSak této predikci
prilis nenasvédcuje.

Pro nasi kalkulaci budeme pocitat s 4 % ro¢nim nartstem ceny zemniho plynu.

V poloZce energie, kde jsme zvolili predpokladany nartist u ceny elektrické energie o 8 % a
zemniho plynu 4 %, jsme zvolili na zéklad¢ spotifeby obou medii 65% elektrické energie a

35 % zemniho plynu.

Tab.¢.13 Propocet vazeného primeéru nardstu cen energii

medium podil | navySeni | dopad
elektricka energie 65 10 650
zemni plyn 35 6 210
Soucet 860
Vazeny prdmér 8,60
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3.Lidska prace
Graf 5. Vyvoj mzdy ve zpracovatelském pramyslu CR, v letech 2010-2021 s vyhledem do roku 2025

Viyvoj mzdy ve zpracovatelském priimyslu v CR, v letech
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Zdroj: CSU (2022)
Z vyvoje vyplyvajiciho z grafu ¢.4 vyplyva, ze narast mzdy se dé pii dodrzeni naristu

tendence odhadovat ve vysi 3 % ro¢né. Na vyvoj mezd bude mit zésadni vliv vyvoj inflace.

4.9 Odpisy investice

Zatizeni na automatickou vyrobu Parenic a s nim spojené investice byly v souladu se
zékonem zafazeno do odpisové skupiny 3, s dobou daniového odpisu 10 let. Doba odpisii je
znazornéna tabulkou ¢€.12.

V piipadé€ investic do stavby, by tyto investice byly zatazeny do odpisové skupiny 5, s dobou
odpisu 30 let. V nasem modelovém piipad¢ doslo k revitalizaci — opravé vyrobni budovy
z diivodu jejiho Spatného technického stavu, ktery byl klasifikovan jako oprava.

Tab.¢.14 Odpisy investice v letech (Depreciation) — stabilni varianta

| Odpis nakladii investice |

Zivotnost (let) 10
Uvedeni do provozu (mésic) | 6

mio CZK 2022*% | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032

-15,2 -08 | -15]1-15]-15 | -15 | -15 | -15 | -1,5 | -1,5 | -1,5 | -0,8

Zdroj: konzultant Ing. Pavel Stejskal, ekonom Unilever (2021).
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5 Vysledky a diskuse

Jak bylo vySe popsano, uvedend investice ma kli¢ovy vyznam pro tovarnu, jako
soutézitele na trhu. Investice sama o sobé ma velmi dobrou névratnost, pii potfebé zvySuje
kapacitu tovarny s vyrobkem, ktery ma vysokou ptidanou hodnotu, zvySuje troven
hygieny prace u pracovniki, tak ma vyrazny kvalitativni dopad na koncové spotiebitele.

Vyse uvedenymi kroky se déle otevird dal$i moznosti automatizace a dalSiho
zefektivnéni modelové situace, byt s ne ta vyraznou navratnosti.

Po automatizace ziistava na konci zatizeni 6fad¢ linky vzdy po dvou pracovnicich,
jejichz tkolem je ru¢ni nakladka vyrobenych parenic na mezioperacni piepravni
prostiedky tzv. lesky (obr. €9) coZ jsou nosic¢e vyrobené z nerezové oceli AISI 316. Po
nalozeni je nutno tyto nosice rucné stohovan na podvozek s kolecky a poté cely stoh rucné
prevést k dalsimu technologickému kroku, coz je chlazeni u neuzenych Parenic, nebo uzeni
u uzenych Parenic.

Pravé tyto operace mohou byt piedmétem nasledného kroku automatizace, kdy
ruéni manipulace s leskami miiZze byt nahrazena dvéma jednotcelovymi manipulétory
jednim de-stohovacem a jednim stohovacem, dale pak sefadistém parenic s jednoucelovym
strojem, ktery formaci parenic presune na lesku. Formace obsahuje 8x4ks coz je 32ks
parenic, na lesce se nachazi 3 formace, coz odpovida 96ks parenic.

Instalace by méla pracovat tak, ze na konci vystupu vSech 6 fad by byl instalovan
Siroky pasovy dopravnik, ktery by parenice posunem systémem vodicich list ve tvaru
trychtyte soustiedil do 4 fad, které by byly pfesouvany jednoucelovym strojem na
pripravenou lesku. Lesky by byly ve Stosech vkladany do de-stohovace, ktery by je
postupn¢ pifemistoval na misto nakladky parenic, po nalozeni 3 formaci parenic by doslo
k stohovani lesky na ptfepravni vozik, to znamena, ze tikolem pracovnika by bylo pouze
vkladat a vykladat soubory lesek z de-paletizatoru a paletizatoru, nikoliv je fyzicky
nakladat.

Cely projekt ma také hygienicky aspekt, jelikoz se opét vyrazné omezi rucni
manipulace s Parenicemi. Pfedpoklddana investice celého zatizeni byla predbézné
kalkulovana na 6 milioni K¢ s dopadem tubytku 4 pracovnikl z pracovniho dne, coz
odpovidd mzdové uspote prevysujici 1,5 milionit K¢ ro¢né. Pro tento projekt byl

kalkulovéan naklad na spotiebu energii kalkulovany dle specifikace pohonti instalace ve
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vysi neptevysujici 150 tisic K¢ rocné. Pfedpokladané zatizeni by mélo tedy navratnost
nepomérné vyssi nez v projektu uvedené zatfizeni a pohybovala by na urovni 4-5ti let.

Tabulka ¢.15 Struktura zdroji financovani projektu a jejich vydajti — ¢ast 2 — navazna investice.

| Kapitalové vydaje automatizace vyroby Parenice - ¢ast 2 (tis.K¢) ‘

| Celkovy Kapitélovy naklad | | 6000,0
| 1 ‘ Financovani z vlastnich zdrojii - investice investora ‘ | 0,0
2 | Financovani uvérem - parametry uvéru.
2.1 | Celkova vyse Givéru 6 000,0
2.2 | Mé&siéni splatka 84,8
2.3 | Urokové sazba (%) 8,0
2.4 | Délka uvéru (roki) 8,0
2.5 | NavySeni ivéru 2136,8

Obrazek ¢€.9 Piepravni prostiedek pro meziopera¢ni transport rozpracovanych vyrobkt
tzv.leska.
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6 Zavér

Cilem této bakaldiské prace bylo hodnoceni vyse zminéné modelové investice, jejich
charakteristik a finan¢nich vstupti a vystupi.

V teoretické Casti bylo byly feSeny obecna zjisténi tykajici se investic.

V uvodni ¢asti prace byly vysvétlen historicky — vychozi stav, ktery je charakteristicky nejen
pro modelovy podnik, ale vice mén¢ pro celé odvétvi mlékarenského primyslu.

Byly zde stru¢né vysvétleny definice zdroji, jednotlivych fazi investic a planovani.
V nasledujicich kapitolach byly popsany metodiky pro hodnoceni investic, ty byly rozdéleny
do dvou zdkladnich skupin, Statickych a Dynamickych metod. Jak je uvedeno, Statické
metody jsou metody pouzivany spiSe pro hrubé hodnoceni planovanych investic, nebo pro
hrubé porovnani moznych investi¢nich ptilezitosti, tak aby finan¢ni prosttedky podniku byly
jelikoz zohlednuji rizné faktory, zejména faktory rizika a casu.

V praktické ¢asti prace jsem se vénoval popisu podniku, historickym aspektim, které tento
vzorovy podnik postavily otazku jak v dnesni dob¢, kdy je pod tlakem dodavatell suroviny
a konkurenci na trhu viibec pfezit a byt ziskova. V této kapitole také strucné popisuji jak
technologickou stranku, a to jak projektu, tak vychoziho stavu, podobné ptistupuji k popisu
technologického zafizeni a nékterych nezbytnych technologickych postupi.

V dalsi ¢ast je jiz vénovana vstupnim datim, respektive porovnani vychozi a ocekavané
situace popisované vyrobni linky s diirazem na vyc¢isleni moznych tspor, zejména uspory
lidské prace, uspory na energiich a mediich, meziproduktu a také mozné navyseni kapacity
celé linky, coz spolu susporami otevira moznosti expanze na trhu. Bez ohledu na
kalkulovany pfinos je projekt také vyhodny i zjinych hledisek, jako je hygiena prace,
hygiena vyroby, enviromentalniho hlediska, zvySeni kvalifikace pracovniki a jejich mozné
lepsi ohodnoceni, které je v dnesni dobé velmi aktualni téma.

Nasledna ¢ast je jiz vénovana popisu a rozpadu investi¢nich nakladii na jednotlivé polozky,
které je nutné pfipravit pred zacatkem investice. Dale pak jsem analyzoval finan¢ni kryti
celého projektu, které se sklddalo z Casti z vlastnich prostiedkl investora a z ¢asti
z bankovniho uvéru. Tento bankovni uvér, respektive priabeh jeho splaceni, pteplacena
Castka, doba splaceni jsou také uvedena v této kapitole.

Posledni ¢ast prace jsem vénoval popisu zékladnich ekonomickych parametrii jako jsou

Diskontovana doba névratnosti, Index ziskovosti, Vnitini vynosové procento, Cista souc¢asna
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hodnota, doba navratnosti investice. V nasledné ¢asti prace jsem analyzoval data feSeného
projektu z hlediska ceny penéz s ptihlédnutim na pomér a mnozstvi vlastni investice a
bankovniho uvéru, dale pak planované finan¢ni toky a také odpisy vlastni investice, které
jsem kalkuloval na zakladé¢ vstupnich dat projektu a vykazanych uspor.

Z popsanych dat a kalkulaci vyplyva, Ze navratnost celé investice se da o¢ekavat diive nez
po dvou letech provozu, piesnéji feSeno po 1,89 letech provozu v ptipadé statického vypoctu
bez zohlednéni predpokladaného nartistu vstupti jako jsou vykupni cena syrového kravského
mléka, energie a cena prace.

V ptipad¢ scénare kalkulovaného na zdkladé¢ ptedpokladaného vyvoje téchto parametri
uvedenych v grafech 1-5 se doba navratnosti zméni pouze nepatrné o oproti predeslé metodé,
a ¢ini 1,87 roku oproti v piedeslém vypoctu deklarovanym 1,89 letech provozu.

Dal$im moznym scénafem je neoCekavané zvyseni cen uvedenych vstupu, kterd je také
pravdépodobna, a to zejména na zékladé soucasné pandemické situace a geopolitické situace
v nasem regionu vychodni Evropy, kterd mtize mi dopad obecné na cenu nékterych komodit.
I pfes mozné neocekdvané vyse popsané vlivy mohu tuto investici podniku doporudit
k realizaci 1 v nejneptiznivéjsi varianté, jelikoz vlozend investice se po dobu Zzivotnosti
zafizeni podniku vrati jeSté v nejpifiznivéjsi varianté¢ 4x. Navic v tomto hodnoceni neni
zohlednéna pfilezitost snizeni distribucni ceny vyrobkl a tim zatraktivnéni vyrobku pro
retailery a ostatni zakazniky, také zde neni zohlednéna moZznost navyseni této vyroby
s vysokou ptfidanou hodnotou, coz by mélo za nasledek urychleni névratnosti celé investice.

Vydaj na realizaci celého projektu by rozpoc¢tovan na castku 15.165.000 K¢ polozkovy
rozpocet je uveden v tabulce ¢.7. Financovani bylo zajiSténo ze dvou zdroju dle tabulky
¢.8, prvnim zdrojem jsou vlastni penézni prostiedky investora ve vysi 7.000.000 K¢, tato
¢astka pokryla 46,2 % celkovych vydaji, cena téchto pencz byla stanovena na 6 %.
Druhym zdrojem bylo pofizeni uvéru ve vysi 8.165.000 K¢ na dobu 10 let, tato ¢astka
pokryla zbyly vydaj ve vysi 53,8 %, cena penéz v tomto piipade byla 3 %. V tomto
konkrétnim ptipadé byla tedy cena penéz bez zapocitani daitového $titu 4,63 %, po
zapocitani danoveho Stitu 3,75 %.

Hlavni Gsporou projektu je snizeni mzdovych naklada ve vysi 8.066.714 K¢ rocné, coz
upravuje tabulka ¢.4, ispora vyjadiuje snizeni poctu pracovnikii o 20,4 pracovnika, coz
odpovida 60,71% cel¢ osadky linky pii ru¢nim zpracovanim, kdy praimérny mzdovy
naklad na jednoho pracovnika je vyjadien ¢astkou 32.952 K¢ mési¢né, coz upravuje

tabulka ¢.3.
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Dalsi Gsporou je snizeni nakladi na mediich a energiich uvedenych v tabulce €.6,
ve vysi 799.350 K¢ roéné, ta vychazi z prechodu z ruéni vyroby na vyrobu
automatizovanou, zejména vSak markantnim naristem kapacity provozu o 122 % dle
tabulky ¢.5, coz vyrazné zkracuje dobu pokryti vyroby soucasné kapacity parenice.

Posledni vyznamnou tsporou vychazejici z dopadu automatizace celého provozu je
zvySeni presnosti vazeni jednotlivych porci, diky technologii optického sniméni stuhy
parenice, timto krokem bylo dosazeno denni uspory hotového produktu uvedené v tabulce
¢.9 ve vysi prevysujici 120 kg, coz odpovida pfi primérné gramazi vyrobku 110 grama
celkové uspoie odpovidajici téméf 1.100ks vyrobku denné, jenz je mozné z vyroby vytézit
a poté prodat zakaznikovi. Celkova ro¢ni Gispora vyplyvajici z automatizace je 2.939.345
K¢.

Dal$im vyznamnym benefitem bez pfimého finan¢niho pfinosu je markantni
zvySeni hygienického standardu vyroby produktti, kdy dochéazi ke kontaktu pracovnikii
s produktem v minimalni mife. Tento stav ma zejména v dob¢ pandemickych opatieni
vyznamny piinos a zvysuje bezpecnost jak pracovnikl ve vyrob¢, s ohledem na snizeni
poctu lidi pracujicich v malém provozu, ale hlavné sniZzuje moznost kontaminace produktu

ve vztahu ke koncovému zékaznikovi.
Uvedena investice povede kromé vySe uvedenych benefitl k markantnimu zlepSeni

urovné potravinaiského provozu, ziskani pottebné prestize pro nové ptichozi kvalifikované

pracovniky, ktefi mohou byt v diisledku hrdi na svlij provoz a svoji tovarnu.
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