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Podnikatelsky projekt

Abstrakt

Cilem bakalarské prace "Podnikatelsky projekt” je navrhnout a posoudit
podnikatelsky plan pro hotelovy bar situovany v Praze zaméfeny na gastronomicky provoz
poskytujici ndpoje a pokrmy. Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou cast.
V teoretické oblasti se nachdzeji zakladni pojmy tykajici se podnikéni a jednotlivych odvétvi
podnikatelského planu. V praktické ¢asti jsou popsané principii aplikovany a vyhodnoceny.
Na zékladé vyhodnoceni je navrzen konkrétni podnikatelsky plan pro dosazeni minimalné
dvounasobného zisku pred zdanénim ve srovnani s pocate¢nim kapitalovym vkladem do tii

let od zahdjeni podnikéni.

Klicova slova: Podnikatelsky plan, gastronomie, bar, hotel, Praha, finan¢ni plan, analyza

rizik, marketingovy mix, segmentace trhu, analyza trhu a zakaznikd, pest analyza.



Business project

Abstract

The subject of the bachelor thesis "Business project" is to design and assess a
business plan for a hotel bar located in Prague focused on gastronomic operations providing
beverages. The thesis is divided into theoretical and practical parts. In the theoretical area
there are basic concepts related to business and the different branches of the business plan.
In the practical, the principles described are applied and a specific business plan is proposed
to achieve at least twice the pre-tax profit compared to the initial capital investment within

three years of starting the business.

Keywords: Business plan, gastronomy, bar, hotel, Prague, financial plan, risk analysis,

marketing mix, market segmentation, market and customer analysis, pest analysis.
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1 Uvod

Sestavit podnikatelsky plan pro podnik v gastronomii mize byt pro podnikatele této
doby jedna z nejlepsSich zkuSenosti zivota anebo naopak celozivotnim trapenim. Zasadni
vyhodou vsak v této rychlé informacni dob€ je umeét volit spravné informace, dobfe je
porovnavat, a hlavné s nimi spravné zachazet, protoze v prostiedi jako je praveé gastronomie,
kde mira konkurence a saturace na trzich stale roste, se vytvaii oblast, kde pteziji opravdu
jen ti, ktefi se nejlépe adaptuji na aktualni pozadavky trzné orientovaného systému.

Bakalafskou praci se autor rozhodl potencial planu pro hotelovy bar, prodavajici
napoje situovany v Prazském hotelu, vyuzit na maximum a na trhu obstat jak v pfitomnosti,
tak ale 1 budoucnosti, protoze zabezpeceni rozvoje a prosperity podniku v nekompromisnich
podminkach trzni ekonomii je nesmirné€ komplexni proces, ve kterém se snoubi velké
mnozstvi faktord a vlastnosti, které nas kone¢ny vysledek podmifiuji.

Piitomnost se rozhodl provéfit pomoci priizkumu turismu v Cesku anebo také
vymezenim marketingové strategie. PriseCikem minulosti, pfitomnosti, a hlavné té
budoucnosti se mé stiat ekonomicky plan, ktery ma prognézovat trendy a budouci vyvoj
hotelového lobby baru. Poté je autor teprve schopny urcit, zda je jeho implementace vibec
zivotaschopna.

Optimistickym vysledkem, ktery urCuje, zda autor prace uspél je dosazeni minimalné
dvou nasobného zisku pied zdanénim ve srovnani s pocate¢nim kapitdlovym vkladem do tfi
let od zahdjeni podnikéni.

Vypracovani takto komplexniho prizkumu, ale nevyZzaduje jen schopnost vyhledavani
informaci, jejich zpracovani a naslednou implementaci vysledkt do praxe, ale i invenci,
odvahu a flexibilitu. To vSe si autor musi poskladat do komplexniho obrazku o vSech
potfebnych aspektech zaméru a az poté je schopen brat tento dokument jako kli¢ tispéchu

k finan¢nim prostiedkiim a nasledné funk¢énosti projektu.
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2 Cil priace a metodika
Cil prace

Primarnim cilem této prace je navrhnout a posoudit podnikatelsky pldn pro hotelovy bar.
Plan se soustfedi na gastronomicky provoz podavajici ndpoje, situovany v hotelu. V ramci
této price, byly stanoveny i dil&i cile, a to prozkoumat turismus v Cesku, vymezit
marketingovou strategii, vypracovat ekonomicky pldan a prognézovat budouci trendy a
vyvoj. Na zaklad€ téchto udaju autor posuzuje perspektivu uspéchu daného projektu a
uréuje, zda je jeho implementace Zivotaschopna. Uspéch je v tomto kontextu definovan jako
dosazeni minimalné dvojndsobného zisku pred zdanénim ve srovnani s pocateCnim

kapitdlovym vkladem do tfi let od zahdjeni podnikéni.

Metodika

Bakalafska prace se déli na dvé hlavni ¢asti — teoretickou a praktickou. V dvodni sekci
je kladen duraz na teoreticky zaklad, ktery je zkonstruovan skrze analyzu a porovnani
postoju riznych odbornikii. Tato Cast se zaméfuje na definovani kliovych terminologii
spojenych s danym tématem. Zahrnuje popis prdvnich forem podnikdni dédle také
specifikace, které musi spliovat podnikatelsky plan, jeho strukturovéani, titulni list, obsah a
predstavuje nejCastéji vyuzivané metody v tomto oboru. Cilem je poskytnout ucelené,
praktické voditko pro peclivou pfipravu podnikatelského planu.

Praktickd Cast této prace je zameéfena na vytvoreni podnikatelské planu pro hotelovy
lobby bar v hotelu Roma, ke kterému bylo Cerpano z teoretickych poznatki a metodologie
uvedené v teoretické Casti. Pro ziskani informaci do praktické casti jsou pouzita data
z vefejnych databazi a dalSich webovych portald. Dale pak je vyuZito pozorovani
v sesterském baru, s jehoz vedenim ma autor jiz dvouletou zkuSenost, a proto mohlo byt
vyuzito sesbiranych dat, jako naptiklad informaci o primérmé prodejni cené, o cen¢ nakladu,
jak fixnich, tak i variabilnich. V sesterském baru také prob&hlo pozorovani, které se
zamétovalo primarné na:

e Rozdéleni zakaznikid dle narodnosti
e Rozdeéleni dle véku

e Rozd¢leni dle pohlavi

e Dobu stravenou v prostorech baru

e Primérmy pocet produkti na jednu osobu
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Dalsim zdrojem informaci pro praktickou ¢ast jsou data poskytnuta hotelem Roma o
prameérné obsazenosti a rozdéleni hostil podle véku a narodnosti. Smyl sbirani podobnych
dat o zdkaznicich hotelu a baru je v tom, ze diky poméru téchto dvou skupin, l1ze vypocitat,
kolik hostt z hotelu je potencialn€ barovych zakaznika

Ddle jsou vpraci vyuzity analyzy, a to konkrétné PEST, pro zjisténi
makroekonomického prostiedi a Porterovy analyzy péti sil, k prozkoumani
mikroekonomického prostredi.

Podnikatelsky plan dale obsahuje marketingovy mix a finan¢ni plan, zahrnujici prehled
pocatecnich investic, odhady obsazenosti, mésicni a ro¢ni ziskovost a doba ndvratnosti
investice za predpokladu realistické obsazenosti centra.

V ramci planu jsou vyuzity rizné vzorce pro vypocCty. Napiiklad bylo vyuZito vzorce,
pro vypocet bodu zvratu, nasledné vzorec pro vypocet potencialu trhu a v neposledni fadé je
vypocitana i doba navratnosti, nebot’ se pfimo na ni vaze faktor tispéchu podnikatelského
planu.

V zavéru prace je pak uvedeno shrnuti zjisSténych faktd a doporuceni, jak dosdahnout

dlouhodobé ziskovosti podniku.
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3 Teoreticka vychodiska
Vybér pravni formy podniku
3.1.1 Podnikani fyzické osoby

Srpova a Rehof (Srpovd, 2010) zmifiuji, 2e v rdmci podnikdni individudlniho
podnikatele se Casto setkavame s terminem osoba samostatné vydéleCné ¢inna, coz je
univerzalni pojem, jez je obvykle pouzivany a zaroven definovany v zakoné o diichodovém
pojisténi.

Podnikani na zivnostensky list patfi mezi nejrozsifené&si a z hlediska zalozeni
nejjednodussi zpusoby, jak podnikat. Jedinec, ktery ma zajem o Zivnostenské podnikani, se
musi podridit zakladnim kritériim, jako jsou vék minimalné 18 let, plnoletost a Cisty trestni
rejstiik. Nicméng, pro urCité typy zivnosti jsou stanoveny specifické pozadavky, vcetné
profesnich kvalifikaci nebo dalsich opravnéni. (Zakon & 455/1991 Sb., Zivnostensky
zakon).

V soucasné dobé se podle zakonu ¢. 455/1991 Sb. rozliSuji Ctyfi typy zivnostenského
podnikani, které se déli na ohlasovaci a koncesované na zakladé pozadavkl na odborné
zpusobilosti:

e femeslné Zivnosti — je potfeba mit praxi, vyucni list nebo maturitu v daném
oboru,

e vazané zivnosti — je nutné prokazat odborné zkusenosti,

e volna zivnost — nevyzaduje se zadna specificka odborna zpusobilost,

e koncesované zivnosti — jejich vznik a provozovani je podminéno ziskanim

povoleni od pfislu§ného spravniho organu.

3.1.2 Podnikani pravnickych osob

Osobni spolec¢nosti

Podle pravnich predpisi patii vefejna obchodni spole¢nost, oznaCovana zkratkou
v.0.s., mezi osobni typy spolecnosti. Ve jménu spolecnosti musi byt uvedeno alespori jméno
jednoho z partnert, a pokud odkazuje na vice spolecnikl, je mozné pouzit vyraz "a spol.”
nebo ,,v.0.s. “ (§ 96 zakona ¢. 90/2012 Sb.). Pro jeji vznik je vyzadovana ucast alespoinl dvou
osob, aniz by byl stanoven maximalni limit poctu ucastnikli. V§ichni spolecnici jsou povinni
solidarné odpovidat za zavazky spoleCnosti svym celkovym majetkem (§ 95 zakona C.

90/2012 Sb.).
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Proces zalozeni vefejné obchodni spolecnosti zalina sepsanim spolecCenské
smlouvy, kterd musi byt pisemného charakteru a podepsana vSemi zakladateli s notarsky
oveétenymi podpisy. Dle § 98 zakona ¢ 90/2012 Sb. tato smlouva zahrnuje kliCové
informace, jako je nazev a sidlo spoleCnosti, identifikace spolecnikli — jména a adresy
fyzickych osob, nebo nazev a sidlo pravnickych osob, a také definici podnikatelské ¢innosti,
kterou spolecnost planuje vykonavat.

Ackoliv zdkon pfimo nestanovi, ze spolecnici musi do spoleCnosti vlozit zakladni
kapital, mtuze byt tato povinnost ujednana mezi partnery a zaznamenana ve spoleCenské
smlouveé. Také neexistuje zakonna povinnost k vytvoreni konkrétnich organt spole¢nosti,

coz umozinuje flexibilni nastaveni fidici struktury dle dohody mezi spole¢niky (zakon ¢.

90/2012 Sb.).

Komanditni spolecnost

Dle zdkonu ¢. 90/2012 Sb. jde o smiSeny typ spoleCnosti, ktera nese znaky verejné
obchodni spoleCnosti, ale 1 ze spoleCnosti s ruCenim omezenym. Vznik komanditni
spolecnosti je podnicen alesponi dvéma spolecniky, které maji rizné pravni postaveni.
Nazyvame je komanditista a komplementar. OdliSuji se od sebe ruenim za zavazky.

Vkladovd povinnost pro komanditistu neni zdkonem stanovena K¢, kdy za své
zavazky ruci do vySe svého nesplaceného vkladu zapsaném v obchodnim rejstiiku .
Vkladova povinnost pro komplementare neni, avSak za své zavazky ruci neomezené celym
svym majetkem. Komanditista i komplementar mohou byt jak fyzicka i pravnicka osoba.
Spole¢nost vznika zapisem do obchodniho rejstiiku po uzavieni spolecenské smlouvy, kterd
musi mit pisemnou podobu. Tato spoleCenskd smlouva obsahuje firmu a sidlo 25
spolecnosti, predmét podnikani, ureni, ktery ze spolecnikti je komplementar a komanditista.

Dale je také ve smlouvé vyse vkladu kazdého komanditisty, jména a bydlisté fyzickych osob.
Zisk se déli na polovinu, kdy jedna cast pfipadne komplementaiim a druha

komanditistim. Cast pro komplementate se déli rovnym dilem a &ast pro komanditisty se

déli pomérné mezi n€ podle vyse splacenych vkladi.

Kapitalové spolecnosti

Spole¢nost s ru¢enim omezenym
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V Ceském pravnim fadu predstavuje spoleCnost s ruCenim omezenym (s.r.0.)
preferovanou pravni formu pro podnikatelskou ¢innost. Tato forma podnikani, patfici mezi
kapitalové spolecnosti, se vyznacuje moznosti zalozeni i jednim jedinym clenem bez
omezeni na horni limit poCtu ucastnika. V situaci, kdy spole¢nost zaklada vice osob, je
nezbytné vypracovat spoleCenskou smlouvu v pisemné formé s ovéfenymi podpisy vSech
zakladatelt. Pro jednoho zakladatele postacuje k zaloZeni spolecnosti zakladatelska listina,
ktera musi byt formou notarského zapisu. (zékon ¢. 513/1991 Sb. obchodni zakonik)

Minimalni vySe zakladniho kapitalu je stanovena na symbolickou 1 K¢, pficemz
spoleCenska smlouva muize urcit vyssi vklad (§ 142 zakona ¢. 90/2012 Sb.). Historicky byl
pozadovany vklad stanoven na 200 000 K¢ (§ 108 zakona €. 513/1991 Sb.).

Valna hromada, coz je setkani vSech Clent spoleCnosti, je oznaCovana za nejvyssi
fidici strukturu odpoveédnou za rozhodovani o vnitinich zalezitostech firmy. Role vykonného
fidiciho organu nalezi jednateli ¢i kolektivu jednateld, ktefi jsou do této pozice ustanoveni
prave na valné hromadé. Pokud to vyzaduje spoleCenska smlouva, je také zavedena dozorci

rada pro dalsi kontrolni mechanismy ve spolecnosti (§ 167 zdkona ¢. 90/2012 Sb.).
Akciova spolecnost

Akciovou spolecnost 1ze zalozit jednim zakladatelem nebo vice zakladateli. Pokud
zalozeni provadi jediny zakladatel, jedna se o pravnickou osobu a je nutné vypracovat
zakladatelskou listinu. V situaci, kdy spolecnost zakladaji dva ¢i vice zakladatelt, je nutné
uzavftit zakladatelskou smlouvu. Zakladatelé rozhoduji o tom, zda bude spolecnost zalozena
bez vetejné nabidky akcii, nebo s touto nabidkou (§ 250 zakona ¢. 90/2012 Sb.).

Pokud spoleCnost vznika bez verejné nabidky akcii, musi byt zakladni kapital
minimalné 2 miliony K¢ (§ 246 zakona ¢. 90/2012 Sb.). Nejvys§im organem akciové
spoleCnosti je valna hromada, ktera se sklada ze vsSech akcionaii a je svolavana
predstavenstvem alesponl jednou za rok. Pfedstavenstvo mé za ukol fidit spolecnost a
zajistuje volbu svych Clent, pfi¢emz minimalni pocet ¢lent predstavenstva je tii. (§ 398
zakona ¢. 90/2012 Sb.)

Dozor nad cinnosti predstavenstva vykonava dozorc¢i rada, ktera je tvofena
minimalng tfemi &leny. Clenové dozoréi rady se astni valnych hromad a informuiji je o

vysledcich své dohledové ¢innosti (§ 446 zakona ¢. 90/2012 Sb.).
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Druzstvo

Druzstva na rozdil od obchodnich spolecnosti nejsou predevsim zakladana za
zamérem vytvareni zisku (neni to ale vylouceno), ale za icelem druzstevniho kolektivismu
a samospravy. Ulohou druZstev je tedy svépomoc a podpora &lend.

Minimalnim poc¢tem ¢lent v druzstvu je 3, ti se stavaji zakladateli. Schvaluji se také
stanovy, a to v podobé uzavieni spoleCenské smlouvy.

Druzstvo za své zavazky odpovida pouze majetkem druzstva, ¢lenové svym

majetkem neruci. Prava a povinnosti ma kazdy Clen druzstva stejné (zakona ¢. 90/2012 Sb.).

Podnikatelsky plan

v

., Podnikatelsky plan je pisemny dokument, ktery obsahuje vSechny klicové vnéjsi i
vnitini okolnosti spojené s podnikatelskym zamérem. Je to formalni shrnuti podnikatelskych
cilu. Zdirvodiuje jejich redlnost, dosaZzitelnost a shrnuje jednotlivé kroky vedouci k dosazeni

téchto cilu* (Srpova, 2011).

3.1.3 Struktura podnikatelského planu

Existuji rizné formaty a struktury, které 1ze vyuzit pfi sestavovani podnikatelského
planu, a zadna z nich neni univerzalné predepsana. Podnikatelé si mohou pfizpusobit
strukturu planu dle svych specifickych potieb a pozadavki.

Napriklad, podnikatelské plany vyzadované bankami pro ucely schvaleni avéru
obvykle zahrnuji splatkovy kalendar a dalsi dilezité informace relevantni pro financovani.

Plany pfipravované pro investory mohou byt detailné;jsi a béhem vyjednavani mohou
byt rozsitovany pro dopliiujici o informace. Casto se i stava, ze podnikatelé vypracovavaji

rizné verze svého podnikatelského planu (Svobodova, 2017).

Podle autoru je nejcastéjsi struktura tato:

., Shrouti.

Charakteristika produktu a vilastnika.
Analyza trhu a zdkaznikai.

Analyza konkurence.

Analyza dodavatehi.

AN

Persondlni zabezpeceni.
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7. Marketing.

8. Financni pldn.

9. Analyza rizik.

10. Vyhodnoceni projektu.

11. Prilohy. “ (Svobodov4, 2017)

3.1.4 Zasady podnikatelského planu

Vytvoreni podnikatelského planu by mélo sledovat nékolik klicovych principt. Zakladem je

dodrzeni nékolika fundamentalnich krokd, mezi které patfi:

e Plan by mél byt struc¢ny
o Je nezbytné formovat myslenky a zavéry planu stru¢né, avSak nemélo by to
omezit spravné pochopeni nejdulezitejsich informaci. Je vyhodné nahlédnout
do textu po urcitém Case s novym uhlem pohledu, provést potfebné korekce,
nebo text podrobit ke konzultaci v procesu vyhledavani zpétné vazby.(Veber,
2012)
e Pravdivost planu
o Zaclenéni nepravdivych udaji do planu muze vazné poskodit vztah
s investorem, a také mize vést k nespravnym zavérim pii planovani likvidity
nebo v jinych oblastech (Svobodova, 2017)
e Préce s riziky
o Tento aspekt uzce souvisi s predchozim, jelikoz je klicové zachovat
upfimnost sami k sobé a aktivné identifikovat vSechna mozna rizika. K
tomuto ucelu mizeme vyuzit rozli¢né analytické metody (Svobodova, 2017)
e Redlnost
o Je dulezité zistat nohama na zemi a neprikraslovat realitu, protoze jakékoli
zkresleni by vedlo k jesté vétSimu zklamani. Strucné feCeno, nadsadzka nema
ve zpracovani planu misto (Svobodov4, 2017).

e M¢l by byt srozumitelny

18



o Je potfeba prikladat presné udaje, tabulky a ¢isla, pficemz je klicové peclive
zajistovat, aby tyto informace byly spravné a logicky propojené s ostatnimi

poskytnutymi informacemi (Svobodovd, 2017).

Jednotlivé Casti podnikatelského planu

3.1.5 Shrnuti

Uvodni segment usnadfiujici prvni kontakt s projektem, ktery poskytuje zakladni
porozumeéni pro potencialni investory nebo zucastnéné strany, nesmi byt bran jako tvod,
nebot’ to neni jeho smyslem, ten dle autord v podnikatelském planu neni vibec potieba
(Srpova, 2011).

V anglictiné je tento usek znamy jako Executive Summary a byl by idealné
strukturovany tak, aby se veSel na jednu stranu formatu A4 pro snadnou orientaci.
(Svobodova, 2017). Srpova (2011) vsSak dodava, Ze rozsah shrnuti se muze lisit dle

charakteru plénu.

Obsahuje:

stru¢nou charakteristiku produktu (vyrobku, sluzby) a jeho konkurenéni vyhodu,

e strucny popis cilového trhu a jeho velikost,
e byznys model, tedy zptsob, jakym budeme vydélavat,
e pozadovanou velikost finan¢nich zdroji a odhad jejich navratnosti (Svobodova,

2017).

3.1.6 Charakteristika produktu a vlastnika

V této Casti se zaméfime na vysvétleni, jak identifikujeme obchodni piilezitosti.
Muze to byt proces objevovani nevyuzitého segmentu trhu, ¢i rozpoznani inovativni
technologické metody atd.

Dle autort je nasim cilem presvédcit Ctenafe, Ze pravé souCasny okamzik je idealni
pro zavedeni naseho konceptu a ze mame nejlepsi predpoklady pro tispéch. Je nezbytné jasné
specifikovat, kdo se stane uzivatelem naseho produktu nebo sluzby a jakym zptisobem to

povede ke generovani piijmu a ziska (Veber, 2012).
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Ctenafi by si méli z této sekce odnést pochopeni soudasnych navrhé na trhu,
problémy, které tyto ndvrhy nefesi, a jak naSe inovativni feSeni mohou tuto mezeru vyplnit.
Podrobné se budeme vénovat nasledujicim bodim:

e detailni popis naseho produktu nebo sluzby,
e vyhody, které nas produkt nabizi ve srovnani s konkurenci,

e prinosy, které nas produkt pfinasi nasim zakaznikim(Srpovad, 2011).

Svobodova a Andera (2017) do této Casti planu pridavaji také ¢ast s nazvem ,, Proc pravé
ja*“. Doporucuji zde zminit napfiklad vzdélani, zkuSenosti, kontakty, motivaci a podobné.
Dale zdiraziiuje, ze by mélo jit o pouze o kratké shrnuti a ne o zivotopis, ten 1ze ptidat do

ptilohy.

3.1.7 Analyza okoli firmy

Dle Srpové (2011) je zasadni, aby byl podnikatelsky plan zalozen na precizni znalosti
prostedi podniku, nebot’ se zde mohou objevit nejen nové prilezitosti, ale také i vyzvy, které
jsou mimo dosah naseho ovliviiovani. Dulezité parametry, které formuji makroprostredi,
jsou vétSinou vnéjsi a nemizeme je ovlivnit. Dikladna analyza téchto faktori nam umozni
identifikovat trendy, které mizeme vyuzit pro podporu dal§iho rastu a prosperity nasi firmy.

Pro hlubsi pochopeni makroprosttedi je dle autorky vhodné provést analyzu PEST,
kterda se zaméfuje na politické, ekonomické, technologické a socidlné-kulturni aspekty.

Tento pfistup ndm umozni vyhodnotit vng€jsi vlivy na nasi €innost.

Metodu PEST analyzy dale popisuje Vastikova (2014) jako kli¢ovou soucast analyz,
zamétenych na strategické posouzeni vngjsich vlivi, které mohou predstavovat prilezitosti
¢i hrozby. Cilem tohoto pfistupu je rozsifit povédomi o vnéjS§im prostiedi skrze nalezeni
faktoru, které mohou ovlivnit podnikatelsky plan a predikovat jejich potencialni dasledky.
Zde jsou 3 zakladni otazky, na které se PEST analyza snazi odpovédét:

1. Jaké vngjsi faktory ovliviiuji podnikani?
2. Jaké dopady mohou tyto faktory mit?

3. Které z téchto faktorti budou v nejblizsi dobé nejzasadnéjsi?
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Samotna analyza nasledné zahrnuje tyto Casti:

o P - Politicko-pravni ¢ast zahrnuje politické aspekty, jako jsou regulace, licencovani,
vladni politiky a politicka stabilita. To vSe muiZze ovlivnit realizaci podnikatelského
planu.

o E — Ekonomickd ¢ast obsahuje aspekty jako inflace, mira nezameéstnanosti, dafiova
politika, ekonomické trendy a dalsi ¢asti, které mohou ovlivnit dostupnost zdroju a
financ¢ni prostredky.

e S — Socialné-kulturni ¢ast popisuje vztahy a hodnoty ve spoleCnosti, v¢etné tradic,
hodnot, zvykd a nabozenskych presvédCeni, které mohou ovlivnit pfijeti novych
technologii nebo produkti a jejich trzni aspéch.

e T — Technologicka Cast se zaméfuje na vliv novych technologii a inovaci, jako jsou

software, automatizace, Al, robotizace a nové vyrobni postupy.(Vastikova, 2014)

3.1.8 Analyza zakazniku

Dle Svobodové a Andery (2017) by analyza zakaznikti méla odpoveédét na nasledujici body:
e definici zdkaznika nebo kvalitativni charakteristiku zdkaznika,
e kvantitativni charakteristiku cilové skupiny,
e tempo vyvoje cilové skupiny. “
Svobodova a Andera (2017) dale konstatuji, ze jsou dvé skupiny trhu. Prvni celkovy trh
zahrnuje kompletni objem moznych zakazniku a druhy oznacuje jako cilovy a popisuje ho
jako ten, na ktery bychom se méli zaméfit. V tom s ni souhlasi Srpova (2011) a dale definuje
demografii zakaznikl, ktefi ziskaji nejvétsi uzitek z nabizeného produktu nebo sluzby,

zaroven disponuji snadnou moznosti jej ziskat a jsou pfipraveni za néj financné vynalozit.
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Byznys model canvas

Obrdzek 1 Byznys model canvas

The Business Model Canvas
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-
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Zdroj: Strategyzer.com

Jde o model, ktery Alex Osterwalder (2010) stvofil k zachyceni podstaty

podnikatelskych modeld. Prohlasuje, Ze klicem k dlouhodobému uspéchu podnikl je

inovacni schopnost v oblasti podnikatelského modelu. Tato schopnost miize noveé zalozenym

spoleCnostem poskytnout zasadni konkurencni vyhodu.
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Obrdzek 2 Lean canvas

Lean Canvas

Podnikatelsky plan na jedné strané papiru
Online kurz zdarma na www.leancanvas.cz

Problém

Existujici alternativy

Reseni

Indikatory

Unikatni nabidka
hodnoty

Srozumitelny opis

Neférova vyhoda

Cesty k zakaznikum

Zakaznici

Prvni viastovky

Struktura nakladu

Cenovy model

Osterwalder (2010) pfiSel s konceptem jednostrankového schématu, které rozcleiuje

podnikatelsky model do zakladnich segmenti. Do téchto segmentd pak zaznamenavame

nebo lepime poznamky s popisem riznych aspekti naseho podnikani.

Tato technika umoziiuje sestavit zakladni model béhem dvaceti minut a je oznaCovana
jako Business Model Canvas. Svobodovad a Andrea (2017) tuto metodu povazuji zvlasté
ptinosnou pro etablované spolecnosti, které chtéji své podnikatelské modely inovovat. V

piipad¢€ start-upi nebo nové zalozenych firem za vhodngjsi pfistup vychazejici z Lean

Startup metod

3.1.9 Analyza konkurence

Svobodovd a Andrea (Svobodovd, 2017) zmifuji, ze v oblasti sestavovani

podnikatelskych plant se Casto neklade daraz na detailni zkoumani konkurentd, protoze
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investoii obvykle povazuji analyzu konkurence jako postradatelnou. Rozhodnuti, zda se
ponofit do zkoumani konkurentli, Casto zavisi na specifikach daného trhu. Na trzich s
vysokou mirou konkurence, jako jsou napftiklad restaurace, obchody s potravinami nebo
internetové obchody s kosmetikou, by rozsdhla analyza konkurence vyzadovala znacné
mnozstvi ¢asu a hluboké znalosti o kazdém konkurentovi. Prestoze tato analyza muze byt
Casoveé narocna, tak jeji vysledky by v podnikatelském planu pfinaSely nepfili§ vyznamny
uzitek.

Srpova (2011) s timto souhlasi, a proto rozdéluje konkurenci na hlavni a vedlejsi. Za
hlavni konkurenty povazuje ty, ktefi na trhu hraji velkou roli a do budoucna hrat nadale
budou, nebo ty jenz jsou velmi podobni nasi firme.

Dale se podle Srpové (2011) mnozi tvirci domnivaji, ze nemaji zadnou konkurenci.
Tato skuteCnost se nejvice dotyka téch, ktefi pfichazi s novym inovativnim produktem,
témer vzdy se ale velmi myli. Divaji se na problém ocima jejich produktu a nevidi moznosti
vyteSeni problému jinymi cestami. Autorka, tedy popisuje pfinos analyzy konkurence, jako

cestu k nalezeni ptipadné konkurence, ktera nas v prvnich krocich nenapadne.

3.1.10 Analyza dodavatelu

Svobodova a Andera zdaraziuji, jak dilezité je vénovat této analyze. Diky ni totiz
zjistime, zda néjaky z naSich potencialnich dodavateli je nespolehlivy tzn. zda plni své
zévazky. Déle
nam tato analyza pomuze tvurci zjistit, zda je zavisly na jednom dodavateli, nebo zda si
nemiize najit jinou mozna lepsi variantu. Tato zavislost mize vytvaret v budoucnu mozné
riziko.

Autorka dale uvadi, ze pohledem tvirce planu, je tato analyza nezbytna jako analyza
vstupt. VSechny tyto vstupy totiz predstavuji naklady, a proto nelze zadny znich
opomenout, nebot’ by to znamenalo chybné sestaveni finan¢niho planu. Tyto néklady jsou,
jsou takové, které nepiichazeji zevniti z firmy, ale od dodavateli. Nepatfi do nich tedy

personalni naklady, ale naklady typu Gcetni, IT, marketing a outsourcing.(Svobodovd, 2017)

3.1.11 Personalni zabezpeceni

Dalsi nezbytnou ¢asti pro tvorbu finanéni Casti podnikatelského planu je personal.

Jestlize nechce tvirce podnikat sam, tak je nezbytné dostatecné popsat pracovni tym, se
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kterym si predstavuje vstup do podnikani. Svobodova a Andera (Svobodovd, 2017) dale
zduraznuji podstatu této ¢asti pro investory, ktefi tuto oblast povazuji za kli¢ovou.
Personalni zabezpecCeni, at’ jiz z pohledu tymu, ¢i zaméstnancy, jde specifikovat takto:
e popis jednotlivych pracovnich pozic (vEetné kvalifikacnich predpokladid),
e pocty pracovnikl na pracovni pozice, formy pracovnich smluv,
e pfipadé€ organizacni struktura,
e mzdové ndklady na pracovni pozice,

e celkové persondlni ndklady. ~

3.1.12 Marketing

Marketing Kotler (Kotler, 2013) , ,Cilem marketingu je vSak ucinit prodej
nadbytecnym. Marketing se totiz snazi zndt a chapat zdkaznika natolik dobre, Ze navrzeny
vyrobek nebo sluzba mu budou vyhovovat, a prodaji se tudiz samy. Vysledkem marketingu
by idedlné mél byt zdakaznik pripraveny koupit. Jediné, co by potom zbyvalo, je ucinit vyrobek

nebo sluzbu dostupnymi.

Marketing a nasledné i prodej jsou velmi podstatné pro budouci uspéch firmy. Proto
je jednim z hlavnich cilt tviirce presvédCeni Ctenaia podnikatelského planu o tom, Ze jeho
marketingova kampail uspéje.

Déle podle Srpové (2011) se marketingovy plan primarné zabyva tfemi okruhy
problému:

e vybér cilového trhu,
e urceni trzni pozice produktu,

e rozhodnuti o marketingovém mixu.

Vybér cilového trhu
Dle Srpové (2011) Nejdrive tvliirce musi vybrat jeden ze segmentd trhu, ktery najde pii

analyze trhu. Idealni postup je volba kritérii jako napfiklad kupni sila a velikost, podle

kterych nasledné trh hodnoti.
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Urceni trzni pozice produktu
Po vybéru cilového trhu se musime rozhodnout, jak pozici zaujmeme ve vybranych

segmentech. Tento proces zahrnuje definovani mista, které vas produkt zaujima ve srovnani
s konkuren¢nimi vyrobky. Cilem je zajistit, aby nas produkt byl v myslich zakaznik vniman
ur¢itym, jedineCnym zpusobem, ktery nas odlisi od ostatnich na trhu. Pro stanoveni trzn{
pozice produktu postupujeme v nasledujicich trech krocich:

e Nalezeni konkrétnich boda konkuren¢ni vyhody, na kterych nasledné bude stavét.

e Vybrani optimalni konkuren¢ni vyhody, ktera bude dilezita pro zakazniky, dale musi

byt v souladu s marketingovym posldnim firmy,

e Volba efektivniho zptisobu komunikace a propagace vyhody (Srpova, 2011).
Rozhodnuti na marketingového mixu

Marketingovy mix je ucelenym souborem nastrojii urCenych k realizaci marketingovych
strategii a dosahovani marketingovych cild. Obsahuje nékolik zakladnich casti, které
spolecné tvori jeden celek. Dilezité je, aby byl marketingovy mix uspofadany a aby vSechny
jeho soucasti byly zaméreny k dosazeni jednoho cile. To znamen4d, ze kvalitni produkt by
m¢l byt reflektovan ve vysoké kvalité a odpovidajici cenové hladiné.

e Product (produkt) — produktov4 politika

e Price (cena) — cena, cenotvorba a cenova politika

e Promotion (propagace) — ndvrh marketingové komunikace, mixu a politiky

e Place (distribuce) —misto, distribucni politika (Paulovcakova, 2015)
Klasicky mix dopliuje Srpkova (2011) o modifikaci s ndzvem 7P:

o Politics (Politicko-spolecenské rozhodnuti)

o Public opinion (Vefejné minéni)

e People (Lidské zdroje)

3.1.13 Finan¢ni plan

Veber (2012) konstatuje, ze financni plan je nastroj pouzivany k transformaci predchozi
casti podnikatelského planu do finan¢ni podoby. Prokazuje realnost podnikatelského planu.

Vystupy finan¢niho planu pro néj obsahuyji:
1. Planovany vykaz zisku a ztrat,

2. Planovanou rozvahu,

3. Plan penéznich tokd.

26



Srpkova (2011), Svobodova a Andera (2017) s vnimanim finan¢niho planu souhlasi, ale
doplriuje ho podle nich par nezbytnych bodu:
Plan Nakladu,
Plan vynosu,
Plan bodu zvratu,

Hodnoceni efektivnosti investic,

Al

Plan financovani.

3.1.13.1Plan Pfijmia a Vynosu

Jak zminuje Srpova ((Srpovd, 2011), tak je klicové rozliSovat mezi piijmy a vynosy,
jelikoz pfijmy predstavuji penézni Castky, které firma realn€ ziskala za prodej svych vyrobka
nebo sluzeb. Proto je dulezité se soustredit nejen na zajiSténi piijmu, ale zejména na dobu,
kdy jsou tyto pfijmy realizovany, a to v souladu s dohodnutymi terminy. Vynosy zahrnuji
polozky, jako jsou fakturované, ale jesté neuhrazené dodavky, a jsou vyrazem

podnikatelskych aktivit v ur¢itém ¢asovém obdobi mésic nebo rok.

3.1.13.2Plan Vydaju a naklada

Zde stejné jako u planu piijmu a vynosa klade Knapkova (Kndpkova, 2017) diraz na
rozliSovani 2 hlavnich pojmu, kdy naklady predstavuji spotiebu prostiedki urcenych
k vyrobé vyjadienou v penézich. Vydaje jsou vSak ubytky financnich prostfedku, které
nepfiinaseji bezprostiedni tvorbu hodnoty.

Autorka doporucuje pro efektivni fizeni, naklady rozdélit do 4 hlavnich skupin, podle
jakych faktoru je budeme sledovat:

1. Druhové dé€leni — materidlové, mzdové, energetické, odpisy apod.

2. Ugel — pro potieby rozpo&tovani a kalkulaci.

3. Cinnosti — provozni, mimofadné a finanéni.

4. Zavislosti na objemu vyroby — fixni a variabilni
VyS$§i pfinos pro finanéni fizeni pfiklada rozdéleni na variabilni a fixni ndklady, kdy
variabilni, jsou ty, které méni svij objem v zavislosti na vyrobu jako napfiklad pfima
spotfeba materialu, energii, mezd atd. Fixni naklady jsou naopak ty, které zistavaji stejné.

Napriklad odpisy, pojisténi a najem.(Srpova, 2011)
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3.1.13.3Planovany vykaz zisku a ztrat

Vykaz ziskt a ztrat odhaduje budouci pfijmy a vydaje a odvozuje z toho ekonomicky
vysledek podniku v pribéhu let. Autorka dale zdiraziuje, aby byl prvni rok podnikan{
roz¢lenén do detailt minimalné€ na prvnich Sest mésicii. V nasledujicich obdobich pak staci
prezentovat data na rocni bazi. Tento vykaz poskytuje pfehled o oekavaném financnim
vysledku v nadchézejicich letech, zda bude firma disponovat dostate¢nymi prostfedky na
uhradu Groki a zda zisk zistane na Grovni, ktera pokryje naplanované splatky dluht ¢i jiné

finan¢ni zavazky. (Srpovd, 2011)

3.1.13.4Planovany tok penéz

Knépkova (Knapkova, 2017) popisuje vykaz planovanych penéznich toka (cashflow)
jako nastroj, ktery detailné mapuje predpokladané piijmy a vydaje firmy a umoziuje
sledovat jejich tok v Case. Zejména v rané fazi podnikani, kdy jsou kapitdlové potreby
obvykle vyssi, je doporuceno tento vykaz sestavovat mési¢né€, aby bylo mozné sledovat
vyvoj piijmi a odhalit moznou sezonnost, ktera pravdépodobné ovlivni pravidelnost a
stabilitu cash flow. Svobodova (Svobodovd, 2017; Kndpkova, 2017) souhlasi a doporucuje
tvorbu na mésicni bazi. Vhodna je pro prvni rok podnikani, kde kazdy meésic pfinasi nové
poznatky o finan¢nim zdravi a potfebach podniku. Pro nésledujici obdobi je pak postacujici
sestavovat cash flow na konci kazdého roku, coz poskytne uceleny pohled na financni

vykonnost a schopnost podniku financovat své plany a zdvazky.
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3.1.13.5Potencial trhu

Kotler s Kellerem (Kotler, 2013) piinaSeji na finan¢ni plan pohled z vné&jSiho
prostredi, a to skrze vypocet potencialu trhu, kde ho popisuji jako maximalni vysi celkovych
prodejd, o které se musi vSechny firmy v odvétvi délit v urcitém obdobi. Popisuji ho jako
vynasobeni poctu potencialnich zakaznikd praimérnym poctem nakupt za obdobi a cenou.

Da se to tedy vyjadrit nasledujici rovnici:

Q =nqp,
kde:
Q = celkovy potencidl trhu,
n = mnozstvi potencialnich zakaznikd urcitého produktu,
q = Primémé mnozstvi prodeju daného produktu za obdobi,

p = cena prumérného produktu.

3.1.13.6Hodnoceni efektivnosti investic

Rentabilita, jak hodnoceni investic popisuje Rackova (Ruckova, 2021), jako méftitko
schopnosti podniku vytvaiet nové zdroje a dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu.
Autorka popisuje, ze nejcasteji se vychazi z vykazu zisku a ztrat a z rozvahy. Nejvice vSak

ze zisku a zrat, nebot’ rentabilita byva ¢asto zaménovana s vyrazem ,,ziskovost™.
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3.1.13.7Planovany Bod zvratu

Popesko a Papadaki (Popesko, 2016) chapou bod zvratu jako uroven vykonu, které
musi podnik zajistit, aby pokryl jak fixni, tak 1 variabilni ndklady. ,,Bod zvratu, tedy objem
produkce, do jehoz dosazeni vyrobky pouze pokryvaly naklady a od kterého jiz zacali
prispivat k tvorbé zisku.“ Pokud tedy od ceny produktu (p) odecteme naklady na jednotkové
variabilni naklady (b), tak vyjde tzv. pfispévek na tthradu, ptipadné ryci pfispévek, nebo také
marzi, ktera nam po prodeji zistane. Tento vypocet se da znazornit takto:

u=p->b

Bod zvratu (BZ) nam tedy prinasi informaci, kolik jednotkovych pfispévki na thradu

musi podnik vygenerovat, tak aby pokryl fixni ndklady:

57 FN
q( )—p_b

q(Bz) = Bod zvratu,

FN = Celkové fixni ndklady,

p = Cena produktu,

b = ndklady na vyrobu produktu.(Popesko, 2016)

Obrdzek 3 Schéma bodu zvratu
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Zdoj: Vlastni zpracovani
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3.1.14 Analyza rizik

Svobodova a Andera (2017), fikaji, ze 1 kdyz rizika mohou byt ocividn4, je vhodné
je zaznamenavat, aby tvurce planu na zadné nezapomnél. Je vhodné zahrnout rizika spojena
s poptavkou a klientelou, rizika tykajici se zaméstnanct, vnéjsi rizika atd. Kazdé faktor
muzeme ohodnotit podle jeho vaznosti a vyznamu vzhledem k mozné skodé€, kterou mize
zpusobit, stejné jako podle pravdépodobnosti jeho vzniku. Rovnéz je dilezité zvazit, jakym
zpusobem lze ptipadné nasledky téchto rizik minimalizovat.

K cestdm vedoucim k minimalizaci hrozeb patfi pravidelny monitoring aktudlnich
podminek, naptiklad sledovani legislativnich zmén a konkurencniho prostfedi, také kontrola
¢innosti zaméstnancl. Bézné se k ochrané proti rizikiim vyuziva i pojisténi.

Provadi se systematické hodnoceni rizik, které se vytvaii do tabulky pro lepsi

prehlednost.
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4 Vlastni prace

Titulni strana Planu

Nazev Firmy:

Your Prague hotel bars Ujezd s.r.o.

Jméno autora:

Jan Kristian Moravec

Kontaktni idaje:

Tel.: +420 733 187 435
Email: jankristianmoravec @email.cz

Datum vytvoreni:

14.3. 2024

Budouci majitel spolec¢nosti:

Jan Kristian Moravec

Pocet
1 manazerka

5 brigadnikt
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zaméstnancu:


http://email.cz

Charakteristika produktu a vlastnika

4.1.1 Uvodni piedstaveni plinu

Tento podnikatelsky plan popisuje prilezitost rozsifeni stavajiciho podnikani o druhy

hotelovy bar. Hotel, ve kterém se novy bar nachazi leZi na adrese Ujezd 425/24, 11800

Praha 1 - Mal4 Strana. Bar se nachazi v hotelovém lobby a je mu dedikovano pfiblizné 120

metru ¢tverednich a nasledné i zahradka o rozmérech 100 metru ¢tvere¢nich. Interiérova ¢ast

¢ita 50 mist k sezeni a exteriérovd 30 mist k sezeni. Celkem tedy 80 mist k sezeni. Tato

kapacita se ale da kratkodobé€ navysit.

Bar bude provozovan pod spoleCnosti s rucenim omezenym s jednim vlastnikem a

jednim dalSim jednatelem. Spolecnost bude mit zapsanou hostinskou zivnost a bar bude

prodavat komplexni sortiment, od kavy a zakusku ptes lahve kvalitniho Ceského vina az po

Siroky sortiment lihovin a koktejlu.

Obrdzek 4 Mapa umisténi Hotelu Roma
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Zdroj: mapy.cz
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Obrdzek 5 Fotka barovych prostor

Zdroj: hotelromaprague.com
Obrdzek 6 Fotka zahrddky pridruzena baru

n‘l

Zdroj: hotelromaprague.com
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4.1.2 Popis podnikatelské prilezitosti

Bar se nachazi v Hotelu Roma spadajici do sit€¢ Your Prague Hotels, tato sit Cita
celkem 5 hotelti v centru Prahy. Hotel ma kapacitu 80 pokoju s celkovym poctem 195 lazek.
Bar lezi ptimo v hotelovém lobby, kde kolem né& kazdy den prochazeji hosté na snidan¢ a
nasledné kolem baru prochazi piiblizné dvé tretiny hotelu pokazdé, kdy chtéji jit ven.
V hotelu zarover sidli celé vedeni sité hotelt a pofadaji v prostorech baru pracovni schiizky.

Vlastnikem bude Jan Kristian Moravec, ktery bude dohlizet na fadny chod podniku a
do podniku vlozi pocatecni investice v fadech desitek tisic. V baru bude najata provozni
manazerka, ktera bude mit na starost kazdodenni chod baru vcetné personalniho fizeni, fizeni
zasob a kontrolu kvality sluzeb.

Bar bude nabizet Sirou nabidku kavy, alkoholickych a nealkoholickych napoji, a i
relativné tizkou nabidku pizzy a zapékanych tortill. Soucasti nabidky pro hosty bude slevova
karta na prvni objednavku, kterou obdrzi pfi pfijezdu na recepci a zaroven mezi hosty
oblibené happy hours, které zvysi obsazenost baru v méné vytizenych hodinach.

Dalsi vyhodou planu je jiz zminéna zkuSenost s vedenim aktudlniho baru, kdy mam
vice nez rocni zkusenost o chodu, nakladech, pfijmech apod., proto z téchto zkusenosti bude

autor vychazet i vtomto planu, nebot cilova skupina i produkt je témér identicky.
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4.1.3 Popis produktové nabidky

Barova nabidka je k nahlédnuti na obrazcich 7 a 8 poskytuje rozsahly vybér napoja
pro kazdy vkus.

Obrdzek 7 Menu prvni cast

Cocktails Vodka Something (o bite
Cosmopolitan 200 K&
I{Ill“ Vodka, Lamon, Cointrems, Cranbermies el l}lzm
Between the sheets 235K¢ liz?rgs"so !f',,‘,",i"{ 205 ke Salami
Pavana 3y, Brandy, Caintreau, Lemon) 2 e —_ Prosciutto
y Screwdriver 185 K& u
?EE.‘)‘T“.’T.—« 186ke Vodia, Orange psce) R Quattro formaggi
Cuban mojito 235 K¢ Sex on the beach 205 K¢ Primavers VEGAN
Pavar e Mt Sugan Vodka Peach bol. Grenadna, Orange psce) Americana
200 K& 175Ke
e Snacks
i S e Ll s Lyt e
Daiquiri frozen 225Ke Salted peanuts
mon. Strawberry et
225 K& Whiskey r \
1. Maractn. Blue curacsa, Lamen Lynchburg Lemonade 235 K& P 2 @
Kinky kiss 215ke Wl . Correns Soun Sofit drinks
Plovana 3y Lamon Pasch, Sksbern) 0Old Fashioned 225Ke
Long Island Iced Tea 255 K& (e Angostas Biers Pepsi cola 55 K&
Pavana 3y, Vedia Lamon, Tequlta,Gin Coke
% Penicillin 235K Pepsi cola max 55 K&
?:‘:A?o::vdba4"v — roce 25K m"i e Granini 75 K&
Pain Killer 205 K& \9/11.1'5 !‘-vj?}:- Eggune) 205Ke Schweppes tonic e, seeen 59 K&
Aopleton rum, Coconut. Orange & Pises Lipton pesch. Green tea. Lamons 55 K&
Redbull 95 K&
Gin Others Mattoni mineral water iseuing su 45 K&
i Aperol Spritz 180 K& Homemade Lemonade 89 K&
Bitter Ex 205 ke (Aparot Proseces, Sadal [Strwwberry, Bmbery. Mango, Passion frat. Ginger
Becfeatr,Granadin, Ginger. berd bite  Umel B
Gin & Tonic 185 K&
Becteate, Tonk
High Society 205 K&
Beciesta. Campar, Grapetrd ice, Pasch bt
Martini dry 205 K&
eipnt Vet Can't pick from our cocktail menu? E"’"S“ B‘;”f“‘ ;g ::
Negroni AsK the bartender for a cocktail of your taste. SIS0 PO > e
e o o Gt 215ke Cappuccino () ()":'c e/ Tea wx
Caffé Latte 100 K&
Tequilla Flat White 105 K&
Frappuccino 115 K&
z y
Margarita 205K Shots Iced Latte a5 ke
Tequilla sunrise Espresso Tonic 115 K&
e ey 195K¢ 852 150 Ke Tow ot i o 70Ke
ocuila Orangs ica, Gramadin; A, Bateys. Cortrons Borgheth
Cacao 80 K&
B53 150 K&
A, Baseys. Borghers. Vodka
89 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani
Prvni ¢ast nabidky zahrnuje Sirokou Skalu koktejlti s cenami od 135 do 255 K¢, ve

které nechybi klasiky z riznych kategorii destilati jako jsou rum, gin, vodka, whisky a
tequila. Mezi oblibené patti naptiklad Lynchburg Lemonade a Pifia Colada. Jednou z naSich
specialnich nabidek je, ze pokud si zakaznici nejsou jisti vybérem, mohou pozadat barmana

o pripravu koktejlu na miru jejich chuti.

36



Obrdzek 8 Menu druha cast

e N

re - . 9
Wine T'equilla & Mezcal . ‘
. ‘ Wy Veni s
White wine glass/bottle  0,151/0,751 150 K&/650 K& Del Maguey Mezcal Vida 149 Ke 9 ) T |
Red wine glass/bottle 0.15/0.751 150 K&/650 K& Olmeca Tequilla Reposado 139 K& w0 A I(ll (=
Prosecco glass/bottle 150 K&/650 K& Olmeca Tequilla Silver 139 Ké N .‘r\. Viei ;" 7
Champagne Gosset brut bottle 2200 K& ; .
.
Beer Liqueurs
Swijany 11° Light beer 051/0.31 75/50 K& Absinth 145 ke \ Al
Pilsner Urquell bottled 05l 75 k& Baileys 115 ke Y (W
Birell non alcohelic beer 65 Ké Becherovka 119 K& . * Veni
Bartida pear 169 K& — Wy vidi |
Bartida plum 169 K¢ Sy Viei ==
Jagermeister 135 K¢ N .
. Tatratea 72% 145 K& [ e ]
civasWhiskey & Bourbom Borghetti 119ke }‘ll
Jack Daniel's (Apple. Honey) 145 K& Cointreau 119 ke
Jameson 135K Campari 139 ke ‘ [ »
Laphroaig 185 K& Cinzano rosso 130 K& L llu
Maker's Mark 149 K& Cinzano dry 130 K& 4
Talisker 185 K& Fernet Stock 129Ke
Spearhead 159 K&
Goldcock 12y 199 K&
Beefeater e sicos 135 K¢
Garage gin 22 s o ' 209 K¢
Safir Bombay 145 K¢
Appleton Estate ‘{"”l 139 K& Elements of botanica pistes fores. ystical forest 185 K¢
Republica 119 K& Tanqueray 145 K&
Havana Club 3 Anos 135Ke
Havana Club 7 Anos 145 K& Non alecoholic
Hampden 219 KE . ;
Millonario 10 Aniversario Reserva 205 K& drl "’\s
Pusser's navy Rum Gunpowder 199 K&
Clairin Le Rocher 219 K& Cosmopolitan virgin 190 K&
Ron Zacapa 23 219 ke Espresso Martini virgin 195K
; N Pina Colada virgin 175k¢
(‘".""“t Pineapple ginger fizz 195Ke
Shirley Temple 195kt
Albert de Montaubert 209 KE

Zdroj: Vlastni zpracovani
Druha ¢ast predstavuje bohatou nabidku vin, piv, whiskey, bourbont, rumd, tequil,

mezcald, likért, gint, konakt a nealkoholickych napoju s cenami v rozmezi od 65 do 220
K¢. Mezi vyznamné polozky patii Ceské varianty mezinarodné znamych destilatt jako
Garage gin, Rum Republica typu solera anebo Goldcock dvanictiletd whiskey. Dale v

nabidce Ize nalézt 4 druhy pizz, a mnozstvi nealkoholickych a horkych napoju.

Analyza trhu a zakazniku

4.1.4 Analyza trhu

Kazdy podnik musi znat své prostiedi, zejména z toho duvodu, Ze z né€ho plynou
prilezitosti a hrozby, se kterymi by podnik mél pracovat a reagovat na n€. Autor se v této
¢asti planu zaméfil na analyzu mikroprostiedi a makroprostiedi, kdy nejdiive vytvoril
analyzu mikroprostfedi pomoci dat z internetovych zdroji a nasledné analyzu konkurence.
Poté autor za pomoci PEST analyzy a Porterovy analyzy 5 sil identifikuje prilezitosti a

hrozby v makro prostredi.
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4.1.5 Analyza turismu v Cechich

Turismus se v Ceské republice za poslednich 7 let vyvijel pfed rokem 2019
postupnym rastem v fadu jednotek procent, nicméné rok 2019 byl stejné jako pro cely svét,
tak i pro Cesko osudnym to zejména Covidem 19, ktery zasadné ovlivnil vyvoj turismu
(Tourdata.cz, 2024). Jak je na grafu 1 vidét, tak domaci turismus nebyl ovlivnén tolik, jako
ten pfijezdovy. Dle informaci, by se tedy dalo pfedpokladat, ze budouci vyvoj bude vypadat

tak, Ze se vrati na urovern pred Covidem-19 a bude dale postupné rist.

Graf 1 Domdaci a prijezdovy cestovni ruch

Domaci a prijezdovy CR

6 414 3 tis. 6 6 tis.

5 683,7 tis.
6 000 tis.

4 000 tis.

. 1 591,5 tis.
2 000 tis. 1 090‘2 tis. 1 240,6 ts.

72

0 tis.
2018 2020 2022

Legenda @ DCR @PCR
Zdroj: Tourdata.cz

Dale z webu Tourdata.cz (2024) jde vycist kolik primémeé utratili za den turisté

z nasi cilové skupiny, mezi které hlavné patii narodnosti zemi jako Némecko, Spojené staty

americké, Italie a Velka Britanie.
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Graf 2 Vyvoj denni utraty turistii v letech

Vyvoj denni Utraty turistd v ¢r v k&/den
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Roky

B USA B Velka Britanie Italie [ Némecko
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Zdroj: vlastni zpracovani

V piipadé Spojenych stati americkych to bylo mezi lety 2020-21 oproti rokiim 2018-
19 11% pokles dennich utrat, av§ak mezi lety 2020-21 a 2022-2023 byl opét narast o 30 %
na hodnoty o 16 % vyssi nez v letech 2018-19. Obdobné to je 1 u dalSich narodnosti za
zminku vSak stoji narust u Velké Britanie mezi lety 2020-21 a 2021-22 o zajimavych 45%,
z toho se da odvodit, ze Britové jsou po covidu ochotni utracet vice nez ptred covidem, coz
tvofi zajimavou prilezitost, napiiklad v promitdini Anglické fotbalové ligy.

Obecné z pruzkumu dennich utrat mizeme vyvodit, ze trend Setfeni penéz, ktery
béhem covidu nastal, jiz neplati a turisté jsou opéet ochotni utracet obdobné jako pred

covidem.
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Tabulka 1 Denni utraty turistii proti inflaci v celych K¢ a nasledné porovnani mezi lety

Vyvoj mezi

Idedlni stav|Vyvoj [Vyvoj [Vyvoj [podle inflace

dle inflace|mezi 18-|mezi 20-|mezi 18-|idedlnim stavem

2018-12020-|2022- |mezi lety|19 a 20-|21 a 22-|19 a 22-|vroce 2023 a

19 21 23 2019-2023 |21 23 23 redlnym stavem

-11,00

USA 1212] 1078 1404 1700 %| 30,00 %| 16,00 % -21,00 %
Velka -24,00

Nirodnosti Britdnie 1113] 849 1232 1561 %| 45,00 %| 11,00 % -27,00 %
-19,00

Italie 1093| 886 1132 1533 %| 28,00 %| 4,00 % -35,00 %

Némecko | 1034| 987 1153 1450( -5,00 %| 17,00 %] 12,00 % -26,00 %
-15,00

Pramér 1113 950(1230,25 1561 %| 30,00 %| 11,00 % -27,00 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Avsak zatim trh stile neni na stejné urovni jako pred covidem, nebot’ z pohledu
inflace, kterd mezi lety 2019 a 2023 byla meziro¢né v pruméru 7,12 % (CSU), je vysledna
hodnota utrat o 27 % niz§i, nez by méla byt, z toho dale vyplyva, ze trh pravdépodobné jeste

minimaln€ o zminénou mezeru vyroste na puvodni uroven.

4.1.6 Analyza Konkurence

1. Nightmare Prague Horror Bar — Ujezd 598/5, Bar, Hodnoceni: 4,6
Nightmare Prague Horror Bar je jedineCnym mistem pro milovniky hororovych filmu a ty,
kteti hledaji mrazivy barovy zazitek. Tento bar je otevien denné od 16:00 do 02:00 a nabizi
hororové ladénou atmosféru s vyzdobou inspirovanou kultovnimi horory poslednich
padesati let. V nabidce jsou charakteristické hororové koktejly a panéaky, primérna cena
jejich koktejlu je pftiblizné 165 korun. Vyraznou vyhodou baru je hororové prostiedi s

postavami a rekvizitami v zivotni velikosti.
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2. ALE! Bar - Elisky Peskové 79/9, Bar, Hodnoceni: 4,6

ALE! Bar je podnik s psychedelickou vyzdobou, ktery nabizi fadu femeslnych piv.
Jejich pivni nabidka, aktualizovana k 1. bieznu 2024, zahrnuje rizné styly, jako je Hazy IPA,
APA, TPA, moruse sour, American Wheat Ale, nealkoholicky NEIPA a tmavy Lager s
kokosem a kakaem. Tento podnik je oddany pivu a 1dka spise lokalni hosty, nez turisty

3. Stage Bar — Strelecky ostrov, Bar, Hodnoceni: 3,1
Kavarna, bar a restaurace Stielecky Ostrov v Praze nabizi Siroky sortiment jidel a napoji

vhodnych pro vegetariany s moznosti pozdnich snidani, ob&dl, vecefi i nocnich snackd.

vvvvv

4. Angelato — Ujezd 425, Cukrarna/Kavarna, Hodnoceni: 4,7
Angelato je rodinnou zmrzlinarnou, ktera denné€ vyrabi zmrzliny a sorbety z pfirodnich
surovin tradicnimi metodami. Nabizi unikatni pfichuté z kvalitnich ingredienci. Oteviraci
hodiny se sezonné méni, od biezna do dubna je otevieno od 11:00 do 20:00, v kvétnu se
prodluzuje o hodinu do 21:00, od Cervna do zafi je otevieni do 22:00 a od fijna do prosince
je opét do 20:00.

5. Starbucks — Ujezd 428/34, Kavarna, Hodnoceni: 4,3
Starbucks na adrese Ujezd 428/34 v Praze je otevieny od pondé&li do patku od 7:30 do 20:00,
v sobotu a ned€li od 8:30 do 20:00. Starbucks ma Siroky vybér kavovych napoju a snacku.
Cenové se pohybuje pomérné vysoko, avSak muze si to dovolit vzhledem ke znamosti
znacky.

6. Kolkovna Olympia — Vitézna 619/7, Restaurace, Hodnoceni: 4,3
Kolkovna Olympia nabizi tradi¢ni Ceskou kuchyni, speciality $éfkuchate a pivo. Jde o
klasickou plzeniskou restauraci zamétrenou na pivo a Ceské speciality, cenove se pohybuje ve
stfedni vys$$i tfid€ a oteviraci dobu ma kazdy den krom nedéle od 11:00 — 24:00

7. Tlusta MyS — Vsehrdova 547/19, Restaurace, Hodnoceni: 4,5
Restaurace Tlusta Mys§ nabizi romantické prostfedi ptivodnich sklepnich prostor, kde si
muzZzete vybrat z menu s vice nez 50 jidly, ¢tyt druhy piv (vCetn€ plzn€) a Siroké nabidky
alkoholickych a nealkoholickych napoji. Restaurace je oteviena od pondéli do patku od

11:30 do 23:00, o vikendech je zavieno.
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Tabulka 2 Porovndni konkurence

Hodnoceni
Nazev Adresa  na Google Typ podniku  Oteviraci doba  Selling Point
Nightmare Hororova
Prague Ujezd Denné 16:00 - tematika,
Horror Bar 598/5 4,6 Bar 02:00 dekorace
Elisky Psychedelickd
Peskové Po - So: 16:00 vyzdoba,
ALE! Bar  79/9 4,6 Bar -23:00 femeslné pivo
Poloha na
Strelecky Denné 10:00 - ostrové, vybeér
Stage Bar  ostrov 3,1 Bar 22:00 pro vegetaridny
Biz - Dub:
11:00 - 20:00,
Kvé: 11:00 -
21:00, Cvn -
Zat: 11:00 - Ruéné€ vyrabéna
22:00, Rij - zmrzlina z
; Pro: 11:00 - pfirodnich
Angelato  Ujezd 425 4,7 Cukrarna/Kavarna 20:00 surovin
) Po - Pa: 7:30 - Rozpoznatelnd
Ujezd 20:00, So - Ne: znacka, Siroky
Starbucks 428/34 43 Kavarna 8:30 - 20:00  vybér kav
Denné¢  krom 5
Kolkovna Vitézna nedéle 11:00 - Ceské speciality,
Olympia  619/7 4,3 Restaurace 24:00 pivo

Po - Pa: 11:30 Romantické
- 23:00, sklepni
Vsehrdova vikendy prostredi,
Tlusta Mys 547/19 4,5 Restaurace zavieno rozsahlé menu

Zdroj: Vlastni zpracovani

Analyza prostiedi

Politické — legislativni faktory

Jednou z aktualné probihajicich hrozeb je zména podminek DPH platné od 1.1.2024,
kdy dle KPMG byly sjednoceny redukovanych sazeb DPH na jednotnou uroven 12 %. Tim
padem se systém DPH nyni skldd4 ze dvou sazeb: 21 % a nove stanovené 12 %. Tato zmena
rovnéz zahrnuje prefazeni urcitych typt zbozi a sluzeb mezi témito sazbami. Aktivity, které
nelze jednoznacné spojit se socialnim nebo zdravotnim piinosem a ty, jez byly v minulosti
prevedeny kvuli pandemii COVID-19, budou nyni zafazeny do standardni sazby. To

zahrnuje sluzby jako je stiihani vlasa, opravy bot, kozenych vyrobku, bicykld, stejné jako
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upravy a opravy odévu. Tiskoviny, jako jsou noviny a Casopisy, budou nyni bez vyjimky
podléhat sazbé 12 %, bez ohledu na frekvenci jejich vydavani. V ramci stravovacich sluzeb,
kde se uplatiiuje 12% sazba DPH, bude tieba z této sazby vyjmout napoje s vyjimkou pitné
vody a specifickych vybranych napoju, jako je naptiklad mléko.

Druhd aktudlni hrozba z legislativnich faktord je reforma v oblasti pojistnych
odvodu, kterd se dle E-Consulting Czech dotkne ptedevsim pracovnich pomért na dohodu
o provedeni prace (DPP). Dosud bylo zdravotni a socidlni pojistné za pracovniky na DPP
vybirano az tehdy, kdyz jejich hruby pfijem presahl 10 000 K¢. V pfipad€, ze pracovnik
uzaviel vice DPP s riznymi zameéstnavateli a u zadného z nich tuto hranici nepfesahl, mohl
si prijit na libovolné vysoky pfijem bez povinnosti odvadét pojistné.

Od 1. Cervence 2024 vstoupi v platnost zména, ktera zavadi dvé nové hranice pro
zapojeni do socialniho pojisténi, jez jsou vazany na pramérny plat. V roce 2024, kdy
prumémy plat dosahuje vyse 43 967 K¢, bude:

Pro pracovnika na DPP bude u jediného zaméstnavatele stanoven limit na 25 %
prumémé mzdy, coz odpovida 10 500 K¢; pro pracovnika s vice DPP, soubézné limit 40 %
prumémé mzdy, tedy 17 500 K¢ Pokud pracovnik piesahne jednu z téchto hranic,
zaméstnavatel je povinen odvést pojistné. Z pfijmu dohodare se pak strhne pojistné ve
prospéch zaméstnance a zaméstnavatel piida svj dil pojistného ve vysi 24,8 %. To znamena,

7e zaméstnanec muze zaméstnavateli zatajit jinde podepsané smlouvy DPP a ten nasledné

musi ne¢ekané odvadét finance navic.

Ekonomické faktory

Mezi zakladni hrozby ze strany ekonomickych faktort je inflace, ktera je ukazatelem
zvySovani cen. Vyvoj inflace je dilezité sledovat a prubé€zné na ni reagovat, napiiklad
zvy$ovanim cen produkti. Dle CSU V roce 2022 inflace markantné stoupla na uroveii 15,1,
nejvyssi praimérnou roéni inflaci za poslednich 20 let. Za Rok 2023 se inflace snizila na 10,7
% a dle MFCR inflace tento rok klesne na primérnou hodnotu 3,1 %. V praxi to znamena

ustaleni cen a nakladu.
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Graf 3 Priimérnd inflace v letech 2008 - 2023
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Dalsi faktor, ktery podnik jako zaméstnavatele mize ovlivnit je nezaméstnanost,

kterd se mezi lety 2022 a 2023 zménila 0 0,01 %, coZ podtrhuje stabilitu trhu prace v Ceské

republice. Diky nizké nezaméstnanosti si lidé vice mohou volit pracovni pozici, coz vede k

zvySeni jejich finan¢ni schopnosti. Tato situace vSak pifinasi i negativa pro zameéstnavatele,

jelikoz zameéstnanci ziskavaji lepsi pozici pii jednani o vysi svych platt.

Graf 4 Priimérnd rocni nezaméstnanost

Primérna roéni nezaméstnanost v letech 2005 - 2023
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Cilové skupina hotelového baru, zahrnujici zejména mladé cizince ze zemi jako jsou

Anglie, USA, Némecko a Italie, mize mit specifické preference, co se tyCe napoju a jidla.
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Toto piinasi povinnosti a prilezitosti, jedna z povinnosti je neustdle hlidat trendy oblibenych
produktl cilové skupiny. Prilezitosti, kterou tyto cilové skupiny pfinaseji, jsou napiiklad
promitani sportovnich pfenost tamgjsich lig pro prilakani potencialnich zakaznikii. Dalsi
piilezitosti je konani mezinarodnich $ampionatd v Cesku jako napf. Mistrovstvi svéta

v hokeji a podob.

Socidlni trendy:

Rostouci diraz na zdravy zivotni styl muze vést k zvySené poptavce po
nealkoholickych napojich a zdravéjsich jidelnich moznostech. Bylo by vhodné, aby probéhlo
rozsifeni nabidky o tyto produkty, tak aby byl lakavy i pro zdkazniky vyhledavajici podobné
trendy.

Technologické faktory

Technologické faktory nemaji na podnik v gastronomii moc velky negativni vliv,
protoze sluzbu pripravy napoji nelze technologiemi nahradit. Naopak, kde muze bar
technologii vyuzit je napiiklad pokladni systém, ktery by komplexné pokryl potieby plateb
kartami, inteligentni inventury, dochazkovy systém apod. Dals§i moznost vyuziti technologii
je bezpecnostni wifi kamera, ktera bude sledovat pohyb penéz nad kasou pro lep§i zpétnou

kontrolu chyb.

Porterova analyza 5 sil

Stavajici konkurence

Stavajici konkurence se da rozdélit do nékolika typu dle sluzeb co nabizi. V prvni fadé
to jsou nedaleké kavarny/cukrarny, které béhem dne nabizi moznost kavy a zadkusku. Druha
mozna konkurence jsou restaurace, které béhem odpolednich az veCernich hodin lakaji
turisty do pohodlnych prostiedi na pivo a jidlo. Tietim typem konkurence jsou vecCerni
podniky, a to zejména bary, které tvoii pravdépodobné nejsilnéjsi konkurenci. Je tedy

vhodné sledovat jejich nabidku a také i lokaln{ trendy.
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Tabulka 3 Pomér cen zdkladnich produktii

Café
Nazev Horor Kolkovna - Tlustda my$ - Bon Gusto - vescovi - Priméma
produktu bar - bar Restaurace Restaurace Restaurace kavarna cena
139,00
Aperol Spritz K& 149,00 K& 129,00 K& 139,00 K¢
139,00
Gin Tonic K& 149,00 K& 144,00 K&
169,00
Pifa Colada Ke 149,00 K& 129,00 K¢ 149,00 K¢
Pivo 0,5l 63,00 K& 69,00 K& 64,00 K& 60,00 K& 64,00 K&
Espresso 55,00 K& 59,00 K& 49,00 K& 55,00 K¢ 45,00 K& 52,60 Ke
Sklenicka
Bileho vina
0,11 55,00 K& 47,40 KC 30,00 K& 52,14 K¢ 30,00 K& 42,91 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
U vSech zminénych konkurentl je krom nabidky vhodné sledovat ceny, ze kterych
muzeme tvofit cenotvorbu baru a vc€as tak reagovat na jiz zminéné trendy, proto v tabulce 3

byly porovnany ceny nejc¢astéji prodavanymi produkty.

Vliv nové prichozi konkurence

Pravdépodobnost piichodu novych hraci na trh je umirnéné vysoka, protoze v sektoru
gastronomie neni pristup znaéné omezen velkymi prekazkami a pocateCni kapitalové
naklady jsou celkem pfijatelné. Na druhou stranu ndjmy v okoli jsou pomérné vysoké a

vétSina prostoru je jiz zabrano, to riziko nové ptichozich opét snizuje.

Vliv substitutu

Primarni alternativy k nasim produktim predstavuji balené napoje dostupné v
obchodech. Zakaznici rovnéz oceni moznost pfipravit si napoje doma, coz je z finan¢niho
hlediska velmi ldkavé, jak ukazuji udaje z prehledové tabulky. Navzdory tomu, ze pro mnohé
z nasich nabidek aktualné neexistuji bezprostiedni ndhrady, nelze vyloucit moznost jejich
vytvoreni v nadchdzejicim obdobi, av§ak vyrobek tvotfeny ,,odborniky* nenahradi. Je rovnéz
pravdépodobné, ze v piipadé domaci ptipravy alkoholickych koktejli se spotiebitelé
nejcast&ji uchyluji k nejzakladnéj§im receptim s pouzitim dvou nebo tfi slozek, jako jsou

Cuba Libre ¢i Gin-Tonic, nebo pak k volbé piti Cistého alkoholu, vina ¢i piva.
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Tabulka 4 Ceny substitutii

Ceny v
Polozka menu

Pivo 0,51 ' 75,00K¢&

Gin-Tonic 185,00K¢&

Daiquiri  200,00K¢&

Long
Island 255,00K¢E

Pina
Colada 225,00K¢

Vliv dodavatelu

Cena
Typ substitutu = substitutu
Svijany 0, 5l v
lahvi 32,00Ke

Gin-tonic %
plechovce 106,00K¢E

Domaci vyroba 50,00K¢&
Domaci vyroba 60,00K¢E

Domaci vyroba 50,00K¢&

Zakaznik
Pozn. usetri

se slevou 12 K& 57,00%
se slevou 80 K& 42,70%
nelze vyrobit bez shakeru 75,00%
nelze vyrobit bez shakeru je na to

potieba 5 lahvi alkoholu 76,00%
nejjednodussi verze jak to vyrobit

a oproti nasi je chuda 77,00%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vliv dodavateli na sektor gastronomie je relativné omezeny, vzhledem k Sirokému

spektru dostupnych mit k ndkupu, kde se suroviny daji zakoupit. Je vSak vhodné dbat na

tvorbu dlouhodobych vztahli s dodavateli s cilem pfiznivého vyvoje cen a moznych promo

produktt.

Vliv zakazniku

Vliv zakaznikt v pohostinstvi je pomérn€ silny a to zejména, protoze jde o sluzbu a

zakaznici si mohou zvolit nékoho z konkurenti potazmo si vyrobky vyrobit doma, proto je

cilem proskolovani zaméstnancu k tvorbé kvalitniho pfijemného prostiedi a zarovern vytvofrit

ptidané hodnoty z navstévy podniku.
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Graf 5 Rozdéleni dle ndrodnosti
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Zdoj: Vlastni zpracovani

Velky vliv na podnik ma narodnostni skladba zakaznikii, nebot skrze tydenni
pozorovani v sesterském baru bylo zjisténo, ze nejvyssi poCet zakaznikl prichazi z Itdlie,
Velké Britanie, Némecka a Spojenych stati americkych. Z toho vyplyva, Ze je vhodné
pfizpisobovat nabidku napojl pravé jim. Napfriklad pro Italy mit kvalitni italskou kavu, pro
Anglicany dobré pivo, whisky apod. Dale se vyplati sledovat svatky, prazdniny a dulezité
udalosti danych stati, tak aby podnik mohl reagovat specialnimi akcemi jako napf. den

svatého Patrika a dal$i mozné akce.

Personalni zabezpeceni

Personalni schéma baru zac¢ne od spodu, kdy bar pro uziveni potiebuje 5 brigadnika,
tak akorat na to, aby se stihli pohodiné vystfidat a zaroven pokryvat smény mezi sebou.
Znamena to tedy, ze kdyz je bar otevien 10 hodin denné, primérné 30,4 dni v mésici, tak
meésiéni naklady pii hrubé hodinové mzdé 125 ké/h citaji 38 000 ké mésicné. Dale jsou
brigddnici motivovani 8% provizi z trzby pifi prekonani 5 000 k¢ denni trzby, to zaruci
motivaci zaméstnanct a podpoii upselling.

Graf 6 Schéma persondlniho zabézpeceni

Majitel - Jan Kristian Moravec

Provozni manaZerka

Brigadnik 1 Brigadnik 2 Brigadnik 3 Brigadnik 4 Brigadnik 5 Brigadnici druhého baru

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Bar bude fizen provozni manazerkou, kterd ma jiz ro¢ni zkuSenost s vedenim druhého
baru. Manazerka bude mit fixni slozku platu €itajici 30 600 K¢& hrubé mzdy, to znamena, ze
pti pficteni 33,8 % (9 % odvody na zdravotni pojiSténi a 24,8 % odvody na socialni
pojisténi), vznikne super hruba mzda, kterou odvadi zaméstnavatel za zaméstnance ve vysi
40 942 K¢. Druha ¢ast platu manazerky je provize ze zisku pred zdanénim, ta Cita 50 % ze
zisku, rozdil oproti béznému podilovému plnéni je, ze zminénych 50 % je jiz ve formé& super
hrubé mzdy. Znamena to tedy, ze pii zisku 100 000 K¢, provozni manazerka dostane 50 000
- 33,8 % = 33100 k¢ jako ptidavek k hrubé mzdeé. Manazerka zarovenl povede 2 bary za
jednu mzdu, a tak se da fict, ze bude podnik stat pouze polovinu nakladi, autor ji v§ak zahrne

v plné cené do finan¢nich plana

Tabulka 5 Vypocet osobnich ndkladii za persondl za mésic

Hruba mésiéni Osobni
Hruba Pocet mzda v naklady za
Typ hodinovd odpracovanych penézich personal
Pozice uvazku mzda hodin Ké/més Odvody  celkem
Provozni
manazerka  HPP 30600 10342,8 40942,8
Brigadnici DPP 125 304 38000 38000

Celkem: 78942.8
Zdroj: Vlastni zpracovani
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Marketing

Vysledky pozorovani v sesterském baru

Graf'7 Celkové rozdéleni zdakaznikii sesterského baru podle véku

Celkové rozdéleni podle véku

® 18-24
® 2534

35-44
® 4554
® 55+

35,5%

Zdroj: Vlastni zpracovani
Z dat shroméazdénych pomoci pozorovani v sesterském baru vyplyva, Ze nejcetnéjsi
zakaznickou skupinou jsou lidé ve veku 35 az 44 let. Druhd nejCetnéjsi skupina jsou

zakaznici ve véku 25 az 34 let a teti nejCetnéjsi ve véku starsich 55 let.

Graf 8 Celkové rozdéleni zdkaznikii sesterského baru podle pohlavi

Celkové rozdéleni podle pohlavi
® Muzi
® :zeny

Zdroj: vlastni zpracovani

Dale z dat vyplyva, ze 57,9 % zakaznikd jsou muzi.
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Graf 9 Celkové rozdéleni zdkaznikii sesterského baru podle ndrodnosti

Celkové rozdéleni podle narodnosti
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Zdoj: Vlastni zpracovani
Graf 9 ukazuje, ze nejCetnéjSimi zékazniky v sesterském baru jsou hosté z Itilie,

Anglie, Némecka a Spojenych statti americkych.

Graf 10 Pocet polozek v objedndvce na osobu v sesterském baru
Pocet polozek v objednavce na osobu
60,00%
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Pocet poloZek v objednavce na Elovéka

Zdroj: Vlastni zpracovani
Déle z pozorovani vyplynulo, ze 53 % objednavek citad 1 produkt na clovéka a

v pruméru 1,7 produktu na osobu.
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Informace o kapacité hotelu:
Hotel ma kapacitu 190 lizek a dle dat poskytnutych hotelem je primérna rocni

obsazenost 63,58 %, to znamena, ze celkovy prumérny mésicni pocet hostt je 3 681,6.

Tabulka 6 Priimérnd mésicni obsazenost hotelu Roma

Mgsic 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Pruméma
obsazenos 38,00 45,00 55,00 66,00 65,00 72,00 79,00 81,00 83,00 67,00 45,00 67,00
tv % % % % % % % % % % % % %
Pruméma
obsazenos

tdenni v
Hostech =~ 72,2 85,5 104,55 | 1254 1235  136,8 150,1 153,9 157,7 | 127,3 85,5 | 1273

Pocet dni
v mésici 31 28 31 30 31 30 31 31 30 31 30 31

Celkem
Hosti za
meésic  2238,2 2394 32395 3762 3828,5 4104 4653,1 4770,9 4731 3946,3 2565 39463

Zdroj: Vlastni zpracovani

Marketingovy mix:
Produkt (Product)

Jak bylo v Casti , Popis produktové nabidky“ popsano, tak skladba produktd je
sestavena tak, aby dokazala uspokojit naprostou vétSinu zakazniki. Nicméné budeme
vyuzivat specialnich pfilezitosti, jako svatek Halloween a sv. Valentyna, k tvorbé
specidlnich nabidek vCetné tematickych koktejlt a zakuskd. Dale bar budeme vyzdobovat
pravidelné ke kazdé specialni akci. Mimo zminéné se usporada par specialnich eventt jako
napiiklad akustické koncerty nebo ziva hudba ve forme hry na piano.

Cena (Price)

Vzhledem k cilové skuping, ktera je tvore piiblizné z 95 % turisty, tak cenova strategie
bude vice uzptsobena jim. Ceny nebudou tolik pfihlizet konkurenci, ale vice se zaméfime
na metodu ,,co zakaznik zvladne“. Mimo jiné budeme vychazet z cen ze sesterského baru,
kde se zvolena cenotvorba osvédcila.

Rozdilem a ,,inovaci“ oproti sesterskému baru budou zavedené slevové karticky a
happy hours. Karticky budou fungovat na principu slevy 20 % na prvni objednavku a

distribuovat je bude recepce, kdy kazdému nové ubytovanému pokoji vénuje jednu tuto
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karticku. Happy hours budou kazdy den od 16:00 do 19:00 hodin, opét se slevou 20 % na
vSechny produkty. Toto nastaveni mi povoluje udélat objednany pokladni systém, kde vse
bude fungovat automaticky a zaméstnanci se nebudou muset o nic starat.

Propagace (Promotion)

Propagacni strategii bude zahrnovat primarné offline marketingové kanaly, nicméné
i online marketing bude zapojen. Offline strategie zahrne, tvorbu plakatt, které budou
vyvéseny po celém hotelu, a to vCetn€ garazi, vytahq, toalet, chodeb a recepce, tak aby na
n¢ zékaznik narazil co nejcasteji. DalS§im offline komunikacnim kanalem budou
napojové/jidelni listky na pokojich s informacemi o oteviraci dob¢, telefonnim Cislem pro
objednani pokojové donasky a informaci o planovanych slevach/akcich. Dalsi cestou
k zdkaznikovi budou jiz zminéné karticky.

Online marketingovy kanal bude primarné skrze mista, kde se propaguje hotel, tak
aby kazdy zakaznik, ktery do hotelu Roma mifi, jiz o baru védél a stal se tak zakaznikem
potencidlnim.

Misto (Place)

Bar je pfimo ve stfedu hotelu a je tedy nemozné, aby ho zdkaznici prehlédli, i presto
budou v prostorach hotelu rozmistény cedule, popisujici cestu k baru, které zakaznikiim
pomohou ho nalézt. Majitel baru zaroven oslovi panské holi¢stvi, které je také najemcem
hotelu s moznosti oboustranné spoluprace, kdy my budeme pro hotelové hosty propagovat

moznost se u nich ostfihat a oni v ramci sluzby budou nabizet nase produkty.
Financ¢ni plan
4.1.7 Plan Prijmu a Vynosu

Na zakladé ziskanych informaci o hotelové obsazenosti, nejprodavanéjsich
produktech v druhém baru a primérném poctu produkti na objednavce, byly vypocitany 3

predikce pfijmu na prvni rok v hotelovych barech.
Prvni pesimisticka (Tabulka 7) varianta pocitala s 20 % konverzi hotelovych host

na zakazniky. Druha optimisticka varianta (Tabulka 8) pocita s konverzi 40 %. A v posledni

varianta realistickd (Tabulka 9) zapocitava konverzi 30 %.
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Tabulka 7 Plan prijmii v pesimistické varianté na prvni rok.

1.

2
3
4
5
6.
7
8
9

10.

11.

12.

Tabulka 8 Pldn prijmii v optimistické varianté na prvni rok

1

O o0 N9 N »n B W N

—_— = =
N o= O

Pesimisticka varianta

Priimérna obsazenost v. M¢&sicni potencial
Megsic mésici v poctu hosti

22382
2394
3239,5
3762
3828.,5
4104
4653,1
4770,9
4731
3946,3
2565
3946,3

trhu
301 774,01 K¢
322 780,35 K¢
436 778,17 K&
507 226,26 K&
516 192,38 K&
553 337,74 K&
627 372,28 K&
643 255,12 K&
637 875,45 K&
532 075,22 K&
345 836,08 K¢
532 075,22 K&

Optimisticka Varianta

Priméma obsazenost = M¢&si¢ni potencial
Megsic v mésici v poctu hostu

2238,2
2394
3239,5
3762
38285
4104
4653,1
4770,9
4731
3946,3
2565
3946,3

trhu
301 774,01 K¢
322 780,35 K¢
436 778,17 K&
507 226,26 K&
516 192,38 K&
553 337,74 K&
627 372,28 K&
643 255,12 K&
637 875,45 K&
532 075,22 K&
345 836,08 K¢
532 075,22 K&

Ptijmy z trzeb
60 354,80 K¢
64 556,07 K¢
87 355,63 K¢
101 445,25 K¢
103 238,48 K¢
110 667,55 K¢
125 474,46 K¢
128 651,02 K¢
127 575,09 K¢
106 415,04 K¢
69 167,22 K¢
106 415,04 K¢

Pfijmy z trzeb
120 709,60 K¢
129 112,14 K¢
174 711,27 K¢
202 890,50 K¢
206 476,95 K¢
221 335,09 K¢
250 948,91 K¢
257 302,05 K¢
255 150,18 K¢
212 830,09 K¢
138 334,43 K¢
212 830,09 K¢
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Tabulka 9 Pldn prijmii v realistické varianté na prvni rok

Realisticka Varianta

Prumérna obsazenost v Primérnd  utrata
Me¢sic mésici v poCtu hostit | na Clovéka

Pfijmy z trzeb

1 22382 301 774,01 K¢
2 2394 322 780,35 K¢
3 3239,5 436 778,17 K¢&
4 3762 507 226,26 K&
5 3828,5 516 192,38 K&
6 4104 553 337,74 K&
7 4653,1 627 372,28 K&
8 4770,9 643 255,12 K¢
9 4731 637 875,45 K&
10 3946,3 532 075,22 K&
11 2565 345 836,08 K¢
12 3946,3 532 075,22 K&

90 532,20 K¢

96 834,10 K¢
131 033,45 K¢
152 167,88 K¢&
154 857,71 K¢&
166 001,32 K¢&
188 211,68 K¢&
192 976,54 K¢&
191 362,63 K¢&
159 622,57 K¢&
103 750,83 K¢&
159 622,57 K¢&
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4.1.8 Plan Vydaju a nakladu

Zde autor sepsal ndklady do tabulky 10, kdy naklady rozdélil na fixni a variabilni,
dale také na provozni a mimotadné. Jak je v tabulce vidét, tak celkové primémé mesicni
naklady citaji 124 742 K¢.

Tabulka 10 Plin ndkladii

) Cetnost
Kategorie|Ucel Nazev Cena plateb
Marketing a reklama/Vyzdoba 3 000 K¢|-
Pogatecni |zalozeni spolecnosti 7 776 K¢|-
investice |pogate¢ni inventar 4 500 K¢&|-
. Nékup vybaveni 23 693 K¢|-
Fixni
Néjemné 7 500 K¢[mesicné
_ |Opravy 500 K&|mésicné
Provozni
Pokladni systém 1 294 K¢|mésicné
Pojisténi 568 K¢[mésicne
Pracovni sily 78 943 K¢|mésicne
Suroviny dle primérnych mésicnich trzeb
v realistické varianté (primérne 22,10 k¢
za jednotku) 30 475 K¢&|mesicné
Variabilni | Provozni |Qbalovy a dekoraéni material napojl
(priméme 3k¢ za jednotku 4 136 K¢|mesicne
Poplatky za platby kartou (0,89%) dle
prumérnych meésic¢nich trzeb v realistické
varianté 1325 K&|mésicné

Zdroj: Vlastni Zpracovani

4.1.9 Planovany tok penéz

Z dat zjisténych z planu piijma a nakladt byly vytvoreny tii scénafe planu na prvni
rok provozu pii otevieni v lednu do tabulek 11-13 plan roku penéz. Do prvniho mésice byly
zaroven dopocitany naklady za prvni investici ve vysi 38 969 k¢ viz tabulka 10. VSechny
varianty jsou vypocitavany s prinikem cilové skupiny podle veéku s hotelem, kdy konkrétné
73 % hotelovych hostti je ve véku nasi cilové skupiny. Dale je zapocitan poCet pruimérnych

prodejli produktu, jez byl zjistén béhem pozorovani v sesterském baru, ktery ¢ita 1,7 kusa
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produktu na osobu. Varianty se tedy li§i pouze v procentualni konverzi hotelovych hostt na

barové. V posledni fad€ je zapocitani primérna prodejni cena produktu v hodnoté 108 K¢.

Tabulka 11 Pesimisticka varianta planu toku penéz v celych tis. K¢

Plan toku penéz — Pesimisticka Varianta

piijmy 60,40 64,60 87,40 101,40 103,20 110,70 125,50 128,70 127,60 106,40 69,20 106,40

naklady 163,70 103,60 108,80 112,00 112,40 114,10 117,50 118,20 118,00 113,10 104,60 113,10
kumulativni
cashflow -103,30 -142,30 -163,70 -174,30 -183,50 -186,90 -178,90 -168,40 -158,80 -165,50 -200,90 -207,60

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce 10 je popsana pesimistickd varianta, kterd pocita s 20% konverzi

zakaznikt, dohromady tedy 540 prodanych produkti mésicné.

Tabulka 12 Optimistickd varianta pldanu toku penéz v celych tis. K¢

Plan toku penéz — Optimisticka Varianta

piijmy 120,70 129,10 174,70 202,90 206,50 221,30 250,90 257,30 255,20 212,80 138,30 212,80
naklady 163,70 118,30 128,70 135,20 136,00 139,40 146,10 147,60 147,10 137,40 120,40 137,40
kumulativni

cashflow -43,00 -32,20 13,80 81,50 152,00 233,90 338,70 448,40 556,50 631,90 649,80 725,20

Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 11 znazoriiuje optimistickou variantu, kterd pocitd s40% konverzi

zakaznikt, dohromady tedy 1075 prodanych produktti mésicné.

Tabulka 13 Realistickd varianta pldanu toku penéz v celych tis. K¢

Plan toku penéz — Realisticka Varianta

piijmy 90,50 96,80 131,00 152,20 154,90 166,00 188,20 193,00 191,40 159,60 103,80 159,60
naklady 163,70 110,90 118,70 123,60 124,20 126,70 131,80 132,90 132,50 125,30 112,50 125,30
kumulativni

cashflow -73,20 -87,30 -75,00 -46,40 -15,70 23,60 80,00 140,10 199,00 233,30 224,60 258,90

Zdroj: Vlastni zpracovani
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V posledni tabulace 12 lze vidét realistickou variantu, ktera pocita s 40% konverzi

zakaznikd, dohromady tedy 806 prodanych produkti mési¢né.

4.1.10 Planovany vykaz zisku a ztrat

Autor dale rozvedl plany penéznich tokii a vytvoril z nich Vykazy ziskt a ztrat.
Jak je v tabulce 14 vidét, tak pokud bar nebude Celit pesimistickému scénarfi, tak by hrozila
nutnost externiho financovani, 1 pres kterou by nikdy nemé€l moznost uspét. Ve varianté
Optimistické, znazornéné v tabulce 15, by bar pravidelné generoval zisk a byl velmi
uspesny. V posledni, v tabulce 16, zminéné nejvice pravdépodobné realistické varianté bude

bar plné pokryvat vSechny naklady a bude generovat nepfilis vysoky, ale pravidelny zisk.

Tabulka 14 Pesimisticka varianta vykazu ziskii a ztrdat v celych tis. K¢

Vykaz ziska a ztrat — Pesimisticka varianta
Néklady
1. ctvrtleti | 2. Ctvrtleti | 3. Ctvrtleti | 4. Ctvrtleti celkem
Rok 1 376 339 354 331 1399
Rok 2 315 339 354 331 1338
Rok 3 315 339 354 331 1338
Piijmy
1. ¢tvrtleti | 2. Ctvrtleti | 3. Ctvrtleti | 4. Ctvrtleti celkem
Rok 1 212 315 382 282 1192
Rok 2 212 315 382 282 1192
Rok 3 212 315 382 282 1192
Cash flow
1. ctvrtleti | 2. ctvrtleti | 3. Ctvrtleti | 4. Ctvrtleti | Na konci obdobi
Rok 1 -164 -23 28 -49 -208
Rok 2 -103 -23 28 -49 -354
Rok 3 -103 -23 28 -49 -501

Zdroj: Vlastni Zpracovani
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Tabulka 15 Optimisticka varianta vykazu ziskit a ztrat v celych tis. K¢

Vykaz zisku a ztrat — Optimisticky scénar

Néklady
. Ctvrtleti|2. Ctvrtleti|3. Ctvrtleti|4. Ctvrtleti celkem
Rok 1 411 411 441 395 1 657
Rok 2 363 411 441 395 1610
Rok 3 363 411 441 395 1610
Prijmy
. Ctvrtleti|2. Ctvrtleti|3. Ctvrtleti|4. Ctvrtleti celkem
Rok 1 425 631 763 564 2383
Rok 2 425 631 763 564 2 383
Rok 3 425 631 763 564 2383
Cash flow
. Ctvrtleti|2. Ctvrtleti|3. ctvrtleti|4. ¢tvrtleti| Na konci obdobi
Rok 1 14 220 323 169 725
Rok 2 61 220 323 169 1 498
Rok 3 61 220 323 169 2270

Tabulka 16 Realistickd varianta vykazu ziskii a ztrdt v celych tis. K¢

Vykaz ziski a ztrat — Realisticky scénar

Néklady
. Ctvrtleti|2. Ctvrtleti|3. Ctvrtleti|4. Ctvrtleti celkem
Rok 1 393 375 397 363 1528
Rok 2 339 375 397 363 1474
Rok 3 339 375 397 363 1474
Prijmy
. Ctvrtleti|2. Ctvrtleti|3. Ctvrtleti|4. Ctvrtleti celkem
Rok 1 318 473 573 423 1787
Rok 2 318 473 573 423 1787
Rok 3 318 473 573 423 1787
Cash flow
. Ctvrtleti|2. Ctvrtleti|3. ctvrtleti|4. ¢tvrtleti| Na konci obdobi
Rok 1 -75 99 175 60 259
Rok 2 -21 99 175 60 572
Rok 3 -21 99 175 60 885
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4.1.11 Planovany Bod zvratu

Pii vypoctu autor vyuzil rovnici popsanou v kapitole 3.3.9.7, kdy celkové fixni
naklady Citaji 88 805 (naklady fixni + naklady na personal), primérna cena produktu ¢ita
108,01 K¢ a prumérné naklady na produkt jsou 22,10 K¢. Jak je v tabulce 17 vidét, tak
mesicni bod zvratu je 111 655,41 K¢ a pfi prepoctu na den se jedna o 3,672.88 K¢.

Tabulka 17 Bod zvratu

mésicni
q(Bz) = bod zvratu 111,655.41 K&
FN = celkové fixni ndklady 88.805.00 K¢&
p = cena produktu 108.01
b = ndklady na vyrobu produktu 22.10

Zdroj: Vlastni zpracovani

S Zhodnoceni podnikatelského planu

Potencial trhu

V casti potencialu trhu autor postupoval dle rovnice, zminéné v kapitole 3.3.9.5, kdy
pouzil primérnou obsazenost Citajici 3681 hostl mési¢né a informace o vékovém roz¢lenéni,
ze kterého vyslo, ze priblizné 73 % hotelu je potencialni cilovou skupinou baru. Z toho
vyplyva, ze celkové primérné mnozstvi potencialnich zakaznikd je 2687,13 mési¢né.
Primémé mnozstvi prodeji produktu podle pozorovani v druhém sesterském baru cCita 1,7
kust.

Tabulka 18 Celkovy potencidl trhu

Q = potencidl trhu 493 381,29 K¢
n = mnozstvi potencialnich zakazniku 2687,13
g = pramérné mnozstvi prodeji produktu 1,7
p = cena primérného produktu 108,01

Zdroj: Vlastni zpracovani
Z toho vyplyva, ze k dostani se na uroveni bodu zvratu, jez se nachazi na hodnoté
111,655.41 K¢ podnik potiebuje zasahnout minimalni konverzi 24 %, coz je vychazi méné

nez pii planované realistické varianté vykazu ziskl a ztrat.
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Rentabilita a doba navratnosti

K vypoctu rentability byl vyuzit pramér zisk(i z prvnich let provozu a néakladi na
prvotni investici, jez jsou ve vySi prvnich tfech mésict podnikani. Jak je v tabulce 19 vidét,
tak v pripad¢é pesimistického scénare by bar nikdy Sanci na Uspéch nemél a bez ciziho
financovani by k ziskim nikdy nedoslo. Optimisticka varianta predstavuje ROI 1,9, které
predstavuje navratnost investice za pul roku od pocatku. Scénar realisticky predstavuje

variantu, kdy podnik pocatecni investice splati za 1 rok a 7 mésict.

Tabulka 19 Vypocet ROI v celych tis. K¢

1. Rok 2. Rok 3. Rok 4.Rok Priimérny zisk ROI

Pesimisticky scénar  -208 -147 -147 -147 -162.25 -0.4
Optimisticky scénar 725 773 773 773 761 1.9
Realisticky scénar 259 313 313 313 299.5 0.8

Zdroj: Vlastni zpracovani
Otevieni hotelové baru je jako kazda investice do podnikani riskantnim krokem,

obzvlast, kdy v pfipadé hotelového baru se jedna o rizika spojena s poklesem turismu,
zménou trendu ve vyuzivani hotelovych barii, nebo zvysujicim se nakladim na personalni
zabezpeceni. Dle vypocti je vSak bar Zzivota schopny, nicméné musi zajistit nekolik
zakladnich bodu, dobfe proskolit personal a zaméfit se na marketing, tak aby konverze
hotelovych hosti na nase byla alespon 30 %. M¢titkem uspésnosti podnikatelského planu,
zda je bar schopen vygenerovat dvou nasobny zisk oproti pocateCnim investicim po prvnich
trech letech provozu. Dle vypoctu bar pii realistické varianté po tfech letech provozu
vygeneruje zaokrouhlené 943 920 K¢ zisku pied zdanénim, coz se rovna témeéf dvou a pul
nasobku oproti pocatecni investici.

Z toho vypliva, ze podnik ma pomérné velkou Sanci na uspéch, avSak je stale nutné se
zamefit zejména na konverzi hostd, ktera pro bar znamena elementarnim ukazatelem zivota
schopnosti. Vzhledem, k t€émto zjisténim je vhodné se zaméfit na otazku, jakym zpisobem
muzeme dlouhodobé zvysSovat konverzi.

Moznosti jsou nasledujici:

e poradat pravidelné akce pro hosty,
e zaméfit se na kvalitni marketing,
e vytvorit zakaznickou zkuSenost, za kterou se hotelovy hosté budou radi vracet,

e vytvorit zajimavy systém slev, které budou hosty hotelu na bar lakat.
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6 Zavér

Hlavnim cilem price bylo navrhnout a zhodnotit podnikatelsky pldn v oblasti
pohostinstvi, a to konkrétné pro hotelovy bar v hotelu Roma na adrese Ujezd 425/24, 11800
Praha 1 - Mal4 Strana. Tato prace slouzi zaroven jako podklad pro zalozeni podniku.

V tvodni sekci této prace se autor zaméfil na teoretickou analyzu nekolika klicovych
termind relevantnich pro dané téma. Nasleduje prazkum struktury a obsahu podnikatelskych
planti, vcetné srovnani rozdilnych pohledu a klicovych aspektt, které by mél kazdy segment
takového planu pokryvat. Tyto teoretické poznatky pak poslouzily jako zaklad pro vytvoreni
specifického formatu podnikatelského pldnu baru.

V ramci praktické casti prace, byl CasteCné vytvoren redlny podnikatelsky plan,
obsahujici analyzu vnéjsiho prostiedi, a to konkrétné pomoci Potrerovy analyzy péti sil, dale
pak za pomoci PEST analyzy a analyzy konkurence. Diky PEST analyze byla odhalena
hrozba v podobné legislativnich zmén ve vztahu zaméstnance a zaméstnavatele, dale pak ale
prilezitosti vedouci k vyuziti budoucich trendd. V posledni ¢asti prace byl vypocitan
podrobny finan¢ni plan pro prvni rok provozu a nasledné pak skrze vykaz ziskl a zrat
progndézy na ndsledujici roky. V praci byl navrhnut zdkladni marketing, ktery bude
v budoucnu dale dopracovan, nebot’ praveé marketing a konverze hotelovych hosti na hosty
baru jsou klicem k uspéchu.

Jednim z cila bylo zméfit, zda je podnikatelsky plan Zivotaschopny a rentabilni Ci
nikoliv. Pro zméfeni uspéchu byl pro tyto ucely stanoven cil v podobné dvounasobného
zisku oproti po€atecni investici, a to prvnich tfech letech provozu. Dle realistického scénare
podnik tento cil pfevysuje o 157 000 K¢&.

Z informaci se da fict, ze podnik je rentabilni, zivotaschopny a Ze se vyplati do n¢j
investovat. Je zde totiz nékolik zpasobu, jak dlouhodobé zvySovat zisky a zaroven i budouci
vyvoj celosvétového turismu naznacuje, ze poroste, nebot se zatim jesté zcela nezotavil po
globdlni pandemii.

Diky této bakalarské praci byl vytvoren podnikatelského plan, ktery bude pouzit jako
zaklad pro zalozeni podniku v ném popisovanym. Autor prace doporucuje pro realizaci
podnikatelského planu se zaméfit na nasledujici:

1. vytvoreni marketingové strategie,
2. vytvoreni prodejni strategie,

3. vybér a zaskoleni zaméstnanca.
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