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1 UvoD

Skola je socidlni instituce¢élovd vytvorena k zajiovanitizené a systematické edukace.
Tak jako jiné sociélni instituce plni sva specifickoslani — realizacéiaznych edukénich
funkci. Tyto specifické edukai funkce ji odliSuji od ostatnich instituci, v nictaké probih&a
edukace (rodina, parta).

Zakladni funkce Skoly jsou:

- personalizéni — formuje individua k samostdtjednajici osobnosti,

- kvalifikacni — vybavuje mladé lidi znalostmi a jinymi vlasstimi nutnymi pro
pracovni vykony,

- socializ&ni — ¢lovek ziskdva ve Skole tité zpisoby chovani a nazory, vytigsi o
sok® a ostatnich uity obraz,

- integr&ni — Skola pipravuje jedince pro jeho profesni Zivot, ale i pfimnost
politicko-verejnou, ktery je tak uvat do politického a pravniho pidku své zexy

s orientaci na akceptovani, ale i na jeho kritiRoi¢ha, 2005).

Pro sodasné Skolské systémy vy$fch zemi jsou charakteristické dité rysy, které
negastji vedou k prodluzovani povinné Skolni dochazky w3sovani ulohy sedniho a
vysokého Skolstvi. Dochazi k masové profesionaliraladé generace a ke zkvabwvani
pedagogického procesu uplavanim prvk tvorivosti a problémového vyavani, aktivnich
forem a metod vyuky a uptaivanim rovnych Sanci na vddvani (Sladka, 2009).

Skoly umistné v centru spotmosti jsou idealnim mistem k napii potencialu &i a
mladych lidi. Mnoha gizkumy bylo zjiS¢no, Ze doke organizovane, bezfeé a stimulujici
aktivity mimo Skolni vydovani zgisobuji znany rozdil v GspSnosti dti ve Skole - davaji
jim prilezitost ziskavat nové dovednosti, navazovat nadse natily béhem Skolnich hodin,
nebo se pouze bavit, hrat si a odipout si. Hra je nezbytnou séésti dtského Zivota, a
proto je roviZz dilezité, Ze dti maji moznost a prostor hrat si, odpat, mit zdravou
svainu; to vSe je ptatek objevovani sta, uwdomovani si a ¢eni se dlezitym socialnim
dovednostem. Na zakladtéchto poznatk byly koncipovany anglické vladni programy
Extended schools (,Rozsiici Skoly*), Every Child Matters (,Kazdactkka zalezitost®),
Children’s Trust (,2tska divéra®), Sure Start Children (,Jisty ¢atek dti“) a mnoho
dalSich, jejichz spotemiym cilem je poskytnout kompletni gédétem, mladezi a jejich
rodindm bez ohledu na jejich ekonomickou situadalsi okolnosti. VS8e musi byt v souladu
s pranim rodéa a s ujisénim, Ze dti jsou v bezpdl, zdravé, bavi se a jsou z ekonomického

hlediska zabezgené (Extended schools: Access to opportunitiessandces for all, 2005).
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Je vSeobeenznamé, Ze blahoby&t a vysoké vzélavaci standardy ,jdou spolu jako ruka
v ruce” (hand by hand), a proto anglicka vliada Vgdeizeni - do konce roku 2010 budou
mit vSechny anglickéati ptistup k rozmanitym aktivitAm mimo Skolni wavani.

Skoly musi spolupracovat nejen s bdi zaky, ale s jiz existujicimi socialnimi sluzliaen
dobrovolnickym sektorem. Podstatou je, aby sluzlyly uzpisobeny &mi, kym budou

vyuzivany (Extended schools: Building on Experier@o?7).

Tato prace se zabyva anglickym programem Extendbdoss, ktery pojima Skolu jako
volnotasove, kulturni a spalenské centrum lokani komunity, jeho popisem a sbosimi

v ramci anglického prosdi a moznosti jeho aplikac&e@ském vzdlavacim systému.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA

Na uOvod problematiky tykajici se anglického proguarBxtended schools a poté i
Narodniho programu rozvoje widvani vCeské republice, uvadim teoreticka vychodiska,

ktera jsou zakladem pro pochopeni celé problematiky

2.1 Vzdélani/vzdélavani a vychova

Podle MareSe, Rchy a Walterové (2003) je védni/vzelavani z osobnostniho pojeti
chapano jako sa@ast socializace jedince - jeho kognitivni sloZkyolwsosti (osvojené
védomosti, dovednosti, postoje, hodnoty, normy), &texe zformovala pragtdnictvim
vzklavacich procas Z obsahového pojeti je chapano jako systém irdofracinnosti, které
jsou sodasti kurikula a vyuky. Instituciondlni pojeti pogis vzdlani jako spoléensky
organizovanoucinnost zabezp®vanou instituci Skolstvi. RozliSuje dle drevwzdelani
zakladni, siedoskolské a vysokoskolské. Ze socioekonomickéadisia je vzdani jednou
z kategorii, ktera charakterizuje populaci, kterd¢terminovana socialnimi a ekonomickymi
faktory. Vz&lani mize byt také chapano jako proces, jimZz se realigigiy jedince a

spolenosti.

Tamtéz authh uvadiji, Ze vychova je proces z&mého misobeni na osobnostoveka
s cilem doséahnout pozitivnich 2m Rizn& pojeti vychovy jsou ovlivama socio-kulturnimi
podminkami. Nktefi autdi chapou vychovu jako piiizeny proces ovlivini nehotového
¢lovéka pedagogem nebo instituci, naply snahou paddit je normam spolosti, jini ji
chapou jako vlastni formovani a zvyiiag podil osobnosti na vlastnim uteai.

Z moderniho hlediska je vychova procesem &adého a cilesdomého vytvéeni a
ovliviiovani podminek umadijicich optimalni rozvoj kazdého jedince v souladu
s individualnimi dispozicemi.

Dle Piichy (2006) terminy vychova a widvani se pouZivaji v pedagogické teorii
sowasre. Vychova je vSak v pedagogickém pojeti povazovaaazangrné pisobeni na
osobnost jedince s cilem dosahnoutémnv riznych slozkach osobnosti. Jde o ierd a
formovani osobnosti. Pedagogoveé rozliSuji vychaaumovou, mravnigtesnou, undleckou
atd. Zandrnost & uz uv¥domovana nebo nesdomovana je podstatnym znakem vychovy.
Vzdélavani a vychova jsou Uzce propojené jevy, aleih@ni je kco specifického, co se
nekryje s pojmem vychova. Pojem ¥klani se obeénv pedagogice chape jako proces
zamérného a organizovaného osvojovani pozaatklovednosti, postdj aj., typicky
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realizovany prosgednictvim Skolniho vy&ovani. Pro Gely teorie Ize tyto dva pojmy jasn

odclit, ale v praxi je to nemyslitelné, kazdyitel zarove vyucuje a vychovava.

2.2 Pedagogika

Pricha uvadi, Ze existuje mnoho definic obecné pedikgo®le Pd&izka je gedmttem
obecné pedagogiky vychova ve vSech formach a atisagiztazich, ,...studuje spaleé rysy
a souvislosti vychovy probihajici zéznych podminek’ (in Richa, 2005, 25).

Dle Jivy (2001) je pedmétem pedagogiky vychova a tu chape jako &d@ pisobeni na
rozvoj jedince, které Zéna v rodirt a postupdél se stava zalezitosti specifickych instituci a
profesionélnich pedagogickych pracounik protikladu k vlivam prostedi, které fisobi

bezd¢ne a které stasto ani neuwsdomujeme.

Krej¢i (in Pricha, 2005, 25) vymezujggrdmét zkoumani pedagogickycléd takto: ,...jsou
stavy, procesy a vysledky vychovného a d&ladaciho [isobeni prosednictvim
cilewtdomych (intencionalnich) vlivpii formovani osobnosti jedince, skupin i celé popala
ve spoléenskych podminkach... .

Tradiini pedagogika vytu@la teoretické konstrukce, jakd ma edukace bytmakbyt ve
Skole realizovana. Stanovoval&ité normy a cile, kterych cdla dosahnout, aleétSinou se
jednalo o idealni teorie. V séasné dob se prosazuje moderni pedagogika, ktefgaaiuje
explorativni a explartmi funkce pedagogiky. Je zaloZzena na vyzkumu a gioih jim
produkovanych a slouzi k identifikaci a objagani realnych jev edukace. Je pro ni zasadni

poznavani a vysilovani edukani reality.

Moderni pedagogika (eduk@ véda) se zabyva edukaimi procesy probihajicimi
v riznych eduka&nich prostedich. Tato edukai prostedi se vzajenmhodliSuji typem
z&astrenych subjeki a obsahem, formami a intenzitou edirkah proces.
Odlisnost edukénich prostedi, zejména profesionalnich, vyvolava vznik zwviast

pedagogik existujicich vedle obecné pedagogikyatira, 2005, 72).

2.3 Anglické pojeti pedagogiky a vzdlavani

Pojeti pedagogiky se vyrazodliSuje mezi skterymi evropskymi zegmi nebo skupinami
zemi, a to v zavislosti na historickych, kulturnizhntelektualnich tradicich. V anglosaském

prostedi anglicky vyraz pedagogy ma specificky vyznasgdpovid&eskému pedagogika.
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Tomuto vyrazu odpovida edukd veda/wdy (educational science/sciencies). Tohoto vyrazu
se pouziva ve smyslu interdisciplinarnich d@hdeoretickych a vyzkumnych, pokryvajicich
raizné stranky edukace. Vyraz pedagogy ma uzsi vyzmamguje teoretické principy a
umeni vyuéovani. Koresponduje &eskym vyrazem obecnéa didaktika. Pedagogikacjaiyn
také vys¥tlovana jako to, co daji witele, aby naplnili cile vz&lavani. Lze tedyici, ze
pedagogika se v anglosaském piedi (a odtud i v mezinarodnich kodifikacich) chjgdeo
soubor ¥d o edukaci zahrnujici teorii i vyzkum, tradi pojeticeské pedagogiky (sichzem
na jeji normativni funkci) se tak jevi jako zuz€Réicha, 2005).
Dle W. Feinbergera fite vzalavani byt nejlépe pochopeno z uznani toho, Zegedn
z funkci kterékoli spolaosti je udrZzovani mezigenérd kontinuity — to znamena
zmen. Tuto funkci zajiguje svymi aktivitami a institucemi vatavani jak formalnimi,
tak neformalnimi. Pedagogické badani je tudiz smdvzord@ a proces, jimiz se
udrzuje identita spotmosti (Pficha, 2005, 31).

2.4 Skola a véejnost

Pricha (2005) uvadi, Ze je vSeob&arznavano, Ze Skoly nemohou pracovat izolévarie
musi kooperovat s prastim, v gmz pisobi. Uzavenost Skoly uci komuni se povazuje za
negativum. Rodie ZakKi, které Skola vzé&lava, se povaZzuji za hlavniho a nejemejSiho
partnera Skoly. ,.ceska pedagogick&csla je pozadu za vyvojem v zahrdnv tom, Ze se
zkoumanim vztaln Skoly a rodiny, resp. vejnosti, dikladrgji nezabyvala. Jsou znamy pouze
dva empirické vyzkumy...." (Richa, 2005, 410). Naopak v zahrdne téma kooperace Skoly
s rodti intenzivre analyzovano, pravideinse o #m referuje na mezinarodnich konferencich
pedagogického vyzkumu, jsou identifikovany i forkgoperace mezi Skolami a rédvskou
komunitou. Zejména v USA se spolupraciteali a rodtt a zangazovanost radi na praci

Skoly povaZzuje za determinantu @8posti Skolni edukace.

Dale autor (Richa, 2005) uvadi, Zze €@eské republice resg eskoslovensku se do roku
1989 ukladala zodp@dnost za Skolni edukacicitelim, vedeni Skol a funkcioh@m
stranickych organizaci na S$kolach, ministerstvu Istky spoléenskym organizacim,
narodnimu vyboru a jeho orgém, masovym s&lovacim prosiedkim, ale o Uloze rodii a o
jejich vztazich ke Skole se nenajde jediné slowmrdte 1989 se situace vyrgzomenila a
rodice a Zaci z&ali byt povazovani za klienty, zaly byt provadny prvni vyzkumy tykajici

se vztahu rodii a Skol jejich dti. Z t€chto vyzkunt vyplyva, Ze ¥tSina rodéu je spokojena
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se Skolou, kterou nav&tuje jejich dit. Prekvapivym zjis&nim vSak bylo, Zze sami rag vidi
svou vyznamnou roli jakoZto partrieuciteltu pri ovliviiovani Skolni edukace.fiPprazkumu
ocekavani rodit vztahujicich se ke Skole &itelam vSak vyplynulo jakési ,odcizeni“ Skoly a
vefejnosti, coz neni jen specifike@feské republiky, ale zakladni a vyznamny rozdil jem,
Ze v ostatnich ekonomicky rozvinutych zemich jeipgna velka snaha o jehdgkonani.
Obecrg jsou tvrzeni ,Skola jen vzthva“ a ,rodina jen vychovava“ povazovany za

piekonané, ale skutrost o vzajemné spolupraci neni tékzpiva.

Jak jiz bylo zmigno (Pficha, 2006) role Skoly j€éeskou véejnosti posuzovana jako
vyznamna a 62%eské populace jefpswdcena o nutnosti spalaé zodpowdnosti rodiny a
Skoly. To koresponduje s odpfabmi v ramci ostatnich evropskych zemich. Co sé&ety
vlastnosti a schopnosti, které ma Skola v zacicvijet, ¢ceskd véejnost ma odliSné
pozadavky, (pokud jde o nekognitivni slozku edukaoeZ véejnost v jinych evropskych
zemich. Shodna odp&¥ panovala pouze wipadt pozadavi schopnosti @lezitych pro
dalSi studium. Zatimco v jinych zemichigmost vyraza preferovala, aby Skola vytigla
v mladych uéité vlastnosti tykajici se nejen znalosti, ale talésobu Zivota v satasné
spolenosti,éeska véejnost zde vyjaiilije mnohem niz3i preferendéeska véejnost ponirné
vysoko hodnoti dlezitost znalosti matekého a ciziho jazyka, ale silpodceuje dilezitost
nap. oktanské ¢i télesné vychovy, nepovazuje zailekZité, aby zakm byly zadavany
pravidelné domaci ukoly, aby Skola nabizela velidyév vyucovacich pedneta a aby rodie

byli Skolou pravidels informovani.

2.5 Komunitni vzdélavani a skola

~-Komunitni vzdilavani je sice Siroce pojimanou aktivitou, ale 8k¢¢ pouze jednou
z mnoha instituci, ve které seube realizovat* (Kraus & Potkova et al., 2001, 137).

Kapitola komunitni vzélavani a Skola vychazi z publikace Kraus & Rktva et al. (2001).

Komunitni vzdlavani je mozno chapat jako évani celé komunity, nebo jako
vzcklavani utitych ¢lend komunity, gipravu komunitnich pracovnikéi jako ziskavéani
znalosti, postdj, dovednosti a zkuSenosti, které jsou spjaty s&imos komuni¢, nebo jako
procesy ueni, které probihaji v ramci komunitnich akci, kamipa projeki. Komunitni
vzklavani je jak prosedkem rozvoje celé komunity, tak i kazdého jejibdnotlivéhoclena.
,Vlastnim obsahem daného évani je penos informaci a zkuSenosthleZitych pro
zvladani nejen d&nych kazdodennich problénivota v komunit, ale i pro dosazenict8ich
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cila a projekd ¢i pro obranu fed ohroZenim opra¥nych zajni” (Kraus & Pol@kova et al.,
2001, 138). Zahrnuje vychovu k&@nstvi, aktivni participaci ngeseni problérin a pevzeti
zodpowdnosti, vychovu k partnerstvi a toleranci. Kladetdiraz na multikulturni vychovu.

Skola byla vzdy komunitni zaleZitosti. Mira vyznaoati obce vzistala v minulosti s tim,
zda obec rla vlastni Skolu. Pojem komunitni Skola se pouZregmeéna u Skol nizSiho
stupré, které %izuji obce (komunalni samosprava) nebgitér komunita (ndboZzenské&
ob¢anska sdruzeni), jsou napojeny na Zivot lokani kutyita jsou Skolami zaloZzenymi na
myslence Skolni pospolitosti. Neni-li vztah Skolyzizzovatele (obec) pouze formalni, Ize
v souinnosti s mistnimi tady dosahovat ugprgji cila, které si Skola klade, a na oplatku
poskytovat sluzby mistni komuaitKkomunitni Skola je firozenym spol&enskym centrem a

duchovnim, kulturnim i materialnim zazemim lok&aomunity.

Cinnosti a funkce komunitni 3koly:

1. vychazi vstic vzclavaci poptavce SirSi igjnosti v mist své fisobnosti,

2. poskytuje zakm dalSi moznosti osobnostniho a socialniho rozvoge bazi
dobrovolnosti (organizuje voldasové aktivity, spolupracuje s ostatnimitstkymi
organizacemi),
vztahuje Skolni kurikulum k zZivétv komunig,

Uzce spolupracuje s radlisvych Zak,
spolupracuje s mistnim zastupitelemiaavatelem,

otevira se spolupraci se vsemi vyznamnymi mistimstitucemi a jednotlivci,

N o g M w

dokaze spolupracovat s dalSimi pracovniky pomaichjiqorofesich viadniho i

nevladniho sektoru,

8. rozviji programy integrace handicapovanych, soégialelabych a kulturé
znevyhodgnych zak,

9. je centrem kulturniho a y&iného Zivota,

10.rozviji mezinarodni spolupraci Skol,

11.poskytuje socialni sluzby komudit

Z uvedenych moznosti vyplyva, co vSe komunitni 8kohozuje a poskytuje, Ze se jedna o
realizaci oteteného vydovani, resp. otéené Skoly. Skola neni budovou, do ktefie Z4ci
chodili a swij socialni zivot nechavali venku za branami Skallg stala se mistem, kde se
nejen jeji Zaci, ale i cela mistni komunitéza Wit socidlnimu styku, spolupraci, rozhodovani
a mnoho dalSiho (Kraus & Pokova, 2001).
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2.6 Rodiée a Skola

Mnozi pedagogové tvrdi, Ze bez dobrych vittahezi rodéi a Skolou nerize Usgsns
fungovat vzdlavani mladeze. Rcha (2006) konstatuje, Ze je to opréwveé tvrzeni, jenomze
pedagogika se ktomuto poznani dopracovala ¢pamnedavno. Vztah rodhi a Skoly
prochazel v historickém vyvoji mnoha kontrastnimazary. OFive pevladal nazor, Ze
eduka&ni role rodét a edukani role Skoly produkuji odtdené aktivity — Ulohou Skoly je
vzklavat (tj. rozvijet pedevSim kognitivni sloZzku osobnostidtét a rodte do tétocinnosti
nemaji zasahovat) a ulohou réilije vychovavat a k tomu ma Skola omezené moznOsti.
tohoto nazoru se Zalo upousit a to zejména wth zemich, kde seelilo zavaznym
problémim ve fungovani a vysledcich Skolniho ¥l&vani (USA, UK). Postupnse zéal
prosazovat fistup, Ze Skola a rodina musi komunikovat a koogEroRodée nemaji byt
pouze pasivnimi pozorovateli toho, jak Skola kuwljes jejich dti, ale maji se Skolou
spolupracovat, pomahat jitfipedukaci. To se nejvice tyké&std neusgsnych ve Skole a
nedokortujicich povinné Skolni vadiavani. Jsou t@asto @ti ze socioekonomicky nizSich
vrstev populace a z rodin etnickych a rasovych mitino

Dospilo se k Siroké oblasti teorie, vyzkumu a praktidkyaktivit ozn&ovanych jako
partnerstvi rodiny a 3koly (school-family partnépdh Re$i se, jaka maji rotk prava
zasahovat a ovlitlovat Skolni vzdlavani. Realita vS8ak neni pouze zalezitosti prjea,
ovlivnéna mnoha dalSimi vlivy — postoje, ndzory #eqsudky rodit a veejnosti Vici
konkrétni Skole a ditelim, rozdilné vychovné styly upkaivané v rodinach Zdéka Skolni
vzklavani v hodnotovém zéisku dané rodiny. Za vyznamnou determinantu se v &
Skoly a rodiny povazuje to, zda reédise Skolou &bec komunikuji, do jaké miry se angaZzuiji,
aby navazali vztahy se Skolou {Eina, 2006).

Z vysledki mezinarodniho komparativniho &ati vyplyva, ze ve &tSiné zemi se fisuzuje
nejwtsi zodpowdnost za vychovu mladé generace sfwéenu Usili rodiny a Skoly. \Ceské
republice sdili tento nazoripmérné 62% olgani (33% dokonce ifisuzuje ¥tSi zodpo¥dnost
roding), ve Velké Britanii az 81%. Ro&k jsou vyznamnymi aktéry vychovy a wavani
mladych lidi, a proto je komunikace a kooperaceutyim nejvyznam&sSim edukanim
aktérem tj. Skolou, tolik @Wezita. Realita \Ceské republice je v3ak takova, Ze vztahy mezi
rodi¢i a Skolou stagnuji, nez aby se zintetipivaly. Urovéi komunikace a spoluprace mezi
Skolou a rodiovskou véejnosti neni uspokojiva, neb@xistuje bariéra v komunikaci mezi
Skolou a rodinou zavima nedostatkemugéry a respektu, &oliv je znamé, Ze dobry vztah

mezi rodinou a Skolou jedtezitym predpokladem usgnosti Skolni socializace di¢ a do
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znaneé miry i uspsnosti jeho socializaceiliec. Mnozstvi komunikaich aktivit vSak jest
nezarguje spokojenost v rdmci vztalodicu a Skoly, ta je zejména ovligna postojovym a
nazorovym klimatem Skoly, (zda povaZzuje kmdiza partnery). V tomto sfru nezalezi na

tom, zda jde o Skolu malou nebo velkowsitskou nebo venkovskou (ha, 2006).

Zawrem lze konstatovat, Zze vztahy mezi Skolami a diogsou proklamovany, ale
poznavany a analyzovany jsou jen maloiZeme mluvit o rezervovanosti vztal§koly a

rodiny a nedostatekigiéry a respektu jednoho k druhémutéha, 2005).

2.7 Pedagogika volnéhdasu

Pedagogika volnéhtasu, strtiné ie¢eno, se zabyva tim, jak jednotlivé skupiny populace
travi swij volny ¢as a snazi se je vést a oilivat, aby jejich volnycas kultivoval a

usmernoval jejich individualni zajmy aiasel jim pocit uspokojeni a seberealizace.

Pedagogika volnéhoasu se tedy zabyva vyznamnou &sii Zivota dti a mladeze — co
délaji, kdyz nejsou ve Skole. Anglickym ekvivalentgenout of school education @gsrgji
bychom ji n€li nazyvat pedagogikou mimoskolni vychovy a #&dani. Zabyva se obsahem,
formami a prosedky edukanich aktivit pro kultivaci individuale a spoléensky
prosgsného traveni volnehiasu u dti a mladeze, daléinnosti Skolskych a jinych raeni,
kterd4 zabezpeiji edukaci ve volnéntase, a teorii a vyzkumem toho, jak &&sna mladez
travi volnyc¢as v podminkach soudobé spmiesti (Pficha, 2006).

Volno¢asovymi aktivitami dti a mladeze jei¢ba se zabyvat v ramci primarni socialni
prevence, neliov obdobi dospivani se utvadhodnotovy systém jedince.riPosvojovani
spolg&enskych zasad jeitkzity postoj rodia k ditsti a zpisob rodinné vychovy, negati¥se
projevuje lhostejnost a to plati i pro vyuzivaninéghocasu. GQilezité je zminit, Zze vadavani
ve volnémc¢ase probiha na bazi dobrovolnosti a zahrnuje zlkastermimo rodinu a Skolu.
Volnocasové projekty zvySuji osobni potencial &éak zkvalitiuji jejich osobnostni profil.
V dobé obrovského multimedialniho rozmachu je z&smi na eméni inteligenci nejen
Zadouci, ale i nezbytné a napomoci mohou nrésinotasove aktivity na zakl&dvlastni
volby. Jedna se o tzv. ot@né vydovani, kde je dlezita nedirektivnost, partnersky vztah
mezi zakem a ditelem, spontaneita, kreativnost a radost. Zak éynsl ucit komunikovat,
naslouchat druhému, it problémy, analyzovat je a vlastnimi cestamirg8it, flexibiln
reagovat, prakticky myslet. Za velké pozitivum sev/gZuje, Ze &eni ve volnéméase se
odehravé bez strachu, s chuti a v klidu (Kraus &dkova, 2001).
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,Jceni ve volnéntase a pro volngas by nerdlo byt doménou jen hlavy, ale také srdce a
vibec celéhoda“ (Kraus & Polg&kové, 2001, 170).

K realizaci zajmovyckinnosti dti a mladeze mimo vywovani slouzi roztveny systém
Skolskych z#&zeni pro vychovu mimo vyvani a zdmové vzthvani ve volnénxase.
Tento systém Ceské republice zahrnuje Skolni druziny a $kolnbilpro Zaky zakladnich
Skol, zakladni urdlecké Skoly, jazykové Skoly atsetliska pro volnycas dti a mladeze.
Vyzkumy vSak ukazuji, Ze 47%eskych dti zijicich v menSich obcich nenachazi dostatek
prilezitosti pro své zajmovéinnosti. Dale bylo zjigino, Ze dti pramérné travi 2,5 hodiny
denrg u televize, coz koresponduje s celoevropskyimgrem, ale negativni je zejména to,
Ze v kometnich televizich jsou vysilany takové programy, &tehrozuji dtsky moralni,
psychicky a socialni vyvoj. Proto stasti pedagogiky volnéhgasu je i vychova k rezistenci

vaci negativnim vlivim masmedii (Richa, 2006).

Co se tye vlivu rodinného prosedi Zaki, je prokazano, Ze apoby traveni volnéhoéasu
détmi jsou zavislé na vychovnych stylech rodin a tgtgly ¢i vzorce rodinné vychovy jsou
v jednotlivych zemich a kulturach odlisnéesti Zaci ve &ku 14 let travi sledovanim televize
velkoucast dne (Richa, 1999).

2.8 Volny ¢as, zZivotni styl a Zivotni zjisob

Problematikoucasu, co jecas, jak ho Ize definovat, se zabyvali lidé jiz wargwku.
Spolenost 70. let 20. stoleti ozéigeme jako spok@ost volnéhaiasu. Cela pasaz o volném
case, Zivotnim stylu a Zigobu vychazi fedevsim z publikace Rekreologie (Dohnal & Hoda

2005) a Koncepce a metodika systému komunalni aekraa Urovni obce (Dohnal, 2002).

Autori (Dohnal & Hoda) uvadiji raizné definice a pojeti volnéhdasu, nap Joffre
Dumazidier rozdlil ¢as na pracovni a mimopracovni a voligs jako sotast ¢asu
mimopracovniho. Wil vlastnosti volnéhasasu — volnytas (W) jako svobodna volba, &/

jako zainteresovany a(V uspokojujici osobni pozadavky.

Volny ¢as je komplex aktivit mimo pracovni, rodinné a spehské zavazky, jimiz se
jedinec zabyva ze svéile, aby si odp&nul, pobavil anebo svobodredokonaloval svou
tvarci kapacitu. Existuje mnoho definic volnétasu.

Véazansky (in Dohnal & Hoda 2005) rozliduje 2 drownvnimani \C — pozitivni (M je

individualns vniméan jako disponibilnfasovy prostor, tzv.fi$e svobody") a negativni (Vje
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mechanicky od#eny jako zbytkovytas po praci), Pavkova zase chape valay jako opak
nutné prace a povinnosti, kdy si gwénosti mizeme svobodhvybirat, &lame je dobrovol&
a radi. Volnycas tedy zahrnuje odpimek, zabavu, rekreaci, zjmoveé a dobrovaimdosti a
vzaklani.

Autori také zmiwuji pohled Teplého, ktery definuje volrdas jako tentas, kterym mze
¢lovék disponovat zcela svobognzistava po vyplani vSech zavaZk c¢loveék realizuje své
zéliby, zajmy a pdtby.

Hodai aCihovsky definuji \C takto:
VC poskytuje z hlediska jedince prostor pro o#ipek, zabavu a rozvoj lidské
osobnosti, z hlediska speéleosti pak prostor pro regeneraci a rozvoj praceityi i
pro univerzalizaci ¢lovéka. Za charakteristické rysy je povazovana svoboda
rozhodnuti a Uplnd ekonomicka nezavislost. Jsoddamyaindividualni, spoléenske i
politické aspekty volnéh@asu a specifikovany funkce — rozvijejici, regeteraa
prozitkové (in Dohnal & Hoda 2005).

Cestina ma pro volnyas pouze jeden vyraz a nerozliduje, zda jde o w&syod povinnosti
a naplgny zajmovymi ¢innostmi nebo o volnytas nenapkny, volny od ¢ehokoliv.
Angli¢tina rozliSuje dva pojmy — free time (prostgs, néim nenapliny a svobodny od
¢ehokoliv) a leisure time (volno od povinnosti, ngresti, napliny prozitkovymi,
zajmovymi a chinymi aktivitami). Leisure odrdzi subjektivni vninmiaam prozZivanicasu i
¢innosti, leisure pro jednoho nemusi byt leisure gnehého, je to individualni. Westire
nenalézame ekvivalent. Volrdas ve smyslu free ma vzestupnou tendenci a ve arfgisure
hral, hraje a bude hrat vyznamnou roli v Z&dioveka, v oblasti zdravi, celkové kultivace a

socializace.

Tendence vyvoje volriasovych aktivit (leisure activity):
- od organizovaného k neorganizovanému,
- od vykonu k proZzitku,
- od kolektivniho k individualnimu,
- od tradéniho k netradinimu,
- od dlouhodobych (stalych) viivke kratkodobym trenidn,
- od nesta k girodk (Dohnal, 2002).
5 kategorii¢innosti ve volnéntase:
- fyzické (manualni),

- estetické,
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- intelektualni,
- socialni,
- spotebni.

Volny ¢as Ize chapat také jako komplex aktivit mimo pradpvodinné, spolenské
zavazky, jimiz se jedinec zabyva ze svdey aby si bd’ odpainul, pobavil nebo svobodn
zdokonaloval svou tu¢i kapacitu. Podminkami volnéh&asu jsou individudlni rozvoj a
aktualni stav, drove kulturnosti, individuélni filozofickd a hodnotovérientace, rodinné
tradice, podil na vyrobnim procesuiiglusnost k socioprofesni skupira postaveni v ni,
Zivotni arove a okolni zivotni i pirodni prostedi (Dohnal & Hoda, 2005).

Volny ¢as byl chapan jako jedinsas pro osobni rozvoj, v stéasné dob se prosazuje nové
pojeti prace jako prostoru pro rozvoj a mizi takpar mezi praci a nepraci. Voldas neni
vysledkem prostého odieni casu pracovniho a mimopracovniho. Neni objektiviiédarii,
ale subjektivitou. VSe co vyjadie volny ¢as, je obsazeno v pojmu Zzivotni styl, co je
problémem volnéhotasu, je i problémem Zivotniho stylu. Pojem volny jsei jako

piekonany, do wité miry i zbyté&ny. Postaujici je pojem Zivotni styl.

Zivotni styl je slozity fenomén tykajici se jednete. Jedna se o us@mani
mnohotvarnychktinnosti, jimiz se dané individuum udrzuje a obnevyyyker, ktery jedinec
provadi vzhledem k dané pebs. Zpasob, jak setlovék vyjadtuje a chova, jak se chape
Ukolu v Zivot a jak se zéenuje do spoléenského éni. Kazdé etap spolé&enského vyvoje

odpovida utitd charakteristika zivotniho stylu jako vysledagtbrickeého procesu.

Dle Dohnala a Hodanmazeme Zzivotni styl charakterizovat jako historickganou formu
Zivota, v které individualni spataost reprodukuje svoji existencidomé hledani a utv@ni
kvalitativné vySSich Zivotnich forem a hodnot, které co nejéjpladrazeji objektivni rysy
individualnich spoléenskych vztal a jsou projevem ideovych, etickych a ostatnichqpii
v ¢innostech lidi. Obsahem ZS je relativastalena soustava konkrétnighnosti ve viech
sférdch Zivota, zjsob tvorby a uspokojovani Zivotnich fedi, relativé ustalena soustava
vSech socialnich a Zivotnich vztah ustéleny systém Zivotnich hodnot a ideji. idadnym

pojmem zivotniho stylu je Zivotni apob ve smyslu toho, Ze se tyk&ité skupiny lidi.

Zivotni zpisob je terminem naazenym, ktery se tyka skupiny. Vyjage souhrn, strukturu
a dynamiku vSech zivotniahinnosticlena skupiny. Odrazi také specifikum vztah Grovré
individui Zijicich v ugitém spoléenstvi. Zivotni zpsob je vyjadenim kvality Zivota dané
skupiny, kvalitu spoknosti utuje kvalita individui. Je to obraz aqvazujicich aktivitach a
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tendencich v usgadani Zivota #siny spolé€nosti. Hovdi se dokonce o typickém Zivotnim
zpiasobu jednotlivych narad stafi a swtadili. Zivotni zpisob byva chéapan jako soubor
podstatnych rys charakterizujicich ¢innosti narod, socialnich skupin v danych
spole&enskych podminkach (Dohnal & Hagd&005).

Ve spojitosti s vychovou jedatezité se zminit o zavazné uloze rodiny. Tak jattima Zije,
klade zaklady celé osobnostidé, Wetrg zasad a vzdér podle kterych si bude vytigt s\ij
Zivotni styl. Autdi také uvadi, Ze Zivotni styl zhruba z 53% o#lije kvalitu Zivota, dale

21% Zivotni prosedi, 17% ddi¢nost a 9% zdravotnictvi.

K zasadnimu rozmachu aktivit a tim i obohaceni thivwm stylu dochazi jiz ve éku
mladeZe. Obdobi kolem 17. roku je nejak&igim z hlediska mnoZstvi a néplwvolného
¢asu. Volnycas je nejvhodjsi dobou pro formovani zdravého Zivotniho stylutaia,
2005).

2.9 Zdravi

Zdravi je u ¥tSiny populace chapano jako tigpmnost nemoci, ale zdravi ve skirtesti
se tyka celé osobnosti. eva zdravotnicka organizace definuje zdravi jatay kompletni
fyzické, mentalni a socialni pohody, a nesestavgrse absence nemoci nebo vady. Podle
této definice WHO se da klasifikovat 70-95 % liak¢ nezdravych.

Zdravi tedy neni stavem, ale tiepZitym procesem, jehoZ cilem je dosazeni optithaln
souladu mezi vnihimi a vrEjSimi faktory, kterymi je podmimo. Vnitrnimi podminkami
jsou geneticky potencial a aktivni vyuzivani gesigtho potencialu, #§imi podminkami

jsou predevsim socialni affpodni podminky. Je podmino celkovou zdatnosti organismu.

vvvvvv

Pohyb je zakladni pt#bouclovéka, disledkem jeho nedostatku je nedostagestimulace
zakladnich fyziologickych pochdgdcoz vyvolava poruchy a onemaaoi. Nedostaténa tenze

kosterniho svalstva vyvolava poruchy a nemoci kidcity systér a kosti (Stejskal, 2004).

Pohybova aktivita - jakdkoliv svalovinnost, ktera zvySuje energetickou gpbu; suma

skute&ng¢ realizovanych pohybovyatinnosticlovéka.

Télocvicna aktivita — suma skutee realizovanychdesnych cweni, zandfena natloveéka

a na jeho zagrny vyvoj, @i spravném provashi ma jen kladny vysledek.
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Motivace k pohybové aktiwit

1. lidé cvti proto, Ze jsou zdravi a dikyipzené zdatnosti jsou motivovani k tomu, aby
nadbytek energieénovali zangrnému pohybu,

2. lidé cvti proto, Ze pociuji nedostatky ve zvladani nafokeézného zivota.

Pohybova aktivita je s@asti duSevni hygieny, souvisi s celkovym rozvojenskie
osobnosti, trénujélovéka v odolnosti u¢i stresu a adaptuje ho na stresové Zivotni situace,
ma& vliv na celkovy psychicky stav jedince¢l@sna cwieni jsou schopnatgobit zcela
zanerné a sousedné nejen na oblast fyzickou, ale st&jkvalitné i na oblast psychickou a

socialni, misobi tedy zcela komplegr{Stejskal, 2004).

TamtéZz autor definuje sedavy Zivotni styl jako rstdiek &esného pohybu jak
v zantstnani, ve Skole, tak i ve volnétase. Lidé v satasné dob se pohybuji mén nez
tomu bylo ged rekolika desitkami let a tato redukovana pohybovavdatse genasi i do
volnéhocasu, kdy Unava Zgobena psychickym v¢im a nedostatkem pohybu v zé&stnani
a ve Skole snizi aktivittiovéka natolik, Ze je ochoten spiSe konzumovat a ndawat. Navic
Cast lidi reSi psychicky stres zvySenyntijmem jidla, ktery je obvykle kumulovan do
vecernich hodin. Tak vznika a stale se prohlubuje ggteaka nerovnovaha, vznikaji poruchy
télesného i duSevniho zdravi, ktefg@sto vyusuji v hromadna neinfeéki onemocani. Mezi
nemoci, které souvisi s nespravnym Zivotnim stylgniitame pedevsSim ischemickou
chorobu srdce, cévni mozkovotilpdu a hypertenzi, ktera jsou i v&3ing rozvinutych zemi

ARy

negastjsi pricinou smrti.

Pravidelné cuvieni i pirozena (obvykla, habituélni) pohybova aktivita ysaspolu
s pimérenym energetickym fjmem nejlepSim, nejbezpaEjSim a ekonomicky nejmén
naranym preventivnim progedkem civiliz&nich (spravé nazyvanych hromadnych
neinfelénich) onemocEni. Dlouhodoba pohybova aktivita prodluzuje lidsiyot a snizuje
umrtnost na onemoéni spojena se sedavym Zzivotnim stylem. Pohybovévitkttake
ovliviiuje emocionalni laghi ¢lovéka — pravidelné c¥eni upravuje abnormalni nalady a
zmenSuje depresi. Pravidelnd pohybova aktivita ujeydroduktivitu prace, pracovni kapacitu
¢lovéka, snizuje pracovni neschopnost, naklady tanig p@et pracovnich Urdzi pracovni
fluktuaci. Pohybova aktivita je zarave prevenci pedtiadou civiliza&nich onemoceni, ktere
maji své zarodky jiz v obdobiétstvi, a proto by se s nido z&it jiz v obdobicasného

détstvi. (Rikladem niize byt ateroskler6za. Prvni ukladani aterosklegtic plati ve
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stnach tepen seép jiz v détstvi, ale retelné znamky se projevujictginou az pozgi
v obdobi dosglosti.)

Spravny Zivotni styl — odpovidajici pohybova aktyi optimalni energeticky fjpem,

redukce stresu, eliminace zlozvyt odpovidajici regenerace.

Pravidelna pohybova aktivita brani vzniku celdy onemocEni, ktera jsou spojena
s pasivnim zfisobem Zivota. ZlepSuje kvalitu Zivota a prodluZzumezavisly styl Zivota.
.1 ¢lesnd a duSevni pohoda a dobré zdravi, které zeskanzaklad pravidelného cweni, se
projevi jak ve spokojenosti nestarnouci populaak,itv jejim ekonomickém zabezfmani“
(Stejskal, 2004, 22).

Kvalita Zivota je individualnim vniméanim vlastnilpostaveni v Zivat v kontextu kultury a
hodnotového systému, ve kterétioveék zije, a ve vztahu k osobnim iih, aekavanim,
standardm a zajnim (Stejskal, 2004).
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3 VZDELAVACI SYSTEM CESKE REPUBLIKY A ANGLIE
3.1 Vzdélavaci systémCeské republiky
a) Preprimarni vzélavani

Preprimarni vzéavani vCeské republice je poskytovano miate/mi Skolami a je weno
détem ve ¥ku od i do Sesti let. Obec je povinna zajistitétlitkteré ma v mistobce trvalé
bydlis&, rok pred zahajenim povinné Skolni dochazky usmist matéské Skole. R& o dkti
mladSich i let zaji§'uji jesle, jejichZ #izovateli jsou zpravidla velké obce, které takésraji

jejich financovani. Tato @& spada dotsobnosti Ministerstva zdravotnictvi.

Vzdélavani v matiské Skole sefidi Skolskym zékonem, vyhlaskou arep3kolnim
vzklavani a dalSimi vyhlaSkami. Magké Skoly jsou &Sinou samostatné pravni subjekty,
ztizuji je obce nebo svazky obci a jejich financov&aji¥'uje Zizovatel s vyjimkou naklad
na mzdy a poticky hrazenych ze statniho rozpa.

PredsSkolni vzdlavani podporuje zdravy citovy, rozumovyétesny rozvoj osobnosti die
a podili se na osvojeni zakladnich pravidel chqvadkladnich Zivotnich hodnot a
mezilidskych vztat. Vytvéri zkladni pedpoklady pro pokkmvani ve vzdlavani.

b) Zakladni vzdlavani (primarni a nizsi sekundarni)

Zakladni vzdlavani vCR zahrnuje primarni a nizsi sekundarni &adani - @&asti v
zakladnim vzdlavani z&ci plni povinnou Skolni dochazku. Zakladniklavani navazuje na
predSkolni vzdlavani a na vychovu v rodinma pomoci Zakm utvdet a postupé rozvijet

klicové kompetence a poskytnout spolehlivy zaklad v8edho vzéani.

Poskytovani zakladniho vgdvani upravuje Skolsky zakon (2005). Délka poviskéIni
dochazky i zakladniho vzthvani je 9 let. Bti ve wku povinné Skolni dochazky (6-15 let)
navstvuji prevazre zakladni Skolu. Zakladni Skola ma dva stupnprvni stupé tvori
1.-5. r@&nik (odpovida Mezinarodni nogpro klasifikaci vzdlavani ISCED 1) a druhy
stupaé 6.-9. r@&nik (odpovida ISCED 2). Z&ci, jejichZ r@di o to pozadaji a ktevyhovi
podminkam gjimaciho fizeni, mohou p&inaje 6. nebo 8. tmikem plnit povinnou Skolni
dochazku na viceletém gymnaziu, popa osmileté konzervaio Uspssnym ukorenim
povinné Skolni dochazky (vZhvaciho programu zakladni wiévani) dosahuje Zak stupn
ISCED 2A a dokladem toho je vy&ieni na konci 9. iniku (podobs jako v gedeslych
letech).
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Od roku 1990 jsou zéakladni Skolyizovany gevazre obcemi. Zakladni Skola e byt
spojena se Skolou maskou. Zaci se specialnimi widdvacimi potebami mohou byt
integrovani v BZnych tidach nebo v ramci Skoly na¥stji téidy s upravenymi vadavacimi

programy. Vzdlavani ve véejnych a statnich zakladnich Skolach je bezplatné.

Skolni rok zaina 1. z& a korti 31. srpna nasledujiciho roku. Letni dvaisitni prazdniny
jsou v éervenci a v srpnu. Jarni prazdniny trvaji jederetyckratké prazdniny jsou také na
podzim, dale o Vanocich, Velikonocich a na konengio pololeti. Zaci nav&tuji $kolu od
pondli do patku. Kront dopoledniho vy&ovani mivaji Zaci jednou nebo dvakrat tydakée
vyucovani odpoledni. Vytovaci hodina trva 45 minut. V ramciéebniho planu rive vyuka
probihat v mengich celcich neZ je ¥guaci hodina nebo naopak v blocich. Skolsky zakon
(2005) stanovuje dvoustiipvou strukturu vzélavani — rAmcové vzthvaci programy platici
celostatd a Skolni vzdlavaci programy, které si Skoly mohouizpiusobovat. Povinna
hodinova dotace jednotlivychigdneta je zakotvena v ramcovém wddvacim programu. Ve
vSech rénicich se vyduje ¢esky jazyk a literatura, matematika, &mh a kultura adesna
vychova. Pro ostatnifpdn®ty je stanovena minimélgasova dotace.

c) VySSi sekundarni vathvani

N 1

Cilem vySSiho sekundéarniho #siniho) vzdlavani je rozvijet ¥domosti, dovednosti a
hodnoty ziskané ve vélvani zakladnim. &dni Skoly navévuji Zaci ve ¥kovém rozmezi
od 15 do 18 let. R@teini vdkova hranice je dana uk&enim povinné skolni dochazkgast
strednich Skol (viceleta gymnazia) vSak zasahuje swyaiilavacimi programy do povinného
vzklavani a navévuji je i Zaci mladsi.

VySSi sekundarni vathvani se uskutéuje prevazrié na stednich Skolach, z nichZast
poskytuje vSeobecné vddvani acast vzalavani odborné (profesni) vzdy s podstatnym
podilem vSeobecné v&dvaci slozky. ¥tSina Zak se gipravuje ve vSeobecnyah profesré

zametenych ¢tyfletych maturitnich oborech (ISCED 3A), které urgiz vstup na terciarni

Grovei vzdklavani, a dalstast v gebnich oborech.
Stredni Skoly poskytuji i nizSi sekundarni wlalani ve vSeobecnych (gymnazialnich)
oborech a &které naopak i postsekundarni ¥&vani. Mensinovym druhem Skol jsou

konzervatte. UZ se nerozliSuje vSeobecné (tzv. Upln@&dst)) a Uplné #&:dni odborné

vzcklani, ale oba typy jsou oztavany shod# jako stedni vzélani s maturitni zkouSkou.
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Oznaovani stednich Skol jako gymnazia,fetini odborné Skoly atstdni odborna dilisté

v3ak Zistalo zachovano. &tdni Skoly jsou obvykle wejné a vyuka je bezplatna.

VSeobecné obory s maturitni zkouskou (ISCED 3AYyesdizuji obvykle na gymnaziich.
Cilem studia je vybavit zaky Kibvymi kompetencemi a vSeobecnym rozhledem, a tim je
pripravit predevSim pro vysokoSkolské \&évani a dalSi typy terciarniho wdévani.
Odborné obory s maturitni zkouSkou jsou zpravidiafgsré orientovany a organizuji je
prevazié sttedni odborné Skoly, vifpadt nekterych prakiitéji zameienych obai spise
stredni odbornaadiliste.

NowgjSim typem studia jsou obory lycei (technické, ekuoitké, pedagogické aj.), ktera
poskytuji odborné vadiani na SirSim vSeobecném zaa pipravuji predevsSim ke studiu
vysokoskolskych obdrodpovidajiciho zasgteni.

Obory poskytujici $edni vzalani s vy@nim listem jsou vyrazh profesg a prakticky
zmeieny (@iprava vSak zahrnuje i vSeobecné &ladani), vzdlani neumo#uje vstup na
terciarni arové vza&lavani. Stedni vzélavani je podob&jako zakladni vzélavani upraveno

ramcovymi a Skolnimi vadavacimi programy.

d) Postsekundarni vZthvani

Jako postsekundarni vddvani (ISCED 4) se Ceské republice chapowkieré programy a
dalSi druhy vzdavéani utené absolvelim stednich Skol, které maji charakter dagiciho,
rekvalifikacniho vzdlavani. Pibézné hodnoceni, hodnoceni na waeni v pololeti a v
zawru Skolniho roku a podminky pro postup do dalSibéniku se v postsekundarnich
oborech gednich Skol neliSi od hodnoceni ve vysSSim sekunaamzdilavani. Stejs tak i
organizace Skolniho roku. Piasem nap nastavbové studium tené absolved ftiiletych

obori s vywenim listem, kté& si chgji doplnit stedni vzaélavani maturitni zkouskou.

e) Terciarni vzdlavani

Terciarni vzdlavani poskytuji tradin¢ vysokeé Skoly (na trovni ISCED 5A a 6). Mohou byt
univerzitni i neuniverzitni. Relati¢n novou sotdasti terciarniho vadavani jsou vysSi
odborné Skoly; poskytuji spiSe prakticky zdgiemé vysSi odborné v&kni, které ma urove

ISCED 5B, pokryvaji segment kvalifikaich poteb mezi sednim a vysokoSkolskym
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vzklavanim. Vznikaly zpravidla ip sttednich odbornych Skolach &t$inou s nimi dosud

tvori jeden pravni subjekt.

VysSi odborné vzHlavani seidi Skolskym zakonem (2004), st&jjako vzdlavani nizSich
arovni. Podrobnosti upravuje vyhlaska o vysSim odém vzdlavani. Vzélavaci program
pro konkrétni obor si zpracovava kazda jednotlikdla& Stanovi cile, formy, délku a obsah
vzklavani, jeho podminky, organizacijipeh, ukoréovani, profil absolventa a moznosti jeho
uplatreni. Vzdlavaci program vzdy podliéha akreditaci, kterouwslujg@ MSMT. Vy3si
odborné Skoly mohou vybirat Skolné. Student pogwplo vysSiho réniku, pokud splni
podminky stanovené akreditovanym #&dacim programem pro figlusny r@nik.
Vzdeélavani se ukotuje absolutoriem. Tato odbornd zkouSka se skladazkmmiSky z
odbornych pednita (nejvySe i), ze zkouSky z ciziho jazyka a z obhajoby absubied
prace. Klasifikace ifp absolutoriu jectyistupiova. Absolvent ziskava vyssi odborné sladi
dolozené vysgdcenim o absolutoriu a diplomem absolventa vysSi odb8koly s ozngenim

diplomovany specialista (zkratka DiS., u¢ad za jménem).

Vysoké skoly s&idi zakonem o vysokych Skolach. Zak#eni vysoké Skoly na dva typy —
instituce univerzitni (univerzity), které poskytuySechny typy studijnich program
(bakal&sky, magistersky a doktorsky), a neuniverzitnir&tposkytuji pevazre programy
bakal&ské a programy doktorské neposkytujbgc. Soukromé vysoké Skolycady vznikat
jako neuniverzitni vysoké Skoly. Bvz nich se po roce 2007 staly univerzitami. Statut
verejnych vysokych Skol ma 26 vysokych SkoEtdma z nich jsou univerzity, dvnow
vzniklé jsou neuniverzitni. Mohou bytiizovany a ruSeny pouze zakonem. Standardni
vysokoskolské studium tie trvat nejméatii a nejvice sedm let. Bakatkym absolverim
se udluje titul bakal& (Bc.) nebo bakataumeni (BcA.). Absolventi magisterského oboru
ziskavaji titul magistr (Mgr.), magistr wmi (MgA.), inZenyr (Ing.), inZenyr architekt (Ing.
arch.). Vyjimku tvdi studenti Iékestvi a hygieny.

Podle vysokoskolského zéakona je #t&dani vSech statnichiiglusniki na veejnych

iz

fizenim, za prodluZzovani studia nad stanovenou dpaustudium dalSiho programu a za
studium v cizim jazyce. Dokladem o ukeni studia a o ziskantiplusSného akademického

titulu je vysokoskolsky diplom a dodatek k diplomu.

Informace v této kapitole jsenderpala z dokumentu Struktury systénmvzclavani a
odborné pipravyv Evrops — Ceské republika z roku 2009.
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3.2 Vzdélavaci systéem Anglie
a) Preprimarni vzélavani

Vzdélavani v matiskych Skolach ozravané jako fedSkolni vychova nebo také
vychova v raném&ku je vychova pro &i mladsi, nez je v Anglii zakonem stanoveny Skolni
vék (5 let). Mistni Skolské fady (LEA - Local Education Authorities) maji povirst
poskytovat kvalitni polodenni piév matgské Skole vSentitetym actyrletym détem, jejichz
rodice si to peji. Dle zakona Education Act 2002 bylo ustanoverdkladni stadium
vzklavani (Foundation Stage of Education), které sec¢agie na d@ti od ti let az do konce
prijimaci tidy. Jedna se o specifické stadiumdtadani, které hraje vyznamnou roli v rozvoji

dovednosti a znalostétd a v jejich ipraw na povinnou Skolni dochazku.

Preprimarni vz#lavani je poskytovano vejn¢ financovanymi matskymi Skolami
(nursery schools),ipimacimi tidami primarnich Skol (reception classes of pringiyools) i
raznymi soukromymi preprimarnimi #iaenimi provozovanych na bazigpsvka a statnich
dotaci — nurseries day-care centres, pre-schoalpgra playgroups {pdskolni skupiny a
herni skupiny). VSechny organizace musi byt v shulavliadnimi nézenimi a se standardy

zavedenymi fisluSnou legislativou.

Cilem eni vraném &u ditte je osobnostni, emociondlni a socialni rozvoj,
komunikace, gramotnost, jazyk, rozvoj matematickéhépani, znalosti a porozgm swtu,

télesny rozvoj a tviivost.

b) Povinné vzdlavani — primarni a sekundarni skoly

~Povinné vzdlavani trva od 5 do 16 letku. VSem dtem musi byt poskytnutoiiglusné
vzcklani formou pIné pravidelné Skolni dochéazky nelboyi formou a to od Zatku Skolniho
roku, ktery nasleduje po jejich patych narozenin&eh do poslednih@ervnového patku
Skolniho roku, v amz di€¢ dosadhne 16 let. (Struktury systénvzdilavani, profesni

piipravya vzdlavani dosplych v Evrops - Spojené kralovstvi, 2003, 23)

Zasadou je, aby vzthni bylo &inné, musi odpovidatéku, schopnostem, nadani a vSem
specialnim pdebam digte. VSechny &i ve wku 5-16 let maji pravo na bezplatné
vzklavani. DalSi vzélavani je Bzn¢ bezplatné pro studenty do 19 let, ale vysokoskolst
studenti stej& jako dospli absolvujici kurzy v institucich dalSiho wévani musi platit

Skolné.
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Skolska legislativa je zakotvenaiads parlamentnich (Act of Parliament) a Skolskych

zéakoni (Education Act, School Standards and Framework LBearning and Skills Act).

Obdobi povinného vzthvani je rozdleno do 4 kikovych etap (key stage):
1. klicovaetapa—5-7 let

2. Kklicova etapa — 7- 11 let

3. klicova etapa — 11-14 let

4. klicové etapa — 14-16 let

1. a 2. kleova etapa spada do primarni Skoly (ISCED 1) a.3etapa do skoly sekundarni
(ISCED 2). Primarni Skoly fZeme dale &it na dtské (infant) zahrnujici 1. etapu a
juniorské (junior) zahrnujici 2. etapu. ¥hto Skolach setrvavaji zaci do 11 let a poté
prijimaci tidy (reception class) nebo poskytuie@skolni tidu (pre-school class) pro mladsi
déti. Sekundarni Skoly jsou ¢gny gedevSim zakm do wku 16 let, tedy do konce povinného
vzcklavani, ale ¥tSina z nich poskytuje i nasledné kurzy &lagani. V rekterych oblastech
Anglie existuji tzv. prosedni Skoly (middle schools) t¥ici mezistupg mezi primarni a

sekundarni Skolou, pratl ve wku 8,9 az 12,13 let.

Skolni rok trva od 1. Z&do 31. srpna nasledujiciho roku a je fed do ti semesit
(jarni, letni, podzimni) s delSi asi Sestitydenbéspavkou Wervenci a srpnu a dvou az
tiéitydenni gestavkou o Vanocich a Velikonocich. \&@lani je poskytovano na zakkad
véku, schopnosti, vloh a talentu @é. Skolni den je rozten na dopoledni a odpoledni blok.
O dol#, kdy se Skola kazdode&otevira a zavira, rozhodujgici organ skoly, ale zpravidla
jsou oteweny deng od 9:00 do 16:00.

Podle zdkona o Skolnich standardech a Skolskéagu8chool Standards and Framework
Act 1998) jsou Skoly rozdeny do ti kategorii: obecni (community), dobrovolné (vokny)
a nadani (foundation). Do kategorie obecnich spadaji Bkbizené a financované mistnimi
Skolskymi dady (Local Education Authorities-LEA). DalSi &vkategorie jsou také
financovany LEA, ale jejich zakladatelé si udrzujtitou kontrolu, nebo jsou nada¢i
fidicim organem Skoly ipmo vlastiny. Dw tietiny primarnich a sekundarnich Skol jsou
ozn&ovany jako Skoly obecni (community schoolsies$oze Skoly se snazi o spolupraci a
usnadini prechodu Zak z jedné Skoly na druhou, dochazka dditar predSkolni tidy
(nursery class) obvykle nezénje gijati do @ijimaci tidy (reception class) dané Skoly.
Primérni a sekundarni Skolyijimaji své Zaky bez ohledu na jejich studijni guhosti

(comprehensive schools), vyjimku #Wgouze tzv. grammar schools, které své zakinmaji
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na zaklad jejich vykonu v gijimacich testech veéku 11 let. Nkteré sekundarni Skoly se
mohou specializovat na dité prednety. Témet vSechny viejre financované primarni Skoly
jsou koedukované stejjako 90% sekundarnich Skol.

Ucitelé a Skoly hodnoti pokrok svych Zagribézné a dale jsou Zaci hodnoceni v celostatn
uznavanych testech a ukolech. Na konci 1¢okié etapy vykonavaji Zaci pisemné testy
z anglttiny a matematiky, které jsou znamkovangitelem, ale zadavany a kontrolovany
externi agenturou. Na konci 2. ddvé etapy Zaci piSi testy z arigjiny, matematiky a
piirodnich ¥d zadavané i znamkované externi agenturou. Poc¢ekdmrimarniho vzélani
(1. a 2. kleova etapa) nedostava zak Zzadné ¢d&sni, ale pokréuje sekundarnim
vzlavanim.

Ucitelé na sekundarnich Skolach také hodnoti své paikiyezne, ale krond toho jsou i
hodnoceni podle narodnich standaxddy na konci kiiové etapy. Na konci 4. Kibvé etapy
(ISCED 3) jsou Zzaci hodnoceni prisinictvim zkouSek pro vSeobecné deni
sttedoskolského vzdéni - General Certificate of Secondary Educati®@CSE). Zaci jsou
hodnoceni stupni A-G, figemz A-C jsou povazovany za @Spé. Timto ko&i povinné

vzdelavani.

c) Postobligatorni vzglavani

Postobligatorni vz&lavani (ISCED 4) poskytuji také sekundarni Skolinstituce dalSiho
vzklavani, mezi které pat,sixth-form* koleje (sixth-form college), terciar koleje (tertiary
college) a koleje dalSiho v&dvani (further-education college) - vSeobeorzdilavaci

(general) a odborné (specialist), které nabizi lv8ed vzdlavaci (academic) a odborné

.....

a) Akademické vSeobecné kurzy k ziskani A-level; Kdo ch&ji pokratovat dale
S univerzitnim vz#&avanim, tradiné studuji gednety k ziskani GCE A-level. Po prvnim
roku studia Z4ci ziskavaji kvalifikaci General (fevate of Education Advanced Subsidiary
Qualification a ti, kt& pokrauji druhym rokem, skladaji zkouSku Zé\vybranych pedmeti
k ziskani General Certificate of Education Advaniese| (GCE A-level).

b) Profesni (odborné) kurzy: Advanced Vocationaltiieate of Education (AVCE) je
urceno FedevsSim mladym lidem, kte prekrctili hranici 16 let, ale dostupné je Zak

jakéhokoliv wku. Nabizi komplexniifjpravu pro zamstnani i pro ziskani vysokoSkolskych
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kvalifikaci. Instituce dalSiho vzthvani nabizeji fgdméty AVCE wétSinou SirSiho rozsahu

nez skoly.

Na pijeti do odborného vztavani a vzdlani sngiujiciho k A-level maji narok vSichni

studenti, kt& maji GCSE s §i nebo vice ohodnocenymi znamkami A-G.

d) Terciarni vzdlavani

Podminkou pro fijeti na univerzitu je tradni oswdéeni GCE A-level a GCSE se
znamkami vysSi nez C,¢&které neuniverzitni vysokoskolskeé instituce — kelagjalSiho
vzklavani a univerzitni koleje (colleges of higher ealion, university colleges) akceptu;i i
alternativni kvalifikace. Jsou nabizeny také&ppavné kurzy (access courses). Tituly a
kvalifikace jsou validovany externim organem - wmiitou nebo narodnim akreditdm

organem.

VysokoSkolské studium (ISCED 5,6) ma vysSi urowmez GCE A-level a AVCE a vede
k ziskani kvalifikaci: certificates, diplomas, falation degrees, ordinary (non-honours)
degrees, honours degrees a higher (postgarduageedenap masters, postgraduates. Studia
vedouci k ziskani nizsi uro¥mez jsou honours degrees trvaji jeden nebo dvg. MORISI
studia trvaji 3 roky a déle. Dale existuje mnohdSidh kurzi pro vzdlavani dosplych
(Struktury systérn vzdilavani, profesniippravya vzelavani dosplych v Evrops — Spojené
kralovstvi, 2003) .

3.3 Rozdily ve vzdlavacim systémuCeské republiky a Anglie

Abychom mohli porovnat odliSnosti struktuégského Skolstvi s ostatnimi evropskymi, je
treba jednotné univerzalni klasifikace, ktera je get@ozajistit, aby individualni odliSnosti
Skolskych systénbyly pokryty jednotnymi srovnavacimi kritérii. Tautoli plni Mezinarodni
standardni Kklasifikace vZvani - ISCED (International Standard Classifiati of
Education), kterou organizace UNESCO zpracovalmgip@atku 70. let. V roce 1997 byla
piepracovana a dopina a nyni slouZzi jako vhodny nastroj pro shrodim#&ni, zpracovavani

a srovnaniiznych ukazatél v evropském i mezinarodnimenitku.

Mezinarodni standardni klasifikace ¥f/ani - tato klasifikace zahrnuje sedm siiup
ISCED 0 aZ ISCED 6:
ISCED 0 — pedSkolni (preprimérni) vZthvani - preprimary education,
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ISCED 1 — primarni Skolstvi (1-5.d0ik zakladni Skoly) - primary education,
ISCED 2 — niz8i sekundarni Skolstvi (6.-9¢nik zakladni Skoly a nizSi &niky viceletych
gymnazii) - lower secondary education,
ISCED 3 — vysSi sekundarni évani (stedni Skoly) - upper secondary education,
ISCED 4 - postsekundarni wdvani (pomaturitni vzflavani) - postsecondary education,
ISCED 5 — prvni stupeterciarniho vzélavani (5A — magisterské studium, 5B — baksité
studium a vySSi odborné studium) - first stageedidry education,
ISCED 6 — druhy stugieterciarniho vzdavani (doktorské PhD. Studium) - second stage of
tertiary education (Rcha, 2005, 398).

Pfi srovnani anglického aceského systému Skolstvi budu vychézet z informaci
z predchazejicich kapitol informujici o kazdém systémm publikace Vzélavani a Skolstvi
ve s\¥te od J. Richy (1999).

a) Dve zakladni odliSnosti mezi anglickymtaskym vzdlavacim systémem

Prvni odliSnost v ramci porovnavani struktury Skdlgjistime jiz na drovni ICED 2 —
vétSina evropskych zemi m& zavedeno jednotné ni¥&drst Skolstvi, zatimco &eském
systému je princip jednotného évani opudn. Ret je o osmiletych gymnaziich, na ktera
neni jednotny pozitivni ani negativni nazor. Spajailse, zda tato selekce je &talna

s demokratickymi principy spravedlivéhéigtupu ke vzélavani pro vSechny.

Druhou vyznamnou zvlastnosteského Skolstvi jsou vysSi odborné Skoly (ISCED.5B)
Jedna se o terciarni neuniverzitni &adi. V zahraninich systémech se tyto Skolydutbec
neobjevuji, nebo jsou s&ésti prvniho stuph vysoké Skoly (jako bakailské studium).
Naopak v gkterych zemich je tento typ vddvani stabilizovan a absolven#chto instituci
ziskavaji kvalifikaci pro odborné profese nevyzaciujysokoskolsky diplom a ziskavaji rfap
titul ,asistent” (Pficha, 2005).

b) Primarni a zakladni vathvani

Podle Mezinarodni normy pro klasifikaci &évani je primérni vzglavani (primary
education) charakterizovano jakocptek systematického vé&dvani, resp. povinné Skolni
dochazky — urove ISCED 1. V zemich, kde je primarni &évani soudasti zakladniho
vzklavani, sem pét pouze prvni stuge(first stage of basic education). Pokud jdéesky
systém, do ISCED 1 patl. stupé zakladni Skoly a specialni Skoly, wévani ve zvlastni a

pomocné skole.
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Primarni vzdlavani je takové vadavani, které je realizovano na sameéntgtku povinné
vzklavaci drahy acasto mu pedchédzi nepovinné preprimarni wévani. Primarni
vzklavani se zahajuje v jednotlivych zemidlame, negastji ve véku 6 let, a také m&iznou
délku. Je zawgteno na vytvEeni zékladnich slozek gramotnosti.Oéské republice zéna

povinna Skolni dochazka v 6 letech.

Z&kladni vzdlavani je sloZzeno ze dvotiasti — z primarniho a nizSiho sekundarniho
vzaklavani (lower secondary education) — GioMSCED 2. VCeské republice a napve
skandinavskych zemich je realizovano v jedné Skolsistituci — zakladni Skola. Naopak
v Anglii je primarni vzdlavani realizovano v primarni Skole a nizsi stupekundarniho (u
nas 2. stupe ZS) je sodasti sekundarni 3koly (secondary school).ch&$jsi délka celého
zékladniho vz#avéani je 8-9 let, v Anglii dokonce 11 let. Vets§ine zemi se zakladni
vzklavani chape jakoffprava pro vyssi sekundarni a kryje se s etapoinpékio vzdlavani

(compulsory education) pro vSech¥igny spol€nosti.

V Anglii, Walesu a Skotsku se dagp k zawram, kdy se povazuje zaéiné, aby primarni
vzklavani bylo poskytovanoétem jiz od 5. roku (Richa, 1999).
V Ceské republice je povinné vdédvani tvdeno @ti roéniky primarniho vzdavani a

¢tyimi rocniky nizSiho sekundarniho wddvani. V Anglii jsou ob etapy prodlouzeny o jeden

ro¢nik, tzn. celkova doba vtavani je prodlouZena o 2 roky na 11 let.

Mezi jednotlivymi zemdmi jsou vyznamné rozdily také v mnoZsteisu, které je &novano
na Skolni vzdlavani v utitém wku zaki. Nejwtsi casovou dotaci u zdékve wku 7 let ma
Skotsko (950 hodin/rok), Anglie a Wales méa 840 hfvok aCeska republika 607 hodin/rok,
nejmérk ma Polsko — 499 hodin. Vetku 10 let vede v piu hodin Nizozemsko 1000
hodin/rok, Anglie a Wales 893 hodiieska republika 662 hodin a nejndéwpst Polsko 638
hodin/rok.Cesky vz@lavaci systém se ocita &tito &isly pod pimérem evropskych zemi,
ale na druhou stranu vyzkumy konstatuji, Ze ni@govymi proporcemi a znalostmi Zakeni

piimo unerny vztah (Piicha, 1999).
c) Minéni britskych inspektdr o ceskych Skolach

Na jare roku 1998 ficestovali doCeské republikytyti britsti inspektdi a zajimali se o

vyuku matematiky. Po zhlédnutékolika hodin sdlili toto:

Skolni dochazku zahajujétl u vas pozdji, protoze v Britanii jdou &t do Skoly uz
v péti letech. Zaklad vyuky je vSak velice podobny t@Siy zvladt pak v oblasti
frontélIni vyuky, tedy prace s celotidou, kde ma ¢&itel piimy kontakt s Zakem. Ve
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vétsing nasich tid je také vice nezitet zaki. Vase tidy jsou velké a je v nich
dostatek mista. VSechngtd jak jsme vidli, sectly smeérem k tabuli, coz v Anglii,
bohuZel, BzZné neni. Vas ditel totiz velice dobe vidi, zda dit vénuje vyuce
dostaténou pozornost. DalSi¢e, které jsme si vSimli, jetdlaz na komunikaci se
Zaky a pelivé strukturovani vaseho pedagogického systéemuwphbla diraz na
pisemné vyjatbvani je potkud mensi, v britskych Skolach je tomu naopak. Také
jsme zaznamenali, Ze vagiitelé jsou velice Sikovni — u§i pouzivat tabuli, jednak
krasré vyswtluji zaklady matematiky Zdkn (Pricha, 1999, 88).

Dale bylo zjiS¢no, Ze v Anglii je vydovani meég formalni a autoritativni, ditelé
v anglickych Skolach kladouétsi diraz na individualni rozvoj&i a na jejich sebekontrolu.
Negativnim rysem tohoto anglického stylu vyuky madeni role ¢itele jakoZto mediatora
vzklavani a obtiz&gsi motivovani anglickych zdkk vykonu ve Skole. Pro vyuku v anglické

Skole je piznané Wit se zabavnym Zisobem (learning and having fun).

Obecrg se soudi, z&im mensi poet zaki pripadajicich na jednohocditele, tim je
vzklavaci systém kvalitjSi. Je nutné vSak dodat, Ze v jednotlivych zengadhélka Skolniho
roku rizna, zaci pobyvaji ve Skole rozdilny ged hodin, jsoucasgji nebo meég casto

rozc&klovani do skupin, a proto z jednoho ukazatele ngyz®zovat obechiplatné zavry.

Cesti zaci maji tendenci spiSe pesimisticky vigadt svij postoj ke 3kole, &oliv nagp:.
v mezinarodnim srovnani v matematice dosahli vysad@snosti. Naopak Zaci v Anglii
USA maji tendenci vyslovovat se o svém postoji k@drimu vzalavani optimisticky, i kdyz
nedosahuji takovych vysletlk Je to jednoduSe otazka roZdiWe vyjadovani Zivotnich

postoji v zavislosti na kulturnich vzorcich natofPricha, 1999).

Ze srovnani francouzskych a anglickych Skol K. 8har(in Pécha, 1999) vyplyva, Ze
francouzsti titelé wtSinou uplatuji hromadnou vyuku¢asgji klasifikuji zaky znamkami a
uplatiuji autoritativréjSi piistup v porovnani s anglickymeieli, kteti ¢asgji uplatiuji praci
ve skupindch, vice Zaky povzbuzuji, méfasto klasifikuji znamkami a upfaiji spiSe
neformalni pistup k Zakm. Dle mého nazoru kompara¢eskych a anglickych ditelé by

byla totozna, tedy v tomto ohledu &ssky systém podoba vice francouzskému.

d) VysSi sekundarni vathvani

VySSi sekundarni vzZthvani (upper secondary education) je vymezenonirt’CED 3.
MuZzeme je definovat jako vithvani, které néasleduje po ukami nizSiho sekundarniho
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vzklavani. Délka se pohybuje od 2 do 5 let. Mal'lmharakter konsé faze vzdavani —
jeho absolventi fechazeji gimo na trh prace nebofipravuje absolventy na vstup do
postsekundéarniho, terciarniho ¥#&lani. Z hlediska obsahu se vy3Si sekundarnél&wzéni
déli na dva typy — vSeobecné (general upper secorethrgation) a odborné profesrietns
pripravy wna (vocational/technical education). &ském vzdlavacim systému se do této

arovre zahrnuje 8kolik typu sttednich Skol a rekvalifikani kurzy.

Pojem dtedni Skola je sice u nastamy, ale v mezinarodni teorii nema tento termin
vyznamovy ekvivalent. V Anglii a Walesu seibeme setkat s pojmem middle school
(prostedni Skola) oznaujici nizsi typ stedni Skoly. Namisto pojmuistni Skola bychom
méli pouzivat pojmu vy33i sekundarni 3kola (vy3suselarni vzdlavani). VCeské republice
se &Zzr¢ pouzivaji pojmy odborné vzthvani/odborné Skolstvi, kterymi se ozaealy
vzklavani, ktera nebyla deklarovana jako vSeobecn&i Myak tato terminologie narazi na
problém, protoZze stdni odborna dilisté se oznéuji v mezinarodnim prosdi jako Skoly
profesni (secondary vocational schools) a termimechnické (technical) se ozhgi i ty

Skoly, které technické nejsou rfapdravotnické, obchodni apod.
e) Anglické aceské terminy
VySSi sekundarni vathvani = upper secondary education:
1. secondary general school — full secondary educatigymnazium — uplné
stredni vz@lavani
2. secondary technical school - full technical secopdaducation = $edni

odborna Skola — Uplnéfetini odborné vadavani

3. secondary vocational school, vocational coursescorsdary vocational
education = gedni odborné dilisté — webni obory a $edni odborné
vzklavani

4. integrated secondary technical/vocational schoatdegrované sedni Skoly

Mezinarodnimi trendy ve vySSim sekundarnim &ladani jsou stalé SirSi Figtupovani
vys§Siho sekundarniho wvddvani, postupné propojovani vSeobecného a odbornéh
sekundarniho vztvani a podobnosti az shody v kurikulech vySSitekuadarniho
vzklavani. Mezinarodni komparace na uarovni vySSihoumseé&rniho vz#&avani jsou
komplikovargjSi vzhledem k velké variabitit Skolskych instituci v jednotlivych zemich

zabezpeujicich tento typ vzélavani. Lzefici, Ze co jednotlivd ze# to specifickd struktura
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Skolstvi.Ceska republika p#tspoleéné s NSmeckem, Rakouskem a Nizozemskem k zemim
s vysokym podilem osob s wenim a nejnizS§im podilem osob, které ziskavaji vSewneé
stredni vzdlavani s maturitou. Tyto ukazatel&kdy byvaji interpretovany jako vyraz
,Zaostavani“ceského vzélavaciho systému. Je vSatelba zminit, Ze dkteré zem ténet
vabec nerealizuji vatlavani typuceskych stednich odbornych Skol. Autezité také zminit
uplatréni na trhu prace, protoZe rafSparisko méa jeden z nejvysSich pddistudeni

s vSeobecnym vzthvanim, ale také jednu z nejvy3Sich negstmanosti (Richa, 1999).
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4 EXTENDED SCHOOLS
4.1 Vysvétleni pojmu ,extended school”

Department for Children, Schools and Families (,gi@rstvo pro #ti, Skoly a rodiny*)
definuje ,extended school“, igsném pekladu ,rozsiujici Skolu“, ve volgjSim prekladu
»Skolu s rozs§iujicimi sluzbami, jako ,Skolu, ktera rozeznava, rlemiZze pracovat sama, co
se tye pomoci dtem a mladezi dosahnout jejich potencialu, a pret rozhodla
spolupracovat s ostatnimi organizacemi majici zaekti (pracujicimi s dtmi). Nejedna se
pouze o pdeby Skoly, ale také o p@tby a pani SirSi spoknosti.”

Dale dodava, Ze tyto Skoly ,poskytujadu sluzeb a aktivittasto mimo Skolni dny, a
pomahaji tak uspokojovat Feby dti, jejich rodin a SirSi spotaosti“ (Extended schools:
Access to opportunities and services for all (Aspextus), 2005,7).

Jelikoz se mi nepodiéo najit presny a vystizny feklad, ktery by vystihoval podstatu
slovniho spojeni ,extended schools, extended s&tvec byl zarové snadno pouzitelny
v textu, budu i nadale pouzivat slovni spojeni gliakém originale ,extended school”, které
se mi zda fesné, vystizné a jednoduSe pouZzitelné v textu & fEsré vime dle definice, co
si mame pod timto pojmemigustavit. Pokud budu hokib piimo o danych sluzbach a

aktivitach, které ,,extended” Skoly nabizi, budu ¥iuat fekladu ,roz&iujici sluzby, servis®.

4.2 Potatek a rozvoj extended schools

Idea extended schools ma svévgdni kaeny v USA, kde byla é&Znou sodasti praxe.
V roce 1999 byla ve Skotsku zaloZzena New commusttyool (,Nova obecni Skola“gimz
byl poprvé zaveden danyiptup ve Velké Britanii. MySlenka souestlit tizné sluzby do Skol
neni zdaleka nova. Jiz od 19. stol. zde existoStab)y, které vedle tradiich aktivit nabizely
i Iékarské a socialni sluzby. V Anglii se oficialni §@ek koncepce extended schools datuje
do roku 1998, kdy byla zvejnéna zprava Social Exclusion Unit — SEU (problém &lmého
vylouc¢eni). Tato zprava ukazovala na vyr&azmizSi dochdzku a U&pnost Zak
ve znevyhodénych obcich (komunitach), a proto Department foruéadion and Skills
(DfES) — ,ministerstvo pro vzlani a wdomosti“ z&alo aktivre od roku 2002 podporovat
koncept Extended schools. Z@ku byly s pomoci sponzorstvi 25 lokalnich &lastacich
Uradi (LEA — local education autority) uskdt@ny demonstrativni projekty (Smith, 2004).

38



V roce 2004 hodnoceni prvotnich projekikazalo, Ze &sSina z nich byla postavena na
piedeslé praci v dané oblasti a pakneala v ni i po formalnim uka@eni s vyuzitim jinych
zdroja financi. Mnoho aktivit bylo zagiteno na Zaky a soustino primo i negimo na wdeni.
NejcastjSimi aktivitami byly snidaovy klub, mimoskolni a prazdninoveé aktivity preétig
rodinné «eni, vzélavani pro dosflé, p&e o dti. PIn¢ servisni Skoly, ve kterych
spole&enské sluzby byly nabizenyimo v mis¢ Skoly, byly még ¢asté. Nebyl identifikovan
piresny model extended Skol, ale vSichni poroduynjaky je jejich Ukol a cil — extended
school maximalizuje studijni plany Zalpodporou jejich celkového vyvoje a ufistm, Ze

rodiny a obec, ve kterych Ziji, je podporuji, j@ktp jen mozné (Smith, 2004).

Hodnoceni prvotnich projektvedlo k rékolika zawram a na zaklagitéch byl odstartovan
cely program Extended schools — prvni viadni pw@gék Extended schools: Access to

opportunities and services for all (A prospectug)ana v roce 2005.

Z hodnoceni vyplynulo, Ze extended Skoly maji peazit efekt a pedstavuji wtitou
navratnost relativh nizkych dodaténych investic pod podminkou existujici dlouhodobé
strategie. Je nutné vybudovaegnou strukturu vedeni — role koordinatoraijiezita a to ne
pouze z finatniho divodu, ale také zidvodu snizZeni zatiZeni jiz existujiciho tymu vedeni.
Extended Skoly fispivaji k posileni spoluprace mezi ¥avacimi a dalSimi iady
(kanceld@emi) - kli¢ k rozvoji partnerstvi je v pochopenitcilpriorit a pracovnich metod. V
poskytovani aktivit sehravaji kbbvou roli Skoly, ale mistni rady maji dlezitou roli
umoziujici Skolam rozvinout tyto sluzby — mohou podp@b\skoly, planovat mistni
strategie, vytvéet sit Skol a dadi, propojovat Skoly a spalaost, poskytovat specialisty a
rady, f¥idit finance a asistovat Skolanti fnodnoceni jejich prace. ddteré Gady jmenovaly
koordinatory, aby vedly tuto praci, a jiné pozadaiedniky, aby pevzaly tuto préci,
dulezitou roli zde hraji mistni vzthvaci Gady (LEA), (Evaluation of extended schools

pathfinder projects, 2004).

Je zvla&t zadouci, aby Skoly nereprezentovaly pouze profiédid pohledy, co jeréba
udélat. Opravdova konzultace a participace je nutmdtoge dosazeni d@ilje obtizné, mnoho
Skol shledava uzitmé a vyhodné pracovat ve spolupraci s partneryj jgeu v této oblasti
jiz zkuSeni.

Tyto prizkumné projekty v é&kterych gipadech navrhuji dity ¢as na zavedeni a to
piedevSim vdch pipadech, kdy Skola nemdegaeslé zkuSenosti nebet$ina aktivit je no¥
planovana a zavéda. Roz&ujici sluzby musi byt vighy jako centralni vzhledem Kk roli

kazdé Skoly a musi byt nalezen vicezdrojovy modeinicovani (Smith, 2004).
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4.3 Zakladni nabidka sluzeb

Dle druhécésti definice extended school tyto Skoly nabizil$kaktivit a sluzeb mimo
Skolni vyuku. Na zakladzkuSenosti Skol, které jiz nabizi raggici sluzby, byla stanovena
zakladni nabidka sluzeb, ktera z&jig, Zze kazdy rodi kazdé dit ma gistup k zakladnim

sluzbam bez ohledu na ostatni okolnosti. Tuto ziklaabidku musi spbvat kazda Skola:

1. vysoce kvalitni p& o dti poskytovana fimo Skolou nebo jinou agenturou
prostednictvim Skoly od 8:00 do 18:00 po cely rok,

2. pestra Skala aktivit — nap priprava doméacich Ukd] studijni podpora (aktivity
podporujici zaky ve Skole a ¥eni), sport (nejmeéndvé hodiny tydre mimo Skolni
vyucéovani), muzika, divadlo, uéni a femesla, specialni kluby napSachy, prvni
pomoc, nav&va muzei a galerii, studium cizich jaaylobchodni aktivity atd.,

3. rychly a bezprosedni gistup ke specializovanym sluzbam — fidpgopedie, dusevni
hygiena dti a dospivajicich, rodinna podpora, intenzivni gard chovani a sexualni

vychova pro mladé lidi,

4. SirSi a snad¥Si pristup spolénosti ke sportovnim a uteckym aktivitam (deni,

vzailavani pro dosgé),

5. rodicovska podpora - informativni sikky, rodinné ¥domostni aktivity; Skoly ckii
spolupracovat s rodii a @izpusobit aktivity jejich patebam nebo pétbam jejich dti
(Extended schools: Access to opportunities andassvor all (A prospectus), 2005).

Stanovena zakladni nabidka z&jig¢, Ze vSechny ro8e a d@ti maji pristup k danému
minimu sluzeb a aktivit. Jeutezité zminit, Ze Skola s rozgjicimi sluzbami (extended
school) neni statusem, o ktery zazada, neni zdiaaniy konkrétni plan aktivit, které byta
nabizet, ale vSechny nabizené sluzby a aktivitynbly odpovidat patbam z&km a Sirsi
spole&nosti. Mely by byt stanoveny na zakladkonzultace s Zaky, jejich raglia ostatnimi
¢leny spol€nosti a jejich zahrnutim do planovani sluzeb (Edézh schools: Access to

opportunities and services for all (A prospect@gf)s).

Nabidka aktivit jednotlivych Skol se liSi podle &l a poZzadavkv dané oblasti a &a by
byt pristupna i dtem s postizenim a se specialnimi dtadacimi potebami. Skoly chi
ziskavat zptnou vazbu od rodii a uzivateh z fad veéejnosti, aby mohly stavajici sluzby
hodnotit a pop zlepSit. Nkteré sluzby nap zdravotni a socialni sluzby jsou poskytovany

bezplat®, proto tyto sluzby musi byt financovany mistnirfady, ostatni sluzby jako p& o
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déti jsou zpoplatiny (Skolac¢i dany poskytovatel musi stanovit vysSi poptatk to tak, aby
byly dostupné pro pracujici rd@i; rodiny s niz§imi fijmy mohou zazadat o podporu -
prispsvek od Working Tax Credit). Nabizené sluzby nejdalsi povinnosti ¢iteli. Skola by
timto mela powiit vhodnou osobu a spolupracovat s ostatnimi poskgeli, aby
zkompletovala a podpita pristup K jiz existujicim aktivitam ve spdéleosti, které mohou byt
poskytovany dobrovolniky, soukromymi osobami, spodeujicimi  Skolami nebo
specializovanymi sloZzkami (Extended Schools - Bogdon Experience, 2007).

4.4 Extended schools - pilezitost pro vSechny

Extended schools - roz#gjici Skoly poskytuji (nabizi) Skalu aktivit a skl ¢asto mimo
Skolni vywovani, pomahaji uspokojit peby a pozadavky &, jejich rodin a SirSi

spole&nosti (obce).

RozStujici sluzby mohou zahrnovat §éo dkti, vzdélavani pro dosflé, rodiovskou

podporu, zdravotni a socialni sluzby v ramci oladaivity po Skolnim vydovani.

Pro primarni Skoly to znamena pracovat s ostatrgoskytovateli a umoznit dlem a
rodinam pistup k rozmanitym aktivitam kombinovanych <ipéd 8:00 do 18:00 g dni
vitydnu a 48 tydér v roce. Neni &ekavano, Ze vSechny primarni Skoly budou nabizet

rozsiujici sluzby v mist Skoly.

U sekundarnich kol jecekavani odliSné — budou otewny deng po cely rok od 8:00 do
18:00 a nabizet Sirokou Skalu aktivit pro mladegich rodiny a obany a to i Bhem
Ctvrtletnich prazdnin a vice flexibiénbeéhem letnich prazdnin (nemusi zapsat @gimo
piistup k a¢tské péi). Druhy aktivit jsou zavislé na poZadavcicttida na tom, které jsou
pottebné a Zadouci (Extended schools: Access to opptess and services for all (A

prospectus), 2005).

4.5 Program Extended schools - extended service a jehweztah k ostatnim

programam

Program Extended schools se nezabyva pouze sluZzbaktivitami na Skolach pro jejich
Zaky, ale dotyka se také problematiky tamdiské podpory, ¢eni pro dosgé, dostupnosti
socialni a zdravotni @é. Nejedna se o izolovany program, ale o progranazgici a

dopliujici mnoho dalSich, taktéz tykajicich sehto témat - Every Child Matters (,Kazda
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détska zalezitost*); Choice for Parents, the BestrtStar Children (,Vykir pro rodte,

nejlepsi start prodi“; Children and Young People’s Plan (¢Bky a mladeZnicky plan®).

Extended Skoly (Skoly s rozgjicimi sluzbami) jsou naopak jadrem, zakladenempircila
programu Every Child Matters z&heneho na zvySeni G§mnosti dti a mladeze. V s@asné

dobe v Anglii nabizi roz&ujici sluzby zhruba 5000 Skol.

Jsou prokazany pozitivni vlivy extended Skol na iwamti déti, jejich chovani a ¢eni a
taktéZ rodiny a SirSi spalrost profituji ze snadnéhdiptupu k danym sluzbam. Spoluprace
v rdmci program Extended Schools a Sure Start Children’s (,Jitdyt €Eti*) prinasSi nabidku
sluzeb pro &i 0 - 19 let a celé jejich rodingimz velmi pomaha rodim pii navratu do
prace a celé rodéndostat se z chudoby a zlepSit jejich socialni fhitabi(Materska dovolena
trva v Anglii 6 mésiai, mozno prodlouZit na 9 #siai. V Ceské republice i¥e Zena na
mategské dovolenéistat 3-4 roky. Proto se zde kladiralz na zajigni sluzeb pro éi jiz od
narozeni, resp. 6 &mial.) Existuje jasna evidence vlivuétdkych zkuSenosti na jejich
vysledky a Zivotni zremy v poza@jSim wku, proto kl€ovou prioritou Skol by rlo byt
zameteni se na znevyhodné rodiny (Extended schools — overview, 2009).

DalSimi souvisejicimi dokumenty jsou Children’s Pl§rosinec 2007), 21st Century
Schools White Papercdrven 2009), které popisuji Skoly jako centra mistpol&nosti
(komunity) a vys¥tluji jejich klicovou roli @i naphovéni citi dokumentu Every Child
Matters progednictvim roz&ujicich sluzeb, ziraziuji také mistni spolupraci mezi
jednotlivymi Skolami a mistnimirady. Zakonem je rf&Zeno, aby dana nabidka sluzeb byla

dostupna i postizenymetem (Every Special School Matters, 2007).

4.6 DalSi problematiky obsaZzené v programu Extended sciols

Jak jiz bylo zmigno program Extended schools se nezabyva pouze epnakkou
poskytovani sluzeb na Skolach, ale dotyka se fakélj s touto Uzce souvisejici, a proto bych
je nyni rada st&né nastinila, aby bylo jasné, Ze se nejedna pouzeloviany prograntesSici
rozsiujici sluzby na Skolach, ale o program s SirSimtéectem, souvisejicim, navazujicim a
dophujicim jiz vydané a fungujici programy (Extendeti@as: Access to opportunities and

services for all (A prospectus), 2005).
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4.6.1 Rodikovska podpora

NejvetSi vliv na své &i maji rodice, jsou jejich primarnimi vychovateli. Ziznych
vyzkumi je znamo, Ze dobré radivstvi a vychova zjsobuji obrovsky rozdil ve vysledcich,
kterych dti dosahuji ve Skole, a proto anglicka vlada chodpait rodice v jejich kltové
roli. Z vyzkumi DfES (Department for Education and Skills - mierstvo pro vzéavani a
dovednosti) vyplyva, Ze Skoly spolupracujici s todnaji lepSi akademické vysledkytd
zjistuji pozitivrejSi pristup a chovani zék zvySenou aktivitu a zapojeni jejich rodli
podporu prace Skoly ac¢tsi ochotu roditt a Skol sdilet informace, spolupracovatesit

nedorozumini a problémy v p&atenich stadiich.

Skoly by nely v ramci podpory rodii:

- poskytovat informativni sctzky pro rodée zvlas¢ v obdobi nastupu dtie do Skoly a
v obdobi pestupu ze Skoly primarni na sekundarni (tytaigki jsoucasto zajisovany
specializovanymi organizacemi zabyvajici se toutdfgmatikou)

- utvaet rodtovskeé skupiny

- poskytovat vice specializovanou podporu &di, ktei ji potiebuji, nap., jejichZ dti
maji problémy s dochazkou nebo s chovanim ve Skole

- nabidnout informace, kde mohou najitiebiné rady (webové stranky apod.)

- programy pro rodie - neformalni fileZitosti rodét se seznamit se Skolou

- rodinné @eni umoiujici dtem Wit se spoléng s jejich rodéi

- informace o narodha lokalreé dostupnych zdrojich informaci

Sekundarni Skoly tedy funguiji i jako centrum slueb rodte. Je zasadni, aby nabizené

sluzby byly atraktivni a uzitmé rodéam paticim také do minoritnich etnickych skupin.

Mistni Gady by ngly rozvinout strategii pro podporu radi a zvolit komis&e pro
rodicovskou podporu. Tam, kde zfaiku neni tento poZadavek, Skoly by s&ymujistit, Ze

rodice se neboji pozadat o radu, jestlize jirpbtji.
4.6.2 Uceni pro dosglé a rodinné &eni

Extended Skoly by mimo aktivit prastl mely také nabizet jazykové, gramatické aeimi

kurzy pro dosplé, dale kurzy urni, femesel a aktivity pro celé rodiny.
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4.6.3 Zdravotni a socialni gé — rychly a snadnyf{stup ke specializovanym sluzbam

Mezi tyto sluzby pdf nag. logopedie, duSevni hygiena, rodinna podpora,niitai
podpora chovani a sexualni vychova pro mladez¢&utéto pée je také moznost ziskani
statusu zdravé Skoly v ramci programu Healthy SkshBoogramme (program Zdravé skoly)
tykajici se pohybové aktivity, zdravych stravovacinavyki, emocionalniho zdravi a
blahobytu.

Skoly by se také gy zansiit na wasné identifikovani specialnich pelb diti a mladeze a
téch, ktei jsou v riziku nedostateych vysledk (tim jsou migni Zaci s emocionalnimi nebo
zdravotnimi problémy). Children’s Trust PartnerBdjtndi détské divéry*) s kterymi Skoly
od roku 2008 spolupracuji, jsou zavazany podpordeato servis. Spoluprace je taktéz
rozvijena s CAF — Common Assessment Framework daCtioint (,za delem rychlého a

snadného fistupu ke specializovanym sluzbam.

4.6.4 D¢tské centra a prvotni pe

Anglicka vlada vyZzaduje propojeni extended Skadtskdymi centry. Btska centra poskytuji
celkovy servis pro &i mladsi 5 let a jejich rodiny. Jsou zakladanyaz#é komuné,
primarni Skoly proto mohou nabizet sluzby ve sp@aps nimi a zajistit tak sluzby pratil
0-11 let v jednom mis&t(z toho budou zejména profitovat réelis edSkolnimi dtmi a dtmi

v primérni Skole).

Financovani center fde byt zaji&no ze zdraj urcenych pro extended Skoly. Plan viady
propojeni prograrin détskych center, primarnich a sekundarnich Skol gpdlee socialnimi
sluzbami umozni flexibilérodpovidat mistnim pi#bam. Mnoho Skol v séasné dob nabizi
12,5 hodin bezplatné peé pro tileté actyileté dti po 33 tydri v roce, vlada vSak tiauje
zvySeni na 15 hodin a 38 tyilra moznost fiplaceni za dalSi hodiny (Extended schools:
Access to opportunities and services for all (Aspextus), 2005; Extended Schools, Building
on Experience, 2007).

4.7 Programy souvisejici s problematikou Extended schi®
4.7.1 Program Every Child Matters — ,Kazdéatska zalezitost" a jeho cile

Jedna se 0 novyistup zajitni blahobytu vSechéti a mladeZe od narozeni do devatenacti

let, ktery gedchazel programu Extended Schools. Prvni dokurbginpublikovan v roce
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2003 pod nazvem Every Child Matters — Green Paperktery rok poté navazalézejni
Every Child Matters Change for Life. Jeho z&kladrmilem je maximalizovatifieZitosti a
minimalizovat rizika dti a mladeZzecehoz lze dosdhnout pouze silnou spolupraci mezi

mistnimi Gady a ostatnimi mistnimi organizacemi.

Vladnim cilem je tedy zajistit kazdémudit bez ohledu na jeho zdzemi a ostatni okolnosti,

podporu, kterou pé¢buje. Je stanovenetiléich cili:

1. byt zdravy

2. bytv bezpéi

3. pozitivre prispivat (spolénosti)

4. zabava a usgh

5. dosahnout ekonomického blahobytu

Z toho vyplyva, Ze vSechny organizace poskytujiozlsy ctem (Skoly, dobrovolnické
skupiny, policie, nemocnice) musi spolupracovatymowzpisobem a to - sdilet informace,
pracovat spokané s cilem chréanit &i a mladé lidi a poméhat jim k dosazeni jejichathich
cila; déti a mladeZ budou mit mnohem vici¢o k problémim a otazkam, které se jich tykaji
individualne i kolektivné. Mistni Gady by n&ly spolupracovat s ostatnimi partnery
prostednictvim Children’s Trust a zjistit, co nejlépenfjuje a podle toho jednat. Do tohoto

procesu musi zapojit samotnéid mladez, aby zjistily, jaké jsou jejich pozadtsna poteby.

Cilem celého programu je identifikovagtdv raném ¥ku, které jsou ohrozeny socialnim
vyloucenim a ujistit se, zeémto ditem se dostane podpory a pomociipbhé k dosazeni

pIného potencialu.

V bieznu roku 2005 byl ustanoven prvrétsky komisd, ktery reprezentujeéti a ma hlas
ve vlad. Komisd shroma#@’uje nazory nejvice zranitelnyckEtd a mladych ve spotaosti a
podporuje jejich zahrnuti do organizaci, jejichzhrodnuti a akce na¢mmaji vliv (Every
Child Matters: Change for Life, 2004).

4.7.2 Children’s Plan - ,[Btsky plan“

V prosinci 2007 vydalo DCSF (Department for ChildreSchools and Families —
»ministerstvo pro dti, Skoly a rodiny“) desetiletou strategii s cilardlat z Anglie nejlepsi
misto na s§té pro vychovu dti a mladeze, coz znamena ujistit se, Ze vSechipez ohledu

na to, kde bydli, jaké je jejich zazemi a jaky éfich Wk, jsou zdravé, uzivaji si Zivota,
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prospivaji ve Skole a pozitignprispivaji spolénosti a jsou z ekonomické stranky zagjigt

(dosahuji ekonomického blahobytu).

Centrem zajmu je rodina a vSe je z&@ano prosednictvim konzultace wejnosti a
odborniki. Sowasti Children’s Plan je vize Skol 21. stoleti —Igk@&teré dosahuji vysokych
standard, podporuji rozvoj &i. Tohoto Skoly nemohou dosahnout samostarproto musi
spolupracovat s ostatnimi organizacemi@ynby byt sowdésti Children’s Trust. Na program
bylo vy¢lenéno 850 miliori liber (Children’s Plan, 2007).

Plan je zaloZen na tom, Zeétidstravi pouze 1/5&stvi ve Skole a nejlépe seéiukdyz maji
podporu rodiny a kdyz zazivaji pozitivni zkuSengakitivity) zvias€ mimo Skolni dny.

Vi s

1. ve wku 5 let — 90% &i bude UspSre pracovat v zakladnim stadiu évani
(foundation stage of education),
ve wWku 11 let — 95% Zakdosahne &ekavanou Urovegramotnosti a znalosti pti,
ve Wku 19 let - 90% zakziska gt dobrych (GspSnych) hodnoceni v GCSE,
ve wku 19 let — ¥tSina Zak bude pipravena na vysSi vvani a nejméh Sest
z deseti zak ziska A-leveki jiné ekvivalentni hodnoceni,
5. détska chudoba bude sniZzena na polovinu do (konde) 2010 a vymycena do roku
2020,
6. bude zde jasné zlepSeni ve zdradi,gpoiet ctti s nadvahou bude redukovan na 2000,
7. pocet mladych delikverit bude snizen do roku 2020, gevd odsouzenych a

napominanych bude sniZegtartinu.

Tyto cile budou spkny pouze s pomoci specidlostanovené politiky, mnoho z nich bude
mit také dopad na cile Every Child Matters (Thel@kn’'s Plan — Two Years On, updated
2010; The Children’s Plan, 2010).

4.7.3 Children’s Trust - ,¥tska divéra“

Jak jiz bylo vySe zmiimo, v prosinci roku 2007 byla vydana desetiletatstfie Children’s
Plan s cilem vytvist z Anglie nejlepi misto na &e pro vychovu &i a mladeze. Ukolem
Children’s Trust je tyto plany zénit v realitu, a proto hraje Kiovou roli v seskupeni a

spolupraci vSech sluzeb, a zajistit, Ze vSechitiyjsbu v bezpé&i.
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Co je tedy Children’s Trust? Jedna se o mistninpestvi (spoléenstvi), které spojuje
vSechny mistni organizace pracujiciénu, mladezi a jejich rodinami se zavazkem zlepsit
Zivoty tchto dti. Jsou vedenyediteli mistnich sluzeb nebo vedoucikieny danych
organizaci a Uzce spolupracuji s ostatnimi agemiuse zakonnou povinnosti byt s@sti
Trust (zdravotni tady, primarni p&, The Learning and Skills Council a okresni, ph¢
socialni dgady). Zahrnuje @lezité mistni partnery — skoly, kolejetati sektor apod.

Termin Children’s Trust se tyka celého systémueddugro @ti pokryvajici praci partnér
na kazdé udrovni. V centru stoji mistnfady a primarni p&. Nejedna se o izolované
organizace s vlastnimi pravy, ale o partnery stnlagodpo¥dnosti pracujici dohromady.
Jsou viznych oblastechizné — wele rekterych stoji zastupci vSech partnerskych
organizaci, v jinych, zvlasttéch &tSich, pouze vybrani zastupci (Children’s Trustsjated
2010).

Children’s Trust rozviji mistni strategii pro zlep$ Zivota dti prostednictvim lepSich
sluzeb, v kazdé oblasti pracuji odiSa zavislosti na okolnostech. Zanji se na snizeni
neprospchu ve Skolach, zlepSenkigtupu k sluzbam pro postizenétid umiseni sluzeb
kolem ditte a kI€ovymi prioritami, které by rly byt popsany v Children and Young
People's Plan, jsou identifikac&tdla mladeze, které jsou v riziku selhani (zé&hkra zajistit,
Ze jsou v bezp# a prospivaji), zmenseni rozd{predevsim ve vzidlani) mezi zranitelnymi a
ostatnimi @tmi a snizeni &ské chudoby. Children‘s Trustdwje cil a Children and Young
People’s Plan stanovuje strategii, jak jich dosaibrse zodpoddnosti kazdeho partnera za

urcitou oblast.

Children’s Trust napomah& n#plat cile Every Child Matters a naopak, vznika zde
vzajemna podpora a spoluprace. Do budoucnha je yé&oo ustanovit Children’s Trust
statutarnim organem, dat mu zodpdwost za zabezpeni a spldni Children and Young

People's Plan, dale je také planovano iiazgocet partnel (Children’s Plan, 2007).

4.7.4Dokument Choice for Parents, the best Start fotd@dm - ,Vyber pro rodie, nejlepsi
start pro dti*

Problematiky extended Skol se dotyka také vladmiudeent Choice for Parents, the best
Start for Children (feloZzeno jako ,Vykr pro rodie, nejlepsSi start proéd”), kterym viada
ustanovila Skolu kéiovym subjektem zajifijicim vysoce kvalitni p#@ o dti, zvySeni
standard na Skolach a pomoc radim s vyvazenosti jejich pracovniho a rodinného &Avot
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Byly stanoveny konkrétni cile:

- do konce roku 2010 vSichni ra@ dsti navsEvujicich primarni Skolu budou mit
piistup k péi o ckti od 8:00 do 18:00 po cely rok; tatogeémize byt poskytovana
piimo v mist jejich primarni Skoly nebo ve vedlejSi Skole nghgm poskytovatelem

se zaji&&nim prepravy do mista poskytnuti,

- do konce roku 2010 vSechny sekundarni Skoly budeuweny od 8:00 do 18:00 po
cely rok a budou nabizet Sirokou Skélu aktivit priadé lidi (nap. hudebni, sportovni

a prazdninové aktivity),

- do konce roku 2010 se vSefildgtym actyrletym ditem dostane 15 hodin bezplatného
prvotniho @eni a pée po 38 tydn v roce (zvyseni ze séasnych 12,5 hodin), rotk
budou moci uplatnit pravo na 3 dny bezplatnéepa fiplatit si za dny dalSi (Choice
for Parents, the Best Start for Children: A Ten ry@t@ategy for Childcare, 2004).

4.8 Spoluprace Skoly s ostatnimi subjekty

Skoly hraly, hraji a budou hratikéZitou roli v ramci obce (komunity) a prestnictvim
rozSkujicich sluzeb jsou schopny dale rozvijet a probal vztahy s &mi, jejich rodinami a
celou mistni komunitou, a proto nejen pro fungowampiréni programu Extended schools —
extended service, ale i pro celkové fungovani spaisti je nutnd spoluprace Skoly
s ostatnimi subjekty.

Anglicky Skolsky zakon Education Act (,Skolsky aktz roku 2002 dopotiuje $kolam
rozsahle konzultovat fpd zavedenim rozsijicich sluzeb, minimakh musi konzultovat
s cEtmi prihlaSenymi v dané Skole, s jejich rodipersonalem a mistnimiady. Tento proces
také ¢asto pomaha identifikovat dalSi zdroje (penizeg,liths) nezbytné k zavedeni a
poskytovani danych sluzeb. Konzultace je zaleZitdditcino sboru (fedstavenstva). Nejedna
se o jednorazovou zalezitost, ale o pravidelnéaxiki informaci, zginé vazby a ujighi, Zze
to, co je nabizeno, je stale peliovano. Bje se tak progednictvim zasedani zaék
shromazdni rodict, webovych stranek nebo infortmdch gehledi - zprav (Education Act
[Abstract], 2002).

Zaci nemusi nuthnavstvovat viechny aktivity, ale jen ty, které je zajjinaroto Skoly
musi aktivik podporovat mladez v rozvoji své nabidky. Dopadgydh sluzeb mohou byt
obrovské — rozvoj novych zajmsocialnich schopnosti a dovednosti v béagm prostedi,
mozny rozvoj zdravého Zivotniho stylu a redukce zitigeprostednictvim hodin viéeni ¢i
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sportu apod. (Extended schools: Access to oppuiegrand services for all (A prospectus),
2005).

Je obect zndmé, Ze lidé jsou vice nadSeni @oiykterym pomohli a mohou se podilet na
jejich rozvoji, proto je dlezité zapojit Zaky i jejich rode. Rodée by neli byt zahrnuti do
planovani aktivit pro &i a mladez, i by se podilet na identifikaci aktivit, které toyly
vhodné pro & samotné (nap pcitatové dovednosti, gramatika, rédvskd podpora) a
pomahat fi zavadni aktivit a poskytovani zpné vazby. Rode sehravaji kéiovou roli v

uspEsnosti @ti a Skoly spolupracuijici s ragimohou @ekéavat viditelné a trvajici ugphy.

Kromé samotnych Skol, rodh a zaki by mély byt do programu také zapojeny mistiady.
Dle zakonu Children Act (,Bxsky akt“) z roku 2004 jiz kéovi partné Children’s Trust
Arrangement (,[3tské amluvy dvéry*) mohou mit plany tykajici se rozéni sluzeb, mohou
pomoci Skolam dosahnout na fikamn zdroje patebné k rozvoji rozsujicich sluzeb — maji
pristup k financim, které mohou byt pouzity k potiosluzeb a pomoci vytvid spojeni
s potencionalnimi partnery. Rolia Skéla aktivit musi odpovidat pelbam a pozadavkn
spolg&nosti. Z hlediska strategického planovani sehravajstni dady dilezitou roli
(Extended Schools — A Guide for Governors |, 2006).

Je také nezbytné znat nazor a pohled Skolniho p&iksgelikoz rkteri clenové se mohou
zajimat o praci v ramciéthto sluzeb (nap doprovodny personal e pracovat v oblasti
p&e o dti vdoke Skolnich prdzdnin nebo mimo Skolni dny). Z uvedenéyplyva, Ze
zékladem fungovani daného programu je spolupraca gkelou, jejim personalem, zaky,
rodi¢i a mistnimi dady (Publicing your Extended Services — A toollat schools, local

authorities and their partners, 2008).

4.9 Moznosti poskytovani sluzeb

Skola nemusi poskytovat a rozvijet sluzby pouzeasavimoho kol nabizi zakladni sluzby
ve spolupréaci s dobrovolnickym a soukromym sektoeese Skolami, které danou sluzbu jiz
poskytuji, nebo progednictvim ,cluster- ,seskupeni Skol“, nap Skoly se gidaji
v poskytovani sluzeb¢hem Skolnich prazdnin. Kiém kieSeni je myslet Siroce v ramci
spole&nosti, kdo by byl ochoten poskytnout danou sluzkiduCation Improvement

Partnership; School Sport Partnership).

Podle toho, zda jsou sluzby poskytovany danou $kokbo jinym poskytovatelem v mist
Skoly nebo na jiném mistje rozliSeno #kolik zakladnich pistupi poskytnuti danych sluzeb:
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1. ptimé poskytnuti — Skoly fimo poskytuji danou sluzbu, z&stnavaji specialni

pracovniky a vybiraji poplatky,

2. poskytnuti progednictvim fteti strany — Skoly spolupracuji ieti stranou #ad
dobrovolniki nebo soukromého sektoru, ta je zodfuma za provoz a stanovuje také

vySi poplatki, apod.,

3. prace ve skupihs dalSimi Skolami — Skoly spolupracuji s ostatngkupinami Skol
(,cluster*) a sdileji sluzby, Htlaji se v zabezgeni sluzeb &hem prazdnin,

4. poskytnuti pée pro nejmladSi &i — tato sluzba riwe byt zajitna nap.
prostednictvim spoluprace wkymi centry, které se staraji @tidod narozeni a
poskytuji tak ¥tSi podporu rodindm (Extended schools:Access tmxppities and

services for all (A prospectus), 2005).

Co se tg¢e vedeni a zodpeédnosti za vedeni a provozovani danych sluzeb, taki oyt
durazre feceno, Ze zodpadnost neni naediteli Skoly, ale je jednim z guveridéikteri jsou
odpowdni za provozovani sluzeb a Kteovliviiuji smeér vyvoje a ujiguji se, Ze nabidka
odpovida pozadawin. Neni tedy imo zodpo¥dnou osobou, ale jednou z osob podilejici se
na rozvoji. Kazda skola se vzdyuge obrétit na National Remodelling Team (,Narodmn t
premeny”), ktery je vzdy k dispozici jako konzultai organ a podporuje mistniraaly
v daném programu (Publicing your Extended ServieeA toolkit for schools, local
authorities and their partners, 2008).

Pokud provozovani sluzeb zajige teti strana, Skola musi uzéilvpsané smlouvy, ve
kterych je stanovena zodpalnost, minimalni standardy a kritéria kvality (Whmce
Agreement Monitoring Group —, dohoda o kontrolegareni sily*). Musi byt vZzdy jasné, kdo
je piimo zodpo¥dny za poskytovani sluzeb. (Neznamenaji tofgi hodiny pro ditele a
feditele.) Je vhodné, aby¢kdo ze Skolniho sborutg@vzal roli koordinatora. Podmy
personal a asistenticiteld maji odpovidajici zkuSenosti a dovednosti a mohmu zajem
podilet se na této novéilezitosti, také dalSi personal rfapdravotni pracovnici nebo mistni
umelecké organizace a sportovni instruktmohou byt ve vedeni. Zakladni podminkou jsou

odpovidajici znalosti a zkuSenosti (Extended Schdguilding on experiences, 2007).

Zda je vSechno dodrzovano tak, jak ma byt, kongeoturganizace Ofsted (The Office for
Standards in Education, Children’s Services andIsSki “Kancel& pro standardy ve
vzaklavani, dtskych sluzbach a docednostech”)ifletych cyklech.Ridici sbor sehrava

klicovou roli viizeni a rozvoji roz$ujicich sluzeb. Spolupracuje s National Governors'

50



Council a The National Association for School Gowes (,Narodni guvernerskyiad” a
.Narodni asociace Skolnich guverd®r (Extended services — Extra support for you gadr
children, 2008).

4.10 Naklady na poskytovani sluzeb

Rozvoj roz&iujicich sluzeb je &Sinou o lepSim vyuZiti jiz existujiciho kapitalpr¢story,
pozemky). V souvislosti se zavedenim a poskytovattamych sluzeb se v3&ksto objevuje

nekolik problémi - finance, prostoryizeni a organizace, které musi byglpet zvazeny.

Jednim ze zmimych problén, kterémuceli zejména primarni Skoly, je prostor, kam
umistit p& o malé dti. ReSeni miZe sp@ivat ve vyuZiti stavajicich prostor Skolyen a po
vyucovani. Pokud ani toto neni mozné, bude s@&drspolupracovat s partnery, které tuto

.....

vhodného prosedi a atmosféry je zakladem.

Patateini finance jsou poskytovany vladou, nicriétuzby musi byt dostupné a udrzitelné.
Nekteré jsou poskytovany bezplata jiné za poplatek. Vifpact rodin s nizkymi gijmy je
mozné se obratit na Working Tax Credit —iday kredit. Za poplatky je vzdy zodpé&dna
ta strana, ktera danou sluzbu poskytuje (A Guidésmvernors, 2006).

Mimo naklady vzniklé imo zavadnim sluzeb vznikaji dalsi extra-naklady me&i n
pati — adrzba budov (néklady spojené s dottafen poskytovanim bezpeosti, spravce,
vyuziti prostoru), energie (elgkta, plyn, telefon), vybaveni (specialni vybavemigrsonal
(dodateény personal, dobrovolnici¥izeni (s dalSi zodpednosti se zvySuje hodnoceni) a
pojistni (spojené stznymi aktivitami), (Extended schools: Access to apgnities and
services for all (A prospectus), 2005).

4.11 P¥inosy programu Extended schools

Vysoce kvalitni p&e o dti v kombinaci s poskytovanymi aktivitami zvySujedélavaci
uspesSnost a Sance¢td. UmoZiuje také vratit se rodiim zpét do prace, coZz ma vyznamny
dopad na socialni zZivot celé rodiny a diky tomurs®ho z nich dostava z chudoby a nouze.
Rodike nemohou spoléhat na neformaln€ipg deti, ale musi mit fistup k formalni pé,

ktera je flexibilni, poskytovana celam® a odpovida pracovnim hodindm (pracovnimu
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schéma). Mnoho Skol je umdab v bezp&ném progsiedi, v centru spotenského &i a je

schopno nabidnout gebnou péi.

Ze zkuSenosti extended Skol vyplyva, Ze tyto Skoji pozitivni vliv na dti, jejich rodiny
a celou spoknost. Mezi tyto pinosy a nasledné pozitivni vlivy pat

- ZlepSeni standaiicha Skolach,

- moznost dti bavit se, rozvijet své zajmy a ziskavat novéedimwosti v bezpgmém
prostedi,

- posileni a zlepSeni podpory zranitelnye¢h d cti, které jsou v nebezpie

- podpora dasti rodéi,

- zlepSeni vyuziti Skolnich prostor a vybavenostvigeim kurzi pro veejnost,

- pomoc rodium déti se specialnimi pegbami,

- piilezitost pro Skolni personal (ibe se zajimat o dalSi praci v oblastHto sluzeb),

- navrat rodtt do prace pnasejici redukci peu cti zijicich v chudob,

- redukovani zdravotni nerovnosti pi@stnictvim socidlni a zdravotni e nap.
zanechani kaweni, porodnické sluzby apod. (Extended Schools:IdBg on
Experience, 2007).

4.12 Mozné problémy Extended schools

V souvislosti s extended schools &esto vyskytnou wité problémy. Mezi & pati nag.
problémftizeni — zda Skolni management zvladne nabizenéyslazo jaké sluzby se daji
zahrnout do zékladni nabidky. Nebedpgpaiva v tom, Ze Skoly mohou byt povazovany za
Skoly pro problémové rodiny, protoZeéivke Skoly byly zamreny pouze na vysledky svych
Zaki a nezajimaly se o vZnost a znalosti mistni komunity. Nyni je vSakiclejzajmem
také rodinna a spalenska podporadti v wceni a jejich spoluprace, protoze #stedku
vladniho n&ézeni a vzniku dznych specializovanych Skol doslo k odieni a ztrat

vzajemnych kontakit

Dle Smithe (2004) je problémem také to, cdeyee je vhodné, aby to bylieSeno na
individualni, soukromé urovni. Jailézité zjistit, jaké jsou obecnéisledky chudoby, rozdily
mezi chudymi a bohatymi, problémy rasismu a sfmiekého vyloteni v ramci utité

spolenosti.

Skolni personal se bude muset ¢iauvazovat trochu odli&ha pizpasobit se poZzadavikn
daldich profesional Skoly byly zvyklé kontrolovat, co ipsré se odehrava v jejich
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prostorach, a udrzovaly si odstup od ostatnichgsiohalh mimo Skolu. Nyni vSak ptdbuji
spolupracovat s ostatnimi, aby dosahly standardluzeb, které jsou hodnoceny; s rozvojem
rozSkujicich sluzeb se ditelé mohou vice soustdit na planovani aifpravu osnov a za
sluzby jsou zodpasdni jini ustanoveni pracovnici (Publicing your Ended Services - A

toolkit for schools, local authorities and theirtpars, 2008).

Uspssnost versus blahobyt - je zdeitd tenze mezi dima vladnimi cili, tedy mezi cilem
Children’s Trust (blahobyt) a extended Skol ESyst je nsfena pomoci Usigchu u zkouSek).
Béhem poslednich letipvladala pedevSim usggnost, ktera je nyni na Ustupu a do ieoip
v souvislosti s tirazem na neformalnicani se dostava blahobyt, taktéfispivajici ke
zvySeni uspdnosti Zak — rozstujici Skoly mohou byt dlezitym milnikem (meznikem)
v tomto snéru (Smith, 2004).

Co se tye financi, Skoly maji pravo a musi vybirat poplatieyposkytovani @& o dti a

dalSich aktivit. Rodie s nizkymi pijmy mohou vyuzit Working Tax Credit.

4.13 Prizkumy extended schools

Nezavislé plizkumy univerzity v Manchesteru a Newcastlu a orgare Ofsted ukazuji na
vyznamné finosy extended schools — zlepSeni motivace a chaéd a zvySeni jejich
UspesSnosti v zagrecnych zkouskach. Mimo Skolnichtiposi tyto Skoly ¢asto vedou ke
zlepSeni mentélniho a fyzického zdravi&aknasled& také zdravi socialniho. Dle vyzkdm
organizace Ofsted ¢t8ina navstivenych Skol poskytujici rdzgici servis uspokojovala
potreby cti, mladeze, rodin a do&gch a byla zar¥ena na @t zakladnich cfl programu
Every Child Matters. Skoly také nabizely moZnosblsprace fiznych &adi a instituci
zametenych na zranitelné a ohroZensi.dDutkazy viditelné ve Skolnich vysledcich #ed 7
lety pouze 22% zak ziskalo ve zkouSkach GCSE znamky od A do C (Aepsi, F-
neprosgl), minuly rok to bylo celych 70%. Vyzkum probihaloblasti Bath a North East

Somerset (Extended schools - Building on Experig20e7).

V letech 2008/2009 byl provedentgkum na malém vzorku Skol, nachazejicich se a
slouzicich znevyhodmym komunitdm, zkoumajici efektivni praxi na ,exded“ Skolach.
Bylo zjisttno, Ze Skoly zfisobuji vyznamny a znatelny pokrok tykajicich s@&hnich
vysledki a osobniho blahobytu Zaka maji také podil na zlepSeni Zivota tada p&ovateh
(ekonomicky efekt) a kompenzujicebni nedostatky z minulych let. Tento vyzkum byl

proveden za delem zjiS¢ni, zda ,extended“ Skoly maji neboémn vyznamny podil na

53



zlepSeni Skolnich vysledkzaki a usgchia v danych Skolach. Do vyzkumu bylo zahrnuto 13
primarnich a 10 sekundarnich Skol poskytujici plmpgram sluzeb a dalsi 4 Skoly
s podobnou charakteristikou, které byly spiSe zkiyre hlediska ff@estupu dti z primarnich
do sekundarnich Skol. VSechny Skoly byly v obldsteacio-ekonomicky znevyhodmych a
bylo zjiS€no, Ze tém vSechny Skoly vyznamna znateld prispély ke zlepSeni vysledk

Zalkn ve Skole a jejich rodinného blahobytu (Good pracin Extended schools, 2009).

4.13.1 Zakladni informace

- vS8echny Skoly vtomto vyzkumu byly z oblasti s wg$Podilem znevyhodimych
Z&ki nez narodni @mer, majici narok na jidlo zdarma, vSechny bylyregeslém
vyzkumu hodnoceny jako Skoly s dobr&wynikajici efektivitou,

- jednalo se o oblasti se slabymi socialnimi podmimkdoprovazenymi chudobou
pramenici z neza¥stnanosti; p&e o dti byla WwtSinou neadekvatni a nezdrava,

vandalismus byl &ny a kriminalita vysoka,

- do vyzkumu bylo z#&zeno 23 Skol (13 primarnich a 10 sekundarnich)y by
navstiveny dvakrat - prvni nagsa byla zamtena na dostupné sluzby, inspekto
mluvili s Zaky, personalem Skoly a régidruha naviva byla zamiena vice na
setkani srodi a ¢leny mistni spoknosti a na nav&tu nekterych mimoskolnich
aktivit; béhem prvni navévy primérni Skoly byla nalezena mozna slabostecpod

z primarni na sekundarni Skolu (Good practice iteRaed schools, 2009).

4.13.2 Zjisteni
- zkoumané Sskoly akceptuji, Ze maji zodgwost zmenSovat socidlni nevyhody a
piekonavat bariérydeni; gistup by ndl individualizovany,

- davody, pr@& se dané Skoly rozhodly poskytovat réagci sluzby, jsou izné, ale
vétSinou se zawiuji na zvySeni Sanci Zékv budoucim Zivat, coz je zaloZzeno na
hlubokém poznéani pib Zak; vétSina Skol z&ala poskytovanim snidani a tim se

ujistily, Ze dtti budou najezené a moheéadre z&it den,

- jakmile byla zakotvena zakladni nabidka sluzebsileflochazka, zlepSena realizace,

osobnostni rozvoj blahobyt byly evidentni,
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- obvyklymi aktivitami byly aktivity sportovni a uéhecke, jeZ jsou dlezité v Zivot
student a napomahajici jim zvladat kazdodenni Zivot, indmry, Sachy,cteni

v knihovrg,

- spoleénym znakem zkoumanych Skol a dobryiikladem bylo blizké monitorovani
vyvoje jednotlivych zak tykajici se jak jejich personalnich vlastnostik ta
akademického rozvoje, coz unimfe nasledné zagreni aktivit a individualizované

programy,

- flexibilita a vynalézavost Skolniho personaldi zakladani aktivit je zakladnim

znakem usgsnych sluzeb,

- jedna ze Skol shledavala nedostatek &§ispsti zak a tak prodlouzila oteviraci
hodiny a ¥idila krouzek, kde Zaci mohli pracovat na svychlékb s pistupem do
knihovny a k informacim, protoZze¢t§ina Zak shledavala studium doma obtizne,

nasledné zlepSeni vysladkylo znatelné,
- Skoly mohou ukazat zlepSeni znamek uti2aksCSE zkouskach,

- Skoly s roz&iujicimi sluzbami jsou excelentnintiladem pochopeni piab, vyzev a

tradic komunity,

- Skoly se snazi podporovat doékn zejména rode ve vzdlavani -
to vétSinou z&ina neformalnimi sdizkami personalu Skoly s rddli které \&tSinou

vedou k formalnim prograiim — rodtovské kluby (How well are we doing?, 2008).

Dané skoly se chopilyipezitosti a pekonaly nevyhody a bariérgeni v dané oblastéimz
umoznily zakm zistat ve Skole a dosahnout narodnich poZalafZietailre porozungly
poZzadavkm a potebdm Z&k a zavedly, co bylo nutné, aby byly tyto poZzadaskininy,
¢imz dosahly zvySeni dochazky #aknizeni vymluv a néstu Usgsnosti.

Presné monitorovani a sledovaniulpthu a pokroku umoznilo, aby podporaimo
odpovidala danym pt#bam. Nktefi z rodica méli pavodre negativni pohled na vZdni.
Maly pocet rodeta z odlisnych kultur byl neznaly a neobeznamenygiekymi vzdilavacimi
tradicemi, coZ bylo fi¢éinou opatrného a podeziravého kontaktu se Skoloaly$nusely zait
opatrré pracovat s rodi, protoze si byly wdomy, Ze by bylo obtizné usips zaky, jestlize
nebudou podporovani ragdi Sluzby na danych Skolach byly velmi delsizeny, zvlast po
financni strance, zaji®valy udrzitelnost a podstatna bylgegevsSim spoluprace s externimi

sluzbami a ostatnimirady (kancel&emi). Navstivené primarni Skoliasto poukazovaly na
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nedostatek informaci o Zzacich a rodinach prestupu na sekundarni Skolu.¢tSina
sekundarnich Skol negéla nic o praci primarnich skol, ze kterych byli Zaijati. Zkoumané
Skoly nengly zadné propojeni s Children’s Trust adi¥ly velmi malo o strategii tohoto
projektu a v jedné oblasti ndvzavedeny Parent support Adviser nebyl jednotniZ s j
existujici siti Skoly podporuijici rodiny. Usghy Zzak: ve $kole nebyly &sinou geneseny do
Zivota mimo Skolu a zamy v chovani zak byly pasobeny vice progdim mimo Skolu nez

chovanim denym ve Skole (How well are we doing?, 2008).

4.13.3 Doporweni

Na zaklad téchto zjiS€ni byla formulovana dopoteni, kterymi by se DCSF, Skoly a
mistni Gady nEly ridit formulovana v dokumentu Good practice in egeghschools (2009):

Department for Children, Schools and Families (DXC8Fmelo pokraovat ve financovani
rozvoje sluzeb na Skolach.d by takeé integrovat ugphy Skol v dané spataosti,¢imz by

dochazelo k celkovému zlepSeni predt pro dti a rodiny.

Mistni (rady by ngly kontrolovat sluzby v dané oblasti a ujistit see Skoly se ¢&i
z mistnich i narodnich usghi a zkuSenosti. My by pomahat Skolam koordinovat préaci
ucebnich poradca ostatniho personalu, takze sekundarni Skolywpod&raovat v efektivni
praci zapoaté primarnimi Skolami, které Zaci naw&ivali. Ujistit se, Zze prace Children’s
Trust je sdilena i Skolami, takZe sluzby provoza@v&kolou odpovidaji¢im nejnarénejSim
(nejpodstatgSim) potebam. Mly by se také ujistit, Ze séasné i budouci programy se ¢In
zan®iuji na spolénost a provozovani i mimo Skolni vyuku a to zejmemimarnim sektoru.

Ztotoznit a koordinovat nové rodinné pddpé sluzby sdmi stavajicimi.

Skoly by se mily ujistit, Ze jejich partn# pokraiuji v podpde zranitelnych &i a jejich
rodin. A Skoly, které dosud neposkytuji rdam§ici sluzby, by nily zvazit dobrou praxi Skol
nabizejici rozsujici sluzby a zamyslet se nad tim, jak mohou zaujzdrahavé a zranitelné

Zaky (Good practice in extended schools, 2009).

V ramci podpory Skol sehravaji &tivou roli mistni éady. Extended Skoly musi byt
rozvijeny v souladu s National Agreement on RaisBigndards a Tackling Workload

(feditelé Skol deleguji pravomoci na manazery a kioéatdry extended Skol).
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4.14 Konzultace

P zavadni novych sluZzeb a aktivit i v pbéhu jejich poskytovani je nutné, aby skupiny,
pro které jsou aktivity a sluzby deny - Zaci, rodie, rodiny, Skolni personal, &mé - byly
zahrnuty do planovani a rozvoje. Mimo nich musi dgtplanovani také zahrnuti zastupci
poskytovatel sluzeb a organizatiozodpovidajici za fungovani sluzeb. Zvolandici sbory
Skol maji gimo danou zakonnou povinnost konzultovat, a progb vwroce 2006 vydan
dokument Consultation, ktery niilicim v této problematice pomoci. Dle zakona Edion
Act 2002 maji konzultovat s mistnimiagly, personalem 3koly, r@liregistrovanych zak
piimo s Zaky, pokud je to vhodné a nosné i s daldiméany a investory. Cela tato kapitola

tykajici se konzultace vychazi ze zirigho dokumentu Consultation (2006).

Existuje mnoho @ivodi, prad je pro Skolu nutné konzultovat a ziskavaitmpu vazbu:

1. zjisteni poptavky po ufitych sluzbach a aktivitach; jaké sluzby a aktiyjityv dané
oblasti existuji, aby nedochazelo ke zkytmu zdvojovani — kazda Skola musi
piesré definovat spolénost, komunitu, které bude sluzby nabizet,

2. zjisténi potencialu Skoly, zda e nabizet zakladni sluzby, pih@stnictvim jakych
zdroja (lidské i finargni), aby @ekavani nebyloiflis vysoké a nesplnitelné,

3. upozorrni a zahrnuti partn&rdo Skolnich plai — cilem je podpit zamer a
zakomponovat tento zamdo SirSi mistni jednotné strategie,

4. oteweni se a zahrnuti SirSi spéesti, komunity do danych aktivit,

5. publikovani a zviejnovani zamira, aby byly sdileny i SirSi komunitou, kterd neni
bé¢zn¢ zahrnuta do ¢hi Skoly,

6. podpora a rozvoj partnerstvi Skoly, obce a osthtpartned a ujistit se, Ze nabizené

sluzby jsou v souladu s poptavkou aipbami.

Nejedna se o jednorazovy a jednostranny procesp dtentinual probihajici aktivitu
zaji¥ujici informovanost a moznost zlep3eni sluzeb. &lsaima by si #ha vymyslet plan
konzultace obsahujictasovy ramec, zdroje, investory, komurika plan, hodnoceni
vysledii ziskanych konzultaci, #mou vazbu. Prvniast konzultace bude z&mna na
zjisteni jiz existujicich sluzeb a zji&ti potencialu Skoly poskytovat zvolené sluzby, dale
nutné vymezit skupiny, jimz je (bude) nabidkaeura.

Skupiny (subjekty), které by &y byt zahrnuty do konzultace:

1. mistni Gady,

2. Skolni personal (manaiigucitelé, pomocny stav),

3. rodice registrovanych zak
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registrovani Zaci,
ob¢ané mistni spot@mosti, komunity,
ostatni Skoly,

zakonneé, soukromeé, dobrovolnické aahské organizace,

© N o 0 &

a dalsi.

Mozné metody konzultace:

Vybrané skupiny — 6-8 daastniki diskutuji o pedugeném tématu, jedna se ouspb

ziskani informaci, sdileni a porovnaizmych pohled.

Obecni piizkumy (obvykle progednictvim dotaznik) — obsahuji $tSinou otazky typu —
jaké aktivity by lidé radi i k dispozici a radi by se do nich zapojili, jakaktivity
provozuji a kolik by byli ochotni za danou sluzbatp apod., dotazniky mohou bytaany
rodictm, personalu, alamim; (jsou vSakéasto povazovany za jednu z nejhorSich metod
zjistovani nazar spolenosti a to vzhledem Kk jejich nizké navratnostiedité je také zvolit
spravnou distribuci a b aby bylo ziskdano maximéalni mnozstvi odgdiva nazok (nag.

distribuce v mistnim nakupnin¥stlisku, u brany skoly ¥ase ukoteni vyuky,..).

Obecni setkani (shromaid) — konani salze ve Skole s cilem zjistit peby komunity na

zaklad osobniho kontaktu.

Hodnoceni — hodnoceni nejen stavajicich sluziebtaké pidani navrhu, podftu pro
aktivity budouci.

Neustalé naslouchani — dlouhod@d zpisob ziskavani informaci — naslouchani ve
formdlnich i neformalnich situacich, jde o cenrférimace pro budouci planované aktivity,
pi. mluveni s rodii u vchodu Skoly fi vyzvedavani ditte ze Skoly.

Vytvoreni sit s dalSimi organizacemi — zji#ti poteb komunity a sdilenéthto informaci
s ostatnimi, coz posiluje strategicky postup a aalje zdvojovani sluzekileny dané sé
mohou byt: mistni iady, Learning and Skills Council, Chidren’s Trusityaiejici a

zodpovdné za danou spolupraci a dalSi organizace zalsyggjitouto problematikou).

Konzultace musi mit vZdy stanoveny jasné cile. dhlé konzultaci by rla nasledovat
analyza ziskanych informaci uniegici rozvinout stanovené z#&ny a udlat potebna
rozhodnuti. Dale budou probihat i diskuze #8né na zdroje, koordinaci, zodgowost a

datum dostupnosti sluzeb. Tyto diskuze b§lynvyustit v projektovy/ rozvojovy plan, ktery
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by mel byt flexibilni a odpovidajici mistnim pabam. Ml by také gimo navazovat na Skolni
plan a ostatni mistni strategické plany. Dobra kiaze vede k ziskani hodnotnéctrye
vazby (Consultation, 2006).

4.15 Finanéni zdroje

Anglicka vlada se zavazala poskytnout finance kofgni a zakotveni rozsijicich sluzeb.
Tyto finance jsou dostupné priatnictvim mistnich i@adi. Jejich vySe v jednotlivych
obdobich byla nasledujici - 2003/05 — 58 mitidibber, 2005/06 - 110 mil. liber, 2006/07 —
194 mil. liber, 2007/08 — 238 mil. liber. DalSi éince bylo mozné v letech 2006 - 2G@8pat
z programu School Standards Grant (SSG) —,dotac&koini standardy* (2006/07 - 100
miliénu liber, 2007/08 - 150 milidin liber). Tyto finance mohly byt vyuzity podle uvdiiea
potreb dané Skoly, ndpna pokryti platu manazera nebo na start nov&igktVySe investic
se odviji od sluzeb, které jsou jiz poskytovanynhodze v dané oblasti a od toho, zda sluzby
jsou zajisény primo Skolou, prosednictvim feti strany nebo shromaidm Skol, proto
umisgni financi je nutné strategicky planovat. Vladatkoluje, zda jsou finance untsvany
piimocare bez zbytené byrokracie (Planning and Funding Extended SchodlGuide for
Schools, Local Authorities and Their Partner Orgations, 2006).

V letech 2006/08 bylo poskytnuto 500 miliofiber na podporuétesné vychovy v ramci
programii National PE — ,Narodnglesna vychova“ a School Sport and Club Links Sgyate
,Skolni sport a klubova strategie®, jejichz cileendo konce roku 2010 nabizet viettedh 4
hodiny €lesné vychovy tyd&- minimalre 2 hodiny tyd® vysoce kvalitni pohybové aktivity
béhem Skolni vyuky a dalSi 2-3 hodiny tydmimo Skolni vydovani. Do z& 2006 ngla mit
kazda Skola sportovniho koordinatora, ktery je signy za rozvoj sportovnichifezitosti
na sekundarnich Skolach. Mimo uvedenych investiovldglou v obdobi 2006/08 poskytnut 1

bilién liber na podporu individualizovanéhoani.

Nekteré sluzby mohou byt financovanytipo z rozpéta Skol. DalSimi  moznymi
finanénimi zdroji jsou Children’'s Funds - dské fondy“, the European Social Fund -
~Evropsky Socialni Fond“ a Learning and Skill Couinc,ufad pro studium a dovednosti*.
Finance mohou byterpany ze zdrdj Children’s Trust Arrangement - ,Umluvastské
davery” prostednictvim mistnich iadi (Planning and Funding Extended Schools: A Guide
for Schools, Local Authorities and Their Partneg@nisations, 2006).
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Na obdobi 2008/10 byly schvaleny dalSi finance odppru koordinace sluzeb; jde tedy o
finance, které maji vytuit udrzitelné sluzby. Sluzby by &y byt také udrzitelné a ziskavat
finance z vybiranych poplaik V tomto obdobi poskytuje vladatgs 1 bilion liber
v navaznosti na jiz poskytnutych 840 milidtiber v roce 2003, tato investice tgobuje
velky rozdil ve schopnosti tadi a Skol (¢etn® akademii) poskytovat dané sluzby
odpovidajici mistnim p#gbam a prioritam. Rateni finance se snizuji v obdobi 2010/11
v dasledku z&vazku Skol, Ze budou nabizet fungujicsifojici sluzby do konce roku 2010.
Déle na obdobi 2010/11 bylo schvaleno dottateh 217 miliéri liber umozujici Skolam
nabidnout nejmén2 hodiny aktivit tydd bez poplatkud&m nejvice znevyhodmym ditem
(Tabulka 1). Skoly mohou ziskat finance i z odli@myzdrofi — nag. charita, soukromi
sponzdi, Narodni loterie (Funding Extended Services - BQfsidance for local Authorities
and schools, including academie 2008-2011, updz268@).

Tabulka 1. Dostupné finance

Extended schools - dostupné 2008/2009 | 2009/2010 2010/2011 Celkem za
finance (mil. liber) (mil. liber) (mil. liber) obdobi
Pocatecni 165 172 71 408
Udrzujici 40 100 155 295
Podporujici 8,5 40 167 215,5
Akademicky zamérené 0 84 83 167
Celkovy pfijem 213,5 396 476 1085,5
Kapital 84 89 46 219
Celkovy pfijem a kapital 297,5 485 522 1304,5

(Funding Extended Services - DCSF guidance forlldecdhorities and schools, including

academie 2008-2011, updated 2009).

4.15.1

Tti hlavni proudy viadnich financi

Patateni - tyto finance byly dostupné&gdevsim pes mistni Eady, nyni jsou saiésti spiSe
Area Based Grant (ABG). Akademie dostavaji tytoafioe od DCSF (Department for

Children, Schools and Families).

Udrzujici (pro udrzitelnost) - jsou dostupné mistniiadim, které podporuji Skoly s

rozSkujicimi sluzbami, stejnym Zigobem je ziskavaji i akademie. Pomahaji Skolamowigtv

a zavest nutnou infrastrukturu v udrzitelnéméamezahrnujici koordinaci, navazani kontakt

s mistnimi kanceté@mi, podnikateli a dalSimi vZthvacimi institucemi, na kterych vib

aktivit a sluzeb zavisi. Prdastnictvim ¥chto financi je také dostupny Parent Support
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Advisers pracujici s rodii v souvislosti se Skolnimi problémytil (nag. dochazka, chovani,

bariéry w&eni).

Podpora pro znevyhodné dti a mladé lidi - program Children’s Pl&eaSi také nedostatky
a nevyhody rozsijicich sluzeb a sepsala zavazek s vladou o vyegaénich a zajimavych
aktivitach dostupnych znevyhogtnym ditem a mladym lidem. V obdobi 2008/11 je Skolam
poskytujicim sluzby &em a mladym lidem, kie by se jich jinak nemohli dastnit
z ekonomickych dvodt, dostupna finatni podpora 215,5 milidn liber. V navaznosti na
uspEsné projekty v 18 mistnich oblasti, které obdragty finance v obdobi 2009/10, jsou
dalSi finance k dispozici i v obdobi 2010/11 (bylpccitany DCFS podle miry deprivace),
tyto finance jsou vyhrazeny na Urovni mistni a niiskady jsou ¢ekavany je pedat dale
Skoldm nebo shroma&di Skol (Funding Extended Services - DCSF guidafrelocal
Authorities and schools, including academie 200812@pdated 2009).

4.15.2 Povinnosti mistnichi@adi

Mistni (rady maji z&kladni iighled o alokaci financi. DCSF (Department for Ofeild
Schools and Families)¢ekava, Ze &sSina financi bude vyuzita na urovni Skol a jejich
shromazdni (cluster) nez na urovni mistnickadi. M¢ly by ujasnit, kolik financi je weno
na podporu Skol v dané oblasti¢iynby vytvorit a rozpracovat strategicky plan financovani a
pienést na Skoly tolik financi, kolik je jen moZné&arover se ujistit, Ze rozvoj planje
piimocary a co nejméncasow narany. Plany umishi financi by ngly byt vétSinou na
tiileté obdobi. Mistni i@ady maji zodpotdnost pracovat se Skolami a planovat, rozvijet,
podporovat sluzby a partnerstvi stkitymi Grady a investory (Funding Extended Services -
DCSF guidance for local Authorities and schoolgluding academie 2008-2011, updated
2009).

Mistni Grady maji zodpo¥dnost pracovat se Skolami a planovat, rozvijetppoavat sluzby
a partnerstvi s kibvymi trady a investory. Ve spolupréaci se Skolami b§lynvyhledavat i
moznosti dalSiho financovani, které jim umozni daptavajici zdroje (n&pChildren Trust,
Local Area Agreements,...). Nabizené sluzby bylymodrazet priority identifikované

mistnimi Gady a Children’s Trust a popisované v Children #ndng People’s Plan.

Urady by ngly poskytovat Skolam rady, jak vyuzit dané finarmedale by jim nily
nabidnout:

- informace o existujicich mistnich poskytovatelianezerach v dané oblasti,
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- Skoleni, rady, podporu ve vSech aspektech,

- informace o mistnich pozadavcich,

- informace o potencionalnich partnerech ochotnydhugpacovat se Skolou,

- model poplath,

- rady tykajicich se prace geti stranou,

- vedeni bezpmosti a zdravi,

- rady tykajici se efektivni konzultace a moZnostoidfinancovani,

- podporu rozvoje efektivni spoluprace mezi okolnigkiolami (Funding Extended
Services - DCSF guidance for local Authorities anbools, including academie 2008-
2011, updated 2009).

4.15.3 Povinnosti Skol

M¢ly by byt jasi informovany o financich, které jsou dostupné azit@né a ndly by se
radit o alokaci a jejich distribuci. Ve spolupr&mistnimi @iady by nély rozvinout strategii
nebo akni plany a také viditebhdemonstrovat, Ze pracuji srem k dosazeni stanovenych
cila.

Finance mohou vyuZivat flexibién zasadni pouze je, aby byly k podpa udrzitelnosti
rozSkujicich sluzeb. Skoly mohou kdykoli bezplatikontaktovat a zeptat se Schools
Remodeling Advisor nebo Academy Project Lead (Fugdixtended Services - DCSF
guidance for local Authorities and schools, inchgdacademie 2008-2011, updated 2009).

Co se tge investénich financi, jsou sawsti vliadniho stavebniho programu Skalemeho
pouze k podpi@ primarnich Skol; sekundarni Skoly vyuZivaji peogrBuilding Schools for
the Future (BSF). Tyto finance musi byt vyuZityuyastavbu, vybaveni aifslusenstvi. Tam,
kde je poteba \tSich projekd, investice pro sekundarni Skoly mohou byt napojeay
primarni Skoly a mistnirady a tento celostnifistup zajisti, ze sluzby budou kompletni,
flexibilni a odpovidajici mistnim p@bam (Planning and Funding Extended Schools: A
Guide for Schools, Local Authorities and Their RartOrganisations, 2006).

4.16 Kli¢ k uspéSnému poskytovani rozdiujicich sluzeb

Existuje rEkolik faktord, které Skoly a tady oznaily za klicové ve vztahu k rozvoji a

poskytovani rozsujicich sluzeb. Tyto faktory byly publikovany v dokentu Extended
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schools: Building on Experience (2007) a zté jsewpany informace obsazené v této

kapitole.

Uspich zavisi na efektivnim planovani s partnery (@ih's Trust —dtska divéra®,
Children and Young People’s Plans étgky a mladeznicky plan® a Local Area Agreements —

mistni dohody. Mistnitady sehravaji ttdni roli v rozvoji sluzeb a celkové podpakol.

Efektivré pracujici dady maji:

1. zmapované poskytovatele sluzeb vztahujici se #epam mistni spot@osti,
popsanou strategii pro rozvoj udrzitelnych sluzetdgaznou konzultaci s investory,
propojenou strategii rozsijicich sluzeb se strategiétdkych center,

propojenou strategii s ostatnimi kand¢elai pro mladez,

o b~ 0N

podchycenou spolupraci vramci shrom&#id Skol — sdileni sluzeb a vzajemné

dophovani,

6. Umluvu mezi dobrovolnickym a privatnim sektoremddpde danych sluzeb, nap
sdileni informaci a pomodigudovani kapacity,

7. pripravenou podporu a rady pro Skoly a jejich pastnemoziujici jim piekonavat

bariéry a nachazéeseni.

Rizeni na v3ech Grovnich a zodpday personal je zasadni pro rozvoj sluzeb a zvysova
standard. Reditelé ¢asto pracuji progednictvim koordinatdr a manazér za &elem
kazdodenniho rozvoje. Praktické informace tykajgel uzageni smluv a dohod mezi
jednotlivymi stranami mizeme najit vdchto dokumentech — The Extended services toolkit
for governors — Extended Skoly — ,nastroj pro gumeéey‘, Governance of Sure Start
Children’s centres and extended schoolsiizeni a vedeni aiskych center a extended
schools.

RozStujici  sluzby sehravaji Gs&tdni roli v udrzitelném Skolnim zlepSovani a

zdokonalovani, a proto bydhy byt zahrnuty ve vSech Skolnich planech.

Nékteré Skoly mohou pégbovat dalSi podporu, aby pomohlgkterym dtem a rodinam
ziskat gistup k jednotlivym aktivitam. Jedna se o skupieyzmevyhod#énych oblastech, i
S nizkou usgsnosti a nizkou Skolni dochazkou nebo Spatnym ctiovaNejde vzdy o
skupiny, které jsou hlasité. Jieba gemysSlet o spravném &asovani, umighi a zgisobu

poskytnuti a poplatcich s cilem podpoyto skupiny v danych aktivitach.
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Nekteré skupiny mohou pi#bovat vice specializovanou podporu, ingpostizené &i
potrebuji specialni fistup (vchod) k aktivitam - vychodiskem v takovéitippct mize byt

spoluprace se specialnimi Skolami poskytujicimotgko servis.

Uspich sluzeb je zavisly ipdevsim na konzultaci a z toho vyplyvajici shadmistnimi
pottebami a pozadavky. Neni peba, aby Skoly poskytovaly sluzby, které nejsou
poZadovany a nebo ty, které jsou jiz dostupnéiehjgiavedeni by je zdvojovalo. \Ekterych
piipadech je v8ak Zadouci, aby Skola stimulovala ¢k pomoci demonstrace moznych

piinogi a uzitkd.

Aby byly vSechny sluzby pracujici stchi podpdeny a pracovaly v jednotném &m, musi
byt provedena celkova kulturni Zma. VSechny organizace (rfapChildren and Young
People’s Plan, Children’s Trust, Children and Yolepple's Strategic Partnership) a mistni

Urady budou muset zahrnout do svych plandporu roz$ujicich sluzeb na Skolach.

Co se tge podpory i zavadni a rozvijeni sluzeb, viada pozadala ,National Beetling
Team" a jeho mistni a regionalni partnery, aby gy wedouci role a pomohly Skolam
rozvinout dané sluzby. Tento program bude rozvitauzaklad dobrého tréninku, vadani a
spoluprace s profesionaly. DalSi praktické radyedhd rozSiujicich sluzeb poskytuje také
dobrovolnicka organizace , The Extended Schools Sufervice* (TESSS).

Je teba gipomenout, Ze vybaveni Skol byl byt oteweno potebam SirSi spotmosti a
nejen Zak a jejich rodtim. Mistni Gady by nély mit na wdomi a v evidenci, jaké #aeni a
vybaveni je dostupné v dané oblasti &yrby se Skolami planovat jejich dogim a vyhybat
se zbyténému zdvojeni. Skoly by &y poskytnout pistup dosplym ke vzalavani. Mistni
Urady, mistni Learning and Skills Counciligdy zabyvajici se studiem a dovednostmi) a
mistni akademie jsou napomocréyzpisobovanidchto sluzeb (Extended schools: Building

on Experience, 2007).

4.17 Priklady strategii dopliujici sluzby v extended schools

1. Health Initiatives (,zdravotni podty”) — Department of Health (,ministerstvo
zdravotnictvi“) iniciovalo zlepSeni prdstli z hlediska zdravotniho a poskytnuti
jednotného zasahu k podpoditi a mladeze a to fpdevSim ve znevyhodnych
oblastech,

2. Skills for Life (,dovednosti pro Zivot*) — narodrstrategie pro zlepSeni gramotnosti a
pocetnich znalosti dogfych,

64



3. Play Strategies (,strategie na podporu hry*) — Bagtery poskytla 155 milioh liber na
vystavbu a podporu volnychiit’ s otewenym gfistupem v oblastech neéjpéi poteby,

4. Teenage Pregnancy Strategy (,strategie zabyvaidth®tenstvim mladych divek") —
koordinovany pistup zabyvajici serfginami i disledky €hotenstvi mladych divek,

5. Childcare Act 2006 (,zakon zabyvajici se¢p@® dig") — uklada nové povinnosti
mistnim dtadim zabezpéujici pofebnou péi o déti v dané oblasti,

6. Parenting Support Services (,sluzby na podporucidili- mistni Gady rozviji novou
strategii na podporu rotli, zangfenou pedevsim na rodiny v rizikovych situacich,

7. Local Network Fund for Children and Young Peoplenistni finance pro di a
mladez"“) — podpora malych dobrovolnickych skupirskpdujici @ilezitosti pro mladé
od 0 do 19 let,

8. Positive Activities for Young People (,pozitivni @kity pro mladé”) — nova povinnost
Uradl zabezpét pristup mladezi k odpovidajicim aktivitam, ugpbenym aktivitam na
Skolach,

9. Integrated Youth Support Services — IYSS (,integmd podpora sluzeb pro mladé”) —
jednotné informace, rady a vedeni, podpora a rogi@zitosti a pozitivnich aktivit,

10. Targeted Youth Support (,zama podpora mladych“) — podpora zranitelné mladeze
brzky zdsah a integrovana podpora usgbena mladymi lidmi (Extended schools:
Building on Experience, 2007).

4.18 Shrnuti, ¢asto kladené otazky a 10 zakladnich tyip

Na za¥r obecné&asti o programu extended schools &teushrnu na zakladinformaci ze
zdroje Setting up extended service (2007), jakt&eextended Skolou, a uvedu 10 zékladnich
typa

1. kontaktujte mistni poskytovatele sluzeb a Zjestzda je zde moznost spoluprace,

2. poznejte mistni komunitu (spéleost) — prowite existujici sluzby a zkonzultujte to

s Z&ky, jejich rodinami, diteli, Skolnim personalem a mistnimidamy (uzivateli),

realré se rozhodéte, co Skola riize nabidnout,

zapojte Skolni personal, ktery jevi zajem, hneaadtku,

prace by nerla spadat jen na cilele — zvaZzte zasstnat koordinatora nebo
projektového manazera sluzeb,

6. ustanovteidici skupinu/vybor dohliZzejici a zodpminou za rozvoj rozaijicich sluzeb

65



7. promluvte s ostatnimi Skolami ve vasi oblasti, rdd@ete spolupracovat a nabizet dané
sluzby spoléne,

8. rozSkujici sluzby nejsou nutno zabezpgeni dalSich dodataych financi — femyslejte
0 tom, co uZz mate a co lze déle vyuzit,

9. zvaZte, co mize mistni komunita (spaleost) nabidnout,

10. na za¥r odsouhlaste vizi @@dstavu) — naplanujte a zéite sluzby na to, coifspeje
k podpde Skoly, rodiny a spoémosti (Setting up extended service, 2007).

Celorani p&e o dti — od 8:00 do 18:00 po cely rok -tere byt nabizenaifmo ve Skole,
prostednictvim a@tskych center, jesli, registrovanychighuznavanych p®vatelek. Rodie
jsou povinni za tuto sluzbu platit. Rodiny s nizkypotijmy mohou zazadat o Working Tax
Credit (poskytuje az 80% nakiad Pokud Skola nechcefimo poskytovat p@ o déti, je
oc¢ekavana zajistit spojeni s vedlejSi Skolou, dobimekym nebo soukromym sektorem,

ktery dané sluzby nabizi.

Neni @¢ekavano, Ze ditelé areditelé roz&i své dosavadni povinnosti a budou provozovat
rozSkujici sluzby, akoliv pomocny persondl fize mit zajem se tohotaastnit a pomahat.
Cilem je naopak snizittemeno a z&f kladené na ditele, nap. prostednictvim rannich

klubu, které mohou vést k lepSi koncentraci a chovétii d

VSechny dti nemusi aAstavat ve Skole po celou dobu od 8:00 do 18:000 hgtdiny jsou
provozni hodiny poskytujici pracujicim rédin vice pohodli a snadjsi pristup, odpovidaji
pracovnim hodinam &siny zangdstnand. Tyto sluzby neruSi hlavni napBkol - vzdlani
déti, ale dopihuji a podporuji hlavni aktivity a zvysuji standakbl, povzbuzuji rodie, aby
byli vice zapojeni do Skol acani dti. VSechny aktivity neposkytujefino Skola, ale
zaji¥uje jejich provoz progednictvim jinych organizaci (Extended Schools: &inidg on

Experience, 2007).

RozStujici sluzby jsou zvlastdilezité na venko¥ a ve znevyhodimych oblastech, nap

déti budou vyzvednuty a zase dovezeny dom

Finartni zdroje k zaloZeni a zavedeni danych sluzeb ygolenény vliadou, jejich vySe se
iSi podle Urovi poskytovanych sluZzeb a podle f®it dané oblasti. Skoly&tuji poplatky za
poskytované sluzby. Existuje mnohtiznych prograra financovani, o které Skoly mohou
zazadat. Rodiny s nizSimtipny mohou zazadat arispevky, kteréc¢ini 70% az 80% nakldd
tedy zhruba 200 aZ 300 liber tydn
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Skoly a mistni fady maji volnost v tom, jak vyuZiji finance, zdaAly budou poskytovat
samy nebo po domlgvs vedlejsi Skolou, pro mladSétdje samokejmé vyhodrgjsi, pokud
jsou sluzby poskytovanyifmo v mis& Skoly a n&lo by tomu tak byt vSude, kde to je jen
trochu mozné. Skoly mohou spolupracovat s Childreffust Partners (partnery &gké
daveéry”) — the Learning and Skills Council, Primary @arfrust, the Children’s Fund, the
Neighbourhood Renewal Unit, Youth Offending Teant&aBimi uskupenimi a organizacemi.
Mistni (fady jsou hlavnim partnerem Skati gaji’ovani a poskytovani sluzeb, je fmiia
planovat spokn¢ se Skolami a ujistit se, Ze zde neexistuje rigatiagy. pii velkém pdtu
poskytovatel sluzeb (Extended Schools: Building on Experie20€7).

MysSlenka roz&ujicich sluzeb na Skolach umnie vyuzivat vybaveni Skoly nejen zaky a
jejich rodki, ale celou spolmosti. Je znamo a uznavano, Ze Skoly jsouraoinisgnymi
organizacemi, které mohou nabidnout podporiierd, rodinam a jsou také mistem
umoziujicim rychly gistup k ostatnim specializovanym sluzbam. K poskytrvSech

poZadovanych sluzeb jgeba spolupracovat s ostatnimi mistnimi organizacemi
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5 NARODNi PROGRAM ROZVOJE VZD ELAVANI A RAMCOVE VzZD ELAVACI
PROGRAMY

5.1 Narodni program rozvoje vzd&élavani v Ceské republice (Bila kniha)

Narodni program rozvoje viivani vCeské republice neboli Bila kniha je dokument,
ktery po schvaleni vladou vydalo v roce 2001 Mmmistvo Skolstvi, mladeze a&dvychovy.
Jedné se o dokument strategického charakteru,ygajat ,,...systémovy projekt, formulujici
mySlenkova vychodiska, obecné zfiyna rozvojové programy, které maji byt &wedatné pro
rozvoj vzdlavaci soustavy ve igdredobém horizontu® (Bila kniha, 2001, 7). Je zavaznym
dokumentem, z kterého vychazeji konkrétni reahzglany. Vznikl na zaklad analyz a

hodnoceni vyvojéeského Skolstvi po roce 1989 a jako vysledekjné diskuze.

Bila kniha zdraziuje nezbytnost zem a stanovuje cile vthvaci politiky stedredobého
charakteru (na 5 az 10 let). Podrdlamalyzuje a hodnoti jednotlivé oblasti, sektorstapre

ceské vzdlavaci soustavy a formuluje hlavni konéeplinie.

Bilou knihu a Skolsky zakon lze povaZovat za zakladzajemr se dophujici nastroje
promen ¢eského vzéavani. Bila kniha se zabyva wdévaci soustavou v jeji socialni,
kulturni, politickeé, hospoddké a environmentalni souvislosti, dotyka se jakheglisek a
piedpokladi rozvoje c¢eské vzdlavaci soustavy, tak specifickych otazek jednotlvy

vzklavacich sektdr a stupiu.

Je rozdlena do zakladnicheég ¢asti — vychodiska atedpoklady rozvoje vadavaci
soustavy; pedskolni, zakladni a istni vzalavani; terciarni vzélavani; vzalavani

dosglych a zavr obsahujici hlavni strategické linie &dvaci politikyCeské republiky.

5.1.1 Obecné cile vychovy a védvani

V uvodnich kapitolach jsou vyjéehy obecné cile vychovy a v#dvani. Vychazi ze
skutetnosti, zeCeska republika se ztotiwfje s pojetim, které povazuje \&dni za jedno ze
zakladnich lidskych prav poskytovanych viem lidskyytostem bez rozdila vyhlaSuje je za
nezcizitelnou a univerzalni lidskou hodnotu. Cikeklavani musi vychazet z individudlnich,
tak i spoléenskych patb. Vzdlani se nevztahuje pouze &dkéni a poznavani, tedy
k rozvijeni rozumovych schopnosti, ale i k osvojav&ocialnich a dalSich dovednosti,

duchovnich, moralnich a estetickych hodnot a Zadbuwztali k ostatnim lidem i ke
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spole&nosti a v neposlednfack ke schopnosti se uplatnit wnmicich se podminkach
zanmestnanosti a trhu prace.
Vzdélavaci soustava se zé&fje na tyto cile:
1. rozvoj lidské individuality,
2. zprostedkovani historicky vzniklé kultury spaleosti,
3. vychova Kk Zivotnimu progdi ve smyslu zaji§hi udrzitelného rozvoje
spole&nosti,
4. posilovani soudrznosti spéleosti a zajiini rovného pistupu ke vzdavani,
vychova k lidskym prawm a multikulturalit,
5. podpora demokracie a ¢dnské spoknosti,
6. vychova k partnerstvi, praci a solidarit
7. zvySovani konkurenceschopnosti ekonomiky a progpgpole&nosti,
8. zvySovani zamstnatelnosti - schopnost nalézat Zatmani a uplatnit se na trhu
prace (Bila kniha, 2001, 13-15).

V uvodni kapitole jsou také nastfry proneny spol€nosti a s nimi souvisejici nutné
promény vzdilavaci politiky, kterd na stale slog#i spol€énost musi reagovat, aby
odpovidala skutmé realit. Je zde také #dazrena integraceCeské republiky do
euroatlantickych a evropskych struktur s hlavnitermaj abyc¢esky oltan byl schopen pin
vyuZzit svého prava studovat &pgravovat se na budouci povolani v kterémkoligtenskych
stati EU.

Skoly se stavaji samostatnynii peSeni hospodgéko-finarénich otazek a administratign
spravnich ukdl. Financovani Skolstvi je zaloZeno na principu ziitejového financovani
(prostedky ze statniho rozptu, rozpd@ti obci a kraj a ostatnich izzovatefli, ale i
prostedky ze Strukturalnich foidEU). Rimé naklady (mzdy) jsou hrazeny statem a ostatni

(provozni a investni) vydaje jsou hrazenéizovateli.

Bila kniha zdraziuje novy koncept celoZivotnihoc¢eni pro vSechny, jehoz postupna
realizace se stava cilem usilovani jak mezinarddwniéddnich organizaci (Evropské unie,
OECD, UNESCO), tak vSech vy&dpch i rozvojovych zemi. Realizace tohoto nového
konceptu vyZzaduje uzSi propojeni existujiciho e systému se sektorem dalSiho
vzklavani, s politikou zagstnanosti a se socialni politikou s cilem maximahtégrace
ob¢ana do spolmosti. Prvnim krokem je vyt¥eni nezbytné z&kladny pro celozivotieni
zvySenim dasti na pedSkolnim vzdavani, zkvalitgnim a modernizaci zakladniho

vzklavani, roz&enim programu gtdniho vzdlavani a dasti na 8m a nakonec vyti@nim
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efektivnich podprnych a evaluénich systéem. Druhym krokem je vytvieni promyslenych
vazeb mezi &enim a praci,féetim vymezeni Ulohy a odpé&inosti vSech partnéma mistni,
regionalni a celostatni arovni. A poslednigtvrtym krokem je vytvéet stimuly pro

investovani do lidského kapitalu.

Ministru Skolstvi, mladeze a¢lovychovy se uklada realizovat tento program
prostednictvim dlouhodobych za&mi, informovat o piibéhu ve vyr@nich zpravach a
zapracovat Narodni program do figafch poZzadavk sttedrédobého vyhledu. Jde o zakladni

strategicky dokument pro celou \#évaci soustav@eské republiky.

Po Gvodni kapitole nasledujfi ttasti odpovidajicitem hlavnim sektéam vzdilavani —
piedskolni, zakladni aigdni vzalavani dti a mladeze od 3 do 19 let, terciarni 8adéani a

I £

vzklavani dosplych. Prvnicast Ize souhrrhozn&it jako regiondélni Skolstvi. Do terciarniho

N1

sektoru spadaji vysoké Skoly univerzitniho i neerritniho typu a vySsi odborné Skoly.

U kazdeho zefii sektoii jsou formulovany spotmé otazky tykajici se celého sektoru a
specifické problémytznych ¢asti a doporéeni, ktera by se #&n stat smrodatnymi pro
budouci politiky,tidici pracovniky a titele. JelikoZz anglicky program Extended school se
tyka predevsSim sekundarnich Skol zahrnujicich 2. stupgkladnich Skol a &dni Skoly,

popiSi zde podrolaji tu ¢ast Bilé knihy souvisejici s danou problematikou.

5.1.2 Predskolni, zakladni aistdni vz&lavani

Predskolni, zakladni aistdni vzalavani mizeme tedy ozri@vat jako regionalni Skolstvi.
Cely systém je zaloZzen na principu subsidiaritykely maji vice pravomoci, ale také
povinnosti. Ulohou statu je definovat pravidla heglozit hlavni mechanismy némého
fizeni a vyvijet staly tlak na dosazeni spojeh cii. Ulohou samospravy je uptatvat ve
spol&éném ramci lokalni zajmy a zodpovidat zZézeni, efektivitu a provoz sigkol. Ulohou
Skoly — nejnizSi arouh systému — je co nejlépe realizovat na zakladé profesionalni
zodpowdnosti ty vzdlavaci cile, které si v rdmci stanovenych pravistdtem stanovi. Na
kazdé urovni se vSak vyZaduje spoluprace statndvgpa samospravy icast okolni
spole&nosti, socialnich partnéra rodéu. Jak ve vertikalnim, tak i v horizontalnim &m se
jednotlivé Urové musi navzajem dofpbvat a Uzce spolupracovat. Pro z&jst uzké
spoluprace je wezité zajiséni prifezovych funkci, které tstavaji v kompetenci centra

(Ministerstvo Skolstvi, mladeze ddavychovy aCeska Skolni inspekce).
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NejvysSi Urovni vzélavani je statni program v&dvani, ktery definuje obecné cile,
klicové kompetence zaffené na rozvoj osobnosti a vychovuwaba i na fipravu na dalSi
vzcklavani ¢i vstup do praxe. DalSi Uroirekurikularnich dokumeirit tvori ramcoveé
vzklavaci programy, které jsou také zpracovavany ééwtra které specifikuji obeeén
zavazné pozadavky na jednotlivé stéipm obory vzdlavani, vymezuji ramce pro navrh
ucebnich plan a formuluji pravidla pro tvorbu Skolnich w#dvacich prograiin které
predstavuji nejnizsi arovie Tyto programy si Skoly zpracovavaji samy pro &eékrétni
podminky. Otevira se zde tedy prostor pro uglatpotencialu a twéich schopnostiditeld,

pro wtSi flexibilitu a efektivitu vzdlavaciho systému.

V souwtasné dob kurikulum jiz neni zaloZzeno na co n&%m mnoZstvi osvojenych fakt
ale na ziskani informaci v plném kontextéddni a Zivotni praxe. Jednd se o vyvazenost
poznatkového kurikula, rozvoje kompetenci a osvajovostaj a hodnot. V pofedi stoji
nova orientace vathvani — nadit se poznavat - informace zpracovavaénihje ve znalosti,
umet kriticky myslet a hodnotit a néit se jednat a Zit spaleé¢, umét pracovat v tymech i
samostaté otewerg komunikovat s ostatnimi, respektovat odliSné naznd. Zdiraziuje se
vyuka cizich jazyl s cilem domluvit se postupnednim a poté dima cizimi jazyky. Toto
noveé pojeti kurikula kladetdaz na kltové kompetence i osvojeni posi@ hodnot, posileni
integrace vyuky a mezpdnttovych vztali, ¢imz dochazi ke zsm¢ dosavadnich dil i

obsahu celého vthvani.

Kli¢covou oblasti pro spravné fungovani decentralizowangystému je evaluace zak
jednotlivych Skol vetne pribéZného monitorovani a examinace. Autonomie Skolynisia
byt vyvadZzena systematickym hodnocenim dosaZzenysledi, aby byla zajigna kvalita a
efektivita jeji prace. Novy Skolsky zakon jiz pok@l propojeni vnini evaluace s evaluaci
vngji zaji¥ovanouCeskou Skolni Inspekci. V stasné dob viak stale chybi mechanismy,
jak z evaluaci vyvozovat z&w vedouci ke zlep3eni kvality vddvani. Ceska Skolni
Inspekce jako garant ¥Si evaluace bude plnit i poradenskou a konzaoiftafinnost
pomahajici Skolam s evaluaci ¥nit Cilem je rozgit dosavadni stugieporadenstvi a doplnit
je postupnym zavaaim psycholod do Skol, protoZe v s@¢asné dob se zvySuje piet dti
ohrozenych ve vyvoji znevyhadjicim socioekonomickym prastdim, Zak s problémy
v uceni, osobnostnim vyvojii socialni adaptaci, Zékzneuzivajicich navykové latky,
Sikanujicich i Sikanovanych. Zakladem pro #wlhlalSiho vzdlavani by nél byt dosavadni
Vvyvoj Zaka a posouzenigdpoklad pro izné formy vzdlavani a ne jak je tomu dafe-

vybér dalSiho vzdlavani se die dle kritérii formulovanych vySSim stugm Skoly.
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Mimo zmeny vrgjSiho postaveni Skol dochazi i ke & vnittni — zména jeji funkce,
prostedi a klimatu. Vzista vyznam vychovné a sociakrarole skoly, ktera je nyni chapana
jako rovnopravné spatenstvi vzajemé se @icich partnar - witelt, Zaki a jejich rodéa.
Zakladem je dobrovolna iniciativa Skoly, ktera v3aiaduje systematickou a cit@omou
podporu a jasné vedeni centrem. Nezbytné jsésnétvzajemné kontakty skol, které vedou
k postupnému Eéni a zapojeni dalSich Skol. Je Zadouci vyuzivatitypotencial Skol, které
se budou postugnstavat ohnisky dalSiho vyvoje wtdvaciho systému. Za prvé je
navrhovano vytviit sytém nastrdj, které realizuji autonomii Skoly - zakladnim dolemtem
pro zmeénu je dlouhodoby zaén Skoly. Za druhé itdit Program rozvoje Skol podporujici
dobrovolnou iniciativu Skol i zvySovani kvality vzdlavani, roz&iovani vzalavaci nabidky
a zavadni inovaci. Dlouhodobym cilem programu je, aby sklmi kvalitnich Skol
motivovala ty ostatni, aby se vSechny Skoly snaddgtat na urovetéch nejlepSich. Zareti
je navrhovano, aby &sipedagogickych center slouzila jako sgole infrastruktura a tudy
zéklad pro regionalni spolupraci. A ztvrté je navrhovano ustanoveni rady odbainik
zabyvaijici se fenosenti transformaci poznatkrelevantnich &d do praktické sféry vychovy

a vzdlavani.

DalSi otazkoureSenou v ramci Narodniho programu v sek@dgkolniho, zakladniho a
sttedniho vzdlavani je kvalita pedagogickych pracovinikna rz vzmistaji naroky a
povinnosti, a proto jetdezité, aby byli dostate¢ kvalitné pripraveni a své vadani si mohli
kdykoli dophovat. Jedna se také o zlepSeni postaveni pedagobiggracovnik jako

socioprofesni skupiny.

Po spolénych otazkach jsoueSeny specifické problémy stiip a oblasti vzélavani.
V ramci gedskolniho vzélavani je doporéovano zajistit kazdému dft predSkolniho wku
zakonny narok naipdSkolni vzdlavani, které vSak neni povinné, a vypracovat r&mco
program pro pedskolni vzdlavani. Za vychovu a vzthvani dti odpovidaji pedevsim
rodice, oni jsou jejich prvnimi diteli. Institucionélni pedskolni vzdlavani podporuje jejich
vychovné fisobeni a davaétem prvni podéty pro pokr&ujici vzclavani a celozivotni
uceni. Rednosti institucionalniho vZvani je odborné vedenétil a cilekdomeé vytvéeni
vhodnych podminek pro jejich rozvoj a wvani. Toto vzdavani je organizovano
v matdgskych Skolach a zahrnuje zpravidlétidod ¥ do Sesti let. Ma pozitivni vliv na

pozckjSi us@EsSnost dti.

Zakladni vzdlavani je povinnou vzadavaci etapou vytu@jici zaklad pro celozZivotni

uceni u celé populace.dd ze vSech Urovni a vrstev obyvatelstva ziskavajskole zkuSenost
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ze socialnich vztah v prirozere heterogennim prasdi svych vrstevnik Prvni stupg
zékladniho vz#lavani zajiguje prechod z rezimoy volngjSiho a piznivéjSiho rodinného
Zivota a pedSkolniho vzélavani do systematického povinného &adani, proto by 1.stupe
mél vice nez dosud respektovatirpzené patby Zak, individualni Urové jejich zrani a
uceni. Zakladem je co nejkomplesgi poznani individualnich ptgb a moznosti kazdého
Zéka a jejich respektovani jaki gpol&ném vza@lavani, tak v Zivat Skoly. Cilem 1.stuphje
vytvoreni gredpoklad pro celoZivotni teni — ziskavani zakladnich nawy& dovednosti pro
Skolni i mimoSkolni praci, vyt¥&ni motivace k teni a osvojovani zakladni gramotnosti.
Cilem je minimalizovat wlenovani talentovanych Zzékdo vykérovych #id po celou dobu
vyuky a minimalizovat trvalé Wenovani zZak se socialnimi, zdravotnimi acebnimi

problémy. Zngny v pojeti vydovani znamenaji zénu mysleni dgitela i rodica.

2. stupé& ukortuje zakladni povinné vzthvani. Jeho cilem je poskytnout aék co
nejkvalitnsjSi zaklad vSeobecného évani — vybavit je vSeobecnymié¢domostmi,
praktickymi dovednostmi a jasnymi vztahy k zakladdidskym hodnotam, které jim dovoli
pokraiovat v dalSim specializovasim vzdlavani. Diraz je kladen na motivaci, na osvojeni
zakladnich strategii¢eni, rozvijeni vlastnich schopnosti a za&jrtvorivost a tvdivé feSeni
problémi, spolupraci a respekt k druhym atd. V tomto profdgckém obdobi je idezity
vztah gitele s Zaky. Stavi se zejména na prolinani Zigatdy a Zivota mimo Skolu, tim se

stiraji rozdily mezi natenym ve Skole a n&anym jinde.

Stredni vzdlavani je poskytovano narech oddlenych Skolach: na gymnaziich, na
sttednich odbornych Skolach aresinich odbornych diistich, coz nevyhovuje novym
pottebdm otekeného, koherentniho a transparentniho systébedastkolského vadavani.
Cilem stedniho vzdlavani je vytvdit zaklad pro celoZivotnideni a pro otanské i pracovni
uplatreni ve spolénosti, z nichz vyplyvaji tyto Ukoly: zajidvat gipravenost mladych lidi
pro celozivotni teni, podporovat za#stnatelnost mladych lidi v fibéhu celého Zivota
(dostaténé Sirokym vSeobecnym a obecrodbornym zakladem vzthvani a kléovymi
kompetencemi), rozvijet Siroky vieobecny a odba@klad vzdlavani (zahrnujici podporu
cizich jazyki a multikulturniho vzdavani), uplatnit vSeobe&npouzitelne, tzv. ktové
kompetence (kompetence jsou zaloZzeny na aktivitatkoli pouze na &domostech).
Zawrecné hodnoceni zdék vzdilavacich prograi ukonienych maturitni  zkouSkou
neumo#uje v sodasné dob obecrjSi srovnani vysledk coz snizuje informativni hodnotu
pro poteby vysoké Skoly i zadstnavatele. Mezi jednotlivymi Skolamirgirvavaji bariéry,

které neumoiuji prostupnost a variabilitu vZthvaci nabidky. Vyznamnym problémem
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sttedoSkolského vadavani je pechod absolvefitze Skoly do praxe. K nezbytnym ofstim
pati podpora profesniho a kariérového poradenstvigpnd orientace a ivod do&a prace
jako povinné sotasti kurikula stednich Skol, rozvoj inform@miho systému o pozadavcich
zantstnavatal, o situaci na trhu prace a kompetrdavzdlavaci programy pro skupiny
mladych lidi bez kvalifikace (Bila kniha, 2001).

5.1.3Z4jmoveé vzdlavani a vyuzivani volnéhtasu

Jedna z podkapitolpdskolniho, zakladniho aistiniho vzdlavani se zabyva otazkou
zdjmového vz#élavani a vyuzivani volnéhaasu. Zamové vzadavani definuje jako
.--.souhrn vychovi vzdélavacich, poznavacich, rekegdch a dalSich systematickych, ale i
jednorazovych¢innosti a aktivit, sirujicich k &elnému a efektivnimu nagini volného
¢asu a umaauji ziskat ¥domosti a dovednosti mimo organizovanou Skolni wuBila
kniha, 2001, 54).

Sowasnou gf zajmového vzéavani tvai specializovana Z&eni — stediska pro volny
cas d@ti a mladeze, domyéti a mladeZze a stanice zgjmovye¢mnosti. Pafi sem i
mimovyuiovaci ¢innost Skolnich druzin, kluba zajmovych krouzk ve Skole. Si zaizeni
pro volny ¢as vSak jiz nestd a pestava byt pro aSinu dti pfimo dostupna (z td/odu
socialnich, dopravnich). Z&kladni tendenci se pstdoa rozgeni funkce Skoly i do oblasti
naphovani volnéhasasu pro vdechnydkové kategorie. Skola existuje téfrv kazdé obci, a
je tedy zvladt pro diti i jejich rodice nejgirozersjsim a nejdostupiisim mistem. Skoly musi
poskytovat co neptSi mnozstvi flezitosti, podsta a lakadel v nejrozmardjSich oborech
¢innosti a poznavani. S individualizaci a difereociyuky se ostré hranice mezi povinnou
vyukou, volitelnymi a nepovinnymiipdméty a zajmovouwinnosti ve Skole a volnyriasem
stiraji, vytv&i se tzv. kontinuunxinnosti na $kole. Skola se stava ®emou instituci,
otewenou pro rodie i obec. Musime zaéit vytvoreni novych podminek na kazdé Skole, kde
by bohatd nabidka rozumnych, pozitivnidiilgZitosti lakala &ti jinam nez na ulici. DalSim
divodem je dvod ekonomicky, protoze provoz kol je nyni uz Jiettrahy a bude stale
nakladrjSi, proto musime co nejvice vyuzivat materialnippostorového i lidského

potencialu skrytého ve Skolach i v odpolednich hadh mimo vyuku.
vychovna centra obce pra&td mladez i dalSi okany. Poskytuji jim podle jejich piab
nabidku vzdlavacich sluzeb ve volnétrase, slouzi jako centra poradenghkénosti i

piirozena zajmového zivota obyvatel v miisSystém komunitnich Skol umide
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vyuziti SirSich lidskych zdr@j obce pro vz#lavani i zamovoucinnost. Zaklad
financovani této roz&né cinnosti Skol by nil polozit stat delovymi néarokovymi
prostedky, vymezenymi v rozfitu, doplrenymi vicezdrojovym financovanim zaasti
obce, mistnich firem a spon#orptipadré nadaci. Tat@&innost je vyznamna zvlast
v oblastech s vysokou nezéstnanosti, na sidlistich a v malych obcich. Neatytn
podminkou je ovSemiizeni funkce koordinatora - socialniho pedagogda(Bniha,
2001, 55).

Vyznamnou roli maji také jazykové a zakladnidleoké Skoly. Skoly, domyati mladeze
dophuji obtanska sdruzeni, sportovni kluby, cirkevni aktivetyzajmovécinnosti nadaci.
Zapojeni potencionalnich mladych kliégndo rozhodovani o obsahiinnosti se ossdcuje.
Souwasné tendence a specifické naroky na pedagogyrodolpé pracovniky v zgjmovem
vzklavani gedpokladaji kvalitni a specializovanou profestipravu (pedagogové volného

¢asu nebo socialni pedagogové).

Na zavr této problematiky jsou formulovana dopéeni — umoznit fistup ke kvalitnimu
zdjmovému vz&avani vSem &em, zvIast t¢ém ze socialé znevyhodiného prosedi jako
prevenci sociakpatologickych jeu i podchyceni nadanych a talentovanych jeidlirdéle
finanén¢ zabezpéit rozSieni ¢innosti Skol jako vz&lavacich a kultur& vychovnych center
obci a #idit na €chto Skolach funkci koordinatora a na fakulta¢ipravujicich itele Zidit

nebo posilit specializovany obor Pedagogika volnig&sn nebo Socialni pedagogika.

Kapitoly terciarni vzdlavani a vzdlavani dosplych jsou zpracovany podobnym
zpasobem — jsou formulovany spote otazky a poté definovany specifické problémy

tykajici se dané oblasti v&dvani.

5.1.4Vzdelavani zak se specialnimi pegbami a mimgadre nadanych zak

Dale se Bila kniha zabyva wddvanim nadanych jedific P&e o nadané jedince a rozvoj
jejich talentu je v centru zajmu vSech v§fsgh statu, protoZe schopni a nadani jedinci
piinaSeji do spolmosti kvality, kterymi je mozné se prosadit v kordaci jinych stat. Je
tedy v zajmu spolaosti vytvdet potebné podminky pro rozvoj a upldam nadanych

talenti. U nas uceleny systém q@ o nadané studenty zatim chybi. Zakladni strajegii

I

-----

objeveni v nejvhod#jSim case.” V tomto okamziku se stykd nabidka aktivitabidkou
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raznych vza@lavacich prograirn Skol a se systémem zabesgei volnéhocasu. Nabidka
¢innosti a pée o nadané by &a byt zajifovana a podporovana z Ur@vrodiny, ze statni
arovrg a vedejné spravy a z Uro¥¢nnestatnich subjekt Zaklad pée o nadané v oblasti
Skolstvi ovSem spiiva v povinném Skolnim vzthvani a jeho diferenciaci a individualizaci
zejména na 2. stupni zakladni Skoly. V této obl@stiutna zejména spoluprace vsech rézort
déti a mladeze), realizovat uceleny systéniepé nadané jedinceGR, vytv&et programy

p&e o mimdadre nadané jedince a zajdvat jeji dostupnost.

Neopomiji ani vzdavani jedind se specialnimi vzadavacimi potebami. ,S&Zejnim
bodem je odstteovani segregovaného évani dti se specidlnimi pé&gbami a jejich
integrace do &ného vzdlavaciho proudu se zachovanim alternativni vollyelaci cesty
téchto ctti a ukolu zabez@eni rovného fistupu ke vzélavani pro vSechnyati (Bila kniha,
2001, 57).

V sowasné dob se zvySuji p&ty zaki s problémem vdeni — Zaci s poruchami eni,
soustedéni, cti s hyperaktivitou a z ni vyplyvajicimi poruchaotieni. Ribyvéa taktéz peet
déti ohrozenych ve vyvoji visledku znevyhaotljiciho socio-ekonomického prostli.
Ukolem statu je zajistit maximalni autonomii réidio formg vzddlavani jejich dti, nutna je

vSak provazanost speciélniho ¥&vani s Bznym vzdlavacim proudem.

Dit¢ se «&i vramci tidniho kolektivu ty ¥ci, které zvladdd a ostatni individudlmebo
v malé skupig. Zvlastni Skoly budou transformovany na Skoly gecglnimi vzdlavacimi
potrebami. VyrazgjSi roli nez doposud musi sehravat poradensky syzejména v oblasti
prevence socialni patologie ve Skolach, podporggirgtice éti se zdravotnim postizenim do
béznych typi Skol a tvorby inkluzivniho prostdi ve fidach a Skolach. Stéle vice se jevi
potrebny ¥kovy posun pé& o dti z pavodnich 3 let na dobu limitovanou jeho narozenim,
protoze uz Bhem tohoto obdobi se mohou objevit hluboké ant#otistruktury, které se
v pozdjSich letech jen obtiZneliminuji. Lze @&ekavat naistajici potebu vzniku novych
typa Skolskych z#zeni s rozdilnymi vychovnymi ifstupy specifikovanymi podle druhu

postiZzeni s¥tenal.

5.1.5Z7awr

Na za¥r celého dokumentu jsou stanoveny strategické limalavaci politiky obsahujici
hlavni opatteni gedstavujici zakladni vychodiska pro tvorbu konkigtrrozvojovych pla
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na iiznych drovnich a viznych vza@lavacich institucich. Jedna se o program dlouhddombée

charakteru postupné&gmeny ceského vzélavani.

Predpokladem usg$nosti navrzeného programu pro oblastéléndani je jeho zdeneéni do
celkové strategie socialrekonomického rozvojeceské spolénosti spolu sdkslednym
prizpisobovanim se princin vzclavaci politiky demokratickych zemi. Narodni pragrae
ztotoAiuje se stanoviskem, Ze \&dévani musi byt prioritou socidlrekonomického rozvoje
Ceské republiky, protoZe rozhodujicim t®pbem ovliviuje lidsky a sociélni kapital

spole&nosti, hodnotovou orientaci lidi i kvalitu jejictakdodenniho Zivota.

Hlavni strategické linie rozvoje veidvani vCeské republice:

1. realizace celozivotnihoceni pro vSechny,

2. prizpusobovani vzélavacich a studijnich programpottebam Zivota ve
spole&nosti znalosti,
monitorovani a hodnoceni kvality a efektivity ¥f/ani,
podpora vnitni prongny a otevenosti vzdlavacich instituci,
promena role a profesni perspektivy pedagogickych a ekéckych
pracovniki,

6. prechod od centralizovanéhaizeni k odpov¥dnému spolurozhodovani
(Bil& kniha, 2001, 87).

K témto liniim je vSak nutné dodat, Ze se projevi akelim¢asovém horizontu, jsou
zaloZzeny na propojeni z&m statu s iniciativou ditela, zmeny budou postupné a
dlouhodobé.

Kazda z uvedenych linii strategie je dale rozveddématkolika zakladnich krok, které
jsou nutné k jejimu napéni.

Ad 1. Realizace celozivotnih@eni pro vSechny

Jednim ze z&kladnichrqalpoklad realizace celoZivotnihocani pro vSechny je vytweni
Siroké Skaly nabidky vzthvacich pileZitosti a zaji&ni spravedlivého ffistupu k nim. To
plati pro jedince mimi@dre nadané i pro jedince socidlti zdravotrg znevyhodgné.

Hlavnimi opateni vedouci k napémi daného cile:

- zajistit dostupnost vzthvani a prostupnost vékhvaci soustavy na vSech stupnich

(vytvorit chykgjici a vyuZit jiz existujici legislativni, fin&ni a organizéni podminky
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k zajiS€ni otewenosti a prostupnosti, podpora pomoci specifickyohvojovych
progrant),

podporovat individualizaci a diferenciaci Wélvaciho procesu na vSech stupnich
(vedle hromadné vyuky vytvét vzdlavaci proces na individualizovaném a
skupinovém zaklaf] rozvoj talent a integrace znevyhodnych),

realizovat systém @é o talentované a mimédre nadané (podporovat vyukové a
z4jmove cinnosti a soutZze, regionalni koordindto budou informovat o &hto
moznostech),

podporovat vz8avani znevyhodinych jediné (zavadni specifickych rozvojovych
programii pro €lesrg, mentalg i socidlé znevyhodsné a také pro narodnostni
mensiny a cizince),

zvySovat podil sedoSkolské mladeze dosahujici maturity na 75%st#agiostupnost
maturitniho vzdlavani ve ¥tsin¢ sttednich skol),

umoznit gistup k terciarnimu vzdavani 50 % fsluSného poputmiho ra@niku,
podporovat rozvoj dista@niho vzdlavani,

vypracovat a zavést soustavu fitiaith a nefinaénich pobidek pro rozvoj vztavani

dosglych.

Ad 2. Rizpusobovani vzélavacich a studijnich progranpotrebam Zivota ve spalaosti

znalosti

Skoly by nely zakim poskytnout jednak vieobecny wahostni zaklad a motivovat je a

piipravit pro celozivotni &eni, protoZze vz#dvani na Skole je pouze prvni etapou

celozivotniho vzdlavani. Cilem je pzpusobit cile a obsah vzthvani potebdm osobniho,

pracovniho a atanského Zivota. Byly stanoveny tzv.&kivé kompetence, kterymi by Zaci po

ukonteni dané etapy &h disponovat - dovednosti komunikovat, pracovahfermacemi,

pracovat v tymu, &it se a natené tvdivym zpisobem vyuZivat.

Hlavnimi opatenimi jsou:

vypracovat statni program uddvani pro dti a mladez od 3 do 19 let,

podporovat implementaci nového pojeti statniho mog vzalavani v nasledujicich
oblastech (cizi jazyk, inforndai a komunikani technologie, environmentalni
vzklavani a vychova, kibvé kompetence, fondéebnic, podfrnych materidl a

vzklavaciho softwaru),
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- propojit studijni programy terciarniho sektoruésleckou, vyzkumnou a vyvojovou
nebo jinou tarci ¢innosti ve Skolach i mimo Skoly,
- vyuzivat mezinarodni spolupréacé psorbé studijnich prograri a rozvijeni mobility

pedagogickych a akademickych pracovingkstudent.

Ad 3. Monitorovani a hodnoceni kvality a efektivitgdlavani

Systém jednotné evaluace nabyva v decentralizovay&mu na vyznamu. Jedna se nejen
o hodnoceni jednotlivych Zék ale i celé Skoly a sektoru. S@sna existujici WjSi
hodnoceniCeské Skolni Inspekce budou da@ia vnitni evaluaci $kol a sebereflexi. Pro
usnadgni prechodu mezi jednotlivymi stupni v&dvani a pro vhodnou volbu dalSiho je
nutné zavést vystupni hodnoceni na konci kazdébpnstpovinného vzdavani. Diky
jednotnému sytému bude mozné sledovat kvalit@glaxdni a reagovat na ni. Hlavni ofeati
jsou:
- dobudovat evalugi a informa&ni systémy regionalniho Skolstvi,
- zfidit centrum pro evaluaci a monitorovani,
- vytvorit systém diagnostického hodnoceni Tala rozsfit existujici systém
poradenstvi,
- realizovat nové pojeti maturitni zkousky,
- dobudovat systém hodnoceni terciarnihoélendni a pozéji zapojit do evropské sit
organizaci,

N4

- vypracovat a zavest mechanismy zagigni kvality dalSiho vz#avani.

Ad 4. Podpora vnihi prongény a otevenosti vzdlavacich instituci

Cilem je rozvijet autonomii, inovativni potencidlybavenost Skol, jejich otéenost ke
spole&nosti a vazby k socialnimu proésti prostednictvim rozvojovych prograin a
vytvorenim siti spolupracujicich Skol. To v8e znamettiva naron¢jSi pozadavky na
wcitele, reditele a spolupraci celého pedagogického sbo#shtd znén nelze dosahnout
samostat#, jsou podmiany iniciativou viech pracovnika podporou z centra. Skola musi
ziskat také aktivni spoldast rodéu, Zaki a student a nezbytné jsou také uzké kontakty mezi

Skolami.
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Hlavni opateni jsou:

vytvorit uceleny systém nastfopro rozvoj autonomie Skoly,

zalozit program rozvoje Skol (Skoly by byly motidow ke zvySovani kvality
vzdklavani i rozSiovani vzalavaci nabidky Skol, dlouhodobym cilem je vyivit’
velmi kvalitnich Skol a motivovat Skoly, aby se mioch€ly a mohly zapojit),

vybudovat infrastrukturu pro podporu prace Skol @&telii (propojeni ¢innosti
pedagogickych center énnosti Ceské Skolni Inspekce, krajské samospravy a
vysokych Skolgimz by byla vytveéena zakladna regionalni spolupréace),

rozSiit funkce zakladnich a igdnich Skol (rozvojovymi programy podporovat
roz8teni zajmovécinnosti a aktivit ve volnémiase i vytvéeni nabidky dalSiho
vzklavani pro dosflé, Skoly by se rly stavat vzdlavacimi stedisky obce),

zvysit Ulohu kulturg (vychovnych instituci a alanskych sdruzeni ve vddvani a
vychow — rozvojové programy budou demy i pro ostatni instituce podilejici se na
vzaklavani dti a mladeze (divadla, muzea,..),

posilit Ulohu instituci terciarniho v&kvani v regionalnim rozvoji (podpora

spoluprace se zarstnavateli a organy vejné spravy).

Ad 5. Prongna role a profesni perspektivy pedagogickych a edéckych pracovnik

Rozhodujicim faktorem pro rozvajeské vzdlavaci soustavy je kvalita prace vsech

pedagogickych a akademickych pracovinika které jsou v s@asnosti kladeny mnohem

vysSi naroky nezidve. ,Prontna Skoly a roz$ovani jeji funkce zvySuje pracovni zatizeni

pedagogickych pracovnika vyZaduje jak jejich osobni odpminost a pedagogickou

profesionalitu, tak tymovou spolupracti prytvaieni profilu a klimatu Skoly* (Bila kniha,

2001, 94). Cilem je vytu@t provazany systém vatvani pedagogvcetrs jejich platového a

kariérniho postupu.

Hlavni opateni:

vymezit a zvySit kvalifikani Grover vSech kategorii pedagogickych pracownik
(legislativni opateni stanovi minimalni Urovievzaélani),

zvySovat kvalitu pipravného vzélavani pedagogickych pracoviikdiraz je kladen
na pedagogicko-psychologickou slozku),

dobudovat systém dalSiho &alvani pedagogickych pracoviiik
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- zalozit systém kariérového a platového postupu gegiakych pracovnik (tento
syttm bude zaloZen na diferenciaci a kategorizadagogickych¢innosti a na
definovani kvalifik&nich gredpoklad pro jejich vykonavani),

- zvySovat ¥deckou a pedagogickou uravepoedagog. a akademickych pracovnik
v terciarnim sektoru vathvaci soustavy,

- rehabilitovat platovou Urovepedagogickych a akademickych pracovnik

Ad 6. Rrechod od centralizovanékizeni k odpov¥dnému spolurozhodovani

Cilem je uvést decentralizovartizeni vzélavaci sféry progednictvim statnich a
samospravnych orgén s &innou participaci socialnich partiera dalSich
predstavitel obanské spolkinosti, jako procesu planovani, organizovani a hoeni
zaloZzenych na strategickych cilech a realizovangbpnéna pomoci néjnych
nastrofi. Ve vysokém Skolstvi dosahnout rovnovahy mezi manai a samospravou
vzklavacich instituci a jejich odpesnosti za uskutgiovanoucinnost (Bila kniha,
2001, 96).

Zakladnimi principy jsou demokratizace a particpa€ilem je efektivnitizeni a to
vyZaduje, aby se rozhodovalo @gadné problémy ssily na té arovni, kde vznikaji ani,

koho se tykaiji.

Hlavni opateni:

- restrukturalizovat MSMT v souladu s novym pojetizeni a funkcemi centra,

- vytvorit novou strukturu komunikace se socialnimi payne vSech Urovnickizeni a
spravy (zalozit mezirezortni Narodni radu pro &adani a rozvoj lidskych zdraj,
vyuzivat nepimych nastraj fizeni, zejména inovaich a rozvojovych prograim

- rozvijet inform&ni a poznatkovou zakladnu prgdici sféru a vz#&lavaci praxi
(program podpory vyzkumu a vyvoje),

- petovat o lidské zdroje v systémitizeni vzdlavaci soustavy {zeni Center pro
piipravu a doSkolovaridicich pracovnik),

- Vytvorit pravni ramec pro rozvoj vthvani dosplych.

Pokud nebudeme ochotni podstoupit dan€mgmnase spot@most nebude vice schopna
odolavat negativnim vlivm, nebude reflektovat pramy vyvoje spolénosti a reagovat na
jeji pozadavky a tim se uz@vnase jedina cesta, a to jak v globalizované#te obstat jako
rovhocenny a plnopravngten.
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Urovei vzalani, kvalita i vykonnost vadavaciho systému a mira vyuzititréiho
potencialu¢lena spol&nosti se staly rozhodujiciginitelem dalSiho vyvoje spaiaosti a jeji
ekonomiky. Celozivotni ¢eni pro vSechny se stava cilem mezinarodnich \tadoiganizaci
i vSech vysplych a rozvojovych zemi. To vyzaduje uzsSi propojeristujiciho Skolského
systému se sektorem dalSiho &adani, s politikou zagstnanosti a se socialni politikou
s cilem maximdlni integrace ¢&ma do spolmosti. Realizace celozivotniho wévani
vyZzaduje vytvéeni nezbytné zakladny v ramcifeplSkolniho, zakladniho a tetiniho
vzklavani, vytvdgeni promyslenych vazeb meziamim a praci a nakonec vymezeni ulohy a

odpowdnosti vSech partn&ma mistni, regionalri celostatni arovni.

V navaznosti na Bilou knihu vznikly rdmcové ¥alaci programy zakotvujici Kibvé

kompetence, vadidvaci oblasti a fiitezova témata (Bila kniha, 2001).

5.2 Ramcové vzdélavaci programy
5.2.1 Ramcovy vzdlavaci program pro zakladni vddvani

Ramcovy vzdlavaci program pro zakladni wddvani byl gijat Ministerstvem Skolstvi,
mladeze adovychovy vroce 2005. Zatimco Narodni program mevvzdlavani (Bila
kniha) vymezuje vz#lavani jako celek, ramcové wddvaci programy (RVP) vymezuji
zavazné ramce VEthvani pro jednotlivé etapy védvani — pedskolni, zakladni a igdni
vzaklavani. Skolni Groue predstavuji Skolni vz#lavaci programy(SVP), podle nichZ se
uskuté€nuje vzcalavani na jednotlivych Skolach, a Skola si je staj® sama v ramci

vymezenych pravidel.

VSechny ramcové vzthvaci programy vychazeji z nové strategie dlédani, kterd
zduraziuje klicové kompetence, jejich provazanost seélahcim obsahem a uplat
ziskanych wdomosti a dovednosti v praktickém Z&oVychazeji z koncepce celozivotniho
uceni, jehoz zakladem jeeni ve Skole, a formulujicekavanou drovevzdlani stanovenou
pro vSechny absolventy jednotlivych etap &asani. Podporuji autonomii Skol a profesni

odpowdnost witelt za vysledky vzélavani.

Tento ramcovy vzé&lavaci program (RVP) navazuje svym pojetim na R\WEdgkolni
vychovy a je vychodiskem pro koncepci RVP priedhi vzélavani. Vymezuje vSe, co je
spole&né a nezbytné v povinném zakladnim &lagani zak, a specifikuje aroue klicovych
kompetenci, které by &t Zaci dosahnout na konci zakladniho #&dani. Vymezuje

vzklavaci obsah — @kavané vystupy acivo. Podporuje komplexniifstup k realizaci
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vzklavaciho obsahu a uminije prizpasobovani vzéavaciho obsahu pro védvani zak se

specialnimi vzdladvacimi potebami.

RVP pro zékladni vz#lavani je oteieny dokument, ktery je zavazny pro vSechrrgdsti

Skoly @i stanovovani pozadaukprijimacihotizeni pro vstup do &dniho vzdlavani.

Existuji ucité tendence ve vzthvani dle RVP pro zakladni vddvani:

zohlediovat (¥ dosahovani cil zdkladniho vzélavani poteby a moznosti Zdik

uplatiovat variabilgjSi organizaci a individualizaci vyuky,

- vytvéret SirSi nabidku povirnvolitelnych gredmeta pro rozvoj zajni a individualnich
predpoklad Zaka,

- vytvéret riznivé socialni, emocionalni i pracovni klima zaoé na &inné motivaci,
spolupraci a aktivizujicich metodach vyuky,

- prosadit zminy v hodnoceni zak smérem k pibézné diagnostice, individualnimu
hodnoceni jejich vykaina SirSimu vyuzivani slovniho hodnoceni,

- zachovavat ve vzthvani co nejdéle ipozené heterogenni skupiny #dk oslabit

duvody k vy¢lenovani Zak do specializovanychit a Skol,

- zvyraznit ®innou spolupraci s rodii Zaki.

vvvvv

kompetence jsou charakterizovany jako souhitiomosti, dovednosti, schopnosti, pasiaj
hodnot dilezitych pro osobni rozvoj a upla&m kazdéhoclena spolénosti. V etap
zékladniho vzdavani jsou za kéiové povazovany - kompetence deni, kompetence k
ieSeni problérin kompetence komunikativni, kompetence socialnéesgnalni, kompetence
ob¢anské a kompetence pracovni.

Zakladni vzdlavani ma zakm pomoci utvéet a postuph rozvijet klicové kompetence a
poskytnout spolehlivy zaklad vSeobecnéhodlali orientovaného zejména na situace blizké

Zivotu a na praktické jednani.

V z&kladnim vzdlavani se usiluje o nagvani tchto cifx:

umoznit Zakm osvojit si strategiedeni a motivovat je pro celozivotnéeni,

- podrecovat Zaky k tveivému mysSleni, logickému uvaZovani &d§eni problérin

- veést zaky k vSestranné&iinné a oteiené komunikaci,

- rozvijet u Zak schopnost spolupracovat a respektovat praci &chgpvlastni i
druhych,
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pripravovat zaky k tomu, aby se projevovali jako sitab, svobodné a zodp&né
osobnosti, upldibvali sva prava a nagbvali své povinnosti,

vytvaiet u Zak potrebu projevovat pozitivni city v chovani, jednanv grozivani
Zivotnich situaci; rozvijet vnimavost a citlivé aay k lidem, prosedi i k @girod,

ucit Zaky aktivré rozvijet a chranit fyzické, duSevni a socialniaxdra byt za &
odpowdny,

vést Zaky k toleranci a ohleduplnosti k jinym lidejgjich kulturdm a duchovnim
hodnotam, &it je Zit spoléné s ostatnimi lidmi,

pomahat Zakm poznavat a rozvijet vlastni schopnosti v souladealnymi moznosti
a uplatiovat je spolu s osvojenymi¢gdomostmi a dovednostmiiiprozhodovani o

vlastni Zivotni a profesni orientaci.

Zakladni vzdlavani na 1. stupnusnaduje prechod zak z predsSkolniho
vzklavani a rodinné @& do povinného, pravidelného a systematickéh@lazdni.
Je zaloZzeno na poznavani, respektovani a rozvijdiviidualnich poteb, moznosti a
zajm kazdeho zaka ¢etre Zaki se specialnimi vadvacimi potebami). Vzdlavani
svym c¢innostnim a praktickym charakterem a uptaim odpovidajicich metod
motivuje Zaky k dalSimudeni, vede je k ¢ebni aktivit a k poznani, Ze je mozné
hledat, objevovat, tuit a nalézat vhodnou cesteSeni problérin

Zakladni vzdlavani na 2. stuprpomaha zakm ziskat ¥domosti, dovednosti
a navyky, které jim umozni samostatnieni a utvéeni takovych hodnot a postoj
které vedou k uvazlivému a kultivovanému chovantpokpowdnému rozhodovani a
respektovani prav a povinnostitana nasSeho statu i Evropské unie. Pojeti zakladniho
vzklavani na 2. stupni je budovano na Sirokém rozedjmi zaki, na vySSich
ucebnich moznostech zaka na provazanosti vélhvani a Zivota Skoly se Zivotem
mimo Skolu. To umakuje vyuzit naréngjSi metody prace i nové zdroje atgpby
poznavani, zadavat komple}$i a dlouhodojSi ukoly ¢i projekty a penaSet na Zaky

veétSi odpovdnost ve vzdavani i v organizaci zivota Skoly (RVP 2V, 2005).

Vzdélavaci obsah RVP ZV je rozkkn do deviti vzdlavacich oblasti:

1.
2
3.
4. Clovek a jeho sit (Clovek a jeho swt),

Jazyk a jazykova komunikac€dsky jazyk a literatura, Cizi jazyk),
Matematika a jeji aplikace (Matematika a jeji apti),

Informaini a komunika&ni technologie (Inform&ni a komunikani technologie),
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Clovek a spolénost (jepis, Vychova k otanstvi),
Clovek a priroda (Fyzika, Chemie,iRodopis, Zenpis),
Umeéni a kultura (Hudebni vychova, Vytvarna vychova),

Clovek a zdravi (Vychova ke zdravigiBsna vychova),

© © N o v

Clovek a swt prace Clovek a s\t prace).

Jednotlivé vzdlavaci oblasti jsou tueny jednim vz#&lavacim oborem nebo vice
vzklavacimi obory. Jednotlivé vthvaci oblasti jsou v Gvodu vymezeny charakteristik
vzklavaci oblasti, ktera vyjd&dje postaveni a vyznam dané oblasti v zakladninglazdni a
charakterizuje vz#lavaci obsah jednotlivych vivacich obat. Dale je v tétocasti
nazngena navaznost mezi vddvacim obsahem 1. a 2. stépiNa charakteristiku navazuje
cilové zandieni vzdlavaci oblasti. Tat@dast vymezuje, Kemu je Zak veden, aby postépn
dosahoval kliovych kompetenci. Praktické propojeni #t&daciho obsahu s kbvymi
kompetencemi je dano tim, Ze si Skola na z&kleidového zardreni vzdlavaci oblasti

stanovuje ve SVP vychovné a wHlaci strategie vyiovacich pedmsti.

Vzdélavaci obsah jednotlivych vkvacich obar (véetr® dophujicich vzdlavacich
obor) je definovan pomocicekavanych vystupy acivem. V ramci 1. stuphje vzdilavaci
obsah dal€lenén na 1. obdobi (1. az 3.awik) a 2. obdobi (4. az 5. &0ik). Toto rozdleni
ma Skolam usnadnit distribuci widdvaciho obsahu do jednotlivych ¢rdki. Ocekavané
vystupy jsou prakticky za#tené, aby byly vyuZitelné véiném Zivok. RVP ZV stanovuje
oc¢ekavané vystupy na konci 3.croku (1. obdobi) jako orientai (nezavazné) a na konci 5.
rocniku (2. obdobi) a 9. tmiku jako zavazné. &vo je v RVP ZV strukturovano do
jednotlivych tematickych okruh (témat,c¢innosti) a je chapano jako priedek k dosazeni
o¢ekavanych vystup Ugivo je dopordené Skolam k distribuci a na Grovni SVP se stava

zavazné.

Vzdélavaci obsah jednotlivych vElvacich obak Skola rozleni do vy@ovacich pedmeta
a rozpracuje, fipadré dopini v webnich osnovach podle peb, zajni, zangreni a nadani
Zaki tak, aby bylo zarkené snifovani k rozvoji kléovych kompetenci. Z jednoho
vzklavaciho oboru rive byt vytvden jeden vytovaci gedmet nebo vice vytovacich
predmeta, piipadré vyuéovaci gedmet mize vzniknout integraci vathvaciho obsahu vice
vzklavacich obat (integrovany vydovaci gednet). RVP ZV umozuje propojeni
(integraci) vzdlavaciho obsahu na drovni témat, tematickych okryfipadré vzcélavacich
obort.
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Zanmerem je, aby ditelé @i tvorbé Skolnich vzdlavacich prograin vzajemr
spolupracovali, propojovali vhodna témata spoée jednotlivym vzdlavacim oboim a
posilovali nadpednetovy péistup ke vzdlavani.

Dewt zakladnich vzéavacich oblasti (viz vySe) je dogho o dophujici vzdilavaci obory,
které nejsou povinnou s&asti zakladniho vadavani, jejich vzdlavaci obsah pouze ddaipije

a rozSiuje (nap. cizi jazyk, dramaticka vychova atd.).

Souwasti zakladniho vztvani jsou pifezova témata, kter4 jsou povinnou &asii
zékladniho vzéavani (osobnostni a socialni vychova, vychova deatwkého obana,
vychova k mysleni v evropskych a globalnich sowatch, multikulturni vychova,
environmentalni vychova, medialni vychova). Témgau tvdena okruhy aktualnich
problémi sowtasného sita a vytvdeji prilezitosti pro individuélni uplatmi Zaka i pro jejich
vzajemnou spolupraci a pomahaji rozvijet osobn@dta ZzgedevsSim v oblasti postoja
hodnot. VSechna piezova témata maji jednotné zpracovani (charakiexigirirezového
tématu, vztah ke vzthvacim oblastem,ifnos pififezového tématu k rozvoji osobnosti Zaka,
obsah rozpracovany do tematickych okruh nabidkou tématifinosti, nanstt) - vybér a

zpasob zpracovani vaebnich osnovéach je v kompetenci Skoly).

Tematické okruhy mitezovych témat prochazeji r@p vza&lavacimi oblastmi,¢imz
prispivaji ke komplexnosti vathvani Zak a pozitivreé ovliviwuji proces utvéeni a rozvijeni
klicovych kompetenci. Podminkowidnosti paiezovych témat je jejich propojenost se
vzklavacim obsahem konkrétnich wavacich pedneéti a s obsahem dalSi¢imnosti Zak

realizovanych ve Skole i mimo Skolu.

RVP obsahuje rdmcovycebni plan s povinnou minimaliasovou dotaci jednotlivych
predméta. Veénuje se také vzdhvani Zak se specialnimi vaddvacimi potebami a

vzklavani mimdadre nadanych zak(Jegabek, Lisnerova, Smejkalova & Tupy et al., 2005).

5.2.2Ra&mcovy vzdlavaci program pro gymnazia

Tento dokument respektuje sagné moderni trendy efektivniho ¥/ani. Je koncipovan
tak, aby vyvazoval mnozstvi poznatkteré se Zaci ve Skole rds jejich schopnosti tyto
poznatky uplatnit, osvojenéédomosti prakticky vyuzivat a rozvijet pebné dovednosti.
Koncepce vzé&lavani se odviji od kibvych kompetenci v oblasticeni, reSeni problérin
komunikace, kompetence socialni, interpersonalmb&nské. Osvojeni¢thto klicovych

kompetenci ma vyznam pro osobnostni rozvojizakna jim pomoci k tomu, aby se dokéazali
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zapojit do spolénosti a uplatnit v osobnim i profesnim zig#obDilezZitou znénou je stanoveni
vystupi Urovre védomosti a dovednosti, kterych by Zactlimdosahnout na konci studia.
Ocekavané vystupy formuluji, jaké operace je Zak &idazt uciva schopen provést &iuo

specifikuje, jaké poznatkyfpdané operaci Zzak vyuziva.

Program je koncipovan stejnymigmbem jako RVP pro zakladni &élvani. Je rozilen
do osmi oblasti, které jsou daterény do obsaho¥ blizkych vzalavacich obak. Tento
piistup zdiraziuje mezioborové igsahy. Stanovuje Urofevzdlavani v jednotlivych
oborech pro kazdého Zaka gymnéazia bez ohledu nadéoy tom¢i onom oboru bude konat

maturitni zkousku. Nejedna se tedy ani o Skolnbegmebo evalumi dokument.

Vzdélavaci oblasti:

1. Jazyk a jazykova komunikac€ésky jazyk a literatura, Cizi jazyk),
Matematika a jeji aplikace (Matematika a jeji apti),
Clovek a priroda (Fyzika, Chemie, Biologie, Geografie, Geot)gi
Clovek a spolénost (Oltansky a spolenskovdni zaklad, Bjepis, Geografie),
Clovek a swt prace Clovek a st prace),
Umeni a kultura (Hudebni obor, Vytvarny obor),

Clovek a zdravi (Vychova ke zdravigiBsna vychova),

© N o g M w D

Informatika a informéni a komunikani technologie (Informatika a inforryai a
komunikani technologie).

Kazda vzdlavaci oblast obsahuje charakteristiku &tadaci oblasti, cilové zagreni
vzklavaci oblasti a vaflavaci obsah. Vedle zakladnich ¢alacich oblasti taktéZz obsahuje
prifezova témata (Osobnostni a socialni vychova, VyahkvmySleni v evropskych a
globalnich souvislostech, Multikulturni vychova, \lonmentalni vychova a Medialni

vychova).

Na ramcové programy navazuji Skolni ¥t&daci programy, které posiluji autonomii
samostatnych Skol. Prezentuji konkrétni podminkaeieni kazdé Skoly a rozpracovavaji
piislusné ramcové vthvaci programy do vlastnichéebnich pldd a vlastnich &ebnich
osnov. Skoly mohou vyuzit moZnosti integrace &adacich obsah oboffi a vlastni

vyrazrejSi profilace.

Velkym pozitivem tohoto programu je snaha zredukonachanické osvojovani poznati

zvySovat kompetence z&k
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Oblasti mozné ovlivnit RVP pro ZV:

1. tvorba Skolnich vzélavacich prograrin

2. pedagogickd autonomie kol a tivost Witeli — vytvdeni vazeb mezi jednotlivymi
zacklavacimi oblastmi a obory, rozhodovani o paglofintegraci) vzdlavacich
predmeta, vytvaeni vhodného klimatu pratani a Zivot skoly,

3. kvalita vzétlavani a zodposdnost za jeji vysledky, hledani nejvheégich zgisohi
jejich dosahovani, séhovani k jasa vytycenym citim,

4. podoba a kvalita vadavani &itel,

5. realizace systému evaluace vyskedkzclavani (systematicka tvorba evatnéh
nastrofi vychazejicich z konkrétnich ukofkol a éekavanych kompetenci zaka)

6. uzSi propojenost zakladniho alvani s pedSkolnim a $ednim vzdlavanim -
navaznost cilovych, obsahovych a vystupnich podadguydgabek, Béinova &
Krckova et al., 2005).
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6 CILE A VYSLEDKY

H1: Navrh postupuipaplikaci programu Extended schoolgaském vzdlavacim progsedi
na zaklad analyzy stZzejnich dokumerit predchézejici identifikace podminek nutnych pro
zavedeni a fungovani programu Extended schoolgghckém prostedi a jejich nasledné

srovnani a aplikace ve vddvacim prosediCeské republiky.

D2: Analyza dokumeiit Extended schools — Access to opportunities andcssr for all a
Narodni program rozvoje viiivani vCeské republice (Bila kniha). Naslednou komparaci
zjisttnych podminek, na zakladinformaci zé&chto stzejnich dokumerit definujeme
zakladni rozdily a z nich odvodime moznosti fungovanglického programu deském

prostedi.

Ukoly vyplyvajici z hlavniho cile:

zjistit vSechny pdebné informace z dostupnych anglickych dokurinetykajici se

programu Extended schools,

- zjistit pottebné informace tykajici se wdédvani a volnsasovych aktivit WCeské

republice srovnatelné s programem Extended schools,

- zajistit vechny nutné a gebné informace o vathvacim systému v Anglii a Geské

republice,

- definovat podminky v Anglii aCeské republice a naslednou komparaci na zé&klad
dokumentt Extended schools: Access to opportunities andaEnfor all a Narodniho
programu rozvoje vzgavani vCeské republice vyvodit dopateni pro aplikaci

anglického programu &eském prosedi.
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7 METODIKA

Z&kladni Udaje tykajici se programu Extended schuyty ziskany analyzou anglickych
dokument:, naizeni a z doportenych webovych stranek anglickych ministerstev Biepent

for Children, Schools and Families a DepartmenE&ducation and Skills.

Doplnujici a praktické informace byly ziskany pi@sinictvim rozhovoru ze zkuSenosti

manazera The Hurst Community College Boba Horne.

Po provedeni analyzy a zp#&i nutnych podminek pro zavedeni daného progranta by
provedena komparace évacich systénobou zemi a komparace&tjnich dokumetit—
Extended schools — Access to opportunities andicgervfor all (Prospectus); Narodni
program rozvoje vz#davani vCeské republice (Bila kniha). Na zakia#omparace byly
zjistény shody, rozdily a podobnosti tykajici se poj&tly jako voln@&asového centra mistni
spole&nosti a byly vyvozeny zavy navrhujici postup ip aplikaci anglického programu

v ¢eském vzdlavacim progsedi.

Z&kladnimi metodami byly metody kvalitativni - &, fizeny rozhovor a komparace.
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8 KOMPARACE NARODNIHO PROGRAMU VZD ELAVANi A PROGRAMU
EXTENDED SCHOOLS

Jak jiz bylo zmigno, Narodni program rozvoje widdvani vCeské republice (Bila kniha) je
strategickym dokumentem ,,...systémovym projektemmigiujici mysSlenkova vychodiska,
obecné zawry a rozvojové programy, které maji byt &wdatné pro vyvoj vz#avaci
soustavy ve sedredobém horizontu®. Vychazi z nového pojeti $t&dvani — z koncepce
celozivotniho vzdlavani pro vSechny. Tento dokument je zavazny petowc oblast
vzklavani a na & navazuji na statni Urovni ramcové wlbaci programy tykajici se
jednotlivych sektal vzdlavani a na skolni Urovni Skolni vdévaci programy, které jsou jiz

piné v kompetenci jednotlivych Skol.

Taktéz anglicky dokument Extended schools: Accessppurtunities and services for all je
dokumentem narodnim - zavaznym pro vSechny primarseékundarni skoly a wkterych
castech se tykajici takéquSkolniho vzéavani a dtskych center. Existuje vedle mnoha
dalSich zavaznych dokumént progrant (nag. Sure Start Children, Children’s Trust, Every
Child Matters), které na sebe navazuji a dojlse a jejichz spotmym cilem je poskytnout
kompletni péi détem, mladezi a jejich rodinam bez ohledu na jeg&lbbnomickou situaci a

dalSi okolnosti.

Ke komparaci dokumentu Extended schools: Accesspfurtunities and services for all
jsem zvolila Néarodni program rozvoje évani, jelikoz oba dokumenty jsou zavaznymi
narodnimi dokumenty tykajici se sekundarnihoéiadani i jinych problematik mimo vyuky
souvisejicich se Skolou a &é@vanim. Ramcové vzthvaci programy, které jsem popsala
podrobrji v piedeSlé kapitole, se tykaji pouze vyuky, &adacich oblasti, diva a
kompetenci, kterych by zaciaihdosahnout na konci daného obdobi. Ceetproblematiky
jinych sluzeb, je pouze v ramci tendenci zakladwititlavani zmigno, Ze jeiteba zdraznit
ucinnou spolupréci s rodi zaki a vytvaet Sirokou nabidku povignvolitelnych gedneta pro
rozvoj z4jmi a individualnich pedpoklad Zaki. V dalSim textu jiZz neni Zzadna zminka o
téchto tendencich a cely program se zabyva pouzeéémayuky.

Komparaci jsem roztlila do ¢tyi oblasti: definice cil a strategii, volngasové aktivity a
specializované sluzby, monitorovani a evaluacaeieni prontna a otetenost vzdlavacich

instituci.
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8.1

Definice strategii a citi

Oba dokumenty jsou nérodni zalezitosti. Zakladrdiloexistuje jiz ve formulaci dil

(strategii). V Bilé knize je definovano Sest stgatkych linii:

1.
2.

o 0k~ w

realizace celozivotnihoceni pro vSechny,

prizpisobovani vzélavacich a studijnich programpotebam Zivota ve spaiaosti
znalosti,

monitorovani a hodnoceni kvality a efektivity ¥/ani,

podpora vnitni proneny a otevenosti vzdlavacich instituci,

promena role a profesni perspektivy pedagogickych aekackych pracovnilk,

piechod od centralizovanéhizeni k odpovdnému spolurozhodovani.

V programu Extended schools je stanovena zakladibiidka sluzeb, kterou musi

poskytovat vSechny sekundarni Skoly do konce rdkiD2

1.

vysoce kvalitni p& o dti poskytovana fimo Skolou nebo jinou agenturou
prostednictvim Skoly od 8:00 do 18:00 po cely rok,

pestrd Skala aktivit — n&p ptiprava domacich ukd] studijni podpora (aktivity
podporujici Zaky ve Skole a ¥eni), sport (nejmendve hodiny tyd mimo Skolni
vyucovani), muzika, divadlo, uéni a femesla, specialni kluby napSachy, prvni
pomoc, nav&va muzei a galerii, studium cizich jaaylobchodni aktivity atd.,

rychly a bezprogedni ristup ke specializovanym sluzbam — fhidpgopedie, duSevni
hygiena dti a dospivajicich, rodinna podpora, intenzivni gard chovani a sexualni
vychova pro mladeé lidi,

SirSi a snad¥Si pristup spolénosti ke sportovnim a uffeckym aktivitdm (deni,
vzdklavani pro dosgé),

rodicovska podpora - informativni sit¥ky, rodinné ¥domostni aktivity; Skoly cli

spolupracovat s rodiia pizptsobit aktivity jejich patebam nebo pétbam jejich éti.

Stanovené cile Extended schools jsou v porovnastragegickymi liniemi konkrét}si a

maji ugity ¢asovy horizont. Cile programu Extended schools raphkiit kazda sekundarni

Skola, zatimco v Bilé knize jsou naZeay pouze s#ry, kterymi by se réla vzdlavaci

soustava vyvijet.

Bila kniha je, dle mého nazoru a stanovenych zaktddstrategii, obe¢sim dokumentem

tykajici se vSech sektbrvzdilavani, zatimco Extended schools se &age pouze na

sekundéarni Skoly a tento dokument by mohl byt pgrogem navazujicim a konkretizujicim

cast zajmového vzthvani a vyuzivani volnéhtasu v ramci zakladniho atetiniho Skolstvi
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uvedeného v Bilé knize. Zde jaildzité zminit, Ze strategie uvedené v Bilé knizeag.

monitorovani a hodnoceni kvality a efektivity ¥@lani, oteyenost vzdlavacich instituci -

8.2 Volnodasové aktivity a specializované sluzby

Program Extended schools také vychazi z koncept#ieetniho @eni a oteienosti
vzdlavacich instituci. Skoly maji slouzit i ostatnithenaim mistni komunity. Maji byt
volnotasovym centrem — nabizet pestrou Skalu aktivit miuypi@ovani a byt oteené dené
od 8:00 do 18:00. To se vztahuje na vSechny seknhd&oly, ale neni to povinné pro
v8echny primarni Skoly. Ty musi pracovat s ostatrgoskytovateli a nemusi dané sluzby
zaji¥ovat samy, ale musi zajistit pro své Zaksistup k tmto rozmanitym aktivitam
kombinovanych s g od 8:00 do 18:00¢ dni v tydnu a 48 tydnv roce. VSe je zaloZeno na
spolupraci Skol a ostatnich instituci zabyvajicsehpéi o di€, na monitorovani okoli, aby
néjakd sluzba nebyla poskytovana vicekrat a vzafese rikteré sluzby nevykovaly a
naopak, aby &teho nebyl Uplny nedostatek. Skoly maji byt dle Batel schools také
snadnym fistupem ke specializovanym sluzbam jako jeinéggopedie. Skola nema byt
pouze Skolou, ale i jakymsi poradenskym a véasovym centrem, instituci pro raédizaki a

celé rodiny. Tato tendence je totoZn& pro anglicleské prosedi.

V Ceské republice v seasné dob stale pibyva ohroZenych a problémovyckitf proto je
snahou rozsit konzulta&tni a poradenskowinnost na Skolach a doplnit je postupnym

zavaanim psycholog do skol,¢imz by se rozsila jejich poradenska a konzultd ¢innost.

Bila kniha také nazraje, Ze s volnasasovych instituci ¥eské republice je nedostéteé
a Skoly by ndly rozskit své pisobeni i do oblasti vyuzivani volnébasu pro vSechny&koveé
kategorie. Tato $i je tvaena undleckymi Skolami, sportovnimi kluby, ¢bBnskymi
sdruzenimi, cirkevnimi aktivitami, ale bohuzel zdkde neni uveden zakladni pozadavek na
jejich vzajemnou spolupraci. Proto sasto stava, Zze kterych oblastech séinnosti
piekryvaji a je jich nadbytek, zatimceékae je Uplny nedostatek. JelikoZ Skola se vyskytu;
v kazdé obci, stava se n#jpzensj$im a nejdostupijsim mistem pro vdechny. Skola méa byt
otewenou instituci pro zaky, ratk i celou obec. Hlavnim cilem je vytWonabidku sluzeb a
prilezitosti pro dti, aby je lakala jinam nez na ulici &gobila tak pozitiva na jejich vychovu

a socializaci a také jako prevence sod@datologickych jeu ve spolénosti. Dalsi dvod je

93



ekonomicky. Provoz Skol je uz v s@msné dob drahy a v budoucnu bude stale nakkgsin a

proto je nutné a Zadouci, aby jejich prostory aawgni byly vyuzivany co nejefektigjn

Dle dokumentu Extended Schools nabizené sluzbpnejalsi povinnostiditeli. Skola by
timto méla powiit vhodnou osobu (koordinatora) a spolupracovastataimi poskytovateli,
aby zkompletovala a podfla pristup K jiz existujicim aktivitam ve spd@leosti, které mohou
byt poskytovany dobrovolniky, soukromymi osobampolspracujicimi Skolami nebo
specializovanymi slozkami. Stejny poZzadavek na #imétora se vyskytuje i v Bilé knize (viz
citace nize).

centra obce prodat, mladez i dalSi otany. Poskytuji jim podle jejich pi@b nabidku
vzklavacich sluzeb ve volnémiase, slouzi jako centra poradenskénosti ¢i
piirozena zajmoveho Zivota obyvatel v misSystém komunitnich Skol umige
vyuziti SirSich lidskych zdrd@j obce pro vz&lavani i zajmovoucinnost. Zaklad
financovani této roz&né cinnosti Skol by nil polozit stat delovymi narokovymi
prostedky, vymezenymi v rozg@tu, doplrénymi vicezdrojovym financovanim za
Ucasti obce, mistnich firem a sponZzopiipadré nadaci. Tat@&innost je vyznamna
zvlase v oblastech s vysokou nezésinanosti, na sidliStich a v malych obcich.
Nezbytnou podminkou je ovSentizeni funkce koordinatora (socialniho pedagoga)
(Bil& kniha, 2001,55).

Z tétocasti Bilé knihy vyplyva, Ze se shoduje s nazoryeBged schools — Skola ma slouzit
jako voln@asové centrum, byt komunitni Skolou dostupnou vaesehravajiciiwlezitou roli
zejména v problémovych oblastech. Bohuzel v Bil&é&rvypadava pozadavek spoluprace
Skoly s ostatnimi institucemi i ze soukromého ardweblnického sektoru, ktery je zakladem

pro fungovani.

8.3 Monitorovani a evaluace

PoZadavek Bilé knihy dobudovani systému celondhadmionitorovani a hodnoceni kvality
a efektivity vywovani jiz v anglickém prosdi plré funguje. Existuje zde organizace Ofsted
(The Office for Standards in Education, ChildreServices and Skills), ktera by se dala
piirovnat kCeské Skolni inspekci s tim rozdilem, Zé fpodnoceni a kontrole 3kol, které se
kona fiblizné kazdé ti roky, se nezabyva pouze Wavanim, ale i ostatnimi aktivitami mimo

vyucovani (konkrétni fiklad — viz filoha). Zabyva se otazkou spokojenostiakjejich
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rodin s nabizenymi aktivitami, pta se na jejichar§za poZzadavky apod. Stéjtak otewenost

Skol pro celou komunitu, jak jsem jiZz zminil&\e, existuje a je pvyuzivana.

Jednim z op&ni Bilé knihy spadajici do linie monitorovani jejtwoieni systému
diagnostického hodnoceni Zaka rozSfeni existujiciho systému poradenstvi — na konci
kazdého stuphbude hodnocen vSestranny dosavadni rozvoj zalaSkaly bude zavata
funkce psychologa. Zde iheme znovu najit podobnost se zakladnim pozadawkdended
school — rychly a bezprasdni gistup ke specializovanym sluzbam. DalSim tgystn
spadajicim do této linie je realizace nové matuakousky, ktera by umoznila srovnatelnost
vysledka mezi jednotlivymi studenty a Skolami a postéaednodusi fechod do terciarniho
vzklavani. Tento poZadavek sice nesouvigimp s Extended schools, aleubeme
v rdmci statnich zkouSek GCSE (General Certifia#teSecendary Education) srovnatelny

s nasSi maturitou a A-level (zkouska, jejiz slozgriaviiuje studenta ke vstupu na univerzitu).

8.4 Vnit¥ni proména a otewenost vzdlavacich instituci

Dale v souvislosti s otégnosti a vnini proménou vzealavacich instituci je uvedeno
v trochu v rozporu s vySe uvedenou nezbytnosti dkioatora, Zze na ditele, feditele i na
spolupraci celého pedagogického sboru budou klademg a narénéjSi pozadavky. Naopak
v anglickém dokumentu je jastieceno, Zze vSechny poZadavky tykajici se Extendedossho
neznamenaji &Si nar@gnost pro ditele, ale Skola by ma najit rgjakého koordinatora,

manazera, ktery by byl za @m zodpo¥dny.

Oba dokumenty se shoduiji, Zze Skoly musi spolupetcevaky a jejich rodi a je nutné
navazat dsné kontakty s ostatnimi Skolami. Z toho tedy vyglyZze zakladem ugphu je
vzdy spoluprace. V anglickém dokumentu je tato gpdice roz$ena i na ostatni instituce ze
soukromého a dobrovolnického sektoru Emm pozadovana, &eském dokumentu je
spoluprace Skol zména jako dlezitd, ale spoluprace s jinymi institucemi je zZcepomijena.

Mriviw s

zajmovych ¢innosti, je opaeni roz§iit funkce zakladnich a i®dnich Skol: ,Zakladni a
stredni Skoly budou podporovany rozvojovymi programgoxsSiovani zajmové&sinnosti a
aktivit ve volnémcase i ve vytvieni nabidky dalSiho vzthvani pro dosgé. Podle svych

materialnich a personalnich moznosti by se postupdly stavat vzdlavacimi stedisky
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obce. Vyznamnou ulohufipom ziskavaji jejich knihovny, inforngai centra a internetové

vazby.*

Mimo zmény vrgjSiho postaveni Skol dochazi i ke &m vnitini — znéna jeji funkce,
prostedi a klimatu. Vaista vyznam vychovné a sociakré role Skoly, ktera je nyni chapana
jako rovnopravné spatenstvi vzajemé se @icich partner - witelu, zaka a jejich rodéa.
Nezbytné jsou i&sné vzajemné kontakty Skol, které vedou k postupnéieni a zapojeni
dalSich Skol.

S otewenosti instituci souvisitpneseni zodp@dnosti na nizsi samospravneé celky (Skoly a
jejich zizovatele). Toto také zmije Bila kniha jako jeden ze zakladnich bddngovani

decentralizovaného systému a konceptu celoZivotmi@oi pro vSechny.

Bila kniha také zniiuje v souvislosti s vySSimi naroky na pedagogickacgvniky jejich
kvalifikaci a postaveni ve spdieosti. Zdiraziuje, Ze pedagogfi pracovnici musi byt

dostateng kvalitn¢é pripraveni a musi mit moznost si sveé $téohi kdykoliv doplnit.

8.5 Zavér

Zawrem komparacesthto dokumerit Ize fici, Ze tendence a nazory na vyuziti Skoly jako
volnotasoveho centra jsou totoZzné. Stefak nazory tykajici se monitorovani a evaluace a
otewenosti vzdlavacich instituci pro vSechny, pouze s tou odE$in@e celonarodni systém
Bilé knize se hovid o zvySujicich se narocich n&itele, coz program Extended schools

jednozné&né odmita a zdraziuje roli koordinatora, ktery je zodpé&inou osobou.
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9 VYSLEDKY A DISKUZE

Komparaci stZejnich dokumerit Extended schools — Access to opportunities andcssr
for all) a Narodniho programu rozvoje evani vCeské republice (Bila kniha) jsem zjistila
zakladni rozdily, podobnosti a shody tykajici seppakoly jako volndasového centra mistni

spolenosti.

Zakladni rozdil &chto dvou dokumeita celé problematiky je konkrétnost, ktera vyplyva
jiz z definic strategii, cfl a ¢asového horizontu. Program Extended schools uki&e@n
sekundarnim Skolam poskytovat do konce roku 2010adéi nabidku sluzeb, ktera ma
zajistit, Ze vSechny & a ostatniclenové komunity budou mit#stup k minimu sluzeb
odpovidajicim jejich paebam. Narodni program pouzeuwje tendence a navrhuje ofmti,
ktera by ndla byt plrtna, zabyva seipdevsim problematikou v&dvani a volndasovymi
aktivitami pouze okrajox V ¢eském prosedi chybi dokument, ktery by se zabyval sluzbami
a aktivitami nabizenymi mimo vyovani. Extended schools — Access to opportunities a
services for all by mohl byt dafhjicim dokumentem N&rodniho programu, ktery by
konkretizoval tendence v oblasti volrasovych aktivit a sluzeb.

Na zaklad analyzy dokumeiit tykajici se této problematiky se domnivam, Ze dany
program Extended schools by bylo mozné aplikovateskéem prosedi. Vlada
(pravdEpodobré Ministerstvo Skolstvi, mladeze &ldvychovy) by v8ak musela venit
finance, které by umoznily nastartovani programmwsel by byt vydan podobny zavazny

dokument pra@eské stedni a zakladni skoly.

V dusledku neexistence takového programu u nas nedokhdaziti nebo pouze malému
vyuziti Skol mimo vyuku i pesto, Ze jsme siédomi toho, Ze Skoly jsou idealnim mistem
k naphovani potencialu &i, jsou umisiné v centru spotenského &ni, na bezpsmém a
kazdému Zleni mistni komunity dostupném mistNeni-li vztah Skoly afzovatele (obec)
pouze formalni, Ize dosahovat &Speji cila, které si Skola klade, a na oplatku poskytovat
sluzby mistni komunit Komunitni Skola je firozenym spol&enskym centrem a duchovnim,
kulturnim i materialnim zazemim lokalni komunitykofa byla vzdy komunitni zaleZitosti,

v minulosti vyznam obce stoupal, pokud v ni exiata\skola.

Nebyl a ani nebude identifikovanigsny model extended Skol. Je nutné, aby vsSichni
porozungli, jaky je jejich dkol a cil — extended school nmaalizuje studijni plany zak
podporou jejich celkového vyvoje a uigtm, Ze rodiny a obec, ve kterych Ziji, je podpiru;j

jak je to jen mozné.
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Zakladnim pedpokladem je spoluprace Skoly s ostatnimi Skokanmstitucemi zabyvajici
se péi o dig, & uZz vsoukromém, dobrovolnickém neborajaém sektoru. \Ceské
republice existuje 8i volnatasovych center, dobrovolnickych organizaci @&ngch
zajmovych krouzk, ktera je vSak nadhterych mistech nedosigici, alecasto také dochazi
k tomu, Ze nabizené sluzby a aktivity sekpyvaji, je jich v dané lokalit nadbytek nebo
neodpovidaji pgebam. To vSe vyplyva z toho, Ze dané instituce alappacuji, neexistuje
Zadna evidence aktivit, které jsou nabizené agfofta o které by byl zajem.

V poskytovani aktivit sehravaji Klbvou roli Skoly, ale mistnitady maji dlezitou roli
umoziujici Skolam rozvinout tyto sluzby — mohou podp@b\skoly, planovat mistni
strategie, vytvéet sit Skol a dadi, propojovat Skoly a spalaost, poskytovat specialisty a
rady, fidit finance a asistovat Skolani ppodnoceni jejich prace.iady mohou bd jmenovat
koordinatory, aby vedli tuto praci, nebo pozadadaiky, aby tuto praciipvzali. MEly by
pomahat Skolam koordinovat pracielonich poradc a ostatniho personalu, takze sekundarni
Skoly budou pokréovat v efektivni praci zagaté primarnimi Skolami, které Zaci
navstvovali. Jejich hlavnim Ukolem je tedy monitorovaizby a informovat Skoly o jejich
vyskytu. V jejich kompetenci je také ziskat dodatefinargni zdroje, na které by jinak Skoly

nemohli dosahnout.

DalSi podminkou by bylo rozteni zakladnich a #dnich Skoly do orientaich skupin
(srovnatelné s ,cluster®), aby Skoly spolupracov@gnak mezi sebou, ale i s ostatnimi
volnotasovymi zéizenimi v soukromeéndi dobrovolnickém sektoru a nezbytnou podminkou
je také spoluprace s mistniniiady, které musi byt informovany o tom, kde a jak&lsa je
nabizena, aby nedochézelo ke zdvojovani nebo rellostluZzeb a aktivit. Neni podstatné,
zakladni sluzby ve spolupraci s dobrovolnickym aksomym sektorem a se Skolami, které
danou sluzbu jiz poskytuji, nebo prigstnictvim cluster, napskoly se gidaji v poskytovani

sluzeb Bhem Skolnich prazdnin.

Zminované skupiny by sty byt vzdy tvaeny Skolou sekundarni (u nas 2.sttrpreakladni
Skoly anebo gymnéziem), pod kterou by spadaly gaigiarni, v pipacs Ceské republiky 1.
stupa zakladni Skoly. Cilem neni, Zze kazda Skola buddzea danou sluzby pro své Zzaky a
ve vSech Skolach budou dostupné stejné sluzbyadéhi je komunikace a kooperace, tzn. Ze
kazda Skola musi zvazit, coie nabidnout a s kym spolupracovat, aby uspokogildadni
potreby a pani Zaki, jejich rodtd a ostatnickleni mistni komunity. Nap pokud bude ve

vedlejSi Skole nabizena malo vyuzivana aktivitktevou by byl zajem i v mistni Skole, bude
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asi snadgsi i finaniné vyhodrgjsi zajistit Fistup k této nevytizené aktivive vedlejSi Skole,
nez zizovat danou sluzbu podruhé v mistni. Pegpatiobré by doSlo k tomu, Ze ani v jedné
ze Skol by sluzba nebyla glivyuzita. Klicem kieSeni je myslet Siroce v ramci spmiesti,
kdo by byl ochoten poskytnout danou sluzbu.

Skoly jsou idealnim mistem k tomu, aby byly po &yéani vyuzivany i k jinym aktivitam,
jsou snadno dostupné a tim, Ze budou nabizet peSkdu aktivit odpovidajici pibam a
piani zak, hraji dileZitou roli v oblasti prevence. Zaci budou mit kiitn kde se bavit a
rozvijet své doposud ziskané dovednosté@dowmosti, nebudou travit 8yvolny ¢as na ulici,
ale budou jej aktivlivyuzivat a v dsledku toho mize dojit k poklesu sociatrpatologickych
jevii ve spolénosti. Hra je dlezitou sodasti d¢tského Zivota, prostdnictvim her objevuji
okolni s\t a socializuji se, proto je velmiilgziteé, zda &ti maji po Skole prostor, kde mohou
travit svij volny cas, hrat si, rozvijet to, co se doposud dilguwe Skole, it se rEcemu
novému nebo se jen bavit. Skoly bylynposkytovat sluzby a aktivity nejen svym aék ale

také ostatnindlenam komunity.

Dulezité je, aby nabizené sluzby a aktivity odpowidaiani a patbam Zak a ostatnich
¢lend komunity, aby je uspokojovaly. Je proto nezbytmgy vSichni, pro které jsou sluzby
urceny, byly také zapojeny do jejich planovadimz se zaréi jejich vyuZzitelnost. Je také
vSeobect znamé a platné, Ze kdyz goveék zapojen do planovani, ma étgi zajem se na

daném pozgi podilet a @astnit.

Skolni personal by se musel gawvazovat trochu odli&ha pizpisobit se pozadavikn
dalSich profesionél Skoly jsou zvyklé kontrolovat, co se odehravéjich prostorach, a
udrzuji si odstup od ostatnich. Nyni by vSak muspblupracovat s ostatnimi, aby dosahly
standard a sluzeb. S rozvojem ro#gjicich sluzeb by secitelé mohli vice sougtdit na
planovani a fipravu osnov a za sluzby by byli zodgdwi jini ustanoveni pracovnici.cielé
by se samdzjm¢ mohli (astnit, pokud by @i zdjem. Resné monitorovani a sledovani
prabéhu a pokroku umozni, aby podporéimpo odpovidala danym petbam. To vyzaduje
ustanoveni koordinatora, ktery by byl zodpdwy za nabidku sluZzeb a také ,site managera”,

ktery zaji$uje bezpeénost a pistup do dané skoly.

Ceské 3kolstvi si musi sgomit, Ze vzdlavani v kombinaci s kvalitni géo cti mimo
Skolni vywovani, kde dti a mladez maji moznost bavit se, hrat si, roz\dj& dovednosti,
zvySuje uspSnost a Sanceétl. Aktivity po vyuce maji dopad na socialni ptesti celé

rodiny, protoZze umozni roglim se vratit do prace a tim se mnoho z nich dostavduze a
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chudoby. Skoly musi kooperovat i s r&diV Anglii byla provozni doba od 8:00 do 18:00
stanovena na zéklagracovniho schématwtéiny zangstnana.

Nabizené sluzby a aktivity by byly zacity poplatek, ktery by byl stanoven tak, aby si je
mohli dovolit navstivit téré vSichni a dti z problémovych rodin a z rodin s nizkymiijmy
musi mit zajiginy pfistup prostednictvim uéitych davek k minimu sluzeb. Taktéz sluzby

musi byt dostupné Zékn se specialnimi ptgbami @eni a Zakm postizenym.

Bylo prokazano, Ze Extended schools maji pozitefekt a pedstavuji utitou navratnost

relativre nizkych dodaténych investic pod podminkou existujici dlouhodotratsgie.
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10 ZAVERY A DOPORUCENI

DoSla jsem k zaw¥u, Zze dany program Extended school by mohl bytamajicim,
dopliujicim a konkretizujicim dokumentem Bilé knihy, {me nazory tykajici se vyuziti Skol

i mimo vyuku jsou totozné adeském prosedi Zadny takovy dokument neexistuje.

Na zéklad analyzy materidél se domnivam, Ze dany program by mohl v geastCeské
republiky fungovat pod podminkou, Ze by byl schamaldadou (Ministerstvem Skolstvi,
mladeZe adovychovy) a ze statniho rozgto byly vy€lenény finance na nastartovani tohoto
programu. Tyto finance by se postupetasu snizovaly, protoZe sluzby by se staly

udrzitelnymi z nap ze vstupnich poplatk

Je nutné vybudovat fesnou strukturu vedeni. Extended Skoliispivaji k posileni
spoluprace mezi vzthvacimi a dalSimi tady (kancelgéemi) - klic k rozvoji partnerstvi je

v pochopeni cii, priorit a pracovnich metod.

Na zawr bych formulovala navrh (postup) pro aplikaci dam@rogramu \Ceské republice:
1. schvéleni dokumentu tykajici se vyuZiti Skol jakdnecasového centra,

vyclereni financi ze statni rozptu,

rozckleni Skol do pracovnich skupin,

uréeni koordinatora v rdmci skupiny a na urovni kazkigy,

ustanoventidiciho vyboru zodpasdného za nabidku z&kladnich sluzeb,

poznani patb Zaki, jejich rodta a ostatnicklent mistni komunity,

provéieni jiz existujicich sluzeb,

© N o O b~ WD

ZjisSténi moznosti spoluprace s ostatnimi poskytovatelizedh v soukromém,

vefejném i dobrovolnickém sektoru,

9. zajis€ni spoluprdce s mistnimifady, které musi mit zmapovanou situaci
nabizenych sluzeb,

10.podpora od mistnichradi pii realizaci a moznosti ziskani dodatgch financi,

11.zapojeni rodii a ostatniclent mistni komunity,

12.zvézeni moznosti spoluprace s ostatnimi skupinami,

13. prowteni sodasného stavu a moznosti vyuziti,

14.zvazeni, co ize mistni komunita nabidnout,

15.zapojeni Skolniho persoriaa pomocnych pedagogickych pracovhiktei maji
zajem se podilet,

16.rozhodnuti, co Skola tize nabidnout, co je Zadané a co realné,
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17.odsouhlaseni vize — plan sluzeb uspokojujici Zgigh rodice i mistni komunitu,
18. uskut&néni a provoz sluzeb,

19.nepretrzité ziskavani zpné vazby.

Je zvla&t Zadouci, aby Skoly nereprezentovaly pouze profiéénd pohledy, co jeréba
udtlat. Opravdova konzultace, participace a spolupiacautna, protoze dosazenitcike

obtizné a jak jiz byl#geceno, zakladem je myslet Siroce v ramci spobesti.
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11SOUHRN

Prace je zagtena na zji&ni podminek nutnych pro zavedeni a dalSi fungopéogramu
Extended schools v anglickém piiesti a jejich komparaci a aplikaci v priesti ceském.

Aby mohly byt vyvozeny zairy a dopordeni pro aplikaci daného programu u nas, musela
byt nejprve proveden analyza dokumetyikajicich se daného programu a st podminky
nutné pro zavedeni a fungovani v Anglii, poté pbdeé analyza a komparacesZdjnich
dokument a vzdlavacich systéin Tyto teoretické poznatky byly dogimy praktickymi
radami a zkuSenostmi Boba Horne manazera sekund&oly The Hurst Community
College, ktera je nazornymiigladem fungujici Extended school. Jeji popis aicied

progranti je uvedena vifiloze.

Pro ziskani nezbytnych informaci byly pouZity ndsjéci metody pracetizeny rozhovor,

analyza a komparace téxt

V souwasné dobje v Anglii asi 80 % Skol Skolami s roggjicimi sluzbami a do konce roku
2010 by to mily spliovat vSechny Skoly, protoZe z mnoha provedenyclkwyw vyplyva, Ze
tyto Skoly maji pozitivni vliv nejen na jejich Zaksgle také na ostatni &y, které vyuZivaji

jejich sluzeb.
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12 SUMMARY

The degree work is aimed at the identification ocdgpamme Extended schools and its
necessary conditions to be launched and workingnglish educational system and their

comparison and application in the Czech Republic.

In order to conclusions and recommendation for iappbn could be deduced, firstly
analysis of documents regarding this programme tbalde done and found the necessary
conditions for launching and working in Englandenhdetailed analysis of the principal
documents and comparison of educational systemss Theoretical knowledge was
completed by practical advises and experience &f IBorne — manager of secondary school
The Hurst Community College which is case in paofitworking extended school. Its

description and activities are in the supplement.

For acquisition of necessary information followingethods were used: the guided

interview, analysis and comparison of texts.

The programme Extended schools has currently bs@ableshed in over than 80% of
English secondary schools and by the end of yeh® 20l schools should be providing core
services and activities, because from many surit&yproved that it has positive influence
not only on children and students attending that®als, but also on inhabitants using that

service from the programme.
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14 PRILOHY - P RIKLAD EXTENDED SCHOOL — THE HURST COMMUNITY
COLLEGE

14.1 The Hurst Community College

Prikladem extended school — ,Skol s rdmficimi sluzbami“ je The Hurst Community
College. Jedna se o sekundarni Skolu (zaci 11)1éketrou navévuje zhruba 1000 Z&k se
specialnim wdeckym statusem (With Specialist Science Statuiyalstvi Hampshire
piiblizné 10km od mi¥sta BasingstokeReditelem této Skoly je Malcolm Christian a
manazerem Bob Horne, od kterého jsem ziskaf&inu potebnych informaci, rad a
dokument vSeobec# se zabyvajicich programem Extended schools - d&tkservice, ale
také gimo The Hurst Community College with Specialiste®cie Status (Brimpton Road,
Baughurst, Tadley, RG26 5NL, Hampshire, England).

Jak jiz bylo dive zmirgno, Skoly mohou spolupracovat v ramci cluster -ost&zani a
praw zde uvadim pklady jednotlivych cluster a jejich skladbu v ofiakolem ngsta

Basingstoke.

The Hurst Cluster je twena 7 Skolami s vedoucim postavenim sekundarny kw Hurst
Community College (Bishopswood Infant, Bishopswahior, Burnham Copse Primary,
Silchester, Tadley, The Priory a Hurst Communityl€ie). Vedle The Hurst Cluster existuje
jes€ The Testerbourne cluster (Barton StaceylLongpar@kierton, St Mary Bourne,
Testbourne Community School, Whitchurch) a The €l€luster (Ashford Hill, Burghclere,
Ecchinswell, Hurstbourne Tarrant, Kingsclere, Strivia East Woodhay, St Thomas CE

Infant, The Clere, Vernham Dean, Woolton Hill Juhio

Kazda z cluster je twena rkolika Skolami a jedna z nich zaujim& vedouci poestd
vétSinou jde o Skolu sekundarni, sikladem vedouci Skoly je pr&vhe Hurst Community
College. Zéaci ze v3ech uvedenych 3kolfjcatlo The Hurst Cluster jsou témdenrs
piepravovani do The Hurst Community College, aby &esthili nabizenych mimoskolnich

aktivit, o které maji zdjem (The Hurst CommunityllEge Profile, 2008).

14.2 The Hurst Leisure and Learning Centre (voln@asoveé centrum)

Zakladem The Hurst Centre je jiz zfavana The Hurst Community College (extended
school). V souvislosti s poskytovanymi aktivitaminmo Skolni vyuku pro zaky a pro das@

je spiSe pouzivany nazev The Hurst Centies® The Hurst Leisure and Learning Centre.
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Program aktivit a sluzeb The Hurst Centre byl plémoa vznikl v souladu s cili a zémg
The Hurst Community College, Hampshire County Cdisn@ Basingstoke & Deane
Borough Council’'s - tedy v souladu s cili Skolkresniho a krajskéhoradu - na zaklaf
domluvy a spoluprace. Nasledujici tabulka ukazpelesné priority jednotlivych subjekt
(Tabulka 2).

Tabulka 2. Spokné priority jednotlivych subjekt

Spole éné priority jednotlivych subjekt

Hampshire County Council Basingstoke & Deane Boroug h | Every Child Matters

Council
vybudovat silné a bezpe¢né obce bezpecna obec bezpecnost
(spole€nost)
maximalizovat Zivotni pfilezitosti zdrava obec zdravi
zlepSeni sluzeb a vzdélavani ucici se a tvorici okres se zdravymi | zdbava a Uspésnost
personalu obcemi
dosazeni ekonomické prosperity ekonomicky prosperujici obec ekonomicky blahobyt
sprava zivotniho prostredi prostfedi vhodné pro Zivot pozitivni pfispévek

spolegnosti

(The Hurst Community College - Leisure and Learr@emptre - Service Plan, 2008-2009).

14.2.1 Vedeni aizeni v The Hurst Centre

Existuje pravni dohoda mezi The Hurst Community I€&y@ Governing Body
(predstavenstvem), Hampshire County Council (krajstamlou, iiadem) a Basingstoke and
Deane Borough Council (okresniniadem, radou), coz je zaklad pro zamstrozstujiciho
programu aktivit. Redstavenstvo Skoly dostava pravidelné zpravytiodciho vyboru a
predsedaridiciho vyboru je plnopravnynglenem pedstavenstva. Vybor je zodpany
predstavenstvu za provozovani a poskytovani sluzsuladu s podminkami smlouvy z roku
1991 mezi HCC, BDBC a The Hurst. Tento program k&da ze vz#éani mladeze,

volnocasovych aktivit, uréni, spol€éenskych a sportovnich aktivit.

Ridici vybor 3koly se sklada z ®leni (3 ¢lenové z okresniho fadu, 3 ¢lenové
predstavenstva, tlen z krajského itadu - pokud mozno, aby byl z dané oblastéléhove
reprezentujici zajmy uzivatel predsedajici tohoto vyboru je volen. Cilem vyboru je
reagovat na pozadavky obce a poskytovat vyvazeagram aktivit pro vSechnygkové

skupiny.

- prava a povinnostidiciho vyboru:
1. rozvijet kazdoroni plan sluzeb ve spolupraci s personalem a dabol o

2. monitorovat Bh progran,
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identifikovat a monitorovat noveé poély dophujici stavajici programy,
schvalovat a hodnotit rozpet sluzeb a aktivit,

pomahat finaénimu vyboru s problematikou vydgj

poskytovat roni zpravy pedstavenstvu Skoly,

zajimat se o0 rozvoj a podporu personalu,

© N o g kW

dodrZovat dohody s HCC vedenim.

14.2.2 Hlavni zangry, cile a sluzby centra

Hlavnimi zangry centra jsou:

1. nabidnout mistni spalrosti (i oldanim se specialnimi ptgbami) @astnit se
vzaklavacich, rekreaich a spol&enskych aktivit,

2. rozvijet programy, které odpovidaji mistnimipbam a které nabizi moznost pokroku,

3. najit a vyuzit prosedky zaji¥ujici samostatnost a udrzitelnost jednotlivych skugp
organizaci,

4. rozvijet partnersky koncept spoluprace na vSeclvnich v geswdéeni, Ze dosazené
vysledky jsou tim nejlepSim pro mistni spolest,

5. podporovat filezitosti pro mistni obyvatelei@devsim pro mlade, seniory a ty, které se
vétSinou takovychto aktivit aifieZitosti nedastni) zapojit se do sportu, &m a jinych
aktivit,

6. zajistit skuténou rovnost moznosti zapojit se do vSech aktivitree

Stanoveneé cile:

1. maximalizovat vyuZiti vybaveni Skoly i o vikendeah8kolnich prazdninach zvlast
mladezi, seniory, lidmi s nizkymitigmy, s postizenim a ostatnimi specifickymi
skupinami,

2. dosahnout vyvazeného programu aktivit obsahujidélézani pro dosflé a mladé,
sport, ungni, spol€éenské sluzby a géo déti,

3. podporovat a provozovat strukturované sportovnigrmy poskytujici flezitost
zaatenikim a ostatnim lidem g@nim  zlepSit své sportovni  dovednosti
prostednictvim trénovani a saiiti,

4. podporovat spolupraci mezi uzivateli a Skolou, diktgré mohou byt aktivity déale
dophovany (New Start Information Pack, The Hurst Comityu@ollege, Leisure and
Learning Centre, 2009).

110



Typy sluzeb nabizenych v The Hurst Centre:
- rekreace pro mistni spdleost (komunitu),
- uceni (vzalavani) pro dosge,

- aktivity pro mladé,

- aktivity pro starsi,

- denni pée,

- sluzby, aktivity Rhem prazdnin,

- pronajem,

- sluzby komunit (spol&nosti),

- udalosti a akce.

14.3 Vybaveni dostupné v centru

a) vnitni

- sportovni hala (plocha — 4fift¢ na badminton) — vyuzZivana na fotbal, volejbal,
badminton a je takég&istém dalSich ¥tSich akcich, na konci semestru slouzi Skole
jako mistnost pro psani zkousek,

- projectile — sportovni hala (vyuZivana k hrani Kekelukostelbé a trénovani golfu a
k dalSim pohybovym aktivitam — napilates, kruhovy trénink),

- squashovy kurt (2x),

- Skolni €locvicna,

- posilovna (pro vSechnykové kategorie od teenagguo seniory),

- pacitatcova mistnost, knihovna (vyuzivany IT kurzy vecemich hodinach a o
vikendech pracovnimi semiiig

- posezeni u kulmiki s napojovymi a oterstvovacimi automaty (3 velké a 1 maly
kule¢nikovy sfil, bar, pohovky),

- solarium,

- mistnost proizné sclizky a seminge,

- Miss Polly’s Kindergarden — matka Skola (nabizejici péo dti a tim podporu
vSem pracujicim rodiim),

- dramaticka a muzikalni mistnost a daifdy (vyuzivany kurzy vzélavani pro dosgié

a Sirsi spolénost),
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hlavni Skolni hala (konani velkych ddi, vystav, sportovnich aktivit, tance,
amatérskych divadelnich vystoupeni, konferenciyapmi akci, véejnych schzi,
obecnich zabavnych &eni a konceri),

kuzelna (vyuzivana i pro jiné aktivity — klub prdadez, postizené, pro starSi padesat
let, rodinné deni apod.),

tmava fotografick& mistnost,

hraci plocha (vyuzZivana ktskym oslavam),

kosmetika a masaze,

studio (aerobik a jiné skupinové lekce),

Tall Trees - dtské centrum — vyuzZivano v dolprazdnin i hem roku kéznym

aktivitam mimo Skolni vy&ovani.

b) venkovni

hraci plocha pro ,netball®,

tenisové kurty,

viceltelova plocha (fste),

sportovni Hist¢ (The Hurst Community College - Leisure and LeagniDentre -
Service Plan, 2008-2009).

14.4 Tym vedeni v The Hurst Centre

Community Leadership Team neboli tym vedoucich gvaitki byl vytvoren na podzim

roku 2006 a nyni pkzajifuje fungovani z&kladni nabidky sluzeb a akti¥itnZz naphuje

cile programu Extended Schools.

Vedouci tynt, jejich role a povinnosti:

Bob Horne — manazer — vedeni raéagcich sluzeb, plany a denni zpravy, jednani o
poskytnuti sluzekglen vyboru,

Sian Sloane - asistentka manaZzera - dohled nad o#teAdim provozem
volnotasoveho centra, podpora manaZzera,

Marie Rodwell — manazer vkhvacich progratin— vzdlavaci programy pro dosje,
finance, placeni, personal, ochrana,

Debbie Thane — vedouci mimoskolnich aktivit — mikad8i aktivity, jesle (hlidani
déti), aktivity pro mladez,

Jackie Cassidy — manaZzer niate Skoly — dohled nad fungovanim nigke Skoly
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- Maureen Gifford — manazer voléasovych aktivit — konani zabavnych akci
- Brenda Watson — aktivity proiti a mladez (The Hurst Community College - Leisure
and Learning Centre — Draft, 2010-2011).

The Hurst Community College je obecni Skolou sito@g€im sluzbami, coZz znamena, Ze
nabizi Sirokou Skalu aktivit i SirSi spofesti, je také vedouci Skolou shrom&iidmistnich
Skol (cluster) i SirSiho sdruzeni zahrnujici dalértnerské organizace. Toto propojeni je
nutné, pokud mé byt realizovan plny potenciél zékianabidky rozgujicich sluzeb.

14.5 ZajiSténi spoluprace a provozu The Hurst Leisure Centre

V The Hurst Community College v stasné dob existuje dobré propojeni mezi vedenim
Skoly, vedoucimi jednotlivych tyina shromazéhim Skol, coz je zakladem pro soudrznost,
spolupraci a rozvoj plan Dikazem toho je, Ze plany celého centra jsou obsa¢gignech
Skoly a naopak. Manazer The Hurst Community Collggéakéclenem Skolniho vyboru.

Existujici webové stranky posiluji propojeni mezkgndarni Skolou a SirSi spétesti.

Kazdym rokem je ziskavana &pa vazba v ramci centra pridnictvim Planning Day -
.planovaci den“. Minuly rok se ho Zastnilo 20¢lena personalu deditel Skoly. Jednali o
specifickych cilech pro zaji&ti danych sluzeb a jejich zakomponovani do celkovyganu

Skoly. Ristiho planovaciho dne by se&lirei¢astnit vSichnilenové personalu.

Co se tge provozu a administrativy centra, administratev@ijovadna gimo v mis¢ Skoly
a recepce funguje formou rotdch smén pokryvajici pedevsim denni hodiny. Bezfpmst a
vyuziti vybaveni ve wgernich hodinach a o vikendech z&jig spravce mista (site manager).
Vyvazeny program je stale rozvijen ptesinictvim pélivého sledovani veSkerého vybaveni
a s ujisénim, ze vSechny skupiny spoéhesti k ®mu maji gistup. Jsou realizovany
praizkumy, které zjiguji a kontroluji slozeni skupin uzivatelPrizkumy a konzultace jsou
realizovany s cilem identifikovati@sné skupiny a zaffit se na jejich podporu vyuzivani
(The Hurst Community College - Leisure and Learr@emtre — Draft, 2010-2011).

14.6 Hodnoceni The Hurst Community College

Organizace Ofsted (The Office for Standards in BRtlon, Children’s Services and Skills)
pravidelrt zhruba kazdéiit roky provadi inspekci extended schools a dbamaaby bylo

dosazeno maxima, co se vahi a pée o diti a mladez tye. Posledni inspekce v The Hurst
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Community College praitnla 29. - 30. 11. 2007. Inspekitdodnotili 5 konkrétnich oblasti —
celkova efektivita Skoly, uggnost a standardy, osobnostni rozvoj a blahobijt Kvalita
nabizenych sluzebizeni a management¢hteré z échto oblasti byly jestspecifikovany na
problematiky diti a kazda z nich byla ohodnocena stipnl-4. Stupg 1 je nejlepSim
hodnocenim, znamena vynikajici, stiip@ dobry, stupg 3 uspokojujici a stupe 4

neadekvatni.

V oblasti efektivity Skoly byla The Hurst CommuniBpllege ohodnocena stujm 3 — byla
ozn&ena za Skolu, ve které setidciti bezpen¢é a p&e poskytovana postizenynétdm byla
ozn&ena za vynikajici. Bohuzekbem poslednichiitlet se nepoddo dosahnout &akych
vyraznych Usgchi a dosahovani stanovenych standapdobihalo nesourdg a proto bylo
celkové hodnoceni pouze uspokojujici. Skola by slanstanovit pesné cile vedouci ke

zlepSeni a dosazeni konkrétnich vystedk

Co se tye usgsSnosti v ramci zkousek GCSE, Zaci této Skoly jsallomhodobého hlediska
nad celondrodnim pmérem, ale opt béhem poslednichiit let, byla tato UsfEnost
nejednotnd a bezémkého vyrazného Usphu, a proto je taktéZz hodnocena stipn3

uspokojujici.

V oblasti osobnostniho rozvoje a blahobytu bylal&kocerkna stupsm 2 dobry, coz
vypovida o dobré g¢ a vztazich mezi diteli a Zaky. Zaci jsou pysni na to, e se mohou
Gc¢astnit klkovych rozhodnuti. Oceiji podporu, které se jim dostava oditeli, a moznost
konzultace. Jejich socialni, moralni i kulturnivogje dobry. Radi se zapojuji do nabizenych
sportovnich aktivit a wdomuji si dilezitost zdravého Zivotniho stylu. Diky mnoha
zahranénim nav&vam a pobyim maji moznost nahlédnout do ostatnich kultur &ljej

zvyka.

Hodnoceni kvality sluzeb bylo ro&éno na diti casti — vy@ovani a studium (stuge3),
curriculum a dalSi aktivity (stupe?), p€e a podpora (stupe2). Rozvoj Zak ve vyuwovacich
hodinach byl hodnocen jako uspokojujici, ale neveflke stalému zlepSeni a d@spu.
Pozitivni je dobry fistup Zak ke studiu a snahaci se a vzdlavat. Negativem je
nestanoveni konkrétnich gilgciteli, kterych by Zaci i dosahnout, a pro zZaky tedy neni
zietelné, co je od nichipsré ocekavano se n&it. Sluzby, které jsou nabizeny, odpovidaji
potrebam a pozadawkn zaki a @ispivaji k jejich celkovému rozvoji. Velkymiimosem pro
Zaky je Sirok& nabidka aktivit mimo Skolni vyukue kterych mohou déle rozvijet své
dovednosti a &domosti, @it se zcela novym &cem, nebo se jen bavit a odpwut si.

Podpora a p& o dti je vynikajici a zaky oaevana. Skola je zastancem netolerance
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jakéhokoli narusujiciho chovani a jednani, gexsitictvim externich agentur se snazi pomaoci

détem s emocionélnimi problémy a s problémy v chavéani

Posledni hodnocenou oblasti bylo vedeni a managerm@rhodnoceni této oblasti bylo
zjisténo, Ze celkové vedeni ag@o dti je dobra, ale zadieni se na akademicky progres neni
takovy, jaky by mdl byt. Cile nejsou stanoveny dostaie konkrétré a ziskané informace
nejsou vyuzivany, tak jak by mohly byt, a protoizédosahuji svého maxima a mohli by byt

vvvvvv

jak budou dosazené vysledkgiany.

Celkow byla tedy Skola hodnocena mezi stqpn2 a 3, coZz znamena dobry az
uspokojujici. \étSina hodnoceni byla pozitivnich, alei@d jsou zde nedostatky, které by
mohly byt odstragny a to gedevSim na zakl&dgiesného stanoveni &ia jejich néfeni.

Na tomto piklade jsem chila ukazat piklad hodnoceni Skoly. Inspekce se nezabyva pouze

vyucovanymi grednety, ale také aktivitami mimo Skolu, G&mosti a spokojenosti zak

Na zéklad této inspekce byly vyvozeny silné stranky Skokfabé stranky a rizika, které by

mohly byt zlepSeny a na kterych by Skoldlarzapracovat.

Silné stranky:

- p&e o zaky,

- vybér predneta a Siroka nabidka mimoskolnich aktivit,

- zapojeni Zzak do SirSiho spotenského &ni a jejich @ast a pomoc i charitativnich
sbirkach,

- chovani zak,

- vztah Zak s witeli a chw’ Zaki chodit do Skoly.

Slabé stranky a moznosti zlepSeni:

- progres v oblastigdy (mize a nél by byt zlepSen),

- vSichni &itelé na této Skole jsou schopnriityako ti nejlepsi ditelé — poteba zlepSeni
ve vSech pedmétech a hodinach,

- vysledky GCSE - v satasnosti jsou nad narodnimiaprérem, ale mohly by byt i lepSi

(The Hurst Community College - Inspection Repod0?).

115



14.7 Finance z Hampshire County Council (krajsky &ad, hrabstvi)

Ve Skolnim roce 2005/06 az 2007/08 obdrzel Hamps@iounty Council réni grant —
Standards Fund Grant (SFG - ,Grant na udrZzeni nécbdstandarnil) na podporu rozvoje
rozSkujicich sluzeb a aktivit na Skolach v hrabstvi Hahipe. \&tSina €chto zdrofi byla
pouzita na zajighi kapacity, koordinace a vytieni mistni spoluprace. Tyto zdroje umoznily
dosahnout stanového vladniho cile — 30% Skol budéypovat zakladni nabidku sluzeb do
z&i roku 2007.

Od skolniho roku 2008/09 Department For Chidremo®ts and Families (DCFS
- ,Ministerstvo pro dti, Skoly a rodiny“) poskytuje dalSi finance na vog rozSiujicich
sluzeb. Tyto finance jsou vSakéeny k zajisni udrzitelnosti stavajicich aktivit, k zaloZzeni
novych a k zaji$ni potebné kapacity a koordinace s ujititm, Ze vSechny Skoly budou
poskytovat rozgujici nabidku sluzeb nejpo&gddo konce roku 2010. Pro hrabstvi Hampshire
to znamenalo dosahnout dalSich 25% déi 2008 a zbyvajicich 35% splnit do fzéa

maximalreé do konce roku 201@mz budou splény klicové cile Children’s Plan.

Finance jsou rozdeny do 3 zakladnich proud(sneri) dle viadniho dokumentu The
Standards Fund 2008-2011 (Tabulka 3).

Tabulka 3. Finance dostupné pro Hampshire Countyn€ib

Extended schools - finance pro Hampshire County Cou ncil

Druh financi 2008/2009 2009/2010 2010/2011
SSEYCG 1001896

ABG-zalozeni 1831630 2960835 1217621
SF-udrzitelnost 1630004 2982797 4202528
SF-Standards Grant 4463530 5943632 5420149

(Report of the Director of Children’s Services, &xded Schools Funding 2008/09 to
2010/11, 2008).

-  SSEYCG - Sure Start Early Years & Childcare Gragtant uteny na podporu @é o
déti v raném ¥ku; podporuje zejména zakladani novych aktivit aroku 2009 je
zahrnut v ABG,

- ABG - Area Based Grant — grant dle uzemniho ¢lexd (zaloZeni) - podporuje

zalozZeni a rozvoj novych aktivit podabjako SSEYCG,

- SF - Standards Grant (udrzitelnost) - z&me se na udrzitelny rozvoj danych aktivit a

sluzeb.
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14.7.1 Jednotlivé finatni zdroje

SSEYCG a ABG jsou zakeny na podporu strategie razficich Skol — rozvoj
udrzitelnych sluzeb proétl, prekonani bariér zabfigjicich Skoldm poskytovat patbné a

Zadané sluzby, rozvoj spoluprace a konzultacewshta investory.

SF je zamfen na udrzitelnost - koordinaci Skol v ramci shradéai, vybudovani pagebné
infrastruktury, spojeni s mistnimi agenturami (k&déemi), vzdlavacimi institucemi a
dalSimi podniky. Je den také pro ,poradce ragi‘ — prace s rodi za elem zlepSeni
chovani a dochazky zak pirekonani bariér ¢eni a zahrnuti rodii do studia svych @i a

pristupu k dalSim specializovanym sluzbam.

Skoly jsou @gekavany, Zze se stanou samostatnymi a udrziteInyositpdnictvim vybirani
poplatki za sluzby, rozp#ia Skol a finaknich zdrofi Children’s Trust.

V obdobi 2008/2009 bylo cilem dosahnout hranice 5&€6l poskytujicich rozaijici
sluzby, identifikovat bariéry, které tomuto branzaneiit se na nejvice mozné zranitelné
skupiny, demonstrovat vysledky dosazené v ramagnarou Every Child Matters, zvySovat
kvalitu sluZzeb a rozit podporu roditm. Nasledujici tabulky znazauji naplanované vyuziti
dostupnych financi a jejich ro&géni na jednotlivé oblasti vyjéené v procentech z celkového

objemu.

SSEYCG - podpora novych aktivit z&fenych na nejvice zranitelné skupiny a pomoc
Skolam a partné@m s odstragnim bariér branicich tomuto rozvaoiji.

Tabulka 4. Pedpokladané vyuZziti financi SSEYCG

Predpokladané vyuziti financi SSEYCG 2008/2009

Uéel Podil (%)
Rodinné a rodi¢ovské ucéeni 20
Nabidka (menu) aktivit 20
PFistup komunité 20
Péce o déti 20
Specialni skoly 6
Partnefi Skol 5
Centrélni koordinace 9

(Report of the Director of Children’s Services, &xded Schools Funding 2008/09 to
2010/11, 2008).
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Predpokladané vyuziti ABG (zalozZeni) — zlepSeni kyaliozmanitost a rovnost.

Tabulka 5. Pedpokladané vyuziti financi ABG

Predpokladané vyuziti financi ABG 2008/09

Ugel Podil (%)
Pokracovani pland z roku 2007/08 75
Centrélni podpora rodi€édm 14
Projekt mladych pecovatelu 2
Centralni koordinace 9

(Report of the Director of Children’'s Services, &xded Schools Funding 2008/09 to
2010/11, 2008).

Vyuziti SF (udrzitelnost) — pomoc Skolam déle rgatviiutnou infrastrukturu k poskytovani

zakladni nabidky sluzeb a budovani efektivnichhztaramci komunity

Tabulka 6. Pedpokladané vyuziti SF

Predpokladané vyuziti financi SF 2008/09

Ugel Podil (%)
Pokracovani a rozvijeni koordinace 48
Ustanoveni 20 koordinatoru podpory rodicu 43
Centralni koordinace 9

(Report of the Director of Children’'s Services, &xed Schools Funding 2008/09 to
2010/11, 2008).

Tabulka 7. Vyuziti financi z Hampshire County Cailinc

Rozd éleni financi dle subjekt

Ugel Podil (%)
Skoly - spoluprace a sluzby 85
Partnefi 6
Centralni koordinace 9

(Report of the Director of Children’s Services, &xded Schools Funding 2008/09 to
2010/11, 2008).

Z predeslych tabulek jefgjmé, Ze vzdy nejtSi objem z dostupnych financi bydnovan na
Skolni spolupraci a sluzby samotné (95%) a v nagleich obdobi se vzdy nejvice
investovalo na projekty jizdZici a na jejich pok&mvani, aby byla dodrzena kontinuita a aby

jiz rozbehnuté projekty dosahly stanovenychicilZhruba kolem 9% sefmovalo na centralni
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koordinaci, protoZze ani bez ni to neni mozné aijezité, aby byl sjednocen celkovy postup a

cile.

14.7.2 Vyuziti financi v letech 2009/10 a 2010/11

V obdobi 2009/2010 je cilem uijistit se, Ze vSecBkgly maji potebnou kapacitu aifstup
k zakladni nabidce sluzeb a demonstrovat, Ze tyzbg pispivaji k dosazeni @il Every
Child Matters — ,Kazda&ska zalezitost“, jsou napojeny na National Perfirenindicators -
.Narodni indikatory“ (prospch, usgsnost, dochazka) a Children and Young Person‘ssPlan

(CYPP) — ,plany dti a mladeze" a maji vliv na zlepSeni skol.

Obdobi 2010/11 je posledni moznosti ujistit seslaéby jsou v souladu s CYPP, zapadaji
do mistni strategie, jsou vysoce kvalitni a udhiée maji ngritelné disledky na zranitelné
déti, mladez a rodiny v kazdé komufijsou vytvdeny na pevnych vztazich mezi Skolami a
jejich partnery (Report of the Director of ChildierServices, Extended Schools Funding
2008/09 to 2010/11, 2008).

14.8 Sowasny program v The Hurst Leisure Centre (The HurstCommunity College)

1. ,Miss Polly’s Kindergarten* (mateka Skola),

- nabizi excelentni celodennigpé vzclani pro malé &i,

- persondl pracuje pod vedenim manazera (Jackiedyassi

- béhem poslednich let se vSak objevily problémy tykiage udrzitelnosti této sluzby;
od roku 2004 se zde vyskytoval staleistajici deficit, ale The Hurst Community
College chila tuto sluzbu udrzet a hleda@Seni problému, které by snizilo naklady
a stale zajifovalo vysoce kvalitni p& vysledkem byla restrukturalizace — vedeni
zruSilo dw¥ misto (zastupce a asistent zastupce) a povinptestedio na manazera,
tii zamestnanci #stali a napiuji narodni standardy Ofsted (The Office for Stadda

in Education, Children’s Services and Skills).

2. Merry Berries Creche (jesle)
- zajejich¢innost zodpovida manazer pro mimoskolni aktivitglbie Thane),
- nabizeji excelentni pg ktera podporuje c¥ebni skupinové lekce a staly se take

pomocnymi pi zavadni kurzu Newborn to parenting - ,,0d narozeni k togstvi“.

3. Tall Trees Out Of School Club (mimoskolni akiyyi
- v souasné dobnabizi 30 hodin aktivit dern
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spole&né s Merry Berries Creche spadaji pod One Out Of SlcGtub,
nyni je zde jeden klub (krouzek) z&jgici p&i v dobs prazdnin, poskytujici také

stravovani pro &i od raného ¥ku az do 14 let.

4. Youth and Junior Activities (aktivity pro mladé)

nabizi i klub pro &i se specialnimi poebami nebodesnym postizenim — Hurst
Multi-Sport Club, ktery byl zprovozm diky financim ze spodaosti Award for All
a dilky spolupraci s The Lodden Valley Lions,

Gifted and Talented Programme — nabifiegitost pro dti v 5., 6. a 7.ifid¢

Youth Provision to over 13’s and Connexions.

5. Vz&klavani pro dosglé a SirSi spokost

kurzy — prvni kroky, dovednosti pro nezavislé Ztizantrené na lidi, ktd se
zotavuji z mentalnich onemaani,

kreativni psani.

6. Rodinné vz&davani

Tadley Families Day — rodinny den, program se skladdeviti tihodinovych

semind (dilen),

udalost je Siroce reklamovana a publikovana, ably pilakany i ty rodiny, které se
dosud nedastnily,

tato akce umoZznila navazat kontakty s mistnimi akgl Iék& a dalSimi

dobrovolnickymi organizacemi v regionu,

minuly rok se dastnilo 75 rodin, pro které bylo zabavotituse novym ¥cem

spoleng,

v soitasné dob se The Hurst Centre snazi o zavedeni progrgodporujici
spolupraci rodiu s ctmi, tedy celé rodiny (Rodovstvi, Jak udrZet kontakt stchi

apod.).

7. Sluzby pro starSi ¢any

byla zde vytvéena Over 50’s recreation group, tedy skupina passpadesati let,
nedavno byl Zaky, diteli a ostatnim personalem zorganizovan waiokoncert
zabavnou formou s naslednym posezenim u S&ie; The Hurst vyslal minibus,
ktery umoznil vyzvednout a dovézt ty, kitee nemohli sami dopravit,

Z&ci fizného ¥ku a fiznych schopnosti jsou zapojeny ¢ohto akci,
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- byla to akce, které secastnily vSechny &oveé skupiny (The Hurst Community

College - Leisure and Learning Centre — Draft, 20001).

Na zaklad raiznych zkoumdéni, anket a jednani byly identifikovaryzvy a fFilezitosti
The Hurst Centra, kterych by ¢hd dosahnout.

Vyzvy a @ilezitosti The Hurst Centre:
- identifikovat mistni pdeby pop. jejich zneny,
- vybudovat a udrZovat efektivni partnerska spojeni,
- rozvijet soudrznyfistup k provozu Skoly a centra,

- budovat vysoce kvalitni, pérudrzitelné sluzby.

Tyto vyzvy jsou spojeny se zlepSenim komunikacezlepSenim vybaveni, se zlepSenim

chovani a s rozvojem nezavisléheni.

14.9 Existujici vazby The Hurst Community College a Leiare Centre

- 8koly patici do mistniho shroma&di Skol: primarni — Silchester, The Priory, Ashford
Hill, Tadley, Bishopswood, sekundarni — The Cldmestbourne,

- specialni Skolni partiie— Maple Ridge,

- vzcdklavani pro dosglé a celou obec — Members of the Basingstoke Contgnun
Education Partnership, The Shaw Trust, PadwortheGe] Basingstoke and Deane
Consortium Training Group,

- p&e o dit a vychova v ranéméku — Local Pre-school/Nursery Provision, Hampshire
Children and Families Forum, Basingstoke Out ofdatiCare Network, Hampshire
Nursery Network, Hampshire Play Network, Hampshinder 8’s advisory Group,

- sluzby pro mladez: Youth Options, Hampshire Youtiviee,

- podpora dtem a rodindm: Local Doctors Surgeries, Local paaad Toddler Groups,

- podpora senigim: Basingstoke and Tadley Age Koncern,

- obec: The Probation Service-Community Service Ruwogne, Basingstoke
Community Forum, Tadley Community Centre, Local @®, Parish and Tlen
Councils, Tadley Pub watch schneme, Local Police,

- Obchod: Tadley Chamber of Trade.
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14.10 Sowasni finanéni partnefi podporujici programy
- Hampshire County Council,
- Basingstoke and Deane Borough Council,
- The Learning and Skills Council,
- Tadley Tlen Council,
- Award for All,
- Inclusive Fitness Initiative,
- Loddon Halley Lions,
- Children’s Service,
- Extended Remodelling Team,
- Adult & Community Learning Unit,
- Leisure Services,

- Queen Mary’s College Francoise.

14.11 Provozni doba The Hurst Leisure Centre

Béhem pracovnich dntedy od pondi do patku je vSechno vybaveni a prostory k
obecnimu vyuZiti po 17:00.riezitostre muze byt vyjednano vyuZiti vybaveni tqa 17:00.
Béhem Skolnich prédzdnin je moZnost vyuziti 7:30 -322:0 sobotach je otésno 8:45 -
18:00 a o nedlich 8:30 - 12:30.

Provozni doba Miss Polly’'s maké Skoly je celor@né od 8:00 do 18:00, z&no pouze ve
statni svatky. Tall Treesitbké centrum je otégno Ehem Skolnich din 15:00-18:00 a &hem
prazdnin 7:30-18:00. &kni a aktivity pro Zaky z okolnich Skol — petidaz ¢tvrtek 15:30 az
18:00. Woodland posilovna je otewma pondli — ¢tvrtek 7:00-22:00, patek 7:00-21:00,
sobota 9:00-18:00 a n&d 8:30-12:30.

14.12 T¥ilety vyhledovy plan
1. volnaiasove a fitness aktivity
- pokratovat v podpee Skoly jako ¥deckého statusu nabizenimi@é dti, sluzbami
zaneifenymi na zdravé navyky apod.,
- pokraovat v rozvoji vybaveni a aktivit sportovniho pragmu.
2. vzdlavani pro dosgé

- nadale rozvijet dlouhodoby vé&dvaci program,
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zalozit webni gilezitosti pro dti mimo tradéni Skolni hodiny progednictvim obce,
zvlase prostednictvim rodinnéhodent,

nabidnout mozZnost vZthvani a tréninku pro vSechnyleny placeného i
dobrovolnického personalu, které jim dam vysoceé¢weénzkuSenosti a které zvysi
jejich vykon,

udrzovat a zlepSovat vztahy s investory.

3. obecni rozvoj

pokratovat vrozvoji vztah mezi Skolou, shroma#dim Skol, mistnimi a
dobrovolnickymi organizacemi,

reagovat na dosaZzenou prag¢hem tohoto roku a zakomponovat ji do servisniho
planu,

snazit se zvysit s@asnou vysi financi a najit nové potencionalni zfajancovani
téch oblasti jako je rodinnécani, zakladni schopnosti ageéo dit (The Hurst

Community College - Leisure and Learning Centreraff)2010-2011).

14.13SWOT analyza

Tato SWOT analyza byla za&iena na sportovni a voltasové centrum a konkrétibyla

rozklena doctyrech oblasti — recepce, jesle i@gBkolni aktivity, posilovna, sportovni klub

zahrnujici i pronajmy prostor. U kazdé¢ehto oblasti byly identifikovany silné a slabé

stranky, rizika a filezitosti, dale sotasti analyzy byla identifikace z&nd a cili, bariér,

které brani jejich dosazeni, a byly stanoveny zhklabody plan a nutné ¥domosti a

dovednosti podniujici dosazeni stanovenychtcil

1. recepce

a)
b)

C)

d)

silné stranky — fatelsky personal, dobra znalost zaka#nilové napady.

slabé stranky — nedostatek prostoru, pomaly syst&adna dekorace, nedostatek
komunikace, webové strankytgalavani informaci, komunikace.

rizika — nedostatek zakaziiikneplatici klienti a kolabujici systém, staré avykiasté
pirestavky, Spatnyifklad novym zamsstnaném, samolibost.

prilezitosti — pouzivani email zavedeni novych postip novy mlady personal
oteweny zn¢nam a rozpoznavajici geby a pani zakazniik.

cile - zlepSeni informmiho systému, lepSi servis pro klienty, vyk&sh personal,
bliz8i spoluprace mezi jednotlivymi o&ldnimi, informace progdnictvim email.

bariéry — penize, nedostatéksu, zlomeni starych navyk
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g)

h)

zakladni body plain— zlepSeni vzhledu recepce,clgnit sicas a zdroje, pravidelné
schize s ostatnimi odtenimi.
védomosti a dovednosti — pibacové, komunikani, zakladni znalosti fithess, obsluha

zakaznika.

2. jesle a pedSkolni aktivity

a) silné stranky — jednotnyigtelsky personal poskytujici cerodostupnou kvalitni
denni péi, dobré vybaveni.

b) slabé stranky — nedostate dlouhé provozni hodiny, nepokryvaji vSechnyipbhé
kurzy pro dosplé, ale zarowe i nedostaténd navsivnost; nedostatek prostoru,
webové stranky, nespolupracuji s programy rodinnékeai.

c) rizika — ostatni skupiny nabizejici t&htotoznou sluzbu, finance.

d) prilezitosti — delSi otviraci hodiny.

e) cile — dobra a kvalitni gé, profesionalni personal, delsi otviraci hodinylakani
novych klienti.

f) bariéry — prostor (vyuzivan i pro jiné aktivity)emize a personal, nedostaié
poptavka.

g) zékladni body — nové vybaveni, profesionalni aavény personal, reklama, &pé
vazba od klient.

h) védomosti a dovednosti — v&dni a odbornost, bezg®@ost, prvni pomoc.

3. posilovna

a) silné stranky — plivybavena mistni posilovna s dozorem, provoznimoddpovidaji
poptavce, kvalitni a pestry program, popularnieji@na komukoli, velmi oblibené a
navstvované skupinoveé lekce.

b) slabé stranky — nutnd adrzba a modernizad#is prusna a feplnina v utitych
vecernich hodinach, samolibost a nejednost v postjgbupokraovat a co dat dal,
nedostatek parkovacich mist, Zadny bazén nebadikeesluzby, personal (instrukip
musi ¢lat i jinou praci, a proto nejsatasto vigni navstvniky acasto je nemozné je
zastihnout.

c) rizika — ostatni posilovny, neni nejmodggi, zaweno v nedli odpoledne, lev§sSi

bazén v Tadley, finami krize.
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d)

f)

g)
h)

prilezitosti — zvySeni nawdtnosti mimo Spiku, v klidnéjSich periodach dne a o
vikendech, fistupnost vSem, nové iadi a zrcadla, lepSi marketing a propagace,
jednotnostlenstvi, nova budova ve vystavfnové studio).

cile — modernizace, lepSi nabidkdenim, podpdit a rozsfit clenstvi, vice
skupinovych lekci.

bariéry — snizujici seifjem, udrzitelnost, extra naklady na mzdy persongipad
prodlouzenych otviracich hodin, lepgigbup personalu &enam.

zakladni body — p#é¢ba vice petz, reklama, z§tna vazba.

védomosti a dovednosti — servis zakazimik marketing, stale se vddvat.

4. sportovni klub a pronajem

a)

b)

9)

h)

silné stranky — novy za¥stnanec majici na starost pouze pronajmy a z rigtopci
prijmy, mistni, dostupné a dobré ceny, mnoho akaing d prostorach Skoly a centra
(list zajemd cekajici na pronjem), pravidelné pronajiméni spoito klubim a
organizacim.

slabé stranky — nedostatek mista, ruSeni rezenaapbsledni chvili, kolize program
se Skolnimi aktivitami, nejednotnost a nezacilenesiamy, marketingu, webové
stranky.

rizika — nedostatek prostoru, nové vybaveni v stoiseskole, fotbalové ifste

v Tadley.

prilezitosti — zavedeni jiného (nového)¢ftacoveho systému, nové studio umagci
SirSi program, zvySeni psddomosti u véegjnosti.

cile — lepSi systém a komunikace, podporovat aawditzsogdasné kluby a organizace,
prildkat dalSi, zlepSit a inovovat vybaveni.

bariery — neexistujici gitacovy systém, zadna reklaméas, penize a prostor,
komunikace mezi personalem centra a Skoly.

zékladni body — novy gitacovy systém, lepSi komunikace mezi centrem a sarotno
Skolou, reklama, zlepSeni vyuziti stavajiciho prast akce, navaznostusledky a
vydaje.

védomosti a dovednosti — vztah mezi zakaznikem aopétem, pochopeni vyznamu
prondjmi, Skoleni tykajici se nového rezetuého systému (The Hurst Community
College - Leisure and Learning Centre — Draft, 20001).
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14.14 Zavér

The Hurst Community College (The Hurst Leisure drmrning Centre) je nazornym
piikladem fungujici sekundarni extended Skoly. Nattomikladu nuizeme vidt, jaké
konkrétni sluzby a aktivity jsou nabizeny, jakymiggbem je celé centrum financovano,

s jakymi partnery spolupracuje.
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