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Abstrakt

Diplomové prace se zaméfuje na problematiku manipulace s téZzkymi bfemeny pomoci jefdbu. Snazi
se identifikovat rizika vyvstévajici ze samotného procesu. Analyza soucasného stavu hodnoti
problematiku z pohledu soucasného stavu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci (déle jen ,BOZP”) nejen
v tuzemsku, ale také ve vybranych stadtech Evropské unie. Déle analyza pojednavd o povinnostech
zaméstnancl a zaméstnavatele v oblasti bezpelnosti a objasriuje zakladni pojmy problematiky.
Na zakladé modelového pfikladu jsou provedeny analyzy, které identifikuji hrozby s nejvétsi mirou rizika.
Nasledné jsou navrZena opatfeni, pomoci kterych by mélo dojit k minimalizaci miry rizika

u identifikovanych hrozeb procesu.
Abstract

The diploma thesis is focused on the issues of handling heavy loads using a crane. The thesis tries
to identify threats in the process. Analysis of the current state evaluates the issue from the perspective
of OHS not only in the Czech Republic but also in selected states of the European Union. Furthermore,
the analysis discusses the obligations of employees and employers in the field of safety and clarifies
the basic concepts of the issue. Based on a model example, the analyzes are performed to that identify
the threats with the highest level of risk Subsequently, there are presented measures which should lead

to the minimization of the level of risk for identified process threats.
Klicova slova
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Keywords

heavy loads, handling equipment, OHS, risks, analysis






Bibliograficka citace (vzor, generuje se v IS)

JURIGOVA, Karolina. Hodnocent rizik prdce s tézkymi bfemeny [online]. Brno, 2020 [cit. 2020-06-
03]. Dostupné z: https://www.vutbr.cz/studenti/zav-prace/detail/121349. Diplomovéa prace. Vysoké

uceni technické v Brné&, Ustav soudniho inZenyrstvi, Odbor inzenyrstvi rizik. Vedouci prace Barbora

Schullerova.


https://www.vutbr.cz/studenti/zav-prace/detail/121349




Prohlaseni

Prohlasuji, Ze svou diplomovou praci na téma ,Hodnoceni rizik prace s tézkymi bfemeny” jsem
vypracovala samostatné pod vedenim vedouciho diplomové prace a s pouZitim odborné literatury
a dalsich informacnich zdrojl, které jsou vsechny citovany v praci a uvedeny v seznamu literatury
na konci prace. Jako autorka uvedené diplomové prace dale prohlasuji, Ze v souvislosti s vytvorfenim této
diplomové prace jsem neporusila autorskéd prava tfetich osob, zejména jsem nezaséhla nedovolenym
zpUsobem do cizich autorskych prav osobnostnich a/nebo majetkovych a jsem si pIné védoma nasledk
poruseni ustanoveni § 11 a nésledujicich autorského zdkona ¢ 121/2000 Sb., o pravu autorském, o
pravech souvisejicich s prdvem autorskym a o zméné nékterych zdkonl (autorsky zékon), ve znéni
pozdéjsich predpist, véetné moznych trestnépravnich dasledkl vyplyvajicich z ustanoveni ¢asti druhé,

hlavy VI. dil 4 Trestniho zakoniku ¢. 40/2009 Sb.

Podpis autora






Podékovani

Touto cestou bych chtéla podékovat mé vedouci Ing. Barbore Schillerové, Ph.D. a oponentce Ing. Hané
Horackové za trpélivost, konstruktivni kritiku a podporu. Déle bych chtéla podékovat spolecnosti
ABB Power Grids Czech republic s.r.o., kterd mi dovolila ji mit jako modelovou spolecnost a za poskytnuti

informaci k problematice.
Podékovat bych chtéla i své rodiné a pfiteli za jejich psychickou podporu. Nakonec nejvétsi dik patfi

mym rodi¢lm, bez jejich trpélivosti a financni podpory by mé veskeré dosavadni studium nebylo nikdy

mozZné.






w

6
-

SEZNAM POUZITYCH ZDROJU
SEZNAM TABULEK
SEZNAM GRAFU
SEZNAM OBRAZKU

2.1 DEFINICE ZAKLADNICH POJMU

2.2 STATISTICKE SROVNANI URAZOVOSTI

2.3 PRAVNI PREDPISY A NORMY v OBLASTI BOZP

2.3.1 LEGISLATIVA CESKE REPUBLIKY.

232 MEZINARODNI NORMY ISO

24  MANIPULACNI ZARIZENI

FORMULACE PROBLEMU A STANOVENI CiLU RESEN(

POUZITE METODY A JEJICH ZDUVODNENI

41 POPIS SPOLECNOSTI..cucvvrrrrrrrrres

A2 CHECKLIST cooeeeeeoeeeseoeesssseessssssssssssssssssssssssssesessesssssesssssessssssssssssssssesssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssses e
A3 FMEA oo eseeesesosssessssssss s ssssssessssssss s s sssssss s s

VLASTNI RESEN{ / DOSAZENE VYSLEDKY
5.1  CHECKLIST

52 FMEA

5.3 NAVRHY NA OPATREN cooeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeessese e eesesessssssssesssessssssessesessssssssesessssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssnes
DISKUZE / ANALYZA VYSLEDKU RESENT cooveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss

ZAVER




1 uvoD

Kvalitni zaméstnanci jsou v dnedni dobé velmi cenénou komoditou a diky nizké nezaméstnanosti
si mohou dovolit si svého zaméstnavatele vybirat. Pokud se zaméstnanec neciti respektovan, nalezité
ohodnocen a v bezpedi, neni pro néj v dnedni dobé problém zménit préci. Pro firmu je to viak
neefektivni. Prvnim ddvodem je financni hledisko, kdy bude muset spolecnost vynaloZit penézni
prostfedky na pfijeti a zaskoleni nového zaméstnance. Druhym dlvodem je ztrdta znalostnich

pracovnikd, ktefi maji jiz znalostni kapacitu dilezZitou pro podani vykonu na dané pozici. Spole¢nosti

by tak nemély zapominat na spokojenost a bezpedi svych zaméstnanc(.

Diplomovéa prace se zaméfuje na problematiku manipulace s téZkymi bfemeny pomoci

vysokozdviznych zafizeni, konkrétné jefaby, z pohledu bezpelnosti prace. S pomoci modelové firmy

ajejiho vyrobniho procesu je analyzovan proces manipulace s bfemenem. V dalsi ¢asti se nachazi analyza
rizik, véetné jejich vyhodnoceni. Na zékladé téchto poznatkd jsou stanoveny opatfeni pro minimalizaci

pravdépodobnosti vzniku hrozeb.

Cilem pro tuto diplomovou praci je na zakladé analyzy soucasného stavu identifikovat,
analyzovat a nasledné vyhodnotit rizika spojend s procesem manipulace s téZkym bfemenem pomoci
jefdbu ve vyrobnim procesu. Na zékladé provedené analyzy rizik jsou navrhnuta opatfeni ke sniZzeni miry
rizika. Opatfeni se snaZi pusobit jak na minimalizaci pravdépodobnosti vzniku rizika, tak i na sniZeni

moznych nasledkd.
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2 SOUCASNY STAV

Slovo ,bezpelnost” je vdnedni dobé sklolované ve vSech mozZnych podobéch.
Ale uZ od pradavna je jeho zakladnim vyznamem naruseni bezstarostného byti osoby, zvifete ¢i véci.
Jiz latinsky vyznam slova bezpecnost neboli ,securus” vyjadfoval bezstarostnost, klidny,
nestarajici se. Mimo to je bezpecnost dlleZitym pojmem i pro bezpecnostni terminologii.

Casto se vyuziva v fadé spolec¢enskych véd jako je naptiklad psychologie, politologie nebo ekonomie [1].

Pro Ucely této diplomové prace bude dale bezpecnost vniméana jako oblast spolecenskych
¢innosti se souborem prostfedkd, metod, poZadavkll a opatfeni. BOZP pfispivajici k vytvoreni
bezdhonného pracovniho prostiedi a predchazeji tak nechténym udalostem s negativnim dopadem

na zdravi zaméstnanc( pfi pracovnim procesu, ale i lidem pohybujicich se v jejich okoli [2].

BOZP miZeme definovat jako mezindrodni obor jehoZ cilem je nalezeni zdroje potencionalni
hrozby a jeji osetfeni tak, aby jiz neohroZovala své okoli a psychické ani fyzické zdravi osob v pracovnim
procesu. V dnesdni dobé je BOZP nedilnou a rovnocennou soucasti kazdé podnikatelské cinnosti.
a nejprivétivéjsi podminky pro vykon pracovnich dcinnosti, ale také jim hrozi financni sankce
pfi nedodrZovani préavné zavaznych predpisd tykajicich se bezpecnosti a ochrany zdravi pfi préci

upravenych v zdkoniku prace [2].

2.1 DEFINICE ZAKLADNICH POJMU

Hrozba

Hrozba je pojmem oznacujici zdroj jakékoliv negativni udalosti, sily, aktivity ¢i osoby, kterd
je schopné poskodit subjekt, proces nebo prostfedi. Hrozba miZe ohrozit bezpecnost osob, zapficinit
Skodu, ztratu, neZzadouci zmény, nebo nechténé jevy [3].

Riziko

Riziko je stéZejni vyraz v oborech jako je rizikové inZenyrstvi. Existuje mnoho definic, jedna z nich

tvrdi, Ze riziko je pravdépodobnost, Ze vznikne néjaky nestandardni stav v urcitém case a prostoru,

a zpUsobi negativni dopad na subjekt. Jeho hodnota se uréi vynasobenim hodnoty pravdépodobnosti

a dopadu hrozby [4].
Opatreni

Opatfeni je Ucelné navrzené scilem sniZeni pravdépodobnosti vzniku rizika,

nebo minimalizovani jeho dopadu na subjekt, proces Ci prostfedi. Opatieni vychézi z jiz provedené
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analyzy, porovnani nebo expertnim odhadem. Cilem je vytvofit opatfeni na

tak, aby se do budoucnosti zlepSovalo fungovani subjektu, procesu nebo prostredi [3].

Pracovni Uraz

redlny stav

Jedna se o jakoukoliv Ujmu na zdravi zaméstnance, kterd byla zplsobena nezavisle na jeho vili.

Uraz se stal nenadalym a kratkodobym plisobenim vnéjsich faktor(i, pfi plnéni GkolG v souvislosti

s jeho pracovnim vykonem. Pokud takové poskozeni zaméstnance nastane, je za Skodu odpovédny

zaméstnavatel. Zaméstnavatel je poté povinen vy3etfit okolnosti a pFic¢inu vzniku pracovniho drazu [5].

2.2 STATISTICKE SROVNANI URAZOVOSTI

Dle zdroje [6], ktery kaZdoro¢né ve spolupraci s Ceskym statistickym UGradem, déle

jen ,CSU", vypracovava statistiky o Urazovosti v Ceské republice. V roce 2018 do$lo k mirnému poklesu

celkové Urazovosti. NejohroZzenéjsi jsou skupiny lidi ve véku od 40 let do 50 let a zaméstnanci

vykonavajici zaméstnani méné neZ jeden rok [6].

Tab. & 1 - Casovd fada pracovni urazovosti v CR v letech 2009-2018 [6]

Rok Pocet prac. trazt Pocet smrtelnych prac.
s prac. neschopnosti urazu

2009 50173 105

2010 51678 121

2011 47 111 125

2012 44 108 113

2013 42 927 113

2014 45058 116

2015 46 331 132

2016 47 379 104

2017 47 491 95

2018 46 223 123

Skupina zdrojh drazi 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Pozemni vozidla, ostatni dopr. Prostifedky 2014 1744 1877 1596 1411 1492 1532 1483
Systémy pro doepravu,manipul., skladovani 4539 1417 1587 2121 2082 2074 2062 2500
Stroje a zafizeni mebilnf a stabilni 3108 3054 3414 3500 3714 3807 3729 3619
Budowy, kenstrukce, povrchy (uvnitf i vné) 12027 12303 12221 11726 11751 12482 12535( 12034
Material, bfemena, vyrobky, stroj. Soulasti 15123 13745 12499 12494 13199| 15029 15059 14417
Ruéni nafadi 4191 4093 3960 4239 4159 4094 4151 4074
Mebezpetné latky 1415 1240 1145 1171 1222 1283 1397 13504
Systémy pro energii, motory, potrubni sité 102 43 30 57 77 58 39 57
Ochranna a kancel. zafizeni, odpad 3 143 200 307 297 242 245 407
Zivé organismy, fyzikalni jevy,piirodni Zivly 1636 1883 1978 2074| 1919 1953 1@e2| 1977
Ostatni zdroje a neuvedeno 1047 9338 1113 1694 1741 2148 2199 2120

Obr. ¢ 1 - Casovd Fada pracovni trazovosti v CR v letech 2011-2018 s prac. neschopnosti delsi jak 3 dny
podle zdroje urazu [6]
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Z obrazku ¢. 1 je patrné, Ze nejvice Urazl je zplsobeno manipulaci s materidlem, bfemeny,
vyrobky a strojnimi soucasti. Tvoli vice ne? 30 % urazi kazdy rok. Urazy tohoto typu nejsou
pouze lehkymi odérky, ale velmi vaZnymi, Zivot ohroZujicimi zranénimi. Je tfeba predchéazet vzniku
zranéni pomoci preventivnich opatfeni. Pokud je nehoda nevyhnutelnd a neda se pravdépodobnost

jejiho vzniku snizit, mélo by se alespon usilovat o minimalizaci dopadu na lidské zdravi.

Pracovni urazy s neschopnosti delSi nez 3 prac. dny v roce 2016 v
zemich Evropské unie

pocet pracovnich Uraz na 100 000 zaméstnanych osob
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Graf ¢ 1 -Pracovni tdrazovost s neschopnosti delsi neZ tfi prac. dny v roce 2016 [7]

Mezi zemé s nejhorsi Urazovosti patfi prekvapivé vyspélé zemé jako je Francie, Némecko,
Portugalsko nebo Lucembursko. Zatim co zemé vychodni Evropy jako je Bulharsko, Rumunsko,
Madarsko, Litva nebo i Slovensko drZi svou Urazovost na velmi nizkych dcislech. Samoziejmé
je to podminéno strukturou pracovniho trhu, kdy napt. v Recku jsou obyvatelé zaméstnani prevazné
ve sluzbach, proto mé nizsi Urazovost ne7 tfeba Némecko, které je prdmyslovou zemi. Dalsim faktorem

bude jisté presun pracovnich sil ze zapadni Evropy do vychodni.

Velkd Britanie pro rok 2018 zverejnila statistiky o datech spojenych s lUrazovosti na pracovnich

s

mistech. FinaIni cisla jsou:

e 147 pracovnikd zemfelo pfi vykonavéni pracovni ¢innosti,
e 581000 pracovnikld nahlésilo pracovni Uraz,
e 29 % zranéni zpUsobilo zakopnuti, uklouznuti a ndsledny pad,

e 8% Urazl nastalo pfi padu z vysky [8].
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Druhym nejcastéjSim zpUsobem se stala rucni manipulace, zvedani a noSeni predmétd

s 20 % a 10 % zranénych zaméstnancl byl udefeno pohybujicim se objektem [8].

Z analyz vyplyva, Ze ve Velké Britanii zplsobily manipulacni zafizeni, nebo spiSe objekty
s nimiZ je manipulovano skrze manipulacni zafizeni asi 58 100 zranéni. Operace s manipulacnimi
prostfedky jsou oSetfeny v souboru zdkonl z roku 1998 nazyvajici se Lifting Operations and Lifting
Equipment Regulations déle jen ,LOLER". Tato nafizeni se tykaji spolecnosti, zaméstnavatell
a zaméstnancUl, ktefi vyuZivaji ¢i vlastni zdvihaci zafizeni. Jsou zde uvedeny prepisy pro poskytovani
a pouZivani zdvihacich zafizeni vcetné jejich pravidelné inspekce a udrzby. LOLER také poZaduje,
aby veskera zafizeni pouzivana ke zvedani byla vhodna pro dany ucel, vhodna pro dany ukol, vhodné
oznatena a v mnoha pfipadech podrobena pravidelnym dlkladnym zkouskdm. Konkrétné
LOLER obsahuje duleZité kapitoly jako kapitola 4 - Sila a stabilizace, kapitola 5 - Zvedaci zafizeni pro
zvedani osob, kapitola 6 - Umisténi a instalace, kapitola 10 - Hl&seni zavad [8].

Také Polsko je jednou ze zemi, kterda méa velmi podrobné statistiky ohledné Urazovosti
na pracovisti. Stejné jako Velkad Britanie, také Polsko v roce 2018 nahlasilo 84 304 zranénych lidi
a 211 osob zemfelo na nasledky pracovniho Urazu. Dle polského statistického Ufadu 60,8 % Urazl
se staly diky nesprdvnému jednéni zaméstnanct nebo kvli jejich nepozornosti. Nejvice nehod se stalo
v odvétvi hutnictvi, odpadovém hospodarstvi a vyrobnim primyslu. Diky propracované statistice
muZeme fict, Ze pocet Urazl zplsobenych Uderem od pohybujiciho se objektu bylo 18 182. Je to druha

nejcastéjsi pficina Urazl, a to hned po narazu o nehybny predmét s cislem 25 886 [9].

Polska legislativa upravuje svou bezpecnost prace v Zakoniku prace z roku 1974 v dile deset.

Zdravi a bezpelnost prace zahrnuje kapitoly jako je napfiklad:

e kapitola IV. Stroje a jind technicka zafizeni. Tato kapitola pojednava o tom, jak je zaméstnavatel
zavazany zajistit bezpecné a hygienické podminky pro vyuZivani technickych zafizeni.
A je zodpovédny za jejich zabezpecleni at uZ stroji nebo pracovnich nastroji v rémci
legislativnich nafizeni [10].

e kapitola V. Faktory a pracovni procesy, které predstavuji zvlastni nebezpeli pro zdravi a Zivot.
Definuje, jak ma zaméstnavatel postupovat, pfi uréeni miry skodlivosti pro zdravi zaméstnancu.
Také déle zakazuje vyuZivani nékterych chemickych latek a stanovuje povinnost nahrazeni téchto
latek [10].

e kapitola VII. Pracovni Urazy a nemoci z povoladni. V této kapitole se nachézi povinnosti
zaméstnance a zaméstnavatele pro sniZeni rizika vzniknuti Urazu a nemoci z povolani,

jak postupovat pfi vzniklém Urazu ¢i nemoci a systém odSkodnéni zaméstnance [10].
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Polska legislativa také prejiméa velkou spoustu smérnic Evropské unie déle jen ,EU". Z oblasti

BOZP se jednd napfiklad o:

e 89/686 / EHS Osobni ochranné pracovni prostfedky dle nafizeni Evropského parlamentu
9.3. 2016. Smérnice stanovuje podminky, uvddéni ochrannych pomucek na trh a jejich
zakladni poZadavky na bezpelnost, které musi splfiovat, aby byla zajisténa bezpelnost
uZzivatelt [8].

e 2006/42 / EC Stroje byla pfijata z nafizeni ministra hospodafstvi v roce 2008. Smérnice
stanovuje zdkladni poZadavky na strojni zafizeni [11].

e 2000/14 / ES Hluk na pracovisti byla implementovana v prosinci roku 2005 vyhlaskou
ministra hospodafstvi. Jedna se o smérnici upravujici poZadavky na zafizeni provozované
ve venkovnim prostfedim [11].

e 89/391/ EHS Bezpecnost a ochrana zdravi zaméstnanci pfi praci byla zavedena v roce 1997

[11].

2.3 PRAVNIPREDPISY A NORMY v OBLASTI BOZP

V Ceské republice a v dalich ¢lenskych statech musi legislativa v oblasti BOZP mit soulad
s nafizenimi vydané Evropskou unii. Byla to jedna z podminek pfi vstupu Ceské republiky do Evropské
unie. Evropska unie vede stéty k pfijeti a implementaci urcitych prioritnich standardd. V rémci ochrany
zdravi zaméstnancl mohou staty zavadét prisnéjsi pravidla, ale pravni predpisy musi splfiovat minimalni

poZadavky stanovené EU [12].

2.31 LEGISLATIVA CESKE REPUBLIKY

Bezpecnost zaméstnancl je na prvnim misté nejen u manipulace s tézkymi brfemeny,
ale u v8ech pracovnich procest, které se ve spolecnosti vykondavaji. Je povinnosti, aby pravnické, fyzické
osoby i fyzické osoby podnikajici plnily zakony, kvili ochrané zdravi a bezpecnosti zaméstnavateld,

zaméstnancd, lidem v blizkém okoli pracovisté a také dalsim zainteresovanym stranédm.

Zakladni prava a povinnosti zaméstnavatele

V oblasti bezpecnosti prace a bezpelného provozu zdvihaciho zafizeni musi zaméstnavatel
stanovit Ucinny pfistup k fizeni bezpelnosti a ochrané svych pracovnikd pfi pracovnim procesu.
Principialné to neznamena jen dodrZovani obecné platného predpisu, kterym je zékon ¢. 262/2006 Sb.,
zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpist § 101, § 102, § 103 atd., ale také dodrZovani dalich

souvisejicich platnych pravnich pfedpisa [13].
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zakon €. 309/2006 Sb., dalsi poZadavky na bezpecnost a ochranu zdravi pfi préci
v pracovnépravnich vztazich,

nafizeni vlady ¢. 378/2001 Sb., bezpecnostni poZadavky na bezpelny provoz
a pouzivani stroj, technickych zafizeni, pfistroji a naradi,

nafizeni vlady ¢. 495/2001 Sb., poskytovani osobnich ochrannych pracovnich
prostfedkl, mycich, Cisticich a dezinfekénich prostiedkd,

natizeni vlady €. 101/2005 Sb., o podrobnéjsich poZadavcich na pracovisté a pracovni
prostredi,

natizeni vlady €. 375/2017 Sb., vzhled a umisténi bezpecnostnich znacek a zavedeni

signald [13].

Legislativné je povinnost zajist'ovani Ukoll v prevenci bezpelnostnich rizik pro zaméstnavatele

ustanovena v tomto znéni:

U spolecnosti do 25 zaméstnancl si muiZe tyto ukony zajiStovat zaméstnavatel
sam, pokud k nim mé nezbytné znalosti [13].

U spolecnosti od 26 aZ do 500 zaméstnanct si m(Ze zaméstnavatel tyto Ukony zajistit
sam, pokud je odborné zpusobily v oboru prevence rizik, popfipadé mohou
byt povinnosti zajisStovany osobou odborné zpusobilou [13].

U spolecnosti nad 500 zaméstnancl povinnosti zajiStuje jedna nebo vice odborné

zpUsobilych osob [13].

Zakladni prava a povinnosti zaméstnance

UZ v listiné zadkladnich prav a svobod, kterd pojednavé o vztahu mezi stitem a obcanem,

se v ¢lanku 28 stanovuje, Ze kazdy zaméstnanec ma pravo na spravedlivou odménu své prace a na

obstojné pracovni podminky.

Dle 262/2006 Sb. Zakoniku prace § 106 pojednavajici o pravech a povinnostech zaméstnance

ma zaméstnanec pravo na zajisténi bezpedi a ochrany zdravi pfi praci. Zaméstnanec musi byt informovaén

nejen o rizicich vyskytujici se na jeho pozici, ale i o opatfeni, které zaméstnavatel pfijal, pro jeho ochranu

[11].

zaméstnanec ma pravo odmitnout vykonat préaci, o niZ vi, Ze by mohla ohrozit zdvaznym
zpUsobem jeho zdravi nebo Zivot, ¢i zdravi a Zivot nékoho jiného.
kaZzdy zaméstnanec méa povinnost dbat na vlastni bezpeci a zdravi fyzickych osob,

kterych se bezprostfedné tyka jeho povolani [14].
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e zaméstnanec je povinen se zUcastriovat Skoleni, podrobit se pracovnim prohlidkadm, fidit
se zdsadami a pokyny poskytnutych zaméstnavatelem pro bezpecnost a ochranu zdravi
pfi praci obecnou tak i na pracovnim misté [14].

e déle je povinen dodrZovat pracovni postupy, pouZivat jasné stanovené pracovni
prostfedky zaméstnavatelem, nosit osobni ochranné pracovni prostfedky a svévolné
je neménit nebo nevyfazovat z provozu. Je také povinen nepozivat alkoholické
a navykové latky na pracovisti i mimo pracovisté v pracovni dobé. Pokud ma vedouci
zaméstnanec podezieni, je zaméstnanec také povinen provést test, zdali neni pod vlivem
alkoholu, nebo jinych omamnych latek [14].

e zaméstnanec ma za povinnost oznamovat svému nadfizenému pracovnikovi nedostatky
a zavady vyskytujici se na pracovisti, bez odkladu nahladsit pracovni Urazy

své nebo jiné fyzické osoby, pokud mu to jeho zdravotni stav dovoli [14].

Vyhlaska ¢. 19/1979 Sb. vyhrazend pro zdvihaci zafizeni z roku 2004 stanovuje nékteré podminky
k zajisténi bezpeclnosti pfi jejich pouZivani. Vyhrazenymi zdvihacimi zafizenimi jsou ve smyslu vyhlasky

tyto zafizeni s motorickym pohonem:

. zdvihadla a pojizdna zdvihadla o nosnosti nad 5000 kg (kladkostroje, kocky apod.);
. jefaby o nosnosti 5 000 kg;

. pohybové pracovni plosiny s vyskou zdvihu nad 3 m;

. stavebni vytahy s vyskou zdvihu nad 3 m, jimiz se prepravuji osoby;

. regéalové zakladace se svisle pohyblivymi stanovisti obsluhy [13].

Vyhlaska popisuje opravnéni organizace vyrabét, montovat, provadét opravy zafizeni a revizni
zkousky jen v rdmci opravnéni. Tyto opravnéni vydava inspektorat bezpecnosti prace, v jehoZ obvodu
ma spolecnost sidlo. Vyhlaska definuje také provedeni individuaIni zkouseni, ovéfovaci zkousky, zkousky

po opravach a kontrolni prohlidky [13].

2.3.2 MEZINARODNI NORMY ISO

International Organization for Standardization - je mezindrodni mimovladni organizace
pro normalizaci. Normaliza¢ni organy ¢len(i ISO se sidlem v Zenevé vytvéfi mezinarodni normy vénujici
se nespocetné problematice. Cilem norem je podporovat produktivni hospodérskou soutéZ a nabidnout

znak kvality, které po splnéni téchto standardl spolecnosti vlastni [12].

Norma tykajici se bezpelnosti na pracovistich je ISO 45001 Systém managementu bezpecnosti

a ochrany zdravi pfi praci, kterd postupné nahrazuje normu OHSAS 18000. V ramci BOZP jsou stanoveny
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i jiné normy, ale ISO 45001 je tim naprostym standardem, ktera je moZna vyuZit pro jakékoliv odvétvi
nebo podnikatelskou cinnost. Norma pfijima spoleéenskou strukturu zvanou ,high level structure”,
kterd zajistuje vyssi komptabilitu s ostatnimi Fidicimi systémy. Tuto strukturu jiz pfijali normy
jako ISO 9001:2015 Norma pro fizeni jakosti nebo ISO 14001:2015 Systém enviromentélniho

managementu [15].

Pfedmétem normy ISO 45001 je definovat poZadavky pro systémové fizeni. Poskytuje zaklad
a oporu pro spravny systém BOZP ve spolecnosti, prevenci proti pracovnim Urazim a systém
pro vytvorfeni bezpelného pracovniho prostiedi. Norma se snaZi byt v souladu se strategickym
sméfovani spolecnosti. Zodpovédnost za prevence pracovnich Urazll, poskozeni zdravi a bezpelné
pracovisté je celé vrcholové vedeni spolecnosti. To vede k vy$simu zapojeni vrcholového vedeni

spolecnosti do vytvareni a vedeni kultury v oblasti bezpecnosti [15].

Norma ocekavd, Ze U&inny systém Fizeni neni staticky, ale bude se stéle vyvijet a zlepSovat.
Sama norma je celd o prevenci a klade se diraz k neustélé eliminaci primarnich pficin Uraz( a neshod.
Osvojeni normy pro spole¢nost tedy znamena zvySenou odolnost prostfednictvim proaktivni prevence

rizik a posileni bezpecného a zdravého pracovisté pro své zaméstnance [15].

V rdmci norem tykajici se vysokozdviznych zafizeni, konkrétné mostovych jefdbl a portélovych
jerab, se vyuziva Ceska technicka norma, dale jen ,CSN”, CSN EN 15011+A1, které byla vydéana a pfijata
v ucinnost vroce 2014. Tato evropskd norma se vztahuje k mostovym a portdlovym jefabidm
pfepravovanych pomoci kolejnic, jefdbovych drah a jizdnich drah. Plati také pro nemobilni portélové
jefdby. Norma vymezuje poZadavky pro viechna zavaZna nebezpeci a nebezpeclné situace, které se tykaji
mostovych a portdlovych jefdbl. V normé se nenachéazi podminky pro zdvihéni a prepravu osob
a nezahrnuji nebezpeli vyplyvajici z vybuSného prostiedi, v magnetickém poli nebo plsobeni

ionizacniho zareni [16].
DalSimi ddlezZitymi normami pro provoz vysokozdviznych zafizeni jsou normy:

o (SN ISO 12480-1 z roku 1999, ktera definuje vieobecné bezpeéné pouZivani jefab,

e (SN 73 5130-z roku 1994 uréuje zésady pro Upravu jefabovych drah,

o (SN ISO 4306-1 z bfezna 2010, ktera obsahuje slovnik s obecnymi definicemi,

o (SN EN 14492-1 +A1 z kvétna 2010, kterd pojednava o vratkach, kladkostroji a zdvihacich

zafizenich se strojnim pohonem [16].

24 MANIPULACNI ZARIZENI

Definice stroji s ndzvem manipulacni zafizeni neboli manipuldtory mdZou byt pojaty jako rucné

vedené zafizeni na provadéni pohybu, které usnadriuje tézkou fyzicky naméahavou praci,
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anebo jako manipulator s nizkym stupném volnosti. Jedno z nejpouzivanéjsich manipulacnich zafizeni

nese nazev jefab [17].

Do souhrnného pojmu manipulacni zafizeni spadaji jefdby, kladkostroje, zvedaky, navijaky,
zvedaci plosiny, ndkladni vytahy a manipulacni pomucky jako je napfiklad svérky, sochory, posunovatky,

valivé podvozky, stojany, schlidky atd [18].

Jeraby

Zvedaci zafizeni s ndzvem jerdby jsou ocelové konstrukce, slouZici k vodorovnému a svislému
pfemistovani tézkych bfemen na vymezenou vzdélenost. Jsou dlleZité pro praci s materidlem,
polotovary i koncovymi vyrobky. VyuZivaji se ve vSech odvétvich, ale nejcastéji je miZeme vidét
v oborech jako je napf. elektropriimysl, potravinarsky prdmysl a stavebnictvi [19].

Jefaby se pouZivaji v souladu s poZadavky vyrobce. Zakladni piedpisy pro Ceskou republiku jsou
stanoveny v nafizeni vlady ¢. 378/2001 Sb., kterym se stanovuje bliz8i poZadavky na bezpecnost provozu
a pouZivani strojd, pfistrojd, nafadi a technickych zafizeni. Déle je vyuZivani jefdbl upraveno

v CSN 1SO 12480-1 JeFaby — bezpeéné uzivani a CSN ISO 9926-1 Vycvik jeFabnikd [20].

Ucastnici procesu manipulace s bfemenem pomoci jefabu

Osoba, kterd mé zodpovédnost za pouZzivani jefdbu v souladu s doporucenimi od vyrobce
a smérnicemi organizace se nazyva jefdbnik. Jefdbnik by méla byt kompetentni osoba starsi 18 let,
zdravotné zpUlsobild pro vykonani prace s dirazem na zdravy zrak a sluch. Osoba musi byt fyzicky
schopna bezpecné ovladdat zafizeni a musi byt schopen odhadnout vzdalenost a vysku zavéSeného
bfemene. DuleZitym ¢lenem procesu manipulace je také vazal. Vaza¢ odpovidad za spravné uvazani
a odvazani bfemene. Pfi samotném aktu manipulace pak vazac vénuje zvlastni pozornost lidem v tésné
blizkosti manipulace, na které jefabnik nevidi. Vazac také mUze fidit manipulaci pomoci signald, pokud
jefdbnik neméa dobry rozhled. Signadly mohou byt ruéni, radiové nebo pfimé. Pokud jefédbnik nevidi
na vazace je tieba vyuZit tzv. signalistu. Signalista pfenasi signaly mezi vazacem a jefdbnikem. Pokud
je pfi manipulaci vyuZit signalista, mdZe jim byt jiny vazac, ktery ale nebude mit opravnéni vazat

pfi tom konkrétnim procesu bfemeno [20].
Denik jefabu

Denik jefadbu je provozni doklad, ktery musi byt umistén u stanovisté obsluhy nebo na specialné
vymezeném misté. Jelikoz denik neni predepsdn 7adnou technickou normou, lze ho zakoupit

v riznych podobédch od rlznych vyrobcl. | prfes to je denik jefdbu poZadovén i vyrobcem

jednotlivych zafizeni. Vyrobci se na né odkazuji ve svych névodech pro pouziti jefdbu.
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Denik by mel obsahovat minimalné zadznamy o:

e hodnoceni technického stavu zafizeni pfi pfedesl|é velké inspekdi,

e hodnoceni technického stavu zafizeni pfi pfedeslé periodické inspekdi,

e hodnoceni technického stavu zafizeni pfi pfedeslé béZné inspekdi,

e hodnoceni technického stavu zafizeni pfi denni inspekdi,

e implementovanych opravach nebo Upravach k odstranéni vad nebo poskozenych soudasti

zarizeni. [21]
Systém bezpecné prace

Systém bezpecné prace je pozadovan v CSN ISO 12480-1, je také v ndvodu od vyrobct zafizen.
Jedna se o souhrn téch nejzakladnéjSich poZadavkl pro provoz jefdbl a jinych zdvihacich zafizeni.
Je tfeba dodrZovat tyto zasady pfi jednoduchych i sloZitéjSich zdvizich. Pokud spolec¢nost neméa
vypracovany tento dokument, nemuze byt uvedeno zafizeni do provozu. Se systémem prace musi byt
sezndmeny vSechny osoby, které se podileji na Ukonech a procesech vztahujicim se k jefabdm

¢i zdvihacim zarizenim [21].
Obsah dokumentu [21]:

e KaZdd cinnost musi byt navrZena zvlast tak, aby akt byl bezpelny s pfihlédnutim ke viem
nepredvidatelnym rizikim. Provést navrZeni musi povéfend osoba se zkuSenostmi
v problematice.

e Vybér vhodného pfisludenstvi k uZivani zafizeni.

e Stanoveny prohlidky, ddrzby, inspekce a revizni zkousky pro zafizeni.

e Urceni spravné proskolenych odpovédnych osob odpovidajici za provoz zafizeni.

e Seznam zakazané manipulace po celou dobu uZivani zafizeni.

e Stanoveni opatreni k sniZeni vzniku rizika.

e Popsani a vytvofeni komunika¢niho systému pro viechny osoby, které jsou zucastnéné

v procesu manipulace.
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Jerdby délime dle tvaru nosné konstrukce:

e Mostové jefaby jsou nejCastéji pouzivané druhy jefdbl v primyslovém odvétvi,
které se pouZivaji na pfesouvani kusovych bfemen. Charakter jefdbu se vyznacuje jejich
nosnou konstrukci tvofici jefdbovy most. Po mosté u stropu jezdi tzv. jefdbova kocka.
U béZnych mostovych jefdbl je ndklad zvedan pomoci hdku. Koc¢ka mlze mit jeden

nebo vice hakd pro hlavni nebo pomocny zdvih, kvali rozloZeni vahy. Jefaby se pohybuiji

po hornich plochach kolejnic jefdbové drahy [18].

Obr. ¢ 2 - Mostové jerdaby [Vlastni]

MuzZeme je rozdélit z hlediska konstrukce:

o Jednonosnikové mostové jefdby jsou jefaby, které jsou tvoreny jednoduchou
konstrukci. Zakladni ¢asti je jeden pFicny nosnik. Na tomto nosniku je zavéseno

zdvihaci zafizeni k pfemistovani bfemen. Tento typ jefabu je vyuZivan v méné

Obr. ¢. 3 - Jednonosnikovy mostovy jefdb [23]
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o Dvounosnikové mostové jefdby maji konstrukci mnohem mohutnéjsi.
Jsou vyuZivany ke zvedéni objemnéjsich a té7Sich bfemen, fddové ve stovkach

tun. Skladaji se ze dvou nosnikd spojenych po obou koncich [19].

Obr. ¢ 4 - Dvounosnikovy mostovy jefdb [23]

Ovladani jerdbl se muZe realizovat nékolika zpUsoby. Mohou byt fizeny z kabiny umisténé
na samotném jefdbu nebo napfiklad dalkové pres ovladal, coZ je nejcastéjsi zplsob. Ovlada¢ muize
byt pfipojen kabelem k jefébu, v pfipadé Ze se jedna o jednoduché zdvihaci zafizeni. Jedna-li se o velké
mostové jefaby, vyuZiva se dalkové ovladani, pracujici s rddiovym signélem, coZ umoziuje jefdbnikovi
byt na vice mistech pfi manipulaci s bfemenem [18].

Zakladni soucdsti mostového jefdbu mizeme délit na jefdbovy most a visutou kocku. Jefdbovy
most je soucast, kterd je tvofena mostem, portdlem a konzolou. Je vyroben z kovové konstrukce kvili
dynamickému i statickému naméhani. Na bocich jsou umistény pojezdové jednotky, které jezdi

po kolejnicich, diky nimZ se m(zZe jefdb horizontalné pohybovat [23].

pojezdova jednotka

Obr. ¢. 5 - Jefdbovy most a jeho popis [22]
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Kocka neboli technicky pojezdova jednotka je zafizeni, kterd slouZi k vertikalnimu pohybu
mezi pojezdovymi jednotkami. Ugelem kocky je pfi¢né pFemistovani bfemene. Konstrukéni souéasti
kocky je i kladkostroj, ktery zveda a spousti bremeno. Bfemeno je ke kocce uchyceno napfiklad hakem,

drapakem, elektromagnetem atd. [23].

Obr. ¢ 7 - Hdk soucdsti jednonosnikové kocky [Vlastni]
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Pro samotné zvedani bfemena pomoci jefdbu se nejvice vyuZivaji ocelova lana, kterd patfi
mezi nejpouZivanéjsi prostfedky v celé fadé mechanizml. PouZivaji se ale také napfiklad Fetézy
nebo zvedaci popruhy. Zvedaci popruhy se vyuZivaji zejména tam, kde by mohlo dojit k snadnému
poskozeni bfemene. Jejich vyhodou je pfizplsobivost a mozZnost vyuZiti rlizného typu uchyceni bfemene.
Vyrdbéji se z dvouvrstvého polyesteru, ktery vydrzi teploty od -40 °C do 100 °C. Jsou tak idedlni
alternativou pro Setrnou manipulaci. Nosnost zvedacich popruht se definuji pomoci barev a pro kazdy

styl vazani plati jind nosnost popruh(l [22].

Obr. ¢. 8 - Vidzaci popruhy fialové 1 000 kg [Vlastni]

Nosnost v Kg pro jednotlivé zpiisoby vazani bremene |

vazaki
R=0° B=0° R=0°-6° B=0°-45° B = 45° - 60°
Piimy zavés Na smycku Rovnobézny Zavés podvleCenim
Koeficient — 1 08 2 14 1

Zluta 3.000Kg 2.400Kg 6.000Kg 4200Kg 3.000Kg

Obr. ¢. 9 - Nosnost vazdcich popruh(i v zdvislosti na typu vdzani [Vlastni]
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Konzolové otocné jefaby se vétsinou vyuZzivaji v rGznych dilndch a na montazich.
VyuZivd se jako jednoduchy otocny jefdb. Skladad se zjednoho otocného ramena
uchyceného ke zdi. Na konci jefdbu je umistén kladkostroj, ktery manipuluje
s bfemenem. Jeho pole pulsobnosti je tedy znacné omezena jen v rozmezi kruhové

vyseCe a Uhlem mensim nez 180° [19].

i) g

Obr. ¢. 10 - Konzolovy otocny jefdb [23]

Portalové jefaby se pohybuji diky pojizdnym nohou, proto se dostanou snadno
nad pracovni plochu. PouZivaji se pfevazné pro manipulaci s hutnim materidlem. Jejich
vyhodou je, Ze popojizdéji na koleckach. Staci jim pouze pevny povrch. To umoZfiuje

manipulaci na libovolnych mistech [19].

» -
&5y

»

Obr. ¢. 11 - Portdlovy jefab [23]
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Sloupcovy jerab se vyuZivaji tam, kde je tfeba zvedat té7kd bfemena, ale nevyplati
se spolecnosti investovat do mostového jefdbu. Sloupec jefdbu je u tohoto typu

zvedaciho zafizeny nehybny a pohybové ¢ast je pouze vyloZznik [18].

Obr. ¢ 12 - Sloupcovy jerab [13]

Vézové jeraby se vyuZivaji hlavné ve stavebni vyrobé a skladech se stavebnim
materidlem. Daji se pomérné rychle pfemistovat z mista na misto a nemaji velké naroky

na kvalitu jefdbovych drah. Jefdby mohou byt pojizdné a nepojizdné [24].

VAV AN 4 1 ) s

Obr. & 13 - V&Zovy jefdb [19]
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Déle rozdélujeme jefaby podle pohonu na

elektricky,

se spalovacim motorem,

hydraulické,

pneumatické [18].

Posledni rozdéleni je podle pohybu, a to zahrnuje

nepojizdné,

pojizdné,

otocné,

plovouci [18].
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3  FORMULACE PROBLEMU A STANOVENI CiLU RESEN(

Na zékladé analyzy souc¢asného stavu BOZP v Ceské republice, bylo zjisténo, Ze velkd ¢ast zdroju

pfi manipulaci s téZkymi bfemeny pomoci zdvihacich zafizeni.

Cilem diplomové prace je navrhnout a doporucit pro spolecnosti, vyuZivajici manipulaci
s vyuZitim mostovych jefabl, opatfeni za Gcelem sniZit hodnotu rizika tim, Ze sniZi pravdépodobnost
vzniku neolekdvané a nechténé udalosti, kterd by mohla zplsobit zaméstnancim nebo lidem
v jejich okoli vaZny draz. Vystupem analyz bude identifikace a vyhodnoceni dil&ich rizik v konkrétni
modelové spolecnosti. Rizikim, kterd budou definovdna jako nejvaznéjsi bude posléze doporuceno
opatreni, které by mélo pfispivat ke sniZzeni pravdépodobnosti vzniku hrozby. Opatfeni budou nakonec

finan¢né zanalyzovana a posouzena jejich vyhodnost.
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4 POUZITE METODY A JEJICH ZDUVODNEN(

V rdmci vybrané problematiky byla jako modelové zvolena spolecnost ABB Power Grids Czech
Republic s.r.o. Jedna se o spolecnost, kterd vyrabi plynem zapouzdiené velmi vysokého napéti dale
jen ,VVN". Tento brnénsky zévod vyuZivd pro manipulaci s polotovary, materidlem ¢i jiZz hotovymi
vyrobky manipulacni zafizeni. Konkrétni analyzovany subjekt bude montézni hala. Firma vyuziva

k manipulaci pfevazné mostové jefaby, které jsou ovladany dalkovym ovladacem.

Pro analyzu rizik budou pouZity dvé metody. Prvni metodou bude metoda Checklistu neboli
kontrolni seznam, ktery ziské informace a polozi zaklady pro stéZejni metodu FMEA. Tyto metody budou
vytvofeny na zdkladé osobni zkuSenosti s procesy ve spolecnosti, diky materidlim poskytnutych
spolecnosti a na zakladé predeslé analyzy soucasného stavu. Pomoci metod FMEA a Checklistu budou
identifikovéna a kvantifikovana rizika, nachazejici se v procesu zvedani nadmérnych bfemen zdvihacim

vev s

kterd se budou snaZit minimalizovat pravdépodobnost vzniku nehody.

41 POPIS SPOLECNOSTI

Spole¢nost ABB Group je svétovy lidr v oblasti energetiky a automatizace. Hlavni centréla
se nachézi ve Svycarském Curychu, ale jeji zdvody muiZeme nalézt ve zhruba 100 zemich svéta
s vice neZ 132 000 zaméstnanci [4]. Spolecnost byla zaloZena v roce 1883 Ludvigem Fredholmem
ve Stockholmu. Tehdy nesla nézev Elektriska Aktiebolaget. Druhym dleZitym milnikem bylo zalozZeni
spolecnosti BBC Charlesem Brownem a Walterem Boverim. Poté se v roce 1988 tyto dvé spolecnosti

sloucily a vytvorily ABB [25].

MuzZeme ji aktudlné rozdélit na pét divizi, a to na Primyslovou automatizaci, Elektrotechniku,
Pohony, Robotiku a Automatizaci a Power Grids. V Ceské republice najdeme spole¢nost v méstech Brno,

Jablonec nad Nisou, Most, Ostrava, Plzen}, Praha, Teplice a Trutnov [26].

AL HR ED
MW

Obr. & 14 - Logo ABB [21]
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ABB v CR

V Ceské republice ABB plisobi jiz od roku 1970, aviak formalni vznik spole¢nosti nastal
az 1992, kdy byla zaloZena spolecnost s ndzvem ABB. Postupem casu se ABB rozrostlo az do své nynéjsi

podoby. Aktudlni spolecnost ABB s.r.o. zahrnuje 8 lokalit a vice neZ 3 700 zaméstnanct [27].

Hlavnim predmétem jeji Cinnosti jsou komplexni dodavky, vyroba, vystavba a modernizace
staveb, vyroba zafizeni pro prenos, rozvod a kontrolu elektrické energie, elektrickych silnoproudych
zafizeni, dale mé¥ici a regulacni techniky a systémda fizeni, produktl a sluZeb v oblasti automatizace,

elektroinstalacnich material(, nizkonapét'ovych zafizeni a servisnich cinnosti [27].
Jednatelem a generalnim feditelem je pani Tanja Niina Helena Vainio.
Od roku 1994 je firma drzitelem certifikatu ISO 9001:2000, ISO 14001:2004 a OHSAS 18001: 1999.

Divize Power Products se zabyva vyrobou a dodavkami produktd pro rozvodny, pfistroje velmi
vysokého napéni dale jen ,VVN” a vysokého napéti dale jen ,VN”, pfistroje a rozvadéle VVN,
pro energetiku a prdmysl, pfistrojovych transformétorl a senzord, vykonovych a distribucnich
transformétord, kabely a kabelové systémy VVN. Zavod |ze charakterizovat také jako tzv. ,feeder factory”,
co? jednoduse znamend, Ze nedodéavéa produkt koncovému zadkaznikovi. Jeji zdkaznici jsou primarné
ABB Svycarsko, ABB Némecko, ABB Saudska arabie a ABB Indie. Princip ,feeder factory” tedy neni mit,

co nejvétsi trzby, ale sniZit ndklady na minimum, aby mohla cena klesat [27].

Obr. ¢. 15 - Zdvod Turanka [Vlastni]
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Zapouzdiené vodice VVN pro GIS

Zapouzdiené vodice jsou klicovymi prvky pro plynem izolované rozvodny (GIS gas-insulated
switchgear), pouZivané hlavné pro vnitfni nebo venkovni spojeni plynem izolovanych rozvoden
s nadzemnim vedenim, transforméatorem a kabelovym rozhranim. Jednd se o hlinikovd pouzdra,
ve kterych jsou axidlné uloZeny hlinikové vodice s postiibfenymi konci. Prostor uvniti pouzdra vyplfiuje
izola¢ni plyn FS6é. Diky kompaktnim rozmérdm, extrémni spolehlivosti a odolnosti vici vnéjsim vlivim,
predstavuji GIS idedlni feSeni pro aplikaci v omezenych prostorech nebo v prostredich s nepfiznivymi

podminkami [27].

Plyn, ktery se pouZivd pro zapouzdfeni vodice se nazyva Fluorid sirovy nebo také hexafluorid siry
oznacovany jako SF6. Tato latka ma Sestkrat vétsi hustotu jako vzduch. Tato hustota zajisti, Ze elektricky
proud je veden po vodi¢i a nedochézi k pfeskoku mezi vodicem a pouzdrem. Samotny plyn neni
pro ¢lovéka nebezpecny, neni jedovaty a je nedychatelny. Pfesto je dbédno na minimalni a nejlépe nulovy
Unik. Jednd se totiZz o sklenikovy plyn, kdy potenciondlni globalni ohfev je asi o 22 800x wvyssi

nez u CO,[28].

Obr ¢. 16 — pracovisteé Testingu [Vlastni]

4.2 CHECKLIST

CLA (Checklist analysis) neboli kontrolni seznam je jedna ze zéakladnich metod posuzovani
vybraného procesu s pravnimi a jinymi poZadavky. Jednd se o nejpouzivangjsi techniku diky
jeji jednoduchosti, ¢asové Uspornosti a jednoduchému vyhodnocovéani. Kontrolni seznam lze brat
jako nastroj, ktery preventivné predchazi nezddoucim udalostem, ale také jako metodu zpétného
zjistovani pficiny vzniku nesouladu se stanovenymi standardy. Jeho kontrolni charakter Ize vztdhnout

jak na proces, tak i na zafizeni [29].

Checklist by mél vychazet z expertni odborné praxe, na zakladé které je vytvoren seznam

poZadavkl a krokd, ktery by mély byt splnény prfed zacatkem procesu, nebo po vykonani procesu.
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Vysledky je mozZné zaznamenat bud odpovédi ,ANO", coZ znaci, Ze je podminka ¢i krok splnén,

nebo odpovédi ,NE”, coZ fikd, Ze néjaky krok nebo podminka neni splnéna [29].

4.3 FMEA

Metoda FMEA (Failure Mode and Effect Analysis) neboli Analyza moznych vad a jejich nasledkd
je analytickd metoda, jejimZ cilem je identifikovat slaba mista u procesu a jeho podprocest, kde vznika
nezédouci udalost. Metoda byla vytvorena pro americkou armadu a neZ byla poprvé pouZita v civilnim
sektoru v roce 1970, kdy ji spolecnost Ford aplikovala v souvislosti s nekvalitou vozu Ford Pinto,
byla vyuzivana v NASA jako néstroj pro identifikaci velmi vaZnych rizik. Diky své univerzéalnosti se analyza

rozsitila do mnozstvi odvetvi [4].

Na jejim zakladé, byly vytvofeny rdzné varianty jako je napfiklad DFMEA, kterd se orientuje
na projektové fizeni produktt a procest, PFMEA, ktera se zabyva realizaci a SFMEA pod niZ spadé analyza
servisu, systému a softwaru. Castou variantou je FMECA, ktera se orientuje na ¢etnost poruch systému
a zadvaZnost jejich dopadd. Metodu mlzZeme aplikovat v oblastech jako je hledani kritickych mist
v systémech, konstruovani, technologickych postupech, vyvoje, bezpecnosti pace apod. Analyza

odpovida standarddim nastavenych v CSN 1SO 9001:2015 [4].

vsve v

Analyza FMEA je velmi Ucinna diky své podrobnosti, ale to zapficifiuje i jeji pracnost. Pokud
je analyzovand soustava rozsahla a sloZita, je metoda velmi pracnd a cCasové ndrocnd. Analyzu
je doporucovéno provéadét pred zahdjenim vyroby nového produktu, pfed zahajenim vyrobniho procesu
¢i v pfedprojektové fazi. Jeji nevyhodou je, Ze do svych vysledkd nezahrnuje poruchy zplsobené
softwarovymi chybami. OvSem tyto jevy se daji analyzovat zvlast' napf. analyzou pficin a nasledkd
(CCA). Metoda FMEA také mUZe slouZit jako podklad pro dalsi metody jako je napf. analyza stromu
poruch (FTA) [4].

Metodu mlZeme vyuZit:
e pro odhalovani a hodnoceni poruchovosti v procesech, v soustavéach a na produktech,
e v systémovém pfistupu k prevenci nizké jakosti a fizeni jakosti,
e jako mozZnost vytvoreni cennych informacnich databézi o produktu, sluzbé i procesu,
e vrozhodovacich procesech,

e vanalyze rizik [4].

Cilem metody jsou:
e vlasné rozpoznani slabych mist a kritickych ¢asti,
e odhadnuti rizika co nejpfesnéji na zakladé podnikovych zkusenosti,
e vytvoreni opatfeni a naslednd minimalizace rizika,

e optimalizace vyrobni strategie spolecnosti [30].
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Postup realizace analyzy FMEA
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Obr. ¢ 17 - EPC diagram postupu analyzy FMEA [30]
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5  VLASTNIRESENI/ DOSAZENE VYSLEDKY

Pro kaZzdou analyzu je dulezité, aby respondenti, hodnotici proces na zékladé svych zkuSenosti,
byli dobfe sezndmeni s problematikou a procesem. Pro Ucely této prace, byl absolvovén interni firemni
rozhovor. Clenové rozhovoru byli mistr montaze a zkugeny jerabnik, diky nimz byla vytvorena struktura
procesu manipulace s téZkym bfemenem pomoci jefdbu. Struktura odréZi, jak v modelové organizaci

funguje tento proces s konkrétnimi podprocesy. Na jejim zdkladé budou provedeny analyzy.

Proces manipulace

Uvedeni jefabu Manipulace s Uvedeni jefabu
do provozu bfemenem mimo provoz
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Obr. ¢. 18 - Struktura procesu manipulace s bfemenem pomoci jefdbu [31]
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51 CHECKLIST

Celkovou analyzu rizik je potfeba zapocit kontrolnim seznamem, ktery nastavi a nastini, v jakém

stavu by se mélo zafizeni nachazet. Pokud se vyskytne problém, je zjistén jesté pred zapocetim procesu

manipulace s bfemenem.

Pro kontrolu byly zvoleny dva typy Checklistl, a to Checklist na zacatku pracovniho dne,

kdy jsou kontrolovéany bézné provozni stéZejni prvky a Checklist tydenni, ve kterém se jiz nachazeji

podrobnéjsi kontrolni kroky. Seznamy byly vytvofeny na zakladé doporuceni vyrobce a v souladu

s internimi dokumenty, konkrétné jefadbnickym denikem. Néasledné byly kontrolni seznamy konzultovany

se zaméstnancem vyroby, v jehoZ praci hraje manipulace pomoci jefdbu velkou roli [31].

Tab. ¢. 2 - Checklist-Periodicka kontrola denni [37]

P;z?:‘ PERIODICKA KONTROLA — Denni kontrola ANO | NE
1. Je vykonana kontrola predepsana navodem k pouzivani od vyrobce?
2. Jsou lana uloZena v kladkach a bubnech?
3. Jsou lana vizualné v poradku a neposkozené?
4 Je elektrické zafizeni vizudlné v poradku?
' (zaméfit se na znecisténi olejem a mazivem)
5. Jsou naplné provoznich kapalin vizuadlné v pofadku?
6. Je dalkovy ovladac vizualné v poradku?
7 Je po zkousSce bez biemene patrné, Ze jsou indikdtor nosnosti jefabu a
ukazatel vyloZeni funkéni?
8. Je po zkousce bez biemene patrné, Ze ovladaci prvky jefabu jsou funkéni?
9. Jsou vSechna akusticka vystrazna znameni funkéni?
10. Jsou odstranény vSechny prekazky z jefabni drahy?
11. Je vysledek denni kontroly zapsan do knihy kontrol/deniku jerabu?
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Tab. ¢ 3 - Checklist-Periodickd kontrola tydenni [31]

Pofad. ‘ . .
Z:‘: PERIODICKA KONTROLA — Tydenni kontrola ANO | NE
1. Je vykonana kontrola predepsana navodem k pouZivani od vyrobce?

Je provedena kontrola vsech lan?
2. (zaméfteni na praskliny, zplosténi, roztfepeni nebo jind poskozeni, opotiebeni
nebo pfipadna koroze povrchu)

3. Je zkontrolovdno upevnéni lan, oto¢nych koncovek, ¢epl, svorek apod.

Je konstrukce jefabu vizudIné v porddku?
4, (zaméfeni na chybéjici nebo deformované prvky, vybouleniny, vrypy a nadmérné
odfena mista, prasklé svary, volné Srouby a jiné spojovaci soucasti)

Je hak, pojistky, oto€ni ¢ep nebo jiné zavésné zafizeni vizualné v poradku a

> neposkozené?

6 Je po zkousce bez biemene patrné, Ze jsou funkce a nastaveni ovladacich prvka v
' pofadku?

7 Je po zkousce bez biemene patrné, Ze pohyb jednotlivych mechanismu stroje je
' plynuly bez zjevnych vad?

8. Jsou jefabové drahy a kontrolni zarazky vizualné bez vad a prekazek?

9. Je vysledek tydenni kontroly zapsan do knihy kontrol?

Checklisty byly vytvofeny pro Uclely analyzy problematiky a nebudou vyuZity v modelové firmé.

Divodem je, Ze spolecnost mé jiZ vlastni Checklisty zaimplementované do svého vyrobniho procesu.
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52 FMEA

Na zakladé vytvoreni kontrolniho seznamu byl nadefinovan zadklad pro sestaveni nasledné
identifikace a hodnoceni rizik spojenych s procesem zvedani a manipulace s tézkymi bfemeny.

Identifikace a hodnoceni hrozeb tykajicich se podprocest se bude analyzovat v modelu metody
FMEA, ktery bude hodnocen podle tzv. expertnich ratingd, které obsahuji pravdépodobnost vyskytu jevu
P, nasledkd dopadu | a moZnosti odhaleni jevu O. Prondsobenim hodnot vznikne hodnota
rizika RPS, kterd bude stéZejnim ukazatelem. Poté vramci firmou urcenych standardd budou
nejvyznamnéjsi hrozby s hodnotou miry rizika vétsi nezZ 30 vystavena opatfenim (viz Tab. & 4), kterd
se budou snaZit hodnotu vaznosti dopadu, nebo pravdépodobnosti vzniku sniZit [4].

Pro ucely této diplomové préace byl sestaven tym expertd zahrnujici dva zaméstnance vyroby
a vedouciho oddéleni. Vrédmci tohoto expertniho tymu bude nasledné pomoci brainstormingu

vypracovana metoda FMEA.

Tab. ¢ 4 - Klasifikacni stupnice pro hodnoceni entit [Vlastni]

Ciselna hodnota Pravdépojic\alli)]n: st vzniku Nasledky dopadu | MozZnost odhaleni O
1 Nulova Zanedbatelné Témér jista
2 Nizka Nizka Vysoka
3 Stfedni Stredni Stfedni
4 Vysoka Vysoka Nizka
5 Velmi vysoka Velmi vysoka Témér 7adna

Tab. ¢ 5 - Klasifikace vyznamu hodnoty RPS u hrozeb [Vlastni]

Hodnota RPS

Klasifikace vyznamu vad a hrozeb

1-8

Zanedbatelna hrozba, kterd neovlivni proces. Pravdépodobnost vyskytu je
malé a odladitelnost je vysoka. Riziko akceptujeme.

9-29

Hrozba je redlnd. Bereme ji na védomi, riziko ale pfesto akceptujeme a
aktivné ji do budoucna monitorujeme.

Hrozba je pravdépodobna a mlZe zpUlsobit vazné nasledky. Hrozbu
oSetfujeme, zmirfiujeme dopady nebo ji pfeneseme.

Hrozba je fatélni a nevyhnutelna. Je tfeba se riziku Uplné vyhnout nebo
eliminovat z procesu prvky, které by hrozbu zapficinily.

V nésledujicich tabulkédch budou popséna rizika, kterd se vztahuji k procesu. Rozdélena budou

podle faze procesu a jejich podprocesd. Cervenou barvou budou zvyraznény hodnoty rizika,

které jsou jiZ pro firmu alarmujici a na jejich zakladé budou vytvorena nasledné opatreni.
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FAZE: Uvedeni jefabu do provozu

Jedna se o prvni fazi procesu manipulace s téZkym brfemenem pomoci jefédbu (viz tab. ¢. 6)
MuZeme ji nazvat jako nejméné rizikovou fazi, mira rizika nepfesahuje hodnotu 8. Tato hodnota byla
ur€ena u hrozby PoufZiti ovladace od jiného jefdbu. Tato hrozba je redlna v pfipadech, Ze se nachazi

na vyrobnim Useku vice neZ jedna jefabni jednotka. Spise se tedy jedna o bezpecnou fazi, ve které mize

dojit pfevazné ke zpozdéni vyroby, kdyZ nastane nezaddouci udalost.

Tab. ¢ 6 - FMEA Uvedeni jefdbu do provozu [Vlastni]

Soucasny stav
Poradové . Predpok. disledel Y Mira rizika u
. Faze Podproces | Mozna hrozba Mira rizika a
tislo hrozby 1 o) podsystému
u hrozby
Uvedeni do chodu
Zapnuti zafizeni o . ., |iiného jefdbu. MoZnost
, . Pouziti ovladace od jiného e v wer
1. hlavnim tlagitkem |, tib zranéni jefabnika nebo 2 8
efabu , v
na ovladadi ! jiné osoby v pfimé
blizkosti
2. Uvedeni jefébu _ Ovladac je nefunkeni Pozastaveni prace 1 6
d Odblokovani 8
0 provozu o
zafizenia - o
. Osoby neuposlechnou Hrozi moznost zranéni
3. upozornit osoby , e s ) 1 2
. |vyzvu jefabnika osob v pfimé blizkosti
kolem aby uvolnily
prostor
Denni kontrola Zafizeni nebude ve L.
4. — o Pozastaveni prace 1 3
zafizeni vyhovujicim stavu
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FAZE: Manipulace s bifemenem

s

V poradi druhou nejrozsahlejsi a nejdllezitéjsi fazi je faze Manipulace s bfemenem (viz tab. €. 7),

kterd byla rozdélena do Sesti podproces(. Prvni z nich je podproces Pfiprava bifemene na uchyceni.

Tato cinnost predstavuje premisténi bfemene do blizkosti jefdbu a nastaveni objektu tak, aby byl

pfipraven na uchyceni vazacim prostfedkem. Tenhle podproces ma hodnotu rizika 18. JiZ je mozZné

zranéni zaméstnance nebo osoby, v tésné blizkosti bfemene. Problém zde miZe nastat na zédkladé Spatné

uchyceného bfemena napt. k vozicku, ktery se miZe prevrhnout a zpUsobit Uraz nebo poskozeni

bfemene. Stéle se ale hodnosta pohybuje v akceptovatelné vysi a tyto udalosti se déji velmi zfidka.

Tab. ¢ 7 - FMEA Pfiprava bfemene na uchyceni [Vlastni]

Pofadové
tislo

Faze

Podproces

Mozna hrozba

Pfedpok. disledek
hrozby

Souéasny stav

I (o]

Mira rizika
u hrozby

Mira rizika u
podsystému

Manipulace s
bfemenem

Pfiprava bfemene
na uchyceni

Pad bfemene

Hrozi moZnost zranéni
jefdbnika nebo osob v
pfimé blizkosti a
poskozeni bfemene

Fyzicky stfed s bfemenem

Hrozi moZnost zranéni
jefabnika nebo osob v
pfimé blizkosti

18

18

Pokud je bfemeno pfipraveno pod pfislusnym jefdbem nastava krok Uchyceni bfemene vézacim

prostfedkem (viz tab. ¢ 8). Hodnota rizika se zde pohybuje v mife 24, coZ je skoro na hranici

akceptovatelnosti, ale stale jesté v normé. Nejvétsi hrozbou je zde pad bremene. Potom, co je tfeba

s bfemenem manipulovat a fyzicky se ho dotykat, je pad bfemena pravdépodobnéjsi nez u predeslych

krokl. Ale stéle by mélo byt bfemeno upevnéno k voziku nebo pevnému povrchu, proto je tato hrozba

stale akceptovatelna.

Tab. ¢ 8 - FMEA Uchyceni bifemene vdzacimi prostfedky [Vlastni]

Poradové
gislo

Faze

Manipulace s
bfemenem

Piedpok. disledek

Soucasny stav

Podproces Mozna hrozba Mira rizika
hrozby 1 (o]
u hrozby
Uchyceni bfemene |PFiskfipnuti ¢asti téla Hrozi moZnost zranéni 5 "
vazacimi prostfdky |vazacim prostiedkem jefébnika
Hrozi moznost zranéni
. jefabnika nebo osob v
Pad bfemene na osobu e L. ) 3 24
piimé blizkosti a
poskozeni bfemene
Hrozi moznost zranéni
Fyzicky stied s bremenem |jefdbnika nebo osob v 2 12
pfimé blizkosti

Mira rizika u
podsystému

24
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Po uchyceni bfemene nastdva rizi manipulace skrze jefdb. Podproces s ndzvem Zvednuti
bfemene do prostoru (viz tab. & 9), je krok, ktery je se svou hodnotou rizika 40 druhym nejrizikovéjSim
podprocesem celého procesu manipulace. Jednd se o velmi nebezpecny krok, ktery zévisi na kvalitné
a precizosti provedené praci v pfedeslém podprocesu. Nejrizikovéjsi hrozbou je Vysmeknuti bfemena
z vazaciho prostfedku a Fizicky stfet s bfemenem. Tyto udélosti maji jednu spolecnou pficinu a to Spatny
odhad tézisté a nevhodny zpUsob uvazani bfemene. Kdyz vazac a jefdbnik neodhadnou spravny bod
téZisté, bfemeno se pfi zvednuti mlzZe zhoupnout a zranit osoby v pfimé blizkosti nebo samotného

jefdbnika. Nejvaznéjsi dusledek této hrozby je pak vyklouznout bfemene ze zavéseni, coz zpUsobi pad

bfemene a védzné zranéni osobém stojicim vedle néj, nebo hare pfimo pod bfemenem.

Tab. ¢ 9 - FMEA Zvednuti bfemene do prostoru [Vlastni]

Pofadové Souéasny stav Mica rizika
'ofadové . . . . ira rizika u
Faze Podproces Moznd hrozbha Predpok. disledek hrozby Mira rizika podsystému

tislo P 1 [}
u hrozby

Zvednuti b Hrozi moZnost zranéni
Veanutl bremene v e
10. q N Fyzicky stfed s bremenem |jefabnika nebo osob v |3 3 4 36
O prostoru
P pfimé blizkosti

Hrozi moZnost padu -

Vysmeknuti bfemene z v re wer .
v zranéni jefabnika nebo

11. vézaciho/zdvésného e a s . 5 4 40
. osob v pfimé blizkosti
prostiedku . Y
a poskozeni bfemene
Manipulace s Hrozi moZnost padu -
. bfemenem SésunUtiEé?ti bfemene a zranénij?‘féb’nik‘a neb.o 2 5 2 20
nasledny pad osob v pfimé blizkosti
a poskozeni bfemene
Hrozi moZnost padu -
Prasknuti vazacih zranéni jefabnika nebo
13. ras EWU I'vazacino ]w ’ ) . 5 7 20
prostiedku osob v pfimé blizkosti
a podkozeni bfemene
Hrozi moZnost padu -
zranéni jefabnika nebo
14 PfetiZeni jefdbu ! 4 2 8

osob v pfimé blizkosti
a poskozeni bfemene

Podproces Pohyb s bfemenem v prostoru (viz tab. ¢ 10) je hodnoceno mirou rizika 24. Hodnota
rizika zde neni tak velka, jako u pfedchoziho kroku. Je jiZ pfedpokladano, Ze té7isté bylo uréeno spravné
v pfedchozich podprocesech, tudiz neni tak velkd pravdépodobnost, 7e se vysmeknuti brfemena,
nebo zhoupnuti stane. Nejvyssi hodnota tohoto uUkonu nastala v hrozbé sesunuti brfemene,
nebo jeho &asti a nasledny pad. Dosud bylo s bfemenem manipulovdno pouze vertikdlng, nyni
je bfemeno vystaveno sile setrvacnosti, kterd miZe pfi nedbalém zajisténi bremena zpUsobit pad celého

nebo jen casti zvedaného objektu.
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Tab. ¢ 10 - FMEA Pohyb bfemene v prostoru [Vlastni]

B Soucasny stav o
‘'oradove a ra rizi u
1 Mozna hrozba Predpok. dusledek h ira rizi a
ziclo Faze Podproces lozna hrozl redpok. dusledek hrozby p : o Mira rizika T
u hrozby
. L Hrozi moZnost zranéni
Pohyb s bfemenem |Fyzicky stfed osoby s e .
15. . jefabnika nebo osobv |2 3 2 12
v prostoru bfemenem L i
pfimé blizkosti
Hrozi moZnost zranéni
16. Pfiraieni osoby bfemenem (jefabnika nebo osobv |2 4 2 16
pfimé blizkosti
L Hrozi moZnost padu -
Wysmeknuti bremene z [
o L. zranéni jefabnika nebo
17. vazaciho/zavésného e s |1 5 4 20
. osob v pfimé blizkosti a
prostredku . .
poskozeni bremene
Manipulace s . ] 2
bfemenem Hrozi moZnost padu -
Sesunuti ¢asti bfemene a  [zranéni jefabnika nebo
18. . A . 12 4 3 24
nasledny pad osob v pfimé blizkosti a
poskozeni bfemene
Uklouznuti/narazeni na . - .
e e el Hrozi moZnost zranéni
19. staticky predmét pfi e . 3 3 2 18
. . jefabnika
manipulaci
Hrozi moZnost padu -
L . |zranéni jefabnika nebo
Stret bremene se statickym [ .
20. ) osob v pfimé blizkostia |2 3 2 12
objektem . - R
poskozeni bfemene i
objektu

Nasledujici krok s mirou rizika 60, je nejvice rizikovy podproces celého procesu manipulace
s bfemenem pomoci jefdbu. Jednd se o PretdCeni bfemene v prostoru (viz tab. ¢ 11). Pfi vyrobé
¢i uskladiiovani casto nastanou situace, ve kterych je potifeba bfemeno otocit o nékolik stuprid
a kvuli hmotnosti bfemena, to jinak neZ jefabem nelze. Jedné se o velmi slozitou disciplinu, kterou musi
vykondvat zkuseny expert. Je to hlavné diky opétovnému plsobeni tézZisté, které se pfi teto manipulaci
casto méni. Nejnebezpecnéjsi je v teto situaci Vysmeknuti bfemena z vézaciho prostfedku. Opét
zde zaleZi na kvalité provedené prace u podprocesu Uchyceni bfemena vazacimi prostfedky, pokud

je bfemeno nespravné uchyceno nebo nedotaZeno, objekt se pfi zméné tézisté muize vysmeknout

z vazaciho prostfedku a velmi vazné zranit osoby, pohybujici se v jeho pfimé blizkosti.
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Tab. ¢ 11 - FMEA Pretdceni bfemene v prostoru [Vlastni]

e Soutasny stav e
radove a ira rizil u
3 Moznd hrozbha Predpok. disledek hi ira rizil oysté
sislo Fdze Podproces loznd hroz fedpok. disledek hrozby : n Mira rizika —
u hrozby
pretatent b Fyzick stfed osob Hrozi moZnost zranéni
retaceni bremene Zic stred osol 5 Py e
21 ": v v jefabnika nebo osobv |2 2
v prostoru bfemenem e B
pfimé blizkosti
Hrozi moZnost zranéni
22. PfiraZeni osoby bfemenem |jefdbnika nebo oscbv |2 2
pfimé blizkosti
L Hrozi moZnost padu -
Vysmeknuti bfemena z [P
23 ; vazacihofzévésného zranéni jefabnika nebo 4
: Melnlpulace s prostiedku osob v pfimé blizkosti a
bfemenem poikozeni biemene
Hrozi moZnost padu -
22 Sesunuti £asti bfemena a  |zranéni jefdbnika nebo N
’ nasledny pad osob v piimé blizkosti a
poskozeni bfemene
Hrozi moZnost padu -
L zranéni jefabnika nebo
Prasknuti vazaciho e R
25. . osob v pfimé blizkosti |2 4
prostiedku . . -
zafizeni a poskozeni
bfemene

Poslednim pod systémem ve fazi Manipulace s bfemenem je PoloZeni bfemene na pevny povrch

vev s

(viz tab. & 12). Ten se se svym hodnocenim 24 v Cervenych Cislech nepohybuje. Nejrizikovéjsi hrozby jsou

zde fyzicky stfet s bfemenem a pad bfemene z pevné vyvysené plochy. | kdyZ dopady jsou vysoké, jejich

pravdépodobnost je velmi mald a odhaleni vysoké. Hlavnim faktorem pro Uspéch podprocesu je lidské

obezfetnost.
Tab. ¢ 12 - FMEA PoloZeni bfemene na pevny povrch [Vlastni]
D Souéasny stav N
radove
clo Faze DopEes Mozns hrozba Predpok. disledek hrozby | o | Mira riziks a ""ém:
u hrozby
Polosent b Fvaick stfed osob Hrozi moinost zranéni
25 o DZEHI' remene tZIC Y SLlred osoby s JeFabmka nebo CISCIbV 24
na pevny povrch bfemenem e ey e
pfimé blizkosti zafizeni
Hrozi moinost padu -
Vysmeknuti bfemena z zranéni jefabnika nebo
27. vazaciho/zavésného osob v pfimé blizkosti 16
prostfedku zafizeni a pokozeni
bfemene
Hrozi moinost padu -
. zranéni jefdbnika nebo
Sesunuti £asti bfemena a [ -
28. . L osob v pfimé blizkosti 16
nasledny pad o . . .
. zafizeni a poskozeni
Manipulace s .
b bfemene 24
Hrozi moinost padu -
L i zranéni jefdbnika nebo
Pad bifemena z pevné [ .
29. . osob v pfimé blizkosti 24
wywyEené plochy I . .
zafizeni a poskozeni
bfemene
P ik chybné ofi Hrozi moinost
ramwj' ,c,"r ne e poskozeni télesa nebo
30. usazovani bfemene . R 12
. . osob v piimé blizkosti
pracuje s ovladatem N
bfemena
L Hrozi moinost zranéni
PfiraZeni bfemena na ey
31 bu jefabnika nebo osob v 18
o500l
pfimé blizkosti zafizeni
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FAZE: Uvedeni jefabu mimo provoz

Posledni fazi v procesu je Uvedeni jefdbu mimo provoz (viz tab. ¢. 13). Hodnota rizika 16 ndm
napovida, Ze pokud se Zadna hrozba nestala do teto faze, proces s velkou pravdépodobnosti skonci
Uspésné. Hrozby jsou spojené pouze s lidskou nedbalosti, a to nevypnuti jefdbu, coZ mlze mit
za nasledek napfiklad poskozeni zafizeni, ohroZeni dal$iho vyuZivani nebo ponechéni haku v nebezpecné
vysce. Zminéné hrozby maji velmi malou pravdépodobnost a nizky dopad, proto mira rizika pod systému

je pfijatelna.

Tab. ¢ 13 - FMEA Uvedeni jefdbu mimo provoz [Vlastni]

B Soutasny stav e

'ofadové -

= Faze Podproces Mozna hrozba Predpok. dusledek hrozby Mira rizika ra ml, .
gislo P | o podsystému

u hrozby

Hrozi moZnost zranéni
jefabnika nebo osob v |1 2 3 6
pfimé blizkosti zafizeni

Uvedeni zafizeni Ponechani haku v malé

32 B -
mimo provoz vyice

Uvedeni jefdb Hrozi neimysing 16
mimo provoz manipulace s jefdbem
. a nasledné moingé

33. Nevypnuti jefabu . . ey s 2 2 a 16
zranéni jefabnika nebo
osob v pfimé blizkosti

zafizeni

Diky analyze FMEA bylo nalezeno 33 hrozeb, které miZou ohrozit proces manipulace
s bfemenem pomoci jefdbu. Jako nejrizikovéjsi faze se podle olekavani stala samotnd Manipulace
s bfemenem. Jako podprocesy s nejvyssi hladinou rizika byly urceny Zvednuti bfemene do prostoru
a Pretaceni bfemene v prostoru. Jejich hodnoty presahovaly stanovenou normu akceptovatelnosti, proto
v dalsi &asti prace budou navrZzena opatreni, kterad se budou snazit minimalizovat miru rizika tim, Ze snizi

pravdépodobnost nebo dopad hrozby.
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5.3 NAVRHY NA OPATRENI(

Na zékladé vytvorené metody FMEA byly zjistény &asti procesu, které se vyznacuji svou vysokou
mirou rizika. Jedna se o podprocesy Zvednuti bfemene do prostoru a Pretdceni bfemene v prostoru.
Navrhnutd opatfeni se budou snaZit minimalizovat pravdépodobnost, se kterou nastane nechténa

udaélost. Pro opatieni bude pouZita modelova firma ABB PGHYV s.r.o. a jeji vyrobni Usek montéz.

Primyslovy robot IRB 8700

Prvnim opatfenim, které Ize v dnesni dobé automatizace vyuZit je primyslovy robot. Jednim
z vedoucich dodavatell primyslovych robotd a automatizovanych vyrobnich systémd je ABB divize
Robotiky a automatizace. Neddvno divize uvedla na trh prdmyslového robota IRB 8700. Je to nejvétsi
robot, jaky kdy byl v ABB vyroben. Pfi vyvijeni robota byl kladen diiraz na spolehlivost a celkové nizkou
nakladnost. Tato robotickd paZe méa nosnost 1000 kg a je o 25% rychlejsi neZ jiné roboty ve své tfidé.

Na vysku ma robot 3,5 metrll a maximalni kroutici moment je 6 043 Nm [32, 33].

Obr ¢. 19 - Priimyslovy robot IRB 8700 [29]
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Primyslovy robot by mohl nahradit jefdb primérné v nejrizikovéjSim podprocesu jako

je Pretaleni bfemene. Rameno by mohlo uchopit bfemeno a pretocit ho tak, aby bylo pfipraveno

pro dalsi krok ve vyrobnim procesu. Robot v3ak nefesi problém komplexné. Proto je feSeni sice efektivni,

ale ne pro typ vyroby v ABB PGHV.

Tab. ¢ 14 - FMEA po zavedeni opatreni Priimyslovy robot [Vlastni]

Soucasny stav Mira
Pofad - rika
f)r"a. @ Fize Podproces Mozni hrozba L
vé gislo 1 0 |rizikau| Pod
hrozby | PTocesu
Fyzicky stied osoby s
21, ey v 32| 12
bfemenem
22, Pfirazeni osoby bfemenem 3 2 12
vysmeknuti bfemena z
2. Manipulace s | Pietéteni bfemene vézaciho/zdvésného E 4 60
bfemenem v prostoru prostredku
Sesunuti ¢asti bfemena a
24. . L 4 2 16
nasledny pad
25. Prasknuti vazaciho prostfedku 5 4 40

Po opatieni Mira
. Mira | rizika u
Ceatien 1 0 |rizikau | pod
hrozby |Procesu
3 2 12
3 2 12
Uziti 5 4 20
priimyslového 20
robota
4 2 8

Mira rizika u pod procesu Pretaceni bfemena v prostoru pred a po
zavedeni opatfeni - Primyslovy robot

e |\|ira rizika hrozby pred opatfenim

Mira rizika hrozby po zavedeni opatreni

Fyzicky stfed osoby s
bfemenem

Prasknuti vazaciho
prostiedku

Sesunuti ¢asti bremena a
nasledny pad

60
50
40
30
20

0

Vysmeknuti bremena z

Prirazeni osoby
bfemenem

vazaciho/zavésného

prostredku

Graf ¢ 2 - Mira rizika u podprocesu Pretdceni bfemena v prostoru pfed a po zavedeni
opatreni — Primyslovy robot [Vlastni]
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V tabulce & 14 mlZeme vidét analyzu FMEA doplnénou o prepocitanou hodnotu rizika
po zavedeni opatfeni pouze u podprocesu Pretédceni bfemene. Je to z divodu, Ze rameno je nemobilni
a na vsechny ostatni operace je i pfes pofizeni robota potfeba vyuZivani jefabu. Pfi podrobnéjsim
prozkoumani vysledkd analyzy je vidno, Ze opatfeni opravdu sniZilo pravdépodobnost u hrozeb
Vysmeknuti bfemene a Sesunuti ¢asti bfemene na hladinu 1 coZ znamena témér nulova. Pfi manipulaci
robotem se vazaci prostfedky nevyuZivaji, proto hrozbu Prasknuti vdzaciho prostfedku eliminovalo
opatreni zcela. Celkovd mira rizika u podprocesu Pretadceni bfemene v prostoru klesla z alarmujicich

60 na pfijemnych 20. Grafické porovnéni hodnot Ize také vidét v grafu ¢. 2.

Robot je praktické feSeni do firem, které maji vyrobu soustfedénou na jednom misté nebo
je jejich vyroba opatfena napt. pasovymi dopravniky. Robot neni mobilni, proto je jeho dosah omezen
pouze na délku paZe, co? je asi 3,5 metrl. Pro firmu, u které je tfeba s vyrobkem pohybovat na delsi

vzdalenosti, neni nemobilni prdmyslovy robot vhodnym fedeni téhle problematiky [32].

Cena robota se pohybuje kolem 800 000 K¢, podle technickych specifikaci. Nejednéa se o malou
investici i s ohledem, Ze by bylo potieba pofidit vice kust neZ jen jeden. Je to investice do bezpelnosti
zaméstnancll, proto je na uvaZeni firmy, zdali je ochotnd a mé k dispozici takovy kapital,
aby si prdmyslového robota mohla dovolit. Modelova firma je aktudlné ve fazi Uspor, proto

je tato varianta pro ni velmi vysokou investici, kterou v aktudlni situaci neni ochotna podstoupit [32].
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Vyskové nastavitelné voziky

Pro pohyb mezi jednotlivymi oddélenimi a celkové po vyrobni hale, firma vyuziva vozik{ ve tvaru
Y. Kvoziklm jsou upevnény zapouzdiené vodi¢e a zaméstnanci je tlaéi na misto, kde jej pfevaZou
vazacimi prostredky k jefdbu a poté jefdb vodic zvedne i s vozikem, ktery zlstane pfipevnény k bfemenu.
Témihle kroky zacind proces zvedani bfemene jefdbem. Jednou z variant opatreni, které by mohlo

zmenisit riziko jsou specialné navrhnuté elektrické voziky.

Obr. ¢ 20 - ABB Testing, voziky ve tvaru Y — aktualni stav [Vlastni]
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Opatfeni, které by minimalizovalo rizikovy podproces Zvednuti bfemene do prostoru

je investovani financi do vozikd s vyskové nastavitelnou polohou pomoci elektrického/hydraulického

pohonu. Timto navrhem se zredukuji procesy, které obsahuji pouze zvednuti bfemena do urcité vysky.

Opét opatreni nefesi problematiku manipulace komplexné, ale pouze procesy, které vyZaduji vertikalni

manipulaci. Grafické vyjadfeni hodnot Ize nalézt v grafu €. 3.

Tab. ¢ 15 - FMEA po zavedeni opatreni Vyskoveé nastavitelné voziky [Vlastni]

Souéasny stav Mira
Pofadové . . Mira | rizikau
Fdze Mozna hrozbha
Zislo FOSPIECES P | 1 | 0 |rizikau| Pod
hrozhy | PTOCESU
10. Fyzicky stfed s bremenem 323|438
Vysmeknuti bfemene z
11. vézaciho/zédvésného 2 5 4 40
prostiedku
Manipul b Zvednutibfemene s i easti b
anipulace s bfemenem
12. P do prostoru e'sunu \'ca's 1premene 3 2 5 2 20
nasledny pad
13. Prasknutivazaciho prostfedku| 2 5 2 20
14 PretiZeni jefdbu 1 4 2 8

Po opatfeni
pa Mira rizika u
Opatfeni o ] @ Mirarizika| ~ pod
u hrozby | Procesu
1 3 4 12
Vygkové 1=
nastavitelné voziky| 1 5 2 10

e |\ira rizika hrozeb pfed opatfenim

Mira rizika u pod procesu Zvednuti bfemene do prostoru pred
a po zavedeni opatreni - VySkové nastavitelnych vozik(

Fyzicky stfed s

PretiZeni jefabu

Prasknuti vazaciho
prostredku

bre
40

menem

bre

Mira rizika hrozeb po zavedeni opatfeni

Vysmeknuti
bfemene z
vazaciho/zavésného
prostiedku

Sesunuti ¢asti
mene a nasledny
pad

Graf ¢ 3 - Mira rizika u podprocesu Zvednuti bfemene do prostoru pred a po zavedeni
opatreni Viyskové nastavitelnych voziki [Vlastni]
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Tabulka ¢ 15 je cast analyzy FMEA, kterd je vénovana podprocesu Zvednuti bfemene
do prostoru, je to druhd nejvice rizikova Cast procesu. Automatizované vyskové nastavitelné voziky
by primarné ovlivnily jen procesy s vertikadlni manipulaci, proto opatfeni sniZuje pravdépodobnost
a eliminuje hrozby v téhle ¢asti FMEI. Pfi podrobnéjsim pohledu na analyzu je vidét, Ze opatfeni sniZilo
miru rizika u celého podprocesu témér na Ctvrtinu soucasné miry. Eliminovalo tfi z péti hrozeb tim,
7e zde opét nebudou vyuZity vazaci prosttedky, za které by bfemeno bylo jefabem zdvihano. Usp&éné

by tak opatfeni sniZilo hladinu rizika u proces( vertikalniho zdvihu na vice ne? pfijatelnou hodnotu.

Cena voziku se pohybuje fddové kolem 100 000 K¢, jelikoZ jsou vyrdbény na zakazku. Avsak
mnoZzstvi vozikd, které by bylo ve vyrobé potfeba by bylo jisté ze zacatku kolem 10 kusu. V pribéhu
by firma musela pofidit alespon jednou tolik vozikl pro plynuly chod provozu. Proto se i toto feSeni

pohybuje kolem pocatecni investice milionu korun.
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Proskoleni zaméstnancii v rizikovych podprocesech a aktualizovani dokumentace
Skoleni praktickych dovednosti

Pro ziskani vazacského a jefabnického prlikazu, musi zaméstnanec absolvovat zédkonné Skoleni.
Skoleni je provadéno odbornikem, ktery sezndmi zaméstnance s pravy a povinnostmi obsluhy jefabu,
déle se vénuje zakdzanym manipulacim a prvni pomoci. Poté zaméstnanci absolvuji test. Pokud projdou
znalostnim testem, ziskaji jefabnicky prikaz, ktery plati dva roky. Po ubéhnuti Ihdty dvou let $koleni musi

zameéstnanec absolvovat znovu.

Soucasné skoleni je uZiteéné a diky ukdzkdm prvni pomoci se zaméstnanec dokazZe postarat
0 zranénou osobu. BohuZel je z pohledu prakti¢nosti nedostacujici, ve Skoleni chybi praktické ukazky
a konkrétni priklady, jak se mé zachazet s vyrobkem u obtiZné manipulace, jako je napfiklad pretéceni
bfemene. Proto je nezbytné, rozsifit zakladni Skoleni o Skoleni na pracovnich mistech, které bude

obsahovat rizikovou manipulaci zvedaciho procesu.
Skoleni by mélo obsahovat:

e sezndmeni se zakladnimi ¢astmi jefabu a vazacimi prostredky
e jak sprévné uvazovat bfemeno

e popsani zékladnich manévrd s bfemenem a praktické ukazky
e rizikové Casti procesu, jak se s nimi spravné vyporadat

e prakticky ukol pro Ucastniky kurzu

Skoleni by se absolvovalo pouze pfi prvnim $koleni zaméstnance, nebo pokud by to nadfizeny
stdlého zaméstnance poZadoval. Tohle Skoleni by provadél hlavni jefabnik (mistr) firmy, ktery

je jiz zkuSeny v procesu manipulace s bfemenem.

Cilem 8koleni je, aby:

zaméstnanec odchazel ze $koleni s pocitem sezndmeni se s procesem manipulace,

e zaméstnanec zné a je si védom nebezpedi spojenych s pouZivanim jefdbu a vi, jak nebezpecnym
situacim predchdzet,

e zaméstnanec je seznamen s rizikovymi Castmi procesu a bylo mu ukédzdno, jak spravné
postupovat v téchto situacich,

e zaméstnanec si vyzkousel manipulaci s bfemenem pomoci jefdbu, je tedy pfipraven, prozatim

pod odbornym dohledem, zkuSenosti implementovat do pracovniho procesu.

s v

Diky provadéni skoleni ve vlastnich prostorach a vlastnim zaméstnancem, firmu Skoleni bude

stdt pouze hodnota bonusu, kterd bude vyplacena Skolicimu zaméstnanci. Velikost penézniho
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nakladu je jen na firmé. Méla by urcit takovou odménu, aby byla Umérnd k zaméstnancovym

znalostem a schopnostem, které sdili.

Dokumentace k procesu manipulace s bfemenem pomoci jerabu

vs v

Dalsi Casti tohoto opatreni, které mlze byt aplikovano i samostatné, nebo skombinovano

véci, kterd navadi zaméstnance ke spravnému vykondni procesu a chrani firmu z pravniho hlediska.

V dokumentaci musi byt zachyceno vse dulezité pro proces a jak mad zaméstnanec postupovat.

Je dulezité, aby tyto dokumentace byly jednoduché a prehledné. Ve vyrobé zaméstnanec nema
prostor Cist desitky strdnek, proto je nutno dokumentaci, kterd je urena pro zaméstnance upravit
tak, aby neztracel ¢as hledanim informaci v textu. DlleZitd je vizudlni strdnka, obrazky a fotografie

jsou nejlépe pochopitelné pro praxi. Textu je tfeba co nejméné a nejlépe jej pojmout heslovité.

HLAVNI ZASADY BEZPECNE PRACE SE ZDVIHACIM ZARIZENIM —

A DD
AW

Obr ¢ 22 - Sablona pro dokumentaci [Vlastni]

Struktura dokumentace a jeji obsah bude zéviset na struktufe pracovisté a na subjektech, se kterymi
je v rdmci procesu manipulovéno. MiZe napfiklad obsahovat obrazky, na nichZ jsou zndzornéné barevné
varianty spravného a Spatného Uchytu bfemene, coz bylo vyhodnoceno, jako jedna z nejvéaznéjsich pficin
nehod. Na ¢asti ndvrhu dokumentace na obrazku & 23 se vyuZivaji jednoduché, ale jasné instrukce

podporeny barvami (Cervenou a zelenou) pro rychlé zorientovani v dokumentech. Jednotlivé sekce jsou

¢lenény podle tvar(i zvedaného bfemena.
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HLAVNI{ ZASADY BEZPECNE PRACE SE ZDVIHACIM ZARIZENIM - MONTAZ PREDPRIPRAVA

Ujistéte se, Ze hrdlo
je spravné uvazané!

Ujistéte se, Ze hrdlo
je spravné uvazané!

Obr. ¢. 23 - Navrhovand &dst dokumentace na pracovisti Pfedpfipravy [Vlastni]

Zaméstnanci budou s dokumentaci sezndmeni a bude jim nafizeno se dokumentaci fidit

a v pfipadé problému v ni hledat odpovédi. Dokumentace se bude aktualizovat jednou ro¢né s vyjimkou

zmény technologickych a vyrobnich postupl, zavedeni nového produktu nebo zavedeni nové

technologie, kterd by pozménila proces manipulace pomoci jefadbu. Pfi téchto zménach je firma povinna

aktualizovat proces a vytvofit novou dokumentaci.

Tab. & 16 - FMEA po zavedent opatfeni Skoleni a zpracovdni dokumentace [Vlastni]

Soucasny stav Mira Po opatfeni
Poradove Mira | rizikau SR Mira rizika u
. Faze Pod| Mozna hrozha Opatreni ira rizi
&islo il I | 0 |rizikau| pod = P I 0 Nl""::;:" pod procesu
hrozby | Procesu
10. Fyzicky stred s bfemenem 3 L 30 2 3 4 24
Wysmeknuti biemene z
11. vazaciho/zdvésného 5 a 40 1 5 4 20
prostiedku
. Skoleni a
. . Zvednuti bfemene . . .
Manipulace s bfemenem Sesunuti Casti biemene a zpracovani 24
12. do prostoru N . 5 2 20 1 5 2 10
nasledny pad dokumentace
Prasknuti vazaciho
13. . 3 2 20 1 5 2 10
prostiedku
14 Pretizeni jefabu 4 2 8 1 4 2 8
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Mira rizika u podprocesu Zvednuti bfemene do prostoru pred a
po zavedeni opatieni Skoleni a zpracovani dokumentace

== |\ira rizika hrozby pred opatfenim Mira rizika po zavedeni opatreni

Fyzicky stfed s

bfemenem
40
35
30
25
20 Vysmeknuti biremene z
Pretieni jefabu i vézaciho/zavésného
prostredku
0
Prasknuti vazaciho Sesunuti ¢asti bremene a
prostiredku nasledny pad

Grdf ¢ 4 - Mira rizika u podprocesu Zvednuti bfemene do prostoru pred a po zavedeni
opatfenti Skoleni a zpracovdni dokumentace [Vlastni]

Naklady na sestaveni dokumentace zahrnuji hodinovou sazbu pracovnika nebo pracovnikd, ktefi

vvvvvv

s

Proskoleni zaméstnancl v rizikovych podprocesech a aktualizovani dokumentace snizi miru
rizika u obou nejrizikovéjsich Casti procesu. Jak je vidno v tabulce €. 16 a v grafu €. 4, mira rizika se sniZila
u podprocesu Zvednuti bfemene do prostoru na pfijatelnou hodnotu 24. Opatfeni cili na hrozby

zpUsobené lidskym faktorem konkrétné nedbalost a nezkuSenost.

vev s

Vtabulce ¢ 17 je zobrazen nejrizikovéjsi podproces celého procesu, ktery by byl hlavnim
pfedmétem Skoleni. Z alarmujici hodnoty miry rizika 60 se diky Skoleni zaméstnancl a Fadné
dokumentace procesu lIze dostat az na mird rizika 20. U hrozby s fatdlnim dopadem jako Vysmeknuti

bfemena z vazaciho prostfedku a Prasknuti véazaciho prostfedku se sniZi pravdépodobnost diky pfesnym

popistim jak bfemeno uvézat, aby se nevysmeklo, nebo zjisténim skutecné hmotnosti z dokumentace.
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Tab. & 17 - FMEA po zavedeni opatfeni Skoleni a zpracovdni dokumentace [Vlastni]

Poradové
islo

Fdze

Manipulace s bfemenem

Podproces

Pietdgeni biemene
v prostoru

Soutasny stav Mira
Mozni hrozha L mlk:u
1 0 (rizikau| PO
ey
Fyzicky stfed osoby s
reesy Y 32| 12
bfemenem
PfiraZeni osoby bfemenem 3 2 12
Vysmeknuti bfemena z
vézaciho/zavEsného 54| 60
prostfedku
Sesunuti &dsti bfemena a
< o 4 2 16
nésledny pad
Prasknuti vézaciho prostiedku 5 4 40

Po opatieni
L Mira rizika u
Opatfeni 5 . o [|Mirarizika pod
uhrozby | Pprocesu
2 3 2 12
1 3 2 6
Skoleni a 1 5 4 20
zpracovani 20
dokumentace
1 4 2 g
1 5 4 20

Mira rizika u podprocesu Pretdceni bifemene v prostoru pred a

e |\ira rizika hrozby pred opatienim

po zavedeni opatfeni Skoleni a zpracovani dokumentace

Fyzicky stfed osoby s

Prasknuti vazaciho

prostredku

Sesunuti ¢asti bremena a
nasledny pad

bfemenem
60

50
40
30
20

Mira rizika hrozby po zavedeni opatfeni

Ptirazeni osoby bremenem

Vysmeknuti bremena z
vazaciho/zavésného
prostiedku

Graf ¢. 5 - Mira rizika u podprocesu Pretdceni bfemene v prostoru pied a po zavedeni
opatreni Skoleni a zpracovdni dokumentace [Vlastni]
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6 DISKUZE / ANALYZA VYSLEDKU RESENI

Diplomové préace se vénovala problematice zvedani tézkych bfemen pomoci zdvihacich zafizeni,
konkrétné mostovym jefdbem. Na zdkladé zmapovani soucasného stavu ve svété i v modelové firmé
byly vytvofeny analyzy Kontrolni seznam a FMEA. Analyzy identifikovaly potenciondlni hrozby spojené
s procesem manipulace s bfemenem a urdily jejich hodnotu miry rizika, jak u samotnych hrozeb,
tak i u podprocesl. Diky témto poznatkiim, byly identifikovany dva podprocesy, které mély hodnotu
RPN vyssi neZ standard, ktery byl urcen vedenim spolecnosti jako mira tolerance <0-30>. Jednalo
se o rizikové podprocesy s ndzvem Pretdceni bfemene v prostoru a Zvednuti bfemene do prostoru.
Tyhle ¢asti procesu mizeme i logicky zdlvodnit, z jakého dlivodu jsou pro proces tak rizikové. Pfi prvnim
zvednuti bfemene do prostoru je chvile, kdy se ukéze, zdali je spravné urcené téZisté a vaha bfemene
a zdali bylo bfemeno spravné uvédzano vhodnym a bezvadnym vézacim prostfedkem. Pokud je tato ¢ast
procesu bezchybnd, nasledné kroky budou s velkou pravdépodobnosti bezpelné. Druhou velkou
zkouskou procesu je pretaceni bfemene pomoci jefabu. Zde je velmi sloZité odhadnout tézisté bremena,
protoZe se pfi pretaleni tézisté bfemena méni. Je to zkouska opét pro kvalitné provedené vazani

bfemene a schopnosti a dovednosti jefdbnika sladit dva jefaby pro vykonani procesu.

Na zékladé poznatkd zanalyz byla navrZena opatfeni, kterd se snazZila minimalizovat
pravdépodobnost vzniku hrozeb, a dokonce i eliminovat prvky v procesu, které casto zapficinily vznik
nehody. Jedno z opatfeni byl priimyslovy robot. Roboti jsou pro firmy investice do budoucnosti. V dnesni
dobé automatizace je snaha firem se posouvat déale kupredu, a to znamend zlepSovat technologii,
prevadét vyrobu na automatizovanou a tim sniZovat naklady. | kdyZ m& primyslovy robot spoustu
benefitd, pro modelovou firmu ABB PGHV by nebyl perspektivni volbou, firma vyuZiva jefdby po celé
vyrobni hale a slouZi také pro pfemistovani bfemen. Zavod by musel investovat do velkého mnoZstvi
robotl a stadle na nékteré procesy napf. zvednuti pfepravni bedny s vyrobkem na kamidn vyuZit opét
sluZzeb jefdbu. Proto by zde hrozby ve vétSiné procest zlstaly neoSetfeny. DalS$im jiz vhodnéjsim
opatienim je investice do vyskové nastavitelnych vozik(i na pohon. Zde ale vyvstédva podobny problém
pohyb. Ten je ve firmé vyuzZivan primarné v Useku testovani a lakovny. Investice do vozikd by byla opét
velmi ndkladnad. Jedna se o polozku v ramci sta tisict za jeden kus, aviak do vyroby je tfeba zakoupit
bfemen nebo jiZ zminéné nakladani beden s vyrobky na kamidny. Poslednim a doporucujicim opatfeni
je precizni vypracovani dokumentace rizikovych casti procesu a proskoleni jefdbnikl na tento druh

vvvvvv

prvkem v ovladani jakéhokoliv stroje a nastroje. Jak je mozné vycist z analyzy FMEA vétsina faktor(, které
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hrozbu zpUsobi je lidsky faktor. Tohle opatfeni se snaZi plsobit pravé na néj a minimalizovat
pravdépodobnost, 7e dojde k lidské chybé nebo Spatnému usudku.
Implementace opat¥eni Skoleni a zpracovana dokumentace

Firma ABB ma jiZ své interni smérnice, kterymi se musi zaméstnanci fidit. V ramci internich

predpist tykajicich se obsluhy zdvihacich zafizeni mluvime o:

. Systém bezpecné prace

. Stanoveni pozZadavku na kvalifikaci kompetentnich osob
. Stanoveni metodiky Skoleni pro kompetentni osoby

. Pokyny pro pouzivani mobilnich jefab

Dokument Systém bezpecné prace je ta nejzakladnéjsi organizacni smérnice pro provoz
a UdrZbu zdvihacich zafizeni, kterou muzZete pro tuto problematiku ve firmé nalézt. Pojednéava
o zékladnich poZadavcich pro provoz. Déle pojednava velmi vieobecné o pouzivani zdvihacich zafizeni.
Dulezita ¢ast smérnice je sekce obsluha zvedacich zafizeni a pfeprava bfemen, ve které jsou zahrnuty
jiz podrobné kroky, jak postupovat pfi obsluze zdvihaciho zafizeni ve vieobecné roving, tak i v rliznych
etapach provozu konkrétné zahdjeni provozu, provoz a poruchy, ukonceni provozu, pfeprava bfemen,
doprava osob a seznam zakdzané manipulace pro jefdbniky. Ke konci jsou popsany predpisy pro vazani
a zavésovani bfemen a nedovolené manipulace. Na zavér jsou zminéné dorozumivaci znameni mezi

vazaCem a jefabnikem, které jsou rozdéleny na pohyb paZi, praporu, svétla nebo zvukem.

Smérnice Stanoveni poZadavk( na kvalifikaci kompetentnich osob pojednava o rolich v provozu
zvedacich zafizeni. Osoby, které jsou dle dokumentu zodpovédné za hladky a bezpelny provoz jsou
povérené osoby, revizni technik, znalec — revizni technik, osoba odborné zptlsobild pro provadéni
prohlidek ocelovych a hlinikovych konstrukci, jefdbnik, vazac a pracovnik udrzby. Na kaZzdou z roli jsou
kladeny minimalni poZadavky také jsou specifikovany jejich povinnosti a ustanoveny zdravotni

zpUsobilost a periodické prohlidky.

Smérnice, kterd navazuje na predeslou je Stanoveni metodiky Skoleni pro kompetentni osoby.
Dokument objasriuje, zdkladni povinnosti zaméstnavatele, pro zajisténi odborné zpusobilosti, kterd
obsahuje zakladni skoleni, praktické zauceni a zdravotni prohlidku. Dale popisuje odbornou zpUsobilost

pro jefdbniky, vazace bfemen a ostatni osoby v provozu zvedacich zafizeni.

s

Jednu z nejdllezitéjsich norem jsou Pokyny pro pouZivadni mobilnich jefdbl. Pojednévé

o zékladnich povinnostech zaméstnavatele, které musi zajistit:
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. pravidelnou kontrolu technického stavu jefdbu (prostrfednictvim reviznich zdvihacich

zarizen)
. odbornou prepravu, montdZ a demontaz mobilnich jefab
. odbornou kvalifikaci jefdbnik
. pravidelné revizni zkousky

Pokyny jsou zde rozepsany podrobné v podobé kroku:

1. Pfipravné pracovni operace k provozu jefabu
2. Seznameni jefabnika s pracovistém

3. Ustaveni a zakotveni jefabu

4. Zahajeni provozu

5. Provoz jefdbu — zabezpecené prace jefdbnika
6. Zvedani bfemen

7. Spusténi bfemen

8. Otaceni bfemen

9. Obraceni bfemen

10. Ukonceni provozu

V8echny predchozi ustanoveni a smérnice, pokryvaji pravni ustanoveni a standardy, vytvorené
firmou ABB. Tyto informace jsou jiZ obsaZeny ve 3koleni, které je teoreticky zaméfeno
a je z néj jako vystup test, ktery provéfi zaméstnancovy ziskané znalosti. U aktudlniho procesu $koleni,

pokud zaméstnanec uspéje, ziska vazalsky a jefdbnicky prikaz.

OPRAVNENI OBSLUHY ZDVIHACICH ZARIZEN(
dle CSN 1SO 12480-1 a SBP organi ‘

|_OPAKOVANE SKOLEN | Cislo oprévnéni - JQ@_] 1911 5
Jatum Podpis PHjment jﬁuﬁR f @i I/ﬁ_

Iméno __Karoling
(‘ et GG
T 18.%. 2009

e

eni || O :2:.81

Obr. ¢. 24 - Vazacsky a jefdbnicky prikaz [Vlastni]

61



s v 7 s v s

V rdmci nového konceptu Skoleni by po teoretické ¢asti ndsledovala prakticka ¢ast, kterd by méla
zaméstnance pfipravit na skutecny proces manipulace s jefabem. Vedl| by ho jiZ zkuSeny zaméstnanec
s mnohaletymi zkudenostmi v oboru. Skoleni by obsahovalo ukézky manipulace sbrfemenem
se zaméfenim na Casti procesu, které vysly v analyze jako nejrizikovéjsi a na casté chyby u vykonavani
procesu. Vystupem Skoleni je prakticky ukol, ktery bude zahrnovat zdkladni manévry se cvicnym
bfemenem pro nové zaméstnance. Pro zaméstnance, ktefi si prikaz obnovuji po dvou letech, bude
pfipraven téZsi ukol. Poté by zaméstnanec obdrZel opravnéni pro obsluhu zdvihaciho zafizeni

nebo by mu bylo prodlouZeno opravnéni.

Skoleni bude doplnéno o podrobnou dokumentaci procesu manipulace. Firma souhlasila
s aktualizaci jeji aktudlni dokumentace, kterou pro zaméstnance ve vyrobé jiZ ma. V soucasné dobé
probihéd proces ziskavani dat a pofizovani novych fotografii pro co nejaktualnéjsi zpracovani dokument.
Vypracovani se bude drZet standard, které jsou nastaveny predchazejicimi verzemi. Nové dokumentace

bude doplnéna o praktické a vizualné zndzornéné kroky a fotky konkrétniho vazani bremen. Dokumenty

budou vytvoreny specialné pro kaZzdé pracovisté podle typu manipulace, kterd se na ni provadi.
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7 ZAVER

Ze statistik Urazovosti pfi vykondvani pracovniho procesu bylo zjisténo, Ze jednou
z nejrizikovéjSich  Cinnosti je manipulace s bfemenem za pomoci strojni i ruéni manipulace.
Avsak k nejvaznéjsim Urazlim dojde pfi padu velmi téZkého bfemena ze stroje. Dopady této udalosti
jsou tak vazné, 7e podcerovani a brani rizika na lehkou vdhu mUzZe zplsobit také smrt. Proto

se tato diplomova prace zaméfuje na problematiku manipulace s bfemeny pomoci jednotky mostového

jefdbu ve vyrobnim procesu.

Uvodni kapitola prace byla vénovéna analyze aktudlniho stavu, kterd obsahuje srovnani
Urazovosti ve statech Evropské unie a okrajovou analyzu v zemich s nizkou Urazovosti. Jedna se o Polsko
a Spojené krélovstvi. Déle se v analyze soucasného stavu nachdzi legislativa souvisejici s bezpec¢nosti

na pracovisti. Zavér kapitoly je vénovan zdvihacim zafizenim, konkrétné jefabu.

V praktické &asti prace byla analyzovdna problematika na zédkladé dvou metod Checklist
a FMEA. Metoda kontrolniho seznamu byla vybrana na zacatek analyzy kvili jeji pfimosti a jednoduchosti
vyuZiti v praxi, diky ni byl zmapovén a posouzen aktudlni stav a doslo k nastinéni potencionalnich hrozeb.
Checklist byl také zaklad, na kterém byla vystavéna priméarni metoda FMEA. Metoda FMEA byla vybrana
pro jeji podrobnost a univerzalni vyuZiti v kazdém oboru. Ukolem metody bylo na zakladé poskytnutych
informaci firmou identifikovat, zanalyzovat a ohodnotit hrozby, které jsou spojeny s problematickym
procesem zvedani bfemene. Kazdé hrozbé byla vypocitana hodnota rizika tzv. RPN, kterd byla stéZejni
pro urceni nejvaznéjsich hrozeb. Za zdvazné riziko bylo po interni konzultaci povaZovano nebezpedi

s mirou rizika v rozmezi <30-125>.

Hodnotu vyssi jak 30 presahly z tfiatficeti hrozeb pouze Ctyfi. Bylo tedy ocividné, Ze podprocesy
Pretaceni bfemene v prostoru a Zvednuti bfemene do prostoru byly nejrizikovéjsi v samotném procesu
manipulace. Pro sniZeni hodnoty rizika u rizikovych podprocesll byly navrZeny tfi opatfeni vedouci
k minimalizaci rizik. Vypoctem novych hodnot po pomysiném zavedeni opatfeni bylo zjisténo, Ze pro typ
vyroby modelové firmy a dle jeji finanéni situace, je nejvhodnéjsi opatieni Skoleni a zpracovani

dokumentace k procesu manipulace s bfemenem pomoci jefdbu.

Zavérem diplomové prace byla Analyza vysledkd, kterd shrnuje ziskané informace a doporucuje
postup pfi implementaci doporuceného opatreni. Prace nadefinovala tfi zakladni Feseni, které mohou
vyrobni firmy nejen s mostovymi jefaby, ale s jakymkoliv vysokozdviznym zafizenim vyuZit pro sniZeni
rizikovosti jejich provozu. NavrZené opatfeni je mozné kombinovat také mezi sebou, zaleZi pouze

na tom, kolik je firma ochotna investovat do zdravi svych zaméstnancu.
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