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Abstrakt

Tato prace, Spoluprace stfednich Skol s externimi firmami v piipravé Skolnich
vzdé€lavacich programu, se zabyva otazkou, zdali je mozné a pfinosné, aby stfedni Skoly
spolupracovaly s firmami na piipravé ¢i upravé svych vzdélavacich programt za cilem
zlepSeni kvality vzdélavani. Po prvotnich piispévcich ze strany odbornikd, které na tuto
otazku odpovidaly negativné, byl pohled zaméten na kofen véci — na Cem stoji historické
pilife Skolstvi a pedagogiky, co o uceni se a vyuce fika véda, jak pedagogika reaguje na
krizi véd. Pfi porovnani literarnich zdroji a zavért z rozhovoru s odborniky v kombinaci
s analyzou stop a vysledkl ¢innosti odbornikid dalSich byla stanovena teorie, Ze vefejné
Skolstvi dospiva do bodu krize, ve své podstaté se od svého vzniku nezménilo a nejlepsim

feSenim muze byt vytvoreni alternativnich vzdélavacich instituci.
Kli¢ova slova

Moderni vzdélavani, kybernetika, historické koteny Skolstvi, inovace

Abstract

This thesis, Cooperation of high schools with external contractors in preparing school
educational programs, deals with the question whether it would be possible and beneficial
for high schools to cooperate with companies on the preparation or modification of their
educational programs, with the goal of improving the quality of education. After initial
contributions from experts who provided negative replies to this question, the view was
focused on the root of the issue — what are the historical pillars of public schools and
pedagogy, what does science say about learning and teaching, how pedagogy reacts to
the crisis of science. After comparing literal sources and results from interview with the
experts, in combination with a trace and activity analysis, a theory was established that
public education is reaching a point of crisis, has not changed in its essence since its
beginning and that the best solution might be the establishment of alternative educational

institutions.
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Uvod

Tato prace vznikala od svého prvniho konceptu jako studie toho, zdali by jednotlivym
sttednim Skolam mohla prospét dlouhodoba spoluprace s firmami, které by poméhaly
profesiondln¢ aktualizovat, revidovat a vylepSovat jejich kurikula a vzdélavaci programy,
tak, aby byly co nejefektivngjsi, reflektovaly smétovani vyvoje skute¢ného svéta kolem
a zaroven snizovaly zatéz skol touto ulohou. Kone¢nym cilem mélo byt zvyseni kvality a

relevance vyuky.

Pti vypracovavani této prace jako prvni probéhl ptedbézny vyzkum, validace dat,
rozhovory s odborniky a analyza stop a vysledki ¢innosti zahrani¢nich odbornikt. Brzy
bylo jasné, Ze odpoved’ na vySe uvedenou hypotézu je komplikovanéjsi ne — to tato prace
samoziejm¢ podrobné rozebird také. Protoze bych ale u takového zavéru nevidél
dostate¢ny piinos pro akademickou ptidu a Sirokou vefejnost, povazoval jsem za nutné
zjistit, jaké cesta je tedy ta idedlni. Rozhodl jsem se tedy, kromé samoziejmého
zodpovézeni ptivodni hypotézy, oddalit pohled a podivat se na celou problematiku z vétsi
vzdalenosti a tim i zjistit, jak dosahnout skute¢ného cile, za ktery Gvodni hypotéza

povazuje ve své podstaté zasadni zménu ve kvalité vzdélavani.

V prvni ¢asti prace tedy zodpovidam nasledujici otdzky nutné pro pochopeni toho, kde se
v ramci Skolstvi a vzdélavani dnes nachdzime a kam smétujeme: Jak se vyvijelo Skolstvi
Vv Ceskych zemich v pribéhu historie? V jakém kontextu vznikalo? Na jakych zdkladech

stoji?

Déle nastinuji aktudlni trendy ve vyvoji Skolstvi v rdmci EU — na co je kladen hlavni

duraz?

Dalsi otazka je nasnad¢ — probiha ve skutecnosti jiz v dneSni dobé néjaka spoluprace

sttednich Skol s firmami na pfipravé a realizaci procesu vzdélavani?

Pak je nutné znovu pohlédnout na zacatek; tentokrat ne do samotné historie vzdélavani,
ale na paradigmata védy a vzdélavani samotna, na jejich zménu. Pokusit se s maximalni
objektivitou ptedlozit, k ¢emu v posledni dob¢ v téchto oblastech dochazi a co mizeme

cekat. K ilustraci je vyuzita kybernetika.

Zavérecna kapitola teoretické ¢asti prace vSe shrnuje a ukazuje, do ¢eho tyto zmény

vyustily a jakou konkrétni podobu nabiraji v rdmci jiz realizovanych projekti.



V empirické Casti prace naproti tomu porovnavam néazory a vysledky Cinnosti Ctyf
odborniki, ktefi riznymi zplsoby na zvlastni situaci ve Skolstvi reaguji, kazdy svym
vlastnim zptusobem. Z téchto informaci pak bylo mozné v kombinaci s literarnimi zdroji

vyvodit zavér, ktery zaroven stanovuje vyplyvajici teorii.



Teoreticka vychodiska

1. Historicky kontext vyvoje Skolstvi v nasich zemich

Pro nastinéni celé problematiky je vhodné podivat se na pocatek Skolstvi a pedagogiky.
Nase Skolstvi a Skolstvi ve svété vznikalo ve velice konkrétnim historickém kontextu,
ktery relativné striktn€ definoval jeho praktickou podobu, napln, pfistup k zakim,
koncept uceben, napln prace ulitele. Kdyz tehdejsi a dnesni podobu v nasledujicich
kapitolach srovname, uvidime, ze nakolik doslo béhem stoleti k radikalnim
technologickym zméndm a ke zménam konkrétni naplné a vzdé€lavacich programd,
Vjadru zustdva koncept velice podobny jiz po stovky let — evoluce navazujici na

predchozi koncepty.

Dtivodem pro zaclenéni této kapitoly je moznost z historického kontextu Iépe pochopit,
co stoji za systémem Skolstvi a pedagogikou obecné; jaky je rozsah systému, ktery v této
praci sledujeme s otdzkou, zdali je mozné ho na trovni jednotlivych $kol znacnym

zpusobem posunout kupiedu.

Vzhledem Kk rozsahu prace bylo u¢inéno rozhodnuti nepfinaset komplexni analyzu a
shrnuti celého vyvoje Skolstvi, ale pouze se konkrétné zamétit na n€kolik historicky
vyznaénych bodu, které mizeme povazovat za zasadni vzhledem k danym vyzkumnym

otazkam. Tyto jednotlivé body pokryvaji nasledujici ¢asti této kapitoly.
1.1 Pocatky pedagogiky a vychovy

D¢jiny skolstvi a pedagogiky (Somr a kol., 1987) uvadégji jako osu d&jin pedagogiky
»sledovani zapasu o demokratizaci vzdélani, tj. jeho obsahu a metod.“ V této publikaci
autofi upozoriiuji na to, Ze pti zkoumani této problematiky je potieba rozliSovat zkoumani
objektu, tj. vychovy a vzdélavani, od zkoumani vyvoje pedagogického mysleni o

problémech vychovy a vzdélavani.

Dale na stejné stran¢ zjistime, ze: ,,D&jiny pedagogiky v urcitych etapach svého vyvoje
dokumentuji §ifi 1 hloubku vztahu pedagogické teorie s filozofickymi, politickymi i
specialnimi védami. Nejde zde pouze o proces ovliviiovani ¢i vydélovani z tohoto vztahu,
ale spiSe o jeho védecké precizovani, o jeho promitnuti do lidského védomi a kondni, o
uréeni miry jeho aplikace, interpretace a objektivizace* (Somr a kol., 1987, s. 14). To ve
vysledku znamena, Ze je aktudlni podoba pedagogiky a Skolstvi dana mimo jiné i

celkovym pohledem spolecnosti na potieby ve vzdélavani, aktualni interpretaci potieb



Cloveéka a nejlepsiho zpisobu jeho rozvoje. Toto téma dale rozsifuje 4. kapitola,

pojednavajici o zméné paradigmatu véd a o kybernetice.

Gabriel Compayré v publikaci History of Pedagogy, vydané v roce 1889 a pielozené
pozdéji do anglického jazyka W. H. Paynem, a.m., tvrdi, Ze historie pedagogiky zahrnuje
~kompletni zaznamy veskerého intelektudlniho a moralniho dédictvi a moralni kultury
lidstva po celou jeho existenci a ve vSech zemich. Piedstavovala by resumé Zivota lidstva
ve vSech jeho raznych manifestacich, literarnich a védeckych, nabozenskych a
politickych. Urcovala by pficiny, nakolik nespocetné a rizné, které pisobi na charakter
clovéka a které, pusobici na pfirozenou vlohu, produkuji bytosti tak rozdilné, jako

Periklésovi soucasnici a moderni PaftiZan, sttedovéky Francouz a Francouz Zijici v dobé

Revoluce* (s. 15).

Compayré tedy vidél pedagogiku jako néco ohromného o nezmérné velikosti a diileZitosti
a zaroven o obrovské moci. VSak pedagogika podle n¢j utvari kazdého jedince a svét, ve
kterém existuje lidska civilizace. Jiz v roce 1889 pozoroval, Ze existuje pfimé 1 nepfimé
uceni a uvadi, Ze pokud se ¢loveék devatenactého stoleti zasadné lisi od ¢loveka ve stoleti
sedmnactém, neni to jen diky vzdélani, ale i diky atmosféte, kterou byli obklopeni, kdyz
se stretli s riznymi zvyky srdce a mysli; protoze vyrostli pod riznymi zédkony a pod jinym
socialnim a politickym rezimem; protoze byli vychovavani rtiznou filozofii a riznymi
nabozenstvimi. ,,Na tak delikatni a proménlivé sestavé znamé jako lidska duse, kolik sil,
které bychom z toho nepodezirali, zanechaly sviij otisk!... Védomé a cilené pusobeni
ucitele mozna neni zcela nejicinngjsi. Spolu s nim pusobi, skryté ale u¢inné, nespocetné
jiné sily, mimo ucitelovy vlastni snahy a mimo to, co produkuje vlastni energie jedince*

(Compayré, 1889, s. 16).

Mnoho pohledd tehdejsi doby by se dnes mohlo zdat spise zvlastni; v ivodu The History
of Pedagogy ndm autor nabizi mysSlenku, Ze nejlepsi metodou vyuky by bylo studovat
samotné zaky a sledovat ty z nich, kteti by pozdé&ji vyspéli do obdivuhodnych osobnosti
a pak co nejpfesnéji replikovat postupy a pusobeni, které tyto osobnosti utvarely
(Compayré, 1889). To by ovSem znamenalo opak individualizace vyuky a
pfedznamenava vidinu Skoly jako tovarny na spolecnost, kde nastavujeme jeden

univerzalni proces ¢i algoritmus a doufdme v co nejpodobnéjsi pozitivni vysledky.

Podivame-li se v nasledujicich kapitolach na dnesni trendy v oblasti $kolstvi napfic

Evropskou unii, zjistime indikatory toho, Ze hlavni pozornost je zaméfovana na
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standardizaci a hodnoceni kvality napfi¢ $kolami na zaklad¢é Skolnich vysledkd — viz
kapitola 2. Ve svém konecném disledku se jevi, ze se oba sméry, vySe zminény
z devatenactého stoleti a dnesni trendy ze stoleti jednadvacatého, ve svych principech

vzajemn¢ siln€ piiblizuji.
1.2 Prvni znamé poznatky o pedagogice a Skolstvi

Somr a kol. (1987) uvadégji na toto téma nasledujici: ,,Spole¢na beztiidni vychova
V prvotné pospolné spolecnosti znamenala v procesu prace pomoci napodoby piipravovat
déti na praci a na zivot dospélych.” Za institucionalizaci povazuji bod, kdy byly déti
uvadény do role dospélych skrze iniciace neboli skrze ur€ité zasvécovani do urcité role

nebo hodnosti. Dochazelo zde jiz k uréité profesni preferenci. (Somr a kol., 1987, s. 16).

Na téze stran¢ autofi vysvétluji, ze hlavnim faktorem ve tvorbé vychovy byla nutnost

prace.

Compayré by pocatek pedagogiky zasadil do kontextu prvniho ¢lovéka Adama
prohlasenim, ze je nepochybné, ze od prvniho projevu lasky rodicl k jejich détem se
zaroven zrodilo vyu¢ovani. Jak tento autor, tak Somr a kol., upozorfiuji na to, Ze historické
prameny pro zkoumani organizované (nebo jakékoliv jiné) pedagogiky nesahaji ptilis
daleko a pro prvni pouzitelné prameny je nutné podivat se do obdobi klasiki k antickym
Rekiim a Rimantim, tedy v kontextu lidstva do doby relativné nedavné (Compayré, 1889;
Somr a kol., 1987).

Nakolik se ale Somr zaméfuje na Ceské zemé& a na historicky-politicky kontext a na
demokratizaci pedagogiky, Compayré téma zkoumé skutecné zeSiroka. Za zajimavou
zminku stoji napfiklad struény popis vzdélavani v Cing. Mé&jme na paméti, Ze se jedna o
stav v 19. stoleti. Autor popisuje, Ze tato zemé si po celou dobu své existence ponechéva
své tradicni ndarodni charakteristiky. ,,Tradici je regulovdno vSe, vzdélavani je
mechanické a formalni. Povéfenim uditeli je vést zaky k tomu, aby ziskali mechanickou
spoledensky zptisob jednani, spide nez hledajici a morélni zéklad. Zivot je ceremonialni,
od minuty fizeny a detailné¢ nasledovany.“ Sviij popis pak nasleduje tvrdé¢ a ptimo
kritizuje ¢inskou vzdé€lavaci kulturu slovy: ,,Neexistuje svoboda, zafe spontaneity. Jejich
uméni je charakterizovano konven¢nim zdokonalovanim se a hezkosti, ktera se zda byt

zlou... Svym formalismem jsou ¢insti vzdélavatelé Jezuity Vychodu.“ (Compayré, 1889,
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S. 46). Zde bych povzbudil ¢tenatfe této prace k vlastnimu prizkumu toho, jak ¢inské

Skolstvi vypadé dnes.

V dob¢ antiky podle vSeho dochazelo k nejvétsim progresim v oblasti Skolské
pedagogiky, co se ty¢e metod a filozofickych ¢i ndbozenskych zakladl, na kterych v té
dobé stdla. Za zminku stoji Sokratova metoda zvana maieutika, kterou Compayré
oznacoval jako ,,uméni zrozeni mySlenek“. Compayré vysvétluje, Ze Sokrates byl
piesvédCen, ze za normalnich okolnosti dokaze lidsky mysl sama odhalit urcité pravdy,
za predpokladu, Ze je vedena a stimulovdna. Tuto metodu samoziejmé aplikoval pouze
tam, kde bylo mozné rozum a tvahu pouzit, nebo kde vysledek mohla urcit prirozena

indukce, tedy psychologicka, eticka a nabozenska piesvédceni (Compayré, 1889).

Sam Sokrates byl podle Somra nazyvan otcem pedagogiky a své Gsili zamétoval hlavné
na pojmovou piesnost a otazky mravniho Zivota — neni divu, kdyZ Atény byly otrokarsky
stat, kde ohromné mnozstvi otrokli vykonavalo témét veSkerou praci a otrokafi se tak
mohli vénovat vyluéné obchodu, statnim zalezitostem, véd¢ a uméni. Mnohem lepSim
prikladem je ale Sparta. Cilem tamni spolecnosti bylo zajistit nadvladu nepocetné
vladnouci skupin€é a jejich vychova byla velmi tvrda. Dité nalezelo stitu a bylo
vychovavéano stitem a pro stat. Zdravé dit¢ vychovavala matka do 7 let. Chlapci byli
vychovavani mimo jiné ke schopnosti se podfizovat bez odmluvy kazdému rozkazu.

(Somr, 1987).
1.3 Vyvoj pedagogiky a Skolstvi v Evropé

Nyni ptfesko¢ime o mnoho let do Evropy a ¢eskych zemi, se zminkou o zplsobu, jakym

probihala vychova neurozeného obyvatelstva ve stfedovéku. Somr k tomu uvadi:

»Ve stiedovéku tvofili vétSinu spolecnosti rolnici, zavisli v rizné mife na feudalovi.
Venkovsky dorost si osvojoval potiebné pracovni znalosti a zkuSenosti v rodiné
napodobovanim ¢innosti dospélych. Svij formujici vyznam mély 1 lidové zvyklosti a
mravy.... Zdrojem pouceni lidu byla i kdzdni potulnych mnichi nebo vyucovéni

katechismu provadéné na farach* (Somr, 1987, s. 30).

Zbytek publikace je pro objektivni Giéely jen obtizné pouzitelny — vzhledem k roku vydani
a tehdejsimu politického kontextu se mnohdy jedné o Zzalozpév na zbidacenou pracujici
ttidu a na stfedovekou cirkev jako zdroj vSeho spoleenského zla, je tedy nutné pii

citacich postupovat opatrné a selektivné.
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Nalezneme zde ale nékteré uzite¢né zminky o pedagogickych smérech v obdobi kolem
francouzské revoluce, jmenovité pozitivni a negativni pedagogiku. Ptikladem je zde Jean
Jacques Rousseau jako zakladatel pfirozené vychovy. Rousseau zastaval nazor, zZe
,Zakladatelem spoleCenského zivota jsou potfeby télesné, kdezto duseni stranka je pouha
ozdoba lidského spolecenstvi®“ (Somr, 1987, s. 56). Nabada k navratu k pfirod¢ a
k ptivodni pfirozenosti ¢lovéka. Pravé zde se doéteme o negativni povaze jeho
vychovného naturalismu: ,,Uéelem neni tvofit ctnosti, ale vyhybat se nefestem, neudit
pravdg, ale stezit se omyll. Zde méa i sviij ptivod snaha o izolaci a samocinnost chovance,
kterému je tfeba dopfat co nejvice spontaneity a aktivity™ (s. 57). Do kontrastu na stejné

stran¢ autor uvadi pozitivni pedagogiku jezuitskou a pietistickou.

Toto jsou, pomineme-li fyzické tresty v dobé antiky, prvni zminky o korigujici zpétné
vazbeé ve skolstvi, nakolik v t¢ dobé jeste individualnim a ur¢eném pouze pro platici vyssi
tiidy. K principiim zpétné vazby se vratime ve 4. kapitole pii aplikovaném tivodu do

kybernetiky 1. a 2. fadu.

1.4 Mocensky vliv na smérovani Skolstvi v ¢eskych zemich

V této fazi naseho selektivniho historického prizkumu jiz zacinaji byt zfejmé nckteré
centrdlni trendy. Pii Cetb& nasledujicich odstavcl si miizeme ptfipomenout spartskou

vychovu popisovanou v kapitole 1.2.

John Taylor Gatto, ucitel ve stat¢ New York, dvakrat jmenovany ucitelem roku, ve svém
¢lanku na téma brainwashingu pruskou vzdélavaci metodou, kde kritizuje americky
model Skolstvi, interpretuje, na ¢em stoji zaklady vzdélavacich systéml v USA a
v Evropé. Vysvétlyje: ,,Tticet tfi 1éta po osudovém vynalezu Skoly coby centréalni
instituce, jsme si na ptikaz Horace Manna a mnoha jinych pfednich obcanti vypijcili styl
pruského vzdélavani a ptijali jej za vlastni. Je nutné to védét, protoze v prvnich 50 letech
naSe nové Skolstvi podle pruského vzoru - urcené k zformovani statniho socializmu -
postupné vypudilo tradi¢ni americky zplsob, jehoz hlavnim smyslem bylo pfipravovat

jedince na samostatny zivot* (Gatto, 2015, s. 1).

Vysvétluje, ze ucelem pruské Skoly, kterou navstévovalo 92 % déti, vibec nebyl
intelektualni vyvoj, ale socializace v poslusnosti a subordinaci. Mysleni mélo byt
ponechano 8 % studentl realnych $kol. To mélo byt proto, Ze na intelektudlni vyvoj mas
pohliZzeny nadfizené organy s hriizou, ,,jako na cosi, co zplisobuje, Ze armady prohravaji

v bitvach* (Gatto, 2015). To skutecné odpovida i predchozimu historickému vyvoji.
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Gatto vysvétluje, ze prusky systém Skolstvi byl nastaven Umysln¢ tak, aby potlacil
motivaci k vlastnimu studiu — m¢l zajistit, aby produkty tehdejsiho skolstvi zapadaly do
celospolecenského planu. Jednou z metod naptiklad bylo i to, aby diive komplexni
predstavy byly co nejvice rozdrobeny do ,,pfedmétt, které bylo mozné dale rozdrobit na
mensi prvky. Cely komplex podobnych metod m¢l vést k jednomu cili: ,,Vysledkem
izolace od informaci z prvni ruky a fragmentace abstraktnich informaci v podéani ucitelt

jsou poslusni a podiizeni absolventi respektujici libovolné piikazy* (Gatto, 2015, s. 2).

Nasleduje prohléaseni, které by mélo byt alarmujici: ,,Zatimco koneénym cilem Pruska
bylo sjednoceni Némecka, nasim hlavnim cilem, jak si tito 1idé mysleli, bylo sjednoceni
hord pftistéhovaleckych katolikli pod nérodni konsens, spocivajici na severoevropském
kulturnim modelu. Aby toho bylo moZzné dosdhnout, musely byt déti vynaty z
nevhodného kulturniho vlivu vlastnich rodicti™ (Gatto, 2015, s. 2). Pokud peclivé
pozorujeme aktualni trendy ve vedeni sméru, kterym se $kolstvi v EU ubira, snadno
nalezneme vzajemnou podobnost — tendenci vymanit déti z vlivu rodi¢ a podrobit je
vychové statl, které jsou duvéryhodngjsi. Jmenujme naptiiklad zavedeni povinné
predskolni dochazky. Jednd se ale o velice kiehké téma, pro které jsou hlavnimi
dostupnymi zdroji spiSe vyjadieni ucastnikii a zainteresovanych stran dostupnych
V podobé blogii a ¢lankd, proto hlubsi analyzu této ¢asti problematiky pfenecham opét

¢tenaium.

Gattova prohlaseni potvrzuje i dalsi historicky vyvoj; o 1éta pozdéji se miizeme podivat
na stav popisovany v kapitole ,,Jednota vychovy a vzdélavani* u M. Somra, kde rozebira
vliv filozofii Karla Marxe na tehdejSi Skolstvi. Somr totiz uvadi, Ze Marx poloZzil
pozadavek vSestranné rozvinutého Clovéka a tfidné ho objasnil — tak, Ze na zdkladé
veédeckého rozpracovani celé této problematiky byla rozvinuta a formulovana mravni
vychova a jejim hlavnim tikolem vedle boje a idedly proletaiského hnuti se stala vychova
ke kolektivismu a socialistickému humanismu. Marx totiz nepozaduje pouze vSestranny
rozvoj ¢loveéka; pfinasi hlavné to, Ze tento vSestranny rozvoj spatfuje ve vzdjemné jednoté
politickych a materidlnich predpokladii, v integraci z4jmi individua a spole¢nosti (Somr,
1987). ,,Na této cesté se stava prace jako prirozena podminka lidské existence vychozim
momentem vyvoje a rozvoje pracovniho procesu. Vzdélavacimi faktory tohoto procesu
je spojena oblast vychovy se spoleCenskymi podminkami a ekonomickym rozvojem*

(Somr, 1987, s. 99).
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Nyni mame nastinény historicky kontext a vidime nékteré z mnoha tlakt, které utvarely
obsah a formu vychovy a vzdélavani. V tomto kontextu je viditelné, ze Skolstvi nikdy
neexistuje jako zcela samostatna jednotka odtrzend od okolniho déni — nakolik muze
nekdy pilisobit tak, ze jako zcela neutralni instituce vychovava a pfipravuje déti a
mladistvé pro ,skuteény svét“. Z historickych zdroji ale vyplyva, ze Vv minulosti
poslednich staleti bylo vzdy tizce spjato s politickymi ambicemi a virami statd, S cilem
vychovat spole¢nost podle tehdejSich potieb. Od téchto zakladnich pozadavku se pak

méla odvijet i konkrétni podoba Skolstvi a postojt k zaktim.

Zaveérem této kapitoly je, ze je minimaln¢ spekulativni, jaka je historicka primarni funkce

Skolstvi — je to vzdélani a rozvinuti potencialu, nebo jde o zpracovani spoleénosti?
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2 Smérovani Skolstvi v ramci EU dnes

Pro pochopeni toho, jaka situace panuje ve EU Skolstvi v dnesni dobé&, potifebujeme zjistit,
jakeé jsou hlavni tendence V jeho sméfovani. Zde hned nardzime na podstatu véci — chybi
zde historické podklady a prislusna méteni, ze kterych by bylo mozné vyvodit vice nez
jen statisticka data. Jsme tedy odkazani ptevazné na vysledky méfeni a vyzkumi kvality
Skolstvi, které je méteno na zaklad¢ porovnavani Skolnich vysledkt a konkrétni formy

vzdélavani z hlediska primérného poctu hodin, vyucovanych predméth atp.

Kazdy stat EU ma vlastni vzdélavaci politiku. Jednotnd existuji ve staitech EU pouze
doporuceni, deklarace a spolecné Upravy, jakym je naptiklad vzajemné uznavani
kvalifikaci. Dochazi ale ke sjednocovani zékladnich prvki, kde jsou prosazovany sdilené
priority a principy. Mezi ty patii: princip akontability, rovnosti Sanci, multikulturality,
evropské dimenze, demokrati¢nosti, subsidiarity, zaméstnanosti, evropského
plurilingvismu, informaéni a komunikaéni technologie, enviromentdlni vychova,
vychova k aktivnimu evropskému obcanstvi, podpora socialni koheze. Pro tuto praci je
historicky podstatna stale intenzivnéjsi snaha o transevropskou prostupnost jednotlivych
druhil a stupiii $kol; spolecnd je rovnéz snaha stavét vzdélavaci politiku na vysledcich

velkych mezinarodnich komparaénich studii (VIckova, 2006).

Podobné znéni muzeme nalézt v podobnych literaturdch zabyvajicich se analyzou

hodnoceni kvality Skolstvi EU.

Vyslednym jednotnym proudem je tedy pfejiméani zaméteni na vySe zminéné terminy a
hodnoceni kvality vzdélavani (a jeho néasledné upravy) na ploSné bazi napfi¢ zemémi

Evropské unie.

Zaroven je rozeznavano, ze Skolské systémy V Evropé jsou riiznorodé a tim i mira

realizace a aplikace tohoto spolecného proudu. (VIckova, 2006).

Jak z analyzy trendt v EU Skolstvi, stru¢né popisovaného vySe, tak ze samotné analyzy
nastrojii hodnoceni kvality nelze vycist nic jiného, nez statistickd data a porovnavani

uspéchii zakd z riznych statd ve standardizovanych mezinarodnich testech.

Z toho pak vyplyva zavér, ze hlavni diraz je kladen na, a univerzalni metoda méfeni
kvality jsou, standardizované testy a studie porovnavajici znalosti zaka. Nakolik nam

dostupné informace vypravéji o vnéjSim stavu, dopad a plsobeni na ucastniky
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vzdélavaciho procesu pro porovnani s historickymi modely neni védecky zméfen a je

k dispozici pouze skrze neodbornou literaturu a online zdroje.
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3 Probihajici konzultace SS s externimi firmami

V dnesni dobé probiha veelku rozsahla spoluprace stiednich skol s firmami v ramci
nabyti praxe a kontaktu se skutecnym pracovnim svétem. Konkrétnim ptikladem zde
muze byt projekt Pospolu, ukonceny v roce, ktery slouzil pravé na podporu takovéto

spoluprace.
3.1 Projekt Pospolu

Jednalo se o systémovy, narodni individualni projekt financovany z prosttedkt
Evropského socialniho fondu a statniho rozpoétu CR. Piipraveno bylo MSMT ve
spolupraci se zaméstnavatelskymi svazy v roce 2012. U&elem tohoto projektu byla lepsi
priprava absolventl $kol, prohloubeni piipravy zaki v realnim pracovnim prostiedi a
hledani dal$ich moznosti spoluprace skol vedle odborného vycviku a odborné prace ve
firmach. Hlavnim cilem projektu bylo dospét k ndvrhlim systémovych a legislativnich
uprav, které by spolupréci kol a firem usnadnily a umoznily jeji prohloubeni (Narodni

ustav pro vzdélavani, 2016).

Tyto ndvrhy opatteni v kone¢né fazi projektu predstavovalo nékolik jasn¢ definovanych
priorit, mezi nimi primarné prodlouzeni skolnich praxi na pracovisti, provazani skolniho
vzdélavaciho programu s odpovidajicimi profesnimi kvalifikacemi Néarodni soustavy
kvalifikaci (NSK) nebo modernizace pojeti vSeobecného vzdélavani v odborném
Skolstvi. Dale bylo doporuceno podporovat instruktory z firem, aby ziskali profesni
kvalifikaci ,,instruktor praktického vyucovani* a provazat zavérecné hodnoceni zakt

s portfoliem kompetenci (Narodni Gstav pro vzdélavani, 2016).

Takovato obecna doporuceni jsou od praxe vzdalena, ale celkové projekt Pospolu
vykazuje v mnoha principech podobné znaky s projektem piivodné navrhovanym v této

praci, viz. kapitola 7.1.

3.2 Celkovy stav spoluprace

Mnohé¢ stfedni Skoly se zapojuji do riznych forem spoluprace s firmami nebo vysokymi
Skolami. Jednd se naptiklad o partnerstvi nebo zapojovani zaka do projektii firem, které

maji uéel bud’ motivaéni, nebo naborovy (Svaz primyslu a dopravy CR, 2015).

Spoluprace probiha ¢asto na individualni trovni, kde jednotlivé Skoly vyjednavaji

specifickou podobu spoluprace s konkrétnimi institucemi. Tyto aktivity ale dle indikaci
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nevedou K ptfimym legislativnim zménam nebo modifikacim $kolnich ¢i ramcovych

vzdélavacich programi, nakolik byly podobné zmény navrhovany na teoretické trovni.
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4 Zména paradigmatu vzdélavani

Nyni se pifesuneme do vice teoretické a védecké oblasti, kde se pokusime oddalit pohled
a nahlédnout na oblast vzdélavani ze zcela jiného ihlu. V oblasti vzdélavani totiz vzdy
probihaly zasadni diskuze (nepocitame-li delSi obdobi v historii ¢eskych zemi, kdy néco
takového z politickych divodii neptipadalo v tivahu). Cela tato oblast se v pribéhu déjin

zasadnim zpiisobem proménovala.

Jak zjistime v praktické ¢asti této prace, oblast vzdélavani prochdzi zménou paradigmatu,
kterou bychom jinak mohli oznacit také jako krizi Skolstvi. S jejimi dasledky se skolstvi
vypotfddava riznymi zplsoby a zaroven tyto okolnosti podnécuji vznik mnoha
alternativnich vzdélavacich pfistupi — tomu se podrobnéji vénuje 5. kapitola. V téze
kapitole ale naptiklad zjistime i to, Ze jiz v polovin¢ 18. stoleti vznikaly prvni
zdokumentované alternativni vzdélavaci instituce, které se snazily pfistoupit k zakiim jim

pfirozenymi zpUsoby a z této pfirozenosti maximalné tézit.

Vzdélavani a Skolstvi totiz nejsou zdaleka jedinymi oblastmi, ve které doslo k zasadni
zméné paradigmatu, vypusobené urcitou krizi. Jistou tichou revoluci prosla v poslednich
desetiletich véda jako celek. Pro ilustraci zmén a otazek, kterou si lidé kladou a budou

klast v oblasti Skolstvi a vzdélavani, najdeme téZko lepSiho ptikladu nez tohoto.

4.1. Uvod do problematiky krize védy

,»UZ od Aristotela pfevazil v mysleni nasi euroamerické civilizace systematicky a logicky
pristup k poznavani skute€nosti pomoci pozitivistického zkoumani ptirody a materialnich
jevi. Ten osvicenci a po nich Kant s vyuzitim syntézy racionalismu a empirismu obohatili
o solidni kriticky zaklad, ktery véd¢é umoznil sestavovat precizni experimentalni postupy
a neustale tak proveéfovat a vylepSovat racionalni védecké hypotézy. Vyvoj abstraktnich
veéd pak tomuto procesu navic poskytl 1 dokonaly matematicky aparat pro formulovani
zédkonli a teorii. Stavba védy tak byla nalezité pfipravena zkoumat témét celou
poznatelnou skutecnost. Véda (zejména ta piirodni a obzvlasté newtonovskd) se na
dlouhé obdobi stala pfevazujicim métitkem pii poznavani pravdy a jeji hegemonie v této

oblasti nebyla dlouho zpochybinovana.* (Bobek a Peniska, 2008, s. 64).

Autofi dale pokracuji ve vysvétleni, ze pres uspeéchy ptirodnich véd a navazujicich
technologii se vSak utvatelo cosi, co byva oznacovano jako krize véd. Ve svém obecném

vyznamu ji popisuji jako stav nebo proces, kterému dala vzniknout naptiklad
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ptretechnizovanost soucasné spolecnosti, ekologické aspekty nebo ztrata ndzornosti védy,
kde vétsina soucasnych objevii neni rozumove snadno predstavitelnd a je vyjadfovana jen
Vv matematickych zédkonech a vzorcich. Hlavni pfi¢inou této krize je ale postupna ztrata
schopnosti védy vyjadfovat a popisovat jednotlivé udalosti naseho analogového zivota a
psychickych a vztahovych zalezitosti. Problémem exaktni védy totiz je, Ze si ze
skuteCnosti Casto vybira jen pretrzité, Ciselné vyjadiené useky a okamziky, kvili ¢emuz
nutné zjednodusuje prostredi, které komplexn¢ vnimame a nasi realité se tak postupné

vzdaluje (Bobek, Peniska; 2008).

Jako piiklad autofi uvadéji geometrii a tzv. polygon neboli zakladni trojuhelnikovy prvek
V trigonometrii a pocitacovych hrach, kde je tremi body jednozna¢né déna jakakoliv
plocha. I tehdy, kdyz dojde na vypocet plochy trojuhelnikového pozemku, véda pouze

piiblizi skute¢nost, ale nemuze z principu pojmout celou realitu (Bobek, Peniska; 2008).

Zde se jiz zaciname dostdvat k podstaté této problematiky a k fascinujici ndvaznosti na
oblast vzdélavani a Skolstvi, resp. na krizi, do které mé tato oblast smétovat, jak ndm
ukaze praktickd Cast prace. Dozvidame se totiz nasledujici: Moment, kdy je néco
prohlaseno za védecky potvrzené, nastava tehdy, kdyz je za stejnych podminek
minimalné dvakrat dosaZeno stejného vysledku. Tato definice je omezena sama sebou a
to proto, Ze véda nebude nikdy schopna kompetentné zkoumat nic, u ¢eho nebude mozné
zajistit identické podminky a vzajemnou nezavislost danych experimentd. Protoze se
jedna zejména o lidskou psychiku, duchovni oblast ¢i vztahy mezi lidmi, (Bobek,
Peniska; 2008), jedna se mimo jiné logicky o problém i pro oblast Skolstvi, vzdélavani a

pedagogiky.

Velmi podobné se k véci vyjadiuje i Hendl ve svém dile Kvalitativni vyzkum (2005);
v ¢asti, kde rozebira kritiku metodologii v oblasti socialniho kvantitativniho vyzkumu.
Hendl totiz zjistil, ze vztahy nelze zachytit jednoduchym faktoridlnim modelem bez
interakci. Na empirickych datech bylo dokézéano, ze ani interakce druhého fd4du mnohdy
nestaci k adekvatnimu zachyceni variability vysledkd. Socialni vyzkum musi v mnoha
pfipadech vysvétlovat interakce tfetiho, c¢tvrtého a obecné n-tého fadu. V takovém
pfipadé ma byt obtizné ziskat jejich spolehlivou znalost pouze pomoci statistickych
metod a experimentadlnim vyzkumem. Doslo k pochybam, zda je viibec v socialnich
védach mozZné navrhnout exaktni teorie. Socialni svét se neustdle meéni a stejn€ se meéni i

pravidelnosti, které se v ném projevuji. Vysledkem je, Ze védecké teorie jsou interpretace,
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na néz lidé reaguji individualné i kolektivné a tim paradoxné redukuji explanatorni silu

téchto teorii (Hendl, 2005).

,Podle zjisténé soudobé védy je totiz vSe jinak, nez se az dosud zdalo. Newtonovsky
jednoduchéd mechanisticky a materialisticky svét postupné vzal za své. To ma nedozirny
vliv nejen na formovani naseho svétového nazoru, ale i na naSe porozuméni clovéku a na
zachazeni s lidmi. Prvni a nejvétsi otfes deterministické pfirodni védy v samych jejich

zakladech pfisel s nastupem moderni fyziky* (Bobek, Peniska; 2008, s. 66).

M. Kral ve svém dile Zména paradigmatu védy dokonce prohlasil, ze se postmoderna
snazi zbavit védu ,,bfemene pravdy®, které na ni spocivalo v minulych staletich, kdy lidé
a sami veédci naivng veérili, Zze védecké teorie a skute¢nost v nich zachycena se nelisi anebo
ze véda je schopna objektivné postihnout podstatu skutecnosti a z ni redukcionisticky

vysvétlit nebo odvodit skute¢nost celou (Kral, 1994).

4.2 Ilustrace zmény paradigmatu véd na kybernetice 1. a 2. Fadu

V této Casti je podstatné poukazat na to, ze pedagogika je také védni (humanitni)
disciplinou. Protoze doSlo k zasadni zméné paradigmatu véd a postoji moderni

spole¢nosti vici svétu kolem nds, je timto nutné zasazena i ona.

Tuto skute¢nost si nazorné¢ ukdzeme na kvantové fyzice, respektive na ptikladu
kybernetiky 1. a 2. fadu. Porovname také rozdilné disledky, které z tohoto porovnani

mohou plynout.

4.2.1 Kybernetika

Podle Arab-Oglyho a kol. (1965) ma kybernetika jako véda své historické kofeny znacné
univerzalni. Byla vyuzivana a propagovana mimo jiné jako odvétvi matematiky, teorie
automatickych zafizeni, jako aplikovana véda o konstrukci elektronkovych pocitacich
stroju, a tak dale — nikoliv vSak jako spolecenska véda nebo politicka disciplina, za kterou
ji nékteti povazovali. Dokonce prvni pokusy o jeji vyuziti v oblasti sociologie byly
oznaceny za prehnané a povrchni a vyustily na ¢as ve ztratu divéry v tuto oblast. Jen
malokteti méli byt stale pfesvédceni, Ze ma v oblasti spoleenskych véd budoucnost —
mezi nimi naptiklad 1 zakladatel tohoto odvétvi Norbert Wiener, ktery prohlasil: ,,Jiz
skoro od pocatku mi bylo jasné, ze nova koncepce informace a fizeni pfinasi 1 nové pojeti

¢loveka, lidskych znalosti o svété a spolecnosti® (Arab-Ogly, 1965, s. 6).
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M. Bobek pak shrnuje, ze je kybernetika spojovdna s obecnymi principy chovani rtiznych
typll systému a se schopnosti toho chovani ovlivnit a fidit. Je tedy védou o fizeni a
komunikaci v zivych a neZivych systémech. Ridicim a ovlivitujicim prvkem je v tomto

piipadé informace (Bobek, 2008).
V naSem pfipadé rozuméjme fizeni a komunikaci pracovnikii ve vzdélavani a zaki.

Dale se dozvidame, Ze pronikéni do kybernetiky do ptirodnich véd i do sociologie bylo
provazeno ostrym ideologickym bojem, ktery co do svého dosahu autofi pfirovnavaji
S bojem o uznani naptiklad Darwinova uceni nebo teorie relativity. Dé¢lo se tak kvuli
tomu, Ze podobné jako zminéné teorie i1 kybernetika rozbila mnohé ptedsudky ve véde¢ a
navyklé predstavy ve védomi viibec. Ve své univerzalnosti je kybernetika ptirovnavana
k matematice, i kdyz neni tak vSeobecna a neni omezena jen na formalni shodu ve

fungovani sebefidicich, automatickych soustav (Arab-Ogly, 1965).

Podobné se o vyznamu kybernetiky obecné vyjadiuje i dvojice Bobek-Peniska, ktefi
popisuji systémové pojeti (v kybernetice) jako dynamické. To znamena, Ze bere v tvahu
promé&ny nebo neustalé zmény vnitinich procest v systému. O jeho vnitinich stavech tak
neni uvazovano jako o né€em statickém a neménném. Ptikladem zivého sytému je ¢lovek,
ktery se vnitin¢ neustdle proménuje, a to jak fyzicky (,,Vime ptece, Zze se nam v téle
béhem urcité doby obnovi vSechny bunky kromé nékterych mozkovych®), tak i diky

procesu neustalého uceni se (Bobek, 2008).

Pokud tedy skrze systémové pojeti kybernetiky nahlédneme na oblast Skolstvi,
pedagogiky ¢i vzdélavani obecné, vyvstava otazka, nakolik je viibec mozné nahlizet na
natolik dynamicky systém, jakym je Zak nebo student, v rdmci uzavieného a oddéleného
pohledu probiranych Skolnich pfedmétii, ptedavat konkrétni informace a nasledné

ovétovat miru jejich retence.

Jednim z velikych piinost kybernetiky — pfedev§im tedy pro automatizaci technickych
procest — je vysvétleni vyznamu negativni zpétné vazby. Jinak feceno, tato zpétna vazba
vyjadiuje schopnost meénit aktualni chovéani systému na zdkladé¢ sledovani jeho

skute¢nych vystupi. Tak je systém udrzovan ve stabilnim stavu (Bobek, Peniska, 2008).

Zde je podstatné upozornit na fakt, ze je zasadni rozdil mezi kybernetikou v aplikované
filozofii, jak ji vyuZzivaji Bobek a Peniska, a mezi kybernetikou jako matematickou

metodou ve spolecenskych védach, kde se bavime o modelovani spolecenskych procesii
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a jevu za pomoci teoretickych experimentti (Arab-Ogly, 1965). Tato prakticka aplikace
na stavajici rovin¢ skolstvi je mozné a na taktéz teoretické irovni se o ni pokousi Vijay

Grover, viz. kapitola 4.2.3.

4.2.2 Zména paradigmatu vzdélavani ilustrovana na kybernetice 1. a 2. Fadu

Tim se blizime k hlavnimu obsahu této kapitoly.

Kybernetika 1. fadu totiz zdiraznuje vyuziti vyse zminéné informacni zpétné vazby, ktera
je s to udrzovat nezivy systém v pozadovaném stavu navzdory riznym zménam v okoli.
Tato vazba je oznaovana jako negativni proto, ze zaslani korekce z vystupu systému zpét

na vstup zabrafiuje nestabilité (Bobek, 2008, s. 78).

Vstup Vystup

L ? - Systém >
fRegulé[ur

—

Negativn{ informa¢ni zpétnd vazba

Obrazek 1: Negativni zpétna vazba v kybernetice 1. radu (Bobek, 2008, s. 78)

Konkretizaci tohoto modelu vidime pfi aplikaci na tfidni vyuku u modelu Grovera v kap.
4.2.3., ktery rozliSuje zpétnou vazbu terminy ,,Correction/Improvement”, neboli

,korekce/zlepSeni®.

Models ” Application
Methods

Procedures

First Order Cybernetics

w

(orrection [ TDuforovenent

Obrazek 2: Kybernetika 1. Fadu (Grover, 2016, S. 46)
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Jako ptiklad tohoto vyuziti kybernetiky uvadi Bobek regulaci teploty v mistnosti fizenou
termostatem. Kybernetika 1. fadu ma vyznam pii fizeni technickych systémil, které se
samy uvniti neméni. Pfi tomto pohledu miizeme vychazet k konceptu cerné skiinky
v dopravnich letadlech, pro jejiz tizeni je dostate¢né sledovat jeji vstupy a vystupy.
Zavérem tedy je, ze vtéchto jednoduchych systémech si vysta¢ime s pomoci
jednosmérného fidiciho signalu zasilaného z vystupu na vstup pfes regulacni prvek

(Bobek, Penigka, 2008).

Pod regulacnim prvkem si pro nas pfipad piedstavme systém znamek, pod signalem

komunikaci pedagoga regulujiciho zakav vystup.

Bobek k tomu uvadi: ,,Pokud bychom chtéli obdobny princip aplikovat na néjaky zivy
systém, napiiklad na ¢lovéka, jak se o to snazi mnohé expertni terapeutické a
manazerské ptistupy, museli bychom pfesné€ znat jeho vnitini ptevodni funkei (tedy
kiivku zobrazujici vzajemnou zavislost) mezi vstupy a vystupy, aby bylo mozné tento

systém jednoznacné¢ ovliviiovat™ (s. 79).

A
Vystup Pfevodni funkce

Pozadovany vystup =
napft. zlepsit se v praci

> Vstup

PiPe Po PoPr

Obrdazek 3: Hypoteticka prevodni funkce clovéka (Bobek, 2008, s. 78)

Dojde-li tedy k situaci, kdy budeme pozadovat od podtizeného vyssi vykon a pokud u néj
existuje vnitini pfevodni funkce, tak, jak je zobrazeno vysSe, mame podle tohoto schématu
tfi moznosti, jak jej k lepsi praci pfimét. Mizeme mu pfidat penize (PiPe), miZeme ho
pochvélit (Po), nebo mu pohrozit propusténim (PoPr) (Bobek, 2008).

Ve skolnim prostfedi samoziejmée prvni incentiv neplati, mohli bychom ale tuto ¢ast
nahradit naptiklad prospéchovym stipendiem nebo jinymi vyhodami (na zékladni $kole
muze jit o poukaz na zmrzlinu za vyznamenani pii pfeddavani vysvédceni). Podobné

namisto propusténi 1ze pohrozit propadnutim.
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Bobek dale na stejné strané vysvétluje, ze tento zjednoduseny piistup k lidem dodnes
zastdvaji mnozi manazefi €i terapeuti: maji pfedem pfipraveny repertodr nékolika
zékladnich technik, které nasazuji podle svého expertniho zhodnoceni protistrany, a divi

se, pro¢ jim funguje jen v tak malém poctu piipadi.

»~Psani riznych manazerskych a terapeutickych pfirucek o ,best practices‘, obecné
prevoditelném know-how a vynalézani novych ndzvl pro staronové metody nejspis
nebere konce praveé proto, ze zadné z nich doopravdy nefunguje. A my bychom pfitom

byli tak radi, kdyby prace s lidmi byla takto jednoducha‘“ (Bobek, 2008).

Na tuto mySlenku navazuje pravé Grover, ktery naopak zcela konkrétné vytvaii novou

metodiku pro aplikaci kybernetiky ve tfidnim vzdélavani (Grover, s. 49), viz kap. 4.2.3.

M. Bobek na vlastni text navazuje jinak, a to zminkou o kybernetice druhého tadu, ktera
mimo jiné zjist'uje, Ze zivé systémy nejsou zvnéjsSku jednoznacné fiditelné ¢i ovlivnitelné.

V tomto piipad¢ vypada pievodni funkce ¢lovéka takto:

Vistup

Prevodni funkce

Vstup

Obrazek 4: Prevodni funkce Zivého ¢lovéka v konkrétnim okamzZiku (Bobek, 2008, s. 79)

Autor celou véc komentuje vymluvnymi slovy: ,,Jak byste néco takového mohli cilené
ovliviovat? (Bobek, 2008, s. 79). Zrovna tak vyse uvedena prevodni funkce odpovidala
skutecnosti jen ve chvili, kdy byla nakreslena. V nésledujicim okamziku jiz byla zase
jind, protoze clovek se, vice nez jiné zivé bytosti, neustale proménuje. Je ndm vysvétleno,
ze z toho vychazi presvédceni kybernetiky 2. fadu o tom, Ze reakce Zivych systémi na

vnéjsi podnéty je principidlné nepfedpoveéditelnd. Zakladni vlastnosti zivych systémi na

26



rozdil od téch nezivych tedy je, Ze se uvnitf méni (napiiklad formou uceni se a

pfizpisobovanim se vnéj$im i vnitinim podnétiim) (Bobek, 2008).

Z tohoto vyjadieni vyplyva, ze vnitini zmeéna v ¢lovéku probiha sice nepfedvidatelné, ale
zaroven zname mnohé ovliviujici faktory, které tuto zménu zpasobuji — a dvé mozné
podoby téchto faktorti jsou uceni se a prizpiisobovani se. Rozhodné se tedy nejedna o
prohlaseni, Ze by nebylo mozné cilené¢ ovliviiovat osobnost a schopnosti zaka — jen ve
skutecnosti s urcitou jistotou nemizeme prohlésit, co bude skutecnym vystupem toho
vSeho, co mu bude béhem let stravenych v lavici pfedano. Zavéreéné zkousky sice maji
zarucit uréitou miru znalosti, ale jak zjistime v praktické ¢asti této prace, ve skute¢nosti

je retenéni doba takovychto informaci az neuvéfitelné kratka.

Pak by tedy bylo mozné, ze piejata informace neni pouze jakousi pevnou ,,hmotou®,
datovym balickem, ktery muZeme na pozadani vyvolat, ale je spiSe ,hmotou*
dynamickou, kterd se neustale méni, propojuje s nasi percepci okolniho svéta, s pohledem
na sebe sama, méni se i s rozvojem a zménou naseho mysleni a chapani, dokonce i na

zaklad¢ dlouhodobého psychického stavu (Bobek, 2008).

»Jak ovSem chcete za téchto podminek né&jak cilevédomé pracovat s lidmi a jednoznaéné
ovlivitovat jejich vystupy? Odpovéd kybernetiky druhého tadu je jednoducha —

direktivné zvnéjsku to nelze. Museli byste se stat soucasti jejich systému (s. 80).

Kybernetika 2. f4du jakoby nam jinymi slovy fikala, Ze neni mozné stat ve vlastnim

oddéleném kontextu a fidit externé Zaky a jejich znalosti.

4.2.3 Aplikace kybernetiky 1. a 2. Fadu na tradi¢ni stavajici model vyuky

Teorii kybernetiky je ale mozné interpretovat i jinym zptisobem. Autor Vijay Grover
z indické DAV College of Education ve svém c¢lanku ,,Kybernetika ve tiidé: ptistup pro
efektivni a u¢inné tiidni vyucovani* tento koncept vyuziva na stavajici tradi¢ni model
vyuky a namisto toho, aby ho jako ptfedchozi autofi vyuzil jako hybnou silu ke zméné

zakladi védy, vyuziva ho ke zefektivnéni toho, co jiZ existuje.

Jak je pfiblizeno v kapitole 4.2.1, jedna se o aplikaci kybernetiky jako matematické védy
na stavajici roving, zatimco v kapitole 4.2.2 pohlizime na oblast vzdélavani z pohledu

kybernetiky jako aplikované filozofie.

Grover svoji pozornost zaméfil na zvySeni efektivity vyuky a na automatizaci vyukového

procesu.
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Namisto toho, aby kybernetiku 1. fadu stavél pti praci s lidmi do kontrastu s kybernetikou

2. tadu, oba koncepty piedstavuje ve vzdjemné navaznosti:

Metaphysical Concepts

f—" Metacognitive Concepts ;

Value Analysis

Models _" Application

Methods
Procedures

t First Order Cybernetics

Second Order Cybernetics

(Cornection / Tweforovement

@J-'z.wdcber / v/ r;:;‘z-wctemmf
\, ‘_J

Obrazek 5: Vzdajemny vztah kybernetiky 1. a 2. Fadu v aplikaci na tridni vzdélavani
(Grover, 2016, s. 46)

Védecky popsal, Ze vzdélavani je systém a tifidni vyucCovéni je jeho podsystémem.
Kybernetiku tedy aplikuje na tfidni vyucovani s cilem ho zlepSit tim, Ze z néj vytvofi
automaticky systém, ¢imz se zvysi jeho efektivita. (PovSimnéme si kontrastu
s pfedchozimi kapitolami, které naopak varuji pred praci s lidmi jako s jednoduchym
automatizovatelnym strojem.) V tomto modelu je ucitelovym tkolem smérovani tohoto
automatického systému k feSeni problému nebo k dosazeni konkrétniho cile (Grover,

2016).

Vychazi dale z konstruktivismu a teorii napi. Piageta nebo M. Montessori. Vysledkem je
SE: Engage, explore, explain, elaborate and evaluate, neboli ziskat pozornost,
prozkoumat, vysvétlit, navazat, zhodnotit. Grover navazuje slovy, ze ,,ditéti musi byt
dovoleno tvofit védéni skrze SE krokd®, neboli v pevném daném ramci (s. 49). Dale
automatizaci procesu upiesniuje a z prace M. Montesorri ¢erpa poznatek, ze obsah pro

mladsi déti musi obsahovat barevny materidl, omalovanky a inspirativni pfib&hy.

Ve zbytku prace se zabyva také napiiklad konverzacni teorii a analyzuje ji za tcelem

maximalizace efektivity procesu ptedavani vzdélani (Grover, 2016).
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Pti rozvadéni tohoto systému ale Grover nardzi na fakt, ze kvili Ashbyho zakonu nutné
variety, ktery uvadi, Ze pokud ma systém byt stabilnim, pocet stavlii jeho kontrolniho
mechanismu musi byt stejny nebo vétsi v poméru s poctem stavi v kontrolovaném
systému. To znamena: v tomto modelu ucitel musi mit vzdy a za kazdych okolnosti vétsi

znalosti neZ studenti.

Tento model piedpokladd veskerou akci ze strany ucitele, zatimco studujici reaguje a

pouze dochazi ke konsensu se smérem ur¢ovanym ucitelem (Grover, 2016).
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5 Aktualni vyvoj moderniho alternativniho vzdélavani na
tirovni ZS a vys§i

Ve svétle predchozich kapitol je nyni vhodné nahlédnout na to, jakym zplisobem
vzdélavaji alternativni Skoly, které nepostupovaly cestou Upravy kurikul a vzdélavacich
programu ve snaze adaptovat se pracovnimu trhu, ale vznikly zcela ,,na zelené louce* na
zaklad¢ snahy poskytnout co nejpfirozenéj$i vzdélani, kterd bude zakim nejvice
prospivat. Tyto instituce piedstavuji rostouci trend poslednich desetileti v reakci na krizi

ve vzdélavani.
5.1 Pocatky moderniho vzdélavani

Pojem moderniho vzdélavani zde pouzivam ve vyznamu ne nedavno zakladanych skol,
ale ve vyznamu moderniho pfistupu k zakiim, ktery prokazatelné¢ vedl k pozitivnim
dopadiim na jejich zivot a osobnost. Jeden z prvnich (zdokumentovanych) prikopnikt
tohoto vzdelavani je Johann Heinrich Pestalozzi (1746-1827), filantrop, ktery se pokousel

vystihnout mimo jiné piirozenou povahu vzdélavaciho procesu (Somr, 1987).

»Na uveér zakoupil Pestalozzi pozemky a postavil dim. Snazil se pomahat k vzestupu
spoluobcaniim tim, Ze chtél vytvofit ze svého hospodarstvi vzorovy statek s pokrokovymi
zpusoby hospodaieni® (Somr, 1987, s. 74). To odpovidd i dneSnim poznatkiim o
pfirozeném uceni. Autor dale pokracuje: ,,Zde se déti ucily pracovat na poli a vyuzivat
pokrokovych zptisobti obd€lavani pidy a péstovani rostlin, tkat, ptist. Soucasné je ucil
triviu — éteni, psani a pocitani... Rodina a vztahy rodi¢t a déti byly pro jeho ¢innost
vychodiskem® (s. 75). Jeho prvni vzdélavaci ustav byl ukoncen po finan¢nich nesnazich
disledkem neuspésného fundraisingu, pielozime-li si opétovné tehdejsi politicky ladéné
vysvétleni publikace o neochoté zlovolné bohaté tfidy do moderngjsi podoby (Somr,
1987).

Podstatu Pestalozziho vyuky shrnuje Somr na téze strané slovy: ,,Cilem a podstatou
vychovy je urychleni rozvoje vSech pfirozenych lidskych sil, protoze kazda lidska
schopnost se chce sama utvaiet. (Oko chce vidét, rozum chce myslit atd.) Smyslem
vychovy je tedy poméhat k urychleni ptirozeného rozvoje télesné a dusevni ¢innosti, jenz

je ¢lovéku vrozeny* (Somr, 1987, s. 75).

Mark K. Smith ve svém online ¢lanku cerpajici z némecké a francouzské odborné

literatury dodéava, Ze ,,(Pestalozzi) kladl zvlastni diraz na spontaneitu a vlastni aktivitu.
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Détem by nemély byt piedkladany predptipravené otazky, mély by k témto otdzkdm
dospét samy*“ (Smith, 2013, s. 1).

5.2 Konkrétni priklady modernich alternativnich vzdélavacich instituci

Rizné ptistupy, napiiklad Montessori skolky a Skoly a jiné, existuji delsi dobu a jsou
jakymisi pfedchidci nebo zakladnimi stavebnimi kameny pro moderni $kolstvi. (Pozn.:
Waldorfské skoly jsou z této prace vynechany vzhledem K jejich kontroverzni podstaté a
zalozZeni na principech esoterické antroposofie.) Vznikaji ale 1 dalsi projekty, které se
stavi na jinych principech ¢i jednoduse na modernéjSich poznatcich a metodach -

napiiklad Summerhill, Altschool, Minerva, nebo nové ¢eské SCIOskoly.

5.2.1 Summerhill a demokratické $koly

Zalozena v roce 1921, Summerhill je prvni ,,demokratickou* Skolou na svété. Jedna se o
odpovéd’ této instituce na zvysujici se standardizaci skolstvi, kde se jevi, ze vzdélavani je
definovano testovdnim a hodnocenim. Docteme se dokonce, ze pokud by spolecnost
jednala se kteroukoliv svoji socidlni skupinou tak, jak jedné se svymi détmi, poruSovali

by tim lidské prava (Summerhill School, 2016).

V tomto demokratickém systému maji vSichni, jak Zaci, tak ucitelé, stejna hlasovaci
prava. Systém je zaloZen na dobrovolnosti a na pfirozené touze déti se ucit a projevovat
svoji kreativitu; diky tomu nejsou zaddné lekce ani pfedméty povinné. Zasadnim je pro
Skolu i absence tlaku, aby se déti ptizptisobovaly dospélému zpiisobu vyrastani, nakolik
ma tamni komunita pravidla i zdsady ocekavatelného chovani. Mezi Zaky jsou déti ve

veéku od 5 do 17 let (Summerhill School, 2016).

Dostupné jsou veskeré bézné formalni pfedméty od matematiky pres védecké obory az
po hudebni vyuku, ale dostupné jsou i1 piedméty jako zahradnictvi, lekce strategickych
PC her, diplomatické vyjednavani, psychologie pro déti, fotografie a Photoshop, ¢i psani
filmovych scénaiti a jejich nataceni. Skola se od svého zaloZeni chlubi vynikajicimi

vysledky potvrzovanymi pievazné byvalymi zaky (Summerhill School, 2016).
5.2.2 Altschool

Altschool je sit' vzajemné provazanych soukromych zakladnich Skol. Vyuzivaji
specifického technologického zakladu, ktery umozZinuje propojit ucitele, rodice a Zaky
takovym zptisobem, aby déti mohly ziskat vzdélani jim ,,8ité na miru®. Vyucovani je silné

individualizované a probihajici v netradi¢nich otevienych prostorach (Altschool, 2016).
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Jednotlivé Skoly Altschool jsou mezi sebou provazany v té mife, Ze si navzajem vymeénu;ji
ziskané poznatky, vyvinuté nastroje nebo individualizované sestavend do jejich
modulérniho kurikula, reprezentovaného softwarovou aplikaci, kde si déti mohou
jednotlivé zvolit sestaveni svého dne. Pfikladem mlizou byt 1 personalizované vzdélavaci
cile pro zaky. Ctyfletd Annika ma naptiklad za cil naugit se 1épe poslouchat instrukce.
Jako strategii se svym uéitelem zvolili postupné zvySovani poctu krokt instrukei, které je
schopna nésledovat, na 5. Milnikem je v jejim pifipad¢ schopnost sebe-vedeni (Altschool,

2016).

Jednotlivé predméty jsou mezi sebou provazany a Casto jsou vyucovany v podobé
projektli. V dokumentu Examples from the Classroom, neboli ,Pfiklady ze tridy*,

muzeme pozorovat obsah a pribéh takové vyuky.

e p——— go— g

O (===

Ask the essential questions

Students are introduced to the essential question of this project: “How much space do
person need?” The project begins with an information gathering session and debate to

Obrdzek 6: Priklad z projektové vyuky Altschool (Altschool, 2016, s. 1)

Z ptehledu projektu tedy vidime, Ze se zaci budou vyucovat pouzivat uméni anglického
jazyka, védecké obory, matematiku a budou ovliviiovat své ndvyky. Jako milniky jsou
urCeny cteni informacnich textl, kreativita, Casové a geometrické méieni, aplikace
veédeckych procesi, flexibilni mysleni a ptesnost. Také zde jako téma prvniho dne vidime

»ohromeni a zaujeti“ (Altschool, 2016).

V interview pro Annals of Technology, The New Yorker se do¢teme o piikladu, kde

Vv ramci samostatného studia sedi mala divka pied pocitacem a za vyuziti Google Images
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zkouma hrady, zjevné dlouhodoby pfedmét jejiho zajmu. Se svoji ucitelkou diskutovala
o tom, zdali ke kazdému hradu patii princezna. Konverzace se pak vyvijela k bodu, kdy
ucitelka ZaCce pripomnéla, ze jeji ivodni otazkou toho dne bylo, co je to hrad. Po tom, co
divka napsala na papir svoji — nyni jiz kvalifikovanou - odpovéd’, ucitelka tento papir
vyfotila a nahrdla ho do systému k ostatnim vysledkiim jednotlivych uloh této divky.
Alternativné ma moznost vysledek zaslat i na mobilni telefon rodic¢ii, aby spole¢né mohli

dale pracovat na vychové a vyuce (Rebecca Mead, 2016).

Vyse uvedeny piiklad ilustruje jak specifickou metodu vyuky, jen jeden z mnoha
vyuzivanych modelt, za maximalniho vyuZiti podpiarnych technologii. Skola tzce
spolupracuje s rodici, ktefi si pieji byt co nejvice soucasti vzdélani jejich déti, ale zaroven

chtéji poskytnout jeho nejvyssi moznou kvalitu.
5.2.3 Minerva

Na rozdil od ostatnich zminovanych instituci, Minerva poskytuje tzv. undergraduate
education a master’s degree, coz odpovida evropskému bakalafskému a magisterskému
vzdélani. Program téchto Skol zahrnuje Ctyfi roky cestovani po celém svété v ramci
intenzivnich studii. Dle zakladatele této Skoly, Bena Nelsona, je tento systém vytvoren
pro specifické studenty, ktefi maji jednou stat v ¢ele svétové vyznamnych vedoucich
pozic. Vzdélani zde stoji na ctyfech zasadnich oblastech: na kritickém mysleni,

kreativnim mysSleni, efektivni komunikaci a efektivni interakci (Minerva, 2016).

Cilem této Skoly je poskytovat alternativu k elitni siti americkych univerzit Ivy League,
do které spadaji Skoly jako jsou Harvard University, Yale University, Dartmouth College
atd. Uelem neni se kvalitativné a reputaéné témto $kolam pfiblizit, ale nabidnout
alternativu, kterd by s tradi€nim vzdélavacim modelem naopak efektivné soupetila

(Minerva, 2016).

ey

V pribéhu studii studenti Ziji postupné v 7 méstech 7 rGznych zemi, aby se naucili
vyuzivat a koordinovat ke svému vzdélavani veskeré své prostiedi a zaroven mu byli
schopni efektivné celit. Vyuka probiha pfevazné online, kde jsou studenti spojeni
s elitnimi pfedstaviteli jednotlivych vyucovanych oborl a kde jsou stavéni pred vysoce
komplexni problémy, které musi fesit. Skola je prezentovana jako vysoce naroéna

s dirazem na maximalizaci potencialu a schopnosti jedince (Minerva, 2016).
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5.2.4 ScioSkola

Sit’ ScioSkol se v mnoha svych znacich podoba AltSchool, i kdyz neklade takovy diiraz

na vyuziti nejmoderngjSich technologii ve vzdélavani.

Snahou ScioSkol je vytvofit idealni prostiedi, kde se déti budou moci rozvijet a pracovat
se svoji pfirozenou touhou se ucit. Détem je poskytovdna moznost ucit se pro né

ptirozenym individualnim zptisobem (ScioSkola, 2016).

Déti jsou zde pripravovany na meénici se svét schopnosti se adaptovat. Samy postupné
urcuji, co se chtéji ucit. Tato svoboda je jim poskytovana v ramci krokd, které podporuji
jejich rozvoj. Instituce je zalozena na vztazich, coz se mimo jiné projevuje i absenci

uditelt a ptitomnosti tzv. privodci (ScioSkola, 2016).

Tato kapitola ptredstavuje pouze zbézny uvod do skutecnosti, nakolik v dnesni dobé
prosperuji alternativni vzd€lavaci instituce, Casto propojené a posilené o moderni
komunika¢ni technologie a zaloZené na poznatcich 0 tom, jakym zptisobem pracuje lidska
mysl a co nejvice prospiva vyvoji ¢lovéka. Opét zde povzbuzuji Ctenare k vlastnimu
hlubsimu prizkumu jednotlivych skol a k samostatnému porovnani jejich jedineénych

specifik a odliSnych ptistupii; hlavné pak ale ke zjisténi reakci rodicii a zak.
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Empiricka ¢ast prace

6 Empiricka c¢ast

6.1 Vyzkumné otazky

Pivodni vyzkumna otazka méla za konkrétni cil vyuzit spoluprace sttednich skol

s firmami na piipravé ¢i vylepSovani jejich vzdélavacich programii. Po tom, co se tato

cesta ukézala jako neschtiidnd, vyvstaly otazky nové. Co je tedy nejlepsi cestou? Jak

efektivné zménit vyucovani, tak, aby nejen piedavalo schopnost orientovat se

v modernim svéte, ale 1 rozvijelo potencidl, talenty a kreativitu jedinct?

6.2 Vyzkumné metody a odiivodnéni strategie

Vzhledem K cili této prace, kterym je ovéfit moznosti a detaily dopadu specifické teorie,

bylo nutné zvolit idedlni kombinaci vyzkumnych metod, které dokazi G€inné pracovat

s dostupnymi zdroji. Tato kombinace nakonec vyustila v trojici polostrukturovany volny

rozhovor, zakotvena teorie a analyza stop a vysledkt ¢innosti. Protoze je toto téma vcelku

komplexni, metodologicky postup probihal netradi¢né:

1.

Jako prvni byl stanoven tivodni ndvrh feSeni (viz. kapitola 7.1), ktery mél nastinit
konkrétni problematiku a ur¢itou moznou cestu k jejimu feSeni.

Nasledné probé&hly rozhovory s odborniky, ze kterych vyplynulo, Ze je tfeba se na
celou véc podivat z jiného thlu pohledu a dobrat se ke kotfenu problému. To
znamenalo:

Provést vhodnou literarni resersi,

provést analyzu stop a vysledkl Cinnosti relevantnich odbornikli za ucelem
doplnéni kvalifikovanych nazora a pro ujasnéni teorie

a nasledné¢ tyto vysledky porovnat s vysledky piedchozich rozhovora.

Z dostupnych dat pak jiZz bylo moZné dojit k diskuzi nad celym tématem a

k zavéru, ktery stanovil vyslednou teorii.

Jedna se tedy o vyzkum zcela kvalitativni.

Pro¢ rozhovor polostrukturovany? Strukturovana varianta nabizela riziko, ze pfili§ tzce

zaméti vyzkumnou otdzku a Ze nebude mozné naplno vytézit odpovédi piipadné

odporujici stanovené zakotvené teorii. Naopak polostrukturovand varianta nabizela

idealni balanc, jak od odborniki ziskat co nejleps$i vyjadieni k dané problematice z jejich
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vlastich pohledi a zjistit jejich vlastni feseni ¢i unikatni pohled na situaci, ze které¢ho by
bylo mozné pfiblizit se stanoveni nové teorie. Bézna rizika takovychto rozhovort zde
odpadaji, protoze pii rozhovoru s odbornikem nehrozi piili§ vysoky zisk nevhodnych dat,
ktera by se netykala tématu. Neboli, jak uvadi Hendl: ,,Sila neformalniho rozhovoru
spociva v tom, ze zohlednuje individudlni rozdily a zmény situace. Otdzky mohou také

byt individualizovany, aby se doséhlo hloubkové komunikace...“ (Hendl, s. 175).

6.2.1 Zakotvena teorie

Kuvodu do této teorie si znovu pomtiizeme stru¢nou definici: ,,Nazev ,zakotvena teorie
(grounded theory) neoznacuje né&jakou urcitou teorii, nybrz urcitou strategii vyzkumu a
zaroven zpisob analyzy ziskanych dat... Cilem vyzkumu, ktery vychazi ze strategie
zakotvené teorie, je navrh teorie pro fenomény v urcité situaci, na niZ je zamétena
pozornost vyzkumnika.” (Hendl, 2008, s. 123). Podle tohoto autora je vznikajici teorie
zakotvena v datech, ktera jsou béhem studie ziskavana. Dopliiuje, ze metodu zakotvené
teorie uplatnime v kontextu objevovani, protoze pfi ni jde predevsim o exploraci a také o
rozvijeni novych teorii. Hendl dale uvadi: ,Je zfejmé, Ze takovy proces nelze
algoritmizovat nebo vymezit konkrétnimi pravidly, protoze v sobé vzdy nese prvky

intuice a nejistoty* (s. 125).

Cilem neni teorii pouze testovat, ale také ji vytvéafet, a to v ramci ur€ité systematicnosti.
,Cilem je poskytnout zdlivodnéni pro predkladanou teorii, vytvorit hustou sit’ poznatkdl,
rozvinout citlivost a integraci, aby bylo mozné navrhnout bohatou, umné tkanou,

explanatorni teorii, izce aproximujici realitu, kterou reprezentuje* (Hendl, 2008, s. 125).

Zakotvena teorie vznikd na zéklad¢ konceptil, coz jsou teoretické pojmy, pak kategorii, a
vytvareny seskupovanim koncepti, jakousi kategorizaci zakladnich pojmi. Propozice
nakonec definuje vzajemné vztahy téchto predchozich prvki. NemiiZeme zacit teorii, jez

o 24

které v dané oblasti vyvstavaji (Hendl, 2008; Corbin, Strauss, 1990).

6.2.2 Analyza stop a vysledku ¢innosti

V nékterych ohledech je tato metoda porovnatelna s analyzou dokumentd. Nezkoumame
zde ale jednotlivé pevné materidly, ale ¢innost osob. Vysledkem této analyzy jsou pak
nazory téchto jednotlivcli, moznost porovnat jejich expertni pohled na problematiku a

ucinng takto doplnit zavéry z rozhovort.
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6.2.3 Strucné predstaveni odbornikii v empirické ¢asti prace

Mgr. Ing. Milan Bobek, MSc. — lektor, konzultant, kou¢ a supervizor. Vyucujici na
manazerské vysoké skole NEWTON College v Brné a Praze. 12 let pasobil v nékolika
firmach jako personalni manazer. Je akreditovanym koucem - supervizorem 3. stupné v
Ceské asociaci koudt. Vénuje se metodice vzdélavani dospélych a osobniho rozvoje,
praci se skupinou, poradenstvi pii optimalizaci firemnich procesit a zvySovani
produktivity, zavadéni systémti RLZ, vedeni dlouhodobych kurzii v koudovani a efektivni

praci s lidmi a potadani inspirativnich zazitkovych seminaiti osobniho rozvoje.

RNDr. Ondfej Steffl, CSc. — zakladatel feditel spolecnosti SCIO, v roce 1995 zalozil
prvni soukromou skolu u nés, gymnazium PORG. Celozivotné se vénuje oblasti Skolstvi

a vzd&lavani. Zakladatel ScioSkol.

Sir Kenneth Robinson — britsky spisovatel, pedagog, mezinarodné pusobici poradce pro
vzdélavani. Je povazovan za experta V kreativité a je advokdtem za radikdlni zménu

Skolniho systému, tak, aby kreativitu kultivoval a uznaval rizné druhy inteligence.

Ben Nelson — zakladatel Minerva Project, zkuseny podnikatel, stojici za vznikem mnoha
projekt, mimo jiné sluzby pro sdileni fotografii, kterd pozdéji prosla akvizici firmy

Hewlett Packard. V soucasné dobé CEO Minerva Project.
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7 Pavodni navrh reSeni, vysledky vyzkumu

7.1 Puvodni navrh reSeni

Pro tuto praci byl sestaven vychozi navrh konkrétniho feSeni, ktery vychdzi z vyzkumné

otazky a slouzi primarné¢ k maximalni konkretizaci rozhovora.

Pro potencidlni moznosti takovéto spoluprace kol s firmami byla sestavena hypoteticka

nabidka sluzeb se tfemi urovnémi realizace:
Externi firma pomiize vytvorit a dodat:

1) Sestaveny obsah a pldn vyuky, ktery spise nadstavbou nad stavajici vyuku. Neni
nutné skoleni pedagogii. Nékteré véci ve vzdélavacich programech jsou vypusteny,
jiné pridany a dalsi zase upraveny do praktické podoby.

2) Zcela novy plan pro predmét, odpovidajici statem danému kurikulu. Sestaveny spolu
S pedagogy, zaméstnavateli, odborniky a poradci v oboru.

a. Univerzalni pro jeden dany predmet, trvanlivost planu 4 roky, pak se
pripravuje novd verze pro pozménény trh
b. Unikatni verze pro jednu skolu, kterd napriklad spolupracuje s konkrétni
firmou (UNICORN, Skoda SS/VS) a chtéji svoji vyuku prizpiisobovat
konkrétnimu trznimu prostiedi
V tomto pripadé by jiz pravdépodobneé bylo nutné skoleni pedagogii, kteri by
dany predmét vyucovali. Stdle je ale mozné, Ze by bylo postacujici nechat je
latku ,,nastudovat “. Latka musi byt postavena tak, aby ji bylo mozné predat
stavajicim zpusobem, tedy v podobé obycejnych informaci podlozenych skripty
(s timto se na SS a casti VS setkdvame nejcastéji.)

3) Varianta 2) + vyskoleni pedagogii. Skola si miize objednat ,, vychovu “ viastniho
personalu, ktery bude vyucovat pomoci nejmodernéjsich metod a obsahii.
Pravdépodobné by slo o syntézu tradicni vyuky, alternativnich skol, moderniho
prednaseni a novych severskych poznatku. Zdaleka nejdrazsi a nejkomplikovanéjsi

resent, pravdépodobné vyhradné pro soukromé SS a VS s vysokym rozpoctem.

Navrh financniho modelu pro model 3: Spoluprdce se spolecnostmi majici zkuSenosti se

ziskavanim grantii EU. Zisk skrze profit sharing.
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7.2 Porovnani vysledkii rozhovoru s odborniky s analyzou stop a vysledki
¢innosti vybranych expertii na danou problematiku

Rozhovory s obéma odborniky (M. Bobek, O. Steffl) vedeny ve stejném sméru — mélo by
pro stfedni odborné Skoly kvalitativni piinos, kdyby spolupracovaly s externimi
odborniky na ptipravé modernéjsich, aktudlnéjsich Skolnich vzdélavacich programt?
Jako konkrétni ptiklad byl pouzit navrzeny model v kapitole 6.1, aby rozhovor monhl

probihat na pevném zakladg¢.

7.2.1 Moznost spoluprace SS s externimi firmami p¥i pfipravé vzdélavacich
programi

Oba jednotlivei se vyjadfovali v podobném sméru, 1 kdyz s jinymi zavéry. M. Bobek
navrh zhodnotil tak, Zze v obecné roviné by byla obdobnd zména mozna pouze tehdy,
pokud by si celou véc n¢kdo vzal za Zivotni cil. M4 se jednat o béh na dlouhou trat,
sestavajici se ze ziskavani praxe, komunikace s ministerstvy, neustdlou snahou o zménu.
V tomto sméru se o zasadni pozitivni zménu vyuky, nékde mezi body 1-3, pokousela za
poslednich 10 let Newton College, kde vyucuje. Zaroven ale uznava, ze za svoji existenci
a skrze vys$i tlak zvenci na splnéni akademickych pozadavkil a zavaleni administrativou

tento koncept i trochu upadl.

V ptimém porovnani se O. Steffl k obdobnému konceptu a situaci vyjadfil tak, Ze se
osobn¢ také prosadit urcit¢é zmény pokousel, ale po zvazeni maximalniho uUsili a
minimalniho efektu se rozhodl jit vlastni cestou a radéji zacit vytvaret vlastni instituci —
momentalné vznikajici sit’ SCIO kol (ZS troveii). M. Bobek vzal feseni do rukou ze
zcela opacné strany a zamétuje se intenzivné na kouc€ink a vedeni napt. téch, kteti maji
jednoho dne sami §kolstvi ovlivnit, v ramci svého Centra rozvoje osobnosti. Tento pohled
sdili i zakladatel $koly Minerva (spise SS tirovett), Ben Nelson, ktery prohlasil néco velice
podobného, jako O. Steffl — pokusil se na své §kole cosi zménit a kdyz vidél vysledny

efekt, rozhodl se zalozit vlastni vzdélavaci instituci.

Vysledné se M. Bobek i O. Steffl shodli na tom, Ze navrh spoluprace §kol s externimi

firmami neni ve své podstaté nerealny, jednalo by se ale 0 dlouhy a témét marny boj.

Skuteény problém — a jeho feseni — vidi Ondiej Steffl, Ben Nelson a Ken Robinson jinde.
Podle nich neni v konkrétni realizaci skolstvi a vyuky, ale v jeho samotném smyslu a
zéklade. Od téchto jejich myslenek se odvijel 1 zbytek rozhovort a analyz stop a vysledki

¢innosti.
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7.2.2 Problematika Skolstvi, vyplyvajici relevantni moZnosti

Ken Robinson i Ondiej Steffl se shoduji na tom, Ze §kolstvi vzniklo v reakci na potieby
dané doby. Podle nich se silné podoba manufakturdm, zacinajicim v dob¢ pramyslové
revoluce. Oba se rovnéz shoduji na tom, ze Skoly netusi, jak vhodné pripravit své

absolventy na zivot, ani které znalosti jim vlastn¢ bude nejvhodnéjsi predat.

K. Robinson 8kolstvi jako instituci obecnd ozna¢uje jako zabijejici kreativitu; O. Steffl
naproti tomu v ramci otevirani své sité ScioSkol prohlasuje, Ze pokud je tvrzeni, Ze
Skolstvi nefunguje spravnym zplisobem, pokusi se vSe délat jinak a od zakladu vSe znovu

vynalézt interné, v ramci vnitiniho zivota téchto skol.

0. Steffl i K. Robinson upozoriiuji, Ze problémem neni naplit a modernost vyuky, ale i o
schopnost se osobnostné rozvijet, byt kreativni, schopny spolupracovat s lidmi kolem,
divat se na véci svym vlastnim unikdtnim pohledem. Oba se shoduji na tom, Ze néco
takového Skoly koncepéné neumoziiuji a mnohdy i potlacuji v zajmu udrZeni potradku a

stability systému.

Naproti tomu M. Bobek vklada do tradi¢niho vzdélani mnohem vétsi nadéje, povazuje ho
za dobrou priipravu a za dvete, kterymi vstupujeme do dal$ich Zivotnich obdobi. Zaroven
ale prohlaSuje, Ze z osobni zkuSenosti bylo vyuZitelnych jen malé procento nabytych
znalosti. S tim se shoduje i O. Steffl, ktery otevien& prohlasuje valnou vét§inu obsahu
rdmcovych vzdélavacich programli za nesmyslnou, zbyteCnou a pro Zzivot zcela
nepouzitelnou. Ken Robinson, O. Steffl i Ben Nelson se odkazuji i na podobné zavéry
védeckych vyzkumi. Obecné oblibenym a uvaddénym ptikladem mezi témito osobnostmi
je studie, tvrdici, Ze Zaci po absolvovani pisemného pololetniho testu z fyziky si jiz po
uplynuti dvou mésicti pamatuji jen mizivé procento z informaci uchovanych pouze za
ucelem splnéni testu. Zakladatel Skoly Minerva pak vychazi ze své zkuSenosti, kde si
informace, které neodhalil v rdmci dobrodruzstvi sam, nikdy dlouhodobé nezapamatoval,

zatimco ty, které takto odhalil, si pamatuje cely Zivot.

V dusledcich situace se ptistupy vSech lisi; M. Bobek se zamé&fuje na dospélou generaci
jedinct s ambici vést, ucit a pfedavat moderni vzdélavaci postupy dale; cilem je ovlivnit
ty, kteti vzdélavaji dalsi. K. Robinson se vénuje pfednaSeni a upozoriovani na danou
problematiku i skrze knizni publikace. O. Steffl vramci téchto snah zaklada jiz
n&kolikatou ScioSkolu a zaméfuje se na vékovou skupinu 3kolnich déti; zarove

povzbuzuje Kk ptepracovani novych vzdélavacich koncepti do business plani a
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k zakladani dalSich vzd€lavacich instituci. Ben Nelson naproti tomu zalozil elitni
univerzitu, ktera se jiz od konceptu tradi¢ni Skoly zcela odtrhla a predstavuje samostatny

vzdélavaci element — mezi témito piipady se jedna o nejvetsi extrém.

Z hlediska realizace se jako nejlepsi cesta ukazuje vyuziti nejmodernéjSiho
technologického zakladu v kombinaci s vynikajicimi vyuéujicimi, kde uceni se probiha
v uzké spolupraci se zaky, kde je maximalné tézeno z jejich pfirozeného zajmu se
dozvidat nové véci a ziskdvat nové schopnosti. Tyto principy vyuziva Ben Nelson

Vv Minervé, Ondtej Steffl ve ScioSkolach, ale i napiiklad zakladni §kola AltSchool v USA.
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8 Diskuze a zjiSténé zavéry
8.1 Diskuze

Cilem bylo zjistit, jakym nejlep$im zptisobem pfinést pozitivni zménu do sttedoSkolského
vzdélavani, ale otazka se rychle proménila ve smyslu: ,,Skutecny problém lezi jinde, je
tieba dostat se K jeho kofenu a najit jiné, mnohem ucinnéjsi feSeni. Pak se jiz jednalo
Cist€ o skoro az detektivni praci hledani souvislosti, vyznami a odvaznych myslenek.
Bylo jasné, ze je tfeba pfijit s novou teorii, kterd bude ustanovena na patficném zéaklad¢.
Z toho dtivodu byla pouzita i pivodné neplanovana metodika — pocinaje analyzou stop a
vysledkt ¢innosti nékterych z téch, kteti se k této problematice stavéji konkrétnim
zpusobem a aktivné se podileji na zméné¢ situace, a konce metodou zakotvené teorie, ktera
ma za cil pfesné to, co implikuje jeji nazev: zakotvit novou teorii na zaklad¢ zjisténych

faktu.

Pti vzniku této prace byly nejvyraznéjsi dvé komplikace: zaprvé, jak jednoduse obsdhnout
nesmirné komplexni problematiku z nékolika rtiznych stran, ale zaroven nezabtednout do
zbyte¢nych detaildi; zadruhé, jak si udrzet objektivitu a védeckou neutralnost ve svétle

vyvstavajicich informaci a souvislosti.

Prvni problém byl feSen primarn¢ snahou pokryt problematiku z co nejvétsi Site a radéji
umoznit vznik dalSich pfipadnych praci rozebirajicich tato témata vice dopodrobna. To
se ukéazalo byt vhodnou taktikou, protoZze vyvstaly nevidané souvislosti, historické
kontexty, védecké teoretické pohledy s nimi se slu€ujici a byl tak nastaven vhodny ramec
pro vyjadieni odbornikd. Na druhou stranu bylo nutné pracovat s konkrétnimi
informacemi; z toho duvodu byl posléze pohled zaméfen na nékteré strategické body

Vv historii a na konkrétni oblasti ve véd¢, kde vyvstavaly nevidané souvislosti.

Skute¢nou zajimavosti byla vytéznost pouzitych literarnich zdroja. SpiSe nez reSersi byla
teoreticka ¢ast prace hloubkovym vyzkumem, u kterého chvilemi téméf nebylo jasné,
zdali jiz zavery z n&j nepatii spiSe do ¢asti praktické jako analyza dokumentti. Celkové
ale tento faktor vytvofil komplexni obraz, ktery se v mnohém pfirozené spojil s pohledy
odborniktl, jejichZ nazory a znalosti mnohdy jiz jen dodavaly celé problematice kontext
a nabizely konkrétni feSeni situace, stejné jako urcity vhled do budouciho vyvoje celé

oblasti.
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se autor prace pokousel prednést alternativni pohled na véc, nebo alesponn prednést
maximalni Sitku kontextu, nejen jeho selektivni tzce vybrané Casti, které by zkreslovaly
s politickym vyuzivanim vzdé€lavani jako nastroje se zacalo vzijemné potvrzovat
S riznymi obecnymi védeckymi informacemi a s historii védy viibec, bylo nutné bojovat
s tendenci $ifi zabéru naopak siln€ omezit a pustit se do co nejvétsi hloubky timto jednim
smérem. Nakolik se objektivitu podatilo udrzet je jiz na odborném ¢i laickém zhodnoceni

¢tenail této prace.

Tato prace primarn¢ prokazuje, k ¢emu v oblasti Skolstvi a vzdélavani dochdzi a jaky
vyvoj miZeme v této oblasti ocekavat. Jedna se o védecky podklad k dalsi a pokracujici
diskuzi, k dal§im védeckym pracim, které se touto problematikou budou zabyvat vice do
hloubky a detailn€ji rozebirat jednotlivé aspekty zplsobem, ktery moznd umozni
postupnou aktivni zménu celé situace. Zarover je ale minéna i jako uréity ,,polni manual*
pro rodice, kteti mozna zrovna planuji zapsat své déti do Skoly a informace zde obsazené
jim mohou pomoci zvazit, jakou formu vzdélani si pro n¢ skute¢né pieji a ktera jim

nejvice prospé&je v tom, aby objevily a uvolnily sviij plny potencial.
8.1.1 Validita dat, chyba méieni

Velikd cast celkové validity prace spocCivala ve spravné interpretaci a zasazeni
dostupnych dat. U zdrojovych dat byl nejcastéjSim problémem rok vzniku dila, at’ jiz
z diivodu obsahu korigovaného naladou tehdejsi doby, nebo jeho celkovym stafim, které
se mohlo podepsat na exaktnosti a aktudlnosti. Tato dila ale byla mnohdy volena zdmérné,
aby poskytly nahled zpét, jak byla problematika vzdélavani chapana v minulosti, a byla

vyvinuta maximalni autorské snaha tuto ,,chybu méteni* kompenzovat.

Nejvétsi potencial pro chyby ve méteni se vyskytoval pfi rozhovorech s odborniky, které
byly neformalni a pro maximalni vytéZitelnost informaci probihaly ve velmi volné
struktufe, ktera konverzaci Casto zavedla na vysoce uZzite¢na témata. V téchto chvilich
mély ziskdvané informace nejvétSi potencidl byt zatiZeny nejen zkuSenostmi, ale i

osobnimi preferencemi dotazovanych.

U praktické ¢asti se ukdzal byt zajimavou piekazkou nezvykly koncept vyzkumu. Protoze
V této oblasti nemélo smysl podnikat kvantitativni vyzkum, bylo tfeba doplnit zdroje dat

jinak a kvalitativné. Vychodiskem se stali dalSi odbornici, ktefi v dne$ni moderni dobé
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své predstavy publikuji online v podobné ¢lanki nebo prednédsek na youtube. Nakonec
byla analyza této jejich ¢innosti snadnym tkolem, kde navrch prednasejici casto mluvili
nebo publikovali své znalosti na oblasti, které se uzce piiblizovaly s probéhlymi
rozhovory. O zcela snadny ukol se ale nejednalo — koneckoncti zavérem neni nastinéni

budoucnosti skolstvi, ale budoucnosti vzdélavani jako celku.

V tom je mozné nalézt i hlavni piinos této publikace: podrobné a komplexni prozkoumani

celkového kontextu, ktery stoji za probihajici diskuzi na podobné téma.

8.2 Zavér

Tato prace vznikala na zdklad¢ velice konkrétni otazky, odpovéd’ se ale ukazala byt
pomyslny zabér a zaméfil se na celou problematiku Skolstvi a pedagogiky od jeji podstaty

a historickych poc¢atk.

Z literarnich pramenti vyplyva, Ze realizaci konceptu skolstvi by bylo mozné pfi aplikaci
kybernetiky oznacit ve svém naprostém zakladu jako neefektivni a nekompatibilni
s ptirozenosti lidské podstaty. Z historickych pramentl jiz jasné a pfimo vyplyva, Ze tak
bylo u¢inéno imyslné, ¢asto S cilem snadného fizeni a Sifeni ideologie mas vladnouci
vrstvou. Z literarni reSerSe také plyne, Ze zdroven témét vzdy existovaly alternativni
vzdélavaci instituce, které se snazily naopak o pfirozenou vychovu a rozvoj jedinci.
Dnesni situace se jevi tak, Ze vétSina usili je sméfovano do automatizace a sjednoceni

existujicich vzdélavacich procesti a instituci napti¢ EU.

Odbornici v alternativnim vzdélavani tento pohled casto sdileji a na mnoha mistech
dopliiuji mezery svymi vlastnimi védomostmi. Podle nich Skolstvi obecné poskytuje
primarné akademickou formu vzdélani Casto zaloZenou na informacnich znalostech,
v dobé¢, kdy je tfeba primarné umét se rychle zorientovat v nové vzniklych situacich ve
svete a spise pracovat s informacemi kolem. Az na M. Bobka, ktery ptipad komentoval
neutralné, se nikdo z odbornikli v této praci nevyjadiil kladné k uZitenosti optimalizace
vzdélavacich programi ¢i procesid; naopak vSichni jiz vidi jako zdravou cestu pustit se
vlastni cestou konkurence — né&ktefi, pfimo aby nabidli alternativu ke tradi¢nimu

vzdélavani, jini, aby mohli dlouhodob€ napomoci k pozitivni zméné ve skolstvi.

Zaverem vyplyva, Ze nakolik je technicky mozné pokusit se vytvofit moznost spoluprace

sttednich Skol s externimi firmami a napomoci tak zkvalitnéni obsahu vyucované latky,
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jedna se o tak naro¢ny a politicky komplikovany proces s tak nizkou efektivitou, Ze je

lepsi zvolit alternativni cestu.

Tou se ukazuje zakladani nebo podpora alternativnich vzdélavacich institucich, at’ uz na
urovni zakladnich, stfednich nebo vysokych skol. Z dostupnych informaci vyplyva, ze je
pravdépodobné, Ze se z téchto alternativnich skol postupné stane konkurence pro tradi¢ni
Skolstvi, které je zaroven vynosnym businessem a vykazuje znaky fungovani efektivni

firmy.
Zaverem je tedy mozné stanovit teorii:

Vertejné Skolstvi se ve své zakladni podstaté a pilifich, na kterych stoji, od svého pocatku
nezménilo. V dne$ni dob¢ dospiva do krize a nenti jisté, co bude vysledkem. Ve snaze
efektivné zlepsit vzdélavani je nejlepSim feSenim vyuzit nejmodernéj$i poznatky a
aplikovat je mimo restriktivni prostfedi tradicniho Skolstvi v podobé alternativni

vzdélavaci instituce.
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10 P¥ilohy
10.1 Rozhovory

Rozhovory byly zpracovéany jako shrnujici parafraze. K tomuto rozhodnuti doslo ze dvou
divodt: Zaprvé, u druhého rozhovoru probihal rozhovor formou besedy, kdy dotazovany
diskutoval a odpovidal vice dotazujicim zaroven a téma nebylo konzistentni, byl tedy
selektivné zaznamenan text tykajici se pouze problematiky rozebirané v této praci;
zadruhé, je tomu tak z diivodu snahy o dodrzeni co nejpodobnéjsiho formatu s analyzou
stop a vysledka ¢innosti jinych pfednasejicich, aby byla spolecnd analyza a vyhledavani

podobnosti ¢i rozport v jejich nazorech co nejsnazsi a nejlépe dohledatelné.

10.1.1 Rozhovor 1: Milan Bobek

M. Bobkovi byl ptedstaven cely pivodni koncept navrhu spoluprace stfednich kol
s firmami v této podobé¢ a byl pozadan i o Sir§i vyjadreni k této problematice obecné.
Okruhy otazek: Je néco takového mozné? Za jakych okolnosti? Jak smysluplné by to

bylo? Existuji podobné pokusy?
Externi firma pomuize vytvorit a dodat:

1) Sestaveny obsah a pldn vyuky, ktery spiSe nadstavbou nad stavajici vyuku. Neni
nutné Skoleni pedagogui. Nekteré véci ve vzdélavacich programech jsou
vypusteny, jiné pridany a dalsi zase upraveny do praktické podoby.

2) Zcela novy plan pro predmét, odpovidajici statem danému kurikulu. Sestaveny
spolu s pedagogy, zaméstnavateli, odborniky a poradci v oboru.

a. Univerzalni pro jeden dany predmet, trvanlivost planu 4 roky, pak se
pripravuje novd verze pro pozménény trh
b. Unikatni verze pro jednu Skolu, ktera napriklad spolupracuje s konkrétni
firmou (UNICORN, Skoda SS/VS) a chtéji svoji vyuku prizpiisobovat
konkrétnimu trznimu prostredi
V tomto pripade by jiz pravdépodobné bylo nutné skoleni pedagogii, kteri by
dany predmeét vyucovali. Stdle je ale mozné, ze by bylo postacujici nechat je
latku ,,nastudovat . Latka musi byt postavena tak, aby ji bylo mozné predat
stavajicim zpusobem, tedy v podobé obycejnych informaci podlozenych skripty

(s timto se na SS a casti VS setkavame nejcastéji.)
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3) Varianta 2) + vyskoleni pedagogii. Skola si miize objednat ,, vychovu* viastniho
personalu, ktery bude vyucovat pomoci nejmodernéjsich metod a obsahii.
Pravdépodobné by slo o syntézu tradicni vyuky, alternativnich skol, moderniho
prednaseni a novych severskych poznatkii. Zdaleka nejdrazsi a
nejkomplikovanéjsi reseni, pravdépodobné vyhradné pro soukromé SS a VS

S vysokym rozpoctem.

Navrh financniho modelu pro model 3: Spoluprace se spolecnostmi majici zkusenosti se

ziskavanim grantu EU. Zisk skrze profit sharing.
Odpovédi:

Krok 1 je redlny. Celkové jde o béh na dlouhou trat’ — je potieba piekonat piekazky ze
strany Skol, kterym chybi kapacita, finance a n¢kdy vile; ze strany ministerstva, které
neni dostatecné pruzné a pro ted’ dostate¢né nereaguje na to, ze skolstvi je silné pozadu
za pozadavky trhu; a kvalifikacni, ze strany autora této prace jakozto studenta. Je potieba
vybudovat kontakty. Pro ted’ tedy védecké zaméfeni v ramci VS studia. Co se tyce
finan¢niho pfijmu, v prvnim kroku jde o to, napojit se na instituci (instituce), kterd se
tomuto problému nejvice vénuje, pfes n¢jakou stdz nebo praxi; nasledné se nechat

zamgéstnat tfeba na ¢astecny uvazek, tedy v podstaté vytvofit pracovni pozici.

Skoly by mély ocenit v prvni fadé to, Ze by jim nékdo usetfil praci. V prvni fadé je tedy
ptinos administrativni — ucitelé nemaji tolik prace a starosti s nastavovanim vsech planii,
dale pak se splnénim vSech podminek a pozadavki. Dale pak jde o revitalizaci samotnou
podle pozadavkil a potfeb trhu. Odhadem by se jednalo o 5-30% obsahu vzd¢lavacich

plant.

Tedy shrnuto: splnéni podminek ministerstva, lepsi nastaveni podle pozadavki pro dalsi

studia, strategické nastaveni pro poZzadavky trhu v ramci doporuceni ministerstva.

O néco mezi bodem 1-3 se snazi leckdo, Newton College (za kterou uznavam, ze za deset
let existence a skrze vyssi tlak zvenci na splnéni akademickych poZadavkl a zavaleni
administrativou tento koncept i trochu upadl), Unicorn College, Montessori $koly (Duha
MS/ZS/SS), atp. Riznych kurzii moderni pedagogiky a vzdélavani se uéastni mnozi
lektofi a 1 nekteti feditelé nebo ucitelé Skol, ktefi tak délaji ,,na vlastni pést”, ale kdyz
probihala tato $koleni skrze granty, VS pedagogové odmitli, protoze méli své zazité

postupy a metody uceni. Grant byl pak tedy nabidnut Siroké vetejnosti, ktera se toho rada
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chopila. Napftiklad feditelce Krestanského gymnézia se mySlenka vzdélavani ucitelt
modernimi metodami libila, ale prohlésila jeji realizaci za nemoznou. Zajem i vile tu tedy
je.

Tteti krok realizace je tedy hezka vize pro béh na mnoho a mnoho let. Piikladem je mtj
prvni sen z roku 1995, kdy mé poprvé napadlo predavat lidem védomosti, myslenky a
pohledy, které se bézn¢ nefesi a zanedbavaji, ale jsou zdsadni pro vyvoj jedince, v rdmci
n¢jakého tréninkového centra. (Pozn. Tréninkové centrum rozvoje osobnosti Milana

Bobka bylo otevieno v roce 2013.)

Jeden koncept funkénosti firmy by byl naptiklad: Ptijem skrze revitalizaci kurikul podle
aktudlnich a trochu strategickych pozadavki ministerstva, zaroven vyvijeni usili v rdmci
ministerstva, Skol a trhu, aby byl zjevny tlak se maximalné prizptisobit jeho pozadavkim.
Tato vyzkumné-politizovan faze by mohla byt financovana z grantti a dotaci (CR/EU),
skrze firmy poméhajici je ziskat (profit sharing). Tento model ale bude pravdépodobné

zastaraly a ddvno nemozny, ve chvili, kdyZ by na tuto fazi doslo.

10.1.2 Rozhovor 2: Ondiej Steffl

0. Stefflovi byla prezentovana stru¢na verze identického navrhu, doplnéna o poznamky
a vyjadreni M. Bobka. Rovnéz béhem rozhovoru vyvstaly otazky tykajici se historického

vyvoje Skolstvi, efektivity vzdélavani a jeho skute¢ného u¢inku na zZaky.

Okruhy otazek: Jestlize je nabizené feSeni tak malo efektivni, jak jinak lze situace fesit?

Jak pomoci zlepsit vyuku na Skolach? Kde leZi skute¢ny problém?
Odpovédi:

Cilem Skoly neni pfipravit studenty na pracovni trh. To je mytus. Co je skuteCnym cilem
je otazka. Napftiklad pro€ se uci chemie? Nékdo to v 18. stoleti rozhodl a od t¢ doby je to
Vv sylabech. Nikdo nevi, pro¢. Musi se to ucit, protoze to tam je. Zmeéna Skolstvi zevnitf
neni moznd, piikladem je kazdy ptedchozi ministr Skolstvi, ktery se pokusil o vétsi
zménu. Dopadlo to katastrofou. Skola nemé $anci se adaptovat. Splituje fadu dobrych
roli. Mnoha lidem tento koncept vzdélavani vyhovuje, na to nesmime zapominat — naopak
bychom jim ublizili tim, Ze bychom je postavili do néjakého moderniho vzdélavaciho

projektu.
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Spoluprace stfednich §kol s néjakou externi firmou, kvili tomu, aby se néjak zménily
vzdélavaci programy, je z tohohle hlediska nesmysl. V podstaté proto jsem $el a zalozil

vlastni Skolu.

Nemizete po tradi¢ni Skole chtit, aby lidem poskytla pfipravu na pracovni trh, pomoct
zorientovat se v rychle se ménicim svété, objevit své nadani, vize, jak se tim zivit, a tak
dal. Tak to prosté¢ nefunguje a ani z principu nemuze. Tak ty Skoly stavéné nejsou. A
zménit se nemuzou, ony musi existovat v t€ podobé, v jaké jsou. Ted’ uz to ani nejde
jinak. V podstaté dnes plati, ze vam vedle skol vznikaji Skoly alternativni, které to

zkouseji jinak a nejsou omezeni §kolstvim a tolik tim MSMT.

10.2 Analyzy stop a vysledkii ¢innosti
10.2.1 Videozaznam 1: Ken Robinson — Changing Education Paradigms

Zdroj analyzovaného zaznamu: RSA ANIMATE: Changing Education Paradigms.
Youtube [online]. USA: RSA, 2010 [cit. 2016-11-06]. Dostupné z:
https://www.youtube.com/watch?v=zDZFcDGpL4U

Analyzovana stopa:

Krize $kolstvi ma dvé oblasti. Zaprvé, oblast ekonomickou. Skoly si nutné pokladaji
otazku: ,JJak vzdélame nasSe dé&ti, tak, aby se zorientovaly v ekonomice 21. stoleti?*
Vzhledem ke skute¢nosti, ze nemizeme piedvidat, jak bude vypadat ekonomicka situace
na konci tydne, je to skutecné problematické. Dikazem pro to jsou zasadni vykyvy
v ekonomice v posledni dob¢ a ekonomicka krize, ktera zasadné, byt jen na ¢as, zménila

pravidla ekonomické hry.

Zadruhé, oblast kulturni. Kazda rozvinuta kultura se snazi vyftesit, jak predat , kulturni
geny* svych komunit spolu se svymi hodnotami, ale jak se zaroven nadale ucastnit
procesu globalizace. Problémem podle mé je, Ze se snazi dojit do budoucnosti za pomoci
toho, jak byly véci feSeny v minulosti. Na cesté za timto feSenim se maji odcizovat
miliony déti, které nechapou, pro¢ by mély Skolu navstévovat. Jsou piece nudné a nic

uzite¢ného se tam nenauci.

Kdyz jsme my chodili do Skoly, vypravéli nam piibéh. Ten znél: KdyZ se budes pilné

snazit a ziska$ univerzitni titul, bude§ mit zaméstnani. NaSe déti tomuto nevéfi. A
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mimochodem d¢laji dobfe. Sice je lepsi titul mit neZ nemit, ale jiz se nejedna o zaruku
zaméstnani. Zejména, pokud cesta k nému snizuje hodnotu vétSiny vécet, které si o sobé

myslite a které povazujete za podstatné.

10.2.2 Videozaznam 2: Sir Ken Robinson — Do Schools Kill Creativity?

Zdroj analyzovaného zaznamu: TED CONFERENCE. Sir Ken Robinson: Do Schools
Kill Creativity? [online]. USA: TED, 2007 [cit. 2016-11-06]. Dostupné z:
https://www.youtube.com/watch?v=iG9CE55wbtY

Analyzovana stopa:

Zabiji vzdélavani kreativitu? Odpovéd je jasné ,,ano“. Pro¢ by méla byt pisemna
gramotnost prioritizovana oproti hudbé nebo tanci? Lidé, kteii jsou dnes ve Skole, piijdou
do dtchodu v roce 2065. Nikdo netusi, jak bude svét vypadat za 5 let, ale mame byt pro
to vzdélani. VE&fim tomu, Ze vSechny déti maji silny talent a my ho bezohledné

promrhame.

Tvrdim, Ze kreativita ve vzdélavani je stejné dilezitd, jako gramotnost a méla by ji byt

pfisuzovana stejna dilezitost.

Rad pouzivam ptibeh jedné malé divky, kterd sedéla v zadni lavici a téméf nikdy nedévala
pozor, aZ na vytvarnou vychovu. Jeji ucitelku to fascinovalo, $la k ni a zeptala se: ,,Co
kreslis?* A ta divka odpovédéla: ,,Kreslim Boha.* U¢itelka na to: ,,Nikdo pfece nevi, jak
Biith vypada.“ A ta divka tekla: ,,Za chvilku to védét budou. Mnoho takovych ptibehii
maji spoleény jeden znak: Kdyz dité néco nevi, prosté to zkusi. Neboji se selhani. Nechci
tvrdit, Ze délat néco Spatné znamena byt kreativni. Tvrdim ale, zZe pokud nejste pfipraveni
dé€lat chyby, nikdy nepfijdete s ni¢im originalnim. A ve chvili, kdy se stdvaji dospélymi,
vétSina déti o tuto schopnost pfisla. Boji se chyb. Tento princip uplatiiujeme ve firmach,
kde jsou chyby stigmatizovany. Uplatiiujeme ho i v naSem narodnim vzdélavacim
systému, kde chyba je to nejhorsi, co mtzete udélat. Vysledkem je, ze vzdélavame lidi

odstranénim jejich kreativnich kapacit.

Picasso kdysi fekl, Ze vSechny déti se rodi jako umeélci. Problém je, jak umélcem ziistat i
béhem dospivani. Vérim tomu, ze do kreativity bud’ vriistdme, nebo z ni odristame. Lépe

feCeno jsme od ni vyucovani. Pro¢ tomu tak je?

Kamkoliv se ve svété podivate na skolu, vSude najdete stejnou hierarchii predmétti. Na

vrcholu je matematika a jazyky, pak humanitni pfedméty a Gplné€ na dne je uméni. VSude
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na svété. A vSude je podobnd hierarchie i v ramci uméleckych predméti. Vytvarka a
hudba ma vétSinou vyssi status, nez drama a tanec. Na svété neexistuje vzdélavaci systém,
ktery by déti vyucoval tanec kazdy den, tak, jako je tomu s matematikou. Pro¢? Pro¢ ne?
Myslim si, ze matematika je velice dilezita, stejn¢ jako tanec.

Pravdou je, ze jak déti vyrustaji, vzdélavame od pasu nahoru. A pak se zamétime na jejich
hlavy, a to jesté trochu na jednu stranu. Kdybyste navstivili skolstvi jako mimozemstan
a zeptali se, na co to je a podivali se na vysledek, kdo je v tomto systému uspesny, museli
byste dojit k tomu, Ze cely smysl veskerého vetejného vzdélavani na zemi je produkovat

univerzitni profesory. To jsou ti, ktefi vyjdou na vrcholu.

Nas vzdélavaci systém je zaloZen na akademickych schopnostech. Je tomu tak proto, ze
naprosta vétSina vzdélavacich systémi na svété nevznikla diive nez v 19. stoleti. Vznikly
proto, aby uspokojily potieby industrialismu. To se déje ve dvou bodech. Prvnim je
pravdépodobné odvedeni od véci, které vas opravdu bavily, na zakladé¢ toho, Ze ,,tim by
ses nejspi$ nikdy neuzivil.“ V dnesni dob¢ je to velika chyba. Druhym bodem jsou
akademické schopnosti, které dominuji v naSich predstavach o inteligenci, protoze
univerzity nastavily cely systém k obrazu svému. KdyZ se nad tim zamyslite, v§echno
vetejné vzdeélavani je protazenym procesem vstupu na vysokou skolu. Vysledkem je, ze
si mnoho nesmirng talentovanych, kreativnich, inteligentnich lidi mysli, ze takovi nejsou.

ProtoZe to, co jim ve Skole §lo, bylo stigmatizovano nebo nebylo prioritou.

Dle UNESCO bude v ptistich 30 letech absolvovat Skoly vice lidi, nez kolik jich
absolvovalo od pocatku historie svéta. Tituly jsou nahle bezcenné. Kdyz jsem byl ja
studentem, pokud jste méli titul, mé&li jste praci. Jde o proces akademické inflace.
Indikuje, Ze cela struktura vzdélavani se nam méni pod nohama. Musime radikalné zménit

nas pohled na inteligenci.

10.2.3 Videozaznam 3: Ond¥ej Steffl - TEDXx

Zdroj analyzovaného zaznamu: TEDXPRAGUE. Ondrej Steffl: Je skola budoucnost
vzdelavani? [online]. Praha: TEDx Talks, 2011 [cit. 2016-11-06]. Dostupné z:
https://www.youtube.com/watch?v=jt8mAdg-P1M

Analyzovana stopa:

Réamcovy vzdélavaci program zakladniho vzdélavani pro CR obsahuje ocekavané

vystupy. Mezi témi rozumnymi najdeme i takové, jako Ze Zaci po absolvovani ZS spravné
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zapoji polovodi¢ovou diodu, v kratkych mluvenych projevech spravné dychaji a voli
vhodné tempo feci, objasni funkci dvou organismii ve stélce liSejnikil, vypocitaji slozeni
roztoktli, pfipravi prakticky roztok dané¢ho slozeni. Orientuji se v zékladnim vybaveni
kuchyn¢ a zaroven umi vysvétlit rizné zplsoby vyzivy hub a jejich vyznam
Vv ekosystémech. Provadéji jednoduché péstitelské Cinnosti a vyuzivaji Ohmuiv zdkon pii
feSeni praktickych problémi. Nebo naptiklad vyuzivaji pfi tvofivych ¢innostech prvky
lidovych tradic, formuluji a fesi redlné situace pomoci rovnic a jejich soustav, prectou
chemické rovnice a s vyuzitim zakona zachovani hmotnosti vypocitaji hmotnost vychozi

latky nebo produktu.

Nevim, jestli jste si z toho ud¢lali zékladni obrézek toho, co se na zakladnich Skolach uci.
A ted’ si predstavte, ze vSechny Skoly funguji dokonale. VSichni vSechno umi, kazdy
rozli$i dva druhy liSejnikii v organismu. Domaci tikoly se piSi doma a déti se uci. Ve Skole
poslouchaji a ftadn¢ si zapisuji. Chodi vc€as, nezlobi, neodmlouvaji, zbyte¢né
nediskutuji... Nehraji hry, nejsou na Facebooku... Nejsou tady. Kdyby ty Skoly
fungovaly za vasi doby dokonale, tak vétSina z vas by nejspis sed¢éla doma a péstovali
byste houby nebo zapojovali diody. Vtipny tivod ma vaznou pointu: Neni dulezité,
abychom déti naucili vyrovnat se spi§ s tim, co pfichazi? Chranit je pied fixovanymi

nazory? Otevirat ve vzdélavani dvete, namisto jejich otevirani?

V nasi firmé dnes neplanujeme ani na 5 let doptedu, protoze to prosté nejde. Svét se piilis
rychle méni. Naproti tomu se podivejte na podobu $koly. Za poslednich 300 let se mozna

zménilo vytapéni z kamen na ustfedni topeni. To nemuize vést k nicemu dobrému.

Na otdzku, co lidé v Zivoté potiebovali a ze Skoly si to neodnesli, odpovidali naptiklad:
Mit rdd matematiku a kvantitativni analyzu, dokumentovat, argumentovat a
spolupracovat, mit radost z u€eni se, umét vychovavat déti, vychdzet s riznymi lidmi a
byt schopen s nimi tvofit party, ucit se socidlnim vazbam, nebo pocit, ze Skola neni

vynucena povinnost.

Nase déti budou potiebovat naptiklad umét se ucit a chtit v tom pokracovat, umét zvladat
zménu intelektudlné 1 emociondln€é, umét pracovat s emocemi, svymi i1 cizimi; umét
komunikovat, spolupracovat, fesit problémy, mit tvofivost, empatii, inspiraci. Skoly
naproti tomu piedavaji, aZz na vyjimky a pak systému navzdory, hotové pravdy a hotova

feSeni, vyzaduji pofadek a sva feSeni, nemaji rady népady, emoce, kreativitu.
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Spatna zprava je, podle mého nazoru, Ze $kolstvi se zménit nemiZe. Ono na to nema
prostfedky. Nechce. Bylo vzdy konzervativni. Kazdd zména Skoly zneklidituje. Ma
zavedené postupy, které zménu ani neumoznuji. Podle mého nézoru ten rozpor brzy
narazi na své limity, tim mam na mysli krizi Skolstvi. Tak to dal nejde. NaSe déti uz budou
pro své déti hledat vzdélani jinde nez ve Skole. Nevim, jestli to bude za 10, 15 let, jak to

bude masivni, ale j& mu hluboce véfim.

Budoucnost Skolstvi je Cernd, budoucnost $kol je nejasnd, budoucnost vzdélavani je

skvéla.
10.2.4 Rozhovor: Ben Nelson — Reinventing the university

Zdroj analyzovaného rozhovoru: BURTON, Howard. Reinventing the university: A
conversation with Ben Nelson [online]. USA: Open Agenda Publishing, 2015 [cit. 2016-
11-06]. Dostupné z: https://www.minerva.kgi.edu/documents/4/Nelson f2_-

updated June_25.pdf

Analyzovana stopa:

Minerva je efektivné prvni pokus o novy pohled na to, jak vypada elitni vyzkumna
univerzita ve 21. stoleti, bez jakychkoliv pfedpojeti nebo zatizenosti minulosti: zac¢iname
se zcela Cistym Stitem. Divame se na kazdy aspekt studentského Zivotniho cyklu, vztah
mezi fakultami a univerzitou, vztah mezi univerzitou a vyzkumem, vztah mezi
univerzitou a komunitou, a za¢indme od nuly. Efektivné pfichdzime s tim, o ¢em vétime,
zZe je idealni systém. Ne jediny, ale jeden z moznych ideélnich systémil, oto¢en¢ho okolo

naseho cile.

Nasim cilem je vzdélavat ty studenty, o kterych vétime, ze budou inovatofi a leadefi
v Siroké Skale kontextll z globalni perspektivy. Tyto elementy jsou tim, co se snazime
studenty naucit a celou univerzitu strukturujeme kolem toho. Dokonce 1 model fakult,
zpiisob, jakym probiha vyzkum, bude ovlivnény optimalizaci vysledki téchto elementl

pro studenty. To je efektivné systém, ktery jsme vytvofili.

Minerva ve skuteCnosti zaCala jako plan toho, jak zmodernizovat University of
Pennsylvania. Vzpomnél jsem si na svoji zkuSenost tam jako studenta, kdy jsem loboval
za reformu této univerzity. Jestlize chcete naucit lidi, jak myslet, nemtizete si s nimi pouze
povidat. Rozhodn¢ je nemiizete posadit do hodiny a fict jim: ,,Pfemyslej takhle.* Musite
jim poskytnout kognitivni nastroje, které mohou aplikovat na riizné oblasti — koncept far

transfer: naucit se néco v jednom kontextu a pak byt schopen ho pfenést do kontextu zcela
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jiné¢ho. Tehdy zacinate rozvijet naucené intuice. Pak, kdyZ se v tomto procesu trénujete a

ucite se vice a vice, tehdy se to stane vasi druhou pfirozenosti.

Problém je, Ze pokud tuto myslenku budete zkouSet aplikovat na aktudlni strukturu
univerzit, témet uréit¢ k tomu nedojde. Doslo nam, Ze aby takovyto koncept fungoval,
musite ve tfid€ vyuzivat data. Je to vSe o aktivnim uceni, o skute¢ném zakouseni konceptti
studenty. Musite zajistit, Ze profesor vi, se kterymi koncepty studenti zapasi, se kterymi

maji velice dobry vztah a jak sméfovat konverzaci ve tiidé dle toho, co ktery student déla.

Ukazuje se, ze néco takového je velice obtizné provadét offline. V ramci nasSeho
formalniho kurikula chceme zajistit vzdélavani na té nejvyssi urovni — a to Ize pouze
online, ve form¢, ktera je vice interaktivni nez jen bézny seminaf, vice pohanéna
strukturovanym konceptem, a tak dale. Pokud se vam to podaii, ziskate tfi vynikajici

vedlejsi ucinky.

Prvnim je, Ze nepotiebujete obrovské prostiedky na stavbu Skolnich budov. Potiebujete
jen vztah jedna-kamera-na-jednoho-studenta a ti mohou byt na svych noteboocich
kdekoliv. Proto termin ,,virtualni univerzita®. Druhym benefitem je, ze profesor nemusi
sedét vedle studenta. Takze jsme schopni ziskat profesory z celého svéta, kteti jsou
skutené experty na dana témata. Ttetim benefitem je, Ze ziskate nepopsany list papiru
na to, abyste od zakladu zménili studentsky zazitek. Diky tomu se miizeme prakticky ptat:
No, pokud chceme cvicit naSe studenty, ktefi maji byt inovatory a leadery v Sirokém
spektru zaméteni v globalnim kontextu, co bychom jim méli poskytovat? I proto jsme se
rozhodli studenty do spole¢nosti integrovat, ne je z ni odstranit, a umistit je v prub&éhu
studia do 7 riznych mést v 7 zemich. Tim pfirozené ziskavaji Siroké porozuméni velikym
kulturnim, politickym a ekonomickym kapitalim svéta a skute¢né jim to umoZzni ucit se
od svého prosttedi. Zaroven to poskytuje obrovskou flexibilitu. Pokud chce naptiklad
student zlstat v jednom mésté po n€kolik semestrii namisto dalSiho piesunu, protoze jeji
oblast studia je v tomto mé&sté dominantni, je to mozné. Vzdy si mohou vybrat své vlastni

dobrodruzstvi.
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