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Finan¢ni analyza podniku FINE DREAM, s.r.o.

Abstrakt

Bakalafska prace na téma Financni analyza podniku FINE DREAM, s.r.0. se zabyva
hodnocenim finanéni situace podniku v letech 2015-2017. Hlavnim cilem bakalaiské
prace je identifikovat silné a slabé stranky podniku FINE DREAM, s.r.0., vyhodnotit jeho
vykonnost a ziskané informace interpretovat tak, aby se z provedené finan¢ni analyzy stal
jeden z nastroju slouzici k fizeni podniku. Teoreticka ¢ast prace vysvétluje zakladni
terminy a metody finan¢ni analyzy. V praktické ¢asti jsou popsany zékladni ukazatele
finan¢ni analyzy z teoretické Casti prace a vypocteny hlavni ukazatele spolecnosti
FINE DREAM, s.r.o. V zavéru prace je ze zjisténych vysledki vyhodnocena celkova
finan¢ni situace podniku a navrzeno feSeni ke zlep$eni podnikové situace. Dle vysledku
bylo vyhodnoceno, ze podnik neni finanéné zdrav z hlediska rentability, likvidity a

zadluZenosti.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, lesni podnik, Ucetni vykazy, absolutni ukazatele,

pomérové ukazatele, rozdilové ukazatele



Financial Analysis of Enterprise FINE DREAM, s.r.o.

Abstract

The bachelor thesis Financial analysis of the company FINE DREAM, s.r.o. deals with
the evaluation of financial situation of the company in years 2015 to 2017. The main aim
of this bachelor thesis is to identify the strengths and weaknesses of FINE DREAM, s.r.0.,
to evaluate its efficiency and interpret the acquired information so that the financial
analysis is one of the tools used to manage the company. The theoretical part explains
basic terms and methods of financial analysis. In the practical part are described basic
indicators of financial analysis from the theoretical part of the thesis and calculated main
indicators of the company. In conclusion, the overall financial situation of the company
is evaluated and the solution to the business situation is suggested. According to the
results, the evaluation is that the company is not financially healthy in terms of
profitability, liquidity and indebtedness.

Keywords: financial analysis, forest company, financial statements, absolut indicators,

ratio indicators, differential indicators
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1 Uvod

Finan¢ni analyza vyjadfuje soubor Cinnosti, které maji logickou posloupnost a slouzi
k zhodnoceni ekonomické situace podniku. Je nedilnou souc¢asti rozhodovacich a fidicich
postuptl podniku. Finan¢ni analyza vychazi ze dvou zakladnich zdroja dat, kterymi jsou
rozvaha a vykaz ziska a ztraty. V soucasné¢ dobé musi kazdy podnik definovat svoji
finanéni situaci, silné a slabé stranky a v neposledni fadé stabilitu. Znalost téchto faktort

je pro podnik kli¢ova, jelikoz podnik musi byt prosperujici, aby byl konkurenceschopny.

Tato prace si klade za cil identifikovat silné a slabé stranky podniku FINE DREAM, s.t.0.,
vyhodnotit jeho vykonnost a ziskané informace interpretovat tak, aby se z provedené

finan¢ni analyzy stal jeden z nastroju slouzici k fizeni podniku.

Hlavni divodem vybéru tématu je aktualnost. Vzhledem k aktualnimu vyvoji lesniho
hospodaistvi je zcela nezbytné sledovat a analyzovat hospodateni lesnickych podniki.
Z tohoto divodu bude bakalaiska prace slouzit potfebam podniku, Kk vytvoreni
stabilnéjsich a propracovanéjsich fidicich a rozhodovacich strategii, které by mohly vést

K lepSimu postaveni podniku na trhu.

Bakalatska prace se sklada ze tii ¢asti, prvni ¢asti je literarni reserse, kde jsou vysvétleny
zakladni pojmy, které jsou pro pochopeni prace nezbytné. Druha ¢ast, slouzi jako nédvod
pro vypocet vybranych ukazatelt finan¢ni analyzy. Ve tieti ¢asti bakalatfské prace je

provedena finan¢ni analyza lesniho podniku FINE DREAM, s.r.o.
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2 Cile prace

Cilem bakalafské prace na téma ,,Finan¢éni analyza podniku FINE DREAM, s.r.0.
je identifikovat silné a slabé stranky podniku FINE DREAM, s.r.0., vyhodnotit jeho
vykonnost a ziskané informace interpretovat tak, aby se z provedené finan¢ni analyzy stal
jeden z nastroju slouzici k fizeni podniku. Soucasti finan¢ni analyzy jsou horizontalni
a vertikalni analyzy a zaroven analyzy absolutnich a pomérovych ukazateli. Potiebna
data pro provedeni analyzy byla ziskdna od spolecnosti FINE DREAM, s.r.o.
Sledovanym obdobim jsou Vv bakalaiské praci roky 2014-2017.
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3 Literarni reSerse
Literarni reSerSe vysvétluje zakladni problematiku a pojmy, které se tykaji finan¢ni
analyzy. Je zde vysvétlen pojem financni analyza, jeji uzivatelé a vyuziti. Dale se tato

kapitola zabyva ucetnimi vykazy a finan¢nim zdravim podniku.

3.1 Vyznam a popis financni analyzy

wFinancni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni financni situace podniku.*“
[1, str. 17] ,, Financni analyza v uzsim pojeti je hodnoceni stavu a financniho zdravi
podniku a jeho vyvoje na zakladé rozboru dat z ucetnich vykazii prave uplynulého
obdobi.* [2, str. 6] ,.Financni analyzou v SirSim pojeti je pak chdpdno komplexni

posouzent financniho zdravi podniku a jeho vyvoje v delsim casovém obdobi a v kontextu

Sirsich podminek i efektii pribézné prijimanych opatreni k jeho regulaci. “ [2, str. 7]

V soucasné dob¢ se tispésna firma nedokaze obejit bez rozboru finanéni situace firmy [3].
Hlavnim tkolem finan¢ni analyzy je zhodnoceni ekonomické situace podniku, ktera
je ovlivnéna ekonomickymi a neekonomickymi faktory, dal§im cilem je zvazit vliv téchto
faktorti pfi stanovovani vysledkd [4]. Financni analyza se vyuziva k posouzeni Gplné
finan¢ni situace podniku [1]. Jejim cilem je stanovit finan¢ni zdravi podniku, odhalit slabé
stranky, které by mohly vést k zdniku podniku a definovat silné stranky, které by podnik
mohl vyuzit jako pfilezitost [4]. Odhaluje ziskovost, efektivitu aktivit, likviditu,
zadluzenost, rentabilitu a mnohé dalsi faktory [1]. VySe zminéné skutecnosti napomahaji
manazerim provadét spravna rozhodnuti a tim padem vytvaret prosperujici a kvalitni
podnik [1]. Samotna tvorba finan¢ni analyzy zasahuje do povinnosti finanénich manazert

a vedeni podniku [5].

, Financni  analyzy v sobé zahrnuji hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti

a predpovidani budoucich financnich podminek. “ [6, str. 9]

Finan¢ni analyza je nedilnou soucasti finan¢niho fizeni podniku, a to z toto divodu,
ze funguje jako zpétna informace o tom, jak podnik obstal v jednotlivych oblastech, kam
doSel a zda naplnil své predpoklady. Samoziejmé nelze ovlivnit jiz to, co se stalo
v minulosti, ale vysledky finan¢ni analyzy mohou poskytnout drahocenné udaje, které¢ 1ze

vyuzit pro budouci hospodareni [1].

Financ¢ni analyza a finan¢ni planovani slouzi k hodnoceni vykonnosti podniku, pticemz
jejim smyslem je vyvodit zavéry o hospodaiské a finan¢ni situaci podniku a zaroven

vypracovat podklady pro rozhodovani o fizeni podniku [4]. Pfi vyhodnocovani vysledkt
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nerozhoduje pouze aktualni stav, ale i vyvoj v Case, dilezité je porovnani s konkurenty
Vv oboru, se standardy, a také pozorovani provazanosti podnikovych rozhodnuti [7].
Pohled na finan¢ni analyzu a jeji realizace muze byt z hlediska externiho, kdy analyzu
provadi analytik, ktery ma k dispozici pouze vetejné piistupné informace z finan¢nich
vykazu [2]. Ale také z hlediska interniho, kdy je analyza provadéna osobou, ktera ma
k dispozici veskeré informace o podniku (finan¢ni a manazerské tiCetnictvi, podnikové
plany a kalkulace) [2]. Externi analyza slouzi pro externi uzivatele a naopak analyza
interni slouzi internim uzivateliim, kterymi mohou byt i banky, které provadéni analyzu

kvili poskytovani tvéra [2].
UZivatelé finan¢ni analyzy

Finanéni analyzu vyuzivaji a potiebuji jako pramen pro ziskavani informaci nejen
manazefi a vedeni podniku, ale i investofi, obchodni partnefi, zaméstnanci, banky, stat
a dalsi instituce [5]. Odlisné postoje a chapani finan¢ni analyzy dokazuje skute¢nost,
ze finan¢ni analyzu vyzaduji rizné subjekty, které maji odliSné zaméry a potieby [2].
Veskeré uzivatele je mozné rozdélit do jiz zminénych dvou skupin, a to na externi
a interni [5]. Interni uzivatelé jsou vsechny subjekty, které jsou pfimou soucasti podniku
a podileji se na strategickém rozhodovani a vytvafeni provoznich a technickych
strategii [8]. Mezi interni uzivatele patii manazefi, zaméstnanci, odborafi nebo
feditelé [8]. Externi uZivatelé jsou ti, ktefi nejsou ptimou soucasti podniku, ale i piesto
jsou zapojeni do ¢innosti podniku, a to jak finan¢né, tak obchodné. Externi subjekty
vyuzivaji finanéni analyzu z diivodi navazani obchodni spoluprace nebo naopak k jejimu
rozvazani, kvuli $patnému hospodateni podniku [8]. Jedna se o banky, investory, stat,

zakazniky, konkurenci a také obchodni partnery (dodavatelé a odbératelé) [5].
Vyuziti finan¢ni analyzy subjekty

Kazdy subjekt vyuZziva finan¢ni analyzu z jiného divodu a za jinym ucelem, a proto
je dualezité stanovit komu bude finan¢ni analyza slouzit, jelikoz kazda skupina preferuje

jiné vystupni informace [1].

- Vlastnici podniku
Vysledky finan¢ni analyzy slouzi ke stanoveni miry zhodnoceni vloZzeného
kapitalu, efektivnosti ¢innosti managementu a k rozhodovani pti rozdélovani

zisku. [2].
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- Manazefti a feditelé
Manazeti a feditelé vyuzivaji finan¢ni analyzu k provadéni strategickych
rozhodnuti a K vytvareni organiza¢nich analyz. Vysledky z analyzy vyuzivaji
ke kazdodenni praci a na jejich zaklad¢ planuji cile podniku. Ve vétSing
podnikll jsou pfimo i tvirci analyz, jelikoz maji pfistup k potfebnym
informacim [5]. Finanéni analyza napomaha manazerim stanovit spravny
a kvalitni podnikatelsky zamér [4].

- Zaméstnanci a odborafi
Zaméstnanci by méli mit pfirozeny zdjem na ziskovosti a stalosti podniku.
Pokud bude podnik produktivni mohou zaméstnanci ¢ekat pravidelny piisun
financi. Pokud se odbory, piipadné samotni zaméstnanci, snazi o zvySeni
mezd je dobré, aby méli svij pozadavek podlozen vysledkem finanéni

analyzy [4].

Banky
Banky (vétitelé) vyuzivaji data z finan¢ni analyzy, ke stanoveni finanéniho
zdravi budouciho dluznika. Podklad z analyzy je dulezity pro rozhodnuti,
zda avér poskytnout, v jaké vysi a za jakych podminek [4].

- Stat

Stat vyuziva vysledky finanéni analyzy kvili finan¢nim, daflovym a jinym

kontrolam [4]. Mimo jiné také k sestavovani statnich statistik, které

se vztahuji k celkové urovni narodniho hospodaistvi [2].

Obchodni partneti (dodavatelé a odbératelé), investoti
Obchodni partneti se zamé&fuji na schopnost podniku splacet své zavazky
a z toho divodu hlidaji zeyjména zadluZenost, solventnost a likviditu [4].
Investoti neboli poskytovatelé kapitalu, pouzivaji zejména zpravy o finan¢ni
vykonosti. Jejich cilem je ziskavani informaci pro rozhodovani o poskytnuti

¢1 neposkytnuti financi [5].

Dalsim dualezitym pojmem je samotna podstata financni analyzy. Podstatu je mozZné
charakterizovat pomoci dvou cili. Zakladnim bodem je zjisténi a stanoveni finan¢niho
zdravi podniku a vytvoreni zakladl pro finan¢ni plan [2]. Aby bylo dosazeno obou vyse
uvedenych cilti budou k finanéni analyze podniku zapotiebi zdroje informaci, ze kterych

bude vychazeno.
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3.2 Zdroje finan¢ni analyzy
Hlavnim a nejdilezitéjsSim podkladem je tucetnictvi, coz je uspofddana evidence,
ktera poskytuje podrobny a celkovy piehled finan¢niho hospodateni podniku [13].

Z Ucetnictvi vychazeji potifebné poklady pro provedeni finan¢ni analyzy.

Zdroje informaci:
1) rozvaha,
2) vykaz zisku a ztraty,
3) vykaz cash flow,
4) piehled o zménach vlastniho kapitalu,

5) piiloha.

Zakladni zdroje informaci vypracovava kazdy podnik, a to bud’ ve zkraceném rozsahu
nebo v plném rozsahu. Zpisob provedeni si podnik stanuje sam, dle zavaznych

a ustalenych pravidel.
3.2.1 Ugetni vykazy

Kyvalita informaci vyplyvajici z finan¢ni analyzy je ovlivnéna vstupnimi udaji v Gcetnich
vykazech, ty musi byt nejen kvalitni, ale i komplexni [6]. Podstatné je zaznamenat
veskerd data, kterd by mohla ovlivnit hodnoceni finan¢niho zdravi firmy [6]. K lepSimu
pochopeni se uvadi rozdé€leni ucetnich vykazli na finan¢ni a vnitropodnikové, pfi¢emz
finanéni Gc¢etni vykazy jsou externi, jelikoz poskytuji tidaje externim uzivatelim a jsou
stanoveny zakonem (rozvaha). Naopak vnitropodnikové vykazy pojednavaji o vnitinich

potiebach firmy, proto se nazyvaji interni [6].

1) Rozvaha

Rozvaha je zakladni ucetni vykaz, ktery zachycuje bilancni formou stav
majetku a zdroje jeho financovani, vzdy k uréitému datu. Zpravidla se jedna
0 posledni den v daném roce [1].
Aby byla rozvaha stanovena spravé musi se jeji leva (AKTIVA) a prava
(PASIVA) strana rovnat (A = P), jinymi slovy musi byt dodrzena bilan¢ni
rovnost.

- Aktiva se Cleni dle podoby, jednd se o majetek spolecnosti, ktery

se rozde€luje na dlouhodoby a obézny.

- Pasiva se Cleni dle zdroji kryti a jedna se o zdroje financovani majetku.
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Nasledujici tabulka 1 graficky znazoriiuje slozeni rozvahy. Aktiva, ktera se uvadéji

na levé stran¢ rozvahy se rozd€luji na dlouhodoby majetek a obézny majetek. Pasiva,

zachycovana na pravé stran¢ rozvahy se d€li na vlastni a cizi zdroje.

Tabulka 1 Struktura aktiv a pasiv rozvahy

STRUKTURA ROZVAHY
AKTIVA PASIVA
Dlouhodoby majetek Vlastni zdroje
Obézny majetek Cizi zdroje
Zasoby
Pohledavky
Kratkodoby finan¢ni majetek
Zdroj: [1]
2) Vykaz ziski a ztraty
Vykaz ziskii a ztraty neboli vysledovka podava piehled o vysledku
hospodateni, kterého podnik dosdhl. Vysledovka zahrnuje na jedné strané
vynosy a na druhé stran¢ ndklady. Vysledkem je vysledek hospodatent, ktery
se stanovi rozdilem mezi vynosy a naklady a rozdéluje se na provozni
a finan¢ni. Muize mit podobu zisku (+) nebo ztraty (-).
- Vynosy — souhrny penéznich prostfedkd, které podnik ziskal ze svych
¢innosti [1].
- Naklady — penézné vyjadiena spotieba podniku [7].
Vysledovka se vzdy vztahuje k ur€itému obdobi, je proto dulezité znat
zacatek a konec daného obdobi (zpravidla se jedna o kalendaini rok) [7].
Vykaz zisku a ztraty je podle zakona o ucetnictvi povinnou soucasti ucetni
zaverky [6].
3) Vykaz penéznich toki — cash flow

Vykaz cash flow zobrazuje pfirGstky a Ubytky penéznich prostiedki
a zaroven vysvétluje divody, pro¢ k nim dochézi [1].

Jinymi slovy vykaz zobrazuje vyvoj penézni situace podniku. Tento vykaz
je mozné sestavit dvéma zpisoby:

- Ptima metoda — odecteni vydajl od ptijmi
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- Nepiima metoda — Cisty zisk je snizen o nesoulady mezi vynosy
a naklady a ptijmy a vydaji [7].

Dilezita je pro podnik nejen vysledna castka, ale také dilci hodnoty. Dil¢i
hodnoty znazornuji, kde podnik o finan¢ni prostiedky piichazi a naopak,
kde je ziskava [7].
Vykaz se ve vétsing piipadi Cleni na 3 ¢asti, a to — provozni oblast, investi¢ni
oblast a oblast externiho financovani [1]. V podminkach Ceské republiky
je tento vykaz oznacovan jako piehled 0 penéznich tocich [6]. Cash flow
je dilezitym elementem finan¢niho fizeni a finanéni analyzy podniku.

Bezprostiedné souvisi se zjistovanim likvidity podniku [1].

4) Piehled o zménach vlastniho kapitalu
Vykaz o zménach vlastniho kapitdlu ma vysvétlit u kazdé polozky vlastniho
kapitalu rozdil mezi jejim pocate¢nim a koneénym stavem [1].
Ve vykazu se promitaji zmény [1]:

- Tykajici se transakci samotnych vlastniki — napt. vklady do vlastniho
kapitalu, vybéry formou dividend.

- Plynouci z ostatnich operaci — pfecenéni finan¢nich aktiv a pasiv,
presuny mezi fondy, které jsou tvoreny ze zisku nebo prostfednictvim
hospodatského vysledku.

Vykaz slouzi zejména uzivatelim ucetnich zavérek, kterym poskytuje

uzite¢né informace.

3.3 Postup pri provadéni finan¢ni analyzy

Pii provadéni finan¢ni analyzy existuje nékolik metod, jak analyzu podniku provadeét. Pti
pouziti jakéhokoliv postupu musi byt dosaZeno stejného vysledku a vZdy je nutné dojit
k pozadovanému cili. Cilem je posouzeni finan¢niho zdravi, celkové finan¢ni situace
a mimo jiné odhaleni silnych a slabych stranek podniku. Pricemz je dulezité dbat na to,

aby se finanéni analyza skladala z logickych krok a jednotlivé kroky na sebe navazovaly.
Postup provedeni analyzy [2]:

1) Vymezeni cilt, kterych je nutno pomoci analyzy dosahnout.
2) Stanoveni zdroju, z nichz bude béhem analyzy ¢erpano.
3) Stanoveni metod analyzy.

4) Kontrola spravnosti dat a pfiprava podkladi.
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5) Pouziti stanovenych metod analyzy a vypocet potiebnych ukazateld.
6) Rozbor ziskanych vysledkt a porovnani s danym cilem.
7) Zpracovani zavéru a shrnuti ziskanych tdaju.

8) Stanoveni opatieni pro nasledujici obdobi.

Vyse uvedeny zptisob muze slouzit jako osnova ¢i urcity navod. Pokud podnik dodrzi
spravny postup, bude dosazeno pozadovaného cile. Zakladnim a hlavnim kritériem

je dodrzeni jiz vySe zminéného logického postupu a navaznosti jednotlivych kroki.

3.4 Financni zdravi podniku

Podnikem neboli obchodnim zdvodem se rozumi organizovany soubor, ktery podnikatel
vytvofil z vlastni ville za ucelem provozovani své ¢innosti. Ob¢ansky zakonik uvadi,
ze podnikatelem je dle § 420 fyzicka nebo pravnicka osoba, ktera samostatné vykonava
na vlastni ucet a odpovédnost vydéleCnou cCinnost zivnostenskym nebo obdobnym

zpusobem se zamérem Cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku [24].

Lesni podnik je blize specifikovany podnik, ktery organizuje vyrobu a odbyt v lesnim

hospodatstvi napt.: péstebni a t€Zebni ¢innosti, zajisténi ekosystémovych sluzeb.

Termin finan¢ni zdravi podniku byl pfevzat z anglosaské literatury (Financial Healt)
a vyjadiuje uspokojivé finan¢ni postaveni podniku [2]. Neboli odolnost vii¢i externim
a internim provoznim a financnim rizikim. Za finanén€ zdravy je podnik povazovéan
tehdy, jestlize zajiStuje zhodnoceni vlozenych prostfedkil, jeli financné stabilni
a samostatny pii rozhodovani a v neposledni fadé je schopen splacet své zavazky vuci

vétitelim [2]. Zdravi je zavislé na vykonnosti a finan¢ni pozici podniku.

Pomoci finan¢ni analyzy je mozné posoudit finan¢ni zdravi podniku. V rdmci hodnoceni
stability a finan¢niho zdravi jsou posuzovany finan¢ni 1 nefinan¢ni ukazatele, které jsou

srovnany v ¢ase ¢i s jinymi podniky [14].
3.4.1 SWOT analyza

SWOT analyza je metoda, kterd napomaha dotvoftit celkovy pohled na finan¢ni zdravi
podniku a zaroven je zakladem pro stanoveni podnikové strategie. Vyuziva se kviili
hodnoceni vnitinich a vnéjSich faktorti [13]. Jde o nejjednodussi analyzu, ktera posuzuje
silné stranky (strenghts), slabé stranky (weaknesses), pfilezitosti (opportunities)
a Vv neposledni fad¢ hrozby (threats) [9]. Hlavni vyuziti SWOT analyzy je z hlediska

planovani v ramci strategického fizeni podniku. Pfi provadéni analyzy se postupuje
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v nékolika krocich. Nejprve je provedena analyza prostiedi, pii které se ziskavaji
pottebné informace o konkurenci [9]. Po analyze okoli se hodnoti silné stranky, které
dany podnik ma napf.: kvalita vyrobki, zpusoby prodeje, znacka atd. [9]. Hodnoceni
slabych stranek je dalSim krokem a musi byt zcela objektivni a konkrétni, jelikoz ze
zjisténych slabych stranek se vyhodnocuji ptipadné hrozby, které by mohly podnik
postihnout. Naopak zjisténé silné stranky by mél podnik pfemeénit v piilezitosti, jelikoz

mu napomohou k dosaZeni zisku.
Kroky pro pripravu SWOT analyzy [16]:

1) sestaveni zadani,

2) urceni tymu specialist,

3) definice vnitiniho a vnéjsiho prostiedi,

4) specifikace faktort v jednotlivych sektorech,
5) dokazovani uré¢enych faktort,

6) vybér nejdulezitéjsich faktort,

7) definice klicovych piilezitosti a hrozeb,

8) tvorba strategie firmy,

9) tvorba planu pro realizaci strategie.

Vyse uvedené kroky pfipravy napomdahaji podnikateli uvédomit si cil, za kterym

je analyza provadéna a zaroven zjednodusuji samotnou realizaci.
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4 Metodika

Pted tvorbou samotné financni analyzy je dulezité zamyslet se nad tim, jaké metody
budou vyuzity a jsou-li zvolené metody vhodné pro vybrany podnik. Pti vybéru metod
je dobré dbat na [6]:

1) Ukelnost — aby byla metoda uéelna, musi se jejim uzitim dostat podnik
k zadanému cili.

2) Nakladnost — kazda analyza musi byt provedena kvalitné, odpovédné a spravné.
Zminéné predpoklady s sebou nesou jisté naklady. Ty vSak musi byt pfimétené.

3) Spolehlivost — je zaruc¢ena kvalitnim zpracovanim vstupnich dat. Jakmile budou

spolehlivé vstupni informace, bude spolehlivy i vysledek analyzy.

Metody finanéni analyzy se rozd€luji do dvou skupin: metody elementarni analyzy
ametody vys$i finan¢ni analyzy [6]. Divodem rozd€leni dvou hlavnich skupin je
naro¢nost matematického aparatu, ktery je pii vypoctech pouzivan [2]. Vyss$i finanéni
analyza je zavisla na odbornych znalostech matematické statistiky a praktickych, ale 1
teoretickych znalostech ekonomiky. Vyssi finan¢ni analyza se béZné€ v praxi nevyuziva,

a proto zde budou charakterizovany pouze metody elementarni analyzy [6].

Metody elementarni analyzy:
1) analyza absolutnich ukazateld,
a. horizontalni analyza,
b. vertikalni analyza,

2) analyza pomé&rovych ukazatel,

a. rentabilita,
b. likvidita,
c. aktivita,

d. zadluzenost,
e. ukazatele cash flow,
f. provozni ukazatele,

3) analyza rozdilovych ukazatel — isty pracovni kapital.

Jednotlivé ukazatele elementarni analyzy budou podrobnéji rozebrany v nasledujicich

podkapitolach.
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4.1  Analyza absolutnich ukazatela
Absolutnimi ukazateli se hodnoti analyza vyvojovych trendil, coz je porovnani vyvoje

Vv Case = horizontalni analyza a procentni rozbor komponent = vertikalni analyza [1].

wHorizontdlni (vodorovnd analyza) sleduje vyvoj polozek ucetnich vykazii v case,
hodnoti  stabilitu  avyvoj z hlediska  primérenosti ve  vSech  poloZkach,

silu vyvoje. “ [7, str. 166]

Horizontalni analyza odpovida na otazku: Jak se zméni dana polozka v ¢ase? [7]. Mensi
podniky provadégji rozdilovou analyzu, jelikoz urCité polozky mohou kolisat v Case
0 zanedbatelnou ¢astku, ale z hlediska podilové analyzy se mize jednat o vyraznou ¢ast
oproti pifedchazejicimu obdobi [7]. Velké podniky naopak pouzivaji podilovou analyzu,
jelikoz rozdilova ztraci u velkych podnikti piehlednost [7]. Horizontalni analyzu
Ize srovnavat s predchazejicim obdobim, nebo s ur¢itym vybranym obdobim —napt.: 5 let

zpétng, nebo s primérem za vybrané obdobi atd. [1]:

- Rozdil stejné polozky ve finan¢nim vykazu = absolutni zména

= ukazetel, — ukazatel;_, 4.1

- Podil stejné polozky oproti polozce z ptedchoziho obdobi [1]:
_ Ukazetel;
~ Ukazatel,_,

4.2

- Procentualni zména [1]:

_ (Absolutni zména - 100)
- Ukazatel,_, 4.3

Problémy pri provadéni horizontalni analyzy

Jedna se o situace, kdy se v urcitych obdobich tdaje nevyskytuji ¢i se rovnaji nule. Pokud
jsou hodnoty rovné nule neni mozné vyvoj posuzovat podilem, ale pouze rozdilem
V okamziku porovnavani zapornych hodnot rozdilem, je dilezité pocitat hodnoty
Vv absolutnich hodnotach. Pokud se porovnavaji dvé zaporné hodnoty znamena kladny

index pouze zvyseni zaporné hodnoty ukazatele a nikoliv kladné ¢islo [2].
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» Vertikalni analyza (procentni rozbor) spociva ve vyjadreni jednotlivych polozek
ucetnich vykazii jako procentniho podilu kjediné zvolené zdakladné polozené jako

100 %. “ [1, str. 71]

(Sledovana polozka)
=— ~ — - 100
Zakladni polozka 4.4

Vertikalni analyza hodnoti zavislost polozek ucetnich vykazli na zakladni veli¢ing.
Analyza odpovida na dvé zakladni otazky: Méni se v pritbé¢hu vyvoje vzajemné slozeni
polozek tuletnich vykazd? Dochazi k vyvoji struktury majetku, nebo jsou hodnoty
stabilni? [7].

4.2  Analyza pomérovych ukazateli
Analyza pomérovych ukazatelli je vV soucasné dob¢ nejpouzivanéjsi financni analyza.
Tento fakt je zpasoben tim, ze analyza pomérovych ukazatelti vychazi ze zakladnich

ucetnich vykazli, coz znamena, ze vyuziva vetejné pristupné informace [4].

Do analyzy pomérovych ukazatell patii tyto ukazatele:
1) rentabilita,
2) likvidita,
3) aktivita,
4) zadluZenost,
5) ukazatele cash flow,

6) provozni ukazatele.

Jedna se o zakladni ukazatele, pomoci nichz je mozné stanovit a vyhodnotit, zda je podnik

finan¢né zdravy.
4.2.1 Rentabilita

wRentabilita (7éz2 vynosnost kapitilu) je meritkem schopnosti podniku vytvaret nové

efekty, dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. *“ [4, str. 120]

., Rentabilita je zdkladni indikator financniho zdravi podniku, oznacuje schopnost

podniku zhodnocovat viozené prostredky ve formé zisku. ** [2, str. 120]

Rentabilita je ukazatel, ktery fika, jak je dany podnik efektivni a ziskovy. Pfi obecném

vyjadieni rentability se jedna o pomér zisku k ¢astce vlozeného kapitalu. Finanéni

vvvvvv
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V nize uvedeném schématu 1 jsou znazornény tii zakladni kategorie zisku vcetné

vysvétleni rozdilu mezi nimi.

Schéma 1 Kategorie zisku

Zisk
I
l l l
. EBIT ] EAT EBT
Zisk pted odectenim uroku a .. . 5 -
dani Cisty zisk Zisk pted zdanénim
Zdroj: [5]

EBIT — jedna se o prvni kategorii zisku, kterd odpovida provoznimu vysledku

hospodateni pted odectenim urok a dani [4].

EAT — druha kategorie zisku, kterou nazyvame zisk po zdanéni neboli Cisty zisk. Jde

0 tu ¢ast zisku, kterou mizeme délit a dale vyuzit pro podnikani [4].

EBT — posledni, tieti kategorii je zisk pfed zdanénim neboli zisk provozni, ktery
je zvySeny, ¢i snizeni 0 finan¢ni vysledek hospodaieni a od kterého nebyly zatim

odecteny dan¢ [4].
Ke zjisténi rentability se pouzivaji nejcastéji tyto ukazatele:

a) Rentabilita celkového vlozeného kapitalu,
b) Rentabilita vlastniho kapitalu,
c) Rentabilita trzeb,

d) Rentabilita investovaného kapitalu.

Kazdy z vySe uvedenych ukazateli hodnoti rentabilitu z jiného pohledu a pomoci jinych

polozek tcetnich vykazi.

a) Rentabilita celkového vloZzeného kapitalu

Ukazatelem rentability celkového vlozeného kapitalu je zjisténa celkova efektivnost
firmy, ziskovost a produk¢éni sila [6]. Ukazatel je mozno jinymi slovy nazvat jako ukazatel
rentability aktiv, zkratkou se zna¢i ROA, coz znamena Return on Assets = ROA [6].

ZISK

ROA =
Celkovy vlozZeny kapital 4.5

Zdroj: [6]
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., Ukazatel hodnoti vynosnost celkového vilozeného kapitilu a je pouzitelny pro meéreni

SOUhrnné efektivnosti. “ [6, str. 59]

Jinak Ize na tento ukazatel nahliZet jako na ukazatel, ktery hodnoti vykonnost minulych
fidicich pracovniki [6]. Vzorec pro rentabilitu celkového vlozeného kapitalu muze
mit nékolik podob, zalezi na tom, s jakou ¢asti zisku je pocitano. JelikoZz je u vzorce 4.6

pouzivan v Citateli EBIT je mozné zméfit vykonnost podniku bez vlivu dan¢ a dluhd [1].

EBIT(1-t) Cisty zisk + Zdanéné troky

ROA = =
0 Aktiva Aktiva 4.6

Zdroj: [1]
b) Rentabilita vlastniho kapitalu

Ukazatelem je zjisténo, kolik cistého zisku pfipadd na jednu korunu kapitalu

investovaného akcionatem [7]. Anglicky je ukazatel nazyva Return of Equity — ROE [5].

Cisty zisk
ROE = ————
Vlastni kapital 4.7
Zdroj: [7]

Pomoci ukazatele vlastniho kapitulu zjiStuji investoti, zda byl kapitdl reprodukovéan
se spravnou intenzitou, ktera odpovida riziku investic [4].

c) Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb je vyznamna z hlediska efektivnosti podniku. V praxi se pouzivaji

-----

nazyva Return on Sales — ROS [5].

EAT
ROS = by 2 prodeje vyrobkii a sluzeb + Triby ze zboH 48
Zdroj: [5]
ROS = EBIT
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb + Trzby za zbozi 4.9
Zdroj: [5]

Jak jiz bylo uvedeno vyse, rozdil mezi vzorci 4.8. a 4.9 je v Citateli. U prvniho vzorce je
v Citateli zlomku zisk po zdanéni — EAT, na rozdil od druhého vzorce, kde je v Citateli

EBIT — coz je zisk pfed odectenim trokt a dani.
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Doplikovym ukazatel rentability trzeb je ¢asto nakladovost, ktera fikd, ze ¢im nizsi
je vysledna hodnota, tim lepSich vysledkii mize podnik dosahnout, protoze 1 K¢ byla
vytvoiena s niz§imi naklady [6].

Zisk

Naklad t=1-
akladovos Triby 410

Zdroj: [6]
d) Rentabilita investovaného kapitalu
Nasledujici ukazatel rentability je zaméfen na hodnoceni vynosnosti dlouhodobého

kapitalu a kapitalu nesouciho naklad [1]. Ukazatel investovaného kapitalu se znaci

ROCE, coz znamena Return on capital employed [4].

EBIT

ROCE =
Vlatni kapital + Rezervy + Dlouhodobé zavazky + B. uvéry 4.11

Zdroj: [5]

Jedna se o ukazatel, ktery vyjadiuje miru zhodnoceni veskerych aktiv, které podnik ma

a které jsou financovany vlastnim i cizim dlouhodobym kapitalem [4].
4.2.2 Likvidita
., Likvidita vyjadiuje schopnost podniku hradit své kratkodobé zavazky “ [1, str. 93]

Ukazatel likvidity je povazovan za jeden z hlavnich ukazatelti charakterizujici finan¢ni
zdravi podniku [2]. Literatura uvadi, ze nedostate¢na likvidita zptisobuje neschopnost
podniku vyuzit ziskové prilezitosti, které se pii podnikani vyskytuji. Nevyuzivani
ptilezitosti mize vést k platebni neschopnosti, ktera mize vyustit az v bankrot [4].
K vypoétu likvidity se pouzivaji téi ukazatele: bézna likvidita, pohotova likvidita
a hotovostni likvidita [7].

Bézna aktivita tik4, do jaké miry by podnik uspokojil své véfitele, kdyby proménil

veskera ob&zna aktiva na hotovost [4].

Obézna aktiva

BéZna likvidita = Kratkodobé zavazky 4.12
Zdroj: [1]

Ukazatel bézné likvidity je také nazyvan likviditou 3. stupné — neboli Current ratio [6].
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Vysledek bézné likvidity by se mél pohybovat v rozmezi 1,6-2,5, ale nikdy by nem¢l
klesnout pod hodnotu 1 [5]. Obecné plati ¢im vyssi hodnota, tim vét$i schopnost podniku
zachovat likviditu [2]. PFili§ vysoké hodnoty dokazuji neproduktivitu a hodnoty nad

4 ukazuji na neefektivni fizeni [2].

Pohotova likvidita = likvidita 2. stupné neboli Acid test. Vysledek tika, ze pii pouziti
veskerych podnikovych prostfedkt, kromé zasob, bude podnik schopen uhradit veskeré
své kratkodobé zavazky [6]. Pficemz vysledna hodnota, by se m¢la pohybovat v rozmezi
0,7-1,0, a ptitom nejlepsi vysledek nabyva hodnoty 1, kdy plati, Ze podnik nemusi prodat
své zasoby, aby mohl uradit veskeré své kratkodobé zavazky [5]. Doporucujicim stavem
je, aby kratkodobé zavazky byly kryty alesponn stavajicimi kratkodobymi
pohledavkami [2].

Lo Kratkodobé pohledavky + Ktratkodoby finanéni majetek + Penize

Kratkodobé zavazky 4.13
Zdroj: [1]

Hotovostni likvidita = je likvidita 1. stupné, ktera se nazyva také Cash ratio [6].

v

O hotovostni likvidité¢ se uvadi, Ze je nejptesnéjsi, jelikoZ hodnoti schopnost podniku
splacet zavazky v daném okamziku. Nejzddangj$i hodnota hotovostni likvidity

se pohybuje okolo 0,2 [5].

_ Kratkodoby financni majetek + PenéZzni prostredky

Kratkodobé zavazky 4.14
Zdroj: [1]

Rozdil mezi vzorci likvidity je v Citatelich. Kazda Groven likvidity operuje s jinou ¢asti

obézného majetku.
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4.2.3 Aktivita

Efektivni hospodateni podniku vyzaduje spravné vyuzivani majetku. Ve financni analyze
se vyuziti majetku zjistuje ukazateli aktivity [10]. Aktivita fika, jak efektivné vyuziva

podnik své vlozené prostiedky [1].

,, Ukazatele aktivity meéri schopnost spolecnosti vyuzivat investované financni prostredky
a meri vazanost jednotlivpch slozek kapitalu v jednotlivych —druzich aktiv

a pasiv. “ [4, str. 131]

Vzorcem pro obrat aktiv je zjisténo celkové vyuziti aktiv neboli kolikrat se veskera
aktiva obrati v podniku za rok [4]. Ocekavanym vysledkem tohoto ukazatele
je co nejvyssi hodnota, pti¢emz minimalni doporu¢ovana hodnota se rovna jedné. Pokud
je vysledek pfilis nizky znamena to nedostate¢nou vybavenost podniku a neefektivitu [1].

Trzby

Obrataktiv = Aktiva celkem 415

Zdroj: [5]

Obrat dlouhodobého majetku urcuje, kolikrat se dlouhodoby majetek pfreméni v trzby
za rok. Vysledek je ovlivnén mirou odepsanosti aktiv a také metodami odepisovani
majetku [5]. Pokud je vyse dosazenych trzeb stejnd, bude vysledek vyss$i pfi vétsi
odepsanosti dlouhodobého majetku [1].

Trzby
Dlouhodoby majetek 4.16

Obrat dlouhodobého majetku =

Zdroj: [1]

Obratem zasob lze zjistit kolikrat jsou zasoby za bézné obdobi prodany a znovu
naskladnény. Pokud vyjde vysledek vyssi, nez byly priméry z dosavadnich let, znamena
to, Ze nema firma zbytecné likvidni zasoby, které by zadrzovaly finance [5].

Trzby

Obrat zasob =
rat zaso Zasoby 417

Zdroj: [5]

Dals$im vzorcem, ktery se vaze k zasobam je doba obratu zasob. Kdy je vyse uvedeny
vzorec pro obrat zasob doplnén o 360 dni. Doba obratu zdsob vyjadiuje primerny pocet

dni, kdy jsou zasoby vazany v podniku, neZ jsou spotfebovany.
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Zasoby

Doba obratu zasob = —————
oba obratu zaso Traby/360 118

Zdroj: [5]

Poslednim ukazatelem, ktery bude uveden je doba obratu pohledavek a zavazki.
Ukazatele tikaji, kolik ¢asu uplyne od vzniku pohledavky/zavazku az do doby jeho
uhrady.

Pohledavky

D bratu pohledavek = ————
oba obratu pohledave Traby/360 419

Zdroj: [5]

Vysledek vymezuje, kolik dni uplyne mezi vystavenim faktury a ptipsanim penéznich
prostiedkii. Neboli kolik dnti byly trzby vazany v podob¢ pohledavek [10]. Vypoctem
tohoto ukazatele je zjisténo, jak dlouho byly poskytovany obchodnim partnerim
bezplatné obchodni Gvéry [5]. Cim je doba obratu kratsi, tim rychleji ziskavéa podnik své
penézni prostfedky, které ma vazané v pohledavkéch. A tim rychleji mize tyto finance
vyuzit k dal§im podnikovym ¢innostem [2].

Zavazky

Doba obratu zavazki = W 4.20

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [5]

Vypocet zjisti, jak dlouho trva zaplatit zavazek, ktery vznikl vii¢i obchodnimu partnerovi.
Prodleva nesmi trvat pfili§ dlouho, jelikoz by partnefi zacali povazovat podnik

za nespolehlivy, a to by vedlo k rozvazani obchodni spoluprace.
4.2.4 ZadluZenost

Hlavnim vyznamem analyzy zadluZenosti je hledani vyvazeného vztahu mezi vlastnim a

cizim kapitalem [4].

,, Ukazatele zadluzenosti slouzi jako indikatory vyse rizika, jez podnik nese pri daném

poméru a struktuie vlastniho kapitdalu a cizich zdroju. “* [1, str. 87]

Pro zabezpeceni podnikové €innosti ma podnik k dispozici aktiva, kterd jsou kryta cizimi
nebo vlastnimi zdroji [11]. Pro Zivotaschopnost podniku je pomér mezi cizimi a vlastnimi
zdroji rozhodujici [11]. Pro zjiSténi zminovaného poméru s vyuzivaji k vypoctu
zadluzenosti tyto ukazatele - celkovd zadluzenost, mira zadluzenosti, trokové kryti

a doba splaceni dluhti.
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Celkova zadluZenost vyjadiuje, do jaké miry jsou aktiva kryta z cizich zdroju.

Cizi zdroje

Celkova zadluzenost = Aktiva celkem 421

Zdroj: [1]

Ukazatel celkové zadluzenosti se také nazyva Dept Ratio a vyjadiuje miru vétitelského
rizika [5]. Celkova zadluzenost je hlavnim ukazatelem zadluzenosti a vhodny vysledek
by se m¢l pohybovat mezi 30 % a 60 % [1]. Také obecné plati, Ze ¢im vyssi je hodnota

ukazatele, tim je vétsi riziko pro vétitele [6].

Dalsim ukazatelem, kterym se méfi zadluzenost, je mira zadluZenosti. Ukazatel
vyuzivaji zejména banky pfi posuzovani, zda maji dané firmé poskytnou finan¢ni avér.
Pro posouzeni vysledku je velice vyznamny faktor ¢asu, jelikoZ je nutné posoudit, zda
se v prib&hu pasobeni podniku podil cizich zdroji zvySuje ¢i snizuje [1].

Cizi zdroje

Mi dluz ti= ———
tra zadiuzenosth = Viasti kapital 4.2

Zdroj: [1]

Urokové kryti informuje podnikatele o tom, do jaké miry je podnik schopen kryt iroky
z ciziho kapitalu po thrad¢ vSech ndkladu, které se vztahuji k produktivni ¢innosti
podniku [7]. Pokud hodnota vysledku bude dosahovat hodnoty 1, znamena to, Ze podnik
vytvotil pouze zisk, ktery je dostatecny k thradé urokt véfitelt, ale jiz nestacil
na zaplaceni dani a nebude zadny ¢isty zisk k rozd¢leni [1].

EBIT
Nakladové uroky 4.23

Ukazatel arokového kryti =

Zdroj: [6]

Z doby splaceni dluhi lze urcit dobu, za kterou je podnik schopen vlastnimi silami

z provozniho cash flow umofit své dluhy. Zadouci je dosahnout klesajiciho trendu [1].

Cizi zdroje — Rezervy

Dob 14 i dluhu =
oba splacent ciuhu Provozni cash flow 4.24

Zdroj: [1]
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4.25 Ukazatele cash flow

Diivodem vyuziti ukazatelli cash flow je zachytit signaly, které mohou naznacovat

platebni potize a ptipadné posoudit, kam sméfuje finan¢ni situace podniku [6].

Vzorec pro vypocet obratové rentability udava finan¢ni efektivitu podnikového
hospodateni [6]. Vysledek tohoto ukazatele urCuje schopnost podniku vytvaiet
z obratového procesu financni piebytky, které je potfeba vyuzit na dal§i rozvijeni
a financovani podniku [4].

Cash flow z provozni ¢innosti
Obrat 4.25

Obratova rentabilita =
Zdroj: [6]
Obrat = ptijmy z bézné ¢innosti podniku

Stupenn oddluZeni slouzi k hodnoceni finan¢ni politiky podniku, pfiemz rozumna

velikost ukazatele ¢ini 20 %—30 % [4].

Cash flow z provozni ¢innosti

y luseni =
Stupen oddluZeni Cizf Kapital 4.6

Zdroj: [4]

Uvérova zpisobilost se pouziva ke zjisténi faktu, kolikrat musi podnik vytvofit sumu
finan¢nich zdroji, aby pokryl veskeré zavazky. Cim je hodnota vy3si, tim vy$si hodnotu
vyddva podnik na splatky Gveérd a tim niz8i cCastka zlstdvd na rozvoj

a investice podniku [6].

Cizi zdroje

Uvérova zpusobilost z cash flow = — :
Cash flow z provozni ¢innosti 4.27

Zdroj: [6]
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4.2.6 Provozni ukazatele

Jedna se 0 dopliujici ukazatele finan¢ni analyzy, které slouzi k dokresleni celkového

nahledu na finan¢ni zdravi a hospodafeni podniku.

Mzdova produktivita vymezuje, kolik vynosii piipadd na jednu korunu vyplacenych

mezd. Pokud je podnik prosperujici, méla by byt hodnota tohoto ukazatele co nejvyssi [4].

Vynosy
Mzdy 4.28

Mzdova produktivita =

Zdroj: [4]
Nakladovost vynosi urcuje zatizeni trzeb celkovymi naklady. Vyslednd hodnota by méla
mit klesajici povahu [4].

i . Naklady
Nakladovost vynost (trzeb) = ——
Vynosy 4.29
Zdroj: [4]
Dals$im zajimavym ukazatelem, ktery mtize byt v rdmci vypoctu finanéni analyzy vyuzit

je ukazatel produktivity prace [1].

Trzby
Pocet zaméstnaci 4.30

Produktivita prace =

Zdroj: [1]

Ukazatel popisuje, kolik trzeb ptipada na jednoho zaméstnance, jinymi slovy, jakym

dilem pfispiva jeden zaméstnanec Kk podnikovym trzbach.

4.3 Analyza rozdilovych ukazatell — Cisty pracovni kapital

., Rozdilové ukazatele slouzi k analyze a rizeni financni situace podniku s orientaci na
jeho likviditu. “ [1, str. 85]

Nejcastejsim ukazatelem je €isty pracovni neboli provozni kapital — anglicky nazyvany
Net working capital [4].

Cisty pracovni kapital = Obézn4 aktiva — Kratkdobé zavazky

4.31
Zdroj: [7]
Podrobnéjsi interpretace vzorce:
CPK = Zasoby + Pohledavky + Penize — Kratkodobé zavazky 432

Zdroj: [7]
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Cisty pracovni kapital vyjadfuje finanéni silu podniku, ktera je podloZena schopnosti
podniku vytvéiet z vlastni hospodaiské Cinnosti finan¢ni prebytky, které podnik muize
vyuzit k thradé zavazki, vyplaté dividend nebo podila na zisku, pfipadné k financovani
investic [4]. Cisty pracovni kapital ptedstavuje &ast ob&zného majetku, ktera
je financovana dlouhodobym kapitalem [1]. Pozadovanym vysledkem ukazatele jsou
kladné hodnoty, ¢im vyssi hodnoty jsou, tim vyssi platebni schopnost podnik ma. Pfilis
vysoka ¢isla ukazuji na nehospodarnost a nezadouci rentabilitu. Zaroven jde o neefektivni
vyuzivani prostfedkl a nizkou péci o tuto oblast [2]. Dtlezité je dosahnout optimalni vyse
pracovniho kapitalu, kterd vyvazuje rizika a rentabilitu [17]. Pomér obéznych aktiv
a kratkodobych pasiv ovliviiuje platebni schopnost firmy a tim padem jeji stabilitu.
Aby byl podnik dostate¢né stabilni a likvidni musi mit k dispozici dostate¢nou vysi
¢isteho pracovniho kapitalu [2]. Pokud ma byt dosazeno kladného vysledku, musi byt
obézna aktiva vyssi nez kratkodobé zavazky [2]. V opacném pfiipadé je dosazeno
zaporného vysledku ze kterého vyplyva, Ze kratkodobymi zdroji jsou financovana i stala

aktiva [2]. Tento stav je povazovan za rizikovy [2].

4.4 Vyhodnoceni vztahi mezi pomérovymi a dalSimi ukazateli

Veskeré vyse uvedené vypoCty jsou samoziejmé velmi uzite¢né. Mnohdy ale samotny
vysledek ukazatele neposkytne dostate¢ny nahled na hospodateni podniku. Z tohoto
divodu je dobré jednotlivé ukazatele srovnavat. Diivodem srovnani je snaha o ziskéni
vétsiho povédomi o skutecném hospodaieni firmy a finanénim zdravi podniku [7]. Jak jiz
bylo zminéno, samotné vysledky nepodavaji dostatecné odpovédi, ale pomdhaji

podnikateli klast si spravné otazky ohledné hospodaieni podniku [6].

Priklady kladenych otazek:

1) Jsou v podniku aktiva vyuzita efektivné? Odpovéd lze ziskat z rentability
celkového vlozeného kapitalu. Cim vyssi je hodnota kapitalu, tim efektivngji jsou
vyuzita aktiva [6].

2) Existuje spravna kontrola nakladi z provozni cCinnosti? Vysoké vysledky
ukazatele rentability nakladd ukazuji na Spatné hospodafeni s kapitalem.
Pii téchto vysledcich je nutné provést dislednou analyzu naklada [6].

3) Je podnik schopen splacet kratkodobé zavazky? Odpoveéd’ lez najit v likvidité

spolecnosti [6].
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4) Disponuje podnik dostatkem kapitalu pro chod spolecnosti? Pracovni kapital
predpoklad hrozby, tykajici se nedostatku kapitalu [6].

5) Jak dlouho zadrzuje podnik své finance v zasobach? Pii vypoc¢tu doby obratu
zasob je nizkd vyslednd hodnota ditkazem redukce objemu zasob a efektivniho

hospodarteni s penézi [6].

Zpusoby srovnani ukazateld 1ze rozdélit do tii ¢asti:
1) posouzeni se standardy,
2) srovnaniV Case,

3) porovnani v prostoru — s odvétvovymi hodnotami, s konkurenci [7].

Srovnani se standardy lze pouZzit jen u n&jakych ukazateld — naptiklad likvidita.
Srovnavani v ¢ase se uziva zejména u vertikdlni analyzy, ale 1 u jinych ukazatelt, kde
se mohou srovnavat hodnoty za urcité obdobi. Co se tyka srovnani s konkurenci je
dalezité mit k dispozici spravnad a objektivni data — odvétvové hodnoty zverejiuje
napt. Ministerstvo primyslu a obchodu. Vhodnéj$i pro srovnani v prostotu jsou

pomérové ukazatele [7].
441 Vztahy mezi pomérovymi ukazateli

Jak jiz bylo nékolikrat naznaceno, je dilezité zvazovat vzajemné vazby mezi jednotlivymi

metodami hodnoceni a posuzovat je komplexné [1].
a) Zadluzenost a likvidita

Jestlize vyjde podniku vysoky ukazatel zadluzenosti, mize tento fakt vést ke snizeni
likvidity. Aby bylo mozné posoudit spojitost mezi likviditou a zadluzenosti, je nutné
u daného podniku zkontrolovat strukturu cizich zdroji z hlediska doby splatnosti. Pokud
bude mit podnik velké mnozstvi kratkodobych zdrojli a nizkou hodnotu ob&znych aktiv,
bude dochazet k problémim s likviditou. Naopak pokud bude mit podnik velky podil

dlouhodobych cizich zdrojii, nemusi k problémtim s likviditou viitbec dochazet [1].
b) Likvidita a rentabilita

Aby byl podnik schopny splacet své kratkodobé zavazky, potifebuje dostatecné mnozstvi

obéznych prostiedkii — hotovost, penize na bézném uctu, pohledavky a zasoby. Jelikoz
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z téchto prostiedkd nevyplyvaji zadné vynosy, dochazi k umrtveni vlozeného kapitalu

a tim ke snizovani rentability podniku [1].
c) Likvidita a aktivita

Likvidita porovnava obézny majetek s kratkodobymi zavazky. Ukazatele aktivity zjist'uji,
jaky maji obrat jednotlivé polozky v rozvaze. Pfi vypoctu obou ukazatell je dilezité
sledovat jejich vzajemné ovliviiovani [1]. Naptiklad podnik vykazujici nizkou likviditu

a delsi dobu splatnosti zavazkt nez pohledavek, nemusi mit s likviditou problémy [1].
d) ZadluZenost a rentabilita

Jestlize podnik vykazuje vyssi hodnoty zadluZenosti, mize tento fakt zptisobovat vyssi
rentabilitu. Na druhou stranu mtze zadluzenost na rentabilitu psobit negativné. Pokud
je podnik schopny a zvlddne s cizimi zdroji pracovat efektivné, nemusi zvySena

zadluzenost pasobit negativné, ale naopak pozitivné [1].
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5 Vysledky

Spole¢nost FINE DREAM, s.r.o. byla zalozena roku 2005 se zamérem vytvorit
specializovanou obchodni korporaci, ktera bude poskytovat zdkaznikiim souhrnné sluzby
Vv oblasti prodeje, nakupu, spravy a obhospodarovani zemédélské pidy a lesnich celkd.

Roku 2007 zacala spole¢nost uskutectiovat nakupy zemédé€lské a lesni pady [22].

Spolec¢nost vlastni zemédélskou pidu ve 13 ze 14 kraji Ceské republiky.! V soucasné

dobé vlastni zemédélskou ptudu o rozloze cca 8 500 ha, z ¢ehoz jsou 4 000 ha lesu.
Zikladni informace o spole¢nosti

Spole¢nost FINE DREAM, s.r.o. byla zalozena 13. kvétna 2015 jako spolecnost
s ru¢enim omezenym. Pfedmétem podnikani je vyroba, obchod a sluzby neuvedené
v piilohdch 1 az 3 Zivnostenského zdkona a zemé&dé€lskd vyroba. Predmétem cCinnosti

je pronajem nemovitosti, bytt a nebytovych prostor. Zakladni kapital spolec¢nosti tvoril

200 000 K& [23].

5.1 Hodnoceni finan¢niho zdravi dle Metodiky Statniho zemédélského
interven¢niho fondu
Finan¢ni zdravi podniku je pro podnik kli¢ové nejen kvtli budoucimu hospodateni, ale
i z divodu dotaci. Statni zemé&dé€lsky intervenéni fond posuzuje finanéni zdravi podniku
v ramci zadosti o dotace z Programu rozvoje venkova 2014-2020. Pomoci metodik se
provadi hodnoceni finan¢niho zdravi za posledni 3 wuzaviena UCetni obdobi.
Prostfednictvim zakladnich ucetnich vykazu (rozvaha, vykaz zisku a ztraty) je skrze
ukazatele rentability, likvidity a dal§i vybrané postupy stanoveno finan¢ni zdravi
podniku, které je nasledné bodové ohodnoceno. Pridélené body vyjadiuji vysi finan¢niho
zdravi. Pficemz bodové hodnoceni se nevztahuje na obce, spolky ¢i nadace. Finan¢ni
zdravi podniku je posuzovano zejména z toho divodu, aby nebyly dotace poskytovany

podnikim, které neefektivné hospodaii nebo jsou pied krachem.

Dle metodiky bylo posouzeno finan¢ni zdravi podniku FINE DREAM, s.r.0., které je
uvedeno v tabulce 2. Vyhodnoceni vysledku tabulky 2 je uvedeno v tabulce 3.

! Spole¢nost FINE DREAM, s.r.0. nevlastni Zddné pozemky v Moravskoslezském kraji.
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Tabulka 2 Hodnoceni financéniho zdravi dle metodiky SZIF

Roky | Obdobi Pramérny pocet bodi ANO/NE

3 Ugetni obdobi 2015, 2016, 2017 14,67 B - ANO

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [20]

Tabulka 3 RozliSeni kategorii FZ dle dosazeného poctu bodii

Kategorie Rozmezi bodu Vysledek
A -ANO (22; 30>
B - ANO (14; 22> Splnéni podniky FZ
C-ANO (9; 14>
D-NE (6; 9>
Nesplnéni podminky FZ
E-NE <0; 6>
Zdroj: [20]

Dle Metodiky dosahlo finan¢ni zdravi podniku hodnoty 14,67 bodu. Vysledek se
pohybuje na hranici hodnot A a B. Z vysledku vyplyva, ze pii zadani dotaci z Programu
rozvoje venkova by podnik FINE DREAM, s.r.0. v otazce finan¢niho zdravi dosahl na

zadanou dotaci.

5.2 SWOT analyza podniku Fine DREAM, s.r.o.

Soucasna situace vlastnikl lesa v oblasti hospodafeni je pomérné vazna. Dosahovani
kladnych hospodaiskych vysledk je obtizné, a to zejména z diitvodu poklesu primérnych
cen za prodej hlavnich sortiment, zvySeni nakladovosti péstebnich praci, vétsich
potizovacich investic (stroje, mechanizaéni prostfedky), nedostatku pracovniku, vys$si
ztraty zejména v jehli¢natych lesich apod. Meziro¢ni zhorSeni ekonomické situace, tedy
pokles tvorby zisku byl nejvyraznéjsi u lesu statnich (22,4 %). U lesti v soukromém
vlastnictvi bylo zaznamenano dil¢i zlepSeni o 9,8 %. Pfiznivé na hospodateni v lesich

pusobily opatieni v isporach nakladt (material, energie, sluzby) [12].

Co se tyka konkurence v oblasti soukromych podnikateld je nutné fici, ze je konkurence
pomérné vysoka. Lesy ve vlastnictvi soukromych osob tvoii pouze 581 584 ha tedy
22,3 % z celkové rozlohy lesti na uzemi CR. Vlastnictvi pravnickych osob &ini 3,12 %

z celkové rozlohy [12].
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Schéma 2 SWOT analyza spolecnosti FINE DREAM, s.r.o.

SWOT : i :
ANALYZA KLADNE ZAPORNE
S —silné stranky W - slabé stranky
Vlastnictvi velkého mnozstvi Zavislost na ptirodnich
majetku 5 podminkach
Rozlozeni majetku po celé CR — Skody na majetku
mensi hrozba napadeni celého zpisobené zveri
majetku kiiroveem Zaporny vysledek
— Odkup ptd od malych hospodareni
,é soukromniki Financovani kryto z cizich
& Dobra komunikace s klienty zdroji podniku
E Cerpani dotaci — dotace na Poskytovani netroc¢enych
zalesiiovani, oplocenky, ¢i prirod¢ obchodnich avéra
Setrné hospodareni Zéaporné hodnoty ukazatelt
Kladny ¢isty pracovni kapital finan¢ni analyzy
Setrnost k Zivotnimu prostiedi Finan¢ni sila a zdravi firmy
Kvalitni zpracovani sortimentti
Narok na dotace dle Metodiky
SZIF
O - prilezitosti T — hrozby
Odkupovani novych pozemki Ktrovcova kalamita
Zalestiovani holin jinou dfevinou, Nékladnost péce o
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Schéma 2 SWOT analyza spolecnosti FINE DREAM, s.r.o. zachycuje silné a slabé

stranky a zaroven pfilezitosti a hrozby podniku. Nejsilngjsi strankou podniku je

vlastnictvi lesti po celé CR a &erpani dotaci od Ministerstva zemédélstvi a Sttedoceského

kraje. Dotace jsou poskytovany na oplocenky, zalesfiovani a ptirod¢ Setrné hospodaieni.

Dalsi silnou strankou je ndrok na dotace dle Metodiky SZIF. Nejvyrazngjsi slabou

strankou podniku je produkce zdporného vysledku hospodateni a Spatné financni zdravi

podniku, které je podlozeno vysledky finan¢ni analyzy. Hlavni ptilezitosti by mohlo byt

38




navazani spoluprace s ostatnimi vlastniky lesti a odkup novych pozemkii. Naopak
ohromnou hrozbou je stale se rozsifujici kiirovcova kalamita a tim padem zvySujici se
naklady na péci o napadeny les. Zaroven je velkym minusem nedostatek pracovnich sil

na trhu.

5.3 Analyza absolutnich ukazatela
Finan¢ni analyza podniku FINE DREAM, s.r.0. je zapocata analyzou absolutnich

ukazatell, tedy analyzou horizontalni a vertikalni.
5.3.1 Horizontalni analyza

Hodnoty, ze kterych vychdzi nize uvedené analyzy pochazeji z rozvah a vykazi ziskt
aztraty zlet 2014-2017. Pomoci téchto dat byla provedena analyza s vysledky
uvedenymi Vv tabulce 4. Pomoci horizontalni analyzy bylo zjistovano o kolik jednotek a

0 kolik procent se zménily polozky Vv Case.

Tabulka 4 Majetkova struktura spolecnosti FINE DREAM, s.r.0.

AKTIVA Roky

v tis. K¢ 2014 2015 2016 2017
AKTIVA CELKEM 933006| 953292| 968415 1078 468
Dlouhodoby majetek 888597 | 919267| 940892 971 435
Dlouhodoby nehmotny majetek 169 77 36 63
Dlouhodoby hmotny majetek 888248 | 919190| 934719 964 955
Dlouhodoby finanéni majetek 180 0 6 137 6417
Obézna aktiva 42 726 31833 25 599 10 4698
Zasoby 1660 1379 2612 3096
Pohledavky 26 668 7 318 10 223 87 292
Penézni prostiedky 14 398 23136 12 764 14 310
Casové rozliSeni 1683 2192 1924 2333

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [22]

Z tabulky 4 je na prvni pohled zfejmé, ze z celkové sumy aktiv prevlada dlouhodoby
majetek, coz je logické, jelikoz majetek podniku tvoii z velké Casti lesni porosty.
V ucetnictvi se les zachycuje do skupiny pozemkd, tedy pravé do dlouhodobého majetku.
Samotny lesni porost se zaznamendva az v okamziku tézby, kdy se dfevo stava
zasobou [19]. Dlouhodoby majetek ¢inil v roce 2017 971 435 tis. K¢, pficemz pozemky
a stavby tvorily 969 224 tis. K¢ tedy téméf sto procent, konkrétnéji 99,77 %. Naopak
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nejvyrazngjs$i polozkou obéznych aktiv jsou pohledavky a penézni prostfedky, které
spole¢né tvofti jejich hlavni ¢ast.

Tabulka 5 Horizontalni analyza aktiv rozvahy

AKTIVA 2015-2014 2016-2015 2017-2016

absolutni absolutni absolutni

zména v | procentuilni | zména v | procentudlni | zména v tis. | procentudlni

v tis. KC tis. K¢ zmeéna tis. K¢ zména K¢ zména

AKTIVA
CELKEM 20 286 2,17 % 15 123 1,59 % 110 051 11,36 %
Dlouhodoby
majetek 30 670 3,45 % 21 625 2,35 % 30 543 3,25 %
Dlouhodoby
nehmotny majetek -92 -54,44 % 41 -53,25 % 27 75,00 %
Dlouhodoby
hmotny majetek 30 942 3,48 % 15 529 1,69 % 30 236 3,23 %
Dlouhodoby
finanéni majetek -180| -100,00 % 6 137 X 280 4,56 %
ObéZna aktiva -10 893 -25,50 % -6 234 -19,58 % 79099 308,99 %
Zasoby -281 -16,93 % 1233 89,41 % 484 18,53 %
Pohledavky -19 350 -72,56 % 2 905 39,70 % 77 069 753,88 %
Penézni
prostiedky 8738 60,69 % | -10372 -44,83 % 1546 12,11 %
Casové rozliSeni 509 30,24 % -268 12,23 % 409 21,26 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [22]

Horizontalni analyza zachycovana v tabulce 5 ukazuje stoupajici charakter aktiv podniku.
V roce 2015 se oproti roku 2014 celkova aktiva zvysila o 2,17 %, v roce 2016 byl
zaznamenan narast pouze 0 1,59 %. Nejvyssi nartst byl vypocitan v roce 2017, kdy se
aktiva navysila o celych 11,36 % oproti roku 2016. Mezi nejvyraznéjsi zmény patii vyvoj
pohledavek, jejich vyrazny narust zpisobil vySe zminéné navyseni celkovych aktiv. Roku
2015 se hodnota pohledavek snizila o 73 %, naopak roku 2016 dosdhla hodnota opét
kladnych ¢isel a zvysila se o 40 %. Nejvyraznéjsi byl narast roku 2017, kdy kratkodobé
pohledavky vykazovaly zvySeni o 754 %. Tento fakt je zpusoben polozkou pohledavky
(ovladana nebo ovladajici osoba), ktera patii do kratkodobych aktiv. Na uétu se
zaznamenavaji kratkodobé a dlouhodobé pohledavky za ovladanymi osobami, mezi
ovladanymi osobami a za ovladajicimi osobami (i pohledavky z poskytnutych zapijcek
auveért), s vyjimkou pohledavek vykazovanych v jinych polozkach [18].

roMr

Veskeré polozky jsou pomérné kolisavé, a tudiz se da fici, ze polozky rozvahy jsou
nestabilni. Nejstabilné€jsi slozkou je dlouhodoby hmotny majetek, ktery ma postupné
rostouci charakter od 1,69 % do 3,48 %. Dlouhodoby nehmotny majetek se v letech
2014 az 2016 pohyboval v zapornych ¢islech. V roce 2017 se hodnoty dlouhodobého
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nehmotného majetku dostaly do kladné hladiny S nartstem o 75 %. Podobny vyvoj mély
také zasoby, které v roce 2017 dosahly kladnych cisel a zvySeni o 18,53 %.

Graf 1 Vyvoj aktiv v letech 2014-2017
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle [22]

Graf 1 znazornuje vyvoj polozek aktiv v pribéhu sledovanych let. Z grafu je ztetelny rist

aktiv a zanedbatelnost ¢asového rozliseni vzhledem k celkovému majetku podniku.
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Tabulka 6 Financni struktura spolecnosti FINE DREAM, s.r.0.

PASIVA Roky
. 2014 2015 2016 2017

V tis. Ké
PASIVA CELKEM 933 006 953 292 968 415 | 1 078 468
Vlastni kapital -474 767 -517381| -565338 32 950
Zékladni kapital 200 200 200 200
Kapitalové fondy 350 350 350| 600350
Vysledek hospodafeni minulych let -457 843 -473332| -517931| -565 888
Vysledek hospodareni bézného i¢etniho obdobi -17 474 -44 599 -47 957 -1712
Cizi zdroje 1 407 385 1470290| 1529696 | 1041319
Zavazky 1407 385 1470290| 1529696 | 1041319
Dlouhodobé zavazky 1398 962 1465015| 1460014 | 1033021
Kratkodobé zavazky 8423 5275 69 682 8 298
Casové rozliSeni 388 383 4057 4199

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [22]

Tabulka 6 ukazuje hlavni slozku pasiv cizi zdroje a vlastni zdroje. Nejvyznamnéjsi

polozkou jsou dlouhodobé zavazky, které tvoti dominantni ¢ast pasiv rozvahy. Relativni

uspésnost roku 2017 je zndzornéna hodnotou vlastniho kapitélu, ktery se ze zdpornych

¢isel posunul do ¢isel kladnych.

Tabulka 7 Horizontdlni analyza pasiv

PASIVA 2015-2014 2016-2015 2017-2016
absolutni absolutni absolutni
V tis. Ké zména v | procentualni | zména v | procentualni | zména v | procentualni
tis. K¢ zména tis. K¢ zména tis. K¢ zména

PASIVA CELKEM 20 286 217%| 15123 1,59 %| 110053 11,36 %
Vlastni kapital 42614| “898 %« 2| -47957|  «“9.279%¢<| 598288| -105,83 %
Zakladni kapital 0 0,00 % 0 0,00 % 0 0,00 %
Kapitélové fondy 0 0,00 % 0 0,00%| 600000 | 171 428,57 %
Vysledek hospodateni
minulych let -15 489 3,38%| -44599 0,00%| -47 957 9,26 %
Vysledek hospodateni
bézného ucetniho
obdobi 27 125 15523%| -3358 753%)| 46245 -96,43 %
Cizi zdroje 62 905 4,47 %| 59406 4,04 % | -488 377 -31,93 %
Zavazky 62 905 447%| 59406 4,04 % | -488377 -31,93 %
Dlouhodobé zavazky 66 053 472%| -5001 0,34 % | -426 993 29,25 %
Kratkodobé zavazky -3 148 3737%| 64407 122099%| -61384 -88,09 %
Casové rozliseni 5 1,29 % 3674| 95927 % 142 3,50 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [22]

2 Kladné hodnoty uvedené v uvozovkach uréuji navyseni zdporné hodnoty ukazatele [2].
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Horizontalni analyza aktiv méla rostouci tendenci, z tohoto divodu je vidét i v tabulce 7
stoupajici charakter pasiv. Nejvyraznéjsi polozkou celé rozvahy jsou kapitalové fondy,
které v roce 2017 dosahly hodnoty 600 000 tis. K¢ za jediny rok. Roku 2016 mély fondy
absolutni i procentualni zménu 0. Z toho divodu je v tabulce uvedeno roku 2017 navyseni
0 171 428,57 %. Ve skuteCnosti se jedna o navyseni 600 000 tis. K¢. Kapitadlové fondy
tvoti penézité i nepenézité vklady spolecnikil, jedna se oznaceni slozek vlastniho kapitalu,
kterymi se nenavySuje zakladni kapital ucetni jednotky. Nejsou tvofeny ze zisku,
ale ovliviiuji celkovou vysi vlastniho kapitalu, jelikoz jsou zahrnuty v pasivech
rozvahy [18]. Tuto skutecnost nelze povazovat za uspéch podniku, ale pouze za finan¢ni
injekci. U polozky cizich zdroju byl za rok 2017 zaznamenan propad o 31,93 %. Pokles
je zpusoben zejména zménami zavazkid. V prubcéhu sledovanych let byly zavazky
pomérné promeénlivé a kolisavé. Dlouhodobé zavazky zachycovaly roku 2015 zvySeni o
4,72 %, roku 2016 je zaznamenano snizeni o 0,34 %, coz signalizuje splaceni nékterych
dlouhodobych zavazki. Podobny trend nastal i roku 2017, kdy byla uhrazena vyraznéjsi
¢ast ivéru a zavazky se tak diky kapitalovym fondim snizily 0 29,25 %. U kratkodobych
zavazkl bylo roku 2015 vypocteno sniZeni o 37,37 %, snizeni znali splaceni zavazk.

Roku 2016 vznikl kratkodoby zavazek, ktery byl roku 2017 z ¢asti uhrazen.

Graf 2 Vyvoj pasiv v obdobi 2014-2017
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Graf 2 zaznamenava vyvoj pasiv v letech 2014-2017. Opét lze vycist zanedbatelnost
casového rozliseni vzhledem k méfitku celého podniku. Po zhodnoceni grafu, je vidét
u polozky vlastniho kapitalu pfesun ze zapornych hodnot do hodnot kladnych, coz je pro

podnik velice pozitivni efekt.

Tabulka 8 Horizontdlni analyza vykazu ziskii a ztraty.

2016-2015 2017-2016
Vykaz zisku a ztraty v tis. K¢ abvsolutn-l s abvsolutn-l o
zména v tis. | procentualni | zména v tis. | procentualni
K¢ zména K¢ zména
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb -2 982 -521% 23 356 43,07 %
Trzby za prodej zbozi -417 -71751 % 1415 1169,42 %
Vykonova spotieba -3 365 -8,53 % 9219 25,55 %
Osobni naklady -619 -5,67 % -141 -1,37 %
Ostatni provozni vynosy -5 859 -2443 % -5 702 -31,46 %
Ostatni provozni naklady 753 5,24 % -6 658 -44,01 %
Provozni vysledek hospodai‘eni -2 080 -11,25 % 14 045 85,62 %
Vynosové troky a podobné vynosy 163 1253,85 % 104 59,09 %
Nékladové troky a podobné naklady 1573 2,50 % -32 268 -49,95 %
Ostatni finan¢ni vynosy -169 -100,00 % 0 0,00 %
Ostatni finanéni naklady -197 -84,19 % 83 224,32 %
Finanéni vysledek hospodareni -1 278 2,03 % 32 200 50,03 %
Vysledek hospodaieni pred
zdanénim -3 358 47,53 %% 46 245 96,43 %
Daii z piijmt 0 0,00 % 0 0,00 %
Vysledek hospodareni po zdanéni -3 358 »!,D3 %0 46 245 -96,43 %
Vysledek hospodareni za ti¢etni
obdobi -3 358 51,53 %0 46 245 -96,43 %
Cisty obrat za i¢etni obdobi -9 160 -11,18 % 19 084 26,23 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [22]

Vykaz ziskil a ztraty zobrazuje podstatné informace podniku, pticemz klicovy je vysledek
hospodareni. Ve vysSe uvedené tabulce 8 je uvedena horizontalni analyza, kterd mimo jiné
popisuje i vyvoj vysledku hospodaieni. Z grafu 3 je zfejmé, Ze hodnoty vysledku
hospodateni se pohybuji v zapornych hodnotach a dochazi tedy ke ztraté. V roce 2015
byla vypocitana ztrata -44 599 tis. K¢. V nasledujicim roce 2016 se ztrata zvysila
0 3 358 tis. K¢ (7,53 %). Kladna hodnota v tabulce 8 u ¢isla 7,53 % vyjadiuje zvySeni
zaporné hodnoty ukazatele a ne kladny vysledek polozky. Skute¢né zlepSeni hospodateni
je patrné az v roce 2017, kdy spole¢nost zaznamenala ztratu pouze 1 712 tis. K¢, a tudiz
bylo zjisténo snizeni zaporné hodnoty o -96,43%. Vysledek zaznamena zlepSeni
096,43 % a to z diivodi snizeni ztraty 0 46 245 tis. K& Z vyro¢ni zpravy z roku 2017
vyplyva, Ze ztrata z roku 2017 byla ptevedena k celkové ztraté na Gcet ztraty minulych

v

let. Bude-li v ptistich G¢etnich obdobich dosazeno zisku bude tato ztrata uhrazena.
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Pfi pohledu na tabulku 8 je ve vétsiné polozkach vykazu patrné zhorSeni hospodafeni
v roce 2016. Vyrazné se mize zdat navyseni polozky vynosové uroky a podobné vynosy,
které ¢ini 1253,85 %. Roku 2015 méla tato polozka hodnotu 13 tis. K¢. a roku 2016
nabyvala hodnot 176 tis. K¢. Ve skutecnosti se jedna o navySeni o pouhych 163 tis. K¢.

Z tohoto ptipadu je ziejmé, Ze pouze procentualni vyjadieni neni dostacujici.

Graf 3 Vyvoj vysledku hospodareni za sledované roky
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle [22]

Pii pohledu na graf 3 a 4 je patrné, ze vysledek hospodafeni z provozni ¢innosti se
pohybuje v kladnych hodnotach a zaroven je ziejmé snizeni v roce 2016. Naopak roku

2017 byl nartst hodnot vyssi z divodi navySeni vykonové spotieby a trzeb.

Finanéni vysledek hospodafeni nabyva zapornych hodnot, a to zejména z divodu
vysokych turokovych néakladd. Vroce 2017 se ztratovy vysledek hospodateni

snizil, pravé kvili sniZzeni ndkladovych tGrokd.
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Graf 4 Vysledek hospodareni za uicetni obdobi
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle [22]

Na grafu 4 je znazornéna ztrata v roce 2015-2017, nejvyraznéjsi hodnotou grafu je skok
vroce 2017. Tento skok je zplsoben snizenim ztraty, které je zpiisobeno zejména
nakladovou poloZkou troky a podobné naklady. V roce 2015 ¢inily uroky a podobné
naklady 63 031 tis. K¢, roku 2016 byl vysledek obdobny, tedy 64 604 tis. K¢. Vyrazné
snizeni polozky, které ovlivnilo i vysledek hospodatfeni bylo zaznamenano v roce 2017,
kdy se naklady snizily na 32 336 tis. K¢. Dalsim faktorem, ktery ovlivnil hospodatsky
vysledek vroce 2017 je navySeni trzeb zhodnoty 54 228 tis. K¢ na hodnotu
77 584 tis. K¢. Provozni vysledek hospodateni se zvysil v roce 2017 o 14 045 tis. K¢, a
zaroven se U finan¢niho vysledku hospodafeni snizila ztrata o 32 200 tis. K¢&. Z vysledku
je ztejmé, ze v roce 2017 se celkové hospodareni zlepSilo a tim padem je i financni zdravi

podniku vyrovnanéjsi.
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5.3.2 Vertikalni analyza podniku

Vertikalni analyza zjist'uje podil dil¢ich polozek na celku. Ve vertikalni analyze rozvahy
jsou uréeny hlavnimi polozkami celkova aktiva a pasiva, ve vykazu ziskl a ztraty byla
stanovena hlavni polozka z vynost a nakladi firmy. Nasledujici tabulka 9 obsahuje a

popisuje vertikalni analyzu podniku.

Tabulka 9 Vertikalni analyza aktiv rozvahy

AKTIVA Roky

V tis. KC 2014 2015 2016 2017
AKTIVA CELKEM 100,00 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Dlouhodoby majetek 95,24 % 96,43 % 97,16 % 90,08 %
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,02 % 0,01 % 0,00 % 0,01 %
Dlouhodoby hmotny majetek 95,20 % 96,42 % 96,52 % 89,47 %
Dlouhodoby finanéni majetek 0,02 % 0,00 % 0,63 % 0,60 %
ObéZna aktiva 4,58 % 3,34 % 2,64 % 9,71 %
Zasoby 0,18 % 0,14 % 0,27 % 0,29 %
Pohledavky 2,86% 0,77 % 1,06 % 8,09 %
Penézni prostiedky 1,54 % 2,43 % 1,32 % 1,33%
Casové rozliSeni 0,18 % 0,23 % 0,20 % 0,22 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [22]

Zakladni jednotkou aktiv rozvahy byla zvolena celkova aktiva, ktera tvoii 100 %.
Zastoupeni dlouhodobého majetku v celkovych aktivech se za sledované¢ho obdobi 2014—
2017 zvySovalo 795,24 % na 97,16 %. Zména byla zachycena roku 2017,
kdy dlouhodoby majetek dostahl hodnoty pouze 90,8 %. SniZeni procentualniho
zastoupeni je zpisoben0 navySenim obéznych aktiv na hodnotu 9,71 %. Jak jiz bylo
uvedeno u horizontalni analyzy zvySeni je zpusobeno naristem polozky pohledavek.
V obdobi 2014-2016 se zastoupeni obéznych aktiv snizovalo ze 4,58 % na 2,64 %.
Vyraznd zména byla vypoctena roku 2017, tento narlst byl zpiisoben zvySenim
zastoupeni pohledavek na 8,09 %. Navyseni kratkodobych pohledavek ma pro podnik
negativni efekt, jelikoz signalizuje navyseni celkovych nédkladd, a tudiz ma Spatny vliv
na penézni toky a finan¢ni majetek. Vyssi zastoupeni pohledavek signalizuje poskytovani
kratkodobych obchodnich uvéri obchodnim partnerim. Ostatni polozky aktiv rozvahy

maji postupny vyvoj a z toho diivodu nebyla zachycena Zadna vyraznéjsi zmeéna.
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Graf 5 Struktura aktiv rozvahy
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle [22]
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Graf 5 zachycuje strukturu aktiv ve sledovanych letech. V roce 2017 je patrné snizeni

zastoupeni dlouhodobého majetku a zvySeni zastoupeni majetku obéZzného. Jak jiz bylo

zminéno vyse, je na prvni pohled ziejmé dominantni zastoupeni dlouhodobého majetku

v celkovych aktivech rozvahy.

Tabulka 10 Vertikalni analyza pasiv rozvahy

PASIVA Roky

V tis. KC 2014 2015 | 2016 | 2017
PASIVA CELKEM 100,00 % 100,0 % 100,0% | 100,0 %
Vlastni kapital -50,89 % | -54,27% | -58,38 % 3,06 %
Zakladni kapital 0,02 % 0,02 % 0,02 % 0,02 %
Kapitalové fondy 0,04 % 0,04 % 0,04% | 55,67%
Vysledek hospodateni minulych let -49,07 % -49,65 % -53,48% | -52,47%
Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi -1,87 % -4,68 % -4,95 % -0,16 %
Cizi zdroje 150,84 % | 154,23% | 157,96 % | 96,56 %
Zavazky 150,84 9% | 154,23% | 157,96 % | 96,56 %
Dlouhodobé zavazky 149,94 % | 153,68% | 150,76% | 95,79%
Ifrétkodobé zavazky 0,90 % 0,55 % 7,20 % 0,77 %
Casové rozliSeni 0,04 % 0,04 % 0,42 % 0,39 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [22]

Zéaklad vertikalni analyzy pasiv tvoii hodnota pasiv, kterd byla urCena jako 100 %.

P#i prvnim pohledu na tabulku 10 je evidentni, Ze spole¢nost FINE DREAM, s.r.o0.
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své aktivity financuje primarné z cizich zdroji. Konkrétnéji se jedna o dlouhodoby uvér,
ktery je soucasti dlouhodobych zavazkl rozvahy. Vlasti kapital podniku tvotil béhem
sledovanych let 2014-2017 -50,89 % az -58,38 %. Zaporna hodnota je zpiisobena
vysledkem hospodafeni minulych let, ktery ¢inil -49,07 % az -53,48 %. Roku 2017 byl
zaznamenan narust vlastniho kapitalu na 3,06 %. Navyseni a piesun do kladnych hodnot
zpusobily kapitalové fondy, které ¢inily 55,67 %. Jelikoz ¢astka kapitalovych fonda byla
vy$§i nez hodnota vysledku hospodaieni minulych let (2017 = -52,47 %) piesunul se

vlastni kapital k jiz zminované hodnot¢ 3,06 %.

Cizi kapital je tvofen vice méné dlouhodobymi zavazky, které tvoti 149,94 %—-150,76 %.
Roku 2017 dosahly zavazky niz$i hodnoty (95,79 %). Snizeni probéhlo z divodu uhrady
¢asti dlouhodobého tvéru. Grafické znazornéni vySe zminovanych pasiv je zndzornéno

v grafu ¢. 6

Graf 6 Struktura pasiv rozvahy
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle [22]

5.4 Analyza pomérovych ukazateli

Tato podkapitola se zaobira nejtypictéjsi analyzou, tedy analyzou pomérovych ukazateld.
U sledovaného podniku FINE DREAM, s.r.0. budou stanoveny vysledky u nésledujicich
ukazateli: rentabilita, likvidita, aktivita, zadluzenost, ukazatele cash flow a provozni

ukazatele.
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5.4.1 Rentabilita

Rentabilita = vynosnost, vyjadiuje schopnost podniku dosahovat vynosu vzhledem

k vloZzenym prostiedkiim. Poskytuje zakladni pohled do hospodafeni firmy a poskytuje

informace o efektivité¢ podnikéni daného podniku.

Tabulka 11 Rentabilita podniku FINE DREAM, s.r.0.

Rentabilita 2016 2017
Vzorec 4.5. -4,97 % -0,16 %
ROA
Vzorec 4.6. 3,14 % 1,52 %
ROE 0,085 K¢& -0,052 K&
ROS -22% 20,7 %
ROCE 0,02 K& 0,01 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [22]

V tabulce 11 je uveden vyvoj ukazateli rentability ve dvou poslednich letech. U podniku
FINE DREAM, s.r.0. byla vypocitana rentabilita celkového vlozeného kapitdlu — ROA,
ktera posuzuje celkovou efektivnost firmy. Z tabulky je zfejmé zlepsSeni hospodateni,
dle vzorce 4.5, ktery zahrnuje dané i dluhy. V roce 2017 se hodnota celkového vlozeného
dostala na hodnotu -0,16 %, coz znamena, Ze rentabilita celkového vlozeného kapitalu se
nepiiblizuje k pozadované hodnoté, ktera je 5 %. Bez dani a dluhi, tedy dle vzorce 4. 6,

dosazuje rentabilita ptiznivéj$i hodnoty 3,14 % (2016) a 1,52 % (2017).

DalSim ukazatelem je rentabilita vlastniho kapitalu, kterd zjistuje kolik korun ¢istého
zisku pfipada na jednu korunu vlastniho kapitalu. Dilezité je uvést, ze u ukazatele ROE
se s¢ita kladné a zaporné vlastni jméni ve jmenovateli a ztraty v Citateli, a z toho divodu
je ukazatel deformovan. Ackoliv roku 2016 €ini vysledek 0,085 K¢ tedy na prvni pohled
kladny a pfijatelny vysledek. Ve skutecnosti je tomu naopak, jedna se o vySe zminénou
deformaci vysledku. Rentabilita podniku nemutize byt kladna kdyz ma podnik zaporny
vlastni kapital 1 Cisty zisk. Roku 2017 ¢inil vysledek -0,052 K&, tento vysledek jiz neni
deformovan, jelikoz se nevykratila znaménka. Roku 2017 je zaznamenana ptiznivéjsi

rentabilita, jelikoZ byla vypocitana nizsi ztratovost. Ukazatel ROE neni mozné z divodu

ztraty dostate¢né vyhodnotit.

Dle zavéri financni teorie je dileZité, aby rentabilita vlastniho kapitalu byla vétsi

nez rentabilita celkového kapitadlu ROE > ROA [2].
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Rentabilita trzeb neboli ROS urcuje, kolik zisku pfipada na jednu korunu trzeb. Hodnota
ukazatele by se méla pohybovat v rozmezi 2 % - 50 %, pficemz vyse zavisi na odvétvi,
ve kterém se podnik pohybuje. Nejvhodnégjsi vysledek je okolo 10 %. Roku 2016 podnik
nedosahoval pozadovanych hodnot, jelikoz rentabilita trzeb méla zaporné hodnoty.
Naopak roku 2017 nabyvala rentabilita hodnot 20,7 %, coZ signalizuje vyssi efektivnost

podniku, jelikoZ na korunu zisku pfipada 0,2 K¢ trzeb.

Poslednim ukazatelem rentability je rentabilita investovaného kapitalu, ktera hodnoti
vynosnost dlouhodobého investované¢ho kapitalu. Zaroven popisuje, kolik provozniho
hospodaiského vysledku pied zdanénim podnik dosahl z jedné koruny, kterou investovali

vetitelé. Roku 2016 a 2017 dosahly vysledky 0,02 K¢ a 0,01 K¢.

Tabulka 12 Ndkladovost spolecnosti FINE DREAM, s.r.0.

Nakladovost 2016 ’ 2017
1,882 K& 1,022 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [22]

Doplnkovym ukazatelem rentability trzeb je nakladovost, ktera znazornuje velikost
nakladu ptipadajicich na jednotku trzeb. Nakladovost popisuje celkovou efektivitu firmy
amuze slouzit jako indikator ristu trzeb. V piipad¢ podniku FINE DREAM, s.r.0. ptipada
1,882 K¢ (2016) a 1,022 K¢ (2017) nakladu na jednotku trzeb.

Graf 7 Rentabilita podniku FINE DREAM, s.r.0.
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle [22]
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5.4.2 Likvidita

U podniku FINE DREAM, s.r.0. byla vypoétena bézna, pohotova a hotovostni likvidita,

pti¢emz kazda likvidita hodnoti podnik z jiného hlediska.

Tabulka 13 Vypoctené hodnoty likvidity podniku FINE DREAM, s.r.0.

| 2016 | 2017
bézna likvidita 0,37 12,62
pohotova likvidita 0,33 12,24
hotovostni likvidita 0,18 1,72

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [22]

Z tabulky 13 znazornujici likviditu podniku je ziejmé, ze veskeré ukazatele se roku 2016

pohybovaly pod pozadovanou hodnotnou.

Bézna likvidita by se méla pohybovat v rozmezi 1,6-2,5, pficemz by nikdy neméla
klesnout pod hodnotu 1. Roku 2016 dosahovala likvidita pouze hodnoty 0,37, coz je
krizové ¢islo, jelikoZ by podnik nebyl schopen uspokojit své vétitele. Naopak roku 2017
dosahla hodnoty 12,62, coz bylo zptisobeno vyraznym snizenim kratkodobych zavazku
z 69 682 tis. K¢ na 8 298 tis. K¢.

Z vysledku pohotové likvidity lze zjistit, Ze pokud podnik pouzije veskeré své prostiedky
kromé& zasob, bude schopen uhradit své kratkodobé zavazky. Idealné dosahuje hodnot
0,7-1, pricemz pozadujici vysledek je jedna. Roku 2016 dosahovala pohotova likvidita
vyse 0,33 tedy opét vysledek pod pozadovanou hranici. Roku 2017 by podnik uhradil své
kratkodobé zavazky z obéZznych prosttedkl nékolika nasobné, dlivodem je opét pokles

kratkodobych zavazkt a také prevazujici velikost dlouhodobych zavazki.

Hotovostni likvidita se tyka schopnosti podniku splacet zdvazky v daném okamziku,
pfiCemZ hledana hodnota je 0,2. Roku 2016 se pozadovana likvidita pfiblizuje
doporucené hranici. Roku 2017 by opét podnik uhradil kratkodobé zadvazky okamzité a

nékolikanasobné.

Z pohledu likvidity je zifejmé zlepSeni finanéni stability roku 2017, jelikoz z pohledu
vSech likvidit by byl podnik schopen uhradit své kratkodobé zavazky. Dulezité je
podotknout, Ze vysoka likvidita znaci volné penézni prostfedky, které nepiinasi Zadny
zisk, proto musi podnik usilovat o optimalni likviditu. Nutné je zohlednit, ze hodnoty
likvidity maji pouze statisticky charakter, jelikoz je ¢erpano z rozvahy a ta je sestavovana

vzdy k urcitému datu.
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5.4.3 Aktivita

DalSim ukazatelem spadajicim do pomérovych ukazatelt je aktivita, kterd stanovuje
schopnost podniku vyuzivat sva aktiva a také urCuje, zda jsou podnikova aktiva
produktivni a mimo jiné méfi jejich efektivni vyuziti. Aktivita také oznacuje, zda
management umi nakladat s podnikovymi finanénimi prostfedky. U ukazatele aktivity
se vyuzivaji ukazatele obratu aktiv, dlouhodobého majetku a zasob a také doby obratu

zasob, pohledavek, zavazka.

Tabulka 14 Aktivita podniku FINE DREAM, s.r.0.

| 2016 | 2017 |
Obrat aktiv 0,056 0,073
Obrat dlouhodobého majetku 0,058 0,081
Obrat zasob 20,9 25,6
Doba obratu zasob (dny) 17,3 14,1
Doba obratu pohledavek (dny) 67,7 397,2
Doba obratu zavazki (dny) 10 132 4738

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [22]

V tabulce 14 jsou uvedeny vypoctené hodnoty ukazatele aktivity v roce 2016 a 2017.
Obrat aktiv zjistuje celkové vyuziti aktiv neboli kolikrat se veskera aktiva obrati
V podniku. Minimalni doporucend hodnota vysledku je 1, pficemz pozadovana hodnota
je co nejvyssi. Vypoctena hodnota roku 2016 a 2017 ¢ini 0,056 a 0,073 vysledky tedy

vyjadiuji neefektivitu a nizkou vybavenost podniku.

Obrat dlouhodobého majetku tikd, kolikrat se dlouhodoby majetek pfeméni na trzby
za jeden rok. Minimalni hodnota by méla mit hodnotu jedna, pfi¢emz vysledek je
ovlivnén odepisovanim majetku. Roku 2016 a 2017 dosahly vysledky hodnot 0,058

a 0,081. V roce 2017 byl zaznamenan nariist a vyssi efektivita nez v roce 2016..

Obrat zasob definuje, kolikrat jsou zasoby za béZné obdobi prodany a znovu naskladnény.
Vysledek je dlilezité porovnavat s primérem z minulych let. Vyssi vysledek znamena, Ze
podnik nema zbyte¢né likvidni zasoby. Vysledek roku 2016 ¢inil 20,1 a roku 2017 25,6.

V této souvislosti znaci vysledna hodnota snizeni zbytecnych likvidnich zésob.

Doba obratu zasob vyjadiuje primérny pocet dni, ve kterém jsou zdsoby vazéany, nez
budou spotiebovany. Optimalni je stav, kdy se obrat zasob zvySuje a doba obratu zasob
snizuje. V roce 2016 byly zasoby v podniku vazany 17,3 dne do doby jejich spotieby
¢i prodeje, roku 2017 bylo zaznamenano zlepSeni, jelikoz zasoby byly vazany pouze
14,1 dne.
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Doba obratu pohledavek a zavazki tik4, kolik ¢asu uplyne od vzniku pohledavky
Doba obratu pohledavek se z hodnoty 67,7 dne (2016) zvysila na hodnotu 397,2 dne
(2017) a vysledna hodnota tika, ze odbératelé zacali splacet své pohledavek v delSich
intervalech a podnik poskytuje partnerim obchodni tvéry. Doba obratu zavazki se
pohybuje v tisicich dnech, tato skutecnost je zptuisobena dlouhodobymi zavazky, které
maji dlouhou dobu splatnosti. Roku 2016 ¢inila hodnota 10 132 dna a roku 2017 se
hodnota snizila na 4 738 dne. Toto sniZeni je zptsobeno uhradou ¢asti dlouhodobého
uveéru.

5.4.4 ZadluZenost

ZadluZzenost vyjadiuje miru vyuziti ciziho kapitdlu pro financovani podnikovych aktivit.
Podnik by mél dosahovat vyvazeného poméru mezi cizim a vlastnim kapitalem, jelikoz
financovani z vlastniho kapitalu snizuje vynosnost podniku, naopak financovani z ciziho

kapitalu miize zptsobit nestabilitu podniku.

Tabulka 15 Zadluzenost podniku FINE DREAM, s.r.0.

2016 2017
Celkova zadluZenost 158 % 97 %
Urokové kryti 0,47 0,51
Doba splaceni trokii (roky) X -7,21

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [22]

Celkova zadluzenost vyjadiuje, do jaké miry jsou aktiva kryta z cizich zdroju, jinymi
slovy miru véfitelského rizika. Pozadovany vysledek se pohybuje mezi 30 % a 60 %.
Z vysledkt uvedenych v tabulce 15 je ziejmé, Ze celkova zadluzenost podniku je az
alarmujici a znaci, Ze veSkery majetek je kryt zcizich zdroji. Roku 2017 bylo

zaznamenano snizeni zadluzenost, a tudiz snizeni véritelského rizika.

Urokové kryti uréuje, zda je podnik schopen hradit Groky uvéri po thradé podnikovych
nakladt. Jelikoz vysledna hodnota nedosahuje ani hodnoty 1 znamena to, ze podnik
nevytvoril dostateCny zisk ani k thrad€ uroku véftiteld. Jelikoz je podnik jiz nékolik let

ztratovy, hlavnim zdrojem financovani jsou cizi zdroje.

Doba splaceni urokti popisuje dobu, za kterou je podnik schopen vlastnimi silami umotit
dvé dluhy. U podniku byly zjistény pouze hodnoty v roce 2017, jelikoz roku 2016 podnik

nevytvarel vykaz cash flow. Vysledna hodnota ¢ini -7,21 let.
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5.45 Ukazatele cash flow

Ukazatele cash flow zachycuji varovné signaly platebnich potizi a posuzuji vnitini
finan¢ni situaci podniku. Pfi pouziti vzorcii se porovnavaji financni toky z provozni

¢innosti se slozkami vykazii ziski a ztraty ¢i rozvahy.

Tabulka 16 Ukazatele cash flow

2017
Obratova rentabilita -1,57
Stupeii oddluZeni -14%
Uvérova zpusobilost z cash flow (roky) -7,21

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [22]

Obratova rentabilita uvadéna v tabulce 16 zna¢i finanéni efektivitu podnikového
hospodateni a vyjadiuje schopnost podniku vytvaret piebytky z obratového procesu. U
sledovaného podniku ¢ini obratova rentabilita -1,57, 1 pfes to, ze by pozadovana hodnota
méla byt co nejvyssi.

Stupen oddluzeni hodnoti finan¢ni politiku podniku. PoZzadovana vysledna hodnota by se
méla pohybovat v rozmezi 20 % az 30 %. Tudiz vysledek -14 % signalizuje finan¢ni

napjatost a nestabilni postaveni podniku.

Uvérova zpusobilost zjistuje kolikrat musi podnik vytvofit sumu finanénich zdrojt,
aby pokryl veskeré své zavazky. Jelikoz ma podnik velké mnozstvi dlouhodobych

zavazkl pohybuje se vysledna hodnota v zapornych ¢islech a nabyva hodnoty -7,21 let.
5.4.6 Provozni ukazatele

Provozni ukazatele zachycované v tabulce 17 slouzi jako dopliujici ukazatele finanéni

analyzy, které pomahaji vytvofit celkovy pohled na hospodateni firmy.

Tabulka 17 Provozni ukazatele podniku FINE DREAM, s.r.o.

2016 2017
Mzdova produktivita X X
Nikladovost vynosi 1,66 1,02
Produktivita prace (tis. K¢&.) 3623,27 5651,43

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [22]

Mzdova produktivita u sledované¢ho podniku nebyla vypocitana, jelikoZ nebyly

k dispozici potfebné udaje. Nakladovost vynosu ¢ini 1,66 pro rok 2016 a 1,02 pro
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rok 2017. Zjisténé vysledky jsou uchazejici, jelikoz pozadovana hodnota by méla mit
klesajici charakter. Produktivita prace vyjadiuje, kolik trzeb piipadda na jednoho
zaméstnance. Spolecnost Fine DREAM, s.r.0. zaméstnavala roku 2016 15 zaméstnanct
a roku 2017 14 zaméstnancti. Pomoci ukazatele bylo zjisténo, ze roku 2016 se podilel
jeden zaméstnanec hodnotou 3623,27 tis. K&. na tvorbé celkovych trzeb. Roku 2017 se

podil jednoho zaméstnance zvysil na 5651,43 tis. K¢.

5.5 Analyza rozdilovych ukazatelii

Nejtypictéjsim ukazatelem rozdilovych ukazateli je Cisty pracovni kapital, ktery
vyjadiuje finan¢ni silu podniku, ktera je podlozena schopnosti podniku vytvéaiet finanéni
ptebytky.

Tabulka 18 Cisty pracovni kapital

(v tis. K©) \ 2016 | 2017
Cisty pracovni kapital ‘ -44 083 ‘ 96 400

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [22]

Z vysledku uvedenych v tabulce 18 je ziejmé, ze Cisty pracovni kapital dosahoval roku
2016 hodnoty -44 083 tis. K¢, coz znaci zapornou platebni schopnost podniku. Tento stav
je rizikovy a to z divodu financovani stalych aktiv kratkodobymi zdroji. Naopak roku
2017 byl zaznamenan nartst na hodnotu 96 400 tis. K¢. Hodnota roku 2017 vypovida
o0 finan¢nich pifebytkach, které je mozno vyuzit k thradé zavazki, vyplaté dividend
¢i k rozvoji podniku. Roku 2017 byl objem ob&znych aktiv vyssi neZ objem kratkodobych
zavazkl a z toho divodu bylo dosazeno kladného ¢istého pracovniho kapitalu. Spole¢nost
FINE DREAM, s.r.o. disponuje dostatecnym mnoZstvim ob&znych aktiv, pomoci niz

by byla schopna uhradit své zavazky splatné do jednoho roku.
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6 Zavér

Cilem této bakalarské prace bylo identifikovat silné aslabé stranky podniku
FINE DREAM, s.r.0., vyhodnotit jeho vykonnost a ziskané informace interpretovat tak,
aby se z provedené finan¢ni analyzy stal jeden z nastroju slouzici k fizeni podniku.
V teoretické c¢asti byly charakterizovany a definovany zakladni pojmy tématu,
bez kterych neni mozné problematiku pochopit. Byly zde vysvétleny pojmy jako
je finan¢ni analyza jeji pojem a uzivatelé, ucetni vykazy a lesni podnik. Metodika
popisuje postupy vypoct, jakymi je mozno financni analyzu provést véetné popisu
horizontalni a vertikdlni analyzy a analyzy pomérovych a absolutnich ukazateld.
V praktické casti byl pfedstaven vybrany podnik a zaroven byla ze skutecnych dat,
vyplyvajicich zG€etnich vykazii, sestavena financni analyza s pouzitim metod

Z teoretické Casti prace.

Diky finan¢ni analyze bylo zjisténo, ze podnik je jiz nékolikatym rokem ve ztraté, i presto
dosahuji hodnoty sledovanych ukazateli pftijatelnych vysledk. Roku 2017 bylo
u celkového hospodatfeni zaznamenéno zlepSeni. Hospodaisky vysledek zaznamenal
niz8i ztratu nez v predchozich sledovanych letech. Toto zlepSeni je zptsobeno piedevsim
zvySenim provozniho hospodaiského vysledku o 14 045 tis. K¢ a také snizenim ztraty
finan¢niho hospodatského vysledku o 32 200 tis. K¢&. Z vysledku je ziejmé, Ze v roce
2017 se celkové hospodateni zlepSilo a tim padem je i finan¢ni zdravi podniku

vyrovnangj$i.

Hlavni slabou strankou podniku je jiz zminéna ztrata. Také vypocétené ukazatele jako je
aktivita, zadluZenost, rentabilita, likvidita vykazuji nizs$i hodnoty, nez jsou ty doporucené.
Pro zvySeni hospodarského vysledku je nutné hledat nové piilezitosti, kterymi jsou
napiiklad dotace. Podnik by mél sniZzovat své naklady a v co nejkratS$i dobé uhradit
dlouhodobé bankovni Gvéry, jelikoZ majetek je kryt cizimi zdroji. Hospodateni podniku
by pomohlo neposkytovani kratkodobych obchodnich Gvéri obchodnim partnertim.
Silnymi strankami podniku je vlastnictvi velkého mnozstvi majetku, ktery zaujima
dominantni ¢ast aktiv. Dal§im plusem pro podnik je, Ze dle Metodiky SIZF by doséahl na
dotace, které by mohly pomoci jeho hospodaieni.

Dle néazorl autorky neni podnik zcela finan¢né zdravi, jelikoz vykazuje ztratu, a ani

sledované ukazatele nedosahuji pozadovanych hodnot.
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9 Prilohy

Priloha 1 Rozvaha FINE DREAM, s.r.0. 2015

ZE B B B B B FE FE FE FE W W W W =" =T W™ W™ W

Piloha k piznani k dani ROZVAHA Nazev ugetni jednotky
z pfijmi pravnickych osob v plném rozsahu FINE DREAM s.r.o.
31.12.2015
ke dni
(V celych tisicich KE)
Rok Mésic To Sidlo nebo bydlité Ggetni jednotky
T e
2015 1 12 2171214610319 17000 Praha 7
Oznaceni AKTIVA Cislo Bé&zné ucetni obdobi Minulé U¢. obdobi
fadku
b Brutto Korekce Netto Netto
= ¢ 1 2 3
JAKTIVA CELKEM (1.243431363) 001 960009 6717 953292 933006
B. Diouhodoby majetek (F 4+13+23) 003 923044 -3777 919267 888597
B.l. Diouhodoby nehmotny majetek (7.5 aZ 12) 004 123 -46 77 169
6. Jiny dlouhodoby nenmotny majetek 010 86 -46! 40 22
7 y y majeisk.. 1044 37 0 37 147
Bl V[psaabyiencng majeing (CARSEES) 013 922921 -3731 919190 888248
Bll4. [Pormy 014 908558 0 908558 880811
2. Py 015 8825 1561 7264 4757
3 |Samostatné hmotné movité véci a soubory 016 3596 -2170 1426 1297
' hmotnych movitych véci
7 INedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 020 1382 0 1382 1383
8 Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny 021 560 0 560 0
S Imajetek

B.IIL. [Diouhodoby finanéni majetek (7.24 az 30) 023 0 0 0 180
B.IIA. Podily - ovladana osoba 024 0 0 0 180

Zdroj: Pievzato z [22]
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Oznadeni AKTIVA Clsio B&2né Getni obdobi Minulé G¢. obdobi
fadku
- b o Brl1mo Korgkce N%lto Nino
O - L A 031 34773 -2940 31833 42726
cL.  [evrtonms) 032 1379 0 1379 1660
C14. [ 033 262 0 262 239
3. e 035 1117 0 1117 1421
c.l. Diouhodobé pohledavky (740 aZ 47) 039 58 0l 58 58
5 Dlouhodobeé poskytnuté zalohy 044 58 0 58 58
EH( [ (AR 048 10200 -2040 7260 26610
G| (Fonestdhyz ceatomienziond 049 8061 -2940 5121 11069
6. Stat - dafiové pohledavky 054 0 0 0 58
7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 371 0 371 274
RGO PRy AR 056 1599 0 1599 1912
9. Hponiedivey 057 169 0 169 13197
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek (7.59 az 62) 058 23136 0 23136 14398
Civa. [ 059 169 0 169 183
3 F e tenkach 060 22967 ol 22967 14215
D . [crovershenl(oaton) 063 2192 ol 2192 1683
g, | [Ny pYetich cbdobi 064 112 ol 112 111
3. A en.oea00) 066 2080 o| 2080 1572

m = m 2 B H EEINIIIEIIEIEIEEEEERESE W

Zdroj: Pievzato z [22]
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E - BASIUA Cislo Stav v bézném Stav v minulém
fadku ucetnim obdobi ucetnim obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (7.68+89+122) 067 953292 933006
. A. Viastni kapital (f 69+73+80+83+87+88) 068 517381 -474767
AL Zakladni kapital (7 70 az 72) 069 200 200
. ALl |ZAKadnikapital 070 200 200
Al Kapitalové fondy (7 74 az 79) 073 350 350
2. Ostatni kapitalové fondy 075 350 350
. AV, Vysledek hospodareni minulych let (7.84 az 86) 083 473332 457843
2. Neuhrazena ztréta minulych let 085 -475317 -457843
. 3. Jiny vysledek hospodafeni minulych let 086 1985 0
AV.{, |Vystedek hospodafeni bézneho ucetniho obdobl (+/-) 087 -44599 -17474
. B. Cizi zdroje (F.90+95+106+118) 089 1470290 1407385
B Dlouhodobé zavazky (7.96 az 105) 095 1465015 1398962
. 5. Diouhodobé piifaté zalohy 100 21 0
9. Jine zavazky 104 1464994 1398962
. B.IIL Kratkodobé zavazky (F.107 az 117) 106 5275 8423
B4}, |REEchainpha 107 3158 6094
5. Zavazky k zaméstnancam 111 552 400
. 6. Zavazky ze sociainiho zabezpegeni a zdravotniho pojisténi 112 232 195
7. Stat - dafiové zévazky a dotace 113 936 574
. .. Kratkodobé prijaté zalohy 114 352 1049
10. Dohadneé ucty pasivni 116 28 96
. 1. Jiné zavazky 117 17 15
ClL Casove rozligen| (F123+124) 122 383 388
. C.11. |Vydaie pfistich obdobi 123 380 384
2. Vynosy pfistich obdobi 124 3 4
8]
Sestaveno dne e st ety Mgt Do iy
" yrrves
. Pravni forma Géetni jednotky Predmét podnikani Poznamka
Spoleénsot s ruéenim omezenym Lesnictvi a tézba dieva
. 232_008754160EF
!

Zdroj: Ptevzato z [22]
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Priloha 2 Vykaz zisku a ztrdty rozsahu spolecnosti FINE DREAM, s.r.0. 2015

Pfiloha k pfiznani k dani VYKAZ ZlSKU A ZTRATY Nazev G&etni jednotky
h z pfijmu pravnickych osob v plném rozsahu FINE DREAM s.r.0.
ke dni 31.12.2015
| (V celych tisicich K&)
. Rok Mésic & Sidlo nebo bydlisté Uéetni jednotky
s |1 03 pielaigiiale] | TmAme
I Oznageni TEXT (o Skutecnost v Ugetnim obdobi
fadku . .
I a b & béi1nem mmzulem
i Triby za prodej zbozi 001 538 378
A. Naklady vynalozené na prodané zboZi 002 522 328
. ¥ Obchodni marze (f.1-2) 003 16 50
. ko (55 E88E) 004 60579 67141
I A, Trzby za prodej viastnich vyrobki a sluzeb 005 57210 63303
2. Zména stavu zasob viasini €innosti 006 -298 353
. 3 Aktivace 007 3667 3485
B. Vykonova spotfeba (.9+10) 008 38923 38322
. B.A. Spotieba materialu a energie 009 3964 3388
2. Shazby 010 34959 34934
S Pridana hodnota (7.3+4-8) 011 21672 28869
' c. Osobni nakiady (713 az 16) 012 10922 10674
cA. Mzdové naklady 013 8058 7833
. 2. Odmény Elenim organa obchodni korporace 014 6 [3
3. Nakiady na sociaini zabezpe€eni a zdravotni pojisténi 015 2649 2610
. A Socialni naklady 016 209 225
D. Dané a poplatky 017 3465 5133
. E Odpisy : a &ho majetku 018 928 831
m Trzby z prodeje majetku a materialu (F.20+21) 019 20604 63909
nA. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 020 20604 63909
I F. Z cena prodane majetku a (F.23+24) 022 9540 33989
F.A. f cona prodand ho; i 023 9540 33989
. G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a 025 944 -286
komplexnich nakladu pfistich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 026 3379 1803
. H. Ostatni provozni naklady 027 1372 369
- Provozni vysledek hospodareni (7.11-12-17-18+19-22-25+26-27+(-28)-(-29))| 930 18484 43871
¥
B

Zdroj: Pievzato z [22]
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Oznaceni TEXT Cislo Skute&nost v iéetnim obdobi
fadku
bézném minulém
a b c
1 2

Vynosoveé uroky 042 13 39

Nakladové Groky 043 63031 61332
XI. Ostatni finanéni vynosy 044 169 1
0. Ostatni finanéni naklady 045 234 53
o Finanéni vysledek hospodareni (7.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44- 048 -63083 -61345
b Vysledek hospodafeni za béZnou &innost (f 30+48-49) 052 -44599 17474
b Vysledek hospodareni za Utetn| obdobi (+/-) (f.52+58-59) 060 -44599 -17474
ik Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (7.30+48+53-54) 061 -44599 17474
Sestaveno dne: Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky

nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je Uetni jednotkou
-
- é |
10.6.2016 / —
/
/
14
Pravni forma Uéetni jednotky Predmét podnikani / Poznamka
Spoleénsot s rutenim omezenym Lesnictvi a téZba dieva
232_0087541606F

E B R REEIEIREEENEEENEENENERNERRSEDN

Zdroj: Pievzato z [22]
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Priloha 3 Rozvaha spolecnosti FINE DREAM, s.r.0. 2016

Pfiloha k pfiznani k dani ROZVAHA Néazev ucetnf jednotky
z pfijma pravnickjch osob ve zkraceném rozsahu dal
— 31.12.2016
(V celych tisicich K&)
Rok |Masic & Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
PFistavni 321
2016 |1 |2 2|7l2|4|5m3|9 008 Brafa i
Oznateni AKTIVA Cislo B&2né Ggetni obdobl Minulé u&. obdob!
fadku
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVACELKEM (h2e2:7414) 001 974325 -5910 968415 953292
B, [Peecbimbekides) 003 945261 -4369 940892 919267
Bl Dlouhodoby nehmotny majetek 004 100 84 36! 77
Bl [Plouhodoby hmotny majetek 005 939024 4305 934719 919190
B.lI,  [Plouhodoby finangni majetek 006 6137 6137 0|
c. [Ppecnia akiva(f.e#0+12413) 007 27140 1541 25599 31833
Cl  [FAseby 008 2612 0 2612 1379
cll,  [Pohlediviy¢aont) 009 11764 1541 10223 7318
C.1.q,  [Plounodobé pohledavky 010 58 0 58 58
C.1.2, [Kratkodobé pohledavky o011 11706 -1541 10165 7260
C.v.  [Penééni prostredky 013 12764 o' 12764 23136
D. Casové roziiseni aktiv 014 1924 ol 1924 2192
Ozna&eni PASIVA Cislo Stav v b&Zném Stav v minuiém
tadku Géetnim obdobl ugetnim obdobf
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (7.102+110+111+114) 101 968415 953292
A. Vlastni kapitél (f.103 az 108) 102 565338 517381
Al [AKladnikapidl 103 200 200
Al AZio a kapitalové fondy 104 350 350
AV. Vysledek hospodateni minulych let (+/-) 106 517931 473332
AV. Vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi (+/-) 107 47957 -44599
B.+ C. |Cizizdroje (110+111) 109 1529696 1470290
c. Zhvezky (F1124113) 11 1529696 1470290
Gl  |Plubodobbzivaziy 112 1460014 1465016
C.li.  |Krétkodobé zévazky 113 69682 6275
D Casové rozlideni pasiv 114 4057 183
" Podpisovy zdznam statutarniho organu ugetni jednotky
Sestaveno dne: nebo podpisovy z ické osobykteré je yetni jednotkou
29.5.2017
Pravni forma Géetni jednotky Predmét podnikary Poznamka
poled s Lesnictvi a téZba die
/ﬂ 236_008754170ER

Zdroj: Prevzato z [22]
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Priloha 4 Vykaz zisku a ztraty FINE DREAM, s.r.0. 2016

Pfiloha k pfiznani k dani WKAZ ZISKU A ZTRATY Nazev Ugetnl jednotky
2 pfijmii pravnickych osob v piném rozsahu FINE DREAM s.r.0.
ke dni 31.12.2016
(V celych tisicich K&)
Rok |Mésic 16 Sidlo nebo bydlisté u&etnl jednotky
2016 |1 |z 2|7|2'4|5|ol3 9 :;':;?:,:7
Oznaten TEXT Gl Skutetnost v Gtetnim obdobi
tadku
2 b c béi1ném mlnzulém
L Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 001 54228 57210
I Triby za prode] zbozi 002 121 538
A. Vykonova spotieba (7.4 aZ 6) 003 36080 39445
AA. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 004 118 522
A2 Spotieba materidlu a energie 005 8292 3964
A3. Stitby 006 27670 34959
B. Zmeéna stavu zasob viastni cinnosti (+/-) 007 4217 298
c. Aktivace (-) 008 -3826 -3667
D. Osobni naklady (7.10+11) 009 10303 10922
D.. Wizdové ndkady 010 7591 8064
D.2. (':ﬂmzi% )na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 011 2712 2858
D.21. Naklady na sociélni zabezpeceni, zdravotni pojisténi 012 2512 2649
D.2.2.  |Ostatninékiady 013 200 209
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (7.15+18+19) 014 -401 1872
EA. Upravy hodnot é a majetku (F.16+17) 015 998 928
EA. Upravy hodnot ého a majetku - trvalé 016 998 928
E3. Upravy hodnot pohledavek 019 1399 944
. Ostatni provozni vynosy (F.21 az 23) 020 18124 23983
mA. TrZby z prodaného diouhodobého majetku 021 14141 20604
3. Jiné provozni vinosy 023 3983 3379
F. Ostatni provozni naklady (f.25 az 29) 024 15130 14377
FA. icaii prodaniéhio duliodobisho iafetii 025 10105 9540
F.3. Dané a poplatky 027 3092 3465
5. Jiné provozni naklady 029 1933 1372
" Provozni vysledek hospodaeni (+/-) (F.1+2-3-7-8-9-14+20-24) 030 16404 18484
Oznateni TEXT Cislo Skutegnost v GSetnim obdobi
fadku
a b - béi1ném minzulém

V. Vynosy z iho dlouh majetku (.36+37) 035 104
Vi Vynosy z ih dobé Eniho majetiu - 4 nebo 036 104
VI. Vynosové Groky a podobné vynosy (£.40+41) 039 176 13
Vi.2. Ostatni vynosové Groky a podobné vynosy 041 176 13
T Nékladové (roky a podobné naklady (7. 44+45) 043 64604 63031
J.2. Ostatni nakladové troky a podobné naklady 045 64604 63031
Vii. Ostatni finanni vynosy 046 0 169
K. Ostatni finanéni néklady 047 37 234
* Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) (F.31-34+35-38+39-42-43+46-47) 048 64361 -63083
*x Vysledek hospodareni pied zdanénim (+/-) (7.30+48) 049 -47957 -44599
e Vysledek hospodareni po zdanéni (+/) (F.49-50) 053 47957 -44599
sk Vysledek hospodafeni za icetni obdobi (+-) (F.53-54) 055 -47957 44599
* Cisty obrat za tidetni obdobi = I. + L. + 11l + IV, + V. + V. + VII. 056 72753 81913

Zdroj: Prevzato z [22]
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Priloha 5 Rozvaha FINE DREAM, s.r.0. 2017

Priloha k

priznani k dani

z pFijmu pravnickych osob

ke dni

ROZVAHA
v plném rozsahu
31.12.2017

Nazev ucetni jednotky

FINE DREAM s.r.0.

(V celych tisicich K¢)

Rok |Masic o) Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
Pristavni 321
2017 |1 |2 2|7|2|4|5|o|3|9 17000 Praha 7
Oznaceni AKTIVA £isto Bézné ucetni obdobi Minulé G¢. obdobi
radka
e Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVACELIEM (T25:3:37574) 001 1084386 5918 1078468 968415
B. Dlouhodoby majetek (F.4+14+27) 003 975792 -4355 971437 940892
B.l Dlouhodoby nehmotny majetek (f.5+6+9+10+11) 004 151 86 65 36
B.l4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 151 86 65 28
B.L5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 011 0 0 0 8
as  E% nad ; .
B.15.2 Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 013 0 0 0 8
B.II Dlouhodoby hmotny majetek (7.15+18+19+20+24; 014 969224 4269 964955 934719
B.II1. [Pozemkya stavby (716+17) 015 962044 2339 959705 930812
B.IL1.1. [Pozemky 016 947271 0 947271 923256
B.IL1.2. SRy 017 14773 2339 12434 7556
B.Il.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 5732 1930 3802 1423
B.IL5 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny 024 1448 0 1448 2484
LS. g Ceny ¢ hmotny |
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
BIL5.A. oy 025 0 0 0 1067
B.IL5.2 [Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 026 1448 ol 1448 1417
B.II Dlouhodoby finan¢ni majetek (F.28 az 34) 027 6417 ol 6417 6137
B.IL5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 6417 ol 6417 6137
 » Cislo s < S ;
Oznaceni AKTIVA N BézZné ucetni obdobi Minulé G¢. obdobi
raoky Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 3 4
c Obeznaakiiva (|.35+46+08+11) 037 106261 1563 104608 25599
Cll,  [Fomon0naIraand) 038 3006 0 3006 2612
ey, [P 039 299 0| 299 278
cl2 Nedokonéena vyroba a polotovary 040 250 ol 250 0
L I ki i 041 2547 of 2547 2334
c.1.3.1. |rebky 042 2547 0 2547 2334
c.a.  |Ponledavky (F4757) 046 88855 1563 87202 10223
CIl1. _|Drouhodobe poriedavky (748 aZ 52) 047 58 o 58 58
c.l15 Pohledavky ostatni (.53 az 56) 052 58 0 58 58
2 Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 58 0 58 58
cilli2,, [(tosobe ponlecavky ([58m261) 057 88797 1563 87234 10165
Cill;2;1;, | ohedavkyz obchodnich vztahy 058 14504 1563 12941 7856
c..2.2 Pohledavky - ovladana nebo oviadajici osoba 059 71204 0 71204 0
CillgA, | Ay sl [e2et 61 061 3089 0| 3089 2309
3 Stat - danoveé pohledavky 064 850 ol 859 0
4 Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 321 ol 321 323
5, [Pohadne uctyakini 066 1542 0| 1542 1716
g, [Meeoedtyy 067 367 0| 367 270
o1 T it o071 14310 0| 14310 12764
T s 072 171 of 171 286
C.v.2, |"eneeniprostedynactech 073 14139 0| 14139 12478
D Casoveé rozliseni aktiv (F.75+76+77) 074 2333 ol 2333 1924
B, [radprisarodn 075 212 0| 212 179
pa, [Trmpiicobdobl 077 2121 of 2121 1745

Zdroj: Pievzato z [22]
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Osasat PASIVA Cislo Stav v béZném Stav v minulém
radku ucetnim obdobi ucetnim obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM (F.102+125+130+164) 101 1078468 968415
A Vlastni kapital (7.103+107+115+118+122+123) 102 32050 -565338
Al Zakladni kapital (7104 az 106) 103 200 200
Al Zakladni kapital 104 200 200
Al AZio a kapitalové fondy (7.108+109) 107 600350 350
Alll2. |Kapitalové fondy (110 az 114) 109 600350 350
112,17, | Ol kapilove fonidy 110 600350 350
ALV, | V¥sledek hospodateni minuiych et (+/-) (7119 az 121) 118 565888 517931
AlV.2, |Mleuhrazend ztrdta minuljch et () 120 -565888 -519916
ALIV.3. |Jny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 121 0 1985
AV. Vysledek hospodafeni bézného cetniho obdobi (+/-) 122 4712 47957
B.+C, | zdole (1125+130) 124 1041319 1520696
c. Zavazky, (FI5131:46) 130 1041319 1529696
C.L Dlouhodobé zavazky (i.132+135+136+137+138+139+140+141+142) 131 1033021 1460014
ci2 [|FEkykovGroyminstiucin 135 1033000 1033000
C.13. Dlouhodobé prijaté zalohy 136 21 21
C.lo. |Zavazkyostani (143 az 145) 142 0 426993
C.l0.3; |finezdvay 145 0 426993
C.IL. Kratkodobé zavazky (f.147+150+151+152+153+154+155+156) 146 8208 69682
c.I.3. Kratkodobé prijaté zalohy 151 285 1137
Cill4, [Prresyzobchodnich yzishl 152 7165 4397
c.Il.8. Zavazky ostatni (f.157 az 163) 156 848 64148
C.11.8.3, | 73vazky kzaméstnancim 159 474 384
c.I.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 160 204 187
C.IL.8.5. Stat - darové zavazky a dotace 161 142 521
C.11.8.6, | Dohadné icty pasivni 162 13 16
C.11.8.7. | /ine Zavazky 163 15 63040
D. Casové rozliSeni pasiv (f.165+166) 164 4199 4057
D.A1. Vydaje pristich obdobi 165 366 390
D.2. |Vynosy pristich obdobi 166 3833 3667

Sestaveno dne:

10.05.2018

Podpisovy zaznam statutarniho organu uéetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je icetni jednotkou

Pravni forma Gcetni jednotky
Spolecnsot s ru¢enim omezenym

Predmét podnikani

Lesnictvi a téZzba dfeva

Poznamka

102_008754180EF

Zdroj: Prevzato z [22]
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Priloha 6 Vykaz zisku a ztraty FINE DREAM, s.r.0. 2017

G VYKAZ ZISKU A ZTRATY s o
z phijm( pravnickych csob v plném rozsahu B
kodn o _:.’11.229_1_7 S YA oY
(V cetjch tisicich K&)
Rok | masic i Sidlo nebo bydlisté Géetni jednotky
Piistavni 321
w112 pl Ll Ll [ premman
Oznateni TEXT Cisto e hibbiles ok
tédku
bé3ném minutém
F] b < 1 2
L Tedby 2 peodeje vjrobk a shizeb 001 77584 54228
I Trdby 28 prodej aboll 002 1536 121
A Vikanova spoieba (1.4 a2 6) 003 45299 36080
Al Nikiady vynalodené na prodené zboii 004 1490 118
A2 Spotfeba materisiy 2 energie 005 10074 8292
A3, Stuby 006 : 33735 27670
B. Zmina stavu 2850b viasini Ennosti (#4) 007 463 1217
c. Mo ) 008 3755 -3826
D. Oeobel ndidady 0. 10+19) 009 10162 10303
DA - 010 7492 7591
D2 (,_‘,2.,;)" socidini tenl, z0m@votni pojisténi a ostaini naklady 011 2670 712
D24, Nékiady na socidini zabezpeteni, 2dravoini pojisténi 012 2483 2512
Dz ||y 013 187 200
E Upravy hodnat v provaznl obtasti (.15418+19) 014 1378 401
EA. Upravy hodnol dlouhodobého nshmoinéha a hmolného majelku (7. 16+17) 015 1356 998
EAL. Upravy hodnot diouhodobého nehmoiného a hmotného majetky - rva'é 016 1356 998
Ea. Upravy hodnol pohledavek 019 22 -1398
. Ostatni provazn! vimosy (1.21 a2 28) 020 12422 18124
.. Y Grniiss diuodubiio majein) 021 9769 14141
n.a. H4 posossl viiosy 023 2653 3983
E. Ostatn( provoai naklady (.25 a2 29) 024 8472 15130
FA. Zhstaikové cens prodantho dicuhodobého majetku 025 5177 10106
F.3. Oank & popletly 027 2831 3092
E.5. Jné provozni adklady 029 464 1933
. Provozni vysledek hospodalent (+:) (7.142-3-7-8-9-34420-24) 030 10449 16404

Zdroj: Ptevzato z [22]
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Oznateni TEXT Cislo Skuletnost v d2etnim obdobl
tadku
] b c bu;\em “*;m
V. Wnosy 2 astatnino diouhodobého finanéaiho majetku {7.36+37) 035 15 104
VA, Vynesy 2 ostatnine diovhodobého inantalho mejeti - oviddand nebo 038 15 104
VI Vinosove droky a podobné wnosy (f.40+41) 038 280 178
viz Ostatnl vjnosov iroky a podobné vimasy 041 280 176
Nidadové (roky @ podobné n3klady (7.44+45) 043 32336 54604
J.2. Ostatni nakiadové Uroky 3 podobné ndkdady 045 32336 64604
Ostatnl finandni ndkiady 047 120 w7
. FinanZni vjsledek hospodafeni (+£) (1.31-34+35-38439-42-43446-47) 048 -32161 84361
- Vysledek hospodalen! pled zdandnim {+/-) (.30+48) 049 4712 47957
.- Vysledek hospodaleni po 2denéni (+7-) (1.48-50) 053 -1712 47987
ass Vystedek hospodaleni za deini obdobl (+4) {1.53-54) 055 712 47967
. Cisty obrat za iiéatni obdobi =L # L« Il * V. + V. + VL. + VAI, 058 91837 72753

Zdroj: Pievzato z [22]
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Priloha 7 Vykaz cash flow 2017

Zpracovano v souladu s
vyhlaskou €.

Obchodni firma nebo jiny nazev

PREHLED O PENEZNICH TOCICH ucetnijednotky

500/2002 Sb. (vykaz cash-flow ) FINE DREAM s.r.o.

ke dni 31.12.2017

(v celych tisicich K& ) Sidlo, bydlit& nebo misto
podnikani u€etni jednotky

Pristawni 321

170 00 Praha 7

P. Stav penéznich prostredktl a penéznich ekvivalentii na zaé¢atku uéetniho obdobi 12764
Penézni toky z hlavni vydéleéné ¢innosti (provozni €¢innost)
Z. Ugetni zisk nebo ztrata zb&zné ginnosti pred zdan&nim -1712
A 1 Upravy o nepené&zni operace 28 842
A. 1 1 |Odpisy stalych aktiva umofovani opravné polozky k nabytému majetku 1356
A 1 2 [Zména staw opravnych polozek, rezerv 22
A 1 3 |Ziskzprodeje stalych aktiv -4 592
A 1 4 |Wnosyzdividend a podilt na zisku 0
A 1 5 |Wuctované nakladové uroky s wjimkou kapitalizovanych a wuétované vynosové uro 32 056
A 1 6 |Pfipadné Upravyo ostatni nepénézni operace
A * Cisty pen. tok z prov.éin. pred zdanénim, zmé&nami prac. kap. a mim.polozkami 27 130
A 2 Zmény stavu nepénéznich slozek pracovniho kapitalu -139 506
A. 2 1 |Zména staw pohledavek z provozni ¢innosti, pfechodnych uétd aktiv -77 780
A 2 2 [Zména staw kratkodobych zavazkl z provozni ¢innosti, pfechodnych Uétl pasiv -61 242
A 2 3 |Zména staw zasob -484
A 2 4 |Zména staw kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do penéznich prostr. 0
A Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim a mimoradnymi polozkami -112 376
A 3 Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych -32 336
A 4 Prijaté aroky 280
A 5 Zaplacena dan z pfijmud za béZnou €innost a domérky dané za minula obdobi 0
A 6 PFijmy a vydaje spojené s mimot. hospodarskym vysledkem véetné dané z pfijma 0
A Cisty penézni tok z provozni éinnosti -144 432
Penézni toky z investic¢ni ¢innosti
B. 1 \ydaje spojené s nabytim stalych aktiv -36 798
B. 2 PFijmy z prodeje stalych aktiv 9769
B. 3 Pujcky a uvéry spfiznénym osobam 0
B. *** Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni éinnosti -27 029
Penézni toky z finan€nich ¢innosti
C. 1 Dopadyzmén dlouhodobych,resp. kratkodobych zavazk( -426 993
C. 2 Dopady zmén viastniho kapitalu na penézni prostfedky a ekvivalenty 600 000
C. 2 1|Zwsenipenéich prostfedkl zdivodl zvySeni zakladniho kapitalu, emisniho azia 0
C. 2 2|Wplacenipodili na iastnim jméni spoleénikim 0
C. 2 3|DalSivklady penéznich prostfedkl spolecnikd a akcionafu 600 000
C. 2 4|Uhrada ztraty spolecniky 0
C. 2 5|Pfimé platby na vrub fondu 0
C. 2 6|VWplacené dividendynebo podily na zisku véetné zaplacené dané 0
C. ™ Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni éinnosti 173 007
F. Cisté zvyseniresp. snizeni penéznich prostredki 1546
R. Stav penéznich prostiedkil a pen. ekvivalent( na konci uéetniho obdobi 14 310
Okamzik Podpisovy zaznam osoby odpovédné za sestaveni u€etni Podpisovy zaznam statutarniho organu nebo
sestaveni |zavérky fyzické osoby, ktera je uc¢etni jednotkou
10.05.18

Zdroj: Pievzato z [23]
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